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Mensagem do Presidente do Conselho
de Administracao & Direcao Executiva

E com um enorme privilégio que vos
apresento o relatério & contas da TIMOR GAP,
E.P., a companhia nacional de petréleo, refer-
ente ao exercicio financeiro de 2017. Este ano
deparamo-nos com grandes desafios e igual-
mente excelentes oportunidades e conquistas.

Em 2017, reforcamos o compromisso
e resiliéncia do setor upstream, posicionando
0 inicio do nosso portfélio upstream para um
precedente e otimismo nos projetos atuais e
futuros. Este ano alcangamos um marco na
histéria do pais, com a TIMOR GAP a assi-
nar dois Contratos de Partilha de Producao
com a Timor Resources para a exploracao
de petroleo e gas no territorio de Timor-Leste.
Apesar de ser considerado altamente prospe-
tivo devido a presenca de varios afloramen-
tos de petroleo e gas, o onshore permaneceu

praticamente inexplorado nos ultimos 40
anos.

No nosso PSC offshore TL-

S0-15-01, a interpretacao

dos dados adquiridos no

levantamento sismico

Crocodile 3D mostrou

excelentes  prospetos,

revelando 31 estrutu-

ras sismicas individ-

uais fechadas a vari-

0s niveis geoldgicos

(Jurassico, Triassico

e Pérmico), em 17 lo-

cais geograficamente

distintos, com a maio-

ria das localizacbes a

apresentarem varios

alvos. A identificacao

de prospetos nas for-

macdes Triassica e

Pérmica representa

um ponto de viragem

para as atividades de

pesquisa ha regiao, uma

vez que, até a data, mui-

tos dos prospetos e plays

de pesquisa foram encon-

trados na Formacao Jurassica.

Dos 31 prospetos inicialmente

identificados, aproximada-

Francisco Monteiro mente 6 tém mais de mil

) milhdées de Petroleum-Ini-
Presidente & CEO tial-In-Place (PIIP). Senti-

mos um grande entusiasmo



e excitacao com o futuro desenvolvimen-
to destes projetos no upstream, assim
como com a futura campanha de perfu-
racao para o PSC JPDA 11-106, agenda-
da para o inicio de 2019.

No setor downstream, continua-
mos a promover a marca da TIMOR
GAP, enquanto melhoramos 0s nossos
resultados financeiros. O nosso posto de
abastecimento de combustivel de venda
a retalho no Suai registou um aumento
nas vendas de combustivel durante o
periodo, contribuindo para incrementar
o lucro da companhia e as receitas de
vendas de combustivel. Planos para fu-
turos desenvolvimentos de outros pos-
tos de abastecimento de combustivel a
construir no pais estado previstos ocor-
rer quando dispormos de uma melhor
analise do mercado. Novas oportuni-
dades de negdcio para a expansao dos
servicos de fornecimento de combustivel
sdo nos apresentadas com a recente in-
auguracao e reabilitacdo do aeroporto
do Suai. A TIMOR GAP aproveita esta
oportunidade para fornecer combustivel
de aviacdo A1 aos voos a operar no
aeroporto do Suai, tornando-se no seu
fornecedor exclusivo de combustivel
e assim alcancando outra conquista.
Prevé-se que o fabrico de tanques de
armazenamento de combustivel seja
concluido em inicios de 2018, comple-
mentando as necessidades de um aero-
porto internacional padronizado.

Reforcando o impacto dos pro-
jetos upstream e downstream, a TIMOR
GAP pretende desenvolver, ao longo do
tempo, uma série de servicos de forma
a tornar-se uma verdadeira companhia
integrada de petrdleo e gas. Com isto
em vista, em 2017 estabelecemos uma
nova subsidiaria, a TIMOR GAP Dirilling
& Services, a fim de prestar servigos as
atividades de perfuracéo. Isto ira pro-
porcionar a companhia uma plataforma
adequada a participacdo em concursos
importantes no setor dos servicos e, at-
ualmente, uma proposta foi apresentada
para a futura campanha de perfuragao
do PSC 11-106 e para o projeto da Con-
ocophillips relativo aos Pogos de Enchi-
mento ou Infill Wells do Bayu-Undan.
Este ano, a TIMOR GAP continua a par-
ticipar em concursos langados no ambi-
to de projetos desenvolvidos na Area de

Relatdrio & Contas Da TIMOR GAP Para 2017“

Desenvolvimento Petrolifero Conjunto,
com destaque para o concurso de fabrico
de um modulo superior da plataforma ou
topside no ambito do projeto dos pogos
de enchimento do Bayu-Undan. Esta
participacao € acolhida com um grande
otimismo, sendo um servico que pudem-
0S prestar com 0S NOsSsos parceiros de
renome.

A execucgao do Projeto Tasi Mane
foi uma responsabilidade assumida e
gerida pela TIMOR GAP e a fim de ex-
pandir e expor a nossa companhia na
regiao e mais além, o Projeto Tasi Mane
sera imperativo para impulsionar e dar a
indicacao certa para um portfélio forte e
positivo e, com isso, procuramos também
transformar a natureza atual do setor
petrolifero, que é simplesmente extrati-
va, para uma mais diversificada e indus-
trializada. No dia 20 de junho de 2017,
inauguramos uma das infraestruturas de
apoio do Projeto Tasi Mane, o “Aeropor-
to Internacional Comandante-Chefe das
FALINTIL, Kay Rala Xanana Gusmao”,
reabilitado de modo a permitir a ex-
pansdo dos servicos de transporte de
passageiros e mercadorias. Com a con-
cessao, em 2017, do visto prévio para
o Contrato de Projeto e Construcao da
Base Logistica do Suai pelo Tribunal de
Recurso, encontramo-nos agora numa
posicao favoravel para dar inicio a con-
strucdo da Base Logistica do Suai. Es-
tudos adicionais estdo a ser conduzidos
para 0s agrupamentos industriais de
Betano e Beaco: um Estudo de Impacto
Ambiental para a Refinaria e Complexo
Petroquimico de Betano foi concluido e
submetido as autoridades ambientais;
ElAs para os componentes da Fabrica
de GNL de Beago e para o gasoduto
proveniente do Greater Sunrise estao a
ser preparados para submissao as auto-
ridades.

A medida que a companhia
cresce e se expande nos anos vindou-
ros, cresce também a nossa importante
filosofia de colocar os nossos colabora-
dores no centro do que fazemos. Des-
de o estabelecimento das operacgdes da
companhia, a nossa forca laboral contin-
uou a crescer em numero, alcangado 130
colaboradores este ano com 94% nacio-
nais, e em competéncias através da di-
sponibilizagao incessante de formagdes
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e cursos. A TIMOR GAP estabelece par-
cerias com companhias internacionais de
renome a operar na industria do petréleo
& gas, através dos quais destacamentos
sao facultados e, em 2017, alguns dos nos-
sos engenheiros foram colocados nos es-
critérios da ENI, Schlumberger e COSL. A
TIMOR GAP segue uma estratégia centra-
da no recrutamento de talentos, considera
0s seus colaboradores como a sua riqueza,
e estd empenhada em promover uma per-
curso de desenvolvimento de carreira e um
ambiente de promog¢ao no local de trabalho
aberto e imparcial.

Com todos o0s investimentos e
desenvolvimentos de projetos, a TIMOR
GAP esta agora bem posicionada para a
implementacdo de projetos e posterior ex-
pansao. Esta posicao é reforcada pelo acor-
do alcangado a 30 de agosto de 2017 em
relagdo ao esbogo do tratado que delimita
as fronteiras maritimas entre Timor-Leste e

a Australia no Mar de Timor, ao abrigo dos
procedimentos de conciliagdo obrigatdria
da Organizacado das Nacgbes Unidas. Esta
€ uma conquista histérica para o pais com
vastas repercussbes economicas, sendo
gue agora a TIMOR GAP, na qualidade de
representante da nacao, ira empreender
um novo impulso na abordagem ao desen-
volvimento de potenciais prospetos dentro
da recém-estabelecida fronteira maritima,
fortalecendo ainda mais o papel da com-
panhia e o impacto tanto doméstico como
regional.

A medida que avancamos em di-
recdo a um novo ano excitante, relevando
um novo capitulo no ciclo de vida da com-
panhia, continuamos a transformarmo-nos
e a aceitar novos desafios com o intuito de
criar uma plataforma de operagdes sodlida
gue pode proporcionar um crescimento
consistente no ambiente do mercado re-
gional e fomentar o mercado doméstico.
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Sumario Executivo

O presente Relatorio & Contas refere-se as
atividades e programas da TIMOR GAP realizadas
no decorrer do exercicio financeiro de 2017. O prin-
cipal objetivo deste relatorio é relatar as atividades
efetuadas pela companhia no referido ano, dando
continuidade aos resultados obtidos desde o seu es-
tabelecimento, e divulgar uma analise detalhada dos
resultados financeiros para o mesmo periodo.

Os principais objetivos empresariais da
TIMOR GAP dizem respeito ao desenvolvimento das
atividades petroliferas no upstream e downstream,

prestacado de servigos para a industria, e o envolvi-
mento em atividades no onshore e offshore da Area
Exclusiva de Timor-Leste, Area de Desenvolvimento
Petrolifero Conjunto e a nivel internacional. Enquan-
to companhia nacional de petréleo de Timor-Leste,
a TIMOR GAP recebeu o mandato de otimizar os
beneficios econdmicos procedentes dos recursos
petroliferos e atividades associadas. Como parte
do nosso esforgo para cumprir o0 nosso mandato, o
Relatério & Contas da TIMOR GAP abrange as se-
guintes atividades/programas:

1. Desenvolvimento Institucional e do Capital Humano

Continuamos a investir no nosso capital humano e
na qualidade, seguranca, saude e ambiente para
uma execug¢ao bem-sucedida da visao, missao e es-
tratégia da companhia. As competéncias dos nossos
colaboradores foram desenvolvidas e refor¢cadas at-
ravés de um amplo leque de formacées, facultadas
a nivel interno e no estrangeiro, e de destacamentos
com 0S NOssos parceiros de negdcios internacionais,
como a ENI e COSL. No seguimento da acreditacao
da Organizagéo Internacional de Normalizagao (1SO)

2. Upstream

Definida como a principal atividade de negdcios da
TIMOR GAP, o nosso portfélio de Pesquisa & Pro-
ducdo testemunhou dois importantes progressos
com a assinatura de dois Contratos de Partilha de
Produgcado no onshore com a Timor Resources, € a
identificacdo de 31 estruturas sismicas individuais
fechadas, em varios niveis geoldgicos (Jurdssico,
Tridssico e Pérmico), presentes em 17 localizagoes
geograficas distintas no PSC TL-S0-15-01, situado
no offshore da Area Exclusiva de Timor-Leste. Adi-
cionalmente, continudmos a preparar com 0S N0SS0S
parceiros a campanha de perfuracéo para a area de
contrato do PSC JPDA 11-106, com inicio previsto
para 2019.

concedida em 2016 ao Sistema de Gestao Integra-
da de Qualidade, Saude, Seguranga e Ambiente da
companhia, continuamos a promover uma cultura
em que segurancga e saude sdo uma prioridade por
meio da conducdo de atividades regulares que in-
cluem a campanha no ambito do Sistema de Gestéo
Integrada, formacgao, auditoria, e inspegdes aos eq-
uipamentos de seguranca e instalagbes da compan-
hia.

A fim de responder a com-
plexidade, desafios e necessidade
de prestar servicos nos negécios
upstream, as subsidiarias da
TIMOR GAP de prestacdo de
servicos fiaveis neste setor, nomea-
damente, a TIMOR GAP Seismic
Services e a TIMOR GAP Dirilling
Service foram estabelecidas com o
intuito de criar, capturar e otimizar
o valor comercial e econémico e
desenvolver a capacidade dos re-
cursos humanos da TIMOR GAP
no setor upstream.

3. Downstream, Servicos e Subsidiarias

Continuamos a investir no setor do downstream e
servicos a fim de impulsionar o lucro da companhia,
enquanto promovemos a marca da TIMOR GAP. As
vendas do posto de abastecimento de combustivel
do Suai continuaram a aumentar em 2017 e mais
oportunidades de abastecimento & comércio de
combustivel foram capturadas para a companhia
com o projeto de fornecimento de combustivel de
aviagao A1 aos voos a operar no aeroporto do Suai.
Durante 2017, a TIMOR GAP e as suas subsidiarias

continuaram a participar em diver-
SOS concursos para a prestagéo
de servicos offshore na Area de
Desenvolvimento Petrolifero Con-
junto, particularmente na éarea de
contrato do Bayu-Undan e PSC
JPDA 11-106. Outras oportuni-
dades de negocio e parcerias sdo
geridas através das nossas sub-
sidiarias.
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4. Projeto Tasi Mane

A fim de apoiar a implementacao do Plano Estratégi-
co de Desenvolvimento Nacional que abrange um
periodo de 20 anos, a TIMOR GAP foi igualmente
mandatada para gerir e administrar o Projeto Tasi
Mane, que prevé a criacdo de trés agrupamentos
industriais e associadas infraestruturas de apoio na
costa sul de Timor-Leste. Enquanto se aguarda a
decisdo do Governo relativamente a construgao do
projeto, a equipa da Base Logistica do Suai esta con-
centrada na implementagdo de um programa de for-
macao & desenvolvimento de competéncias para a
comunidade local e em continuar o processo de apu-
ramento de titulos de terras e propriedades; o Es-
tudo de Impacto Ambiental (EIA) para a Refinaria e

Complexo Petroquimico de Betano foi concluido este
ano e os relatérios finais submetidos a Autoridade
Ambiental para aprovacao; o EIA para as componen-
tes da Fabrica de Gas Natural Liquefeito (GNL) de
Beaco esta decorrer, assim como o EIA para o gaso-
duto submarino do Greater Sunrise a Beaco, o qual
esta a ser realizado independentemente das restan-
tes componentes do projeto de GNL. Relativamente
as infraestruturas de apoio adicionais, o Aeroporto
do Suai foi concluido e inaugurado este ano; a con-
strucdo do Troco 1 da Autoestrada esta a avancar,
alcangado um progresso de 77% no final do ano; e o
novo bairro de Lohorai esta concluido.

5. Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto e Greater Sunrise

Ao longo do ano, a TIMOR GAP continuou a tra-
balhar a fim de concretizar o objetivo do Governo de
Timor-Leste em desenvolver o projeto Greater Sun-
rise por via de um gasoduto submarino contruido
ao longo da Fossa de Timor até a fabrica de GNL

de Beago, na costa sul de Timor-Leste. A compan-
hia participa igualmente na Comissédo Conjunta e na
Comissao Sunrise para a supervisao das atividades
petroliferas no Mar de Timor, em conjunto com 0s
representantes do Governo.
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1. Sobre a TIMOR GAP

A NOSSA VISAO

“Sermos um lider regional em petrdleo & gas para um desenvolvimento nacional sustentavel”

Quem somos ?

A companhia nacional de petréleo de
Timor-Leste foi criada pelo Governo em
2011, tendo-lhe sido confiada a pros-
secucdao de atividades empresariais de
pesquisa e producado no upstream, in-
cluindo a prestacao de servicos, a ex-
ercer onshore e offshore, dentro e fora
do territério nacional.

ATIMOR GAP ¢ igualmente responsavel
pelo desenvolvimento de atividades
empresariais no downstream, incluin-
do o armazenamento, refinagao, pro-
cessamento, distribuicdo e venda de
petréleo e seus derivados, incluindo a
indUdstria petroquimica.

Em 2016, a TIMOR GAP aprovou o Pla-
no Estratégico & de Negdcios da em-
presa para o periodo de 2016 -2035, ob-
tendo assim o alinhamento entre o que
pretendemos vir a ser (visao), por que
existimos (misséo) e como trabalha-
mos (valores, abreviados no nosso es-
pirito corporativo: ).

A NOSSA MlssAg

Contribuir para
o desenvolvimento
nacional através da

captacéo e acréscimo

de valor aos recursos
energéticos

Criar oportunidades
de negdcios e
postos de trabalho,
melhorando a
transferéncia
de tecnologias

L2 Operarem
e competéncias

conformidade
com as melhores
normas de qualidade,
saude, seguranca D
Garantir a satisfacio eambiente
dos nossos clientes .
. e parceiros através
dos nossos produtos,
servicos e projetos

Promover

ainovagao

e criatividade através
de pesquisa

e desenvolvimento

OS NOSSOS VALORES

INTEGRIDADE - Adotamos os mais elevados padroes de in-
tegridade, agindo sempre com profissionalismo e ética.
COMPETENCIA - Somos competentes, confiantes e empen-
hados, oferecendo produtos e servigos de elevada qualidade,
fidveis e inovadores.

FOCO COMERCIAL - Estamos voltados para os negdcios,
procurando sempre novas oportunidades e acrescentando valor
408 recursos e parceiros.

SEGURANCA - Preocupamo-nos com a satide e seguranca
dos nossos colaboradores, comunidade e meio ambiente, res-
peitando as melhores praticas internacionais.

TRABALHO DE EQUIPA - Trabalhamos em equipa com
um espirito aberto e respeito pela diversidade, e unidos por um
espirito de familia.

Website: http:// www.timorgap.com

oszgao do Gov.@-rno em comemom G do Dia®la Independéncia 4 28- énﬂh’?’nro 110

".-Il
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1.1 Unidades de Negocios

A estrutura corporativa da companhia foi su-
jeita a uma reestruturacdo em 2017 a fim de melhor
refletir os nossos objetivos estratégicos & de negécios
e focar a nossa principal atividade de negécio. Pos-
teriormente denominada de Unidade de Pesquisa &
Producao e Base Logistica, a partir de 2017, esta
unidade ira focar-se exclusivamente na principal ativ-
idade de negocios da TIMOR GAP, nomeadamente,

A Unidade dos Servigos Corporativos proporciona
a companhia os servigos de apoio essenciais e assegura
a realizacao efetiva e eficiente das operagdes corporati-
vas. Detém a responsabilidade geral pelos servigos cor-
porativos da companhia, incluindo todos os aspetos da
gestdo de recursos humanos, gestdo de tecnologias de
informacao e sistemas de comunicagao, viagens e logisti-
ca, gestdo do aprovisionamento e administracao geral.

A Unidade de Desenvolvimento de Infraestrutu-
ras de Negdcios procura oportunidades de negoécios
relacionadas com projetos de infraestruturas para a
TIMOR GAP e presta apoio, supervisdo, monitorizagéo e
avaliacdo aos projetos de infraestruturas desenvolvidos
sob o portfélio da companhia. Apoia igualmente as outras
unidades de negdcios através da prestagcao de servigos
relacionados ao Sistema de Informagéao Geografica (SIG),
analises e base de dados; e comunica igualmente com o
Governo sobre questdes relacionadas com as atividades
da companhia.

A Unidade de Pesquisa & Producéao é responsavel
pela gestdo e coordenagédo das atividades no upstream,
desenvolvendo a pesquisa e producao de petrdleo e gas.

A Unidade da Refinaria e Servicos Petroliferos
€ responsavel pela gestdo e coordenacao do projeto da
refinaria e pelas atividades no downstream, incluindo pro-
dutos petrohferos e sua distribuicdo em Timor-Leste.

Pesquisa & Producao. A Base Logistica é assim in-
corporada na Unidade de Desenvolvimento de In-
fraestruturas de Negdcios, previamente designada
de Unidade de Desenvolvimento de Negdcios, a qual
€ agora responsavel pela gestdo de infraestruturas
de negd6cios em nome da companhia.

ATIMOR GAP engloba unidades de negocios
com as seguintes atividades:

A Unidade de Negocios de Gas é responsavel pela
gestéo e coordenagdo de todas as atividades comerciais
na area do gés natural, incluindo GNL, GPL e o gasoduto.

A Unidade de Financas presta total apoio aos pro-
gramas e projetos operacionais da companhia em termos
de operacgdes financeiras correntes, e documentacao de
registo, sendo igualmente responséavel pela procura de
fundos destinados ao financiamento de projetos.

A Unidade de Qualidade, Saude, Seguranca e
Ambiente proporciona, promove e assegura 0 cumpri-
mento das elevadas normas de Qualidade, Saude, Segu-
ranga e Ambiente em todas as atividades da companhia.

A Unidade de Novos Empreendimentos esta sob
a supervisao do gabinete do Vice-Presidente com a prin-
cipal responsabilidade de orientar, avaliar e coordenar to-
das as atividades associadas aos projetos/oportunidades
de novos empreendimentos. A Unidade avalia e captu-
ra todas as oportunidades de novos empreendimentos,
proporcionando conhecimento especializado geoldgico &
Geofisico, recomendagdes comerciais & juridicas relati-
vas a potenciais empreendimentos nas areas de pesqui-
sa, producéo e outros projetos de prestacao de servicos
para o setor do petréleo e gas. Estabelece uma ponte
entre a companhia e outros parceiros a fim de iniciar to-
das as atividades comerciais, desempenhando um papel
crucial em apoiar a companhia a converter uma proposta/
ideia empreendedora num negdcio lucrativo.
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1.2 Perspetiva Financeira

As Demonstracdes Financeiras auditadas en-
contram-se explanadas na Secgao 8 deste Relatoério,
ao qual se anexou uma analise detalhada dos resul-
tados para 2017, que dizem respeito a um periodo de
12 meses, com o exercicio financeiro a findar a 31 de
dezembro. ATIMOR GAP adotou as Normas Interna-
cionais de Relato Financeiro (International Financial
Reporting Standards ou IFRS) de modo a garantir
gque o mecanismo de relato se baseia num padrao
de renome. As figuras exibidas neste Relatério sdo

A TIMOR GAP recebeu um subsidio do Gov-
erno no valor de $11,900,000 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2017 ($6,000,000 milhdes em
2016). As principais fontes de rendimento sao pro-
venientes da pesquisa farm-out no onshore no val-
or de $2,000,000 ($3,000,000 em 2016) e do lucro
das vendas de combustivel no valor de $65,071.00
($36,960 em 2016) e nas comissdes contratuais fix-
as por servicos no montante de $ 8,902 ($8,498 em
2016).

apresentadas em délares americanos.

As despesas das Unidades de Negdcios, Gabinete do Presidente & CEO e Gabinete do Vice-Presidente

sao discriminadas infra:

Gabinetes e Unidades

Gabinete do Presidente & CEO

Notas as principais despesas incorridas durante o periodo

Despesas associadas a projetos, nomeadamente, honorarios de consultoria técnica & juridica,
Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto e reunides da Comissio Conjunta, negociagdes|
do Sunrise, e aquisi¢do e manutencdo de ativos fixos (software) para projetos. Outras despesas|
estdo associadas a despesas do gabinete para servigos gerais de consultoria juridica, despesas as-|
sociadas as reunides do Conselho de Administragdo/Diregao Executiva, viagens de negécios ¢
saldrios

Gabinete do Vice-Presidente
nidade de Novos
mpreendimentos

(New Ventures)

Despesas de projetos, tais como reunides no ambito de novos empreendimentos, honorarios de
consultoria técnica & juridica; despesas operacionais gerais, rubricas de capital e salarios.

Unidade dos Servicos
Corporativos

Despesas operacionais da empresa, tais como artigos de papelaria, telefone, eletricidade, ma-
nutengio e aluguer de veiculos & escritorio, infraestruturas de TIC, incluindo consultoria no
ambito do software SAP, e salarios.

Unidade de Desenvolvimento de
Infraestruturas de Negdcios

Despesas de projetos principalmente em monitorizagao de projetos, despesas relativas a dissem-
inagdo & ligacdo com a comunidade, incluindo investimentos em Servigos de Logistica Mariti-
ma. Desenvolvimento profissional de colaboradores, equipamento menor, saldrios e outras des-
pesas associadas a unidade.

Unidade de Pesquisa & Pro-
ducao

Despesas relacionadas com o investimento no PSC 11-106. Despesas associadas com hon-
orarios de consultoria, viagens de negdcios e desenvolvimento profissional de colaboradores,
saldrios, capital, e outras despesas gerais.

Unidade da Refinaria e Servigos
Petroliferos

Despesas associadas a projetos, principalmente na construgio de um posto de abastecimento
de combustivel adicional e operagdo do posto de abastecimento de combustivel existente, EIA
para os projetos da refinaria, incluindo disseminagdo & ligagdo com a comunidade. Despesas da
unidade relacionadas com desenvolvimento profissional dos colaboradores, despesas de capital,
salarios e outras despesas associadas as operagdes da unidade.

Unidade de Negocios de Gas

Despesas associadas ao Projeto de GNL de Beago: identificacdo de titulos de terras & proprie-
dades; Estudo do Impacto Ambiental; formac¢ao de GNL para a comunidade local e apoio ao
Curso da SOLS, incluindo para cobrir alguns passivos do projeto Pre-FEED da fabrica de GNL.
Despesas relacionadas com a unidade, tais como formagdo e desenvolvimento profissional,
salarios e despesas gerais.

Unidade de Qualidade, Satde,

Despesas da unidade, consultoria técnica destinada a implementa¢io do Sistema de Gestdo
Integrada de Qualidade, Satide, Seguranca e Ambiente, auditoria interna e de certificagdo, Equi-

Seguranca e Ambiente - . . .
gurang pamentos de Prote¢do Pessoal, salarios e desenvolvimento profissional dos colaboradores.
Despesas associadas ao investimento em atividades de pesquisa offshore e onshore. Despesas
. . erais da unidade tais como: honorarios de consultoria, viagens para participagdo em reunides
|Unidade de Finangas 5 gens para p pag

associadas a financas de projetos, auditoria financeira externa, desenvolvimento profissional de

colaboradores, rubricas de capital e salarios.

Tabela 1-1: Sintese das despesas por Unidades de Negocio

A maior parcela do orcamento do Ano Fiscal de 2017 respeita ao desenvolvimento e gestdo de varios proje-
tos, conforme detalhado nas Seccgbes 2 até a 6.
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2 | There is beauty
in everything
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2. Desenvolvimento Institucional e do

Capital Humano

2.1 Objetivos Estratégicos & Sintese

A chave para a sustentabilidade e cresci-
mento da TIMOR GAP reside nos seus recursos hu-
manos. A nossa equipa atual, embora significativa
para uma jovem Companhia Nacional de Petréleo,
necessita de crescer a um ritmo continuo nos proxi-
mos 10 anos, recrutando em média 160 novos colab-
oradores por ano tal como antecipado no nosso Pla-
no Estratégico & de Negdcios para 2016-2035. Esta
estratégia de crescimento € fundamental a concret-
izacao dos planos futuros da companhia, particular-
mente no que concerne aos grandes projetos previs-
tos no Projeto Tasi Mane, nomeadamente, a Fabrica
de GNL, a Refinaria e Complexo Petroquimico e a
Base Logistica. Nesta perspetiva, continuamos a re-
crutar os melhores talentos, a gerir, formar, desen-
volver, recompensar, motivar e reter e, desta forma,
a manter uma equipa equilibrada através da igual-
dade e consequentemente, impulsionando também
0 desenvolvimento, como uma forma de promover

uma visao comum.

Uma forte cultura de Qualidade, Saude, Se-
guranga e Ambiente detém um valor incontestavel
na TIMOR GAP, com a seguranca e qualidade a
serem instituidos como pré-requisitos em todas as
areas operacionais, assim como 0 respeito pelo
meio ambiente é uma preocupacgao constante. Pro-
gramas como desenvolvimento de competéncias e
formacéo, gestao de situagdes de emergéncia, mon-
itorizacao de atividades da companhia e de questdes
relacionadas a qualidade, saude, seguranga e ambi-
ente sdo variaveis e componentes que continuamos
a implementar na companhia ao longo de 2017.

Continuamos a investir na nossa Tecnologia
de Informagao & Comunicagao com o intuito de au-
mentar a eficiéncia e produtividade do nosso local de
trabalho e, portanto, continuamos a prestar especial
atencao ao nosso Sistema de Gestdo SAP.

2.2 Gestao de Recursos Humanos
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Figura 2-1: Formagdo Interna em Modelos Estdtico-Dindmicos para a Equipa de Pesquisa ¢ Produgdo facultada pela Schlumberger

Valorizamos 0s nossos colaboradores e
acreditamos convictamente que para prosperar no
complexo e em constante mudanca negécio mundi-
al de energia, o sucesso da companhia depende do
seu capital humano. Com isto em vista, estabelece-
mMos uma estratégia de recursos humanos baseada

em areas-chave, como o recrutamento de talentos,
desenvolvimento e formacao, gestao de desempen-
ho e desenvolvimento de carreira. Acreditamos que
a base para a concretizagcado da nossa estratégia as-
senta num capital humano capaz e preparado, com
as competéncias técnicas e comportamentais alinha-
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das com os objetivos estratégicos da companhia.
ATIMOR GAP ira investir no crescimento dos
seus setores estratégicos, reafirmando, simultane-
amente, o compromisso de reforcar e desenvolver
continuamente as competéncias e capacidades dos
seus colaboradores. Os nossos recursos humanos
estdo em constante progresso através do desen-
volvimento de programas e formacgdes em inumeras
areas do setor do petréleo e gas. Estratégias no ambi-
to do desenvolvimento de competéncias e formacao
no local de trabalho s&o proporcionadas, incluindo
com parceiros externos e parceiros de empreendi-
mentos conjuntos, assim como destacamentos real-
izados através de programas de cooperagao com 0s
parceiros de negdcio internacionais da TIMOR GAP.
A TIMOR GAP procura e trabalha afincada-
mente a fim de alcancar uma maior participacéo lo-
cal, ao respeitar e valorizar a participagao do con-
teudo local nos seus projetos. A maximizagéo da
participagao do conteudo local requer um foco inicial
na formacado dos nacionais de modo a assegurar
que as competéncias adequadas estdo presentes e,
consequentemente, o plano de contetdo local é um
requisito fundamental nos nossos acordos/contratos
e negociagdes com parceiros. Os nossos projetos
priorizam colaboradores locais quando adequado tal

como no caso dos trabalhadores do posto de abas-
tecimento de combustivel do Suai.

ATIMOR GAP atua em conformidade com as
leis em vigor aplicaveis a regulacéo das relagdes lab-
orais em Timor-Leste e, neste ambito, em agosto de
2017, a companhia implementou o Sistema de Se-
guranca Social de acordo com os termos dispostos
na Lein.” 12/2016, de 14 de novembro de 2016, que
promulga a nova Lei da Segurancga Social.

No inicio do ano, estabelecemos novas politi-
cas como estratégias relevantes a Lei do Trabalho
e regulamentos a vigorar em Timor-Leste. Isto inclui
a criagao da Politica e Procedimentos de Percurso
Profissional & Regime de Carreira; e Fungdes, Re-
sponsabilidades e Autoridades da Gestao.

Durante o referido periodo, trabalhamos ig-
ualmente na alteragao das nossas politicas vigentes.
As politicas em vigor na TIMOR GAP foram esta-
belecidas em 2012, sendo que algumas necessita-
vam de serem atualizadas e alinhadas com as leis
aplicaveis. Por conseguinte, as alteracdes a Politica
do Horario Laboral e Licenca e a Politica de Trabalho
foram concluidas e aprovadas este ano pela gestao
da companhia.

2.2.1 Perspetiva Geral dos Colaboradores

A 31 de dezembro de 2017, a TIMOR GAP
empregava um total de 130 colaboradores com uma
distribuicdo por género de 38 mulheres e 92 homens,
sendo que 12 colaboradores pertencem as nossas
subsidiarias, consistindo em 7 homens e 5 mulheres.
A TIMOR GAP recebe igualmente jovens estagiarios
no &mbito do Programa de Estagio para Licenciados

(Gradute Internship Program ou GIP) com o propési-
to de expor recém-licenciados a um ambiente de tra-
balho real e profissional a fim de os preparar melhor
para a sua futura carreira profissional.

Atabela infra ilustra a distribuicdo dos nossos
colaboradores por categorias com base no seu con-
trato de trabalho.

PROFISSIONAIS TECNICOS

PROFISSIONAIS DE
NEGOCIOS A
PROFISSIONAIS DE
NEGOCIOS B

PESSOAL DE CAMPO
A TEMPO PARCIAL
GIP
PESSOAL INTERNACIONAL
CONSULTORES
PESSOAL DE APOIO

TOTAL

Colaboradores da TIMOR GAP por categorias

u Colaboradores da TIMOR GAP por categorias

Tabela 2-1: Colaboradores da TIMOR GAP por categorias
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2.2.2 Desenvolvimento de Carreira

Figura 2-2: Da esquerda para a direita: Colaboradora da TIMOR GAP a fazer uma apresentagio durante o programa de formagao re-

alizada na Coreia do Sul e patrocionada pela KOICA; Engenheiros da TIMOR GAP participam no destacamento facultado pela COSL

(China); Formagdo em Plano Elementar de Evacuagdo de Emergéncia ¢ Combate a Incéndios proporcionada aos colaboradores da
companhia

A TIMOR GAP valoriza a relagao laboral en-
tre a companhia e os seus colaboradores e define
um percurso para o desenvolvimento de competén-
cias e respetiva progressao de carreira e profissional
de modo a que cada colaborador contribua de forma
eficaz e efetiva na implementacdo da misséo e ob-
jetivos da companhia. Com isto em vista, em 2017,
a TIMOR GAP desenvolveu um contrato de trabalho
com base na Lei do Trabalho e definimos os grupos
laborais com base em categorias € niveis profission-
ais. Isto servira de diretriz ao percurso profissional e
progressao na carreira.

A companhia delineia um percurso individual
de desenvolvimento que engloba a selegao, recruta-
mento, formacao, avaliagdo e progressao/promogao.
Recrutamos com base nas necessidades da com-
panhia e através de um processo competitivo as-
sente na igualdade de oportunidades e de género. A
semelhanc¢a do ano anterior, em 2017, continuamos
a realizar a avaliagdo de desempenho anual com o
proposito de rever o desempenho profissional dos
nossos colaboradores e reconhecer prestacdes de

2.2.3 Formacéo de Colaboradores

Os nossos colaboradores sdo essenciais ao
sucesso da execucdo da estratégia da empresa. A
fim de garantir o seu sucesso, € fundamental que
a empresa disponha das competéncias adequadas
para superar os desafios que enfrenta. Neste ambi-
to, a TIMOR GAP empenhar-se-a em proporcionar

exceléncia, abrangendo os objetivos e indicadores
chave de avaliacdo de desempenho (key perfor-
mance indicators ou KPIs) definidos nos anos ante-
riores, 0s quais ajudam igualmente a planear as ne-
cessidades de desenvolvimento dos colaboradores
para os anos vindouros

Considerando os resultados obtidos com a
avaliagdo de desempenho, é possivel gerir de for-
ma mais eficaz o desenvolvimento da carreira dos
nossos colaboradores e planear a sua progressao e
promocado em direcdo a uma nova posicao na hier-
arquia da TIMOR GAP. Motivamos 0s nossos colab-
oradores ao proporcionar oportunidades de cresci-
mento dentro da companhia.

Estamos empenhados em manter um ambi-
ente de trabalho construtivo e motivador. Atividades
com foco na capacidade de trabalho em equipa e no
reforgco do relacionamento entre colaboradores sao
promovidas na companhia com o objetivo de desen-
volver um compromisso comum em cumprir 0s ob-
jetivos corporativos, dando lugar a capacidade de
produzir mais e melhores resultados.

oportunidades de formacao a fim de maximizar as
competéncias, desempenho e conhecimento dos
seus colaboradores, ndo so6 nas suas areas de espe-
cialidade, assim como na industria do petréleo e do
gas em geral.
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2.2.3.1 Cursos e Formacodes para a TIMOR GAP

Em 2017, oportunidades de formacao foram identificadas a nivel nacional e internacional, nas quais
0s nossos colaboradores foram incentivados a participar, nomeadamente:

» Formacdo Pratica alusiva ao Sistema de
Gestao de Qualidade de Petrdleo (Petroleum
Quality Managemnt System ou PQMS): 2 co-
laboradores participaram nesta formacao faculta-

das alteragbes na TIMOR GAP enquanto com-
panhia de petrdleo e gas;

Formacdo sobre Comunicacdo em Contexto

Figura 2-3: Colaboradores da TIMOR GAP e ANPM participam na Formagdo Prdtica alusiva ao Sistema de Gestdo de Qualidade de
Petroleo facultada pela K-Petro (Coreia do Sul)

da pela K-Petro, na Coreia, do Sulde 18 de maio a
15 de junho. Os objetivos da formagao em PQMS
(um sistema de monitorizagao de qualidade e dis-
tribuicdo de produtos petroliferos utilizado pela
K-Petro) prendem-se com a compreensado de
um sistema de gestdo de qualidade de petréleo
avangado, aprendizagem de questdes e tecnolo-
gias ligadas ao setor energético atual, entre out-
ros. A formacao incluiu palestras com peritos da
indUstria e visitas de campo;

e CursoBasicoede Transicdo de SO 9001:2015,
ISO 1400:2015 & OHSAS 18001:2007: 35 co-
laboradores participaram nesta formacgao inter-
na facultada pela DNV-GL Singapura durante 6
dias. A formacao permitiu a divulgagcado de de-
talhes sobre as diferencas entre as normas I1SO
9001:2008 vs. ISO 9001:2015 e 1ISO 14001:2015,
revisdo aprofundada dos critérios ISO e impacto

Empresarial e Gestédo de Gabinete: 1 colabora-
dor frequentou esta formacéao durante 10 dias em
Singapura;

Curso de Primeiros Socorros: 20 colabora-
dores participaram nesta formagéao facultada pela
ISAT (Industry Safety Assessment Training) du-
rante 3 dias. Ao abordar tépicos como cuidados
de emergéncia pré-hospitalares e suporte basico
de vida, incluindo reanimacéo cardiopulmonar
(RCP), o curso de primeiros socorros torna-se
fundamental para responder de forma rapida e
eficiente a qualquer situagdo de emergéncia;

Plano Elementar de Evacuacdo de Emergén-
cia & Combate a Incéndios: 15 colaboradores
assistiram a esta formacao providenciada pela
ISAT durante dois dias, a qual forneceu infor-
magao geral sobre procedimentos e equipamen-
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tos basicos de combate a incéndios, plano de
evacuacao de emergéncia e autossalvamento;

Formacéado Tropical Basica de Inducdo a Se-
guranca e Emergéncia no Offshore (Offshore
Tropical Basic Offshore Safety Induction &
Emergency Training ou T-BOSIET): 7 colab-
oradores participaram nesta formacgao facultada
pela PT Samson Tiara durante 3 dias, em Jaca-
rta, Indonésia. Constituindo-se como um critério
obrigat6rio para trabalhar e/ou entrar em insta-
lagdes offshore, a TIMOR GAP impulsionou o
conhecimento e desempenho dos seus colab-
oradores através de uma formacao especifica le-
vada a cabo com os 18 colaboradores que atual-
mente detém uma certificacdo valida até 2022.
Prevé-se que os titulares da certificacéo partici-
pem numa Formacao no Local de Trabalho com
duracao de 3 meses, a decorrer de janeiro a abril
do proximo ano, com a BGP Inc., nas instalacoes
onshore e offshore da China National Petroleum
Corporation, na China;

Formacdo em Modelos Estéticos & Dinami-
cos para a Equipa de Pesquisa & Producéao:
dois especialistas da Schlumberger, um geofisi-
€0 sénior e um engenheiro de jazidas, facultaram
esta formacdo interna durante duas semanas,
partilhando a sua experiéncia sobre Modelos
Estaticos e Dinamicos para a TIMOR GAP Off-
shore Block e o campo de Bayu-Undan. O princi-

pal objetivo prende-se com o fortalecimento das
capacidades e competéncias dos membros da
equipa de pesquisa & produgao em areas como
a utilizagao de ferramentas de geologia e geofisi-
ca PETREL na interpretacdo de dados sismicos
Crocodile 3D;

Gestdo de Compras & Técnicas de Nego-
ciacdo em Contexto Empresarial: 1 colabora-
dor participou nesta formacéo de 14 dias na In-
donésia;

Design & Manutencdo de Tanques de Arma-
zenamento: 4 colaboradores participaram nesta
formacao de 3 dias;

Formacéo alusiva ao Software de Design de
Engenharia AutoCAD P&ID:1 colaborador par-
ticipou nesta formacao de 5 dias na Indonésia;

Avaliacdo & Monitorizacdo de Projetos: 2 co-
laboradores participaram nesta formagao com a
duracao de 5 dias na Indonésia;

Formacédo em Sistemas de Controlo de Cus-
tos & Orcamento: 1 colaborador participou nes-
ta formacao de 5 dias na Indonésia;

Programa de Formacao em Veiculos Aéreos
N&o Tripulados ou Drones: 1 colaborador par-
ticipou nesta formacao de 5 dias na Indonésia;




Relatério & Contas Da TIMOR GAP Para 2017

 Formacdo em Levantamentos de Gravimetria
Aérea: 2 colaboradores participaram na segunda
fase desta formacgao durante 5 dias na Indonésia;

 Formacdo em Gestdo de Seguranca de Pro-
cessos: 3 colaboradores participaram nesta
formacao de 3 dias facultada pela PT. PITHAG-
ORAS GLOBAL DUTA em Jacarta, Indonésia, a
fim de aumentar as suas competéncias e conhe-
cimento na area da prevencéo de acidentes;

* Interpretacdo de Dados Sismicos Crocodile
3D: 2 colaboradores participaram nesta formacgao
com a duracgao de 12 dias na Malasia;

 Programa de Parcerias em Petréleo & Gas da
Indonésia: 1 colaborador integrou este programa

de 8 dias organizado pelo Ministério da Energia
e Recursos Minerais da Republica da Indonésia;

Formacdao em Economia de Refinagdo: 1 co-
laborador participou nesta formacao durante 5
dias em Singapura,

Formacdo em Geosoft: 2 colaboradores fre-
quentaram esta formacgado organizada no es-
critério da ANPM durante 3 meses;

Formacdo Basica em Operacdo de Fabricas:
1 colaborador participou nesta formacao faculta-
da pela INSTEP durante 8 dias na Malasia. Este
programa de formagao abordou uma introducao
as atividades upstream & downstream realizadas
pela PETRONAS.

Figura 2-4: Formagdo Bdsica em Operagio de Fabricas facultada pela INSTEP (esquerda); Curso de Primeiros Socorros facultado pela
ISAT (direita)

2.2.3.2 Workshops e Conferéncias

De acordo com o contetdo da conferéncia/ geral da companhia.
seminario, oportunidades sao proporcionadas aos Em 2017, os colaboradores da TIMOR GAP
nossos colaboradores para participarem nas mes- usufruiram da oportunidade de participar em varios
mas quando consideradas relevantes e benéficas as workshops e conferéncias no decurso do periodo:
suas responsabilidades profissionais e ao objetivo
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» Conferéncia alusiva as Normas Internacionais de Relato Financeiro, na Indonésia;
e XXl Congresso Mundial de Seguranca e Saude no Trabalho, em Singapura;

e Conferéncia da Gastech, em Téquio, Japéo;

e ImplicacBes de COP (COP22) para Timor-Leste;

» Workshop de Saude, Seguranca e Ambiente em riscos e impactos ambientais inerentes ao projeto

do PSC 11-106, em Perth, Austrélia;

* Mini workshop alusivo ao Decreto-Lei para Operacdes Petroliferas; e
¢ Il Reunido de Ministros da Energia da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

2.2.3.3 Destacamentos e Formacéao no Local de Trabalho

Os destacamentos e formacdo no local de
trabalho s&o parte integrante da estratégia que a em-
presa continuou a adotar em 2017 a fim de reforcar

« ENI, Australia

Em preparacéo para a campanha de perfuragdo do
PSC JPDA 11-106,prevista comegar em inicios de
2019, dois engenheiros concluiram um destacamen-
to de 4 semanas no escritério da ENI em Perth, Aus-
tralia. AENI é a operadora do PSC JPDA 11-106, em
parceria com a INPEX e a TIMOR GAP. O referido

* Schlumberger, Australia

A formagéao em Planeamento de Desenvolvimento de
Campo foi realizada no escritorio da Schlumberger,
Perth, Australia Ocidental, de 16 de outubro a 10 de
novembro de 2017. Neste contexo, dois engenheiros
da Unidade de Pesquisa & Producao participaram e
tiveram a oportunidade de aprender diversos aspe-
tos e modulos do planeamento de desenvolvimen-
to de campo, abrangendo a simulacao de workflow
basico, configuragdo de dados de entrada de fisica
de rochas e modelos de fluidos através da execucgao
da simulagcdo e observacdo de resultados, bem
como a correspondéncia do historico e previsdo de
producao futura. O programa de destacamento com

a capacidade profissional dos seus colaboradores,
através dos parceiros de negdcios internacionais da
TIMOR GAP.

destacamento focou-se na gestdo de servigos de
perfuracao, planeamento de pogos e operacdes de
perfuracado, proporcionando uma oportunidade de
envolver ativamente a nossa equipa técnica e apro-
fundar o seu conhecimento durante o periodo de
preparacao e execucao da campanha de perfuracao.

a Schlumberger fez parte de uma relacao de trabalho
estabelecida entre a TIMOR GAP e a Schlumberger
celebrada com a assinatura do Memorando de En-
tendimento entre as partes nos anos anteriores. O
programa de destacamento foi focado em software
de engenharia compreendendo os mdédulos PETREL
RE, INTERSECT basico e avangado, PIPESIM e Oil
Field Manager (OFM). Os estudos de caso foram
direcionados para o modelo dindmico da simulacao
da reserva do Bayu-Undan, assim como na elabo-
racao de casos de produgao para o campo Greater
Sunrise, recorrendo a uma estratégia de gestéo de
campo.

Figura 2-5: Dois colaboradores da TIMOR GAP (esquerda ¢ direita) a receberem os certificados apds a conclusdo do programa de
destacamento no escritorio de Perth, Austrdlia

* COSL, China

O Programa de Formacao em Perfuragéo Offshore
(Plataforma Autoelevatoria ou Jack Up) é um pro-
grama de formacado facultado pela COSL Drilling
para os colaboradores da equipa de perfuracdo da
TIMOR GAP, em conformidade com os termos dis-

postos no Acordo de Cooperacgao celebrado entre a
TIMOR GAP e a COSL Dirilling. Este programa tem
como objetivo proporcionar formagéo e desenvolvi-
mento de competéncias particularmente em oper-
acdes de perfuracdo offshore para colaboradores
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selecionados da TIMOR GAP. Relativamente a este
programa de formacgao, ha 3 grupos ou moédulos de
formagéo disponibilizados pela COSL Drilling, no-
meadamente: Formacdo em Perfuracao; Formacéao
em Saude, Seguranga e Ambiente; e Formagao em
Negécios (Finangas, Apresentacdo de Propostas/
Licitagdo e Concursos). O primeiro médulo (For-

8T eX)

7N
1 - -
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Figura 2-6: Colaboradores da TIMOR GAP participaram no destacamento facultado pela COSL, China

2.2.3.4 Licenca de Estudo

A TIMOR GAP reconhece os beneficios do
desenvolvimento dos seus colaboradores, quer em
termos individuais e institucionais como um todo, e
oferece-lhes oportunidades para adquirirem um maior
desenvolvimento pessoal e profissional. A politica de
licenca de estudo da nossa companhia possibilita um
acordo flexivel em termos de beneficios a nivel de
segurancga laboral para os colaboradores e retencao
dos melhores talentos, que Ihes permite melhorar fu-

macao em Perfuracdo) foi concluido. A equipa de
perfuracdo da TIMOR GAP constituida por 3 ele-
mentos realizou a referida formagao durante 38 dias
em Yanjiao, Tanggu e na Bacia Offshore da Baia de
Bohai, China (Plataforma de Perfuracdo Autoele-
vatéria ou Jack Up Rig). A formagéo teve inicio a 30
de novembro e foi concluida a 7 de dezembro.

turos contributos para a companhia.

Durante este periodo, 0s nossos colabora-
dores continuaram a ser selecionados com base num
processo competitivo para programas de bolsas de
estudo concedidas por paises como Australia, EUA,
Nova Zelandia e Reino Unido, e cursos académicos
em universidades internacionais de renome, nomea-
damente:

e Mestrado em Gestdo do Ambiente pela Universidade de Massey, Palmerston North, Nova Zelan-
dia, ao abrigo do programa de bolsas de estudo neozelandés (New Zealand Development Schol-
arship);

» Mestrado em Engenharia do Petréleo e Gas pela Universidade da Austréalia Ocidental, ao abrigo
do programa de bolsas de estudo australiano (Australian Awards Scholarship Program);

* Mestrado em Direito Comercial Internacional pela Universidade de Aberdeen, Escdécia;

» Mestrado em Geociéncia do Petréleo pela Universidade de Victoria de Wellington, Nova Zelandia;

 Mestrado em Gestéo e Lideranca Educacional pelo Instituto de Tecnologia Unitec, Nova Zelandia,
ao abrigo do programa de bolsas de estudo neozelandés (New Zealand Development Scholar-
ship);

* Mestrado em Informéatica pelo Instituto de Tecnhologia de Auckland, Nova Zelandia;

* Mestrado em Gestdo e Engenharia de Gas Natural pela Universidade de Oklahoma, EUA, ao abri-
go do programa de bolsas de estudo Fulbright;e

 Mestrado em Consultoria e Andlise de Neg6cios pela Universidade de Strathclyde, em Glasgow,
Escdcia.
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2.3 Tecnologia de Informacao e Comunicacao (TIC)

A Tecnologia de Informacao e Comunicagao
(TIC) é essencial ao aumento da eficiéncia e produ-
tividade do nosso local de trabalho e com o intuito
de acompanhar o ritmo de crescimento da TIMOR
GAP, atualizamos e instalamos o hardware e soft-
ware adequado para responder as nossas necessi-
dades, apoiando todas as areas de negdcio, incluin-
do funcbes de apoio.

Com isto em vista, continuAmos a prestar
especial atencdo ao nosso Sistema de Gestdo de
Informagéo, com particular foco no Sistema de Pla-
neamento de Recurso Empresariais (Enterprise Re-
source Planning ou ERP) e no sistema de gestao de
dados, nomeadamente, o SAP (Sistema, Aplicacao
e Produto), adotado e implementado em 2015. A Im-
plementacdo das Fundagdes da TIMOR GAP SAP
consiste em Financas, Gestdo de Capital Humano,
Logistica & Aprovisionamento, Vendas & Distribuigdo
e Gestao Financeira de Projetos.

Em 2017, um Consultor foi contratado com
o proposito de prestar Servicos de Apoio Funciona-
is as Fundacdes do SAP e Administracdo do Siste-
ma, com especial foco na componente principal dos

modulos SAP, nomeadamente, o FICO — Finangas e
Contabilidade. O servigo no local foi realizado, inclu-
indo migracéo de dados, upload de novos documen-
tos, configuragao do saldo de abertura, ajustamento
de contas GL, ferramentas de reporte, sistema KABA
e outros Mddulos SAP, tais como HCM e Gestao de
Materiais (Modulo de Aprovisionamento). O proces-
so ira continuar a assegurar que a sessao Go Live do
SAP FICO esta em vigor e as contas estéo alinhadas
e utilizam os mecanismos de reporte contabilistico
adequados.

No decorrer deste periodo, software adicio-
nal para as atividades das unidades foi igualmente
adquirido, sobretudo destinado ao apoio de projetos
adicionais de Pesquisa & Producao a realizar a par-
tir de 2017. O software sera utilizado para projetos
técnicos sob a responsabilidade da TIMOR GAP e
subsidiéarias.

2.4 Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente

Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente,
ou QHSE na sigla em inglés, consiste numa unidade
da TIMOR GAP responsavel por assegurar que to-
das as atividades da companhia sao executadas em
conformidade com as elevadas normas de qualidade,
saude, seguranca e ambiente. O programa de tra-
balho de QHSE para o periodo de 2015 a 2017 tem-
se focado em quatro principais objetivos, nomeada-
mente, a implementacado do Sistema de Gestao de
QHSE; a implementagao da formacao, sensibilizagao
e competéncias em QHSE; a transformacgao da cul-
tura de saude, seguranga e ambiente de patoldgica
ou reativa para ponderada; e, por ultimo, a obtencao
do Certificado ISO (ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS
18001). Estes objetivos sdo implementados com o
intuito de preservar as melhores praticas no local de
trabalho que podem resultar em desempenhos de el-
evada qualidade, prevencgao de incidentes e lesbes a
nivel de pessoas, trabalhadores e comunidade, bem
como prevenir perdas de processos e bens, e prote-
ger igualmente o ambiente. Neste sentido, a unidade
de QHSE desempenha uma fungao de apoio a todas
as unidades da TIMOR GAP em questdes associa-
das ao QHSE.

Em 2014, a TIMOR GAP iniciou a implemen-
tacao do Sistema de Gestdo de QHSE, o qual con-
siste no Sistema de Gestdo de Qualidade, referéncia
ISO 9001; Sistema de Gestido Ambiental, referéncia
ISO 14001; e Sistema de Gestao de Seguranga e
Saude, referéncia QHSAS 18001. A implementacéao
foi reconhecida com sucesso em 2015, através da
acreditacao da Organizacao Internacional de Nor-
malizacao (International Organization for Standard-
ization ou ISO) pelo érgao de certificacio internacio-
nal DNV GL Singapura, um dos lideres mundiais a
atuar na area de certificacdo de sistemas de gestéo.
Desde entdo, nos ultimos anos, tém-se verifica-
do mudangas significativas na cultura de QHSE da
TIMOR GAP, sendo visivel uma grande melhoria na
atitude dos colaboradores relativamente aos aspetos
de QHSE associados as atividades da companhia.

Considerando que QHSE é um fator prioritario
na concretizagdo dos nossos objetivos, QHSE tem
desempenhado um papel e responsabilidade de rel-
evo como parte integrante das atividades da TIMOR
GAP, estando envolvida em todas as atividades des-
de o estabelecimento do Plano de Projeto, Estudo de
Projeto, FEED, Engenharia, até ao Aprovisionamen-
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to e Construcao, assim como monitorizagao continua
das diferentes fases do projeto.

Uma vez que ja existe um sistema em vigor
destinado a gerir eficazmente quaisquer riscos que
possam advir das atividades da companhia, QHSE
podera assegurar e garantir que Zero Reclamagdes
de Clientes, Zero Incidentes/Acidentes e ZERO Im-
pactos Ambientais podem ser alcangados como
objetivos da companhia. Para isso, um dos Objeti-
vos de QHSE é facultar a necessaria formagéo em
qualidade, saude, seguranca e ambiente aos colab-
oradores posicionados em todos o0s niveis da com-
panhia a fim de amplificar o nivel de sensibilizagcao
e maximizar as competéncias em QHSE, através de
varios workshops, conferéncias, formagdes, monitor-
izacao e avaliagao, sendo que este objetivo sera um
dos principais focos da unidade de QHSE no futuro.
Inumeras categorias de formacgédo, tais como For-
macao em Areas Especificas, Formagdo Basica em
Comportamento de Seguranga, Sistema de Gestao
Integrada e Campanha de Seguranca/Sistema de
Gestao Integrada, entre outras formacdes facultadas
durante o ano de 2017, sao indicadas no grafico in-
fra.

| |
. | 1 BIDU
Fire & Emergency Mgmt.
— cr
R&PSU
First Aid
QHSE
~ | President & CEO
3 Job Specific
5 P ‘ mNY
HGBU
ISO 2015 Fundamental w iU
W EP&SBU
IMS Campaign B CSU
T 1 1 T T . BDU
0 2 4 4] 8 10

Tabela 2-2: TG-QHSE-2017 Colaboradores, Competéncias e Formagdo
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2.4.1 Programa e Objetivos de QHSE da TIMOR GAP

2411

A fim de alcangar o ob-
jetivo de prestar servigos
de exceléncia para a in-
dustria com qualidade,
saude, seguranca e am-
biente, a TIMOR GAP
adotou um Sistema de
Gestdo Integrada, ou
IMS na sigla em inglés,
que descreve o0 sistema
integrado da companhia

cumprindo os critérios das normas e especificacoes
internacionais 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e
OHSAS 18001:2007. Em margo de 2016, a TIMOR
GAP recebeu a certificagado da ISO pelo seu IMS,
9001:2008, ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007,
um sistema de QHSE integrado para “Gestédo de
Projetos no Sector Petrolifero Associados a
Fabrica de GNL, Refinaria e Base Logistica &
Servigcos Petroliferos”, tornando-se na primeira
companhia em Timor-Leste a ser distinguida com
este certificado.

Desde entdo, o Sistema de Gestao Integra-
da tem sido constantemente alvo de melhorias, in-
cluindo o continuo cumprimento de novos critérios
das normas ISO. O o6rgao de certificacdo realiza
anualmente uma Auditoria de Vigilancia periddica
para avaliar se o sistema € continuamente sujeito a
manutencao e melhorias e se permanece em confor-
midade com os requisitos obrigatérios das normas
ISO. Na recente auditoria de vigilancia e atualizagao
decorrida em fevereiro de 2018, o IMS da TIMOR
GAP foi auditado em relacdo as novas normas ISO
2015 para o Sistema de Gestdo de Qualidade ISO
900: 2015 e para o Sistema de Gestdo Ambiental
ISO 14001: 2015. Apds a conclusao do processo de
auditoria, na qual ndo se registaram erros significa-
tivos, a auditora recomendou ao 6rgao de certifi-
cacao a atualizagao do Certificado ISO da TIMOR
GAP para a versédo de 2015.

O IMS aplica-se a todos os assuntos refer-
entes ao QHSE, decorrentes de todas as atividades
e operacdes controladas pela TIMOR GAP e respeti-
vas partes interveneientes, como Governo, colabora-
dores, contratados, Organiza¢cées Nao Governamen-
tais ligadas ao ambiente e comunidades residentes
nas areas em que opera. Neste sentido, o IMS foi
concebido de modo a proporcionar a TIMOR GAP

24.1.2

A TIMOR GAP aderiu a filosofia “SEGURANCA
EM PRIMEIRO LUGAR?”, colocando a seguranga e

Sistema de Gestao Integrada

uma abordagem consistente na gestdo de QHSE e
permitir a integracdo dos processos e responsabili-
dades de gestao de QHSE com outras necessidades
da companhia. Ao estabelecer normas consistentes
de desempenho de QHSE nas atividades e oper-
agdes da companhia, tal descreve os processos de
planeamento, implementacédo, manutengao e moni-
torizacao de resultados de QHSE, melhorando o de-
sempenho, utilizando feedback e compartilhando as
licoes aprendidas.

Por conseguinte, além de tomarem as me-
didas pertinentes conforme exigido pelo IMS, todas
as unidades da TIMOR GAP devem facultar as in-
formagbes adequadas a fim de garantir o cumpri-
mento dos critérios estabelecidos e, consequente-
mente, permitindo que a TIMOR GAP realize os seus
negocios com as devidas precaugdes e de acordo
com os regulamentos legais e outros requisitos rele-
vantes.

A fim de melhorar o IMS, ao longo de 2017,
programas de formagdes e workshops regulares tém
sido facultados a todos os colaboradores da TIMOR
GAP. A DNV GL, na qualidade de ¢6rgao de certifi-
cacao, proporcionou um Curso Basico & de Tran-
sicao de I1ISO 9001:2015, ISO 1400:2015 & OHSAS
18001:2007, em maio de 2017, com a presencga de
40 participantes de todas as unidades. Esta formagao
teve como objetivo maximizar o conhecimento dos
colaboradores e obter uma melhor compreenséo
das principais alteragdes no ISO 2015, assim como
a adocao das novas normas no Sistema de Gestao
da TIMOR GAP.

Nesta sequéncia, em julho de 2017, uma
consultora foi contratada para elaborar a revisdo dos
documentos do IMS de forma a harmoniza-los com
as novas normas: 1ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015.
A referida revisdo foi concluida em dois meses, in-
cluindo a avaliagao de lacunas; revisao dos 13 pro-
cedimentos do IMS; revisdo dos procedimentos da
unidade; apresentacao da revisao do IMS a gestao;
socializacao do IMS revisto através da realizacao de
uma campanha; e auditoria interna a todas as uni-
dades da TIMOR GAP. Adicionalmente, ao longo do
ano decorreram varios workshops internos faculta-
dos pela unidade de QHSE a todos os colaboradores
com o objetivo de divulgar o IMS e 0s seus compo-
nentes, incluindo formularios e listas verificagao de-
talhados.

Seguranca e Saude no Trabalho

bem-estar dos seus colaboradores em primeiro pla-
no. Com a adogao da norma OHSAS18001:2007,
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Incidente/Acidente aplicavel aos colaboradores,
danos na propriedade e perdas financeiras podem
ser prevenidos, constituindo-se como o objetivo
primordial do Sistema de Gestdo de Seguranca e
Saude no Trabalho.

As questbes de saude e seguranga resul-
tantes de varias atividades da TIMOR GAP podem
ser devidamente identificadas, avaliadas, controla-
das e monitorizadas. Diversos procedimentos e dire-
trizes foram desenvolvidos, proporcionando 0s pro-
cessos necessarios a avaliagado e gestao de riscos,
incidentes e acidentes, seja no escritério ou no cam-
po e durante a operagao. Com isto, a TIMOR GAP
dispde agora de um sistema adequado para gerir a
Seguranca e Saude no Trabalho e associados reg-
istos, quer para os riscos identificados, quer para os
incidentes e acidentes ocorridos nas diversas ativi-
dades, incluindo as necessarias agdes de atenuacao
e controlo decorrentes dos riscos, acidentes ou inci-
dentes. O sistema de revisdo para questdes relacio-
nadas a saude e seguranca foi igualmente estabele-
cido e implementado.

Pessoas, Competéncias e Formagao na
TIMOR GAP é uma das principais componentes na
gestdo de Recursos Humanos da companhia, o que
é realizado através da Formagcdo em Saude e Se-
guranca. A formacao é considerada uma ferramenta
de transmissdo de conhecimento técnico relevante
e uma fonte de atualizagéo tecnolégica periddica.
Ao disponibilizar esta formacéo, prevé-se que a pro-
dutividade possa ser melhorada e uma cultura de
trabalho voltada para a segurancga possa ser desen-
volvida.

Este ano, os colaboradores da TIMOR GAP
tiveram a oportunidade de participar em varias for-
magdes, workshops e congressos de modo a fomen-
tar a sua sensibilidade em questbes de saude e se-
guranga, como por exemplo, formagdo em Gestao
de Seguranca de Processos, Curso em Primeiros
Socorros e Formagao em Plano Elementar de Evac-
uacao de Emergéncia & Combate a Incéndios. A
Formacao Tropical Basica de Inducédo a Seguranca
e Emergéncia no Offshore (Offshore Tropical Basic
Offshore Safety Induction & Emergency Training ou
T-BOSIET) foi igualmente faculta este ano. Atual-
mente, 18 colaboradores detém uma certificacdo
valida até 2022, estando previsto que os titulares da
certificagdo maximizem o seu conhecimento e de-
sempenho com a participagdo numa Formacado no
Local de Trabalho no proximo ano a realizar com 0s
parceiros internacionais de renome da TIMOR GAP.
Mais informacobes referentes as formagdes e work-
shops associados a QHSE podem ser consultadas
na seccao “Gestao de Recursos Humanos”, Matriz
de Formacgoes e Competéncias ou tal como demon-
strado na Tabela 2-2 referente ao Registo de For-

macodes da TG-QHSE durante 2017.

Através do seu trabalho, quer em operacgoes
de campo ou em atividades diarias, a TIMOR GAP
atua em conformidade com o cédigo de conduta, as
melhores praticas aplicaveis a industria do petréleo
e gas, critérios do ISO, Cddigo do Trabalho de
Timor-Leste, nomeadamente, a Seccao V- Saude,
Higiene e Seguranca no Trabalho, e outras normas
internacionais associadas a saude e seguranca.
No local de trabalho, inducdes e briefing de segu-
ranca regulares sdo conduzidas e dirigidas a todos
os colaboradores, visitantes ou contratantes, fac-
ultando-se sempre informacado alusiva a seguranga
a todas as pessoas. A inspec¢ao/verificacao de saude
e seguranca ¢é efetuada com regularidade as insta-
lacdes e equipamentos relevantes.

ATIMOR GAP também participou ativamente
na simulacdo de combate a incéndio conduzida
anualmente as instalagées da companhia. A simu-
lagao pretende preparar melhor os colaboradores da
TIMOR GAP para responder a situagées de emergén-
cia em caso da corréncia de alguma situacao real de
emergéncia. A simulagdo proporcionara uma maior
sensibilizacdo e avaliacdo do plano de resposta de
emergéncia e das infraestruturas e equipamentos de
emergéncia do edificio.

Equipamentos de Protecdo Pessoal e out-
ros equipamentos de saude & seguranca relevantes
estdo a disposicao dos colaboradores e inspecoes

O compromisso da TIMOR
GAP com os valores de
saude e seguranga no local
de trabalho é demonstrado
quando, a setembro de 2017,
a companhia se tornou par-
te da Visdo Global de Pre-
vengao e foi certificada pela
Associagao Internacional de
Seguranga Social em colab-
oragdo com a Organizagdo
Internacional do Trabalho,
comprometendo-se com a
campanha VISAO ZEROOO
no local de trabalho. Ao in-
tegrar o grupo mundial de
Companhias & Parceiros da Visdo Zerooo, assumimos
0 compromisso com uma cultura de prevengéao forte
dedicada a erradicagdo e prevencgao de incidentes/
acidentes, doencgas ou lesées profissionais nas insta-
lag6es de trabalho da TIMOR GAP até 2022. A TIMOR
GAP coloca os colaboradores no centro da prevengéo
de qualquer incidente/acidente e assumimos que cada
membro do pessoal esta plenamente consciente das
suas responsabilidades, que incluem a implementagéao
de medidas de controlo chave na gestao de riscos sig-
nificativos que poderao afeta-los pessoalmente ou out-
ros sob a sua responsabilidade.

Visao Zerooo
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regulares as instalagbes da companhia e seus pro-
cessos sdo conduzidos, avaliando a eficiéncia da
implementacdo do Sistema de Gestao de Saude e
Seguranca. Neste ambito, uma inspegao ao posto de
abastecimento de combustivel foi efetuada em junho
a fim de verificar o cumprimento dos Regulamentos
do Downstream, Requisitos do Cdédigo do Trabalho e
Procedimentos Operacionais Normalizados do posto
de abastecimento de combustivel do Suai.

Identificacao de Perigos, Gestao de
Incidentes/Acidentes e Primeiros Socorros

A ldentificacdo de Perigos, Avaliagdo e Controlo
de Riscos (Hazard Identification, Risk Assessment and
Control ou HIRAC), Gestao de Incidentes/Acidentes e Pri-
meiros Socorros sdo algumas das componentes utilizadas
para gerir riscos de saude e seguranca dos colaboradores
e bens. O Sistema de Gestédo Integrada da TIMOR GAP
abrange o formulario HIRAC destinado a identificagéo de
riscos através de um processo de procura, reconhecimen-
to e descricao de riscos no local de trabalho, para que pos-
sam ser analisados e avaliados previamente ao tratamen-
to de modo a alcangar um nivel de risco admissivel. Um
relatério de Incidente/Acidente é igualmente elaborado e
utilizado para executar uma analise de causa de modo a
compreender as causas na origem do problema e, con-
sequentemente, sugerir agdes que impegam a repetigao
desse problema. Um total de 83 relatérios HIRAC foram
recolhidos durante 2017. Todos os relatérios foram abor-
dados e respondidos pela respetiva unidade e tomadas
as devidas acodes. Verificaram-se 5 incidentes durante
2017, devidamente geridos pela unidade e departamento
responsavel. Adicionalmente, a unidade de QHSE presta
ativamente cuidados de primeiros socorros aos colabora-
dores no escritério,assim como em campo, e um total de
18 cuidados de primeiros socorros foram registados em

2017.
Uni. de Uni. de .
Desen- Qual- Uni. de
. volvi- : Uni. da . Uni. dos | Novos | Uni. de
Gabinete Uni. de . idade, . .
. mento . . Refinaria , Servigos Em- Pesquisa
Presiden- Negocios . Saude, Total
de In- , & Servicos Corpora- | preen- & Pro-
te &KCEO de Gas , Segu- . . .
fraestru- Petroliferos tivos dimen- dugiao
ranga e
turas de . tos
o Ambiente
Negocios
1IRAC 1 - - 23 18 26 - 18
ncidente ) ) | ) ) 1 . 3
x Acidente
’rimeiros
>50COrros i ) 4 12 1 L ) i

Tabela 2- 3:Desempenho da TIMOR GAP-QHSE
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Comparacao do Desempenho da TIMOR GAP em Saude e Seguranca no
Trabalho entre 2016 e 2017

A comparacao detalhada alusiva ao desem-
penho da TIMOR GAP em termos de Salde e Segu-
ranca no Trabalho entre os anos de 2016 e 2017 é
ilustrada pelas tabelas infra. Isto inclui o relatorio da
contribuicdo de cada unidade na TIMOR GAP, sendo
notdrio o0 aumento vertiginoso do niamero de HIRAC
reportados, elevando-se de 11 para 86. Isto é con-
siderado como o resultado do aumento de conhec-
imento e compreensao da importancia do Sistema

ilidade assumida por cada colaborador em garantir
gue o escritério pode estar isento de acidentes e in-
cidentes. Atualmente ha mais colaboradores a par-
ticiparem ativamente na implementacgao do sistema.
Por outro lado, o numero de relatorios de acidentes e
incidentes permaneceu igual, enquanto que o nime-
ro de relatérios de Primeiros Socorros registou um
ligeiro aumento, talvez devido ao uso regular de pri-
meiros socorros por parte dos colaboradores este

de Gestado de Saude e Seguranga, e da responsab- ano.
Uni. de
Desen- . Uni. de . . .
Gabinete | volvimento | Uni. de it da_l Qualidade, . .dos it dts . c.le
. . . Refinaria , Servigos Novos Pesquisa
Presiden- de In- Negocios . Saude, .
, & Servicos Corporati- | Empreen- | & Pro-
te &CEO | fraestru- de Gas , Seguranga . _
Petroliferos . vos dimentos | ducio
turas de e Ambiente
Negocios
HIRAC 1 - - 23 18 26 1 18
Incidente i i 1 i i 1 i 3
& Acidente
Primeiros i i 4 12 1 1 i .
Socorros
Tabela 2-4: Desempenho de QHSE de cada unidade da TIMOR GAP para o ano de 2017
Uni. de
. D?sen- . Uni. da Un{. de Uni. dos Uni.de | Uni.de
Gabinete |volvimento| Uni. de . Qualidade, . .
. . . Refinaria , Servigos Novos Pesquisa
Presiden- de In- Negocios . Saude, .
, & Servigos Corporati- | Empreen- | & Pro-
te &XCEO | fraestru- de Gas , Seguranga . _
Petroliferos . vos dimentos | ducdo
turas de e Ambiente
Negocios
HIRAC - - - 1 5 - 1 4
Incidente
& Acidente i i i 2 ! ! i !
Primeiros
- - 1 2 - 1 - -
Socorros

Tabela 2-5: Desempenho de QHSE de cada unidade da TIMOR GAP para o ano de 2016

Figura 2-9: Comparagdo do desempenho de QHSE entre 2016 e 2017
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24.1.3

Cumprimos a nossa responsabilidade de pro-
teger o ambiente com a realizagao de estudos para
todos os projetos sob 0 nosso portfélio, avaliando os
seus potenciais impactos ambientais e sociais nas
comunidades. Estudos de Impacto Ambiental (EIA)
e Avaliagbes Ambientais Estratégicas (AAE) tendo
sido efetuados pela TIMOR GAP e parceiros com o
objetivo de identificar, prever, avaliar e reduzir os po-
tenciais impactos negativos a nivel biofisico, social,
entre outros impactos relevantes dos nossos proje-
tos, assim como medidas especificas de prevencao.

a. Um EIA determina as mudancas dos paramet-
ros ambientais e sociais, enquanto a Avaliacao
Ambiental Estratégica (AAE) é o primeiro passo
na avaliagado desses efeitos. Um dos principais
objetivos da AAE ¢é a identificacdo de aspetos
que carecem de uma avaliagdo mais detalhada.
Em 2016, um EIA foi realizado para a refinaria e
complexo petroquimico de Betano. O estudo en-
globou as componentes da refinaria de Betano,
Nova Betano, abastecimento de 4gua e gasoduto
de transporte de condensado. O EIA foi realizado
a fim de avaliar se o projeto comporta impactos
significativos no ambiente, tais como os ja enun-
ciados no enquadramento legal e em outros req-
uisitos regulamentares. Em 2017, os relatorios
finais da Declaragéo de Impacto Ambiental (DIA)
e do Plano de Gestao Ambiental (PGA) foram
submetidos a Diregcao Nacional de Controlo de
Poluicao e Impacto Ambiental (DNCPIA) e prevé-
se que a Licenca Ambiental seja concedida em
2018.

b. Em 2017, deu-se inicio aos Estudos de Impacto
Ambiental detalhados para a fabrica de GNL e
gasoduto submarino do Greater Sunrise, realiza-
dos pela Adivisian Consultant (Grupo WorleyPar-
sons). Os Documentos do Projeto para ambos
os EIA foram submetidos as Autoridades, ANPM
e DNCPIA, tendo sido revistos pelas mesmas e
posteriormente pela TIMOR GAP e pela consul-
tora. As Autoridades (ANPM & DNCPIA) emitiram
o certificado da Licenga do EIA com o documento
referéncia n.o KK/PD/DS/I/2018/009 para estes
projetos especificos no inicio de 2018 com um
excelente status, indicando que o status geral do
EIA é bom e revisbes adicionais ndo sao requeri-
das para este documento.

Sistema de Gestao Ambiental

c. Relativamente ao projeto da Base Logistica do
Suai (Suai Supply Base ou SBB), produziu-se um
EIA completo e a Licenga Ambiental foi concedi-
da em 2013 pela entdo Secretaria de Estado do
Meio Ambiente (SEMA) e renovada em 2015. Em
2017, foi solicitada outra extensdo da Licenca
Ambiental da SBB e realizada uma visita a area
do projeto com a Autoridade Ambiental (DNCPIA)
de modo a concluir o processo de renovagao do
certificado. Todavia, até a data, a referida licencga
ainda nao foi emitida pela Autoridade, encontran-
do-se ainda no processo de revisao e conclusao.
Prevé-se que este processo seja concluido as-
sim que o atual Governo esteja estabelecido.

d. Um EIA destinado ao abastecimento de com-
bustivel e desenvolvimento do posto de abas-
tecimento de combustivel no Suai foi realizado
em 2014 e a Licenca Ambiental concedida pela
SEMA em 2015 e renovada em 2017 por ig-
ual periodo de dois anos. Inspecdes a nivel de
Saude, Segurangca e Ambiente s&o levadas a
cabo anualmente garantindo que as operagdes
do posto de abastecimento de combustivel cum-
prem os requisitos legais internos e externos, en-
tre outros.

Todas as avaliacbes ambientais referidas de-
vem envolver as relevantes partes intervenientes,
incluindo comunidades locais, dirigentes locais, au-
toridades locais e quaisquer organizagdes/grupos a
atuar na area. E importante envolver as relevantes
partes intervenientes no processo de avaliacdo do
EIA, uma vez que os seus contributos terdo um im-
pacto significativo no sucesso do projeto/operagéo.
O processo do EIA envolve consultas publicas e so-
cializacao realizadas antes e apds o processo do
EIA, tal como requerido nos termos do Decreto-Lei
n.° 5/2011, do Licenciamento Ambiental.

Na qualidade de dona do projeto, a TIMOR
GAP cumpriu todos os processos requeridos, tais
como, a realizacdo de uma reunido aberta, levanta-
mentos ou apresentacdes, etc. O objetivo da consul-
ta e socializagdo consiste em informar a populagao
e os lideres comunitarios garantindo que os projetos
sao compreendidos no que concerne aos beneficios
economicos, diretos e indiretos, aos potenciais riscos
envolvidos e as respetivas medidas de mitigagao.
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3. Ugstream

3.1 Objetivos Estratégicos & Sintese
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Figura 3-1: Mapa dos Contratos de Partilha de Produgio e campos de petréleo & gds existentes na TLEA e JPDA

No Plano Estratégico e de Negoécios da
TIMOR GAP para o periodo de 2016-2035, definimos
a Pesquisa & Producao como a nossa atividade em-
presarial principal. O sector da Pesquisa & Producgao
(Exploration & Production ou E&P) foi identificado
como a fonte de rendimento mais viavel a curto e mé-
dio prazo considerando os privilégios que detemos
enguanto Companhia Nacional de Petréleo, obtemos
uma vantagem competitiva na comercializagdo e na
procura estratégica de potenciais parceiros de forma
a maximizar as atividades de Pesquisa & Producéao
e desenvolver sob o nosso portfolio.

Os nossos principais objetivos estratégicos
para o sector do upstream sao baseados na con-
strucdo, crescimento e expansao do portfélio de
negocios da companhia nos proximos 20 anos. A
curto prazo, a TIMOR GAP focar-se-a na construcao
do portfélio de pesquisa, fomentando deste modo
as atividades de pesquisa e producao de petréleo
e gas na Area Exclusiva de Timor-Leste e na Area
de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto. Este ano
aproximamo-nos mais da concretizagcdo dos nossos
objetivos com a identificagdo de prospetos de classe
mundial no bloco offshore TL-SO-15-01 e com a as-
sinatura de dois Contratos de Partilha de Produgao

(Production Sharing Contracts ou PSCs) no onshore.
Com a celebragcdo destes dois PSCs alcangamos
uma nova fase no percurso de construgdo de um sec-
tor de pesquisa & produgédo mais forte e abrangen-
te no nosso pais, assinalando um importante mar-
co para o sector petrolifero do pais e para a TIMOR
GAP, enquanto Companhia Nacional de Petréleo e
Gas. Além destes dois marcos, continudmos com o
Programa de Trabalho de Pesquisa do PSC JPDA
11-106 com a realizacéo de estudos técnicos do po-
tencial da play dos periodos Jurdssico e Triassico em
Kanase e avaliagao das descobertas de Jahal, Kuda,
Tasi, Squilla e Krill. A campanha de perfuragao para
um pog¢o com duplo alvo de pesquisa (dual target) no
prospeto de Kanase esta agendada para 2019.

No decorrer do processo de construgcao do
portfolio upstream, a companhia ira investir forte-
mente nos recursos humanos e na aquisicao de tec-
nologia, reforcando a competéncia e especializagao
técnica na gestdo de atividades de pesquisa e ex-
ploracado através da disponibilizacdo de formacoes
e destacamentos com 0s parceiros internacionais da
TIMOR GAP e companhias de prestacao de servicos
técnicos.

As atividades de Pesquisa & Producao serao
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conduzidas no onshore e offshore, incluindo na
Area Exclusiva de Timor-Leste (Timor-Leste Exclu-
sive Area ou TLEA) e na Area de Desenvolvimento
Petrolifero Conjunto (Joint Petroleum Development

3.2 PSC JPDA 11-106

Em 2013, a TIMOR GAP assinou o seu pri-
meiro Contrato de Partilha de Producéao (Production
Sharing Contract ou PSC) através da subsidiaria deti-
da a 100% pela companhia, a TIMOR GAP PSC 11-
106, com o propdsito de iniciar a pesquisa offshore
na JPDA no Mar de Timor. Na parceria, a TIMOR
GAP detém um interesse participativo de 24%, a qual
representa um bom . —

Area ou JPDA) e, no futuro, internacionalmente, a
serem executados pela TIMOR GAP em parceira
com companhias internacionais de renome.

na Formacao Plover Jurassica e na revisao da integ-
ridade da armadilha estrutural (fault trap), essencial
a atividade de pesquisa nesta regido, assim como a
avaliacdo de prospetos mais profundos no Triassi-
co. Neste ambito, a operadora propbs a Autoridade
Nacional do Petréleo e Minerais (ANPM) a alteracao
das Obrigagdes Minimas do Trabalho de Pesquisa
estipuladas para

ponto de partida ten-
do em consideragao

1215 E
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gue consistiam

o nivel de experién-
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proposta para a
perfuracao de
um pogo com
duplo alvo de
pesquisa  (dual
target) no pros-
peto de Kanase
foi aprovada pela
Comissao Con-
junta e ANPM.

junta (Joint Oper-
ating Agreement ou
JOA) foi assinado em outubro de 2013.

A area de contrato a pesquisar pela parce-
ria do PSC 11-106 situa-se aproximadamente a
240 Km a sul de Dili e 500km a noroeste de Dar-
win, abrangendo uma area de 662km?, adjacente ao
campo de petréleo de Kitan, e encontra-se a uma
profundidade média de 350m. O foco do estudo
assenta em reservas ja confirmadas, mas cuja pro-
ducao ainda nao teve inicio, localizadas nos campos
de Jahal, Kuda Tasi (+/- 20MMbbls), Squilla e Krill.

A avaliacao técnica da area de contrato
foi efetuada, incluindo a revisdo das descobertas
sub-comerciais existentes e a avaliacdo de outros
potenciais locais de perfuragédo, abrangendo prospe-
tos pouco profundos e profundos. Os parceiros estao
voltados para a analise da jazida de arenito localizada

Figura 3-2: JPDA PSC 11-106 - Descobertas e Prospetos

O prospeto de
Kanase esta situ-
ado a aproximadamente 13km do campo de Kitan,
8km da descoberta de Krill e 11km da descoberta de
Squilla. O poco de duplo alvo compreende a perfu-
racao de um alvo primario orientado para as jazidas
provadas da Formagao Plover/Laminaria do Jurassi-
co a 3500 mSS e um alvo secundario voltado para
a play da Formagao Nome Triassica ndo testada a
4200 mSS.

Em 2016, a ANPM prorrogou por 24 meses
o periodo de pesquisa inicial até 22 de outubro de
2018. Contudo, os parceiros concordaram em so-
licitar uma segunda extens&o e discussdes nesse
ambito estao a ser conduzidas entre as partes inter-
venientes. A campanha de perfuracdo para o0 pogo
de duplo alvo no prospeto de Kanase esta prevista
comecar em inicios de 2019 e a sua preparagao esta
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a decorrer. Um concurso destinado ao fornecimento
de uma sonda de perfuragao e servicos para a cam-
panha de perfuragao esta a ser realizado e anteci-
pa-se que seja concluido em 2018.

A equipa técnica da TIMOR GAP avalia me-
ticulosamente o trabalho do operador e, em parale-
lo, conduz estudos técnicos independentes de modo
a avaliar a prospetividade da area do PSC. Todas
as avaliagdes técnicas sdo periodicamente revistas
pelos gestores, proporcionando igualmente a opor-

3.3 PSC TL-S0O-15-01

A TIMOR GAP, através da subsidiaria to-
talmente detida pela companhia, a TIMOR GAP
Offshore Block, Unipessoal, Lda., celebrou o seu
segundo PSC TL-SO-15-01 em consonancia com
o disposto no Despacho Ministerial n.”3/GMPRM/
XI1/2015, datado a 18 de dezembro de 2015, que au-
toriza a participagao direta da TIMOR GAP nos Con-
tratos de Partilha de Produgao para a area onshore e

tunidade de a equipa trabalhar as suas competén-
cias técnicas. No ambito dos trabalhos preparatorios
da campanha de perfuracéo, realizou-se durante 4
semanas um destacamento nos escritérios da ENI
em Perth, proporcionando a oportunidade de envolv-
er ativamente a nossa equipa técnica e continuar a
aprofundar o seu conhecimento durante o periodo de
preparacao e execugao da campanha de perfuracao.

offshore, e na Resolugao do Governo n.° 44/2015 de
22 de dezembro, que autoriza a TIMOR GAP a deter
um interesse participativo inferior ou igual a 100%
num bloco onshore e offshore, ambos localizados
na Area Exclusiva de Timor-Leste, incluindo a autor-
izacao para realizar um levantamento de dados sis-
micos 3D multiclientes (multi-client seismic) no bloco
offshore.

Prospects Map

I  Plover Fm Prospect
[ |LateTriassicProspect
—

Late Permian Prospect

Figura 3-3: Mapa dos prospetos no PCS TL-SO-15-01

O bloco do PSC localiza-se a aproximada-
mente 60km a sudeste do extremo oriental da ilha de
Timor, dentro da fronteira maritima de Timor-Leste,
entre Timor e o campo de gas condensado Greater

Sunrise, tendo sido alvo de modernos levantamentos
sismicos 2D e 3D de banda larga. O levantamento
sismico Crocodile 3D efetuado numa area de 2780
quilometros quadrados, que encerra a maioria da
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area do contrato do PSC, foi adquirido durante 2016
e realizado em conformidade com as obrigagbes
minimas de trabalho definidas para o periodo inicial
de pesquisa. Em inicios de 2017, um contrato para
a avaliagao completa de prospecao, incluindo a in-
terpretacdo dos dados sismicos 3D, analise AVO,
andlise da play, economia e classificagdo dos pros-
petos, foi adjudicado a CGG GeoConsulting, uma
empresa lider mundial em geociéncia.

Os dados sismicos revelam claramente a
geologia da zona da “subfalha reversa” (subthrust)
sob a encosta norte da Fossa de Timor. Os dados
permitem a representacdo grafica de 31 estrutu-
ras sismicas individuais fechadas a varios niveis
geoldgicos (Jurassico, Triassico e Pérmico), fre-
guentemente sobrepostas em sentido vertical, em 17
regides geograficamente distintas (11 prospetos na
Formacao Plover, 11 prospetos Triassicos € 9 pros-
petos Pérmicos), com a maioria das localiza¢des a
apresentar multiplos alvos. A dimensao das estrutu-
ras sugere a potencial existéncia de acumulacoes
substanciais de hidrocarbonetos proximas a costa de
Timor-Leste, incluindo uma zona de pesquisa com
caracteristicas geologias particulares ou exploration
fairway anteriormente ndo reconhecida em aguas de
profundidade intermédia, que proporcionam varios
alvos de perfuragao altamente atrativos.

O estudo exibe Sistemas Petroliferos Com-
provados (Periodo Jurassico Superior e Pérmico) ao
longo do conjunto de dados 3D adjacentes aos cam-
pos de gas Sunrise/Troubadour e a descoberta de
gas de Kelp Deep. O Sistema Petrolifero do Periodo
Tridssico indica ser igualmente um alvo de pesquisa

valido na area de estudo. A identificacdo de prospe-
tos nas formagodes do Triasico e Pérmico representa
um ponto de viragem para as atividades de pesquisa
na regiao, uma vez que, até ao momento, muitos dos
prospetos e plays tém sido todos encontrados da for-
macao Jurassica.

Os resultados finais do projeto de interpre-
tacao dos dados sismicos Crocodile 3D foram divul-
gados pelos peritos da CGG a dezembro de 2017
demostrando que dos 31 prospetos identificados ini-
cialmente cerca de seis detém mais de mil milhdes de
petréleo inicial ou Petroleum-Initial-In-Place (PIIP).
E provavel que todos os trés Sistemas Petroliferos
identificados — Jurassico, Triassico e Pérmico — apre-
sentem probabilidades de conterem acumulagdes de
hidrocarbonetos preservados, com maior énfase no
Sistema Petrolifero Jurassico, particularmente na
Formacdo Plover. O Agrupamento 1 (PI1) merece
particular atencdo na Area de Estudo de Interesse
do Crocodile 3D, com o Agrupamento 6 (PI6) a con-
stituir-se no segundo mais atrativo.

O projeto de aquisicao e interpretacao de da-
dos relativo ao bloco PSC TL-S0O-15-01 confirma que
o investimento na area de exploracéo de petrdleo no
territério soberano de Timor-Leste é extremamente
vantajoso.

A equipa técnica da TIMOR GAP encontra-se
ativamente envolvida no trabalho efetuado pela
CGG, conduzindo estudos técnicos independentes
de modo a avaliar a prospetividade da area do PSC,
proporcionando igualmente a oportunidade de a eg-
uipa trabalhar as suas competéncias técnicas.

3.4 PSC TL-OT-17-08 & PSC TL-OT-17-09
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Figura 3-4: Da esquerda para a direita: Mapa do PSC TL-OT-17-08 (Bloco A); Mapa do PSC TL-OT-17-09 (Bloco C)
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A 7 de abril de 2017, a TIMOR GAP, através
da subsidiaria totalmente detida pela empresa, a
TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda., e a
Timor Resources PTY Ltd, uma sociedade constitui-
da na Australia e afiliada do Grupo de Companhias
NEPEAN Engineering, celebraram dois PSCs com a
Autoridade Nacional do Petréleo e Minerais (ANPM)
com o propoésito de pesquisar petréleo e gas no
territério de Timor-Leste. Os Acordos de Operacgao
Conjunta (Joint Operating Agreements ou JOAS) e
a Adenda Contratual aos JOAs foram assinados a
junho de 2017.

Ambos os PSCs foram adjudicados a TIMOR
GAP através da Resolucado do Governo n.° 44/2015,
a qual autoriza a participacdo da TIMOR GAP em
Contratos de Partilha de Produgao, quer no onshore
como no offshore do territério de Timor-Leste, se-
guida da aprovagao do Governo da Resolugéo n.°
39/2016, datada a 23 de novembro, que serviu de
base para a subdivisdo do bloco onshore em trés
blocos distintos (Bloco A, B e C), visando maximizar
a quantidade e qualidade das atividades de pesquisa

.

nas respetivas areas de contrato.

O objetivo destes PSCs € encetar a pesqui-
sa de dois blocos onshore TL-OT-17-08 (Bloco A) e
TL-OT-17-09 (Bloco C), geridos pelo Ministério do
Petréleo, por via da ANPM. Os dois contratos abran-
gem uma area de aproximadamente 2,000 quilomet-
ros quadrados na zona sudoeste do pais considerada
altamente prospectiva devido a presencga de deze-
nas de afloramentos (manchas visiveis) de petréleo
e gas identificados na referida area, indicando a ex-
isténcia de um sistema petrolifero ativo.

O PSC TL-OT-17-08 abrange sobretudo a
area do Municipio de Covalima e Bobonaro, acol-
hendo um consideravel nimero de afloramentos de
petroleo e alguns pogos de pesquisa de petréleo a
baixa e média profundidade, perfurados antes de
1975 pela entdo Concessionaria Timor Oil. Com
base na informacdo disponivel, antecipa-se que a
area de contrato seja prospetiva, com a possivel ex-
isténcia de consideraveis acumulacdes de petrdleo
comerciais.
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Figura 3-5: De cima para baixo, esquerda para a direita: Mapa das descobertas de novos afloramentos no PSC TL-OT-17-08;
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O PSC TL-OT-17-09 abrange sobretudo a
area do Municipio de Manufahi e Ainaro, incluindo
o local onde se encontram os dois pog¢os de Beta-
no, perfurados pela Timor Oil em 1972. Prevé-se a
identificagdo de varias estruturas substanciais neste
bloco, possivelmente alojando uma acumulagéo de
petroleo consideravel, embora os prospetos exis-
tentes nesta area tenham sido identificados essen-
cialmente com base em informagao adquirida antes
de 1975.

ATIMOR GAP e sua parceira Timor Resourc-
es detém cada uma 50% do interesse participativo
do empreendimento, com a Timor Resources a as-
sumir a fung¢ao de operadora. Em conformidade com
os termos dispostos nos PSCs, ambas as Partes se
comprometeram com um Programa de Trabalho de
Pesquisa para os préximos 7 anos cujas Obrigacbes
Minimas de Trabalho de Pesquisa englobam estudos
técnicos, estudos Geoldgicos e Geofisicos, Estudo
do Impacto Ambiental, aquisicdo e interpretacao de
dados sismicos 2D numa area de aproximadamente
200km e a perfuracao de 2 pocos de pesquisa. Tra-
ta-se de um grande passo para o desenvolvimento
do sector petrolifero do pais, uma vez que, desde
1973, néo ha registo da perfuragdo de nenhum pocgo
no onshore de Timor-Leste. Prevé-se que o investi-
mento total varie entre $60 a $100 milhdes de dolares

3.5 Bloco Onshore B

americanos no decorrer do Programa de Trabalho de
Pesquisa de 7 anos.

Na sequéncia da assinatura dos PSCs e
JOAs, trabalhos de campo foram efetuados na area
do Suai e Betano, levando a descoberta de novos
afloramentos de gas no bloco TL-OT-17-08, local-
izados ao longo dos rios Raiketan (dois novos aflo-
ramentos de gas menores com iridescéncia oleosa),
Foura (trés novos afloramentos de gas menores,
sem iridescéncia) e Nabuc (novo e forte afloramento
de gas, sem iridescéncia). Um total de 31 indicagdes
da presenca de hidrocarbonetos foram identificados
neste bloco. O programa de aquisigdo sismica ini-
ciar-se-a no inicio do pr6ximo ano com o levantam-
ento sismico 2D de até 900 km a decorrer durante
2018.

O potencial de petrdleo e gas no onshore de
Timor-Leste é desde ha muito reconhecido, contudo
tem permanecido amplamente inexplorado e sub-
aproveitado nos ultimos quarenta anos. Isto abre
uma grande oportunidade a exploracdo do poten-
cial que o onshore encerra e, com o empenho da
TIMOR GAP, alcangar o maximo de beneficios para
Timor-Leste e a maximizagao da participagao dos
nacionais Timorenses, promovendo igualmente a
capacitagao e transferéncia de conhecimento e tec-
nologia.
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Figura 3-6: Blocos onshore da TIMOR GAP (A, B & C)
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A fim de otimizar a exploragao de petréleo
& gas e as atividades de prospec¢ao no bloco on-
shore e fomentar o potencial nimero de parceiros
interessados em iniciar a pesquisa na referida area
de contrato, a TIMOR GAP, com o aval do Gov-
erno por meio da Resolugédo n.’39/2016 de 23 de
novembro, subdividiu a area de 3000km? em trés
blocos distintos, nomeadamente, os Blocos A, B e
C.

Além da assinatura dos PSCs TL-OT-17-08
(Bloco A) e TL-OT-17-09 (Bloco C) com a Timor
Resources, a TIMOR GAP continuou a estabelecer
contacto com potenciais parceiros e a promover
oportunidades de farm-out para o Bloco B. Este
bloco abrange o Anticlineo Bazol e Anticlineo Aituto
com uma area de 1004.63 quildmetros quadrados.

Discussdes técnicas & comerciais e nego-
ciacdes adicionais irao prosseguir em 2018 com o

proposito de celebrar um Contrato de Partilha de
Producéo.

O desenvolvimento de oportunidades de
negoécios a upstream nos referidos blocos onshore
€ considerada uma das abordagens mais criticas
e fundamentais para a TIMOR GAP e suas sub-
sidiarias nos ultimos dois anos. Como resposta a
complexidade e aos desafios dos negdcios no up-
stream, a TIMOR GAP, através das subsidiarias
TIMOR GAP Seismic Service e TIMOR GAP Dirill-
ing & Service, tem estado totalmente envolvida e a
participar em discussbes com a operadora do blo-
co onshore e demais partes intervenientes, com o
objetivo de capturar oportunidades de negdécios de
exploragdo a upstream, tais como, a aquisicdo e
processamento de dados sismicos 2D, assim como
outros servicos de apoio.

3.6 Outros Estudos Upstream

3.6.1 Estudo da Reserva do Greater Sunrise

A Comissdo do Sunrise, estabelecida por
Timor-Leste e pela Australia para consulta de
questbes relativas a pesquisa e exploracao de
petréleo na area dos campos do Greater Sunrise en-
comendou, em 2012, um estudo da estimativa das
reservas. A TIMOR GAP, em nome do Governo de
Timor-Leste, tem atuado na gestao deste estudo com

0 objetivo de obter uma estimativa independente das
reservas do Greater Sunrise através uma terceira
parte de consultores. O Petroleum-Initial-In-Place
para o estudo do campo do Greater Sunrise foi con-
cluido e os resultados revistos por Timor-Leste e
Australia.

3.6.2 Estudo Técnico P6s-PSC 2022 & Gestéao da Jazida do Bayu-Undan

O Governo de Timor-Leste confiou a TIMOR
GAP, através da Comisséo Conjunta e do Ministério
do Petrdleo (anterior Ministério do Petréleo e Recur-
sos Minerais), a realizagdo da revisao completa do
campo de Bayu-Undan, com o objetivo de gerir e
otimizar os recursos.

Os estudos técnicos da TIMOR GAP efetua-
dos no ambito das estimativas do Gas-Initial-In-Place
e a revisao da producao até a data foram concluidos.
A equipa de Pesquisa & Produgao concluiu a Mod-
elacdo Geologica (Geomodelling) e a Modelagao
Completa da Jazida para o campo de Bayu-Undan,
e os resultados dos estudos foram submetidos ao
Governo. As simulagdes da jazida realizadas pela
TIMOR GAP indicam que ap6s 2022, quando esta

previsto o PSC terminar, aproximadamente 4 bilides
de pés cubicos (trillion cubic feet ou Tcf) ainda per-
manecem na jazida. A TIMOR GAP esta a trabalhar
em colaboragao com os especialistas a fim de aval-
iar o potencial remanescente do campo de Bayu-Un-
dan.

No que respeita aos estudos técnicosrelativos
a otimizacao da producao p6s-PSC, a TIMOR GAP
e a AIBEL celebraram um Contrato de Prestacao de
Servigos, nos termos do qual a ultima foi contratada
pela TIMOR GAP para elaborar um estudo de viabili-
dade com foco na alteragcao dos modulos superiores
da plataforma ou fopsides do Bayu-Undan Pé6s-PSC.
O estudo de viabilidade encontra-se a decorrer e
prevé-se a sua conclusao em 2018.
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4. Downistrearn, Servicos e Subsidiarias

4.1 Objetivos Estratégicos & Sintese

Além do Projeto Tasi Mane (Secgéo 5), ao
longo do tempo, a TIMOR GAP tenciona desenvolver
uma série de servicos a fim de se tornar verdadeira-
mente uma companhia de petréleo & géas integrada.
A curto prazo, pretendemos estabelecer a nossa pre-
senga no mercado de comercializagao e distribuicéo,
criando e desenvolvendo um leque de servigos em
conformidade com as elevadas normas operacio-
nais, praticas e requisitos aplicaveis a industria do
petréleo e gas, incluindo no que respeita a saude,
seguranca, qualidade e ambiente. Continuamos a
participar em concursos offshore na Area de Desen-
volvimento Petrolifero Conjunto com o objetivo de
prestar servicos para os Pogos de Enchimento ou
Infill Wells de Bayu-Undan e para a campanha de
perfuragéo do bloco JPDA 11-106.

Esta igualmente prevista a criagdo de um
negocio de comercializagéo de petréleo bruto, con-
densado e combustivel e o estabelecimento de
servigos petroliferos grossistas e retalhistas na costa
sul do pais com a marca da TIMOR GAP. O primeiro
posto de abastecimento de combustivel de venda
a retalho da TIMOR GAP iniciou as operacdes em

2016, gerando lucro para a companhia. A médio pra-
z0, a futura expansao de postos de abastecimento
de combustivel adicionais pelo pais ira impulsion-
ar a quota de mercado da companhia para 30%. A
TIMOR GAP antecipa igualmente o fornecimento de
combustivel de aviacdo ao recém-reabilitado aero-
porto do Suai e a construcao das instalagdes de ar-
mazenamento estdo em curso.

Na prossecugdo de atividades de negécio
especificas no setor petrolifero e servigos asso-
ciados, a TIMOR GAP esta autorizada a constituir
subsidiarias, as quais podem associar-se a outras
empresas nacionais ou estrangeiras. Parcerias e
oportunidades de negdécios sao geridas atraves das
subsidiarias da TIMOR GAP.

Com as exigéncias resultantes da econo-
mia em crescimento de Timor-Leste, mais oportuni-
dades de negécio surgirdo no futuro com modernas
infraestruturas com padrbes internacionais previs-
tas serem construidas no pais, representando uma
oportunidade para a companhia expandir 0os seus
Servicos.

4.2 Downstrearm & Servicos

4.2.1 Posto de Abastecimento de Combustivel de Venda a Retalho

A TIMOR GAP prevé promover as atividades
petroliferas no downstream através do estabeleci-
mento de postos de abastecimento de combustivel
no pais com um padrao de servicos internacional. O
primeiro posto de abastecimento de combustivel de
venda a retalho sob a marca da TIMOR GAP foi inau-
gurado em 2016 no Suai, Municipio de Covalima, em
parceria com a Pertamina. No ambito do seu com-

Figura 4-1: Posto de Abastecimento de Combustivel da TIMOR GAP no Suai
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promisso continuo com os mais elevados padrées,
a TIMOR GAP renovou a licengca ambiental por um
periodo adicional de dois anos e pagou a anuidade
devida a Autoridade Nacional do Petrdleo e Minerais
(ANPM) a fim de manter a validade da licenca opera-
cional.

O posto de abastecimento do Suai fornece
gasolina e diesel de qualidade ao preco de mercado,
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registando-se um aumento nas vendas em 2017. O
aumento do volume de vendas em 2017 foi reforcado
pela assinatura de um novo contrato a fim de pror-

rogar o abastecimento de combustivel aos veiculos
do Municipio de Covalima por um periodo adicional
de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2017.
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Figura 4-2: Vendas mensais do posto de abastecimento de combustivel da TIMOR GAP no Suai

Enquanto aumentamos a lucratividade da
nossa companhia, promovemos a marca da TIMOR
GAP através da disponibilizacdo de produtos e
servigos de alta qualidade num ambiente seguro e
fiavel. Assegurar que as nossas operagcdes cumprem
as normas internacionais de qualidade, seguranga
e protegdo ambiental é fundamental para a nossa
companhia pelo que inspegdes regulares séo con-
duzidas numa base trimestral. Em agosto de 2017,
uma inspecao foi realizada pela ANPM, abrangendo
o sistema de gestdo de Saude, Seguranga e Am-
biente do posto de abastecimento de combustivel,
competéncias e conhecimentos dos trabalhadores,
procedimentos operacionais & de manutencado de

extintores de incéndio e outros equipamentos de
apoio a situa¢des de emergéncia, primeiros socorros
e gestdo de emergéncias.

A dezembro de 2017, o posto de abaste-
cimento de combustivel empregava 14 nacionais
recrutados localmente. Continuamos a investir no
desenvolvimento profissional e de competéncias dos
nossos trabalhadores facultando oportunidades de
formacéao regulares, como por exemplo, o Curso de
Primeiros Socorros e o Curso de Combate a Incéndi-
0S, nos quais os trabalhadores do posto de abastec-
imento de combustivel participaram em marco.

Figura 4-3: Controlo de qualidade didrio no Posto de abastecimento de combustivel da TIMOR GAP
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A fim de assegurar o abastecimento de produtos
petroliferos para responder a procura nacional,
prevé-se a construgdo de um segundo posto de abas-
tecimento de combustivel, possivelmente localizado
nos Municipios de Bobonaro, Manufahi ou Oecussi.
Contudo devido a dificuldades técnicas imprevistas,

0 estabelecimento de um segundo posto de abas-
tecimento de combustivel sera executado em 2018.
Pretendemos ter uma posicao forte no mercado re-
talhista do pais com uma marca registada distinta,
ajudando a elevar o perfil da nossa marca.

4.2.2 Concursos para Servicos Offshore na JPDA

A TIMOR GAP e as suas subsidiarias estao
envolvidas em varios concursos para prestacao de
servigos offshore na area da JDPA, predominante-
mente na area de contrato de Bayu-Undan e PSC

4.2.2.1 Bayu-Undan Infill Wells

A ConocoPhillips prevé a perfuragao adicio-
nal de trés pocos de enchimento ou infill wells para
a proxima fase de desenvolvimento do Bayu-Undan.
Com isto em vista, varios concursos para a prestagao
de servigos foram langados.

A TIMOR GAP, através da subsidiaria South
Horizon, uma companhia estabelecida em parceria
com a Siglar Offshore Services, participou no re-
langamento do Convite de Apresentagao de Propos-
tas para o fabrico do médulo superior da platafor-
ma ou topside. Os documentos de proposta foram
submetidos em setembro, com a South Horizon na
qualidade de principal candidato e contratante re-
sponsavel pela gestao do projeto, e a AIBEL como
subcontratante responsavel pelo fabrico & pintura.
Esclarecimentos técnicos e comerciais foram facul-
tados tal como exigido pelo concurso da ConocoPhil-

11-106. Em 2017, a TIMOR GAP com o apoio dos
seus parceiros prosseguiram com a participagao
nesses concursos.

lips.

Adicionalmente, a TIMOR GAP Drilling Ser-
vice, uma subsidiaria totalmente detida pela TIMOR
GAP, em cooperagdo com a COSL (a companhia
nacional de petréleo e gas da China), apresentaram
uma proposta para o fornecimento de plataformas
de perfuragéo autoelevatorias ou Jack Up rigs para
o projeto dos pogos de enchimento do Bayu-Undan.
No ambito dos Servicos & Perfuragdo Integrada,
onde a TIMOR GAP Dirilling & Services estabeleceu
uma parceria com a Schlumberger Australia a fim de
prestar servicos, tais como Servigos de Cimentacao,
Servicos de Telecomunicagdes Fixas, Servicos de
Diagrafia de Lamas, Servigos D&M, assim como,
conteudo local especificamento dirigido a aquisi¢ao
de Bens e Servigos.

4.2.2.2 Campanha de Perfuracdo do PSC JPDA 11- 106

Prevé-se que um poco com duplo alvo de
perfuracdo ou dual target no prospeto de Kanase,
situado na area de contrato do PSC 11-106, seja per-
furado em 2019. Os trabalhos preparatoérios estao a
ser conduzidos pelos parceiros, nomeadamente, a
TIMOR GAP, ENI, a operadora, e a INPEX, tendo
sido langados varios concursos neste ambito de tra-
balho.

A South Horizon submeteu uma Manifestagao
de Interesse para participar no concurso da ENI rela-
tivo a provisao de Rebocadores para Manuseamento
de Ancoras (Anchor Handling Tug Supply Vessel ou
AHTS) e Embarcacgdes de Abastecimento a Platafor-

mas (Platform Support Vessel ou PSV) destinados
a futura campanha de perfuragdo no PSC 11-106.
O perfil e histérico da companhia foram igualmente
submetidos como parte da Manifestacao de Interes-
se.

A TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logis-
tics, uma subsidiaria detida a 100% pela TIMOR
GAP, submeteu uma Manifestacdo de Interesse a
fim de prestar servicos maritimos as atividades de
petroleo e gas previstas para a campanha de perfu-
racao do PSC 11-106 da ENI. O perfil e o historico
da companhia foram igualmente submetidos como
parte da Manifestacédo de Interesse.
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4.2.3 Fornecimento e Comercializacdo de Combustivel

4.2.3.1 Projeto de Combustivel de Aviacdo Al

A inauguragao do aeroporto do Suai, recen-
temente reabilitado de modo a permitir a expansao
dos servicos de transporte de passageiros e merca-
dorias, oferece a TIMOR GAP a potencial captacao
de novas oportunidades de negdcio destinados a ex-
pansao dos seus servigos de fornecimento de com-
bustivel, gerando assim lucro para a companhia.

Prevé-se que a TIMOR GAP fornega com-
bustivel de aviacdo A1 aos voos a operar no aero-
porto do Suai, tornando-se o seu fornecedor exclu-
sivo de combustivel. Neste ambito, varias reunides
foram conduzias com a Administracdo de Aeropor-
tos e Navegacao Aérea de Timor-Leste (ANATL) e
uma area total de 3 674,27m? foi concedida a TIMOR
GAP com o propdsito de acomodar as instalacoes
de armazenamento de combustivel de aviagdo A1,
nomeadamente, dois tanques de armazenamento de
combustivel com uma capacidade de 60 kl cada.

Em conformidade com o acima descrito, foi
emitido o Despacho Ministerial Conjunto n.” 01/2017,
nos termos do qual compete ao anterior Ministério
do Petrdleo e Recursos Minerais (por via da TIMOR
GAP) planear e realizar as obras de construcao
necessarias a instalacédo de tanques de armazena-
mento de combustivel com vista a assegurar a
prestacédo de servigos de abastecimento de com-
bustivel as aeronaves e fazer a gestdo das referi-
das operagdes e das instalagcdes e equipamentos
de armazenagem, enchimento e transporte do com-
bustivel; ao anterior Ministério das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagao cabe outorgar licengas
referentes a ocupacao e utilizacdo do terreno des-
tinado ao exercicio das atividades de abastecimen-
to de combustiveis e lubrificantes; e ao Ministério
das Finangas compete afetar dois camides tanques
abastecedores.

Nesta sequéncia, uma Solicitacdo de Co-
tacdo (Request for Quotation ou RFQ) para a pro-

visdo de tanques de combustivel para turbinas de
aviagdo a gas, ou avtur na sigla em inglés (com-
bustivel de aviagdo A1), foi emitida e posteriormente
o contrato foi adjudicado a Austank, um fabricante
australiano de tanques. A equipa técnica da TIMOR
GAP realizou inspecoes as instalagdes da Austank
em Melbourne, Victoria, com a finalidade de inspe-
cionar o progresso do trabalho final dos tanques fab-
ricados pela Austank, incluindo discussoes relativas
as alteragdes necessarias de acordo com o Grupo de
Inspecao Conjunta e os requisitos padrao da Asso-
ciagao de Transporte Aéreo Internacional, tal como
recomendado pela Babcock Helicopter e a Aviacéo
Civil de Timor-Leste.

A TIMOR GAP celebrou um Contrato de
Prestacao de Servigos Técnicos com a Air British Pe-
troleum (Air BP), nos termos do qual a ultima foi con-
tratada pela TIMOR GAP para apoiar as operagbes
futuras da companhia, incluindo a disponibilizagcao
de formagao, manual de operacdes e procedimentos
de emergéncia e manuten¢cdo. Em consonancia com
a recomendacao da Air BP, um novo contrato foi as-
sinado com a Austank para o fornecimento de sepa-
rador de combustivel/agua & alteragdes as tubagens
e acessorios de modo a preencher os requisitos do
Grupo de Inspecdo Conjunta. Prevé-se que os tan-
gues de avtur sejam concluidos e transportados para
Timor-Leste em abril de 2018.

No que diz respeito as obras de constru¢ao
associadas as instalagdes de armazenamento de av-
tur, uma RFQ foi emitida ao publico e o contrato de
construcao adjudicado a Manu Bey Unipessoal, Lda.

A solicitacao para a aprovacao da localizagao
foi submetida a ANPM e a licenca concedida em out-
ubro. O processo de candidatura relativo a aprovagao
do projeto esta em curso.

Figura 4-4: Reunido com a Air BB, Austrdlia (esquerda); Inspegdo realizada aos tanques de combustivel de aviagdo (direita)
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4.3 Subsidiarias

Nos termos do disposto no Decreto-Lei
n.”31/2011, de 27 de julho, na prossecucdo de
qualquer das atividades do seu objeto, a TIMOR
GAP, E.P., estd autorizada a constituir subsidiarias,
as quais podem associar-se a outras empresas, ha-
cionais ou estrangeiras, assim como addquirir, onerar
e alienar participagbes em quaisquer sociedades.
As Demonstragbes Financeiras Consolidadas da
TIMOR GAP e suas subsididrias e associadas en-
contram-se detalhadas nas Seccdes 8 e 9.

As subsididrias maioritariamente detidas
pela TIMOR GAP enquanto companhia nacional de
petréleo estdo vinculadas as diretrizes e ao planea-
mento estratégico, bem como as normas corporati-

4.3.1 GAP-MHS Aviation, Lda

A primeira sub-
sidiaria da TIMOR
GAP, a GAP-MHS
Aviation Lda., foi es-
tabelecida em 2012
com o propésito de
prestar servicos de aviagdo de apoio as operacdes
petroliferas offshore realizadas no Mar de Timor. A
subsidiaria é detida pela TIMOR GAP (60%) e pela
MHS Aviation (TL) Lda. (40%), a qual é uma sub-
sidiaria da Malaysian Helicopter Services (MHS) Avi-
ation Berhad, uma companhia especializada em op-
eracdes de aviacao de apoio a industria do petréleo
e gas.

GAP-MHS Aviation Lda

A GAP-MHS esta ativamente envolvida na
prossecucao de novas oportunidades de negdcios

vas comuns fixadas mediante orientagdes de cariz
técnico, administrativo, contabilistico, financeiro
e juridico, que sejam aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. Os membros da gestédo estdo autor-
izados a exercer cargos de administracao nestas
subsidiarias e coligadas, mediante designagao do
Conselho de Administracao.

Na prossecucdo do objeto da empresa, a
TIMOR GAP constituiu, desde do seu estabeleci-
mento, varias subsidiarias a fim de conduzir ativi-
dades empresariais especificas no setor petrolifero
e servicos associados. As subsidiarias sdo descritas
infra.

na area de operagdes de aviacdo de apoio a in-
dustria do petroleo e gas, oferecendo a prestagéao de
servigos de helicépteros tendo a qualidade e a segu-
ranga como principais prioridades e em linha com os
melhores padrdes da regido. Nesta perspetiva, par-
ticipamos no concurso da ENI relativo a prestagao de
servigos de helicopteros no ambito da campanha de
perfuragédo do PSC 11-106, cujo inicio esta previsto
para 2019.

Com o objetivo de atuar na prossecugao de
novas oportunidades de negdcios, retemos alguns
colaboradores-chave e, no final do ano, a subsidiaria
empregava colaboradores nacionais e internacionais
somando um total de 6 funcionarios, dos quais 2 sédo
mulheres e 4 sdo homens.

4.3.2 TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda

Em 2012, a TIMOR GAP estabeleceu uma
subsidiaria detida a 100% pela empresa, a TIMOR
GAP PSC 11-106 Unipessoal Lda., uma sociedade
veiculo (Special Purpose Vehicle ou SPV) com o
objeto exclusivo de adquirir e exercer os respetivos
direitos inerentes a detengdo de um interesse partic-
ipativo no Contrato de Partilha de Producéo relativo
ao Bloco JPDA 11-106 da Area de Desenvolvimento
Conjunto Petrolifero estabelecida pelo Tratado sobre
o Mar de Timor. Isto inclui a pesquisa e produgao de
petréleo bruto e gas natural e respetiva comercial-
izacao.

ATIMOR GAP, através da subsidiaria referida
supra, assinou em 2013 o seu primeiro PSC a fim de
iniciar a pesquisa offshore na area de contrato JPDA

11-106, com a companhia italiana ENI e a japonesa
INPEX como parceiros, e a autoridade reguladora, a
Autoridade Nacional de Petréleo e Minerais (ANPM).
Com a primeira participagdo da TIMOR GAP nas
atividades a upstream, Timor-Leste assinalou, pela
primeira vez na sua histéria, a participacéo direta do
pais em atividades de pesquisa de petréleo.

O Programa de Trabalho de Pesquisa estipu-
lado no PSC JPDA 11-106 foca-se na avaliacdo dos
campos de Jahal, Kuda Tasi, Krill e Squilla, juntam-
ente com a avaliacao de alvos mais profundos dentro
da area de pesquisa. No que respeita a este ultimo,
o potencial da play do periodo Jurassico e Triassico
no prospeto de Kanase foi sujeito a uma ampla aval-
iacdo técnica, em resultado da qual, com o aval da
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ANPM e da Comissao Conjunta, se prevé que um
poco com duplo alvo ou dual target seja perfurado no
inicio de 2019, a fim de analisar o nivel da reserva do
Tridssico. Os trabalhos preparatérios efetuados em
coordenacdo com os parceiros no ambito da imple-

mentacao e execugao da campanha de perfuracéo
estdo em curso.

Informagbes adicionais sobre o PSC JDPA
11-106 estdo disponiveis na Seccao 3 do presente
Relatério.

4.3.3 TIMOR GAP OIL & Gas Marine and Logistics

A TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logis-
tics trata-se de uma subsidiaria totalmente detida
pela TIMOR GAP, criada em, 2014 com o objetivo
de prestar servigos gerais a industria maritima e
servigos logisticos e de apoio a industria petrolifera
a operar no Mar de Timor, em Timor-Leste e em out-
ras localiza¢des. Antecipa-se que a subsidiaria, além
da gestado, eventualmente detenha e opere embar-
cacbes de abastecimento, rebocadores, e renda
servigos maritimos gerais em consonancia com as
exigéncias da industria petrolifera.

No ano seguinte, a TIMOR GAP Oil & Gas
Marine and Logistics criou a South Horizon Offshore
Services, Lda, uma companhia estabelecida em
parceria com a Siglar Offshore Services Timor, com
0 propodsito de prestar servicos de apoio a embar-

4.3.4 TIMOR GAP Seismic Services

Estabelecida em 2015, a TIMOR GAP Seis-
mic Services (TGSS) é detida pela TIMOR GAP
(60%) e pela BGP Geoexplorer PTE, LTD (40%).
Esta subsidiaria foi criada através de um Acordo de
Parceria Conjunta (Joint Venture Agreement) assi-
nado a outubro de 2015 pelas duas empresas com
0 objetivo de prestar servigos na area do levantam-
ento de dados sismicos no territério de Timor-Leste,
prevendo-se uma expansao que englobe projetos no
estrangeiro. A BGP Geoexplorer, uma subsidiaria da
China National Petroleum Corporation (CNPC), atua
na prossecucao de negodcios na area da prestagao
de servigos sismicos maritimos.

O principal ambito de negdécios da TIMOR
GAP Seismic Services é a aquisicdo e processa-
mento de dados sismicos em 2D/3D, enquanto pro-
porciona o desenvolvimento de tecnologias e opor-
tunidades de formacado aos colaboradores locais,
através dos seus parceiros internacionais.

Apds o0 seu estabelecimento, a dezembro
de 2015, a TIMOR GAP langou o seu primeiro le-
vantamento de dados sismicos 3D, o qual envolveu
a TGSS e a BGP como os contratantes a efetuar a
aquisicao de dados sismicos Crocodile 3D no off-
shore da TLEA, abrangendo uma area de 2.780 km?
do bloco offshore PSC TL-SO-15-01, localizado na
Area Exclusiva de Timor-Leste. O levantamento foi
efetuado pela embarcagcdo BGP Prospector, uma
embarcacao sismica com 12 cabos ou streamers,
tendo sido concluido em 2016.

cacdes e instalagcbes offshore a operar no Mar de
Timor (quer na JPDA, quer na TLEA), deter e oper-
ar embarcacdes de apoio offshore, e prestar quais-
quer outros servigcos para a industria maritima e do
petroleo & gés. Nesta parceria, a TIMOR GAP Oil &
Gas Marine and Logistics detém uma quota corre-
spondente a 51% e a Siglar Offshore Services Timor
detém os restantes 49%.

A South Horizon Offshore Services conti-
nua ativamente a procurar novas parcerias e opor-
tunidades de negécios no dmbito da prestacao de
servigos de embarcacdes para a industria maritima
e do petroleo e gas. Informagdes adicionais sobre
este topico podem ser consultados na secgao anteri-
or “Concursos para Servigos Offshore na JPDA”.

No seguimento da conclusdo do referido
levantamento sismico, a TGSS empenhou-se em
encontrar um potencial parceiro (PT.BGP Indone-
sia) a fim de conjuntamente colaborarem na futura
aquisicao sismica 2D na area de Timor-Leste com a
Timor Resources na qualidade de operadora deste
projeto. Nesse sentido, a TGSS e PT.BGP Indonesia
foram convidadas a participar na viagem de recon-
hecimento de campo aos dois blocos de pesquisa A
e C com os restantes concorrentes, organizada pela
Timor Resources em setembro de 2017. O intuito de-
sta viagem prende-se com a recolha de informacao
relativa as condicdes do terreno e da superficie sis-
mica, incluindo a definicdo dos melhores parametros
de concecgéo e tecnologia a aplicar neste projeto.

A TGSS e a PT.BGP celebraram um Memo-
rando de Entendimento a outubro de 2017; o princi-
pal objetivo é desenvolverem um trabalho conjunto
na indastria geofisica e projetos associados em linha
com o ambito de cooperagao do projeto de aquisi¢cao
sismica 2D no onshore previsto iniciar-se em breve.
Com base neste compromisso, ambas as Partes
concordaram e assinaram um Acordo de Cooper-
acao para a apresentagao conjunta de uma proposta
no concurso da Timor Resources para aquisicao sis-
mica 2D no onshore, a realizar-se em dezembro de
2017. Entretanto, a TGSS e PT.BGP Indonesia estao
a aguardar o langamento do concurso pela operado-
ra.
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Figura 4-5: Reunido e discussdo entre os representantes da TGSS e PT.BGP Indonesia

4.3.5 TIMOR GAP Offshore Block, Unipessoal, Lda

Em conformidade com o disposto na Lei
n.° 13/2005 das Atividades Petroliferas e nos ter-
mos dos Contratos de Partilha de Produgao (PSC),
€ necessaria a criacdo de uma sociedade veiculo
(SPV) com o propdsito de celebrar um contrato de
partilha de produgédo. Por conseguinte, em 2015,
a TIMOR GAP estabeleceu uma subsidiaria 100%
detida pela companhia, a TIMOR GAP Offshore
Block Unipessoal Lda, como uma SPV para o bloco
offshore TL-SO-15-01.

Em 2015, a TIMOR GAP, através da sub-
sidiaria TIMOR GAP Offshore Block, celebrou o
seu segundo Contrato de Partiiha de Producao
para o bloco TL-SO-15-01, abrangendo cerca de
3,000 quilémetros quadrados na Area Exclusiva de
Timor-Leste. As obrigagcbes minimas de trabalho
para este PSC incluem a aquisi¢cao de dados sismi-
cos 3D e a perfuragao de dois pogos de pesquisa,
a depender dos resultados da pesquisa inicial. Na
sequéncia da concessao da area de contrato, o le-
vantamento sismico Crocodile 3D abarcando uma
area de 2,780 quilémetros quadrados foi efetuado e
concluido em 2016 e posteriormente, em inicios de
2017, a CGG GeoConsulting foi adjudicada com um

contrato para a avaliacdo completa da prospecao,
incluindo a interpretacédo dos dados sismicos 3D.

A avaliagdo dos dados obtidos no levanta-
mento sismico Crocodile 3D indicou a presencga de
31 estruturas sismicas individuais fechadas a trés
niveis geoldgicos - Jurassico, Triassico e Pérmico
- frequentemente sobrepostos em sentido vertical
e observados em 17 regibes geograficamente dis-
tintas, de dimensbes consideraveis e préximas a
costa. De particular relevancia € a identificacdo das
formagdes Triassicas e Pérmicas considerando que
se tratam de elementos novos para a pesquisa ha
regido e, até a data, a maioria das plays de pesqui-
sa tém-se concentrado na formacgao do Jurassico.
A “prospectividade de classe mundial” ira permitir a
TIMOR GAP abrir uma area negligenciada da Fossa
de Timor, onde todos os elementos necessarios ao
sucesso demonstram estar presentes.

A TIMOR GAP Offshore Block é a operado-
ra e unica titular do PSC TL-SO-15-01, que cessara
em 2022. Informacdes adicionais sobre o PSC TL-
S0-15-01 estdo disponiveis na Seccédo 3 do pre-
sente Relatério.
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4.3.6 TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda

Figura 4-6: Ceriménia de assinatura dos PSCs onshore TL-OT-17-08 ¢» TL-OT-17-09

A TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal,
Lda. foi estabelecida em 2016 com o intuito de
tomar parte em atividades de pesquisa e exploragao
no bloco onshore localizado na Area Exclusiva de
Timor-Leste, posteriormente dividido em trés blocos
distintos, nomeadamente, Bloco A, Bloco B e Bloco
C, a fim de maximizar as atividades de pesquisa na
area de contrato.

Na data memoravel de 7 de abril de 2017,
dois Contratos de Partilha de Produgao no onshore,
PSC TL-OT-17-08 (Bloco A) abrangendo partes dos
Municipios de Covalima e Bobonaro e o0 PSC TL-
OT-17-09 (Bloco C) localizado nos Municipios de
Manufahi e Ainaro, foram adjudicados a TIMOR GAP
Onshore Block e Timor Resources Pty Ltd, uma sub-
sidiaria detida a 100% pelo Grupo Nepean. Os dois
contratos englobam uma area de aproximadamente
2,000 quilébmetros quadrados na parte sudoeste do
pais considerada altamente prospetiva, com a pre-
senca de inumeros afloramentos de gas e petroleo.
Armadilhas estruturais anticlinais de grandes di-
mensdes e associados afloramentos de petréleo e

gas foram provisoriamente identificados, indicando o
potencial de alojarem consideraveis acumulagdes de
hidrocarbonetos. Armadilhas anticlinais, tais como as
que se podem encontrar em Timor-Leste, sdo o el-
emento estrutural mais importante para os explora-
dores de petroleo, representando cerca de 80% dos
recursos petroliferos descobertos no mundo.

Os Acordos de Operacao Conjunta foram as-
sinados em junho e prevé-se que a aquisi¢ao sis-
mica 2D de até 900km comece em inicios de 2018.
Isto constitui-se um avancgo consideravel para o pais
considerando que apesar de potencial dos hidrocar-
bonetos no onshore ser significativo, ttm permane-
cido amplamente por explorar nos ultimos quarenta
anos.

A TIMOR GAP Onshore Block detém 50% do
interesse participativo nos dois blocos onshore e a
Timor Resources assume a fungéo de operadora na
parceria.

Informacdes adicionais sobre os PSCs TL-
OT-17-08 & TL-OT-17-09 podem ser consultadas na
Seccao 3 do presente Relatorio.
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4.3.7 TIMOR GAP Dirilling & Services, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP Drilling & Services, Unipes-
soal, Lda., com a abreviatura TGDS, é uma sub-
sidiaria da TIMOR GAP estabelecida em 2017. A
criacdo da TGDS surge como uma importante res-
posta face a complexidade, desafios e necessidade
de prestar servigos aos negdcios no upstream.

O principal objetivo da TGDS é criar, capturar
e otimizar o valor da economia comercial através de
oportunidades de negdcios ao fornecer servigos as
atividades de perfuragao particularmente, na pesqui-
sa, desenvolvimento, producédo, abandono e outros
servigos no upstream.

Desde o seu estabelecimento, a TGDS par-
ticipou em varios projetos tais como os Pogos de En-
chimento ou Infill Wells do Bayu-Undan e na Cam-
panha de Perfuracdo da ENI. No que concerne o
projeto dos Pogos de Enchimento do Bayu-Undan, a
TGDS cooperou com a China Qilfield Service Limited
(COSL) para o fornecimento de plataformas de per-
furacao autoelevatorias ou Jack Up rigs. No ambito
desta cooperacao, a TGDS e a COSL assinaram um
Acordo de Cooperacéo a abril de 2017 para a apre-
sentagcao de uma proposta e, de momento, aTGDS e

a COSL estao a aguardar o resultado do processo de
adjudicacdo do contrato. De acordo com os termos
dispostos no referido acordo, a COSL proporcionou
um destacamento para os colaboradores da TGDS
a fim destes desenvolverem as suas capacidades
técnicas, especialmente em Operagdes & Engenha-
ria de Perfuracdo, Saude, Seguranca & Ambiente e
Negécios de O&G (Recursos Humanos, Financas e
Aprovisionamento). Adicionalmente, a TGDS colabo-
ra igualmente com a Schlumberger Australia Pty Ltd
na prestagcado de Servigcos Integrados de Perfuragéo,
tais como Instalagbes da Fabrica de Lama Liquida
(Armazenagem), Servicos de Cimentagao, Servigos
de Telecomunicagdes Fixas, Brocas, Fluidos de Per-
furacao e outros servigos. No ambito desta cooper-
agao, ambas as partes concordaram e assinaram um
Memorando de Entendimento em outubro de 2017.

No que diz respeito ao Projeto da Campanha
de Perfuragédo da ENI, a TGDS cooperou igualmente
com a COSL para o fornecimento de uma unidade
movel de perfuragao offshore e a colaboragao entre
a TGDS e a Schlumberger Australia Pty Ltd ird pre-
star servigos integrados de perfuragéo.

4.3.8 TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda

Em 2016, a TIMOR GAP estabeleceu uma
subsidiaria detida a 100% pela companhia, a TIMOR
GAP Chuditch Unipessoal Lda., uma sociedade vei-
culo com o objeto de participar em atividades de
pesquisa e exploracdo no campo de gas Chuditch
localizado na Area de Desenvolvimento Petrolifero
Conjunto.

No decorrer do presente exercicio financeiro,
a referida subsidiaria nao efetuou qualquer atividade
de negdcio, contudo prevé-se que um Contrato de
Partilha de Produgao para o bloco Chuditch seja ad-
judicado em 2018.

4.3.9 TIMOR GAP Offshore Block Resources, Unipessoal, Lda

Em 2016, a TIMOR GAP estabeleceu uma
subsidiaria detida a 100% pela companhia, a TIMOR
GAP Offshore Block Resources, Unipessoal, Lda.,
uma sociedade veiculo com o objeto de participar em
atividades de exploragao no redesenvolvimento do
campo de Kitan ou outras descobertas em campos
por desenvolver, localizados na Area de Desenvolvi-

mento Petrolifero Conjunto.

No decorrer do presente exercicio financeiro,
a referida subsidiaria nao efetuou qualquer atividade
de negdcio, contudo prevé-se que um Contrato de
Partilha de Produgéao para este bloco seja adjudica-
do em 2018 ou inicio de 2019.
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5. Projeto Tasi Mane: Industrializacao do
Setor Nacional do Petrdleo
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Figura 5-1: Mapa dos trés agrupamentos do Projeto Tasi Mane

AGRUPAMENTOS DO PROJETO

TASI MANE

Os desenvolvimentos previstos in-
cluem:

o Base Logistica do Suai;

e Refinaria e Complexo Petroquimi-
co de Betano;

o Fabrica de GNL de Beaco.

Infraestruturas Adicionais:

e Novas cidades para acomodar os
trabalhadores e realojar os resi-
dentes locais;

o Reabilitacao de duas pistas ja exis-
tentes no Suai e Viqueque;

o Autoestrada que liga as localizagdes
dos projetos ao longo da costa sul
(Suai-Betano-Beaco).

Preconizado no Plano Estratégico de Desenvolvi-
mento do Governo para o periodo de 2011-2030, o qual
identifica o setor petrolifero como a base para um desen-
volvimento sustentavel da nagéo, o Projeto Tasi Mane
pretende estabelecer a inddstria nacional de petrdleo e
associadas infraestruturas de apoio, desenvolvimento de
competéncias e capacidade de prestacdo de servigos,
tornando-se num importante motor da economia de
Timor-Leste.

O Tasi Mane € um projeto integrado plurianual
compreendendo trés agrupamentos industriais situa-
dos ao longo de um trecho de 155km da costa sul de
Timor-Leste, prolongando-se desde o Suai no distrito de
Covalima a oeste, até Beago no distrito de Viqueque a
leste. O projeto prevé trés agrupamentos industriais, no-
meadamente, a Base Logistica do Suai, a Refinaria e
Complexo Petroquimico de Betano e a Fabrica de GNL
de Beaco, incluindo a construcédo de infraestruturas adi-
cionais para cada local.

O Projeto Tasi Mane é uma importante iniciativa
estratégica do Governo de Timor-Leste que abrange um
vasto leque de impactos econdémicos a nivel nacional,
regional e local ao proporcionar beneficios econémicos
diretos derivados dos recursos naturais de Timor-Leste.
O projeto aumentara o Produto Interno Bruto (PIB) na-
cional e os lucros de exportacdo, ao mesmo tempo que
criara oportunidades de emprego durante a construcéo
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e operacao, além de funcionar como um catalisador
do desenvolvimento na regido da costa sul. Prevé-
se que até 10,000 postos de trabalho diretos sejam
gerados a partir dos projetos do Tasi Mane e mais
de 50,000 postos de trabalhos indiretos possam ser
criados com a transformacgao do setor petrolifero da
extracao para a industrializacao.

Adicionalmente, o Projeto Tasi Mane ira ger-
ar beneficios indiretos, influenciando um maior de-
sempenho econémico como resultado do fluxo para
outros setores industriais. Os gastos efetuados pe-
los participantes do projeto, trabalhadores, Governo
e beneficiarios privados produzirdo “efeitos multipli-
cadores” na medida em que as atividades econémi-
cas associadas ao projeto causardo um impacto na
economia geral. O investimento em ativos fisicos
produtivos (tais como instalacdes de produgao de
energia elétrica, estradas e aeroportos) e ativos so-
ciais (como por exemplo, a melhoria nos servigos de
educacao e saude) poderao igualmente beneficiar a
economia através da maximizagédo da produtividade
dos fatores econdmicos. Um dos impactos significa-
tivos do projeto prende-se com as oportunidades que
ird proporcionar aos negécios locais. Estas oportuni-
dades incluem a subcontratagdo de servigos como

5.1 Base Logistica do Suai

restauracdo, engenharia, seguranca, fornecimento
de combustivel, servicos de gestao, profissionais e
técnicos.

A TIMOR GAP foi mandatada pelo Governo
para gerir e administrar o projeto Tasi Mane. A com-
panhia ira apoiar a criagao de industrias e o desen-
volvimento dos recursos humanos necessarios a
uma operacionalizagao eficiente do setor petrolifero.
Prevé-se que a construcdo destas infraestruturas
basicas impulsione e incentive investimentos comer-
ciais em outros projetos incorporados no Tasi Mane.
Isto ira transformar o carater do atual setor petrolife-
ro de Timor-Leste de uma dimensao simplesmente
extrativa, permitindo a sua evolugdo para num setor
petrolifero de cariz mais industrial e diversificado,
incluindo o desenvolvimento da refinaria e industria
petroquimica de Betano e da fabrica de GNL em
Beaco.

O Governo de Timor-Leste, enquanto propo-
nente do projeto integrado Tasi Mane, ira financiar
alguns destes projetos, assim como as infraestru-
turas basicas, como por exemplo, o aeroporto e a
base logistica do Suai. Os restantes projetos do Tasi
Mane serao construidos com base em financiamento
de projeto & outras formas de investimento privado.

5.1.1 Perspetiva Geral da Base Logistica do Suai

A instalacdo da Base Logistica do Suai (Suai Sup-
ply Base ou SSB) desempenha um importante pa-
pel no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED)
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do Governo, sendo reconhecido como um projeto
notavel e um ponto de referéncia na costa sul.

Figura 5-2: Disposigdo e configuragao das instalacoes da SSB
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O agrupamento do Municipio do Suai esta
localizado a aproximadamente 135km a sudoeste
de Dili, 22 km da fronteira da Indonésia e a 5km no
interior da costa do Mar de Timor (litoral sul). O Suai
transformar-se-a no centro da industria do petréleo
em Timor-Leste providenciando servigos, logistica,
instalacbes de fabrico e recursos humanos para
as atividades de petréleo e gas no offshore e on-
shore conduzidas na Area Exclusiva de Timor-Les-
te (Timor-Leste Exclusive Area ou TLEA) e na Area
de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto (Joint Pe-
troleum Development Area ou JPDA). Isto inclui a
construgao de porto maritimo, um complexo de habi-
tagcdes em Camanasa, a reabilitacdo e expansao do

aeroporto do Suai, oficina de metais pesados € insta-
lagdes de construgao e reparacado de embarcagoes.

A SSB proporcionara um ponto de entrada
para 0s materiais e equipamentos necessarios a
construcao e manutencao das infraestruturas e fabri-
cas associadas a industria petrolifera, servindo igual-
mente como um ponto de entrada para acomodar a
gestdo da cadeia de abastecimento das atividades
dos outros dois agrupamentos industriais, nomeada-
mente, a refinaria e complexo petroquimico de Beta-
no e a fabrica de GNL de Beaco.

Adicionalmente, o Front-End Engineering and Design (FEED) da base logistica foi concluido em 2010,

abrangendo o seguinte:

* Instalacfes terrestres — edificios de operacoes,
armazéns cobertos, mini bases terrestres, parque de
depdsitos de combustivel, depdsitos de armazena-
gem de agua, sistema de gestao de residuos, zonas
de estacionamento, instalacdes recreativas e comu-
nitarias, entre outros;

* InstalagGes maritimas - trés pontes-cais que con-
sistem na ponte-cais principal, ponte-cais para bar-
cacas e rampa para embarcacoes de desembarque,
apoiadas por um posto de atracagédo de reboques,
posto de acostagem para embarcagcbes de pas-
sageiros e um quebra-mar com ligacédo a costa que
ird facultar um abrigo das ondas, criando um porto
calmo, seguro e protegido para as instalacoes;

» Impacto social - o agrupamento do Suai sera
uma plataforma impulsionadora e estipulante da

criacdo de novas oportunidades de trabalho, ge-
rando centenas de postos de trabalho, apoiando o
desenvolvimento econémico nacional, e melhorando
potencialmente as competéncias da mao-de-obra
local em areas como o fabrico de aco, construgao
civil maritima, engenharia mecanica e elétrica, etc.
Adicionalmente, prevé-se que outras industrias nao-
petroliferas, tais como a pesca comercial, sejam in-
corporadas nas instalagbes maritimas da SSB, par-
ticularmente na area leste do quebra-mar; e

* Questbes ambientais — a Licenca Ambiental foi
concedida em 2013 e posteriormente renovada em
junho de 2015. A renovacgéo da Licenga Ambiental
correspondente ao terceiro periodo do projeto da
SSB foi solicitada este ano e prevé-se que seja con-
cedida em 2018.

5.1.2 Processo de Aprovisionamento e Construcao

Na sequéncia do procedimento de verifi-
cacao preliminar efetuado pela Camara de Contas,
em resultado do qual esta emitiu a decisdo de nao
aprovacao do Contrato de Projeto e Construcao
da SSB, o Governo, com a aprovacao do Consel-
ho de Ministros, submeteu o recurso em novembro
de 2015. Desde a referida data, o recurso interposto
pelo Governo esteve ao abrigo do processo de reg-
ulamentagdo da Camara de Contas até ao dia 18 de
julho de 2017, data em que o Tribunal de Recurso

revogou a decisao da Camara de Contas e concedeu
0 visto prévio ao contrato da SSB.

O atraso na obtencdo de uma resposta ao
recurso submetido a Cémara de Contas resultou
na desisténcia da Hyundai do Contrato de Projeto e
Construgao e na cessacgao por mutuo acordo do Con-
trato de Prestagao de Servigos de Consultoria com a
Eastlog Projects Limited, que previa a prestacao de
servigos de consultoria para a supervisao da fase de
construgao do projeto.

5.1.3 Programa de Formacao e Desenvolvimento de Competéncias

Preservando o compromisso com a comuni-
dade local e com o cumprimento dos requisitos do
conteudo local, um programa de formacao e desen-
volvimento de competéncias esta a ser delineado e
preparado com o propdésito de obter a méaxima partic-
ipacao da mao de obra local durante a fase de con-
strugcdo da SSB. Simultaneamente, alguns destes
conjuntos de competéncias laborais poderao ser en-

volvidos na futura fase de operacao da SSB.
Considerando o ambito e complexidade do
projeto, antecipa-se que a forca de trabalho requeri-
da para a fase de construgao seja de, no minimo,
1,300 trabalhadores, com o nivel de competéncias
a variar entre baixas qualificacbes a altas qualifi-
cacdes de engenharia. Isto oferece a oportunidade
de envolver os trabalhadores locais desde que a for-
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macao necessaria ao fortalecimento de competén-
cias e conhecimento técnico seja proporcionado. A
este respeito, uma proposta para um programa de
formacédo e desenvolvimento de competéncias foi
preparado e submetido ao Governo para aprovacao.
Este foi elaborado com base numa ampla pesqui-
sa conduzida pela equipa técnica da TIMOR GAP a
cada centro e programa de formagao em vigor nos

Municipios de Dili e Suai.

Areferida proposta abrange a disponibilizagao
de formagdo em areas como a verificacdo de mate-
riais de construgao, servicos de topografia, obras de
construcao civil gerais, operagcdo e manutengao de
equipamentos pesados, entre outros. Prevé-se que
o programa de formagéao tenha a duragéo de um ano
beneficiando, no minimo, 440 trabalhadores.

5.1.4 Apuramento de Titulos de Terras e Propriedades e Ligacdo com

a Comunidade

Figura 5-3: Mapa das parcelas da SSB apuradas até ao final de 2017

A TIMOR GAP continuou com o processo de
apuramento de titulos de terras e propriedades em
estreita coordenacdo com a equipa interministerial
(Ekipa Konjunta Interministerial Alargado), partic-
ipando em varias reunides, visitas de campo, con-
sultas publicas e estabelecendo contactos com as
autoridades locais, relevantes partes intervenientes
e comunidade afetada.

Continudmos a apoiar e coordenar com a Di-
recao Nacional das Florestas, do Ministério da Agri-
cultura e Pescas, e a Direcao Nacional do Patrimé-
nio do Estado, do Ministério das Financgas, a fim de
monetizar através de leildo a madeira de teca que ja
foi devidamente compensada na primeira e segun-
da fase. Em conformidade com a segunda reverifi-
cacao concluida em abril de 2017 correspondente
a area compensada da SSB, 1 688 arvores de teca
sdo elegiveis para leildo, representando uma area de
342.20m3. O referido leildo ira decorrer em 2018.

Um programa horticola esta a ser preparado e
desenvolvido com o principal objetivo de estabelecer
uma cooperativa agricola para os agricultores pro-

venientes das comunidades afetadas que optaram
por receber uma quota de 10% dos lucros do proje-
to, a fim de desenvolver as atividades de agroneg-
ocio dos referidos agricultores e, consequentemente,
fomentar os seus meios de subsisténcia. A TIMOR
GAP continua a apoiar esta iniciativa e o esboco da
proposta para o estabelecimento da cooperativa &
esboco da proposta de financiamento do programa
horticola foi elaborado e submetido a consideragao
da gestdo da companhia.

A TIMOR GAP continuou a acompanhar e
monitorizar o processo de pagamento/compensacao
dos beneficiarios que, em 2016, decidiram alterar
a opcao de receber uma quota de 10% dos lucros
do projeto para a opg¢ao de vender as suas terras
(opgéo dos “$3”), enquanto organiza a terceira fase
de compensacgao para a area da SSB e aborda as
reclamacgbes da comunidade afetada e outros inter-
venientes. Na terceira fase de compensagao foram
assinados 50 contratos correspondentes a 50 par-
celas de terras, com uma area total de 28 hectares.
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5.2 Reabilitacao do Aeroporto do Suai

5.2.1 Perspetiva Geral do Aeroporto do Suai
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Figura 5-4: Aeroporto do Suai em 2017 com Torre de Controlo de Trafego Aéreo e Entrada Principal

No dia 20 de junho de 2017, um marco signif-
icativo rumo ao desenvolvimento das infraestruturas
do pais foi alcangado com a inauguracdo do Aero-
porto do Suai, sujeito a uma ampla reabilitacdo de
modo a permitir a expansao dos servicos de trans-
porte de passageiros e mercadorias. O Presiden-
te da Republica, S. Exa. Dr. Francisco Lu-Olo Gu-
terres, cortou oficialmente a fita inaugural e assinou

a placa comemorativa do “Aeroporto Internacional
Comandante-Chefe das FALINTIL, Kay Rala Xanana
Gusmaéao”. S. Exa. o Primeiro-Ministro de Timor-Leste,
representantes do Governo, o Presidente do Tribu-
nal de Recurso e Membros do Parlamento Nacional,
veteranos e dirigentes locais estiveram igualmente
presentes.

Figura 5-5: Corte da fita inaugural por S. Exa. o Presidente da Repuiblica da RDTL, Dr. Francisco Guterres (Lu-Olo)
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O Aeroporto Internacional do Suai localiza-se
entre Matai e Holbelis, Municipio de Covalima, e
dispde de uma pista de 1.5 km, um novo terminal
com instalagbes para alfandega, imigragao e segu-
ranca, quartel de bombeiros, servicos meteoroldgi-
cos, controlo de trafego aéreo, oficina, instrumentos
de apoio técnico a atividades Acima do Nivel do Solo,
Radio Ajuda VHF Omnidirecional Doppler (Doppler
VHF Omnidirectional Radio ou DVOR) & Sistema
Global de Navegacéo por Satélite e heliporto com
instalacbes de servicos aéreos de ambulancia Me-
divac. A placa de estacionamento do hangar de heli-
copteros dispde de uma capacidade para acomodar
4 helicopteros e uma ponte rolante junto a area de
manutencdo, com 106.8m de comprimento e 22m
de largura. A necessidade de expandir e recuperar
a antiga pista do Suai e construir instalacbes novas
e modernas estava identificada no Plano Estratégico
de Desenvolvimento Nacional 2011-2030.

O projeto do aeroporto tem por base as nor-
mas da Organizacao de Aviacao Civil Internacional
(International Civil Aviation Organization ou ICAQ), e
a sua reabilitacdo tem como principal objetivo permitir
a realizagdo de operagdes seguras de aeronaves
ligeiras e helicopteros de apoio as atividades
petroliferas e as operagdes da base logistica, bene-

ficiando as companhias a operar em plataformas de
petroleo e géas, o Projeto Tasi Mane, o setor do turis-
mo e agricola, e as comunidades residentes na area
da costa sul. Ira igualmente apoiar a prestacéo de
servicos em areas como a saude e seguranca. Com
0 novo aeroporto multiplos servigos serao estabele-
cidos, tais como turismo, restauragdo, manutencao,
transportes, atividades comerciais, assisténcia aos
passageiros, empresas de fornecimento de com-
bustivel, possibilitando deste modo a criagcéo de in-
Uumeros postos de trabalho e novos investimentos.

A PT. Waskita Karya foi a empresa re-
sponsavel pela construgdo do projeto sob a super-
visdo da Jurutera Perunding Zaaba SDN, Bhd. Ltd,
empregando uma forga laboral durante a construcao
com 20% de trabalhadores nacionais contratados
em conformidade com o disposto nos requerimentos
do conteudo local.

O aeroporto do Suai é um projeto essencial a
concretizagdo do potencial de crescimento da costa
sul ao permitir o aumento da conectividade nacion-
al e maximizacédo do desenvolvimento a decorrer na
regido. As operagdes de voos comerciais tiveram in-
icio em janeiro de 2017 com voos fretados regulares
operados pela ZEEMS e MAF de segunda-feira a
sabado, exceto quartas-feiras e domingos.

5.2.2 Construcao de Infraestruturas de Apoio a Reabilitacédo do

Aeroporto do Suai

A fim de permitir a planeada reabilitagéo e
expansao do Aeroporto do Suai, esta prevista a con-
strucdo de um novo bairro residencial para realojar a

5.2.2.1 Bairro Novo de Lohorali

gk

Figura 5-6: Vista panoramica do bairro de Lohorai

comunidade oriunda das aldeias de Lohorai e Holbe-
lis afetadas pelo projeto.
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Em 2014, o Governo, através do MPRM, cele-
brou um contrato com a Community Housing Limited
(CHL) Industries, Unipessoal Lda, nos termos do
gual o MPRM contratou a CHL para construir as in-
fraestruturas de apoio a reabilitacdo do aeroporto do
Suai (aldeia de Lohorai).

A area do novo realojamento destinado a co-
munidade afetada de Lohorai prevé a edificacao de
72 novas habitacdes a serem construidas em fases.
A primeira fase comporta a construcao de 25 novas
habitagbes, concluidas e entregues a comunidade
em 2016. As restantes habitacbes correspondentes
a 22 e 32 fase foram concluidas em inicios 2017 e
entregues a comunidade afetada durante o mesmo
periodo.

O novo bairro residencial proporciona uma
acomodacgao condigna e segura a 71 familias, com
um total de aproximadamente 324 residentes, ofere-
cendo boas condicbes de habitacdo, saneamento
basico, eletricidade, acesso rodoviario e sistema de
drenagem, sistema de abastecimento de dgua e um
ambiente confortavel, utilizando sobretudo materiais
de construcéo locais, tais como o tijolu kesi, tijolos de
solo conhecidos pelas suas propriedades térmicas.
As obras de construcao suplementares, tais como a

colocacéao de mistura betuminosa a quente nos aces-
sos rodoviarios, foram concluidas a junho de 2017.

Além do desenho e construcdo das habi-
tacdes para as familias afetadas pela expansao do
aeroporto do Suai, o ambito do contrato de con-
strugcdo incluiu igualmente a provisao de formacéo
alusiva a producao e construgao utilizando sobretudo
materiais de construcao locais, facultada a um nume-
ro equitativo de familias afetadas pela construcéo do
aeroporto do Suai. Com isto ambicionamos envolver
a comunidade local no processo de construcao, pro-
porcionando nao s6 um sentido de propriedade em
relagao as novas habitacbes, mas também oferecen-
do-lhes uma oportunidade de obter um posto de tra-
balho nos futuros desenvolvimentos previstos para a
costa sul.

Considerando o exposto supra, foram esta-
belecidos um Centro de Produgdo com o proposito
de produzir materiais de construgao locais, tais como
tijolu kesi, molduras para janelas e portas em betao;
e um Centro de Constru¢cdo com o objetivo de for-
mar trabalhadores locais na produgédo e construgao
utilizando dos materiais de construcéo anteriormente
mencionados. Esta formacéo foi facultada a 280 tra-
balhadores.

Figura 5-7: Aeroporto do Suai
com Torre de Controlo como
pano de fundo
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Figura 5-8: Via rodovidria de acesso no Bairro Novo de Lohorai

5.2.2.2 Bairro Novo de Holbelis

Em 2017, concluimos o processo de apur-
amento de titulos de terras e propriedades para o
novo realojamento de Holbelis. Em estreita coorde-
nacdao com a Direcao Nacional de Terras, Proprie-
dades e Servicos Cadastrais (DNTPSC), varias re-
unides foram conduzidas com as autoridades locais
da aldeia de Labarai e proprietarios, das quais resul-
tou a assinatura de 12 contratos, incluindo 8 contra-
tos de terras & propriedades, 1 contrato de terras e
3 contratos de propriedades. Estes contratos foram
assinados entre os respetivos proprietarios e o Dire-
tor da DNTPSC de Covalima, em representacao do

Governo, no gabinete da DNTPSC de Covalima na
presenca do notario, autoridade local da aldeia de
Labarai e da equipa da TIMOR GAP.

O processo de pagamento referente a comu-
nidade de Holbelis foi transferido do BNCTL para a
conta bancaria pertencente a comunidade afetada
em agosto de 2017. Além dos contratos acima referi-
dos, 2 contratos adicionais de terras & propriedades
correspondentes as parcelas de terra identificadas
para a area de extensdo do novo bairro de Holbelis
foram assinados e o0 seu pagamento devidamente
processado.

Figura 5-9: Area do novo bairro de Holbelis
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Prevé-se que a construgado do novo bairro de
Holbelis tenha inicio em 2018, abrangendo um total
de 68 novas habitagdes, vias rodoviarias de acesso,
sistema de abastecimento de agua, Capela e area

recreativa. O novo bairro residencial recorrera igual-
mente a materiais de construcao locais, tais como o
tijolu kesi, antecipando-se a sua conclusdo em 2020.

5.2.2.3 Cemitério Permanente da Area do Aeroporto do Suai

Além das habitacées destinadas a comuni-
dade, prevé-se a construcdo de um cemitério perma-
nente a ser construido na area do aeroporto do Suai
de modo a acomodar os cemitérios afetados pela
construgao do projeto do aeroporto.

A 27 de fevereiro de 2017, o contrato de
construcao foi assinado com a Joia Camenasa Con-
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struction, nos termos do qual a ultima foi contratada
para efetuar a construcao de 401 campas, e o Aviso
para Avancar (Notice to Proceed) foi emitido a 8 de
marcgo de 2017.

No final de 2017, a construgcdo do cemitério
atingiu um processo de 72.85%. Antecipa-se que o
projeto seja concluido no segundo trimestre de 2018.

Figura 5-10: Cemitério no Suai - Holbelis
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5.3 Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano

5.3.1 Perspetiva Geral da Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano

Localizada na costa do Municipio de Manufa-
hi, a aproximadamente 70 km do sul de Dili, a Refi-
naria de Petroleo e Complexo Petroquimico de Beta-
no constituem-se no segundo agrupamento industrial
do Projeto Tasi Mane, com o propésito de converter
condensado, transportado para o local a partir dos
campos do Mar de Timor, numa variedade de com-
bustiveis e outros produtos. Prevé-se que o projeto
torne Timor-Leste autossuficiente no que respeita ao
fornecimento de gasolina sem chumbo e diesel, com
espaco para satisfazer o crescimento da procura.

A refinaria dispde de uma area de aproxi-

madamente 230 hectares. O principal complexo da
refinaria consiste na unidade de processamento e
unidades de apoio, tais como unidades de utilidades,
unidade de tratamento de residuos, depésitos, agua
para o combate de incéndios e aterro destinado a
gestado de residuos soélidos. O complexo dispora de
instalacbes de apoio, como por exemplo, Armazéns,
Edificio de Operacdes, Edificio de Administragao,
Laboratério, Gabinete de Seguranga e Combate a In-
céndios e Refeitdrio. A agua destinada as operagdes
da refinaria sera canalizada para o local a partir de
uma fonte hidrica situada a 10 km da refinaria.

| n 2 » 1

I B T O I

T O I ) I

Figura 5-11: Disposi¢do da refinaria e complexo petroquimico de Betano

A etapa inicial da fase de desenvolvimento
ira estabelecer uma refinaria para producao de com-
bustiveis para consumo doméstico (diesel, gasolina,
GPL e Nafta), a serem utilizados tanto a nivel local
como para exportacdao. A capacidade de producao
inicial € de 30 mil barris por dia (kbpd) com uma ca-
pacidade maxima de 40kbpd.

O desenvolvimento da refinaria sera apoiado
pela construgdo de uma nova cidade, Nova Betano,
com uma capacidade para acomodar até 14,500
funcionérios, empreiteiros e respetivas familias,
abrangendo uma area de aproximadamente 1,065

ha. A atual pista de Betano sera igualmente reabil-
itada, elevando-se ao estatuto de aeroporto regional
com uma nova pista e instalagdes do terminal.

O agrupamento da refinaria em Betano sera
concretizado através de uma parceria comercial,
estando confiada a TIMOR GAP o papel de condu-
tor para o desenvolvimento. A Decis&o Final de In-
vestimento para a refinaria de Betano esta ainda a
ser ponderada. O projeto da refinaria requer uma
solugéo de financiamento e um plano de desenvolvi-
mento, pelo que a TIMOR GAP continua a investir na
procura de solugdes de financiamento e potenciais
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investidores, além da parceria com a PTT Thailand.

A construgdo da primeira refinaria do pais
contribuird para a seguranca energética, maximi-
zacado do valor acrescentado proveniente do con-

5.3.2 Estudo de Impacto Ambiental

A TIMOR GAP celebrou um Contrato de
Prestacao de Servicos com a TEAM Consulting En-
gineering and Management Co. Ltd, nos termos do
gual a ultima foi contratada pela TIMOR GAP para
elaborar um Estudo de Impacto Ambiental para a
Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano. Os
objetivos do EIA prendem-se com a identificagao
e avaliacao da relevancia dos impactos sociais e
ambientais que o projeto podera causar durante as
fases de pré-construcéo, construcao, operacao e de-
sativagao; e preparar um plano de gestdo ambiental
que aborde os impactos significativos durantes as
referidas quatro fases do projeto de forma a cumprir
as normas e diretrizes ambientais nacionais e inter-
nacionais aplicaveis conforme apropriado.

Além da Refinaria e do Complexo Petroquimi-
co, o projeto de Betano engloba trés projetos de apo-
io: o projeto da Nova Betano que consiste no desen-
volvimento de uma nova cidade para acomodar 0s
trabalhadores da refinaria, negocios de petréleo &
gas, e realojar as comunidades afetadas pela aqui-
sicdo de terras e propriedades para o projeto; o pro-
jeto de abastecimento de 4gua que fornecera agua

densado produzido a nivel nacional, crescimento
econémico e criagdo de novos postos de trabalho
diretos e indiretos.

bruta a refinaria; e o projeto de sistemas de condutas
destinadas ao transporte de quatro produtos refina-
dos — condensado, nafta leve, nafta pesada e diesel
— provenientes da refinaria para a base logistica do
Suai. No decorrer de 2017, a consultora e a TIMOR
GAP recolheram dados e avaliaram cada componen-
te do projeto (refinaria, Nova Betano, abastecimento
de &gua e condutas), incluindo consultas publicas,
com o intuito de elaborar o Plano de Gestao Ambi-
ental (PGA) e a Declaragéo de Impacto Ambiental
(DIA), os quais foram reanalisados pela TIMOR GAP
e revistos em resposta aos comentarios técnicos da
Direcao Nacional de Controlo de Poluicao e Impacto
Ambiental (DNCPIA). Os esbocos finais dos relatori-
os do PGA e DIA correspondentes as supramencio-
nadas quatros componentes foram submetidas e
aprovadas pela DNCPIA.

Em setembro, a TEAM Consulting efetuou a
apresentacéo final do EIA para o projeto da refinar-
ia de Betano e, posteriormente, os relatérios finais
foram submetidos a DNCPIA para obtencado da Li-
cenca Ambiental, a qual esta prevista que seja emiti-
da em 2018.

5.3.3 Identificagcao de Titulos de Terras e Propriedades

Em resultado do processo de identificagao,
(re)verificacdo e (re)publicagdo de titulos de terras
e propriedades levado a cabo nos anos anteriores,
um total de 125 parcelas de terra foram consider-
ados para compensacao; 27 parcelas de terra foram
categorizadas como “Reivindicagcbdes da RDTL”, das
quais 22 parcelas de terra foram sujeitas a reivin-
dicacdo submetida a Dire¢cdo Nacional de Terras e
Propriedades (DNTP) para futura acao; e 2 parcelas
de terra foram consideradas como propriedade es-
tatal.

O relatério final respeitante a identificacédo
de terras e propriedades para o projeto da refinaria
de Betano foi concluido em inicios de 2017 e, poste-
riormente, submetido e aprovado pela Secretaria de
Estado de Terras & Propriedades, por via da DNTP.
Como parte do nosso compromisso em cumprir ple-

namente os critérios da disseminacao de informagéao
ao publico e comunicar de forma precisa e rigorosa
com a comunidade afetada para uma compreenséao
inequivoca do processo supramencionado, uma
apresentacao sobre o relatoério final da identificagdo
de terras e propriedades foi realizada na presenca
do Administrador e demais dirigentes da comuni-
dade no Municipio de Manufahi em junho de 2017.

Com base no supra relatorio e com o aval do
Ministério do Petréleo e Recursos Minerais (atual
Ministério do Petroleo), uma proposta de orgamen-
to para a fase de compensacao foi submetida para
aprovacao do Conselho de Administracdo do Fundo
de Infraestruturas (CAFI). Prevé-se que os procedi-
mentos alusivos a fase de compensacao se iniciem
assim que a proposta de orgcamento seja aprovada e
alocada.
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Figura 5-12: Mapa dos resultados de reverificagio

5.3.4 Programa de Agua Potavel para a Comunidade

O desenvolvimento e sucesso dos NOSSOS
projetos carece de um forte apoio das comunidades
locais, as quais, por sua vez, requerem a nossa
ativa contribuicdo de modo a melhorarem as suas
condi¢cdes de vida. Em sintonia com isto, a TIMOR
GAP promove veementemente e desenvolve pro-
gramas com foco no bem-estar da comunidade, tais
COmMo 0 acesso a agua potavel salubre.

O acesso a agua potavel fiavel e salubre nas
aldeias situadas na area do projeto da refinaria con-
stitui-se ainda um desafio. Neste dmbito, a TIMOR
GAP estad a trabalhar no sentido de implementar
um programa de agua potavel para garantir que a

mesma é fornecida as comunidades locais. Este pro-
grama direcionado a comunidade sera desenvolvido
em colaboracdo e coordenagdo com os dirigentes
comunitarios, beneficiando 579 agregados familiares
das aldeias de Be-Metan e Selihasan, Suco de Beta-
no.

A pesquisa do local e recolha de dados rela-
tivas as fontes de agua sera executada apoés a real-
izacao de reunides de coordenagdo com os dirigen-
tes comunitarios, seguida do processo de desenho
detalhado. Prevé-se que estas atividades sejam con-
duzidas em 2018.
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5.4 Fabrica de GNL de Beaco

5.4.1 Perspetiva Geral da Fabrica de GNL de Beaco
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Figura 5-13: Mapa do Complexo de GNL de Timor-Leste em Beago

O Governo de Timor-Leste visa desenvolver
0 gas proveniente do campo do Greater Sunrise at-
ravés da construgdo de um gasoduto submerso até
ao onshore de Timor-Leste, e com o estabelecimento
de uma fabrica de Gas Natural Liquefeito (GNL) a fim
de se proceder ao seu processamento na costa sul
de Beaco, em Viqueque (a cerca de 200 km a sud-
este de Dili).

Este projeto consiste em quatro principais
componentes, nomeadamente, a fabrica de GNL, in-
stalagdes maritimas, gasoduto submarino e desen-
volvimento de novas cidades. A primeira fase do
desenvolvimento da fébrica de GNL tera uma ca-
pacidade de producdao de 5 milhdes de toneladas
por ano (Mtpa) ou uma unidade de liquefagao (train),
com uma possivel expansao futura para uma capaci-
dade de 20 Mtpa ou quatro unidades de liquefagao.
A matéria-prima destinada a fabrica de GNL sera
providenciada através de um gasoduto com um tra-
jeto de aproximadamente 231km ao longo da Fossa
de Timor, o qual transportard gas seco com uma ve-
locidade de fluxo de 900 milhées de pés cubicos por
dia (million cubic feet per day ou MMCFD) durante o
periodo normal de operacgdes.

A instalacdo maritima € um porto especifica-
mente concebido e dedicado ao manuseio de GNL e
0 seu projeto baseia-se na criagdo de uma bacia ter-

restre, com um cais principal da Instalagao de Car-
ga de Produtos (Product Loading Facility ou PLF) de
240m de comprimento, capaz de acomodar grande
embarcagcées de GNL/GLP, com um calado opera-
cional de -13.5m LAT na bacia

A maturidade da concegdo das referidas
componentes é consistente com o nivel de definigdo
do pre-FEED/FEED. Ambos os estudos do Front End
Engineering Design (FEED) para o Gasoduto e Insta-
lagdo Maritima foram concluidos em 2013, enquanto
gue o estudo pre-FEED para a Fabrica de GNL foi
concluido em 2016.

Além dos novos desenvolvimentos urbanos
destinados ao realojamento da comunidade local,
o aeroporto existente em Viqueque sera reabilitado
de modo a dispor de capacidade para operar des-
locamentos “fly-in-fly-out” (FIFO) dos operadores de
GNL, servindo igualmente como um aeroporto re-
gional.

Apresenca do projecto de GNLem Timor-Les-
te proporcionara seguranga energética e energia
limpa, acrescentando valor aos recursos naturais de
Timor-Leste, enquanto que impulsiona as receitas
e a criagao de novos postos de trabalho na regido,
maximizando o crescimento econdmico do pais.
Outro beneficio sera a criagao de postos de trabalho
indiretos para os membros da comunidade local, at-
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ravés de efeitos colaterais resultantes de atividades
no downstream, tais como empreendedores locais,
gue podem incluir farmécias, restaurantes, etc., con-
duzindo assim a melhoria das condi¢des de vida da
populacéo local na area do projeto.

A fim de apoiar a atual equipa de negociacao
de Timor-Leste na Comissao de Conciliagao para as
Fronteiras Maritimas e o Desenvolvimento do Great-
er Sunrise, foram realizados trabalhos adicionais

no ambito do GNL de Beago em 2017. Isto incluiu
uma atualizacdo das estimativas de custos do pro-
jeto para as Despesas de Capital (CAPEX) relativas
ao gasoduto. A mesma consultora de engenharia
que elaborou o estudo do FEED do gasoduto em
2012/2013 foi contratada para rever o CAPEX do
projeto com base no preco baixo prevalecente do
petréleo nos ultimos anos.

5.4.2 Estudo de Impacto Ambiental (EIA)

Na sequéncia da Avaliacdo Ambiental Es-
tratégica (AAE) realizada em 2012 para a fabrica de
GNL, um Estudo de Impacto Ambiental (EIA) detal-
hado é requerido a fim de identificar os aspetos do
projeto que tém interacao, quer positiva ou negativa,

5.4.2.1 EIA para a Fabrica de GNL

Neste ambito, iniciamos a preparagéo para o
EIA respeitante as componentes da fabrica de GNL
que incluem a instalacdo maritima, ponto de chega-
da do gasoduto a terra (seccao onshore) e novas
cidades de Nova Beaco & Novas Knuas. Em confor-
midade com os termos dispostos no Decreto-Lei n.°
5/2011 do Licenciamento Ambiental, os Documentos
do Projeto relativos a este estudo foram preparados
e submetidos a Autoridade Nacional do Petréleo e
Minerais (ANPM) e a Diregdo Nacional de Contro-
lo de Poluicdo e Impacto Ambiental (DNCPIA), em
junho de 2017. A ANPM ¢ a entidade responsavel
por processar a licenga ambiental para os projetos
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Figura 5-14: Disposi¢do da fabrica de GNL

com o ambiente. A identificacdo de aspetos sociais
e ambientais, o seu impacto e associadas medidas
de prevencao, gestao e mitigacao formam a base de
como um projeto deve ser gerido de modo a reduzir
potenciais impactos adversos.

desenvolvidos pela industria petrolifera e a DNCPIA
€ a Autoridade Ambiental de Timor-Leste.

Posteriormente a sua submissdo, a ANPM
e a DNCPIA elaboraram a primeira revisdo dos
Documentos do Projeto, a qual foi apresentada a
TIMOR GAP no final de novembro de 2017. Subse-
quentemente, uma versao atualizada dos referidos
documentos foi produzida tendo em consideragao
0s comentarios técnicos da ANPM e DNCPIA e, a
dezembro de 2017, submetida de novo as Autori-
dades para posterior aprovagcao e/ou comentarios
adicionais.
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5.4.2.2 EIA para o Gasoduto

O projeto de GNL de Timor-Leste compreende
quatro componentes principais: fabrica de GNL, in-
stalacdo maritima, gasoduto de Sunrise-Beaco e
novas cidades. Contudo, considerando que o proje-
to do gasoduto de Sunrise-Beago apresenta carac-
teristicas distintas e esta localizado no offshore, um
ElA sera efetuado independentemente das restantes
trés componentes principais. Os Documentos do
Projeto referentes ao EIA a realizar para o gasodu-
to submarino que liga o Greater Sunrise ao onshore
de Timor-Leste, em Beaco, foram preparados e sub-
metidos a ANPM e DNCPIA a dezembro de 2017.

Enquanto se aguarda a resposta das Auto-
ridades, um EIA esta a ser desenvolvido em para-
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Figura 5-15: Mapa do trajeto do gasoduto a partir do Greater Sunrise a Beago

lelo devido a sua necessidade imediata. Apés a
conclusédo dos processos de aprovisionamento, em
maio de 2017, a TIMOR GAP celebrou um Contrato
de Prestacao de Servicos com a Adivisian, uma com-
panhia australiana pertencente ao grupo Worley-
Parsons, nos termos do qual a ultima foi contratada
pela TIMOR GAP na qualidade de Consultora com o
propésito de realizar o EIA para projeto do gasoduto
Greater Sunrise — Beaco. A consultora e a TIMOR
GAP recolheram os dados adicionais necessarios e
efetuaram a avaliagdo para o gasoduto submarino
a fim de produzir o Plano de Gestdo Ambiental e a
Declaragéo de Impacto Ambiental.

i e ne

5.4.3 Curso de Lingua Inglesa para a Comunidade de Beaco pela

Science of Life (SOLS)

No seguimento do trabalho desenvolvido nos
anos anteriores no ambito do programa do curso de
Lingua Inglesa estabelecido em Beago com o ob-
jetivo de melhorar as competéncias linguisticas da
comunidade afetada pelo projeto de GNL de Beacgo,
maximizando a participagdo do conteudo local du-
rante a implementacdo do mesmo, continuamos a
dar continuidade as Fases 2 & 3 do Curso de Lingua
Inglesa facultado pela Science of Life (SOLS 24/7).

A Fase 2 do Curso de Lingua Inglesa teve
inicio em agosto de 2016 e foi concluido em abril de
2017. Os formandos que completaram com sucesso
este curso de 6 meses receberam o certificado de
conclusdo na cerimonia de graduagao que teve lugar
no dia 15 de julho de 2017.

A Fase 3 do Curso de Lingua Inglesa com
foco em Inglés Comercial teve inicio imediato em
maio de 2017 e foi concluido em dezembro de 2017.
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Figura 5-16: Cerimodnia de graduagdo do Curso de Lingua Inglesa (Fase 2)

5.5 Autoestrada
5.5.1 Perspetiva Geral da Autoestrada

Com o propésito de ligar os trés agrupamen-
tos e apoiar o crescimento da industria petrolifera,
esta previsto que a estrada ao longo da costa sul
seja construida por etapas de acordo com as neces-
sidades logisticas e economicas.

A autoestrada dispord de quatro faixas de
rodagem (duas em cada dire¢do). Cada faixa tem
3.6m de largura, com uma largura de pavimentacgao
total de cerca de 26m e um comprimento total de
155.7km.

O limite de velocidade é de 100km/h em
areas planas e de 60 km/h em areas montanhosas,
com a duragao da viagem entre o Suai e Beacgo es-

timada em aproximadamente 2 horas. A autoestrada
inclui 28 pontes principais com um comprimento total
de 5.661 metros e um total de 240 passagens hidrau-
licas (199 passagens do tipo de conduta de betéo
armado e 41 do tipo de caixa de betdo armado).

Estabelecida em 2015, a Unidade de Gestéo
de Projeto € constituida por representantes do
Ministério do Petrdleo (através da TIMOR GAP) e do
anterior Ministério das Obras Publicas, Transportes
e Comunicacbes, sendo-lhe confiada a supervisao
e monitorizagdo da construcdo da primeira fase do
projeto da Autoestrada.

A autoestrada sera dividida em quatro secgoes:
1) Suai - Fatucai /Mola - 30.4 km

2) Fatucai/Mola - Betano - 34.3 km

3) Betano - Clacuc - 34.5 km

4) Clacuc - Beago - 52.6 km

Figura 5-17: Construgdo da Fase 1 da Autoestrada
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5.5.2 Apuramento de Titulos de Terras e Propriedades

O processo de identificagcao e compensagao
de titulos de terras e propriedades para fase | do
projeto da autoestrada (trogo 1: Suai — Zumalai) foi
concluido em 2017, em estreita colaboragdo com a
equipa interministerial.

Devido a um corte na encosta, foi necessaria
a aquisicéo adicional de terras para o Direito de Pas-
sagem (Right of Way ou ROW) na area de Aidantuic.
Uma inspecado ao terreno e identificacdo de duas
habituacbes afetadas pela ROW na area de Aidan-
tuic foi realizada, seguida da estimativa do custo das
habitacbes efetuada em coordenagao com o DNE —
MOPTC e de negociagcbes com os proprietarios das
habitagbes. Posteriormente, dois contratos foram
assinados e os beneficiarios devidamente compen-

sados.

A posse do local e entrega do ROW adicional
devido ao deslizamento de terras na encosta decor-
reu a 10 de margo de 2017. A compensacgao refer-
ente a aquisicao adicional de terras e propriedades
na area do km9 e km5 esta em curso.

A posse do local e entrega da area de realin-
hamento de Wemon decorreu em novembro de 2016
e 0 pagamento da compensacao aos restantes 9
beneficiarios foi concluida no segundo trimestre de
2017.

Prevé-se que o processo de aquisicao de
titulos de terras e propriedades para a fase Il do pro-
jeto da autoestrada (seccao 2: Fatucai/Mola — Beta-
no) tenha inicio em 2018.

5.5.3 Progresso das Obras de Construcéo

O contrato de construgédo para a fase | do
projeto da autoestrada foi adjudicado a China Over-
sees Engineering Group Co.,Ltd. em parceria com a
China Railway First Group Co., Ltd. (COVEC-CRFG
JV).

As obras de construgao tiveraminicioem 2016
apos a entrega das terras destinadas as Secgdes |,

Il e Ill, alcangando um progresso de 77.006% no fi-
nal de 2017. O projeto emprega uma mao de obra
na fase de construgcdo de aproximadamente 1,500
trabalhadores, dos quais cerca de 1,200 sao tra-
balhadores locais contratados em conformidade com
0s critérios do conteudo local.

Figura 5-18: De cima para baixo, esquerda para a direita: Colocagio de asfalto; Drenagem lateral; Colocagdo da viga da ponte de
Karau-Ulun; Placa da ponte de Karau-Ulun
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6. Area de Desenvolvimento Petrolifero
Conjunto e Greater Sunrise

A TIMOR GAP, enquanto companhia nacio-
nal de petréleo de Timor-Leste, apoia o objetivo do
Governo em desenvolver o campo de gas Greater
Sunrise por via de uma Fabrica de GNL em Beago,
Timor-Leste, recorrendo ao gasoduto submarino co-
locado ao longo da Fossa de Timor, a partir do cam-
po do Greater Sunrise até terra em Beaco, na costa
sul de Timor-Leste.

Os campos de gas e condensado de Sunrise
e Troubadour, coletivamente designados de Greater
Sunrise, foram descobertos em 1974 e estao local-
izados no Mar de Timor, a 140 km do sudeste de
Timor-Leste e 450 km do noroeste da Australia. O
desenvolvimento do Greater Sunrise representa
uma parte fundamental do projeto Tasi Mane, que o
Governo de Timor-Leste deu inicio a fim de facilitar e
estimular o desenvolvimento petrolifero do pais, com
consequentes beneficios socioecondmicos gerais
para o mesmo. O processamento das reservas do
Greater Sunrise na costa sul de Timor-Leste é, por-
tanto, um importante propulsor da estratégia geral de
desenvolvimento do projeto.

ATIMOR GAP foi selecionada para documen-
tar com rigor a competitividade e viabilidade técnica
e comercial do projeto de GNL de Timor-Leste ou
TLNG, e com o apoio do Governo tem apresentado,
até a data, o Conceito de Desenvolvimento TLNG
como a opcao preferencial de Timor-Leste para o

€ ap;‘ssentad’ 204

projeto de desenvolvimento do Greater Sunrise. Nos
ultimos anos, o Governo de Timor-Leste, através da
TIMOR GAP, efetuou um numero significativo de es-
tudos de desenvolvimento referentes aos conceitos
técnicos do projeto a upstream [pogos submarinos e
associado sistema de producao, instalagdes offshore
de producao/processamento, e instalacdes onshore
para processamento, armazenamento e descarga de
condensado, liquidos e monoetilenoglicol (MEG)] e a
downstream (gasoduto de exportacao para a costa,
fabrica de GNL e instalagdo maritima). O Conceito
de Desenvolvimento de GNL de Timor para o Great-
er Sunrise foi concluido em 2017. Também este ano,
a delegacao de Timor-Leste visitou a instalagdo da
Badak LNG, na Indonésia, com o intuito de conhecer
de perto a contribuicdo direta para o desenvolvimen-
to do Estado através de programas de Responsabili-
dade Social Corporativa.

ATIMOR GAP participa nas discussoes e ne-
gociagdes entre as partes intervenientes do Greater
Sunrise, incluindo as negociacées em curso entre
o0 Governo de Timor-Leste e Australia alusivas ao
desenvolvimento do campo do Greater Sunrise, a
decorrer sob os auspicios do processo obrigatorio
da Comissdo de Conciliagdo das Nacdes Unidas.
Prevé-se que o resultado das referidas negociagdes
seja anunciado em inicios de 2018.
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A nossa companhia presta assessoria e participa
na Comissao Conjunta e na Comissado do Sunrise,
em conjunto com os representantes do Governo de

6.1 Comissao Conjunta

O Tratado do Mar de Timor foi assinado entre
a Austrdlia e Timor-Leste em 2002 e estabelece a
constituicao de uma Comissdo Conjunta com o ob-
jetivo de criar politicas e regulamentos relativos as
atividades petroliferas na Area de Desenvolvimen-
to Petrolifero Conjunto, a qual € administrada con-
juntamente por Timor-Leste e pela Australia, e para
supervisionar o trabalho da Autoridade Nomeada
(ANPM).

A Comissdo Conjunta € constituida por
dois Comissarios nomeados por Timor-Leste e um
Comissario nomeado pela Australia, sendo que to-
dos podem ser representados por um substituto por
si nomeado. O Sr. Francisco da Costa Monteiro,
Presidente & CEO da TIMOR GAP, e o Sr. Antonio de
Sousa, Vice-Presidente e membro do Conselho de
Administracdo da TIMOR GAP, sdo os Comissarios

6.2 Comissao do Sunrise

O Acordo Internacional de Unitizagao (Inter-
national Unitisation Agreement ou IUA), celebrado
em marc¢o de 2003 entre Timor-Leste e a Australia,
refere-se a unitizacdo dos Campos de Sunrise e
Troubadour. O IUA de Sunrise permite a exploragao
destes dois campos de petroleo e gas localizados
no Mar de Timor, denominados conjuntamente de
Greater Sunrise, como uma Unica unidade de reser-
va.

O acordo entrou em vigor em fevereiro de
2007 e o artigo n.° 9 prevé a constituicao de uma
Comissao do Sunrise para facilitar a implementacao
do acordo que se reunira para abordar questoes rel-

Timor-Leste, da Autoridade Nacional do Petréleo e
Minerais (ANPM) e da Australia.

da JPDA de Timor-Leste. Os Comissarios suplentes
sdo o Sr. Vicente Lacerda e o Sr. Domingos Lequi
Siga, ambos membros da Direcdo Executiva e Dire-
tores da TIMOR GAP.

A Comissdo reunira regularmente com uma
periodicidade trimestral e as reunides poderao ser
solicitadas pelos Comissarios de ambos 0s paises
ou pela ANPM. Durante 2017, apenas se realizou
uma reunido da Comissdo Conjunta no dia 27 de
abril, em Sydney, Australia. A semelhanca do ano
anterior, Timor-Leste salientou que as reunibes da
comissdo nao prejudicam a arbitragem do Tratado
sobre Determinados Ajustes Maritimos no Mar de
Timor (Certain Maritime Arrangements in the Timor
Sea ou CMATS) e discussbes do Governo para o
Governo.

acionadas com a pesquisa e producédo de petréleo
na area da unitizagao.

Enquanto a Comissdo Conjunta &€ com-
posta por dois Comissarios de Timor-Leste e um
Comissario da Australia, a Comissao do Sunrise é
composta por um Comissario de Timor-Leste e dois
Comissarios da Australia. O Presidente & CEO da
TIMOR GAP, Sr. Francisco Monteiro, representa
Timor-Leste na Comissao do Sunrise, e o Sr. Antonio
de Sousa (Vice-Presidente) é o Comissario suplente.

Aultima reunido da Comissio do Sunrise teve
lugar em 2015 e, desde entdo, ndo se realizaram
outras reunides até ao final de 2017.
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/. Governacao

7.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao € o 6rgao max-
imo da TIMOR GAP, responsavel por definir diretriz-
es, politicas e pela gestao.

O Conselho de Administracao da TIMOR GAP
€ composto por um Presidente e 3 outros membros.
O Presidente do Conselho de Administracao é no-
meado pelo membro do Governo responsavel pelo
setor do petroleo, mediante aprovacao do Conselho
de Ministros. Em 2011, o Sr. Francisco Monteiro foi
nomeado Presidente do Conselho de Administracao
e Presidente da Diregdo Executiva (Chief Executive
Officer ou CEO) para um mandato de 4 anos. Em
2015, o mandato foi prorrogado por igual periodo fin-
do a outubro de 2019.

Os restantes Membros do Conselho de Ad-
ministracao foram igualmente nomeados em outubro
de 2011, logo apds o estabelecimento da TIMOR
GAP: Sra. Norberta Soares da Costa, Sr. Dino Gan-

7.2 Direcao Executiva

A Direcao Executiva é constituida pelo Presi-
dente da Direcao Executiva (Chief Executive Officer

dara e Sr. Anténio de Sousa, igualmente nomeado
Vice-Presidente em setembro de 2014.

Nos termos do disposto no Decreto-Lei
n.”31/2011, o Conselho de Administracdo é re-
sponsavel pela direcéo e gestdo da empresa, com-
petindo-lhe, entre outras, as seguintes fungdes:

e Definir a orientagdo geral dos negdcios da
TIMOR GAP e aprovar estratégias, planos
plurianuais, orcamentos, bem como aprovar
a participagdo em operagdes petroliferas,
projetos relacionados, participacdo em Con-
tratos de Partilha de Producéo e constituicao
de subsidiarias;

» Definir as politicas globais (comercial, finan-
ceira, de investimentos, de meio ambiente,
de recursos humanos);

* Nomear e supervisionar a Direcao Executiva.

ou CEQ), que exerce igualmente a funcao de Presi-
dente do Conselho de Administracéo.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

Direcéo Executiva

PRESIDENTE & CEO

VICE - PRESIDENTE

DIRETOR DIRETOR

DIRETOR DA UNIDADE
DA UNIDADE DE DESENVOLVI-
MENTO
DE INFRAESTRUTU-

PETROLIFEROS J| RAS DE NEGOCIOS J§ CORPORATIVOS

DA UNIDADE
DE NEGOCIOS
DE GAS

DE REFINARIA
E SERVICOS

DIRETORA
DA UNIDADE

DOS
SERVICOS

DIRETOR
DA UNIDADE
DE QUALIDADE,
SAUDE,
SEGURANCA
E AMBIENTE

DIRETOR DIRETOR
DA UNIDADE

DE FINANCAS

DA UNIDADE

DE PESQUISA
& PRODUCAO

Figura 7-1: Organograma da TIMOR GAR E.P



Relatério & Contas Da TIMOR GAP Para 2017

A Direcdo Executiva é constituida pelo Presidente da Diregcdo Executiva (Chief Executive Officer ou
CEO), que exerce igualmente a funcao de Presidente do Conselho de Administragéo. Os outros mem-
bros sdo o Vice-Presidente e os Diretores Executivos das unidades de negdcio:

Presidente & CEO
Sr. Francisco da Costa Monteiro

Vice-Presidente
Sr. Antonio de Sousa

Diretora da Unidade dos Servigos Corporativos
Sra. Jacinta Paula Bernardo

Diretor da Unidade de Desenvolvimento de
Infraestruturas de Negocios
Sr. Luis Martins

Diretor da Unidade de Pesquisa & Produgao
Sr. Vicente Lacerda

Diretor da Unidade de Refinaria e Servicos Petroliferos
Sr. Vicente Pinto

Diretor da Unidade de Negocios de Gas
Sr. Domingos Lequi Siga

Diretor da Unidade de Financas
Sr. Henrique Monteiro

Diretor da Unidade de Qualidade, Saude,
Seguranca e Ambiente
(Vago)

Na seccéo seguinte sao sucintamente apresentados
os membros do Conselho de Administragao e da
Direcao Executiva da TIMOR GAP.
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“Valorizamos e Acrescentamos Valor aos
Nossos Recursos”

Francisco Monteiro
Presidente & CEO

Em 2003, o Sr. Francisco Monteiro obteve um Mestrado em Geologia pela Uni-
versidade de Auckland, Nova Zelandia e foi doutorando de Geologia do Petréleo
na Australian School of Petroleum, na Universidade de Adelaide. O Sr. Monteiro
detém mais de 15 anos de experiéncia nas areas da geologia, minerais, petréleo
e gas, definicdo de politicas sectoriais, bem como gestdo e administragdo na
area do petroleo e recursos minerais. O Sr. Monteiro desempenha a fungéo de
Presidente & CEO da TIMOR GAP desde a sua criagdo em 2011. E igualmente
o Comissario para a Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto desde 2007,
e Comissario de Timor-Leste para o Greater Sunrise desde 2008. Em 2012, foi
nomeado pelo Primeiro-Ministro como membro do Comité de Assessoria para o
Investimento do Fundo Petrolifero.

Antdnio de Sousa
Vice-Presidente — Perfuracao e Tecnologia, Novos Empreendimentos

O Sr. Anténio de Sousa graduou-se em 1998 com um bacharelato em Engenha-
ria Mineira pela ITB, Bandung, Indonésia, especializacdo em Mecanica de Ro-
chas e, em 2007, obteve um Mestrado em Engenharia do Petréleo pela NTNU,
Trondheim, Noruega — Especializacdo em Engenharia de Jazidas/Simulagao.
O Sr. Sousa detém mais de 19 anos de experiéncia na area do petréleo e gas
e é especializado em Engenharia de Jazidas/Simulagao, geomecanica, gestao,
e definicao de politicas sectoriais. Ele desempenhou a funcdo de Engenheiro
de Jazidas/Simulacao, no North Sea Non Operated Assets, Subsurface Depart-
ment, Premier Oil Plc na Escocia, Reino Unido. O Sr. Sousa € um dos Comissari-
os de Timor-Leste para a Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto desde
2007, e Comissario de Timor-Leste do Greater Sunrise desde 2008. Foi nomea-
do Vice-Presidente da TIMOR GAP em setembro de 2014.

Norberta da Costa
Membro do Conselho de Administracéo

A Sra. Norberta Costa licenciou-se em Geologia pela Universidade de Coimbra,
Portugal, em 2008. Ela detém 8 anos de experiéncia profissional envolvendo
as areas de minerais, petroleo e gas, definicdo de politicas sectoriais, gestao e
administracdo no sector do petroleo e recursos minerais. A Sra. Costa desem-
penhou a funcao de Diretora Geral dos Servicos Corporativos do Ministério das
Finangas de Timor-Leste previamente a sua nomeacédo em 2016 como Diretora
Executiva da subsidiaria TIMOR GAP Onshore Block.

Dino Gandara
Membro do Conselho de Administracao

O Sr. Dino Gandara licenciou-se em Geologia pelo Trinity College Dublin, Irlan-
da, em 2004. O Sr. Gandara detém mais de 11 anos de experiéncia na area dos
minerais e geologia do petréleo e do gas. Apos o seu regresso a Timor-Leste em
2008, foi responsavel pelo mapeamento geolégico de prospecao de hidrocar-
bonetos onshore, juntamente com o Dr. Tim Charlton, desde 2009 até ao inicio
de 2013, identificando 17 prospetos de hidrocarbonetos onshore nos ultimos
3 anos. O Sr. Gandara exerceu a funcao de diretor nacional da companhia de
pesquisa de gas Minza Ltd (que opera um bloco no Mar de Timor). Atualmente,
o Sr. Gandara desempenha a fungao de Diretor Executivo da subsidiaria TIMOR
GAP Offshore Block.
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Luis Martins
Diretor, Unidade de Desenvolvimento de Infraestruturas de Negécios

O Sr. Luis Martins é bacharel em Engenharia Industrial pela Universidade de
Winaya Mukti e detém um Mestrado em Economia e Gestdo Ambiental e En-
ergética pela Universidade de Scuola Enrico Mattei (ENI), em Milao, Italia. O
Sr. Martins tem mais de 7 anos de experiéncia em competéncias técnicas e
de gestdo no sector do petréleo e gas na Secretaria de Estado dos Recursos
Naturais (SERN) de Timor-Leste. Antes de se juntar a SERN, ocupou a posi¢cao
de gestor na Organizagao das Nag¢des Unidas, bem como noutras organizacdes
internacionais presentes no pais. Atualmente, ele é o Diretor da Unidade de
Desenvolvimento de Negocios da TIMOR GAP, cujas principais responsabili-
dades sao procurar e aproveitar oportunidades de desenvolvimento de industri-
as e servigcos associados ao petroleo.

Domingos Lequi Siga
Diretor, Unidade de Negdcios de Gas

O Sr. Domingos Lequi Siga obteve em 2006 um Bacharelato em Ciéncias, es-
pecializacao em Recursos Naturais e Gestdo Ambiental pela Universidade do
Hawaii em Manoa, Honolulu, EUA. Em 2008-2009, foi-lhe concedida uma bolsa
de estudo (Fullbright Scholarship) para prosseguir o seu Mestrado em Gestao
Energética, pelo Instituto de Tecnologia de New York, EUA. O Sr. Lequi Siga
detém mais de 11 anos de experiéncia e competéncias técnicas e gestdo no
sector do petrdleo e gas na Secretaria de Estado dos Recursos Naturais (SERN)
de Timor-Leste. Atualmente, ele é o Diretor da Unidade de Negdcios de Gas da
TIMOR GAP, cujas principais responsabilidades sao gerir e coordenar todas as
atividades de negécios dentro da area do gas natural, incluindo GNL, GPL e
gasoduto.

Vicente Pinto
Diretor, Unidade da Refinaria e Servigcos Petroliferos

O Sr. Vicente Pinto obteve em 2010 um Mestrado em Engenharia, especializacao
em Gestéo de Petroleo e Gas pelo Asian Institute of Technology (AIT), Bangkok,
Tailandia. O Sr. Pinto tem mais de 11 anos de experiéncia profissional como
funcionario publico na area de administragao e gestédo de recursos petroliferos e
minerais. O Sr. Pinto € o Diretor da Unidade de Refinaria e Servigos Petroliferos
da TIMOR GAP, desde outubro de 2011.

Vicente Lacerda
Diretor, Unidade de Pesquisa & Exploracao

O Sr. Vicente Lacerda obteve em 2008 um Mestrado em Geociéncias do
Petroleo, especializagao em Geofisica do Petrdleo pela Universidade Norueg-
uesa de Ciéncias e Tecnologia, Trondheim, Noruega. O Sr. Lacerda tem 18 anos
de experiéncia na industria do petréleo e gas e competéncias técnicas e de
gestao. Ele comecgou a sua carreira em 1998 como funcionario - gedlogo do
Departamento Regional de Minas e Energia em Timor-Leste, com sede em Dili.
Atualmente, ele é Diretor da Unidade de Pesquisa & Produgao e Base Logistica
da TIMOR GAP.




Relatério & Contas Da TIMOR GAP Para 2017

Henrique Monteiro
Diretor - Unidade de Finangas

O Sr. Henrique Monteiro graduou-se pela Universidade de Griffith, Brisbane,
Australia, com um Mestrado em Financgas. Ele iniciou a sua carreira em 2000
na Agéncia da Nacdes Unidas e detém 17 anos de experiéncia nas areas de
finangcas & economia de projetos e finangas corporativas, em ambas as com-
peténcias técnicas e de gestdo. Antes de se juntar a TIMOR GAP como gestor
de financas & economia de projetos, o Sr. Monteiro desempenhou a fungéo de
gestor de financas corporativas na ANP. Em 2015, ele foi nomeado Diretor da
Unidade de Financas da TIMOR GAP.

Jacinta Paula Bernardo
Diretor - Unidade dos Servigos Corporativos

A Sra. Jacinta Bernardo formou-se pela Universidade de Monash, em Mel-
bourne, Australia, com uma licenciatura em Negocios e Comércio, dupla es-
pecializacdo em Gestdo de Recursos Humanos e Gestao; e Gestdo de Turis-
mo. A Sra. Bernardo tem uma experiéncia profissional de mais de 10 anos em
agéncias internacionais de desenvolvimento, como o Banco Mundial, a Organi-
zacao Internacional para as Migragdes (OIM), Embaixada da Australia e a Ox-
fam International. Através destas Agéncias de Desenvolvimento Internacional,
ela adquiriu experiéncia nas areas de gestao de projetos, gestao financeira e
aprovisionamento, gestado de recursos humanos e administracéo geral. Atual-
mente, trabalha na TIMOR GAP como Diretora da Unidade de Servigos Corpo-
rativos, cujas principais responsabilidades sao gerir e coordenar as atividades
de negdcio associadas a Gestao de Recursos Humanos, Gestao do Aprovi-
sionamento, Tecnologias de Informagéo e Comunicagao (TIC) e Administragao
Geral. Em 2015, a Sra. Bernardo foi nomeada, pelo Governo de Timor-Leste,
Comissaria da Comissao da Fungao Publica para o segundo mandato. Recen-
temente, foi nomeada membro do Conselho de Administracdo da TIMOR GAP
Offshore Block, uma subsidiaria da TIMOR GAP, E.P.
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7.3 Ouadro de Governacao
7.3.1 Lei das Atividades Petroliferas

A Lei n° 13/2005 das Atividades
Petroliferas refere que no quadro do direito inter-
nacional, Timor-Leste goza de direitos de soberania
relativos a pesquisa, exploragdo e gestao dos seus
recursos naturais, incluindo os recursos petroliferos.
Todos os recursos petroliferos existentes no subsolo

7.3.2 Fundo Petrolifero

O Fundo Petrolifero de Timor-Leste foi es-
tabelecido através da Lei n.° 9/2005 do Fundo
Petrolifero, com o intuito de contribuir para uma
gestdo sensata para beneficio da geragédo atual e
das geragdes vindouras. O Fundo Petrolifero con-
tribui para uma politica fiscal sélida e sera integrado
no Orcamento Geral do Estado. O Fundo deve ser
gerido de forma prudente e opera de modo aberto e
transparente, no quadro constitucional e juridico.

do seu territério, tanto onshore como offshore per-
tencem ao Estado de Timor-Leste. Um dos objetivos
desta Lei é assegurar a estabilidade e a transparén-
cia na regulagéo do desenvolvimento dos recursos
petroliferos. Por conseguinte, a Lei € complementa-
da por requisitos de transparéncia.

O Banco Central de Timor-Leste é o re-
sponsavel pela administragdo do Fundo Petrolife-
ro e o Ministério das Finangas € responsavel pela
sua gestdo em geral e estratégia de investimento.
O Comité de Assessoria para o Investimento do
Fundo Petrolifero emite pareceres de investimen-
tos estratégicos ao Ministério das Finangas relativa-
mente aos investimentos do Fundo Petrolifero.

7.3.3 Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extrativas (ITIE)

Extractive
Industries
Transparency
Inmitiative

Timor-Leste esta empenhado na total trans-
paréncia da contabilidade dos rendimentos proveni-
entes dos recursos petroliferos, os quais sao a maior
fonte de receitas do Orgcamento Geral do Estado. O
NOsSsSO compromisso com a transparéncia esta pat-
ente na adesdo a Iniciativa de Transparéncia nas
Industrias Extrativas (ITIE), a qual € uma alianga
global de governos, companhias e grupos da socie-
dade civil colaborando na promoc¢édo de uma melhor
transparéncia e gestdo responsavel das receitas
dos recursos naturais. Uma maior transparéncia no
modo como O pais gere 0S Seus recursos naturais,
tais como o petréleo, gas, metais e minerais, permite
assegurar que esses recursos beneficiam todos os
cidadaos. Em 2008, Timor-Leste foi admitido como

TL-EITI

Timor-Leste esta orgulhoso em ser o primeiro
pais do sudeste asiatico e o terceiro no mundo a
alcancar o Estatuto de Conformidade da ITIE. Em
2007, o Governo de Timor-Leste convidou a socie-
dade civil e a industria a nomearem representantes
de modo a formarem um Grupo de Trabalho de In-
tervenientes Multiplos (Multi-Stakeholder Working
Group ou MSWG). Apé6s 0 seu estabelecimento, o
MSWG constituiu 0 gabinete do Secretariado de TL-
ITIE, que se encontra em funcionamento desde 2008

um candidato a implementacao do ITIE e recebeu o
Estatuto de Conformidade em 2010, o que significa
gque cumpre todos os requisitos das Normas da ITIE.

As Normas do ITIE garantem a divulgagao
integral dos impostos e outros pagamentos efetua-
dos pelas companhias de petréleo, gas e mineiras
ao Governo. Tais pagamentos sao divulgados num
Relatério Anual da ITIE, o qual permite aos cidadaos
ter conhecimento dos montantes recebidos pelo
Governo provenientes dos recursos naturais do seu
pais. Timor-Leste elabora Relatérios Anuais da ITIE
que divulgam as receitas derivadas da extragcao dos
seus recursos naturais: as companhias divulgam o
montante pago em impostos e outros pagamentos e
0 Governo divulga o montante recebido.

e esta sob a tutela do anterior Ministério do Petrdleo
e Recursos Minerais e atual Ministério do Petréleo,
com o objetivo de assegurar a transparéncia dos re-
cursos provenientes o setor do petréleo e minerais e
garantir o apoio administrativo e técnico ao MSWG.
Em junho de 2012, seis meses apos o inicio
das suas atividades, a TIMOR GAP tornou-se uma
das poucas companhias nacionais de petr6leo no
mundo a apoiar a ITIE. A TIMOR GAP, enquanto
empresa publica, participa nas reunides mensais
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do grupo de trabalho juntamente com os relevant-
es intervenientes, tais como representantes do Gov-
erno (MP, ANPM, Banco Central de Timor-Leste e
Ministério das Finangas), industria petrolifera, socie-
dade civil e organizagdes internacionais. Este grupo
de trabalho é responsavel por discutir e aprovar, por
unanimidade, os relatorios da TL-ITIE, elaborados
pelo Administrador Independente selecionado por
concurso publico, os relatérios suplementares da
ITIE, o plano anual e o relatério de progresso. Apés
a sua aprovacao pelo MSWG, os relatorios sédo pub-
licados pelo Secretariado de acordo com a normas
estabelecidas pelo Conselho Internacional da ITIE.
Os relatérios publicados pretendem demonstrar de
forma transparente os pagamentos feitos pelas com-
panhias extrativas, bem como as receitas arrecada-
das pelo Estado (reconciliagao).

De acordo com esse procedimento, a publi-
cacao do relatério VIl para o exercicio financeiro de
2014 foi realizada a 30 de junho de 2017. O relatoério,
elaborado pela Ernst & Young Audit and Associates
na qualidade de Administrador Independente, con-
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tinha informacdes importantes associadas a trans-
paréncia dos sectores do petréleo e minerais, bem
como o anexo de modelos de recolha de dados fi-
nanceiros adaptados a cada tipo de instituicao.

Nos dias 24 e 25 de abril de 2017, a Sec-
retaria Nacional da ITIE realizou um seminario para
servir de formagao a sociedade civil no Timor Hotel,
onde os membros do Secretariado Internacional da
ITIE foram convidados como oradores principais. O
objetivo era apresentar o processo de integragéo aos
membros do MSWG e melhorar o conhecimento da
sociedade civil sobre o assunto. A TIMOR GAP par-
ticipou neste seminario juntamente com represen-
tantes da ANPM, ENI e Ministério das Financas.

A TIMOR GAP participou igualmente no
Workshop Regional da ITIE para os Paises Imple-
mentadores da Asia e Pacifico, realizado nos dias
25 a 27 de outubro, em Manila, Filipinas. A apresen-
tacao da TIMOR GAP centrou-se na participagao
do Estado e nos requisitos aplicaveis as empresas
publicas.
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8. Comentarios aos Resultados Financeiros

As demonstragbes financeiras auditadas e
consolidadas do grupo TIMOR GAP para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 encontram-se
definidas infra. Trata-se do sexto periodo de oper-
acdes do grupo. A TIMOR GAP adotou as Normas

8.1 Subvencdes

Durante o corrente exercicio, o Governo
atribuiu uma subvengao de $11.9 milhdes ($6 mil-
hdes em 2016) para financiar as operagdes da com-
8.2 Receitas
A semelhanca dos anos anteriores, o0 subsi-
dio do Governo no valor de $11.9 milhdes ($6 mil-
hées em 2016) constitui a maioria das receitas da
TIMOR GAP no exercicio de 2017. Além do subsidio
do Governo e durante o exercicio, a companhia rece-
beu comissdes contratuais fixas por servigos no valor
de $8,902 ($8,498 em 2016). Estes montantes foram
recebidos do Governo sob a forma de adiantamento
e tém sido libertados durante a vida do contrato, ten-
8.3 Contrato 1/2012
O Contrato 1/2012 diz respeito aos estudos
de pré-viabilidade anteriormente concluidos e as
opcoes de pre-Front End Engineering Design (pre-
FEED) para o design das instalagbes maritimas de
Beaco, distrito de Viqueque, como parte do projeto
de GNL. Em consulta com a SERN (Secretaria de
Estado dos Recursos Naturais), a configuragao do
porto costeiro foi selecionado para o FEED ou a fase
de projeto. O projeto serd parte da Fabrica de GNL
planeada e oferece-nos uma instalagao maritima pa-

8.4 Contrato 2/2012

O Contrato 2/2012 diz respeito ao estudo das
instalacdes da refinaria, nomeadamente, o FEED da
refinaria de Betano. O objetivo deste projeto corrob-
ora a visao do Plano Estratégico de Desenvolvimen-
to do Governo de Timor-Leste na obtencdo de mais
valor acrescentado a partir do petréleo produzido.

O contrato é constituido por cinco principais
componentes que incluem o seguinte:

» FEED da refinaria de Betano — que inclui o
ISBL e 0 OSBL, oleoduto, a
estrutura da ponte-cais que auxiliara o fun
cionamento das infraestruturas da refinaria
(preciséo de 15%-20%); e

* Estudo de Impacto Ambiental e Avaliagao de
Impacto Social da refinaria de Betano;

e Estudos do terreno;

e Estudos e trabalhos no terreno;

e Estudo de mercado.

Internacionais de Relato Financeiro (International Fi-
nancial Reporting Standards) de modo a assegurar
gue o respetivo reporte é realizado com base num
enquadramento de renome.

panhia em 2017, incluindo a realizacdo de estudos
associados a avaliagdo dos ativos e transagdes de
apoio aos Estudos das Reservas do Greater Sunrise.

do por base o método da percentagem da conclusao
sobre os custos incorridos por comparagédo com o
valor total do contrato. (Ver Contrato 1/20012 e Con-
trato 2/2012 infra).

A companhia detém uma participagcado de
60% na GAP-MHS Aviation Lda (GAP-MHS). No de-
curso do exercicio de 2017, a TIMOR GAP recebeu
um dividendo de $162,201 (nenhum dividendo foi
declarado em 2016).

dronizada, a qual inclui uma ponte-cais, instalagao
de carregamento de produtos, instalagdo de descar-
regamento de materiais, € um pontdo de apoio aos
gasodutos de transporte do GNL até ao equipamen-
to de carregamento e um quebra-mar. Para além do
projeto, seréo realizados estudos meteo-oceanograf-
icos para determinar o ambiente fisico circundante,
tanto do ponto de vista meteorolégico como ocean-
ografico. O contrato foi concluido no final do ano.

No exercicio corrente ndo foram recebidos
fundos adicionais do Governo de Timor-Leste para
estes projetos uma vez que o valor total do contrato,
com a respetiva deducéo dos impostos de retencéo
na fonte, foi recebido em 2012 e 2013. Durante 2017,
um montante adicional de $136,712 foi gasto nos
projetos (Contrato 2), principalmente a fim de pagar
0 contratante responsavel pelo Estudo de Impacto
Ambiental (EIA).

A comissdo contratual fixa por servicos do
projeto é apenas reconhecida como um rendimen-
to com base na percentagem dos custos incorridos
até a data comparando com o custo total estimado.
Durante 2017, $8,902 ($8,498 em 2016) foram rece-
bidos como rendimento do contrato.

No final do exercicio, dos fundos recebidos
sobrava o montante de $894,058 ($1,030,770 em
2016) para ser usado em 2018, altura em que se es-
pera que estes projetos sejam concluidos.
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8.5 Despesas com Projetos

Os principais projetos com os quais a TIMOR GAP incorreu em despesas durante este periodo incluem:

» Base Logistica do Suai;
e Projeto do Aeroporto do Suai;

. Revisao do conceito upstream do Greater Sunrise e estudo de viabilidade;
*  Projeto de avaliagao dos ativos e transagdes de apoio;

. Projeto da autoestrada;

*  Novos empreendimentos — pesquisa de areas abertas;

*  Projeto da refinaria;

. Posto de abastecimento de combustivel de venda a retalho
Fornecimento e comercializagdo de combustivel

Estes projetos foram apresentados em detalhe nas Secgdes 3 a 6 do presente relatorio.

8.6 Resultados Financeiros

8.6.1 Lucro/Perda do Exercicio

O lucro/perda operacional da companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ascen-
deu a um montante de $5,812,482 ($2,521,217 em
2016), prévios a TIMOR GAP receber o dividendo de
$162,201 da GAP MHS o que torna o lucro/perda da
TIMOR GAP em $5,974,683 ($2,521,217 em 2016).

Na base do grupo, o lucro/perda operacional
para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2017
foi de $1,630,100 (-$ 35,937 em 2016) e diminui-
da pela participacao em lucro de associadas (GAP-
MHS Aviation, Lda: -$127,730; TIMOR GAP Seismic
Services, Lda: $11,860; e South Horizon Offshore
Services, Lda: -$204) no resultado de -$116,074
($419,959 em 2016) para um lucro/perda na base do
grupo de $1,514,026 ($384,021 em 2016).

O lucro/excedente no exercicio melhorou a
deterioracao do total do Capital recebido em 2012 ao
nivel da Companhia, com a companhia agora a apre-
sentar um capital proprio de $9,583,224 ($3,972,046
em 2016) e ao nivel do grupo é de $4,992,368
($2,035,756 em 2016). No decorrer do exercicio, o
rendimento recebido excedeu as despesas opera-
cionais. Os lucros acumulados da companhia em 31
de dezembro de 2017 sdo de $7,083,224 e a perda
fiscal acumulada no inicio do exercicio é no valor de
$213,445 ($438,361 em 2016), a qual foi superior ao
lucro tributavel a 10% no exercicio corrente no valor
de $455,237.

As principais categorias de despesas opera-
cionais incorridas encontram-se definidas infra.

8.6.1.1 Despesas com Depreciacdes e Amortizacdes

Durante o periodo, a TIMOR GAP adquiriu
ativos fixos tangiveis no valor de $34,323 ($835,438
em 2016) conforme estabelecido na Nota 8, e
acréscimos de $157,609 ($154,981 em 2016) em
software informatico conforme estabelecido na Nota
9 das demonstracgdes financeiras.

Tal como estabelecido nas politicas con-
tabilisticas, a TIMOR GAP adotou a depreciagao e
amortizagao pelo método das quotas constantes du-

8.6.1.2 Custos/Despesas com Pessoal

A 31 de dezembro de 2017, a TIMOR GAP
contava com 130 colaboradores no seu quadro de
pessoal (128 colaboradores em 2016). Os custos
com o pessoal aumentaram de $2,692,248 em 2016
para $2,849,489 em 2017. O aumento nos custos
deve-se principalmente a novos recrutamentos, ao
sistema remuneratdrio implementado no decurso

rante o periodo de vida util do ativo desde o momen-
to da sua aquisi¢do. Durante 2017, a depreciagao
dos ativos tangiveis ascendeu o valor de $258,129
($467,118 em 2016), e para o software informati-
co a amortizagdo para o exercicio foi de $266,676
($251,241 em 2016). O aumento do valor da amor-
tizacao deveu-se a compra de software adicional em
2017 para uso da Unidade de Pesquisa & Produgao.

do exercicio com base na aprovacao do plano de
progressao na carreira (Politica de Gestdo de De-
sempenho), o qual normaliza a renumeragao conso-
ante as categorias, e a implementagdo do Regime
Contributivo da Seguranga Social do Governo de
Timor-Leste.
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8.6.1.3 Despesas com Projetos

As despesas da companhia com projetos
foram maioritariamente para cobrir 0os honorarios
de consultoria de projetos como consultoria técnica
e juridica para Area de Desenvolvimento Petrolifero
Conjunto e Negociag¢des do Greater Sunrise, € Pro-

8.6.1.4 Outras Despesas

jeto Tasi Mane. Além disto, as despesas com proje-
tos estdo igualmente previstas para o desembolso
de despesas gerais de projetos e ligacdo com a co-
munidade no ambito do Projeto Tasi Mane.

As “outras despesas” mais significativas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 incluem os se-

guintes itens:

2017 2016
Honorérios de Consultoria 147,784 231,586
Formac&o & Desenvolvimento Pro [sdional 220,974 176,622
Renda do Escritério & Despesas Associadas 691,951 779,780
Despesas de Telefone & Internet 123,715 170,717
Viagens & Despesas
Locais 155,533 166,297
Estrangeiro 249,627 84,039
Despesas de Veiculos a Motor 47,890 44,875
Despesas Gerais 458,226 753,761
TOTAL 2,095,699 2,407,677

Os honorérios de consultoria despendidos
pela companhia foram maioritariamente para pagar
o consultor do SAP da Unidade dos Servigcos Corpo-
rativos para a implementacao do sistema SAP, inclu-
indo algumas despesas menores para o consultor da
Unidade de Financas.

Desde outubro de 2016, a companhia nego-
ciou a renda do escritério e obteve um desconto de
25% no valor mensal do aluguer. Contudo, em ou-
tubro de 2017 a renda do escritério foi aumentada
devido a taxa anual de incremento de 3% na renda
como disposto nos termos do contrato de arrenda-
mento.

Viagens & Despesas incluem despesas rela-
cionadas com a participagao em viagens de campo
realizadas no &mbito da gestdo e administragdo dos
projetos do Tasi Mane. Estas viagens incluem ativi-
dades como ligagdo com a comunidade, apuramento

8.7 Tributacéo

ATIMOR GAP esta sujeita a Lei Tributaria de
2008. No exercicio corrente n&o ha impostos sobre o
rendimento a pagar devido as perdas incorridas pela
companhia.

A companhia deduziu e pagou ou suportou

de titulos de terras e propriedades pela equipa in-
terministerial, etc. Adicionalmente, a rubrica Viagens
& Despesas cobre igualmente vérias atividades de
desenvolvimento de competéncias, participagdo em
workshops e conferéncias, reunides, incluindo re-
unides da Comissao Conjunta, assim como outras
solicitacdes oficiais do Governo para fins especifi-
Ccos.

As Despesas Gerais dizem respeito a despe-
sas com eletricidade, contratacdo de servicos exter-
nos, equipamentos menores, promogao da organi-
zacao e outras despesas diversas.

Em linha com o mandato da TIMOR GAP
para criar atividades de negécio, 0os custos da jovem
Companhia Nacional de Petréleo na persecucéo do
desenvolvimento da industria do petréleo e gas séo
muitas vezes imprevisiveis.

0s impostos retidos na fonte sobre os pagamentos
efetuados a trabalhadores e a fornecedores de acor-
do com as taxas aplicaveis. No decurso de 2017,
foi deduzida a retencdo na fonte no valor total de
$536,352.64 ($420,030 em 2016).
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8.8

8.8.1 Ativos Correntes

Os ativos correntes incluem os montantes
que se esperam que sejam recebidos no prazo de
um ano apos a data do balango. Os ativos correntes
da companhia totalizam $10,180,347 ($3,893,254
em 2016) e incluem pré-pagamentos e outras contas
a receber no valor de $228,904 ($137,533 em 2016),
0 deposito da renda e outros depdsitos no valor de
$179,514 ($179,514 em 2016). No final do exercicio
de 2017, o depdsito bancario e o dinheiro em caixa
totalizam $1,991,301 ($780,090 em 2016).

Conforme descrito na Nota 23, as demon-
stracbes financeiras foram preparadas numa base
de continuidade, o que pressupde a realizagado de
ativos e a satisfacdo de passivos no decurso nor-
ma da atividade. A companhia incorreu num lucro
liquido de $5,519,446 ($2,185,217 em 2016) (Gru-
po: $2,864,880) durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e, desde dessa data, os ativos

Demonstragfes da Posicéo Financeira

correntes da Companhia excederam 0S seus pas-
sivos correntes em $7,625,989 ($2,030,945 em
2016), enquanto que para o grupo os ativos correntes
excederam os passivos correntes em $2,718,782, e
a companhia tem o capital préprio de $9,583,224
($3,972,046 em 2016).

Enquanto companhia nacional de petréleo
jovem, a TIMOR GAP encontra-se dependente dos
subsidios do governo que sustentem as suas op-
eracoes até ao momento que a companhia registe
um crescimento nas suas atividades comerciais de
modo a se tornarem suficientemente autossuste-
ntaveis. Nesta fase de desenvolvimento de negdcio,
a despesa pode ser menos previsivel na busca de
oportunidades em linha com a visdo que Timor-Leste
e a TIMOR GAP tém para a industria do petroleo e
gas no pais.
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9. Demonstracoes Financeiras

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Notas
s ] s J s ] s |

Receitas | | | | | |
Receitas dosubsidiodogoverno | 5 | 11,900,000 | 6,000,000 | 11,900,000 | 6,000,000 |
Rendimento gerado pela pesquisa 5 2,000,000 3,000,000 2,000,000 3,000,000
farm -out no onshore
Rendimento gerado pelos servi¢os 5 - 44777 - 44,777
de embarcages no offshore
Comissdes contratuais [xas por 5 8,902 8,498 8,902 8,498
SEervicos
Outros rendimentos— Custo da 5 23,730 11,864 23,730 11,864
Mé&o de Obra
Lucrosobre a venda de combustivel| 5 | 65,071 | 36,960 | 65,071 | 36,960 |
Total das receitas | | 13,997,703| 9,102,098  13,997,703] 9,102,098 |
Despesas | | | | | |
Despesas com projetos | | (6325608) | (3038673) |  (2,715228) | (762,597) |
Despesas de depreciacio e ’ 8&9 ’ (527,650) ’ (718,359) | (524,805) | (718,359) ’
amortizagdes
Despesas com pessoal | | (3157,796) | (2866350 |  (2.849.489) |  (2,692,248) |
Outras despesas |6 | (2356549) | (2514,653) |  (2095699) |  (2,407,677) |
Total das despesas | | (12,367,603)|  (9,138,035)]  (8,185222)|  (6,580,881)]
Lucro operacional/ (Perda) | | 1,630,100 | (35937) | 5812482 | 2,521,217 |
Dividendos recebidos de associadas| | - | - | 162,201 | - |
Participacdo em lucro de associada | 11 | (116,074) | 419,959 | - | - |
Lucro /(Perda) antes de impostos | | 1,514,026 | 384,021 | 5,974,683 | 2,521,217 |
Gastos com impostos sobre 0 7 (455,237) - (455,237) -
rendimento
Ativo [5dal diferido 7 | 1806092 | - | - | - |
Anulagédo de imposto sobre o - (336,000) - (336,000)
rendimento pago antecipadamente
Lucro / (Perda) do exercicio | | 2,864,880 | 48,021 | 5,519,446 | 2,185,217 |
Outros resultados | | - | - | - | - |
Total do Lucro / (Perda) | | 2,864,880 48,021 5,519,446 2,185,217 |
Total do Lucro / Perda atribuivel a: ’ ’ 2,864,880 ’ 48,021 | - | - ’
Interesse maioritario

As demonstragdes supra devem ser lidas em conjunto com as notas explicativas.
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BALANCO CONSOLIDADO

Em 31 de dezembro de 2017

Ativo

Ativo ndo-corrente

|
Ativos tangiveis |
|
|

8 | 938,528 | 1,154,588 930,782 | 1,154,588
Ativos intangiveis 9 | 654,447 | 763,513 654,447| 763,513
ImobilizagBes em curso | 326,005 | | 326,005| |
Participagdes [n&nceiras em 10 - - 40,000 20,000
subsidiarias
Participacdes [nanceiras em 11 354,606 624,783 6,000 3,000
associadas
| | 2,273,586 2,542,884 1957234 1,941,102
Ativo Corrente | | | | | |
Ativo [5dal diferido 7 1,806,092 | | | |
Clientes e outras contas areceber | 12 | 276,260 226,130 8,139,909 | 3,067,376
Inventérios 13 49,138| 45,788 49,138| 45,788
Caixaeequivalentesde caixa | 14 | 3,184,183 1,090,918 1,991,301 780,090
Total do ativo corrente | | 5315672 1362836 10,180,347 3,893,254
Total do ativo | | 7,589,258 3,905,720 12,137,582 5,834,355
Capital proprio e passivo | | | | | |
Capital préprio | | | | | |
Capital social 15 | 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
Resultados acumulados / (Perdas 2,492,368 (464,244) 7,083,224 1,472,046
acumuladas)
Total do capital proprio | | 4992368] 2035756 9583224 3,972,046
Passivo corrente | | | | | |
Fornecedores eoutras contas a 16 1,186,995 769,692 1,144,463 762,038
pagar
Provisdo para imposto sobre o 7 455,237 - 455,237 -
rendimento
Comiss@es contratuais [xas por 17 954,658 1,100,272 954,658 1,100,272
servicos ndo utilizados e
adiantamentos para projetos
Total do passivo corrente | | 2,506,890 1,869,964 2,554,358 1,862,309
Total do capital préprio e passivo | | 7,589,258| 3,905,72(1 12,137,582| 5,834,355|

As demonstragdes supra devem ser lidas em conjunto com as notas explicativas.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

DOtes 2017 2016 2017 2016

Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro Operacional / (Perda) | | 1,630,100 | (35,937) | 5,812,482 | 2,521,217 |
Ajustamentos para: | | | | | |
Depreciacio | | 260974 | 467,118 | 258,129 | 467,118 |
Amortizagio | | 266,676 | 251,241 | 266,676 | 251,241 |

| | 2157,750 | 682422 | 6337287 | 3239576 |
Reduc¢do /(aumento) em 12 (50,130) 365,368 (5,072,533) (2,475,878
clientes
Aumento / (reducdo) em 417,303 (121,271) 382,425 (132,926)
fornecedores e outras contas a
pagar
Fluxo de caixa usado em 2,524,923 926,519 1,647,179 630,772
operagdes
Imposto sobre o rendimento 91,731 (427,731) 91,731 (427,731)
pago
Fluxos de caixa liquidos 2,616,654 498,788 1,738,910 203,041
gerados nas atividades
operacbnais
Fluxos de caixa das atividades
de investimento
Compra de ativos tangiveis | 8 | (44,913) | (835,438) | (34,323) | (835,438) |
Compra de ativos intangiveis | 9 | (157,609) | (154,981) | (157,609) | (154,981) |
Reducédo / (aumento) em (326,005) (449,813) (326,005) (449,813)
imobilizagBes em curso
Reducdo / (aumento) em (3,350) (45,788) (3,350) (45,788)
inventarios
Participa¢cdes [nanceiras em 10 - - (20,000) (10,000)
subsidiarias
Participacdes [nanceiras em (8,100) - (3,000) -
associadas
Dividendos de associadas | | 162,201 | - | 162,201 | - |
Fluxos de caixa liquidos usados (377,776) (586,393) (382,086) (596,393)
em atividades de investimento
Fluxos de caixa de atividades
de [Manciamento
Aumento/(reducéo) de (145,614) 3,931 (145,614) 3,931
adiantamento e projetos
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2017 2016 2017 2016

Notas

Fluxos de caixa liquidos usados (145,614) 3,931 (145,614) 3,931
em atividades de [nanciament

Aumento liquido na caixa e 2,093,265 (83,674) 1,211,211 (389,421)
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentesde caixa no 1,090,918 1,174,592 780,090 1,169,511
inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa 3,184,183 1,090,918 1,991,301 780,090
no [nal do exercicio

As demonstragdes supra devem ser lidas em conjunto com as notas explicativas.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

2017 2016 2017 2016

Transac¢des com acionistas da
companhia
Capital Social
- 1 de dezembro de 2011 | | 2000000 2000000 2000000 2000000
- 23 de fevereiro de 2012 | | 500,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000 |

| | 2500000 2500000 2500000  2500,000|
Perda consolidada e perda
abrangente do exercicio
atribuivel a acionistas da
sociedade mae:
No inicio do exercicio | | (464,244) | (420,534) | 1472,046 | (621,439) |
Lucro / (Perda) no exercicio | | 2,864,880 | 48,021 | 5519,446 | 2185217 |
Imposto sobre o rendimento 91,731 (91,731) 91,731 (91,731)
pago durante o exercicio
No [l do exercicio | | 2492368 | (464,244) | 7083224 1472046 |
Interesses minoritarios | | - | - | - | - |
Total do Capital Préprio em 31 de 4,992,368 2,035,756 9,583,224 3,972,046
dezembro
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Politicas contabilisticas e notas explicativas das demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2017

1. Informagao geral

As demonstracdes financeiras consolidadas
do Grupo, que inclui a Timor Gés e Petréleo, Empre-
sa Publica (TIMOR GAP, E.P. como sociedade-mae)
e a sua subsidiaria e afiliada, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, foram emitidas apds
autorizagao nos termos da deliberac&o dos diretores
a 27 de abril de 2018.

Estas demonstracdes financeiras consolida-
das foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo
International Accounting Standards Board. Estas
demonstracbes financeiras consolidadas incluem
as demonstracoes financeiras separadas da empre-
sa-mae e as demonstracdes financeiras consolida-
das do Grupo. As demonstracdes financeiras sao
apresentadas em délares dos Estados Unidos da
Ameérica (USD ou $). As demonstragdes financeiras
consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico. As demonstragdes financeiras consolida-
das incluem as demonstracgdes financeiras do Grupo
e das suas subsidiarias em 31 de dezembro de 2017.
O controlo € obtido quando o Grupo esta exposto, ou
tem direito, a retornos variaveis decorrentes do seu
envolvimento na participada e tem a capacidade de
influenciar esses retornos através do seu poder so-
bre a participada.

Em especial, o Grupo controla uma participada
quando, e apenas se tiver:

e Poder sobre a participada (isto é, os direitos
existentes que lhe conferem a efetiva capaci
dade de dirigir as atividades relevantes da
participada)

» Exposigao, ou direitos, a retornos variaveis
decorrentes do seu envolvimento na
participada, e

* Acapacidade de utilizar o seu poder sobre a
participada para influenciar o seu rendimen-
to.

Quando o Grupo tem menos do que uma
maioria de voto ou direitos semelhantes de uma par-
ticipada, o Grupo considera todos os factos e circun-
stancias relevantes para avaliar se tem poder sobre
a participada, incluindo:

e Acordo com os demais titulares de direitos
de voto na participada

e Os direitos decorrentes de outros acordos

» Os direitos de voto e os direitos de voto
potenciais do Grupo.

O Grupo reavalia se detém ou nao o controlo
de uma participada se os factos e as circunstancias
indicarem alteracbes em um ou mais dos trés elemen-
tos de controlo. A consolidagao de uma subsidiaria
comeca quando o Grupo obtém o controlo sobre a
subsidiaria e cessa quando o Grupo perde o controlo
da subsidiaria. Ativos, passivos, receitas e despesas
de uma subsidiaria adquirida ou alienada durante o
exercicio estao incluidos na demonstragcao de rendi-
mentos abrangentes a partir da data em que o Grupo
obteve o controlo e até a data em que o Grupo deixa
de controlar a subsidiaria. As demonstracdes finan-
ceiras das subsidiarias sao elaboradas pelo mesmo
exercicio financeiro que a sociedade-mae, utilizando
as mesmas politicas contabilisticas. Todos os saldos
intragrupo, transagdes intragrupo, ganhos e perdas
nao realizados resultantes de transacgdes intragrupo
e dividendos s&o eliminados por completo.

Quando a titularidade de uma subsidiaria é
inferior a 100% e existe, portanto, uma participagao
ndo dominante (PND), a PND é atribuida a sua parte
do rendimento total do periodo, mesmo que dai re-
sulte um saldo negativo.

Investimento em associada

Uma associada € uma entidade sobre a qual
o Grupo exerce influéncia significativa. Influéncia sig-
nificativa € o poder de participagdo nas decisdes de
politica financeira e operacional da sociedade obje-
to do investimento, mas nao se trata de controlo ou
controlo conjunto dessas politicas.

O investimento do Grupo na sua associada
é contabilizado segundo o método de equivaléncia
patrimonial.

Segundo o método de equivaléncia patrimo-
nial, o investimento numa associada ou num em-
preendimento conjunto é inicialmente reconhecido
como custo. O valor contabilistico do investimento
€ ajustado para reconhecimento das alteracdes nas
participacdes do Grupo no ativo liquido da associa-
da ou no empreendimento conjunto desde a data da
aquisicdo. O trespasse respeitante a associada ou
empreendimento conjunto € incluido no valor con-
tabilistico do investimento e ndo é amortizado, nem
€ individualmente considerado como imparidade.
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2. Bases de elaboracao e politicas contabilisticas

Receitas

A Receita é calculada pelo justo valor da con-
traprestacéo recebida ou a receber, liquida de des-
contos e bruta de quaisquer impostos retidos na fon-
te relacionados com vendas, coletados em nome do
governo de Timor-Leste.

Os subsidios do Governo sao reconheci-
dos quando existe uma segurancga razoavel de que
o subsidio sera recebido e que todas as condi¢cbes
conexas serdao cumpridas. Quando o subsidio se ref-
ere a um item de despesa, é reconhecido como ren-
dimento numa base sistematica durante os periodos
em que os custos relacionados, pelos quais se pre-
tende compensar, sédo langados. Quando o subsidio
se refere a um ativo, é reconhecido como receita em
montantes iguais ao longo da vida util esperada do
respetivo ativo.

As Receitas provenientes de comissdes
contratuais fixas por servigos sdo reconhecidas por
referéncia a fase de conclusdo do contrato como
uma percentagem do valor total do contrato da des-
pesa efetivamente incorrida com o projeto.

As Vendas de Combustivel sdo reconhecidas
quando os riscos e prémios significativos de titulari-
dade dos bens sao transferidos para o comprador,
normalmente com a entrega dos mesmos. A compra
de combustivel é paga apds o recebimento dos re-
sultados da venda ao cliente.

Tributacédo

A despesa com imposto sobre o rendimento
representa a soma do imposto corrente e do impos-
to diferido. O imposto corrente é baseado no lucro
tributavel do exercicio/ano.

O imposto sobre o rendimento de ativos e
passivos correntes no exercicio corrente € calcu-
lado sobre o montante que se estima recuperavel
junto das, ou pago pelas autoridades tributarias.
As taxas de imposto e as leis fiscais usadas para
calcular o montante sdo as aprovadas ou substan-
tivamente aprovadas, a data do reporte nos paises
onde o Grupo opera e gera rendimento tributavel. O
imposto diferido é reconhecido sobre as diferengas
entre os valores contabilisticos de ativos e passivos
nas demonstracoes financeiras e as suas bases fis-
cais correspondentes (conhecidos como diferengas
temporarias). Os impostos diferidos passivos s&o
reconhecidos para todas as diferengas temporarias
que poderdo aumentar o lucro tributavel no futuro.
Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos para
todas as diferengas temporarias que poderao reduzir
o lucro tributavel no futuro, e todos os prejuizos fis-
cais ou créditos fiscais ndo utilizados. Os impostos
diferidos ativos s&o calculados pelo maior valor que,
com base no lucro tributavel corrente ou futuro esti-

mado, é mais provavel que nao seja recuperado. O
valor contabilistico liquido do ativo fiscal diferido é
revisto a data de cada relatério e é ajustado para re-
fletir a avaliac&o atual dos lucros tributaveis futuros.
Eventuais ajustes sdo reconhecidos no resultado.
O imposto diferido € calculado com base nas taxas
de imposto que se espera aplicar ao lucro tributavel
(prejuizo fiscal) dos periodos em que se espera que
o ativo fiscal diferido seja realizado ou o passivo fis-
cal diferido seja liquidado, com base nas taxas de
imposto que foram aprovadas ou substantivamente
aprovadas até o final do periodo de reporte. Com
base no acordo contratual, os impostos retidos na
fonte ou séo retidos contra fornecedores em industri-
as especificas, ou os montantes dos pagamentos
sdo incrementados as seguintes taxas e as verbas
serao pagas ao governo de Timor-Leste:
. Rendimento de atividades de construgao e
edificacao - 2%
. Rendimento de servigos de consultoria para
construgao - 4%
. Rendimento de prestacéo de servigos de
transporte aéreo ou maritimo - 2.64%
. Contratagao de servigcos petroliferos - 6%
. Rendas - 10%
. Pagamentos feitos a ndo-residentes - 10%

Quando a companhia é destinataria de um
rendimento pela prestagcado de qualquer servigo aci-
ma elencado, a companhia pode optar entre tratar o
imposto retido na fonte como imposto final deduzido
ou ser tributada com base no lucro real.

Moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras consolidadas
sdo apresentadas em dolares dos Estados Unidos
da América e todos os valores sao arredondados
para o délar mais proximo (USD $), exceto quando
indicado de outra forma. O Grupo ndo possui oper-
acdes no estrangeiro.

As transacdes em moeda estrangeira sdo ini-
cialmente registadas na moeda funcional na respeti-
va taxa de cambio a vista (spot), em vigor na data da
transacéo.

Os ativos e passivos monetarios denomina-
dos em moeda estrangeira sao convertidos para a
taxa de cambio a vista vigente na data do relatério.
Todas as diferengas sao levadas para o resultado.

Ativos tangiveis
Os ativos tangiveis séo declarados pelo cus-
to liquido de depreciagdo acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas, caso existam.
A depreciacdo é reconhecida de forma a
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amortizar o custo liquido ou a avaliagao de ativos
(com excegao dos iméveis em propriedade perfeita e
dos imdéveis em construgcao) menos o seu valor resid-
ual durante a vida util esperada, utilizando o seguinte
método linear:
. Benfeitorias em imoveis arrendados durante
o periodo remanescente do arrendamento
. Instalagdes e Equipamentos 33.3%
. Moveis, utensilios e acessorios 20%
. Veiculos a motor - 20% com um valor
residual de 20% do prego de custo.

A vida util estimada, os valores residuais e
os métodos de depreciagao sao revistos no final de
cada exercicio anual, com o efeito de quaisquer mu-
dancas a ser reconhecido de forma prospetiva.

Um item de ativos tangiveis e qualquer parte
significativa inicialmente reconhecido é desconsider-
ado mediante a sua disposi¢cao ou quando nao sao
expectaveis quaisquer beneficios futuros com sua
utilizagéo ou disposi¢do. Qualquer ganho ou prejuizo
com a desconsideragao do ativo (calculado como a
diferenca entre o resultado liquido da disposicao e o
valor contabilistico do ativo) € incluido na declaragao
de rendimentos quando o ativo € desconsiderado.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos em separado
sdo calculados no reconhecimento inicial enquanto
custo. ApGs o reconhecimento inicial, os ativos in-
tangiveis sao transportados enquanto custo menos
qualquer amortizagdo acumulada e perdas acumula-
das por imparidade.

Os ativos tangiveis com vida limitada no tem-
po sdo amortizados sobre a vida econdmica util e
avaliados para imparidades quando exista uma indi-
cacao de que o ativo intangivel possa originar impari-
dade. O periodo de amortizagao e o método de amor-
tizacdo de um ativo intangivel com vida limitada no
tempo séo revistas, pelo menos, no final do exercicio
de cada periodo de reporte. As alteragdes na vida util
expectavel ou no padrao de consumo estimado de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo
sdo considerados para alteragdo do periodo ou mét-
odo de amortizagao, conforme apropriado, e séo trat-
ados como alteragdes as estimativas contabilisticas.
O custo de amortizagdo de ativos intangiveis com
vida limitada no tempo é reconhecido na declaracao
de resultados como categoria de despesa que seja
consistente com a fungao dos ativos intangiveis.

Os ganhos ou perdas resultantes de
pré-reconhecimento de um ativo intangivel sédo cal-
culados como a diferenca entre os resultados liqui-
dos da disposi¢cao e o montante alocado ao ativo sao
reconhecidos na declaracao de resultados quando o
ativo é desconsiderado.

Os ativos intangiveis englobam principal-
mente os produtos de software e sdo amortizados
sobre a vida util estimada.

Imparidade dos ativos nao-financeiros

Em cada data de reporte, os ativos nao-finan-
ceiros s&o revistos para determinar se ha alguma in-
dicacdo de que tais ativos sofreram uma perda por
imparidade. Se houver indicagdo de possivel perda
por imparidade, o valor recuperavel de qualquer ati-
vo afetado (ou grupo de ativos relacionados) é esti-
mado e comparado com o seu valor contabilistico.
Se a quantia recuperavel estimada for menor, o valor
contabilistico é reduzido ao seu valor recuperavel es-
timado, e uma perda por imparidade é reconhecida
imediatamente no resultado.

Se uma perda por imparidade é subsequen-
temente revertida, o valor contabilistico do ativo (ou
grupo de ativos relacionados) € aumentado para a
estimativa revista do seu valor recuperavel, mas nao
excede 0 montante que teria sido determinado caso
nenhuma perda por imparidade tivesse sido recon-
hecida para o ativo (grupo de ativos relacionados)
em exercicios anteriores. A reversao de uma perda
por imparidade é reconhecida imediatamente no re-
sultado.

Instrumentos financeiros — reconhecimento ini-
cial e mensuracao subsequente

Um instrumento financeiro € qualquer con-
trato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e um passivo financeiro ou instrumento de
capital proprio de outra entidade.

Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao
Os ativos financeiros sao classificados, no

reconhecimento inicial, como empréstimos e contas
a pagar. Todos os ativos financeiros sao inicialmente
reconhecidos pelo justo valor. Os ativos financeiros
do Grupo incluem:

. Contas a receber, e

. Caixa e equivalentes de caixa.

Mensuracgao subsequente

Para efeitos de mensuracéo subsequente, os
ativos financeiros séo classificados como Contas a
Receber ou Caixa e equivalentes de caixa.

Desconsideracédo
Um ativo financeiro é primariamente descon-
siderado quando:
. Caducam os direitos a receber os fluxos de
caixa relativos ao ativo, ou
. Tenham sido transferidos todos os riscos e
prémios do ativo.
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Imparidade dos ativos financeiros

O Grupo avalia, em cada data de reporte, se
existe prova objetiva de que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros é imparidade. Existe
uma imparidade se um ou mais eventos que ten-
ham ocorridos desde o reconhecimento inicial (um
“evento de perda” incorrido), tem impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou do
grupo de ativos financeiros que possam, de forma
fiavel, ser estimados. A prova de imparidade pode
incluir indicagdes de que os devedores ou grupo de
devedores estéo a viver dificuldades financeiras sig-
nificativas, incumprimento ou atraso relativamente a
pagamentos de juros ou de capital, a probabilidade
de que vao entrar em faléncia ou noutra forma de
reorganizacao financeira e dados observaveis que
indiqguem que existe um decréscimo mensuravel nos
fluxos de caixa futuros estimados, tais como alter-
acdes na mora ou condicbes econdmicas relaciona-
das com incumprimentos.

Ativos financeiros ao custo amortizado

O valor contabilistico do ativo é reduzido
através do uso de uma conta de provisao e a per-
da é reconhecida na demonstracdao de resultados.
Se uma anulacédo for recuperada posteriormente,
a recuperacao € creditada para financiar custos na
demonstracao de resultados.

Passivos financeiros a valor justo através dos re-
sultados.
Reconhecimento inicial e mensuracao
Todos os passivos financeiros sao inicial-
mente reconhecidos pelo valor justo e, no caso de
contas a pagar, liquido de custos de transacao dire-
tamente atribuiveis.
Os passivos financeiros do Grupo sao classi-
ficados, no reconhecimento inicial, como:
. Contas a pagar, ou
. Comissbes contratuais fixas por servicos
nao utlizados e aditamentos nao
desembolsados.

Mensuracao subsequente
Para efeitos de mensuragao subsequente, os
passivos financeiros sao classificados como Contas

a pagar, ou comissdes contratuais fixas por servigos
nao utilizados e aditamentos ndo desembolsados.

Desconsideracédo

Um passivo financeiro é desconsiderado
quando a obrigacao ao abrigo do passivo for cumpri-
da ou cancelada ou caducar.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa na demon-
stracdo da posicao financeira incluem depdsitos
bancarios que ndo vengam juros e dinheiro em caixa.

Contas a pagar

As contas a pagar s&o obrigagdes com base
em condi¢cbes normais de crédito e nao vencem ju-
ros. As contas a pagar denominados em moeda es-
trangeira s&o convertidas para US ddlares a taxa de
cambio na data do relatério. Os ganhos ou perdas
cambiais s&o incluidos em outras receitas ou outras
despesas.

Provisbes

As provisbes sdo reconhecidas quando o
Grupo tem uma obrigagéo presente (legal ou con-
tratual) em resultado de um evento passado, €
provavel que uma saida de recursos envolvendo
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar
a obrigagao e pode ser feita uma estimativa credivel
do montante da obrigacéo.

Comissbes contratuais fixas por servigos nao
utilizados e adiantamentos por projetos

A caixa recebida pela companhia do Governo
de Timor-Leste com adiantamento por projeto e por
comissdes contratuais fixas por servigos n&o utiliza-
dos é reconhecida como um passivo no recebimen-
to.

O passivo do adiantamento por projeto é re-
duzido pelos custos incorridos com fornecedores de
servicos acrescido dos impostos de retengéo na fon-
te.

A comisséao de gestdo de projeto ndo ganha é
reduzida por referéncia a fase de conclusao do con-
trato como uma percentagem do valor total do con-
trato da despesa efetivamente incorrida.

3. Juizos contabilisticos significativos, estimativas e pressupostos

A elaboracao das demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo exige a administracdo que
facga juizos, estimativas e elabore pressupostos que
tenham impacto no reporte dos montantes das re-
ceitas, despesas, ativos e passivos, e as respetivas

divulgagdes, e a divulgagdo de passivos contingen-
tes. A incerteza relativa a estes pressupostos e esti-
mativas podem dar origem a resultados que exijam
um ajustamento substancial em exercicios futuros do
valor contabilistico dos ativos ou passivos afetados.
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Juizos

Durante o processo de aplicagao das politi-
cas contabilisticas do Grupo, a administragao fez os
seguintes juizos, que tém o impacto mais significati-
vo nos montantes reconhecidos nas demonstracoes
financeiras consolidadas:

Contingéncias

Pela sua natureza, as contingéncias apenas
serdo determinadas quando ocorram, ou deixem de
ocorrer, um ou mais eventos futuros incertos. A aval-
iacdo da existéncia e do quantum potencial de con-
tingéncias envolve, por ineréncia, o juizo significativo
€ 0 recurso a estimativas sobre o resultado de even-
tos futuros.

Tributacédo

Existem incertezas sobre a interpretacao de
regulamentacao fiscal complexa e alteragdes nas
leis fiscais sobre rendimento estrangeiro e retencoes

na fonte. Tendo em conta que a companhia e 0 grupo
trabalham em diferentes jurisdigdes internacionais
e fiscais, as diferencas que resultam entre o rendi-
mento real e 0s pressupostos assumidos, ou futuras
alteracdes a esses pressupostos, podem exigir ajust-
es futuros na despesa de impostos ja registada. O
grupo constitui provisées, baseadas em estimativas
razoaveis, para eventuais consequéncias de audito-
rias por parte das autoridades fiscais das respetivas
jurisdicbes onde opera. Os ativos fiscais diferidos
sdo reconhecidos por perdas fiscais ndo utilizadas
na medida em que seja provavel que havera lucro
tributavel contra o qual as perdas podem ser utiliza-
das. E exigido & administragdo um juizo significati-
vo por forma a determinar o valor dos ativos fiscais
diferidos que podem ser reconhecidos, com base no
prazo provavel e ao nivel de lucros tributaveis fu-
turos, juntamente com estratégias de planeamento
fiscal futuras.

4. Aplica¢ao de novas e alteradas Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF)

4.1 Novas e alteradas NIRF aplicadas sem

impacto nas demonstragoes financeiras.
4.2 Novas e alteradas NIRF emitidas, mas
néo efetivas .
A companhia ndo aplicou as seguintes novas
e alteradas NIRF que foram emitidas, mas ainda nao

sao efetivas. Os Diretores da Companhia ainda nao
tiveram oportunidade de considerar o potencial im-
pacto da adog¢ao das normas e interpretagdes emit-
idas, mas ainda nao efetivas e antecipar quais des-
sas alteragdes serdo adotadas nas demonstracoes
financeiras da companhia, quando as mesmas se
encontrarem em eficacia.

NIRF 9 Instrumentos Financeiros— Verséo [nalizada,
incorporando os requisitos para classi [cd¢do e
mensuragdo, imparidade, contabilidadede cobertura
geral e desconsideracao

Norma / Interpretacéo Data de E [cdcia (exercicios com inicio em ou
apos)

Torna-se e [Cdz para exercicios anuais com inicio
em ou apos 1 de janeiro de 2018.

NIRF 15 Rédito de Contratos com Clientes

Torna-se e [cdz para exercicios anuais com inicio
em ou apo6s 1 de janeiro de 2018.

NIRF 16 LocagOes

Torna-se e [€dz para exercicios anuais com inicio
em ou ap6s 1 de janeiro de 2019.

Alteracdes a NIC 28 Investimentosem Associadas e
Empreendimentos Conjuntos

Torna-se e [€dz para exercicios anuais com inicio
em ou ap6s 1 de janeiro de 2018.
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5. Receitas e outros rendimentos

Companhia

Receitas e outros rendimentos

2017
$

2016
$

Subsidio do governo 11,900,000 6,000,000 11,900,000 6,000,000
Rendimento gerado pela pesquisa farm 2,000,000 3,000,000 2,000,000 3,000,000
out no onshore

Rendimentogerado pelosservigos de - 44777 - 44777
embarcac6es noo [Shore

Receitas das comissdes [xas de contratos 8,902 8,498 8,902 8,498
Outros Rendimentos— Custo de Mao de 23,730 11,864 23,730 11,864
Obra

Receitas 13,932,632 9,065,138 13,932,632 9,065,138
Vendas de Combustivel 370,015 176,013 370,015 176,013
Custo do combustivel vendido 304,944 139,053 304,944 139,053
Lucro Bruto sobre as Vendas de 65,071 36,960 65,071 36,960

Combustivel

6. Outras despesas

Outras Despesas

Companhia

2017
$

2016
$

Honorarios de Consultoria 300,976 231,586 147,784 231,586
Despesas de Formacao & 220,974 176,622 220,974 176,622
Desenvolvimento de Pessoal
Renda do Escritério & Despesas 691,951 779,780 691,951 779,780
Associadas
Despesas de Telefone & Internet 124,392 170,717 123,715 170,717
Viagens & Despesas
Locais 191,674 166,297 155,533 166,297
Estrangeiro 288,107 84,039 249,627 84,039
Despesas com Veiculos a Mobor 47,890 44,875 47,890 44,875
Outras Despesas Gerais 490,585 860,737 458,226 753,761
Total 2,356,549 2,514,653 2,095,699 2,407,677




7. Impostos sobre o rendimento
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Companhia

Impostos sobre o rendimento

Despesa com imposto sobre o
rendimento:

corrente:

Taxa do Imposto sobre o rendimento

rendimento

Encargos com a Taxa do Imposto sobre o

455,237

455,237

Imposto sobre o rendimento diferido:

diferencas temporarias

Relativo ao surgimento e reversao de

(1,806,092)

resultados

Total de despesa [sdal reportada aos

(1,350,855)

455,237

8. Ativos tangiveis

Benfeitorias
em imoveis
arrendados

$

Exercico [ndlo a 31 de dezembro de 2017

Grupo

Instalag6es &
equipamento

Moveis,
utensilios e
acessorios

$

Veiculos a

motor

Custo:

Balang¢o no inicio do exercicio 492,403 1,459,694 420,420 739,540 3,112,057
Acréscimos - 42,023 2,890 - 44913
Balanco no [nal do exercicio 492,403 1,501,718 423,310 739,540 3,156,970
Depreciacéo:

Balanco no inicio do exercicio (475,847) (690,750) (365,986) (424,886) (1,957,468)
Encargos no exercicio (12,914) (151,841) (26,000) (70,218) (260,974)
Balanco no [nal do exercicio (488,761) (842,591) (391,985) (495,105) (2,218,442)
Valor contabilistico no inicio 16,556 768,945 54,434 314,653 1,154,588
do exercicio

Valor Contabilistico no [nal 3,642 659,127 31,325 244,436 938,528
do exercicio

Exercico [ndlo a 31 de dezembro de 2016

Custo:

Balango no inicio do exercicio 465,543 745,892 412,645 652,540 2,276,619
Acréscimos 26,860 713,803 7775 87,000 835,438
Balanco no [nal do exercicio 492,403 1,459,694 420,420 739,540 3,112,057
Depreciacéo:

Balanco no inicio do exercicio (369,822) (514,527) (296,669) (309,333) (1,490,351)
Encargos no exercicio (106,025) (176,223) (69,317) (115,553) (467,118)
Balanco no [nal do exercicio (475,847) (690,750) (365,986) (424,886) (1,957,468)
Valor Contabilistico no inicio 95,721 231,365 115,976) 343,206 786,268
do exercicio

Valor Contabilistico no [nal 16,556 768,945 54,434 314,653 1,154,588
do exercicio




Exercico [ndlo a 31 de dezembro de 2017

Custo:

Balanco no inicio do exercicio 492,403 1,459,694 420,420 739,540 3,112,057
Acréscimos 31,773 2,550 - 34,323
Balanco no [nal do exercicio 492,403 1,491,468 422,970 739,540 3,146,380
Depreciacdo:

Balanc¢o no inicio do exerc€io (475,847) (690,750) (365,986) (424,886) (1,957,468)
Encargos no exercicio (12,914) (149,053) (25,943) (70,218) (258,129)
Balan¢o no [nal do exercicio (488,761) (839,803) (391,929) (495,105) (2,215,598)
Valor contabilistico no inicio 16,556 768,945 54,434 314,653 1,154,588
do exercicio

Valor Contabilistico no [nal 3,642 651,664 31,041 244,436 930,782
do exercicio

Exercico [ndlo a 31 de dezembro de 2016

Custo:

Balanco no inicio do exercicio 465,543 745,892 412,645 652,540 2,276,619
Acréscimos 26,860 713,803 7,775 87,000 835,438
Balanco no [nal do exercicio 492,403 1,459,694 420,420 739,540 3,112,057
Depreciacdo:

Balanc¢o no inicio do exercicio (369,822) (514,527) (296,669) (309,333) 1,490,351
Encargos no exercicio (106,025) (176,223) (69,317) (115,553) 467,118
Balan¢o no [nal do exercicio (475,847) (690,750) (365,986) (424,886) (1,957,468)
Valor Contabilistico no inicio 95,721 231,365 115,976 343,206 786,268
do exercicio

Valor Contabilistico no [nal 16,556 768,945 54,434 314,653 1,154,588

do exercicio




9. Ativos intangiveis

Custo:

Balanco no inicio do exercicio

1,311,271

1,156,290

1,311,271

1,156,290

Acréscimos

157,609

154,981

157,609

154,981

Balanco no [nal do exericio

1,468,880

1,311,271

1,468,880

1,311,217

Amortizacéao:

Balan¢o no inicio do exercicio

(547,756)

(296,515)

(547,756)

(296,515)

Encargos no exercicio

(266,676)

(251,241)

(266,676)

(251,241)

Balango no [nal do exercicio

(814,433)

(547,756)

(814,433)

(547,756)

Valor Contabilistico Liquido no inicio do exercicio

763,513

859,774

763,513

859,774

Valor Contabilistico Liquido no [nal do exercicio

654,447

763,513

654,447

763,513

10. Investimento em subsidiarias

A Companhia detém uma participacdo [nanceira de
100% numa entidade constituida em Timor-Leste, a
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda, adquirida a
10 de fevereiro de 2012 pelo custo de:

5,000

5,000

A Companhia detém uma participacdo [nanceira de
100% numa entidade dormente constituida em
Timor-Leste, a TIMOR GAP Marine Oil & Gas &
Logistic Services, Unipessoal, Lda, adquiridaa 10 de
setembro de 2014 pelo custo de:

5,000

5,000

A Companhia detém uma participacdo [nanceira de
100% numa entidade constituida em Timor-Leste, a
TIMOR GAP O [sHore Block, Unipessoal, Lda,
adquirida a 16 de dezembro de 2015 pelo custo de:

5,000

5,000

A Companhia detém uma participacdo [nanceira de
100% numa entidade constituida em Timor-Leste, a
TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda,
adquirida a 16 de fevereiro de 2016 pelo custo de:

5,000

5,000

A Companhia detém uma participacdo [nanceira de
100% numa entidade constituida em Timor-Leste, a
TIMOR GAP Onshore BlockB, Unipessoal, Lda,
adquiridaa 3 de abril de 2017 pelo custo de:

5,000

A Companhia detém uma participacdo [nanceira de
100% numa entidade constituida em Timor-Leste, a
TIMOR GAP Onshore BlockC, Unipessoal, Lda,
adquirida a3 de abril de 2017 pelo custo de:

5,000

A Companhia detém uma participacdo [nanceira de
100% numa entidade constituida em Timor-Leste, a
TIMOR GAP DirillingServices, Unipessoal Lda,
adquirida a 11 de marco de 2017 pelo custo de:

5,000




A Companhia detém uma participacdo [nanceira de
100% numa entidade constituida em Timor-Leste, a
TIMOR GAP Chuditch,Unipessoal, Lda, adquirida a3
de abril de 2017 pelo custo de:

5,000

40,000

20,000

Divulgacao das operacdes da Companhia
Subsidiéria

TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda

No decurso de 2013, a companhia celebrou um
Acordo de Operacéo Conjunta (Joint Operating
Agreement) com a ENI JPDA 11-106 B.V. e a Inpex

O [SHore Timor-Leste Ltd, respeitante & Area do
Contrato JPDA 11-106 da Area de Desenvolvimento
Petrolifero Conjunto, Mar de Timor.

Nos termos do acordo a TIMOR GAP PSC 11106,
Unipessoal, Limitada néo é obrigada a contribuir
para os custos incorridos para a conta conjunta pelo
seu interesse [Manciado. A quotaparte da TIMOR
GAP PSC 11-106, Unipessoal, Limitada nos referidos
custos é suportada pelas partes [nanciadoras (ENI e
Inpex) proporcionalmente. Cada uma das partes
[nanciadoras ird recuperar da TIMOR GAP PSC 11-
106, Unipessoal, Lda, a respetiva quotaparte nos
custos, acrescidos de uplift, ap6s a Autoridade
Designada aprovar um plano de desenvolvimento e
veri [cddas outras condicOes previstas no acordo. O
interesse participativo da companhia no Acordo de
Operacdo Conjunta é de 24%.

Total de despesas aprovado pela autoridade

26,705,000

18,753,000

Despesas ndo auditadas incorridas desde o inicio

(15,032,129)

(10,365,130)

Nao utilizado no [n&l do exercicio

11,672,871

8,387,870

TIMOR GAP Marine Oil & Gas & Logistic Services,
Unipessoal, Lda

Em 2014, a TIMOR GAP estabeleceu uma subsidiaria
totalmente detidapela TIMOR GAP, TIMOR GAP
Marine Qil & Gas & Logistic Services, Unipessoal, Lda
destinada a prestacao de servicos gerais a industria
maritima e de servicos logisticos e de apoio a
indUstria petrolifera a operar no Mar de Timor, em
Timor-Leste e em outraslocalizagBes. Esté previsto
gue a subsidiaria para além da gestao,
eventualmente detenha e opere embarcacdes de
abastecimento, rebocadores, e preste servicos
maritimos gerais requeridos pela industria
petrolifera. Esta subsidiaria continua dormente até a
data.

Total de despesas aprovado pela autoridade

30,000

30,000

Despesas ndo auditadas incorridas desde o inicio

(498)

(350)

Nao utilizado no [nal do exercicio

29,502

29,650

TIMOR GAP O [shHore Block, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP, através da subsidiaria TIMOR GAP
O [SHore Block, celebrou o seu segundo Contrato de




Partilha de Produgéo para a area de contrato do
bloco TL-SO-15-01, situado na Area Exclusiva de
Timor-Leste. O Contrato de Partilha de Produgéo foi
assinado a 23 de dezembro de 2015, seguido da
assinatura do Contrato de Prestacéo de Servigos com
a TGSS & BGP Geoexplorer a [m de executar o
levantamento sismico 3D para a rea do contrato
como parte do programa de trabalho de pesquisa.

Total de despesas aprovado pela autoridade

6,463,223

2,692,945

Despesas ndo auditadas incorridas desde o inicio

(3,623,107)

(2,373,966)

N&o utilizado no [n&l do exercicio

2,840,116

318,979

TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda € uma
subsidiaria detida a 100% pela TIMOR GAP com o
objeto de explorar osrecursos de hidrocarbonetos
no blocoonshore da TIMOR GAP.

Total de despesas aprovado pela autoridade

519,445

224,205

Despesas ndo auditadas incorridas desde o inicio

(323,247)

(155,337)

Né&o utilizado no [nal do exercicio

196,198

68,868

TIMOR GAP Onshore Block B, Unipessoal, Lda
A TIMOR GAP Onshore Block B, Unipessoal, Lda é

uma subsidiaria detida a 100% pelaTIMOR GAP com
0 objeto de participar em atividades de pesquisa&
producéo de petréleo em Timor-Leste.

Esta subsidiaria continua dormente até a data.

Total de despesas aprovado pela autoridade

110,375

Despesas ndo auditadas incorridas desde o inicio

(65)

Nao utilizado no [n&l do exercicio

110,310

TIMOR GAP Onshore Block C, Unipessoal, Lda

TIMOR GAP Onshore Block C, Unipessoal, Ldaé uma
subsidiaria detida a100% pela TIMOR GAP com o
objeto de participar em atividades de pesquisa &
producdo de petrdleo emTimor-Leste.

Esta subsidiariacontinua dormente até a data

Total de despesas aprovado pela autoridade

70,181

Despesas ndo auditadas incorridas desde o inicio

(65)

Nao utilizado no [nal do exercicio

70,116

TIMOR GAP Drilling Service, Unipessoal, Lda

ATIMOR GAP Drilling Service, Unipessoal, Lda é uma
subsidiaria detida a 100% pelaTIMOR GAPcom o
objeto de prestar servicos de perfuragdo e outros
servicos associados a industria do petréleo & gés.
Esta subsidiaria continua dormente até a data.

Total de despesas aprovado pela autoridade

Despesas ndo auditadas incorridas desde o inicio

Nao utilizado no [n&l do exercicio




TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda

ATIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Ldaé uma
subsidiaria detida a100% pela TIMOR GAP com o
objeto de participar em atividades de pesquisa &
producdo na Area de Desenvolvimento Petrolifero
Conjunto, incuindo pesquisa & producéo de petrdleo
bruto e gas natural e respetiva comercializagéo.

Esta subsidiéria continua dormente até a data

Total de despesas aprovado pela autoridade

50,000

Despesas ndo auditadas incorridas desde o inicio

Ndao utilizado no [na&l do exercicio

50,000

11. Investimento em associadas

GAP MHS Aviation, Lda

A Companhia detém uma participacdo [nanceira de
60% numa entidade constituida em Timor-Leste, a GAP-
MHS Aviation Lda., sendo os restantes 40% detidos pela
MHS Aviation (Timor-Leste) Lda.

As atividades da GAP MHS Aviation Lda prendem-se
com a prestacgdo de servigos de apoio e logistica as
operacBes da MHS Aviation (TL) Lda, que fornece
servicos de aviagao e instalagdes a outras entidades.

A participacéo do Grupo na GAP MHS Aviation Lda. é
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial
nas demonstra¢des [nanceiras consolidadas.

A tabela seguinte ilustra as informac¢des [n&nceiras
resumidas do investimento do Grupo na GAP MHS
Aviation Lda:

Ativos correntes

632,197

2,123,731

Ativos ndo-correntes

Passivos correntes

(74,113)

(1,082,426)

Capital préprio

558,084

1,041,305

Percentagem da titularidade do Grupo

60%

60%

Valor contabilistico do investimento

334,850

624,783

Receitas

806,928

Custo de vendas

(53,759)

Despesas administrativas

(226,816)

(809,180)

Outros rendimentos

13,932

Lucro antes de impostos

(212,884)

(56,012)

Despesas de imposto sobre o rendimento

(43,574)

Reversdo da provisdo em excesso de impostos nos
exercicios anteriores

799,517




Lucro do exercicio (operagdes continuas)

(212,884)

699,931

Participagdo do Grupo no lucro do exercicio

(127,730)

419,959

A participacdo de 60% detida pela TIMOR GAP E.P. foi
adquirida pela Companhia em julho de 2012 pelo custo
de:

3,000

3,000

TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP Seismic Services foi estabelecida a 26 de
novembro de 2015 através de um Acordo de Parceria
Conjunta (Joint Venture Agreement ) entre a TIMOR GAP
(60%) e a BGP Geoexplorer Pte, Ltd. (40%).

Esta subsidiaria foicriada com o objetivo de prestar
servigos na area do levantamento de dados sismicos no
territorio de Timor-Leste, prevendo-se uma expansao
gue englobe projetos no estrangeiro.

A participacdo do Grupo na TIMOR GAP Seismic Service,
Unipessoal, Lda. é contabilizada pelo método de
equivaléncia patrimonial nas demonstra¢cdes [nanceiras
consolidadas. A tabela seguinte ilustra as informacdes
[nanceiras resumidas do investimento do Grupo na
TIMOR GAP Seismic Service, Unipessoal, Lda:

Ativos correntes

32,278

5,000

Ativos ndo-correntes

Passivos correntes

(7,511)

Capital préprio

24,767

5,000

Percentagem da titularidade do Grupo

60%

60%

Valor contabilistico do investimento

14,860

3,000

Receitas

27,278

Custo de vendas

Despesas administrativas

(200)

Outros rendimentos

Lucro antes de impostos

27,078

Despesas de imposto sobre o rendimento

(7,311)

Reversdo da provisdo em excesso de impostos nos
exercicios anteriores

Lucro do exercicio (operagdes continuas)

19,767

Participacao do Grupo no lucro do exercicio

11,860

A participacdo de 60% detida pela TIMOR GARE.P. foi
adquirida pela Companhia em novembro de 2015 pelo
custo de

3,000

3,000

South Horizon O [SHore Srvices, Unipessoal, Lda

A South Horizon O [SHore Servicesfoi estabelecida a 25
de marco de de 2015através de um Acordo de Parceria
Conjunta (Joint Venture Agreement ) entre a TIMOR GAP
Marine Oil & Gas Logistic Services (51%) e aSiglar

O [SHore Services Timor (49%).

O objeto da subsidiaria éprestar servigos de apoio a
embarcacdes e instalagdeso [SHore a operar no Mar de
Timor (quer na JPDA, quer na TLEA), deter e operar
embarcacgdes de apoioo [SHore, e prestar quaisquer




outros servicos para a inddstriamaritima e do petréleo
& gés.

A participacdo do Grupo naSouth Horizon O [SHore
Services, Unipessoal, Ldaé contabilizada pelo método
de equivaléncia patrimonial nas demonstra¢des
[nanceiras consolidadas. A tabela seguinte ilustra as
informacdes [nanceras resumidas do investimento do
Grupo naSouth Horizon O [SHore Services, Unipessoal,
Lda:

Ativos correntes

10,000

10,000

Ativos ndo-correntes

Passivos correntes

(400)

Capital préprio

9,600

10,000

Percentagem da titularidade do Grupo

51%

51%

Valor contabilistico do investimento

4,896

5,100

Receitas

Custo de vendas

Despesas administrativas

(400)

Outros rendimentos

Lucro antes de impostos

(400)

Despesas de imposto sobre o rendimento

Reversdo da provisao em excesso de impostos nos
exercicios anteriores

Lucro do exercicio (operagdes continuas)

(400)

Participacao do Grupo no lucro do exercicio

(204)

A participacdo de 60% detida pela TIMOR GAP Marine
Oil & Gas Logistic Services foi adquirida pela Companhia|
em marco de 2015 pelo custo de$5,100

12. Clientes e outras contas a receber

Outras contas a receber e pré-pagamentos

96,746

46,616

228,904

137,533

Depésitos reembolsaveis

179,514

179,514

179,514

179,514

Empréstimos a receber de subsidiarias:

TIMOR GAP O [sHore Block, Unipessoal, Lda

6,510,000

2,510,000

TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda

840,329

140,329

TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda

650,116

368,954

Imparidade da conta empréstimo

(268,954)

(268,954)

276,260

226,130

8,139,909

3,067,376
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13. Inventarios
Companhia
2017 2016
$ $

Inventa_lrlo_— Posto de Abastecimento de Combustivel 23,186 27510 23186 27,510
do Suai (Diesel)
Inventa_\rlo— quto de Abastecimento de Combustivel 25,952 18,278 25,952 18,278
do Suai (gasolina sem chumbo)

49,138 45,788 49,138 45,788

14.  Caixa e equivalentes de caixa
Companhia
2017 2016
$ $
Depositos bancarios e dinheiro em caixa 2,258,336 1,036,209 1,066,776 727,381
Er%pj)g):(i)tsc;s bancéarios— ANZ Bank (Contas de 808,130 i 808,130 i
Depositos bancarios- Mandiri 371 619 371 619
Depositos bancarios— BNCTL 100,804 44,017 100,804 44,017
Dinheiro em caixa ( pettycash ) 16,541 10,074 15,220 8,074
Depositos bancarios e dinheiro em caixa 3,184,183 1,090,918 1,991,301 780,090

15.  Capital social

O capital inicial foi subscrito e pago por dotacao
do Orcamento Geral do Estado da Republica
Democratica de Timor- Leste nas seguintes
parcelas:

Companhia

2017
$

2016
$

-1 de dezembro de2011 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
- 23 de fevereiro de 2012 500,000 500,000 500,000 500,000
2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
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16. Fornecedores e outras contas a pagar
Companhia
2017 2016
$ $
Fornecedores 292,723 77,512 292,723 77,512
Outras contas a pagar 788,382 495,064 749,984 461,374
Imposto retido na fonte devido 97,790 197,116 81,256 219,151
Montante devido a companhia subsidiaria
Timor Gap Marine Oil & Gas & Logistic Services,
Unipessoal, Lda i i i 4,000
Timor Gap Onshore Block B,Unipessoal, Lda - - 5,000 -
Timor Gap Onshore Block C, Unipessoal, Lda - - 5,000 -
Timor Gap Drilling and Service, Unipessoal, Lda - - 2,500 -
Timor Gap Chuditch, Unipessoal, Lda - - 5,000 -
Montante devido a companhia associada
Timor Gap Seismic Services, Unipessoal, Lda 3,000 - 3,000 -
South Horizon O [SHore Services 5,100 - - -
1,186,995 769,692 1,144,463 762,038
Termos e condigcdes dos passivos financeiros acima mencionados:
. Os fornecedores estao isentos de juros e sao normalmente pagos num prazo de 60 dias
. Outras contas a pagar estéo isentas de juros e ttm em média um prazo de 6 meses
17.  Comissdes contratuais fixas por servi¢os nao utilizadas e adiantamentos
Companhia
2017 2016
$ $
Comiss@es contratuais [Xas por servi¢os ndo 69,502 78,000 69,502 78,000
utilizadas no inicio do periodo
Comiss6es contratuais [Xas por servigos (8,902) (8,498) (8,902) (8,498)
utilizadas com base no nivel de cumprimento
dos projetos
Comissdes contratuais [xds por servi¢os ndo 60,600 69,502 60,600 69,502
utilizadas no [nal do exercicio
Adiantamentos no inicio do exercicio 1,030,770 1,018,341 1,030,770 1,018,341
Montantes desembolsados e vencidos aos (136,712) 12,429 (136,712) 12,429
contratados
Adiantamentos no [nal do exercicio 894,058 1,030,770 894,058 1,030,770
Comissdes contratuais [xds por servi¢os nao 954,658 1,100,272 954,658 1,100,272
utilizadas e adiantamentos
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18.  Transa¢des com entidades relacionadas
Companhia
2017 2016
$ $
Compensacao a pessoal-chave da administragdo:
Salarios e subsidio anual 930,227 829,558 705,793 653,772
Devidos por entidades relacionadas:
TIMOR GAP O [sHore Block, Unipessoal, Lda - - 6,510,000 2,510,000
TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda - - 840,329 140,329
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda - - 650,116 368,954
Imparidade da conta empréstimo - - (268,954) (268,954)
Devidos a entidades relacionadas:
Timor Gap Marine Oil & Gas & Logistic Services,
Unipessoal, Lda i i i 4,000
Timor Gap Onshore Block B, Unipessoal, Lda - - 5,000 -
Timor Gap Onshore Block C, Unipessoal, Lda - - 5,000 -
Timor Gap Drilling and Service, Unipessoal, Lda - - 2,500 -
Timor Gap Chuditch, Unipessoal, Lda - - 5,000 -
Timor Gap Seismic Services, Unipessoal, Lda - - 3,000 -

19. Instrumentos Financeiros

a) Objetivos e politicas de gestédo do risco
financeiro

Os principais instrumentos financeiros do
Grupo compreendem contas a receber, contas a
pagar e dinheiro. A Companhia administra a sua ex-
posicao a riscos financeiros, de acordo com as suas
politicas. Os objetivos das politicas sdo maximizar o
rendimento para a Companhia, minimizando simulta-
neamente o risco de perda.

As atividades da Companhia expbéem-na a
riscos financeiros e comerciais normais. O principal
risco decorrente dos instrumentos financeiros da
Companhia é o risco cambial, o risco de crédito e
risco de liquidez. Os riscos sao considerados baixos.

Aresponsabilidade primaria pelaidentificacao
e controlo do risco financeiro recai sobre a Gestao,
que esta sob a tutela do Conselho de Administragao
da TIMOR GAP E.P.

b) Valor justo liquido dos ativos e passivos
financeiros

Caixa e equivalentes de caixa: o valor con-
tabilistico aproxima-se do valor de mercado por cau-
sa dos seus vencimentos a curto prazo.

Clientes e outras contas a receber e fornece-
dores e outras contas a pagar: os valores contabilisti-
cos aproximam-se do valor de mercado devido a sua
natureza de curto prazo.

Risco cambial

Geralmente, a Companhia opera em moeda
oficial dos Estados Unidos, tendo uma conta bancaria
em US dolares. A TIMOR GAP E.P. esta exposta ao
risco cambial em relagéo ao dolar australiano princi-
palmente por causa dos valores devidos a fornece-
dores denominados em moedas estrangeiras.

c)

Risco de crédito
O risco de crédito surge a partir dos ativos
financeiros da companhia, que inclui caixa e seus
equivalentes e clientes e contas a receber. A ex-
posicao da companhia ao risco de crédito decorre do
potencial incumprimento da contraparte, com uma
exposi¢cdo maxima igual ao valor contabilistico dess-
es instrumentos. A exposi¢cédo na data do balango é
abordada em cada nota respetiva.

A Companhia tem uma concentragao signif-
icativa de risco de crédito por meio da sua caixa e
depdsitos junto do seu banco internacional. A Com-
panhia nao utiliza dividas bancarias.

d)

e) Risco de liquidez

O rrisco de liquidez surge a partir dos passivos
financeiros da entidade e subsequente capacidade
da Companhia para cumprir as suas obrigacoes
de reembolso os seus passivos financeiros como e

gquando se vencem.
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A Companhia possui um sistema de reducao
da sua exposi¢ao ao risco de liquidez através da
monitorizacao de perto dos fluxos de caixa através
de fluxos de caixa futuros continuos e acompanham-
ento da maturidade das contas a receber e contas a
pagar.

f) Categorias de instrumentos financeiros
As categorias de instrumentos financeiros no final do

periodo de reporte sao os seguintes:

Ativos [nanceiros Grupo Companhia

2017 2016 2017 2016
Clientes e outras contas a receber 276,260 226,130 8,139,909 3,067,376
Caixa e equivalentes de caixa 3,184,183 1,090,918 1,991,301 780,090
Total dos ativos [manceiros 3,460,442 1,317,048 10,131,210 3,847,466
Passivos [nanceiros
Fornecedores e outras contas a pagar 1,186,995 769,692 1,144,463 762,038
Comiss@es contratuais por servi¢cos nao 954,658 1,100,272 954,658 1,100,272
utilizados e adiantamentos de projetos
Total dos pasivos [nanceiros 2,141,653 1,869,964 2,099,120 1,862,309

g)

Vencimento dos instrumentos financeiro

A tabela infra detalha o vencimento esper-
ado do Grupo para os seus ativos financeiros nao
derivados. Atabela foi elaborada com base nos venci-

Ativos financeiros

mentos contratuais nao-descontados dos ativos fi-
nanceiros. Nenhuma participacéo sera utilizada uma
vez que a companhia nao tem fundos excedentarios.

Companhia

Clientes e outras contas a receber 276,260 226,130 8,139,909 3,067,376
Caixa e equivalentes de caixa 3,184,183 1,090,918 1,991,301 780,090
Total ativos [nanceiros 3,460,442 1,317,048 10,131,210 3,847,466

A tabela infra detalha os contratos de garan-
tia financeira do Grupo para o maximo que o Grupo
pode ser obrigado a estabelecer ao abrigo do acordo

Passivos [nanceiros

para o montante total da garantia se o0 montante for

exigido pela contraparte da garantia.

Companhia

Fornecedores e outras contas a pagar 1,186,995 769,692 1,144,463 762,038
Comissdes contratuais por servi¢os ndo 954,658 1,100,272 954,658 1,100,272
utilizados e adiantamentos de projetos

Total dos passivos [nanceiros 2,141,653 1,869,964 2,099,120 1,862,309

h) Mecanismos de Financiamento

O Grupo depende de financiamento do Governo para as suas operagoes.
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20. Passivo contingente

Nao ha passivo contingente a registar em 31 de dezembro de 2017.

21.  Disposi¢oes do aluguer operacional
Disposi¢oes do aluguer

O aluguer operacional é relativo ao aluguer dos
escritorios com os termos de aluguerentre 1a 5
anos. O contrato de aluguer operacional contém
clausulas de revisdes quinquenais aos pregos de
mercado. A Companhia ndo tem opc¢éo de
compra do imovel locado aquando o término dos|
periodos de aluguer.

Companhia

2017 2016

$ $

Pagamentos reconhecidos como despesas

Pagamentos minimos de renda 573,301 578,611 573,301 578,611

Rendas contingentes - - - -

Pagamentos de subaluguer recebidos - - - -
573,301 578,611 573,301 578,611

Compromissos de aluguer operacional ndo

cancelaveis

Até 1 ano 584,767 573,301 584,767 573,301

Ap6s 1 ano e até 5 anos 445121 1,029,889 445121 1,029,889

ApOs 5 anos - - - -

1,029,889| 1,603,190 1,029,889 1,603,190
22. Despesas do exercicio anterior

Nas demonstracdes financeiras do exercicio de 2017, a companhia reportou uma despesa de
$159,891.68, a qual esta relacionada com o exercicio de 2016.

23. Continuidade

O relatério financeiro foi elaborado numa
base de continuidade, que pressupbe a realizagao
de ativos e a satisfagao de passivos durante o decur-
so normal de atividade. A companhia auferiu um lu-
cro liquido de $5,519,446 (Grupo: $ 2,864,880) para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

A capacidade da companhia e do grupo para
continuarem a sua atividade depende do recebimen-
to de subsidios do governo para financiamento das
respetivas operacgdes.

A companhia esta empenhada no desen-
volvimento da indUstria de petréleo e, consequen-
temente, em avaliar oportunidades de investimen-
to identificadas e oportunidades submetidas a sua
atengao. Isto gera um grau de imprevisibilidade na

previsdo das despesas.

Em face do exposto, existe uma incerteza
material em relagdo a capacidade da companhia e
do grupo em desenvolver a sua atividade numa base
de continuidade e, nesse sentido, se a companhia ira
realizar os seus ativos e satisfazer os seus passivos
no decurso normal da sua atividade.

O relatério financeiro nao inclui ajustamen-
tos respeitantes a recuperabilidade e classificacdo
dos valores dos ativos registados, ou em relagdo ao
valor e classificagdo dos passivos que possam a vir
ser necessarias, caso a companhia e o grupo nao
desenvolvam a sua atividade numa base de continui-
dade.
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ANEXO 1

ACRONIMOS

ANPM Autoridade Nacional do Petréleo e Minerais

Bpd Barris Por Dia

CEO Chief Executive Officer (Presidente da Dire¢do Executiva)

CMATS Certain Maritime Arrangements in the Timor Sea (Tratado sobre Determinados Ajustes Maritimos no
Mar de Timor )

CNA Comissao Nacional de Aprovisionamento

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DNCPIA Dire¢ao Nacional de Controlo de Poluicao e Impacto Ambiental

EIA Estudo de Impacto Ambiental

EIAE Estudo de Impacto Ambiental Estratégico

EKI Ekipa Konjunta Interministerial (Equipa Interministerial)

EP Empresa Publica

E&P Exploration & Production (Pesquisa & Producéo)

FEED Front End Engineering Design

GIIP Gas-Initial-In-Place

GNL Gas Natural Liquefeito

GPL Gas de Petroleo Liquefeito

ICAO International Civil Aviation Organization (Organizagdo de Aviagdo Civil Internacional)

IMS Integrated Management System (Sistema de Gestao Integrada)

ISO International Organization for Standardization (Organiza¢ao Internacional de Normalizagao)

ITIE Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extrativas

JOA Joint Operating Agreement (Acordo de Operagdo Conjunta)

JPDA Joint Petroleum Development Area (Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto)

MMbbls Millions of barrels (milhdes de barris)

MOU Memorandum of Understanding (Memorando de Entendimento)

MP Ministério do Petroleo

MPRM Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais

MSWG Multi-Stakeholder Working Group (Grupo de Trabalho de Intervenientes Multiplos)

NIRF Normas Internacionais de Relato Financeiro

PIIP Petroleum-Initial-In-Place

Pre-FEED Pre-Front End Engineering Design

PSC Production Sharing Contract (Contrato de Partilha de Produgao)

QHSE Quality, Health, Safety and Environment (Qualidade, Satde, Seguranca e Ambiente)

SAP Sistema, Aplicagdo e Produto

SSB Suai Supply Base (Base Logistica do Suai)

Tcf Trillion Cubic Feet (bilides de pés cubicos)

TGSS TIMOR GAP Seismic Services

TLEA Timor-Leste’s Exclusive Area (Area Exclusiva de Timor-Leste)

TLNG Timor LNG (Gas Natural Liquefeito de Timor-Leste)

TIC Tecnologias de Informagao e Comunicagao
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