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Mensagem do Presidente do Conselho
de Administracao & Direcao Executiva

Ao longo dos ultimos anos, a TIMOR GAP
tem apresentado uma evolugdo continua de modo a se
posicionar como um lider regional de petroleo & gas
e um parceiro de elei¢do, e 2018 apresentou grandes
oportunidades e conquistas, com igualmente grandes
desafios, e um passo rumo aos nossos objetivos, mas,
e mais importante ainda, este ano confirmou que, ao
implementar a estratégia da TIMOR GAP, estamos a
construir uma base forte e solida para o crescimento
e sucesso, com um futuro promissor a nossa frente.
A medida que o panorama energético se transforma
e com o preco do petrdleo a registar um aumento
constante, adotamos uma visao a longo prazo, recon-
hecendo que o petréleo e o gas irao desempenhar um
papel fundamental como energia primaria global a
médio e longo prazo e, de acordo com isto, continua-
mos focados na implementagao do “Plano Estratégico
& de Negocios 2016-2035” como a nossa estratégia
de crescimento para 2035, determinando as princi-
pais metas e ambigOes estratégicas a fim de efetiva-
mente criar valor para os nossos stakeholders e con-
tribuir para o desenvolvimento social e econémico de

Francisco Monteiro | -0
Presidente & CEO

Timor-Leste.

A TIMOR GAP continuou a desenvolver e a
reforgar a sua principal atividade empresarial, Pesqui-
sa & Produgao, uma vez que o upstream é o setor que
se prevé que gere mais lucros com uma Taxa Interna de
Retorno de 19% e um Valor Atual Liquido de $2,8 mil
milhées (Plano Estratégico & de Negdcios 2016-2035
da TIMOR GAP). Adicionalmente, e a luz do Trata-
do das Fronteiras Maritimas Permanentes (sujeito a
ratificacdo) assinado entre Timor-Leste e Australia em
mar¢o de 2018, prevé-se que novas oportunidades de
Pesquisa & Producéo e subsequentes fluxos de receita
adicionais, fluam do desenvolvimento dos recursos do
pais no Mar de Timor. A TIMOR GAP, na qualidade
de companhia nacional de petréleo de Timor-Leste,
assumira um papel crucial em assegurar estas opor-
tunidades de pesquisa & producao, atraindo potenci-
ais parceiros para atividades de pesquisa e exploracao,
um papel que estamos ansiosos por assumir.

Progressos adicionais foram alcangados este
ano relativamente aos nossos Contratos de Partilha
de Produgao (CPP) atualmente em vigor, tanto no

onshore como offshore. No quarto trimestre de 2018,
a TIMOR GAP e a sua parceira Timor Resources
lancaram o Levantamento Sismico Vibratério (Vi-
broseis) Fafulu 2D para as areas de contrato CPP
TL-OT-17-08 e CPP TL-OT-17-09, tornando-se o
primeiro levantamento sismico a ser realizado no on-
shore de Timor-Leste desde 1994 e o primeiro teste-
munhado por um Timor-Leste independente.

Estudos efetuados nas areas de contrato dos
nossos CPP offshore demonstraram excelentes resul-
tados em termos de prospetividade, particularmente

em relagdo ao bloco TL-SO-15-01, uma vez que a
interpretacdo dos dados do Levantamento Sismico
Crocodile 3D realizado no ano passado indicou que,
dos 31 prospetos inicialmente identificados, aproxi-
madamente seis possuem mais de mil milhdes de Pe-
troleum-Initial-In-Place (PIIP). As obriga¢des mini-
mas de trabalho de pesquisa para o Periodo Inicial do
referido CPP foram concluidas este ano. A TIMOR
GAP continua igualmente com a preparagdo da cam-
panha de perfuragao referente ao CPP 11-106, junta-
mente com os parceiros ENI (a operadora) e INPEX,
que prevé a perfuracao de um pogo de duplo alvo de
pesquisa ou dual target no prospeto de Kanase e esta
prevista ter lugar no inicio de 2019.

A nossa estratégia continua ancorada no
desenvolvimento do nosso portfélio no upstream, en-
quanto que simultaneamente estabelecemos, otimi-
zamos e expandimos os nossos setores do down-
stream e dos servigos. O nosso objetivo é estabelecer
uma presen¢a no mercado doméstico por meio da
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distribui¢do de produtos petroliferos, tanto de venda
a retalho como wholesale e, assim, melhorar os nossos
resultados financeiros, enquanto construimos uma
marca de confianca e selecionada por todos os stake-
holders. O nosso primeiro posto de abastecimento de
combustivel de uma rede que estd planeada ser criada
em todo o territério nacional continuou as suas oper-
acoes em 2018, assegurando, pelo terceiro ano consec-
utivo, um contrato de fornecimento de combustivel
para os veiculos do Municipio de Covalima. Em 2018,
a TIMOR GAP garantiu igualmente um contrato com
a McDermott Aviation para o fornecimento de com-
bustivel de aviagdo Jet A-1 aos helicopteros da empre-
sa que opera com base no Aeroporto de Suai. Prevé-se
que a TIMOR GAP fornega combustivel de aviacao
A-1 para as empresas de aviagdo offshore baseadas no
Aeroporto de Suai e, para esse efeito, concluimos este
ano a constru¢io e instalacao de dois tanques de ar-
mazenamento de combustivel de aviacao no Aeropor-
to de Suai, com uma capacidade de 60kl cada.
Impulsionar o desenvolvimento nacional at-
ravés da maximi-
zacdo do valor acres-
centado derivado dos
recursos petroliferos
de Timor-Leste tem

“...aTIMOR GAP encara as suas
perspetivas de futuro com entusias-

da Refinaria de Betano. Dois estudos de EIA encon-
tram-se igualmente a decorrer para a Fabrica de GNL
em Beago e para o Gasoduto Sunrise-Beaco respetiva-
mente, e com os Documentos do Projeto aprovados
no inicio deste ano pelas Autoridades, consultas com
a comunidade referentes aos Termos de Referéncia
dos EIA foram realizadas no final de 2018 com as co-
munidades afetadas

Prevé-se que o gas natural, o hidrocarboneto
de queima mais limpa, desempenhe um papel cada
vez mais importante no mercado mundial de ener-
gia nas proximas décadas, a medida que a procura de
energia mais limpa continua a aumentar. Com isto
em vista, a TIMOR GAP continua a trabalhar ardua-
mente na implementacdo do projeto TLNG em Beago
apoiando o objetivo do Governo de desenvolver o
campo de gas Greater Sunrise através de uma fabrica
de GNL no onshore de Beago, utilizando um gasoduto
submarino ao longo da Fossa de Timor. Na sequéncia
dos desenvolvimentos positivos entre Timor-Leste e a
Australia em rela¢do ao estabelecimento da Frontei-
ra Maritima entre os
dois paises vizinhos,
criando uma plata-
forma para a nego-
ciagdo do conceito

sido o objetivo es- INO € COnﬁan(;a, cientes quc detemos de  desenvolvimento

tratégico da TIMOR
GAP desde o seu
estabelecimento em
2011, um objetivo
que continudmos a
perseguir através da
implementacdo  do
Projeto Tasi Mane, que visa estabelecer uma industria
petrolifera nacional através da construgdo e operagao
de trés agrupamentos industriais na costa sul do pais:
o agrupamento da Base Logistica do Suai, agrupamen-
to da Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano,
e o agrupamento de GNL de Timor-Leste (ou TLNG)
em Beaco, assim como as associadas infraestruturas
de apoio previstas para cada agrupamento. No que
diz respeito as infraestruturas de apoio, Timor-Leste
inaugurou este ano a sua primeira autoestrada, um
corredor de 30.4 km correspondente a Fase I do pro-
jeto da autoestrada da costa sul, projetada para ligar
a localizagdao dos trés agrupamentos industriais. In-
fraestruturas modernas como a autoestrada e o Aero-
porto do Suai, inaugurado no ano passado, permitirao
impulsionar o desenvolvimento socioecondémico e
melhorar a conectividade fisica do pais.

Todos os componentes dos agrupamentos do
Projeto Tasi Mane foram sujeitos a estudos exten-
sivos e detalhados, tais como, estudos de viabilidade,
Pre-FEED ou FEED e, este ano, em resultado de um
Estudo de Impacto Ambiental realizado na area do
projeto, a Licenca Ambiental foi concedida ao projeto

as bases para o novo ciclo que agora
se revela e para impulsionar e fo-
mentar o desenvolvimento.”

do Greater Sunrise,
continuamos  con-
fiantes e positivos
de que um resulta-
do que proporcione
beneficios substanci-
ais a Timor-Leste seja
alcangado.

Continudmos a desenvolver e investir nos nos-
sos recursos humanos, cultura corporativa, normas de
seguranga e preocupa¢do com o meio ambiente, tor-
nando-nos mais resilientes e melhor preparados para
os desafios que as empresas enfrentam no mercado
atual. Damos uma elevada prioridade ao desenvolvi-
mento dos colaboradores e, portanto, em 2018, as suas
capacidades e competéncias continuaram a evoluir
por meio de formagdes internas e externas em um am-
plo leque de fungdes e destacamentos & formagdes no
local de trabalho com os nossos parceiros de negocios
internacionais, como ConocoPhillips, COSL e Aibel.
Incorporamos os principios de qualidade, saude, se-
guranc¢a e meio ambiente na nossa estratégia, cultura
e valores e, nesse sentido, continuamos a aprimorar o
nosso Sistema Integrado de Gestao através da atual-
izacdo e transi¢do para novas normas de ISO.

Rumo ao futuro, a TIMOR GAP encara as
suas perspetivas de futuro com entusiasmo e confi-
anca, cientes que detemos as bases para o novo ciclo
que agora se revela e para impulsionar e fomentar o
desenvolvimento.
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Sumario Executivo

O presente Relatorio & Contas refere-se as
atividades e programas da TIMOR GAP realizadas
no periodo de janeiro a dezembro de 2018. Abrange
essencialmente as atividades e programas que a com-
panhia realizou no referido periodo, que esta de mo-
mento a realizar e que prevé realizar no futuro, em
conformidade com o Plano Estratégico & de Negdcios
2016-2035 da TIMOR GAP, e a analise detalhada dos
resultados financeiros para o mesmo periodo.

Enquanto companhia nacional de petréleo de
Timor-Leste, a TIMOR GAP recebeu o mandato de

Upstream

Atividades e programas desenvolvidos e con-
cretizados em 2018 estdo indissociavelmente relacio-
nados com os objetivos definidos no Plano Estratégi-
co & de Negocios 2016-2013 da TIMOR GAP, o qual
identifica o Setor de Pesquisa & Produgdo (E&P, na
sigla em inglés) como a principal atividade de negdcio
da companhia. Progressos significativos foram feitos
neste setor e com o Tratado das Fronteiras Mariti-
mas Permanentes (sujeito a ratificagdo) assinado em
mar¢o de 2018 entre Timor-Leste e a Australia, a
TIMOR GAP tera a oportunidade de maximizar a sua
participagdo em atividades de E&P e, assim, expandir
o seu portfolio no referido setor. Este ano, a TIMOR
GAP e a sua parceira Timor Resources langaram o
Levantamento Sismico Vibratério (Vibroseis) Fafulu
2D para as areas de contrato do CPP TL-OT-17-08 &
CPP TL-OT-17-09, de modo a cumprir as Obrigagoes
Minimas de Trabalho de Pesquisa estipuladas para o
segundo ano do Periodo Inicial. Neste ambito, a oper-
adora dos Contratos de Partilha de Producdo (CPP),

otimizar os beneficios econémicos procedentes dos
recursos de petroleo & gas e atividades associadas. A
TIMOR GAP ambiciona tornar-se um lider regional
em petrdleo & géas, enquanto contribui para o desen-
volvimento socioecondmico de Timor-Leste e, tendo
este objetivo em vista, o seu portfdlio de negdcios
abrange a consecugdo de atividades petroliferas no
upstream e downstream, a prestagao de servigos para a
industria e gestao do Projeto Tasi Mane em nome do
Governo.

Timor Resources, envolveu a subsididria da TIMOR
GAP a atuar na area da prestagdo de servigos sismi-
cos, a TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal,
Lda, em parceria com a PT.BGP Indonésia, para re-
alizar o referido Levantamento Sismico 2D.

Relativamente aos nossos blocos no offshore,
continuamos a preparar a futura campanha de perfu-
ragdo para o CPP ADPC 11-106, onde esta prevista a
perfuracdo de um pog¢o mais profundo de duplo alvo
de pesquisa ou dual target em Kanase; e concluimos as
Obrigagdes Minimas de Trabalho de Pesquisa para o
Periodo Inicial do CPP TL-SO-15-01.

Atualmente, a TIMOR GAP detém quatro
CPP em vigor, tanto no offshore como no onshore, e
continua a estabelecer contacto com potenciais par-
ceiros para outras oportunidades de E&P, particular-
mente para o Bloco B no onshore, onde foram realiza-
dos este ano o reconhecimento de campo e a recolha
de amostras geoquimicas.

Downstream, Servicos & Subsidiarias

No setor downstream, continuamos a tra-
balhar com vista a concretizar o objetivo de esta-
belecer a nossa presenca no mercado doméstico de
produtos petroliferos através da criagdo de uma rede
de postos de abastecimento de combustivel de ven-
da a retalho e da capta¢do de mais oportunidades de
negocio de wholesale. Relativamente a ultima, a com-
panhia ira fornecer combustivel de aviagdo jet A-1 aos
voos a operar no Aeroporto do Suai, tornando-se o
seu fornecedor exclusivo de combustivel de aviagdo
e, neste ambito, dois tanques de armazenamento
de combustivel de aviagdo, com uma capacidade de
60,000 litros cada, foram concluidos e instalados no
Aeroporto do Suai em 2018.

A TIMOR GAP participa em concursos para
prestacdo de servicos offshore, particularmente para

o Projeto de Pogos de Enchimento do Bayu-Undan
(Bayu-Undan Infill Well ou BUIW) e a futura cam-
panha de perfuracio do CPP ADPC 11-106 e, este
ano, um Contrato de Prestagdo de Servigos foi adjudi-
cado a South Horizon, uma companbhia joint venture
estabelecida entre a TIMOR GAP Marine & Logistic e
a Siglar, nos termos do qual a South Horizon foi con-
tratada para fornecer modificagdes a estrutura superi-
or da plataforma ou fopsides para o projeto do BUIW,
os quais foram concluidos e entregues a ConocoPhil-
lips no primeiro trimestre de 2018.

Outras oportunidades de negdcio e parcerias
sao geridas através das nossas subsididrias e, atual-
mente, a TIMOR GAP detém 14 subsidiarias a prestar
servicos para a industria do petroleo e gas, como por
exemplo, servicos sismicos e comercializacdo de com-
bustivel.
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Projeto Tasi Mane

A fim de apoiar a implementag¢ao do Plano Es-
tratégico de Desenvolvimento Nacional que abrange
um periodo de 20 anos, a TIMOR GAP foi igual-
mente mandatada para gerir e administrar o Projeto
Tasi Mane, que prevé a criagdo de trés agrupamentos
industriais: a Base Logistica do Suai, Complexo Petro-
quimico & Refinaria de Betano e o Complexo de GNL
de Timor-Leste (TLNG, na sigla em inglés) em Beago
e associadas infraestruturas de apoio na costa sul de
Timor-Leste. Progressos realizados este ano incluem
os seguintes: a Licenca Ambiental foi concedida as
componentes do projeto da Refinaria; a ANPM e

DNCPIA aprovaram os Documentos do Projeto para
os Estudos de Impacto Ambiental (EIA) para a fabri-
ca de GNL e gasoduto de Greater Sunrise a Beago, e
as consultas publicas para os Termos de Referéncia
dos Estudos de Impacto Ambiental foram realizadas
com a comunidade afetada; inaugurado o Trogo 1 da
Autoestrada, um corredor de 34.5km que liga Suai a
Fatukahu/Mola; o processo de apuramento de titulos
de terras e propriedades para o novo bairro residen-
cial de Holbelis foi concluido; finalizada a construgio
do cemitério permanente na area do Aeroporto do
Suai.

Desenvolvimento Institucional e do Capital Humano

A fim de alcangar e executar os projetos e
programas anteriormente descritos, a TIMOR GAP
¢ apoiada por um forte desenvolvimento institucion-
al e do capital humano, um investimento continuo e
gratificante na gestao e desenvolvimento dos nossos
recursos humanos, no nosso sistema de Qualidade,
Saude, Seguranga e Ambiente, e nos nossos ativos e
infraestruturas de Tecnologia de Informagdo e Comu-
nica¢do. As competéncias dos nossos colaboradores
foram desenvolvidas e reforgadas através de um amp-
lo leque de formagdes, facultadas a nivel interno e no
estrangeiro, e de destacamentos com 0s nossos par-
ceiros de negdcio internacionais como a COSL, Aibel
e ConocoPhillips.

No seguimento da acreditagio da Organi-

Tratado das Fronteiras Maritimas
do Greater Sunrise

Em margo de 2018, Timor-Leste e a Australia
assinaram um Tratado a estabelecer as suas Fronteiras
Maritimas Permanentes no Mar de Timor, alcanga-
do sob os procedimentos obrigatérios de conciliagao
das Nag¢oes Unidas. Este é um Tratado historico sem
precedentes com um vasto impacto econdémico no
pais, sendo que agora a TIMOR GAP, na qualidade de
representante do pais, ird empreender um novo im-
pulso na abordagem ao desenvolvimento de potenci-
ais prospetos dentro da recém-estabelecida fronteira
maritima, fortalecendo assim o papel da companhia e
o seu impacto, tanto doméstico como regional.

zagdo Internacional de Normalizagdo (ISO, na sigla
em inglés) concedida ao Sistema Integrado de Gestao
de Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente da com-
panhia, continuamos a promover uma cultura em que
seguranca e saude sdo uma prioridade por meio da
conducdo de atividades regulares que incluem a for-
magcao, auditoria, e inspe¢des aos equipamentos de
seguranca e instalagdes da companhia. Em 2018, em
conformidade com a recomendagdo da entidade cer-
tificadora, atualizamos o Sistema Integrado de Gestao
da TIMOR GAP e a norma ISO 9001:2008 foi atual-
izada para ISO 9001:2015, a norma ISO 14001:2004
foi atualizada para ISO 14001:2015, e a norma OS-
HAS: 2007 foi atualizada para ISO 45001:2018 do
Sistema de Gestao de Seguranca e Satude no Trabalho.

Permanentes & Regime Especial

O Tratado, e o progresso efetuado durante a concil-
iagdo, proporcionam uma plataforma para alcangar
um acordo quanto ao desenvolvimento dos cam-
pos do Greater Sunrise. A TIMOR GAP apoia o ob-
jetivo do Governo em processar o gas na costa de
Timor-Leste transportando a matéria-prima através
de um gasoduto desde o Greater Sunrise até Beaco, e
as negociagdes encontram-se de momento a decorrer.
A companhia participa igualmente na Comissao Con-
junta para a supervisdo das atividades petroliferas no
Mar de Timor, em conjunto com os representantes do
Governo.
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1. Sobre a TIMOR GAP- TIMOR GAS &
PETROLEO, E.P.

QUEM SOMOS

A companhia nacional de petréleo de Timor-Leste foi criada pelo Governo em 2011, tendo-lhe
sido confiada a prossecugao de atividades empresariais de pesquisa e produgao no upstream,
incluindo a prestacao de servigos, a exercer onshore e offshore, dentro e fora do territério na-
cional.

A TIMOR GAS & PETROLEO, E.P. (doravante designada de “TIMOR GAP”) é igualmente re-
sponsavel pelo desenvolvimento de atividades empresariais no downstream, incluindo o arma-
zenamento, refinagdo, processamento, distribuicao e venda de petréleo e seus derivados, inclu-
indo a industria petroquimica.

A TIMOR GAP aprovou o Plano Estratégico & de Negocios da empresa para o periodo de 2016

-2035, obtendo assim o alinhamento entre o que pretendemos vir a ser (visao), por que existimos
(missao) e como trabalhamos (valores, abreviados no nosso espirito corporativo: “CAN DO”).

A NOSSA VISAO

“Sermos um lider regional em petrdleo & gas para um desenvolvimento nacional suste-

ntavel.”

A NOSSA MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento nacional através da cap-

tagdo e acréscimo de valor aos recursos energéticos.

Criar oportunidades de negdcios e postos de trabalho, mel-

horando a transferéncia de tecnologias e competéncias.

Apoiar o desenvolvimento socioeconémico por meio da max-

imiza¢ao da capacidade e participa¢ao do contetido local.

Operar em conformidade com as melhores normas de quali-

dade, saude, seguranca e ambiente.

o Garantir a satisfagdo dos nossos clientes e parceiros através
dos nossos produtos, servicos e projetos.

o Promover a inova¢do e criatividade através de pesquisa e

desenvolvimento.

L
Y
e

OS NOSSOS VALORES

INTEGRIDADE - Adotamos os mais elevados padroes de integridade, agindo sempre com profissionalismo
e ética.

COMPETENCIA - Somos competentes, confiantes e empenhados, oferecendo produtos e servigos de elevada
qualidade, fidveis e inovadores.

FOCO COMERCIAL - Estamos voltados para os negdcios, procurando sempre novas oportunidades e acres-
centando valor aos recursos e parceiros.

SEGURANCA - Preocupamo-nos com a saude e seguranca dos nossos colaboradores, comunidade e meio
ambiente, respeitando as melhores praticas internacionais.

TRABALHO DE EQUIPA - Trabalhamos em equipa com um espirito aberto e respeito pela diversidade, e
unidos por um espirito de familia.
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i

Figura 1-1 (de cima para baixo): Colaborador da TIMOR GAP durante o destacamento com a COSL; Colaboradores da TIMOR GAP
durante o workshop alusivo ao Plano Estratégico & de Negdcios 2016-2035 da companhia; Colaboradores da TIMOR GAP durante uma
visita ao local do projeto no Suai
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1.1 Unidades de Negocio

A TIMOR GAP engloba unidades de negdcio com as seguintes atividades:

A Unidade dos Servicos Corporativos
proporciona a companhia os servicos de apoio essen-
ciais e assegura a realizagdo efetiva e eficiente das op-
eragdes corporativas. Detém a responsabilidade geral
pelos servicos corporativos da companhia, incluin-
do todos os aspetos da gestdo de recursos humanos,
gestdo de tecnologias de informagao e sistemas de co-
municagdo, viagens e logistica, gestao do aprovisiona-
mento e administragdo geral.

A Unidade de Desenvolvimento de In-
fraestruturas de Negodcios procura opor-
tunidades de negdcios relacionadas com projetos de
infraestruturas para a TIMOR GAP e presta apoio,
supervisdo, monitoriza¢do e avaliagdio aos projetos
de infraestruturas desenvolvidos sob o portfélio da
companhia. Apoia igualmente as outras unidades de
negocios através da prestacdo de servicos relacionados
ao Sistema de Informagao Geografica (SIG), analises e
base de dados; e comunica igualmente com o Gover-
no sobre questdes relacionadas com as atividades da
companhia.

A Unidade de Pesquisa & Producao é re-
sponsavel pela gestdo e coordenagao das atividades no
upstream, desenvolvendo a pesquisa e produgao de
petrdleo e gas.

A Unidade da Refinaria e Servicos
Petroliferos ¢ responsavel pela gestido e coorde-
na¢ao do projeto da refinaria e pelas atividades no
downstream, incluindo produtos petroliferos e dis-
tribuicdo em Timor-Leste..

Figura 1-2: Reunido com a BGP (esquerda); Colaboradores da TIMOR GAP durante o destacamento na COSL, Singapura (direita)

A Unidade de Negocios de Gas ¢ re-
sponsavel pela gestao e coordenagao de todas as ativ-
idades comerciais na area do gas natural, incluindo
GNL, GPL e o gasoduto..

A Unidade de Finangas presta total apoio aos
programas e projetos operacionais da companhia em
termos de operagdes financeiras correntes, e docu-
mentacgdo de registo, sendo igualmente responsavel
pela procura de fundos destinados ao financiamento
de projetos.

A Unidade de Qualidade, Saude, Segu-
ranca e Ambiente promove e assegura o cum-
primento das elevadas normas de Qualidade, Saude,
Seguranga e Ambiente em todas as atividades da
companbhia.

A Unidade de Novos Empreendimentos
esta sob a supervisao do gabinete do Vice-Presidente
com a principal responsabilidade de orientar, aval-
iar e coordenar todas as atividades associadas aos
projetos/oportunidades de novos empreendimen-
tos. A Unidade avalia e captura todas as oportuni-
dades de novos empreendimentos, proporcionando
conhecimento especializado geoldgico & Geofisico,
recomendagdes comerciais & juridicas relativas a
potenciais empreendimentos nas areas de pesquisa,
produgio e outros projetos de prestagdo de servigos
para o setor do petroleo e gas. Estabelece uma ponte
entre a companhia e outros parceiros a fim de ini-
ciar todas as atividades comerciais, desempenhando
um papel crucial em apoiar a companhia a converter
uma proposta/ideia empreendedora num negdcio lu-
crativo.
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1.2 Perspetiva Financeira

As Demonstra¢des Financeiras auditadas en-
contram-se explanadas na Sec¢do 8 deste Relatorio,
ao qual se anexou uma analise detalhada dos resul-
tados para 2018, que dizem respeito a um periodo de
12 meses, com o exercicio financeiro a findar a 31 de
dezembro. A TIMOR GAP adotou as Normas Inter-
nacionais de Relato Financeiro (International Finan-
cial Reporting Standards ou IFRS) de modo a garantir
que o mecanismo de relato se baseia num padrao de
renome. As figuras exibidas neste Relatdrio sao apre-

sentadas em dolares americanos.

A TIMOR GAP recebeu um subsidio do Gov-
erno no valor de $9,948,762 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2018 ($11,900,000 em 2017). As
principais fontes de rendimento sdo provenientes da
pesquisa farm-out no onshore no valor de $ 2,500,000
($2,000,000 em 2017) e do lucro do negdcio de comer-
cializacao de combustivel de $406,175 ($370,015 em
2017) e das comissdes contratuais fixas por servicos
no montante de $3,850 ($8,902 em 2017).

As despesas das Unidades de Negocios, Gabinete do Presidente & CEO e Gabinete do Vice-Presidente sao

discriminadas infra.

Gabinetes e Unidades

Despesas associadas a projetos, nomeadamente, honorarios de consultoria técnica
& juridica para as negociagdes do Greater Sunrise, incluindo o projeto de Avaliagao
de Ativos & Apoio as Transagoes, servicos gerais de consultoria juridica, e despesas
associadas as reunides do Conselho de Administragao/Dire¢ao Executiva, viagens
de negdcios, salarios & vencimentos, aquisi¢dao de ativos fixos (software).

Notas as principais despesas incorridas durante o exercicio

Despesas de projetos associadas a reunides no ambito de novos empreendimen-
tos, honorarios de consultoria técnica & juridica para subsididrias de prestagao de
servigos no upstream, incluindo destacamentos de colaboradores; despesas opera-
cionais gerais, rubricas de capital, viagens de negdcios, salarios & vencimentos, e
despesas relativas a investimentos.

mentos.

Despesas operacionais da empresa, tais como artigos de papelaria, telefone, elet-
ricidade, manutengéo e aluguer de veiculos & escritério, infraestruturas de TI e
outros itens, incluindo consultoria no ambito do software SAP, e salarios & venci-

Despesas de projetos tais como: supervisdo & monitorizagdo de projetos, despe-
sas relativas a disseminacdo & ligagdo com a comunidade para os projetos do
Tasi Mane; investimentos em embarcagdes e servigos gerais de logistica maritima.
Despesas da unidade com o desenvolvimento profissional dos colaboradores, eq-
uipamento menor, salarios & vencimentos e outras despesas associadas a unidade.

ras despesas gerais.

Despesas relacionadas com re-desenvolvimento do Bayu-Undan, Gestdao de Da-
dos do Upstream & Infraestruturas de Apoio de TI; despesas com o CPP 11-106,
particularmente com custos de administragdo geral e reunides técnicas durante
a preparagdo da proxima campanha de perfura¢ao do bloco 11-106. Despesas da
unidade associadas com honorarios de consultoria, viagens de negécios, desen-
volvimento profissional de colaboradores, salarios & vencimentos, capital, e out-

Despesas associadas a projetos, principalmente para a construgdo de postos de
abastecimento de combustivel adicionais em alguns Municipios, prepara¢ao dos
Termos de Referéncia para o Projeto de Engenharia Detalhado referente a Res-
erva Nacional de Seguranga de Produtos Petroliferos, tanques de armazenamento
de combustivel de aviacdo adicionais para o Aeroporto de Dili & Oe-cusse, estu-
dos para a refinaria, tais como, estudo de mercado, Estudo do Impacto Ambiental/
Avaliagao do Impacto na Saide e FEED. Despesas da unidade relacionadas com
desenvolvimento profissional de colaboradores, despesas de capital, salarios &
vencimentos e outras despesas operacionais associadas a unidade.
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Gabinetes e Unidades Notas as principais despesas incorridas durante o exercicio

Despesas associadas ao Projeto de GNL de Beaco: identificagdo de titulos de terras
& propriedades; Estudo do Impacto Ambiental para o gasoduto e fabrica de GNL;
formagdo em GNL para a comunidade local e apoio ao Curso da SOLS. Despesas
da unidade com formagao e desenvolvimento profissional de colaboradores, salari-
os & vencimentos e despesas gerais.

Despesas da unidade, consultoria técnica destinada a implementagdo do Sistema
Integrado de Gestdo de Qualidade, Saude, Seguranga e Ambiente, auditoria interna
e de certificagdo do ISO, Equipamentos de Protegdo Pessoal, saldrios & vencimen-
tos e desenvolvimento profissional de colaboradores.

Despesas associadas ao investimento da TIMOR GAP em atividades de pesquisa
no bloco offshore TL-SO-15-01 e investimento em dois blocos de pesquisa onshore,
TL-OT-17-08 (bloco A) e TL-OT-17-09 (bloco C). Despesas gerais da unidade, tais
como: honorarios de consultoria, viagens para participa¢ao em reunides associadas
a finangas de projetos, auditoria financeira externa, desenvolvimento profissional
de colaboradores, rubricas de capital e saldrios & vencimentos.

Tabela 1-1: Sintese das despesas por Unidades de Negécio

A maijor parcela do orgamento do Ano Fiscal de 2018 respeita ao desenvolvimento e gestdo de varios proje-
tos, conforme detalhado nas Secgoes 2 até a 6.
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2. UEstream

2.1 Objetivos Estratégicos & Sintese
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Figura 2-1: Areas de contrato dos CPP atualmente em vigor em Timor-Leste, com as fronteiras offshore internacionais de acordo com o
Tratado de 2018 com a Austrdlia (sujeito a ratificacdo)

No Plano Estratégico e de Negbcios da
TIMOR GAP para o periodo de 2016-2035, definimos
a Pesquisa & Produgdo como a nossa atividade em-
presarial principal. O setor de Pesquisa & Produgao
(E&P, na sigla em inglés) foi identificado como a fon-
te de rendimentos mais viavel a curto e médio prazo,
considerando os privilégios que detemos enquanto
Companhia Nacional de Petrdéleo. Possuimos uma
vantagem competitiva na area de comercializagdo e
continuamos a atuar na procura de potenciais parce-
rias estratégicas de forma a maximizar as atividades
de Pesquisa & Produgdo e desenvolver o nosso port-
folio.

Os nossos principais objetivos estratégicos
para o setor upstream siao baseados na construgio,
crescimento e expansdo do portfélio de negdcios da
companhia nos préoximos 20 anos. A curto prazo, a
TIMOR GAP focar-se-a na constru¢ao das suas ca-
pacidades e do portfélio de pesquisa, fomentando
deste modo as atividades de pesquisa e produgdo de
petrdleo e gas no territério de Timor-Leste e dentro
das suas fronteiras maritimas. No seguimento do Trat-
ado que estabelece as Fronteiras Maritimas (sujeito a
ratificagdo) assinado em 2018 entre Timor-Leste e a
Australia, a area de pesquisa disponivel, incluindo

os campos de petrdleo e gas existentes e previamente
partilhados pela Austrdlia e Timor-Leste na Area
de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto (ADPC),
irdo transitar para a jurisdicdo maritima exclusiva
de Timor-Leste, desencadeando multiplas oportuni-
dades para a TIMOR GAP celebrar novos Contratos
de Partilha de Producao (CPP), fortalecendo, assim, o
portfolio de pesquisa & produgdo da companhia.

Com o impulso supramencionado, a TIMOR
GAP ird adquirir experiéncia, competéncias e tec-
nologia significativas através dos seus parceiros, tor-
nando-se verdadeiramente um parceiro de elei¢ao e
abrindo caminho para assumir o papel de operadora
a médio prazo. Neste ambito, a TIMOR GAP assegu-
ra que os seus CPP e/ou Contratos Comerciais dem-
ostram compromissos claros, mesuraveis e exequiveis
no que diz respeito ao contetido local através de um
plano de conteiido local com o objetivo de, entre
outros, melhorar a obra de mao Timorense e desen-
volvimento de competéncias por meio de iniciativas
de reforco de capacidades e formagdo de nacionais
Timorense, e maximizar e promover a capacidade
comercial e industrial do pais através de transferéncia
de conhecimento, tecnologia e capacidade de investi-
gacao.
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A sintese dos objetivos estratégicos para o setor upstream e os destaques referentes a 2018 sdo apresentados
infra:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DESTAQUES DE 2018

Assinado o Tratado das Fronteiras Maritimas
CURTO PRAZO com a Australia (sujeito a ratificacao), em mar¢o
(2-5 anos) de 2018, o qual ira amplificar a area de jurisdicao
maritima exclusiva e, assim, fomentar as opor-
tunidades de Timor-Leste participar em ativi-
dades de E&P;

e Construir o neg(’)cio Concedida uma segunda prorrogacio de 24

. . g meses ao Periodo Inicial de pesquisa do CPP
o Construir as competéncias técnicas ADPC 11-106, até 22 de outubro de 2020. A

e Construir o portfélio de pesquisa preparacio da campanha de perfuraciao de um

poco de duplo alvo de pesquisa ou dual target no
prospeto de Kanase continuou ao longo de 2018
e prevé-se que a perfuracao tenha inicio em 2019;

As Obrigac¢des Minimas de Trabalho de Pesquisa
estipuladas para o Periodo Inicial do CPP TL-
SO-15-01 foram cumpridas e esta confirmada a
- trada do CPP S do Periodo;
TORNAR-SE NUM PARCEIRO DE ELEICAO SHEaaR o no segundo reriodo
Iniciado o Levantamento Sismico Vibratorio
(vibroseis) Fafulu 2D para o CPP TL-OT-17-08
PLANEAR & CONSTRUIR PORTFOLIOS & CPP TL-OT-17-09, consistindo no primeiro
levantamento sismico conduzido no onshore de
Timor-Leste desde a sua independéncia;

Tabela 2-1: Objetivos Estratégicos e Destaques de 2018 para o Setor Upstream

2.2 CPP ADPC 11-106
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Figura 2-2: Mapa dos prospetos no CPP ADPC 11-106
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Em 2013, a TIMOR GAP assinou o seu pri-
meiro Contrato de Partilha de Produ¢ao (CPP) através
da subsididria integralmente detida pela companhia, a
TIMOR GAP PSC 11-106, com o propésito de iniciar
a pesquisa offshore na area anteriormente designada
de Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto
(ADPC). Em conformidade com o Tratado assinado
em mar¢o de 2018 entre a Australia e Timor-Leste,
o qual delimita as Fronteiras Maritimas Permanen-
tes (sujeito a ratificagdo) no Mar de Timor, a Area de
Desenvolvimento Petrolifero Conjunto é anulada e o
CPP ADPC 11-106 localiza-se agora na drea de juris-
di¢do maritima exclusiva de Timor-Leste, estando ao
abrigo do Regime Transitdrio estabelecido no referido
Tratado.

Na parceria, a TIMOR GAP detém um in-
teresse participativo de 24%, a qual representa um
bom ponto de partida tendo em considerag¢ao o nivel
de experiéncia que a jovem companhia nacional de
petroleo detinha entdo, traduzindo-se igualmente
num valor simbélico, na medida em que assinala o
nimero de anos em que Timor-Leste lutou pela sua
independéncia. A ENI, operadora deste Contrato, de-
tém um interesse participativo de 40.53% e a INPEX,
o terceiro parceiro, detém 35.47%. O Contrato de Op-
eragdo Conjunta (Joint Operating Agreement ou JOA)
foi assinado em outubro de 2013.

A érea de contrato a pesquisar pela parceria do
CPP 11-106 situa-se aproximadamente a 240 Km a sul
de Dili e 500km a noroeste de Darwin, abrangendo
uma area de 662km?2, adjacente ao campo de petroleo
de Kitan, e encontra-se a uma profundidade média
de 350m. O foco do estudo assenta em reservas ja
confirmadas, mas cuja produg¢ao ainda ndo teve in-
icio, localizadas nos campos de Jahal, Kuda Tasi (+/-
20MMbbls), Squilla e Krill.

A avaliagao técnica dos prospetos a perfurar
na drea de contrato foi conduzida ao longo dos ultimos
anos, incluindo a revisdao das descobertas sub-comer-
ciais existentes na drea de contrato e a avaliagdo de
outros potenciais locais de perfuragdo, abrangendo
prospetos pouco profundos e profundos. Os parceiros
estdo concentrados na andlise da jazida de arenito
localizada na Formacao Plover do Jurdssico e na re-
visdo da integridade da armadilha estrutural (fault
trap), essencial a atividade de pesquisa nesta regido,
assim como a avalia¢do de prospetos mais profundos
no Tridssico. Em consonédncia com os resultados ob-

2.3 CPP TL-S0-15-01

A TIMOR GAP, através da subsididria inte-
gralmente detida pela companhia, a TIMOR GAP
OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda., celebrou o
seu segundo PSC TL-SO-15-01 em consonancia com

tidos nas avaliagdes técnicas anteriormente referidas
e com a posterior aprovagdo da Comissao Conjunta
e da Autoridade Designada (ANPM), os parceiros
optaram por perfurar um pogo com duplo alvo de
pesquisa (dual target well) mais profundo no prospeto
de Kanase de modo a analisar o nivel das jazidas no
Tridssico, em detrimento de dois pogos de pesquisa
previstos nas Obrigagdes Minimas de Trabalho de
Pesquisa estipuladas para o Periodo Inicial.

O prospeto de Kanase esta situado a aproxi-
madamente 13km do campo de Kitan, 8km da desc-
oberta de Krill e 11km da descoberta de Squilla. O
poco de duplo alvo compreende a perfuragdo de um
alvo primario orientado para as jazidas provadas da
Formagao Plover/Laminaria do Jurassico a 3500mSS
com um valor médio de Oil-Initially-In-Place (OIIP)
de aproximadamente 185 MMbbl, e um alvo se-
cundério voltado para a play da Formagdo Nome
Tridssica ndo testada a 4200 mSS com um valor médio
de OIIP de aproximadamente 188 MMbbl. O mapea-
mento do Jurdssico e Tridssico foi concluido e a aval-
iacdo do bloco realizada durante 2018, com foco no
mapeamento dos campos nao desenvolvidos de Krill
e Squilla correspondente ao Periodo Tridssico.

Em 2016, a ANPM prorrogou por 24 meses o
periodo de pesquisa inicial até 22 de outubro de 2018.
Uma segunda prorrogacao do termo do CPP por um
periodo de 24 meses foi concedida pela ANPM a 29
de junho de 2018, com o Periodo Inicial em vigor até
ao dia 22 de outubro de 2020. A fim de cumprir as
Obrigagdes Minimas de Trabalho de Pesquisa estip-
uladas para o Periodo Inicial, a preparagdo da cam-
panha de perfuragdo para o poco de duplo alvo no
prospeto de Kanase esta a decorrer, estando prevista
principiar-se em inicios de 2019. O concurso desti-
nado ao fornecimento da sonda de perfuragdo e de
servicos para a campanha de perfuracio foi conclui-
da no quarto trimestre e adjudicado a companhia
Maersk Drilling. Prevé-se que a sonda semi-sub-
mersivel Maersk Deliverer seja mobilizada para o Mar
de Timor no inicio de margo de 2019.

A equipa técnica da TIMOR GAP avalia me-
ticulosamente o trabalho da operadora e, em parale-
lo, conduz estudos técnicos independentes de modo
a avaliar a prospetividade da area do CPP. Todas as
avaliacoes técnicas sdo periodicamente revistas pelos
gestores, proporcionando igualmente a oportunidade
de a equipa desenvolver as competéncias técnicas.

o disposto no Despacho Ministerial n.”3/GMPRM/
XI1/2015, datado a 18 de dezembro de 2015, que au-
toriza a participagdo direta da TIMOR GAP nos Con-
tratos de Partilha de Produgdo para a area onshore e
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offshore, e na Resolugdao do Governo n.c 44/2015 de 22
de dezembro, que autoriza a TIMOR GAP a deter um
interesse participativo inferior ou igual a 100% num
bloco onshore e offshore, ambos localizados na Area
Exclusiva de Timor-Leste, incluindo a autorizacio
para realizar um levantamento de dados sismicos 3D
multiclientes (multi-client seismic) no bloco offshore.

O bloco do CPP localiza-se aproximadamente
a 60km do sudeste extremo oriental da ilha de Timor,
entre Timor e o campo de gas condensado Greater
Sunrise, a um nivel intermédio de profundidade. Em
consondncia com as Obriga¢des Minimas de Trabalho
do CPP estipuladas para o Periodo Inicial de Pesquisa,
o levantamento sismico Crocodile 3D efetuado numa
area de 2780 quilometros quadrados, que encerra
a maioria da area de contrato do CPP, foi adquirido
durante 2016 e um contrato para a avaliagdo comple-
ta de prospecéo, incluindo a interpretacao dos dados
sismicos 3D, andlise AVO, analise da play, economia
e classificagdo dos prospetos, foi adjudicado a CGG
GeoConsulting em 2017, uma empresa lider mundial
em geociéncia.

Os resultados obtidos com o supra levanta-
mento sismico 3D revelam uma “prospectividade de
classe mundial” no bloco com os dados sismicos a per-
mitirem a representacao grafica de 31 estruturas sis-
micas individuais fechadas a varios niveis geoldgicos
(Jurassico, Tridssico e Pérmico), frequentemente so-
brepostas em sentido vertical, em 17 regides geografi-
camente distintas (11 prospetos na Formacgao Plover,
11 prospetos Tridssicos e 9 prospetos Pérmicos), com
a maioria das localizagdes a apresentar multiplos al-
vos. Os resultados finais do projeto apresentados pe-
los peritos da CGG indicam que dos 31 prospetos
identificados inicialmente, cerca de seis detém mais
de mil milhoes de Petroleum-Initial-In-Place (PIIP).
E provével que todos os trés Sistemas Petroliferos
identificados - Jurdssico, Tridssico e Pérmico - apre-
sentem probabilidades de conterem acumulagoes de
hidrocarbonetos preservados, com maior énfase no
Sistema Petrolifero Juréssico, particularmente na For-
magcao Plover. O Agrupamento 1 (P11) merece partic-
ular atencdo na Area de Estudo de Interesse do Croc-
odile 3D, com o Agrupamento 6 (P16) a constituir-se
no segundo mais atrativo.

Prospects Map

I Plover Fm Prospect
m— Late Triassic Prospect
| —

Late Permian Prospect

Figura 2-3: Mapa dos prospetos no CPP TL-SO-15-01

O estudo exibe Sistemas Petroliferos Compro-
vados (Periodo Jurassico Superior e Pérmico) ao lon-
go do conjunto de dados 3D adjacentes aos campos
de gas Sunrise/Troubadour e a descoberta de gas de
Kelp Deep. O Sistema Petrolifero do Periodo Tridsico
indica ser igualmente um alvo de pesquisa valido na

area de estudo. A identificagdo de prospetos nas for-
magoes do Triasico e Pérmico representa um ponto
de viragem para as atividades de pesquisa na regido,
uma vez que, até ao momento, muitos dos prospetos e
plays tém sido todos encontrados da formagao Juras-
sica.
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A interpretagdo de dados sismicos Crocodile
3D foi totalmente concluida em 2018 e estudos adi-
cionais foram solicitados pela Autoridade Nacion-
al do Petroleo e Minerais (ANPM), particularmente
uma Inversio de Onda Completa (FWI, na sigla em
inglés) e Migragdo Reversa no Tempo (RTM, na sigla
em inglés) com o proposito de melhorar a imagem da
“subfalha reversa” (subthrust) na area norte do bloco e
proporcionar uma melhor predicdo litoldgica. Prevé-
se que os referidos estudos adicionais sejam conclui-
dos em 2019 de modo a prosseguir com a CPR/Peer
Review do bloco.

Em conformidade com o disposto no CPP,

a TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK cumpriu as
Obrigagdes Minimas de Trabalho de Pesquisa defin-
idas para o Periodo Inicial, o qual findou a 23 de
dezembro de 2018 e, com a aprovagao da ANPM, foi
confirmada a entrada no Segundo Periodo do CPP
(4° e 5° Anos de Contrato), abrangendo as seguintes
Obrigagoes Minimas de Trabalho de Pesquisa: prepa-
racdo do prognostico geoldgico e planeamento do
pogo, reprocessamento dos dados sismicos de ban-
da-larga 3D (se necessario) para o 4° Ano; e perfu-
racao de um pogo de pesquisa (contingente) para o 5°
Ano.

2.4 CPP TL-OT-17-08 & TL-0OT-17-09
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Figura 2-4: Blocos Onshore da TIMOR GAP (A, B & C)

Os direitos exclusivos de pesquisa de hidro-
carbonetos para o Bloco Onshore foram concedidos
a TIMOR GAP através da Resolugdo do Governo n.°
44/2015. Posteriormente, o Governo aprovou a Res-
olugdo n.° 39/2016, datada a 23 de novembro, através
da qual o Bloco Onshore foi dividido em trés blocos
distintos (Bloco A, B e C), com uma area de aproxi-
madamente 1000Km? cada, visando atrair potenciais
investidores e parceiros e maximizar a quantidade e
qualidade das atividades de pesquisa nas respetivas
areas de contrato.

Atuando nos termos do mandato que nos
foi confiado, em 2017, a TIMOR GAP, através das

subsididrias integralmente detidas pela empresa, a
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda.,
e a TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal,
Lda., em parceira com a Timor Resources Pty Ltd, uma
sociedade constituida na Australia e afiliada do Grupo
de Companhias NEPEAN Engineering, celebraram
dois CPP com a Autoridade Nacional do Petréleo
e Minerais (ANPM) com o propdsito de pesquisar
petroleo e gas no Bloco A (CPP TL-OT-17-08) e no
Bloco C (CPP TL-OT-17-09).

Os dois contratos abrangem uma darea que
compreende quatro Municipios na zona sudoeste do
pais: o Bloco A abrange sobretudo a area do Municipio
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de Covalima e Bobonaro, enquanto o Bloco C abrange
sobretudo a area do Municipio de Manufahi e Ainaro.
Ambas as areas sao consideradas altamente prospe-
tivas devido a presenca de dezenas de afloramentos
de petréleo e gas identificados na referida area, indi-
cando a existéncia de um sistema petrolifero ativo. De
facto, mais de 70 afloramentos ou indicios de hidro-
carbonetos perfurados ou naturais foram documenta-
dos em todo o territério de Timor-Leste, com mais de
30 registados no Bloco A e no minimo 6 no Bloco C.

Apesar de o potencial de petrdleo e gas no
onshore de Timor-Leste ser desde ha muito reconhe-
cido, tem permanecido amplamente inexplorado e
subaproveitado. Nenhum pogo foi perfurado no on-
shore de Timor-Leste desde 1973, quando a Timor Oil
perfurou o ultimo de 18 pogos de pesquisa na area do
bloco onshore (16 no Bloco A e 2 no Bloco C), com
hidrocarbonetos encontrados em 9 pocos no Bloco A
e 1 pogo no Bloco C. Dos po¢os anteriormente referi-
dos, dois pogos no Bloco A registaram um fluxo de
petréleo significativo: Matai-1A a um ritmo nao con-
tinuo de 110 barris por dia (bbl/por dia), e Cota Tagi-
1 com 216 bbl/por dia.

Os CPP estabelecem uma parceria de 50:50
entre a TIMOR GAP e a Timor Resources, com a ulti-
ma a assumir a fung¢do de operadora. Ambas as Partes
se comprometeram com um Programa de Trabalho
de Pesquisa de 7 anos com Obriga¢des Minimas de
Trabalho de Pesquisa a englobarem estudos técnicos,
estudos Geologicos e Geofisicos, Estudo do Impacto
Ambiental (EIA), Plano de Gestao Ambiental, plan-

_ Dartollu Limestone
[ Fatu Limestone Group
- Maubisse Formation
B Lot complex

eamento e execu¢do do Levantamento Sismico 2D,
e compromisso para perfuragio de um pogo até a
profundidade minima cumulativa de 2000 metros e
estudos de avaliagao da amostra do pogo durante o
Periodo Inicial.

A fim de cumprir as Obrigagdes Minimas
de Trabalho de Pesquisa estabelecidas para o segun-
do ano do Periodo Inicial que estipulam a aquisi¢ao,
processamento e interpretacdo de dados obtidos no
Levantamento Sismico 2D abrangendo uma drea de
100 quilémetros para cada CPP, no dia 10 de outubro
de 2018, a TIMOR GAP e Timor Resources langaram
o Levantamento Sismico Vibratorio (Vibroseis) Fafulu
2D numa ceriménia que decorreu no Aeroporto In-
ternacional Comandante-Chefe das FALINTIL Kay
Rala Xanana Gusmao, no Suai, Municipio de Co-
valima. Este é o primeiro levantamento sismico a ser
realizado no onshore de Timor-Leste desde 1994 e o
primeiro desde a independéncia de Timor-Leste.

O levantamento anterior foi efetuado em 1994
pela Pertamina, a companhia nacional de petréleo da
Indonésia, durante o qual foram adquiridos 314 km
de dados sismicos 2D ao longo da zona sul dos Blo-
cos A, B e C. A Timor Resources concluiu este ano
o reprocessamento dos dados sismicos obtidos em
1994, os quais indicam a existéncia de estruturas anti-
clinais profundas na area refor¢cando a oportunidade
de formagéo de jazidas significativas. O Relatério do
Mapeamento Geologico do Bloco A e Bloco C foi con-
cluido em 2018.
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Figura 2-5: Mapa Geoldgico do Bloco A
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Figura 2-6: Mapa Geoldgico do Bloco C

Os Parceiros envolveram a BGP Indonésia, em
parceria com a nossa subsididria TIMOR GAP Seis-
mic Services, a fim de efetuar o Levantamento Sismi-
co Vibratorio (Vibroseis) Fafulu 2D que irda abranger
uma extensao de linha total de 308.4km em ambos os
CPP, desempenhando um papel crucial na pesquisa
e identificagdo de prospetos a perfurar e na consoli-

dagdo de alvos de perfuragdo ja conhecidos dentro do
perimetro dos mesmos. A aquisicao de dados sismi-
cos compreendendo uma drea de 186 km no Bloco A
foi concluida em meados de novembro de 2018.

Prevé-se que um poco de pesquisa seja perfu-
rado no final do terceiro ano do Periodo Inicial.

Figura 2-7: Resultados Preliminares do Levantamento Sismico Fafulu 2D (esquerda); Camides Vibradores (Vibrosesis Trucks) (direita)
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2.5 Bloco Onshore B

Além dos trabalhos a serem desenvolvidos no
ambito do CPP TL-OT-17-08 (Bloco A) e TL-OT-17-09
(Bloco C), TIMOR GAP, através da sua subsididria

Block B prospectivity

Hides gas field (PNG)
at same scale N

TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, continuou a esta-
belecer contacto com potenciais parceiros e a promover
oportunidades de farm-out para o Bloco B.
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Figura 2-8: Mapa de Prospetividade do Bloco B

O bloco supramencionado ocupa a parte in-
terior da area do Bloco Onshore com uma drea to-
tal de 1004.63 quilometros quadrados, incluindo
montanhas com uma altitude de aproximadamente
3000m. A area alberga inumeras indicagdes de hi-
drocarbonetos a superficie, particularmente associa-
das com o Anticlineo Bazol e, em menor grau, com

Figura 2-9: Recolha de amostras nos afloramentos do Anticlineo de Bazol, novembro de 2018

o Anticlineo Aituto. O reconhecimento de campo e
a recolha de amostras geoquimicas foram realizados
durante 2018, conduzindo a identificagdo de pelos
menos 17 afloramentos de gas de combustao natural e
um afloramento de petroéleo, associados com o Bazol e
os Anticlineos de Aituto ocidentais, no norte do Bloco

-~ s e
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Figura 2-10: Dois de pelo menos 17 afloramentos de gds de combustio natural identificados no norte do Bloco B
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2.6 Outros Estudos Upstream

2.6.1 Estudo da Reserva do Greater Sunrise

A Comissdo do Sunrise, estabelecida por
Timor-Leste e pela Australia para consulta de questoes
relativas a pesquisa e exploragdo de petrdleo na area
dos campos do Greater Sunrise encomendou, em
2012, o estudo da estimativa das reservas. A TIMOR
GAP, em nome do Governo de Timor-Leste, tem at-

uado na gestao deste estudo com o objetivo de obter
uma estimativa independente das reservas do Greater
Sunrise através uma terceira parte de consultores. O
Petroleum-Initial-In-Place para o estudo do campo
do Greater Sunrise foi concluido e os resultados revis-
tos por Timor-Leste e Australia.

2.6.2 Estudo Técnico Pos-CPP 2022 & Gestao da Jazida do Bayu-Undan

O Governo de Timor-Leste confiou a TIMOR
GAP, através da Comissao Conjunta e do Ministério
do Petroleo e Minerais, a realizagdo da revisdo com-
pleta do campo de Bayu-Undan, com o objetivo de
gerir e otimizar os recursos. Os estudos de superficie
e subsuperficie P6s-CPP a realizar pela TIMOR GAP,
tais como, a andlise de produgdo, revisio da mod-
elagdo do poco, estudo de pré-viabilidade e revisao
preliminar do peso e custo do topside, sdo necessarios
a preparacao do re-desenvolvimento do Bayu-Undan
de modo a se proceder com a decisdo final sobre a vi-
abilidade econdmica e técnica do projeto.

Os estudos técnicos da TIMOR GAP efetua-
dos no ambito das estimativas do Gas-Initial-In-Place
(GIIP) e a revisao da producao até a data foram con-
cluidos. A equipa de Pesquisa & Produc¢ao concluiu a
Modelagao Geoldgica (Geomodelling) e a Modelagao
Completa da Jazida para o campo de Bayu-Undan, e
os resultados dos estudos foram submetidos a0 Gov-
erno. As simulagdes da jazida realizadas pela TIMOR
GAP indicam que apds 2022, quando esta previsto
o CPP terminar, aproximadamente 4 bilides de pés
ctbicos (trillion cubic feet ou Tcf) ainda permanecem
na jazida. A TIMOR GAP esta a trabalhar em colab-
orag¢do com peritos a fim de avaliar o potencial rema-
nescente do campo de Bayu-Undan.

Em maio de 2017, a TIMOR GAP e a Aibel
celebraram um Contrato de Prestagdo de Servicos, nos
termos do qual a ultima foi contratada pela TIMOR
GAP para elaborar um estudo de viabilidade com foco
nas modificagdes da estrutura superior da plataforma
ou topsides do Bayu-Undan Pds-CPP. O estudo de
viabilidade foi concluido em 2018, indicando que o
topside do Bayu-Undan tém capacidade para suportar
a plataforma no caso de se optar por prolongar a pro-
ducio apds o término do CPP em 2022, sendo ape-
nas necessaria a aquisi¢ao de um novo dispositivo de
langamento pig ou pig launcher e um nimero limitado
de modificagdes. O novo modo operacional pode ser
concretizado através do ajustamento do equipamento
existente.

O Bayu-Undan é um campo de gas condensa-
do situado a 500km a offshore de Darwin, Austrélia,
no Mar de Timor, e a 250km do sul de Timor-Leste.
A ConocoPhillips opera o campo em nome dos par-
ceiros Santos, Inpex, ENI, Tokyo Timor Sea Resourc-
es, um consorcio da Tokyo Gas e JERA (uma parceria
conjunta entre a Tokyo Electric e Chibu Electric). Em
conformidade com o Tratado das Fronteiras Mariti-
mas Permanentes assinado entre Timor-Leste e a
Australia (sujeito a ratificagdo) em 2018, o Bayu-Un-
dan encontra-se agora sob a jurisdigdo exclusiva de
Timor-Leste.
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3. Downstream, Servicos e Subsidiarias

3.1 Objetivos Estratégicos & Sintese

FLANMABLE

™ LIQUID 4
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Figura 3-1: Instalagdo dos tanques de combustivel jet A-1 da TIMOR GAP no Aeroporto do Suai

A fim de reforgar o seu portfdlio e a atual
posi¢do com o objetivo de se tornar verdadeiramente
uma companhia de petroleo & gas integrada, a TIMOR
GAP tenciona estabelecer um setor de servicos e
downstream eficiente e competitivo, sendo que prin-
cipal for¢a motriz para a concretizagio deste objetivo
esta assente no impacto surtido pelo upstream e pelos
projetos do Tasi Mane. A curto prazo, pretendemos
conquistar uma posi¢do no mercado de negocios de
comercializagdo e distribuicao de petroleo e gas at-
ravés do estabelecimento da nossa presenga no mer-
cado a fim de prestar um amplo leque de servigos em
conformidade com as elevadas normas operacionais,
praticas e critérios aplicaveis a industria do petroleo
e gas, incluindo no que respeita a qualidade, saude,
seguranga e ambiente.

Prevé-se a criagdo de um negdécio de comer-
cializagdo de petrdleo bruto, condensado e com-
bustivel com o propoésito de complementar e expandir
a companhia, com o estabelecimento de servigos
petroliferos grossistas e retalhistas na costa sul do pais
com a marca da TIMOR GAP. O primeiro posto de
abastecimento de combustivel de venda a retalho da
TIMOR GAP iniciou operagbes em 2016, gerando
lucro para a companhia. A médio prazo, o futuro es-

tabelecimento de outros postos de abastecimento de
combustivel no pais ird impulsionar a quota-parte da
companhia no mercado até 30%.

Na prossecugdo de atividades de negocio es-
pecificas no setor petrolifero e servicos associados, a
TIMOR GAP esta autorizada a constituir subsidiarias,
as quais podem associar-se a outras empresas nacio-
nais ou estrangeiras. Através de subsididrias, a com-
panhia gere oportunidades e presta um amplo leque
de servigos, tais como, servicos maritimos e de logisti-
ca, fornecimento de combustivel, trabalhos de fabrico,
processamento e aquisi¢cdo de dados sismicos, em par-
ceria com companhias internacionais de renome.

Com as exigéncias resultantes da economia em
crescimento de Timor-Leste, mais oportunidades de
negocio surgirao no futuro com modernas infraestru-
turas de padroes internacionais previstas serem con-
struidas no pais, representando uma oportunidade
para a companhia expandir os seus servigos.

Uma sintese dos objetivos estratégicos defini-
dos para o setor do downstream (excluindo o Projeto
Tasi Mane) e servicos e respetivos destaques de 2018
sao apresentados infra.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CURTO PRAZO
(2-5 anos)

Criar servicos de vendas de petroleo a retalho e
wholesale na Costa Sul

Estabelecer um negdcio de comercializagao de
petrdleo bruto, condensado & combustivel
Desenvolver servicos maritimos e servigos de
abastecimento de combustivel a embarcagoes
(bunkering)

Desenvolver servigos de aviacao

Lanc¢ar uma empresa de engenharia de petréleo e
gas

PRESENCA NO MERCADO DE COMERCIALIZACAO &
DISTRIBUICAO

DESTAQUES DE 2018

Um novo Contrato de Compra e Venda foi assi-
nado com o Municipio de Covalima para pror-
rogar o abastecimento de combustivel por um
periodo adicional de um ano;

O processo de fabrico de dois tanques de arma-
zenamento de combustivel de aviacao jet A-1 foi
concluido este ano e estes devidamente instala-
dos no Aeroporto do Suai. A TIMOR GAP é a
fornecedora exclusiva de combustivel de avia¢ao
ao recém-reabilitado Aeroporto do Suai;

A ConocoPhillips adjudicou a South Horizon,
uma companhia JV estabelecida entre a TIMOR
GAP Marine & Logistic e a Siglar, um Contra-
to de Prestacdo de Servigos para a provisao de
servigos de fabrica¢do de topsides para o projeto
BUIW;

A TIMOR GAP Seismic Services, em JV com a
PT. BGP Indonésia, esta a realizar a aquisicao
sismica vibratoria (vibroseis) Fafulu 2D para o
CPP TL-OT-17-08 & CPP TL-OT-17-09;

Tabela 3-1: Objetivos Estratégicos e Destaques de 2018 para o Downstream, Servicos e Subsididrias

3.2 Distribuicao de Produtos Petroliferos
3.2.1 Venda a Retalho
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Figura 3-2 : Posto de Abastecimento de Combustivel da TIMOR GAP no Suai

A TIMOR GAP prevé estabelecer uma rede
doméstica de distribuicao de produtos petroliferos,
com a expansdo e constru¢do de postos de abaste-
cimento de combustivel em todo o pais em confor-
midade com os mais elevados padrdes de servigos
internacionais, garantindo, assim, o abastecimento

de produtos petroliferos necessarios a satisfagdo da
procura nacional. O primeiro posto de abastecimen-
to de combustivel de venda a retalho com a marca da
TIMOR GAP foi construido no Suai, Municipio de
Covalima, em parceria com a Pertamina, encontran-
do-se em pleno funcionamento desde 2016.
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O nosso posto de abastecimento de com-
bustivel do Suai fornece diesel e gasolina de qualidade
ao preco de mercado a clientes individuais e a Ad-
ministracdo do Municipio de Covalima, tornando-se,
desde 2016, no seu fornecedor exclusivo de com-
bustivel. Um novo Contrato de Compra e Venda com
o proposito de prorrogar o abastecimento de com-
bustivel aos veiculos do Municipio de Covalima por
um periodo adicional de um ano (1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2018) foi assinado este ano, pelo terceiro

ano consecutivo. Temos orgulho no nosso servico de
atendimento ao cliente e no cumprimento rigoroso
das mais elevadas normas de qualidade, seguranca e
protecao ambiental, com inspec¢des regulares conduz-
idas numa base trimestral, que resultam na satisfagdo
e fidelizagao dos clientes. Em 2018, o posto de abaste-
cimento de combustivel do Suai registou um volume
total de vendas de 325,516 litros, do qual o volume de
vendas referente aos veiculos do Municipio de Covali-
ma corresponde a uma percentagem de 13%.

Monthly Sales Volume for 2018
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Figura 3-3: Vendas Mensais do Posto de Abastecimento de Combustivel da TIMOR GAP no Suai

Enquanto aumentamos a lucratividade dos
nossos negdcios e promovemos a marca da TIMOR
GAP, criamos oportunidades de trabalho para os Ti-
morenses locais e asseguramos que os requerimentos
do conteudo local sdo devidamente respeitados em
cada um e todos os projetos da companhia. A dezem-
bro de 2018, o posto de abastecimento de combustivel
empregava uma forga de trabalho constituida por 13
nacionais. Continuamos a investir no desenvolvimen-
to profissional e de competéncias dos nossos colab-
oradores facultando oportunidades de formagao reg-
ulares, da qual é exemplo a Formagao Interna alusiva
ao Sistema de Gestdo de Seguranc¢a e Saude no Tra-
balho ISO 45001:2018, em que participaram em se-
tembro alguns dos nossos colaboradores do posto de
abastecimento de combustivel do Suai.

Prevé-se a construgao de um segundo posto
de abastecimento de combustivel a ser estabelecido
no Municipio de Bobonaro, Manufahi ou Oe-cusse.
A preparagdo para a instalagdo do referido posto de
abastecimento decorreu ao longo de 2018 e um Pedi-

3.2.2 Wholesale

Como parte do objetivo estratégico de
negocios da TIMOR GAP em estabelecer servigos
de venda de petroleo wholesale na Costa Sul, a com-
panhia continua a procurar novas oportunidades de

do de Proposta (Request for Proposal ou RFP) para a
provisao do projeto do protétipo dos servigos do posto
de abastecimento de combustivel foi emitida no final
de 2018. O projeto do prototipo do posto de abastec-
imento de combustivel da TIMOR GAP consiste no
projeto de engenharia detalhado, estimativa de custos,
ambito detalhado de trabalho de construcdo e docu-
mentacdo de apresentacdo de propostas. O Consul-
tor devera preparar todas as referidas especificagoes
técnicas e desenhos detalhados de acordo com o De-
creto-Lei n.° 1/2012 do Setor Downstream, primeira
alteragdo ao Regulamento da ANPM n.0 1/2013 da
Instalacao e Operagdo de Postos de Abastecimento de
Combustivel, e as normas internacionais aplicaveis.

Este segundo posto de abastecimento de
combustivel ird integrar uma vasta rede de venda a
retalho a ser construida em todos os Municipios de
Timor-Leste, possibilitando a companhia conquistar
uma posicéo forte no mercado de retalho do pais com
uma marca registada distinta e ajudando a elevar o
perfil da nossa marca.

negocio a fim de expandir os servigos de fornecimen-
to de combustivel, uma oportunidade apresentada
com a inauguragao e reabilitacdo do Aeroporto do
Suai, plenamente operacional desde meados de 2017.
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Em conformidade com o disposto no Despacho Min-
isterial Conjunto n. 01/MPRM-MOPTC-MF/2017,
prevé-se que a TIMOR GAP forne¢a combustivel
de aviagdo jet A-1 as companhias offshore de aviagdo
com base operacional no Aeroporto do Suai, através
da instalacao de depdsitos de combustivel jet A-1 no
perimetro do Aeroporto do Suai, tendo sido para o
efeito concedida @ TIMOR GAP uma érea total de
3 674,27m2 e os respetivos trabalhos de constru¢ido
civil referentes as instalagdes de armazenamento de
combustivel de aviagdo jet A-1 foram efetuadas pela
Manu Bey Unipessoal, Lda, e concluidas no final do
primeiro trimestre de 2018.

Por outro lado, o contrato para o fabrico dos
tanques de armazenamento de combustivel foi adjudi-
cado a Austank, um fabricante australiano de tanques,
prevendo a provisiao de dois tanques de combustivel
de aviagdo jet A-1, ao qual se seguiu do Contrato de
Prestacdo de Servigos Técnicos assinado com a Air
Bristish Petroleum (Air BP), nos termos do qual a al-
tima foi contratada pela TIMOR GAP para apoiar as
operagoes futuras da companhia, incluindo formacao

e desenvolvimento de um manual de operagdes e pro-
cedimentos de emergéncia & manutengao.

Desde o inicio do processo de fabrico dos tan-
ques de armazenamento de combustivel de avia¢do
em 2017, inspe¢des regulares foram levadas a cabo
as instalacoes da Austank em Melbourne, Victoria,
pela equipa da TIMOR GAP, em coordenagdo com
os consultores da Air BP, com o propdsito de garan-
tir que os tanques e equipamentos cumprem o JIG 4
(Joint Inspection Group) edi¢ao 34 e as normas da As-
socia¢ao Internacional de Transportes Aéreos (Inter-
national Aviation Transport Association ou IATA), tal
como recomendado pela Avia¢ao Civil de Timor-Les-
te e relevantes partes interessadas. Os referidos tan-
ques consistem em dois tanques de armazenamento
de combustivel de aviagdo, incluindo bombas, Filtro
Separador de Agua (Filter Water Separator ou FWS),
tubagens e acessdrios, tendo sido concluidos em jun-
ho de 2018 e seguido do Workshop de Controle de
Aceitacao efetuado ao produto final pela Air BP em
julho de 2018, antes de ser expedido para Timor-Les-
te.

Figura 3-4: Atividades de desembarque dos tanques de armazenamento de combustivel Jet A-1 no porto do Suai

Entre os dias 16 a 25 de agosto, uma equipa
técnica foi mobilizada para supervisionar a logistica
no local e a instalacao dos tanques no Aeroporto do

Suai. Adicionalmente, estd previsto que o Ministério
das Finangas disponibilize dois camides tanques
abastecedores de combustivel de aviagao tal como es-
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tipulado no Despacho Ministerial Conjunto n.0 01/
MPRM-MOPTC-MF/2017, pelo que a Air BP foi en-
volvida no processo de comissionamento e inspe¢ao
dos mesmos, os quais tém uma capacidade de 10 kl
cada, e serdo entregues apds serem sujeitos a melho-
rias de acordo com as recomendagdes constidas no
relatorio de avaliagdo preliminar realizado pela Air
BP.

No decorrer do quarto trimestre de 2018, a
TIMOR GAP assegurou o fornecimento de com-

bustivel de aviagdo jet A-1 a McDermott Aviation
com um volume total de 45kl fornecidos pelo nosso
supervisor de jet A-1 e operador (fuel handler), am-
bos recém-contratados e que receberam para o efeito
uma formagdo facultada pela Air BP em Broome,
Australia. Entretanto, estamos a concluir os requi-
sitos subjacentes a pré-operagao das instalagdes dos
depositos de combustivel e dos camides tanques abas-
tecedores a fim de antecipar a decisao da Babcock em
operar a partir do Aeroporto do Suai.

3.2.3 Estudo da Procura & Oferta de Produtos Petroliferos em Timor-Leste

Tal como definido no Plano Estratégico & de
Negocios da TIMOR GAP, a companhia antecipa cri-
ar varias atividades de negdcio no setor downstream a
fim de estabelecer a sua presenga no mercado domésti-
co de comercializacdo & distribuicao. Neste ambito, a
TIMOR GAP prevé o comissionamento de um estudo
de mercado detalhado que lhe permita obter um con-
junto de informagobes fidedignas de forma a apoiar a
Gestdao da companhia na tomada de uma decisdo de
investimento lucrativa.

Os Termos de Referéncia (TOR, na sigla em
inglés) para o Estudo da Procura & Oferta de Produ-
tos Petroliferos em Timor-Leste foram elaborados e
aprovados pela Gestao da TIMOR GAP, seguindo-se

3.3 Servicos

o Pedido de Propostas (RFP, na sigla em inglés) emit-
ido ao publico no quarto trimestre de 2018. O estudo
sera conduzido no territério nacional, com o objeti-
vo de identificar a dimensdo do mercado domésti-
co e os seus segmentos, em particular para definir a
procura e oferta de produtos petroliferos, tais como,
gasolina, diesel, combustivel de aviagdo jet A-1, lub-
rificantes, combustivel para embarca¢oes maritimas
e GPL. O ambito de estudo inclui a identificacao do
atual cenario da procura e oferta, previsao para os
proximos 5 a 10 anos para cada um dos referidos pro-
dutos refinados; analise da procura no mercado, iden-
tificacdo dos produtos refinados com maior procura e
mais lucrativos; analise da concorréncia, entre outros.

3.3.1 Servicos de Fabrico de Topside para o Projeto dos Po¢os de Enchimento

do Bayu-Undan

A ConocoPhillips prevé a perfuragao de trés
pocos de enchimento ou infill wells para a proxima
fase de desenvolvimento do campo de Bayu-Undan
(Bayu-Undan Infill Wells ou BUIW) e, neste ambito,
varios concursos para a prestacdo de servicos foram
lancgados, incluindo o Convite para Apresentacao de
Propostas para a prestagdo servicos de fabrico de es-
truturas superiores da plataforma ou topsides, o qual
foi adjudicado a South Horizon, uma companhia joint
venture constituida entre a TIMOR GAP Marine &
Logistic, uma subsididria integralmente detida pela
TIMOR GABP, e a Siglar Offshore Services.

No dia 30 de janeiro de 2018, um Acordo
Quadro de Prestagdo de Servicos (Master Service
Agreement ou MSA) e as Encomendas no Ambito do
contrato ou Call-Off Order foram assinados entre a
South Horizon e a ConocoPhillips para a prestacao
de servicos de fabrico de topsides para o projeto do
BUIW. A fim de executar este projeto, a South Hori-
zon contratou a Aibel Tailandia como subcontratante
responsavel pelo fabrico & pintura das estrutu-
ras e tubagens. Um contrato de subcontrata¢ao de

prestacdo de servigos com a Aibel foi celebrado no dia
5 de fevereiro. A Reunido de Arranque ou Kick-Off en-
tre a South Horizon, ConocoPhillips e Aibel Taildndia
decorreu entre os dias 6 a 8 de fevereiro.

O ambito de servicos adjudicado consiste no
Ambito do Elemento A - Grelhas, Apoios para Tubos/
Estruturais e Suportes; Ambito do Elemento B - Fab-
rico de Tubos em Ago Inoxidavel Duplex e A¢o-Car-
bono. A estrutura dos topsides foi fabricada nas in-
stalacdes da Aibel- Deeline, na Taildndia. O projeto
de fabrico fisico foi concluido no dia 20 de margo e
inspecionado pelo engenheiro da ConocoPhillips no
dia 22 de mar¢o. A ConocoPhillips demonstrou-se
satisfeita com os servigos prestados e a execu¢do do
projeto.

Além do ambito de servicos supramenciona-
do e em conformidade com o disposto nos termos da
participa¢do do conteido local estipulados na Call-
Off Order celebrada entre a South Horizon e a Aibel,
dois trabalhadores Timorenses, um soldador junior
(mulher) e um técnico instalador ou fitter junior
(homem), foram selecionados do Centro de For-
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magdo de Tibar como recipientes de uma formacao
profissional facultada na Aibel, Taildndia. A formacao
foi organizada em quatro dias de formacdo tedrica
envolvendo a compreensdo de procedimentos de sol-
dadura e compreensao da lista de materiais, tais como,
acessdrios e valvulas. Apds a conclusdo da formacio
tedrica, os formandos foram destacados para as in-
stalacoes de fabricacao da Deeline por um periodo
de dez dias com objetivo de adquirirem experiéncia
pratica de trabalho na area de soldadura e instalagao.
No decorrer do referido periodo, os formandos foram
expostos ao processo de fabrico de topsides encomen-
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dados pela ConocoPhillips, na Deeline construction
Co Lda., localizada igualmente na Tailandia.

Acreditamos firmemente que a adjudicagao
deste contrato é um importante marco paraa TIMOR
GAP, uma vez que se trata de uma companhia nacio-
nal a prestar diretamente bens e servigos ao projeto
do Bayu-Undan e que permitira maximizar a partic-
ipagdo de companhias nacionais e fomentar os pro-
gramas desenvolvimento de competéncias para tra-
balhadores Timorenses.

Figura 3-5: Formagdo Profissional na Deeline Aibel, Tailandia; Tubos & Estruturas Finalizadas
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3.4 Subsidiarias

Nos termos do disposto no Decreto-Lei
n."31/2011, de 27 de julho, na prossecu¢ao de
qualquer das atividades do seu objeto, a TIMOR GAP,
E.P, esta autorizada a constituir subsididrias, as quais
podem associar-se a outras empresas, nacionais ou
estrangeiras, assim como adquirir, onerar e alienar
participagdes em quaisquer sociedades. As Demon-
stragdes Financeiras Consolidadas da TIMOR GAP e
suas subsididrias e associadas encontram-se detalha-
das nas Secgoes 8 e 9.

As subsididrias maioritariamente detidas
pela TIMOR GAP, enquanto companhia nacional
de petréleo, estio vinculadas as diretrizes e ao plan-

3.4.1 GAP-MHS Aviation Lda

A primeira sub-
sidiaria da TIMOR
GAP, a GAP-MHS
Aviation Lda., foi es-
tabelecida em 2012
com o0 proposito
de prestar servigos de aviacao de apoio as operagoes
petroliferas offshore realizadas no Mar de Timor. A
subsidiaria é detida pela TIMOR GAP (60%) e pela
MHS Aviation (TL) Lda. (40%), a qual é uma sub-
sidiaria da Malaysian Helicopter Services (MHS) Avi-
ation Berhad, uma companhia especializada em op-
eragdes de aviacao de apoio a industria do petroleo e
gas.

GAP-MHS Aviation Lda

A GAP-MHS estd ativamente envolvida na

eamento estratégico, bem como as normas corpora-
tivas comuns fixadas mediante orientacoes de cariz
técnico, administrativo, contabilistico, financeiro e
juridico, que sejam aprovadas pelo Conselho de Ad-
ministragdo. Os membros da gestdo estdo autorizados
a exercer cargos de administragdo nestas subsididrias
e coligadas, mediante designa¢do do Conselho de Ad-
ministracao.

Na prossecu¢io do objeto da empresa, a
TIMOR GAP constituiu, desde do seu estabelecimen-
to, varias subsididrias a fim de conduzir atividades
empresariais especificas no setor petrolifero e servigos
associados. As subsidiarias sdo descritas infra.

prossecucdo de novas oportunidades de negocios na
area de operacgdes de aviagdo de apoio a industria do
petrdleo e gas, oferecendo a prestagao de servigos de
helicopteros tendo a qualidade e a seguranga como
principais prioridades e em linha com os melhores
padrdes da regido. Nesta perspetiva, participamos no
concurso da ENI relativo a prestacao de servicos de
helicopteros no dmbito da campanha de perfuracdo
do PSC 11-106, cujo inicio esta previsto para 2019.
Com o objetivo de atuar na prossecu¢ao de novas
oportunidades de negdcios, retemos alguns colabora-
dores-chave e, no final do ano, a subsidiaria emprega-
va colaboradores nacionais e internacionais somando
um total de 4 funciondrios, dos quais 2 sao mulheres
e 2 sao homens.

3.4.2 TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda

Em 2012, a TIMOR GAP estabeleceu uma
subsididria integralmente pela empresa, a TIMOR
GAP PSC 11-106 Unipessoal Lda., uma sociedade
veiculo (Special Purpose Vehicle ou SPV) com o objeto
exclusivo de adquirir e exercer os respetivos direitos
inerentes a detengdo de um interesse participativo no
Contrato de Partilha de Produgao (CPP) relativo ao
Bloco 11-106. Isto inclui a pesquisa e producao de
petrdleo bruto e gas natural e respetiva comercial-
izacao.

A TIMOR GAP, através da subsididria referida
supra, assinou em 2013 o seu primeiro CPP a fim de
iniciar a pesquisa offshore na area de contrato ADPC

11-106, com a companhia italiana ENI e a japonesa
INPEX como parceiros, e a autoridade reguladora,
a ANPM. Com a primeira participagao da TIMOR
GAP nas atividades upstream, Timor-Leste assinalou,
pela primeira vez na sua historia, a participagdo direta
do pais em atividades de pesquisa de petroleo.

No decorrer de 2018, a subsididria continuou a
executar o Programa de Trabalho de Pesquisa estipu-
lado no CPP 11-106. As atividades desenvolvidas pela
subsidiaria durante 2018 encontram-se descritas na
se¢do “2.2 CPP ADPC 11-106” do presente Relatdrio.

3.4.3 TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logistics, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP Oil & Gas Marine and Logis-
tics trata-se de uma subsididria integralmente detida
pela TIMOR GAP criada em 2014 com o objetivo de
prestar servigos gerais a industria maritima e servigos

logisticos e de apoio a industria petrolifera a operar
no Mar de Timor, em Timor-Leste e em outras local-
izagdes. Antecipa-se que a subsididria, além da gestao,
eventualmente detenha e opere embarcagdes de abas-
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tecimento, rebocadores, e renda servigos maritimos
gerais em consonancia com as exigéncias da industria
petrolifera.

Em 2015, a TIMOR GAP Oil & Gas Marine
and Logistics criou a South Horizon Offshore Services,
Lda, uma companhia estabelecida em parceria com a
Siglar Offshore Services Timor, com o proposito de
prestar servicos de apoio a embarcagdes e instalagcoes
offshore a operar no Mar de Timor, deter e operar em-
barcagoes de apoio offshore, e prestar quaisquer out-
ros servigos para a inddstria maritima e do petréleo &

gas. Nesta parceria, a TIMOR GAP Oil & Gas Marine
and Logistics detém uma quota correspondente a 51%
e a Siglar Offshore Services Timor detém os restantes
49%.

A South Horizon Offshore Services continua
ativa na procurar de novas parcerias e oportunidades
de negocio no ambito da prestagao de servicos de
embarcagoes e logistica para a industria maritima e
do petréleo e gas. As atividades desenvolvidas pela
subsidiaria durante 2018 encontram-se descritas na
seccdo “3.3 Servigos” do presente Relatorio.

3.4.4 TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal, Lda

Estabelecida em 2015, a TIMOR GAP Seismic
Services (TGSS) é detida pela TIMOR GAP (60%) e
pela BGP Geoexplorer PTE, LTD (40%). Esta sub-
sidiaria foi criada através de um Acordo de Parceria
Conjunta (Joint Venture Agreement) assinado a out-
ubro de 2015 pelas duas empresas com o objetivo de
prestar servigos na area do levantamento de dados
sismicos no territério de Timor-Leste, prevendo-se
uma expansio que englobe projetos no estrangeiro. A
BGP Geoexplorer, uma subsidiaria da China National
Petroleum Corporation (CNPC), atua na prossecu¢ao
de negdcios na drea da prestagao de servigos sismicos
maritimos.

O principal ambito de negdcios da TIMOR
GAP Seismic Services € a aquisi¢ao e processamen-
to de dados sismicos em 2D/3D, com a possibilidade
de abranger a interpretagao, enquanto proporciona o
desenvolvimento de tecnologias e oportunidades de
formagdo aos colaboradores locais, através de par-
ceiros internacionais. Apds o estabelecimento desta
subsidiaria, em dezembro de 2015, a TIMOR GAP
langou o primeiro levantamento de dados sismicos 3D,
o qual envolveu a TGSS e a BGP como os contratantes
a efetuar a aquisi¢do de dados sismicos Crocodile 3D,
abrangendo uma area de 2.780 km? no bloco offshore
CPP TL-SO-15-01, localizado na Area Exclusiva de
Timor-Leste. O levantamento foi efetuado pela em-
barcagdo BGP Prospector, uma embarcacao sismica
com 12 cabos ou streamers, tendo sido concluido em
2016.

Apéds a conclusido do levantamento sismico
referido supra, a TGSS empenhou-se em encontrar
um potencial parceiro (PT.BGP Indonesia) a fim de
conjuntamente colaborarem na futura aquisigdo sis-
mica 2D na drea de Timor-Leste com a Timor Re-
sources na qualidade de operadora deste projeto.
Nesse ambito, a TGSS e PT.BGP Indonesia foram con-

vidadas a participar numa visita de reconhecimento
de campo efetuada aos dois blocos de pesquisa A e C
com os restantes candidatos, organizada pela Timor
Resources a setembro de 2017. Apds a conclusao do
processo de aprovisionamento, no dia 1 de agosto de
2018, a operadora Timor Resources e a TGSS em par-
ceria com a PT.BGP Indonésia celebraram um Con-
trato de Prestagdo de Servicos, nos termos do qual a
Timor Resources contratou a ultima para realizar o
levantamento sismico 2D onshore na area de contrato
do CPP TL-OT-17-08 e do CPP TL-OT-17-09, local-
izadas no Municipio de Covalima e Manufahi respe-
tivamente, na Costa Sul. O volume de trabalho total
abrange aproximadamente 308.4km, que foi executa-
do por 5 camides vibradores (vibroseis trucks).

A Primeira Fase do projeto correspondente a
area do contrato CPP TL-OT-17-08 foi iniciada a 10
de outubro e concluida a 17 de novembro com o tiro
de vibragao ou shooting point a atingir 4455 vp, com-
preendendo uma drea de 179.32km. Em conformi-
dade com os requisitos da participa¢ao do contetido
local definidos no referido Contrato de Prestagdo de
Servicos, dois colaboradores da TIMOR GAP bene-
ficiaram da oportunidade de acompanhar a equipa
técnica durante a aquisi¢do de dados sismicos, desem-
penhado a fung¢do de Topografo e Geofisico Junior.

A Segunda Fase correspondente ao CPP TL-
OT-17-09 esta prevista iniciar-se no segundo trime-
stre de 2019, tendo sido para este efeito mobilizados
os equipamentos no dia 28 de novembro de 2018
para Betano, Same. A TGSS esta empenha em con-
tinuar envolvida em aquisi¢coes sismicas a realizar em
Timor-Leste, incluindo a aquisi¢ao sismica no Bloco
B, levantamento sismico na zona de transicio e levan-
tamento sismico multiclientes, um compromisso que
pretendemos cumprir com exceléncia e qualidade.
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Figura 3-6: Operagdes sismicas no terreno (em cima); Reunido sobre seguranga com a equipa sismica (em baixo)
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3.4.5 TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda

Em conformidade com o disposto na Lei n.°
13/2005 das Atividades Petroliferas e nos termos dos
Contratos de Partilha de Produgdo (CPP), é necessaria
a criagdo de uma sociedade veiculo (SPV, na sigla em
inglés) com o proposito de celebrar um CPP. Por con-
seguinte, a TIMOR GAP estabeleceu, em 2015, uma
subsidiaria integralmente detida pela companhia, a
TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, Unipessoal Lda,
como uma SPV para o bloco offshore TL-SO-15-01.

Em 2015, a TIMOR GAP, através da sub-
sidiaria. TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK, cele-
brou o seu segundo CPP para o bloco TL-SO-15-01,

que compreende aproximadamente 3,000 quilomet-
ros quadrados no offshore da Area Exclusiva de
Timor-Leste. A TIMOR GAP OFFSHORE BLOCK ¢
a operadora e unica titular do CPP TL-SO-15-01, que
cessard em 2022.

No decorrer de 2018, a subsidiaria continuou
a executar o Programa de Trabalho de Pesquisa es-
tipulado no CPP TL-SO-15-01. As atividades desen-
volvidas pela subsididria durante 2018 encontram-se
descritas na secgdo “2.3 CPP TL-SO-15-01" do pre-
sente Relatorio.

3.4.6 TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP ONSHORE BLOCK, Unipes-
soal, Lda. foi estabelecida em 2017 com o intuito de
tomar parte em atividades de pesquisa e exploracdo

no bloco onshore localizado na Area Exclusiva de
Timor-Leste.
No dia memoravel de 7 de abril de 2017, o
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Contrato de Partilha de Produ¢ao no onshore CPP
TL-OT-17-08 (Bloco A), abrangendo parte dos Mu-
nicipios de Covalima e Bobonaro, foi adjudicado a
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK e a Timor Re-
sources Pty Ltd, uma subsidiaria integralmente detida
pelo Grupo Nepean. O contrato engloba uma area de
aproximadamente 1,000 quilémetros quadrados na
parte sudoeste do pais considerada altamente pros-
petiva, com a presen¢a de inimeros afloramentos
de gas e petroleo. Armadilhas estruturais anticlinais
de grandes dimensdes e associados afloramentos de
petroleo e gas foram provisoriamente identificados,
indicando o potencial de alojarem consideraveis acu-
mulagdes de hidrocarbonetos. Armadilhas anticlinais,

tais como as que se podem encontrar em Timor-Les-
te, sdo o elemento estrutural mais importante para
os exploradores de petroleo, representando cerca de
80% dos recursos petroliferos descobertos no mundo.
A TIMOR GAP ONSHORE BLOCK detém 50% do
interesse participativo no bloco onshore e a Timor Re-
sources assume a fun¢ao de operadora na parceria.

No decorrer de 2018, a subsidiaria continuou
a executar o Programa de Trabalho de Pesquisa es-
tipulado no CPP TL-OT-17-08. As atividades desen-
volvidas pela subsidiaria durante 2018 encontram-se
descritas na secgdo “2.4 CPP TL-OT-17-08 & CPP
TL-OT-17-09” do presente Relatorio.

3.4.7 TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP ONSHORE BLOCK B, Uni-
pessoal, Lda ¢ uma subsidiaria integralmente detida
pela TIMOR GAP criada em 2017 como uma SPV
com o objetivo de participar nas atividades de pesqui-

sa e explorag¢do no onshore do Bloco B.

As atividades desenvolvidas pela subsididria
durante 2018 encontram-se descritas na sec¢ao “2.5
Bloco Onshore B” do presente Relatorio.

3.4.8 TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda

Nos termos do disposto na Lei n.c 13/2005 das
Atividades Petroliferas, é necessaria a criacao de uma
SPV com o proposito de celebrar um CPP. Por con-
seguinte, a TIMOR GAP estabeleceu, em 2017, uma
subsididria integralmente detida pela companhia, a
TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C, Unipessoal, Lda,
como uma SPV com o objeto exclusivo de celebrar o
CPP TL-OT-17-09, assinado com a Timor Resources
para a pesquisa e exploragao do Bloco onshore C.

A TIMOR GAP ONSHORE BLOCK C detém
50% do interesse participativo no bloco onshore e a
Timor Resources assume a fun¢do de operadora na
parceria.

As atividades realizadas pela subsidiaria du-
rante este periodo encontram-se descritas na sec¢ao
“2.4 CPP TL-OT-17-08 & CPP TL-OT-17-09” do pre-
sente Relatério.

3.4.9 TIMOR GAP Drilling & Services, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP Drilling & Services, Uni-
pessoal, Lda., com a abreviatura TGDS, é uma sub-
sididaria da TIMOR GAP estabelecida em 2017. A
criagdo da TGDS surge como uma importante res-
posta face a complexidade, desafios e necessidade de
prestar servigos aos negdcios no upstream. O princi-
pal objetivo da TGDS ¢é criar, capturar e otimizar o
valor da economia comercial através de oportuni-
dades de negdcios ao fornecer servigos as atividades
de perfuragao, particularmente nas fases de pesquisa,
desenvolvimento, produ¢ao e abandono, entre outros
servigos no upstream.

Desde o seu estabelecimento, a TGDS partic-
ipou em varios projetos, tais como, o projeto BUIW e
a campanha de perfuragdo da ENI. No que concerne
ao projeto do BUIW, a TGDS cooperou com a China
Oilfield Service Limited (COSL) para o fornecimento
de plataformas de perfuragdo autoelevatorias ou Jack
Up rigs. No ambito desta cooperagdo, a COSL pro-
porcionou um destacamento para os colaboradores

da TGDS a fim destes desenvolverem as suas capaci-
dades técnicas, especialmente em Saude, Seguranca
& Ambiente e Negdcios na Area de Petrdleo & Gas
(Recursos Humanos, Finangas e Aprovisionamento),
que teve lugar no més de julho de 2018, em Singapura.
Em novembro de 2018, a TGDS e a COSL comprom-
eteram-se a alargar o seu objeto de negdcios com o
propdsito de incluir uma Fabrica de Lama Liquida &
Instalagoes de Armazenamento de Lama no Suai, que
ira responder diretamente a futura campanha de per-
furagao a realizar nos blocos onshore A & C, engloban-
do igualmente a prestagdo de servigos de perfuragao.
A TGDS estabelece parcerias estratégicas economica-
mente viaveis com o propoésito de alcancar a melhor
via comercial de re-desenvolver o campo e procurar
ativamente potenciais companhias a fim de capturar
novas oportunidades de prestacao de servicos de per-
furacao e atividades no upstream.
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3.4.10 TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda

Em 2016, a TIMOR GAP estabeleceu uma
subsididria integralmente detida pela companhia, a
TIMOR GAP Chuditch Unipessoal Lda., uma socie-
dade veiculo com o objeto de participar em atividades
de pesquisa e exploragdo no campo de gas Chuditch
localizado na anteriormente designada de Area de
Desenvolvimento Petrolifero Conjunto, anulada pelo

Tratado assinado em margo de 2018 entre a Australia
e Timor-Leste que estabelece as Fronteiras Maritimas
Permanentes (sujeito a ratifica¢ao) no Mar de Timor.

No decorrer do presente exercicio financeiro,
a referida subsidiaria ndo efetuou qualquer atividade
de negdcio, contudo prevé-se que um CPP para o blo-
co Chuditch seja adjudicado no préximo ano.

3.4.11 TIMOR GAP Offshore Block Resources, Unipessoal, Lda

Em 2016, a TIMOR GAP estabeleceu uma
subsididria integralmente detida pela companhia, a
TIMOR GAP Offshore Block Resources, Unipessoal,
Lda., uma sociedade veiculo com o objeto de partic-
ipar em atividades de exploragao no re-desenvolvi-
mento do campo de Kitan ou outras descobertas em
campos por desenvolver, localizados na anteriormente
designada de Area de Desenvolvimento Petrolifero

3.4.12 Subsidiarias do Greater Sunrise

Conjunto, anulada pelo Tratado assinado em margo
de 2018 entre a Australia e Timor-Leste que estabelece
as Fronteiras Maritimas Permanentes (sujeito a ratifi-
ca¢ido) no Mar de Timor.

No decorrer do presente exercicio financeiro,
a referida subsidiaria ndo efetuou qualquer atividade
de negdbcio, contudo prevé-se que um CPP para este
bloco seja adjudicado no préximo ano.

3.4.12.1 TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL2

Estabelecida em 2018 a luz do Tratado das
Fronteiras Maritimas (sujeito a ratificacdo) assinado
em marg¢o de 2018 entre Timor-Leste e a Australia que
abriu caminho para o desenvolvimento dos campos
do Greater Sunrise, TIMOR GAP GREATER SUN-
RISE RL2 é uma subsididria integralmente detida
pela TIMOR GAP com o objeto de deter um interesse
participativo sobre o Retention Lease NT/RL2 e Reten-
tion Lease NT/RL4 dos campos petroliferos Greater
Sunrise, previamente detidos pela ConocoPhillips, ou

quaisquer outros contratos que os substituam no fu-
turo, para conduzir quaisquer operagdes petroliferas
que ai se possam desenvolver.

A execugdo do objeto de negocio desta sub-
sididria esta dependente do Governo de Timor-Leste
receber a aprovagdo do financiamento por parte do
Parlamento Nacional de Timor-Leste, assim como as
aprovagoes regulatorias necessarias. No decorrer do
corrente exercicio financeiro, a referida subsidiaria
ndo efetuou qualquer atividade de negécio.

3.4.12.2 TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL

TIMOR GAP GREATER SUNRISE RL ¢ uma
subsididria integralmente detida pela TIMOR GAP
estabelecida em 2018, com o objeto de deter um in-
teresse participativo sobre o Retention Lease NT/RL2
e Retention Lease NT/RL4 dos campos petroliferos
Greater Sunrise, previamente detidos pela Cono-
coPhillips, ou quaisquer outros contratos que os sub-
stituam no futuro, para conduzir quaisquer operagoes

petroliferas que ai se possam desenvolver.

A execugdo do objeto de negdcio desta sub-
sidiaria esta dependente do Governo de Timor-Leste
receber a aprovagdo do financiamento por parte do
Parlamento Nacional de Timor-Leste, assim como as
aprovagoes regulatorias necessarias. No decorrer do
corrente exercicio financeiro, a referida subsidiaria
nao efetuou qualquer atividade de negécio.

3.4.12.3 TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19

TIMOR GAP GREATER SUNRISE 03-19 ¢
uma subsididria integralmente detida pela TIMOR
GAP criada em 2018, com o objeto de deter um in-
teresse participativo sobre o Retention Lease NT/RL2 e
Retention Lease NT/RL4 dos campos petroliferos Great-
er Sunrise, previamente detidos pela Shell, estando
previsto serem adquiridos através de uma transacao
comercial.

A execugdo do objeto de negdcio desta sub-
sidiaria esta dependente do Governo de Timor-Leste
receber a aprovagdo do financiamento por parte do
Parlamento Nacional de Timor-Leste, assim como as
aprovagOes regulatdrias necessarias. No decorrer do
corrente exercicio financeiro, a referida subsidiaria
nao efetuou qualquer atividade de negécio.
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4. Projeto Tasi Mane: Industrializacao
do Setor Petrolifero Nacional

4.1 Objetivos Estratégicos & Sintese

hETAND CLUSTER
REFINERY & PETROCHEMICAL

0 ¢ 0 @

~SUAI CLUSTER

SUPPLY BASE

Y rr X

BEACO CLUSTER

LNG PLANT
b1 @@

GAS PIPELINE

AGRUPAMENTOS DO
PROJETO TASI MANE

Os desenvolvimentos previstos
incluem:

Base Logistica do Suai;
Refinaria e Complexo Petro-
quimico de Betano;

GNL de Timor-Leste em
Beaco.

Infraestruturas Adicionais:

Novas cidades para acomodar
os trabalhadores e realojar os
residentes locais;

Reabilitagdo de duas pistas ja
existentes no Suai e Viqueque;
Autoestrada que liga a local-
izagdo dos projetos ao longo
da costa sul (Suai-Betano-
Beaco).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CURTO PRAZO

(

2-5 anos)

Desenvolvimento dos recursos

humanos;

Inicio das operagdes da Base

Logistica do Suai até 2019;

Construir e iniciar uma refi-
naria com produgdo de nafta,
diesel, gasolina e GPL em 2020;

Analisar, negociar e

Beaco;

for-
mar parcerias para o projeto
de GNL de Timor-Leste em

DESTAQUES DE 2018

A Licen¢a Ambiental foi
concedida as componentes
do projeto da Refinaria;

Os Documentos do Projeto
foram aprovados e as consul-
tas publicas foram efetuadas
para os Termos de Referéncia
dos EIA referentes ao Projeto
de GNL de Timor-Leste em
Beaco;

Inaugurado o Trogo 1 da Au-
toestrada (Suai — Fatukahu/
Mola);

Tabela 4-1: Agrupamentos do Projeto Tasi Mane, Objetivos Estratégicos & Destaques de 2018
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Preconizado no Plano Estratégico de Desen-
volvimento do Governo para o periodo de 2011-2030,
o qual identifica o setor petrolifero como a base do
desenvolvimento sustentavel da nagdo, o Projeto
Tasi Mane pretende estabelecer a industria nacion-
al de petroleo e associadas infraestruturas de apoio,
desenvolvimento de competéncias e capacidade de
prestacao de servicos, tornando-se num importante
motor da economia de Timor-Leste.

O Tasi Mane é um projeto integrado plurian-
ual compreendendo trés agrupamentos industriais
situados ao longo de um trecho de 155km da costa
sul de Timor-Leste, prolongando-se desde o Suai no
distrito de Covalima a oeste, até Beaco no distrito de
Viqueque a leste. O projeto prevé trés agrupamentos
industriais, nomeadamente, a Base Logistica do Suai,
a Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano e
o GNL de Timor-Leste em Beaco, incluindo a con-
strucdo de infraestruturas adicionais para cada local.

O Projeto Tasi Mane ¢ uma importante ini-
ciativa estratégica do Governo de Timor-Leste que
abrange um vasto leque de impactos econdmicos
a nivel nacional, regional e local ao proporcionar
beneficios econdmicos diretos derivados dos recursos
naturais de Timor-Leste. O projeto aumentara o Pro-
duto Interno Bruto (PIB) nacional e os lucros de ex-
portacdo, a0 mesmo tempo que criara oportunidades
de emprego durante a construgao e operagao, além de
funcionar como um catalisador do desenvolvimento
na regiao da costa sul. Prevé-se que até 10,000 postos
de trabalho diretos sejam gerados a partir dos projetos
do Tasi Mane e mais de 50,000 postos de trabalhos
indiretos possam ser criados com a transformagao do
setor petrolifero da extracao para a industrializacao.

Adicionalmente, o Projeto Tasi Mane ira ger-
ar beneficios indiretos, influenciando um maior de-
sempenho economico como resultado do fluxo para

[0S _setores industriais. Os gastos efetuados pelos

A

Figura 4-1: Trogg Tda Autoestrada-da CostawSul

.~
’

2018

participantes do projeto, trabalhadores, Governo e
beneficidrios privados produzirdao “efeitos multipli-
cadores” na medida em que as atividades econdmicas
associadas ao projeto causardo um impacto na econo-
mia geral. O investimento em ativos fisicos produ-
tivos (tais como instalagdes de producao de energia
elétrica, estradas e aeroportos) e ativos sociais (como
por exemplo, a melhoria nos servigos de educagao e
saude) poderao igualmente beneficiar a economia at-
ravés da maximizagdo da produtividade dos fatores
economicos. Um dos impactos significativos do pro-
jeto prende-se com as oportunidades que ira propor-
cionar aos negocios locais. Estas oportunidades in-
cluem a subcontratacao de servigos como restauracao,
engenharia, seguranga, fornecimento de combustivel,
servigos de gestao, profissionais e técnicos.

A TIMOR GAP foi mandatada pelo Governo
para gerir e administrar o projeto Tasi Mane. A com-
panhia ird apoiar a criagdo de industrias e o desen-
volvimento dos recursos humanos necessarios a uma
operacionaliza¢io eficiente do setor petrolifero.

Prevé-se que a construgdo destas infraestru-
turas basicas impulsione e incentive investimentos
comerciais em outros projetos incorporados no Tasi
Mane. Isto ird transformar o carater do atual setor
petrolifero de Timor-Leste de uma dimensao simples-
mente extrativa, permitindo a sua evolu¢ao para num
setor petrolifero de cariz mais industrial e diversifi-
cado, incluindo o desenvolvimento da refinaria e in-
dustria petroquimica de Betano e da fabrica de GNL
em Beaco.

O Governo de Timor-Leste, enquanto propo-
nente do projeto integrado Tasi Mane, ira financiar
alguns destes projetos, assim como as infraestrutu-
ras basicas, como por exemplo, o aeroporto e a base
logistica do Suai. Os restantes projetos do Tasi Mane
serdo construidos com base em financiamento de pro-
jeto & outras formas de investimento pri

PROJETO TASI MANE:
O CAMINHO PARA O
DESENVOLVIMENTO
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4.2 Base Logistica do Suai
4.2.1 Perspetiva Geral da Base Logistica do Suai

Figura 4-2: Configuragdo da Base Logistica do Suai

A instalacdo da Base Logistica do Suai (Suai
Supply Base ou SSB) desempenha um importante pa-
pel no Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED)
do Governo, sendo reconhecido como um proje-
to notavel e um ponto de referéncia na costa sul. O
agrupamento do Municipio do Suai estd localizado a
aproximadamente 135km a sudoeste de Dili, 22 km da
fronteira da Indonésia e a 5km no interior da costa do
Mar de Timor (litoral sul). O Suai transformar-se-a no
centro da industria do petréleo em Timor-Leste prov-
idenciando servigos, logistica, instalagdes de fabrico
e recursos humanos para as atividades de petroleo e
gas no offshore e onshore conduzidas na Area Exclu-
siva de Timor-Leste e na Area de Desenvolvimento

Petrolifero Conjunto. Isto inclui a construgao de porto
maritimo, um complexo de habitagdes em Camanasa,
a reabilitacdo e expansao do aeroporto do Suai, oficina
de metais pesados e instalagdes de construcao e repa-
racdo de embarcagdes.

A SSB proporcionara um ponto de entrada
para os materiais e equipamentos necessarios a con-
strugdo e manutencdo das infraestruturas e fabricas
associadas a industria petrolifera, servindo igualmente
como um ponto de entrada para acomodar a gestdo
da cadeia de abastecimento das atividades dos outros
dois agrupamentos industriais, nomeadamente, a refi-
naria e complexo petroquimico de Betano e a fabrica
de GNL de Beago.

Adicionalmente, o Front-End Engineering and Design (FEED) da base logistica foi concluido em 2010,

abrangendo o seguinte:

« Instalacoes terrestres — edificios de operagdes, ar-
mazéns cobertos, mini bases terrestres, parque de de-
positos de combustivel, depositos de armazenamento
de agua, sistema de gestdo de residuos, zonas de esta-
cionamento, instalacdes recreativas e comunitarias,
entre outros;

« Instalagdes maritimas - trés pontes-cais que con-
sistem na ponte-cais principal, ponte-cais para bar-

cacas e rampa para embarcacoes de desembarque,
apoiadas por um posto de atracacdo de reboques,
posto de acostagem para embarcagdes de passageiros
e um quebra-mar com ligagdo a costa que ira facultar
um abrigo das ondas, criando um porto calmo, seguro
e protegido para as instalagoes;

« Impacto social - o agrupamento do Suai serd uma
plataforma impulsionadora e estipulante da criagao
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de novas oportunidades de trabalho, gerando cente-
nas de postos de trabalho, apoiando o desenvolvimen-
to economico nacional, e melhorando potencialmente
as competéncias da mao-de-obra local em areas como
o fabrico de ago, construgao civil maritima, engenha-
ria mecénica e elétrica, etc. Adicionalmente, prevé-se
que outras industrias nao-petroliferas, tais como a
pesca comercial, sejam incorporadas nas instalagdes
maritimas da SSB, particularmente na area leste do
quebra-mar; e

 Questoes ambientais - a Licenca Ambiental foi con-
cedida em 2013 e renovada a junho de 2015. A terceira
renovagao da Licenga Ambiental para o projeto da SSB
ainda esta em processo de concessdo e encontra-se sob
o portfolio do Gabinete da Secretaria do Ambiente.

Os trabalhos de construgao referentes ao pro-
jeto da SSB sofreram um atraso significativo quando
em 2015, na sequéncia do procedimento de verificagao
preliminar, a Camara de Contas emitiu a decisdo de
nao aprovagao do Contrato de Projeto e Construgao,
uma decisdo posteriormente revogada a julho de 2017
pelo Tribunal de Recurso em resposta ao recurso in-
terposto pelo Governo e, portanto, concedendo o visto
prévio ao contrato da SSB. Na qualidade de entidade
mandatada pelo Governo de Timor-Leste para gerir e
administrar o Projeto Tasi Mane e consequentemente
a construgdo da SSB, permanecemos confiantes que
este projeto sera levado a cabo com sucesso, e orien-
tacOes adicionais sao aguardadas por parte do Gover-
no relativamente a proxima etapa do projeto

4.2.2 Apuramento de Titulos de Terras e Propriedades
e Ligacao com a Comunidade

=

Enquanto aguardamos a decisdo do Governo
em rela¢ao aos proximos passos do projeto, a equipa
da SSB continuou com o processo de apuramento de
titulos de terras e propriedades em estreita coorde-
nagdo com a equipa interministerial (Ekipa Konjun-
ta Interministerial Alargado), participando em varias
reunides, visitas de campo, consultas publicas e esta-
belecendo contacto com as autoridades locais, rele-
vantes partes interessadas e comunidade afetada.

A terceira fase do processo de compensagao/
pagamento correspondente aos beneficiarios que de-

Figura 4-3: Mapa das Parcelas da SSB Apuradas até Dezembro de 2018
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cidiram alterar a opgao de receber uma quota de 10%
dos lucros do projeto para a opgao de vender as suas
terras (opgao dos “$3”), continuou ao longo de 2018 e
prevé-se que seja concluida em inicios de 2019. Nesta
terceira fase de compensagdo foram assinados 50 con-
tratos correspondentes a 50 parcelas de terras, com
uma area total de 28 hectares. A 31 de dezembro de
2018, dos 1,113 hectares necessarios a construcao do
projeto da SSB, um total de 342 hectares encontram-se
devidamente compensados.

A TIMOR GAP continuou a apoiar e coorde-
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nar com a Dire¢ao Nacional das Florestas (Ministério
da Agricultura e Pescas) e a Diregdo Nacional do Pat-
rimoénio do Estado (Ministério das Finangas) a real-
izagdo de um leilao para monetizar a madeira de teca
que ja foi devidamente compensada na primeira e

4.3 Aeroporto do Suai

segunda fase. Em conformidade com a segunda re-
verificagdo concluida em abril de 2017 corresponden-
te a area compensada da SSB, 1,688 arvores de teca
sao elegiveis para leildo, representando uma area de
342.20m’. O referido leildo foi realizado em 2018.

4.3.1 Perspetiva Geral do Aeroporto do Suai

O “Aeroporto Internacional Comandan-
te-Chefe das FALINTIL, Kay Rala Xanana Gusmao,
localizado no Suai, Municipio de Covalima, foi alvo
de uma ampla reabilitagio de modo a permitir a ex-
pansdo dos servigos de transporte de passageiros e
mercadorias, como previsto no Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011-2030 de Timor-Leste, tendo
sido inaugurado em junho de 2017.

O Certificado de Conclusao do Projeto ainda
nao foi emitido pela Organizagido de Aviagdo Civil

Internacional (International Civil Aviation Organiza-
tion ou ICAO) uma vez que alguns trabalhos/servicos
menores no ambito dos Desenhos “Como Construi-
dos” (As-Built Drawings) e Manuais de O&M ainda
se encontram por concluir. Nao obstante do anterior-
mente mencionado, estes trabalhos pendentes néo in-
terferem com as operagdes didrias das instalagdes do
aeroporto e os voos estdo a operar numa base regular
tendo a seguranga como prioridade

Figura 4-4: Pista do Aeroporto com 1.5km (esquerda);

O Aeroporto do Suai efetua voos regulares
domésticos e voos fretados operados pela ZEEMS e
MAE recebendo no dia 28 de setembro de 2018, o
seu primeiro voo internacional de Darwin, Australia.
Esta ligacdo aérea entre Darwin e Suai é operada pela
Northern Oil & Gas Australia (NOGA), proporciona-
ndo voos diarios de helicopteros do Aeroporto do Suai
com destino as plataformas petroliferas localizadas no
Mar de Timor e voos de mudanga de tripulagao trés
vezes por semana, permitindo a NOGA estabelecer a
sua base de operagdes no Suai e, assim, promovendo
e impulsionando o crescimento econdémico da costa
sul.

O Aeroporto esta localizado estrategicamente
para prestar voos de apoio logistico as companhias a op-
erar em plataformas de petroleo e gas no Mar de Timor
devido a sua proximidade com as plataformas petroliferas
a operar na regido e, por conseguinte, prevé-se que outras
companhias aéreas sigam o exemplo da NOGA e elejam o
Aeroporto do Suai como a sua base para operar voos reg-
ulares. Com o novo aeroporto multiplos servigos serao es-
tabelecidos, tais como turismo, restaura¢io, manutengio,
transportes, atividades comerciais, assisténcia aos pas-
sageiros, empresas de fornecimento de combustivel, pos-
sibilitando deste modo a criagdo de intimeros postos de
trabalho e novos investimentos
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Figura 4-6: Torre de Controlo de Trafego Aéreo (esquerda); Novo terminal do Aeroporto com instalagoes para seguranga, alfindega e imigragio (direita)
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Figura 4-7: Hangar de helicopteros com capacidade para acomodar 4 helicopteros e uma ponte rolante junto a drea de manutengdo,
com 106.8m de comprimento e 22m de largura (esquerda); Entrega parcial do Aeroporto do Suai a ANATL (direita)

no Aeroporto do Suai (esquerda); Helicoptero da NOGA (direita)
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Figura 4-8: Apresentacdo da NOGA
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4.3.2 Construcao de Infraestruturas de Apoio a Reabilitacio do Aeroporto do Suai

A fim de permitir a planeada reabilitagdo e
expansdo do Aeroporto do Suai, estd prevista a con-
strug¢ao de um novo bairro residencial para realojar a
comunidade oriunda das aldeias de Lohorai e Holbelis
afetadas pelo projeto.

Os novos bairros residenciais proporcionam
uma acomodac¢do condigna e segura, facilitando si-
multaneamente o acesso a forma¢ao profissional,
oportunidades de emprego, habitagbes a um custo
acessivel e bem-estar social das comunidades afeta-
das. Isto ¢ alcan¢ado através da producao de materiais
de construcéo locais, recorrendo a mao-de-obra local

4.3.2.1 Bairro Novo de Holbelis

O processo de aquisicdo e compensagdao de
titulos de terras e propriedades para o novo realo-
jamento residencial de Holbelis foi finalizado em
2018, um processo realizado e concluido em estre-
ita coordena¢do com a Direcao Nacional de Terras,
Propriedades e Servicos Cadastrais (DNTPSC) e as
autoridades locais da Aldeia de Labarai. No decorrer
do referido processo foram assinados e devidamente
compensados 13 contratos de terras & propriedades,
nos quais se incluem os contratos de terras & proprie-
dades adicionais assinados posteriormente para as
parcelas de terra identificadas como parte da drea de
extensao do novo bairro residencial.

O Plano de Agéo e o Design do Protétipo para
o projeto da area de realojamento de Holbelis foi con-

e formando a comunidade local através da sua partici-
pacdo ativa no processo de construcdo das habitagoes.

A nova area de realojamento destinada a co-
munidade afetada de Lohorai foi plenamente conclui-
da e entregue a comunidade em 2017, englobando 72
novas habitacdes e acomodando aproximadamente
324 residentes. Adicionalmente, 280 trabalhadores lo-
cais foram contratados para as obras de construgio,
recebendo formacdo na area de construgdo e produgdo
de materiais de construgao locais, tais como tijolos de
solo locais ou tijolu kesi, molduras para janelas e por-
tas em betdo

cluido em 2018, abrangendo 64 novas habitagdes, vias
rodovidrias de acesso & drenagem, sistema de abaste-
cimento de dgua, Capela, infantdrio e drea recreativa,
com uma area total de aproximadamente 5 hectares

Os TOR para o Contrato de Construgdo Civ-
il foram finalizados este ano e o 4mbito de servicos
ird incluir a remanescente cerca ainda por concluir
e a construgao do sistema de drenagem principal do
Aeroporto do Suai abrangido pela area de realojamen-
to de Holbelis. Prevé-se que o processo de aprovision-
amento relativo a selecdo de um empreiteiro qualifica-
do para este projeto seja realizado em inicios de 2019,
seguido do inicio das obras de construgdo em meados
de 2019
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Figura 4-9: Configuragio do Projeto de Realojamento de Holbelis
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Figura 4-10: Mapa das terras apuradas e devidamente recompensadas para o projeto de realojamento de Holbelis

4.3.2.2 Cemitério Permanente da Area do Aeroporto do Suai

As obras de construgdo do cemitério perma-
nente localizado na drea do Aeroporto do Suai, Mu-
nicipio de Covalima, foram concluidos em mar¢o de
2018. O projeto aprovado pelo Conselho de Admin-
istracdo do Fundo Administracdo (CAFI) em junho
de 2017, consiste na constru¢do de um total de 401
campas de modo a formar um cemitério permanen-

te destinado a acomodar e reagrupar cemitérios mais
pequenos afetados pelo projeto de reabilitagdo do
Aeroporto do Suai e a pelo Trogo 1 da Autoestrada.

O contrato de construgao foi adjudicado a Joia
Camenasa Construction em 2017 e empregou mais de
20 trabalhadores locais.

4.4 Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano

4.4.1 Perspetiva Geral da Refinaria e Complexo Petroquimico de Betano

Localizada na costa do Municipio de Manu-
fahi, a aproximadamente 70 km do sul de Dili, a Refi-
naria de Petréleo e Complexo Petroquimico de Beta-
no constituem-se no segundo agrupamento industrial
do Projeto Tasi Mane, com o propdsito de converter
condensado, transportado para o local a partir dos
campos do Mar de Timor, numa variedade de com-
bustiveis e outros produtos. Prevé-se que o projeto
torne Timor-Leste autossuficiente no que respeita ao
fornecimento de gasolina sem chumbo e diesel, com
espago para satisfazer o crescimento da procura.

A refinaria dispde de uma area de aproximada-
mente 230 hectares. O principal complexo da refinar-
ia consiste na unidade de processamento e unidades
de apoio, tais como unidades de utilidades, unidade

de tratamento de residuos, depositos, dgua para o
combate de incéndios e aterro destinado a gestdo de
residuos solidos. O complexo dispora de instalagdes
de apoio, como por exemplo, Armazéns, Edificio de
Operagoes, Edificio de Administragao, Laboratoério,
Gabinete de Seguranca e Combate a Incéndios e Re-
feitério. A agua destinada as operagdes da refinaria
sera fornecida através do Projeto de Abastecimento
de Agua a partir do Rio Quelan, a aproximadamente
a 10 km da refinaria. A agua serd transportada com o
auxilio da gravidade através de canos desde a estrutu-
ra de captagdo da agua colocada no rio até ao deposito
de armazenamento reservado para a agua ndo tratada
(com uma capacidade de 175,000 m®) na refinaria.



Relatério & Contas Da TIMOR GAP Para 2018

Figura 4-11: Disposi¢do da refinaria e complexo petroquimico de Betano

A etapa inicial da fase de desenvolvimento
ird estabelecer uma refinaria para producdo de com-
bustiveis para consumo doméstico (diesel, gasolina,
GPL e Nafta), a serem utilizados tanto a nivel local
como para exportacao. A capacidade de produgao ini-
cial é de 30 mil barris por dia (kbpd) com uma capaci-
dade maxima de 40kbpd.

O desenvolvimento da refinaria serd apoia-
do pela constru¢do de uma nova cidade, Nova Beta-
no, com uma capacidade para acomodar até 14,500
funciondrios, empreiteiros e respetivas familias,
abrangendo uma drea de aproximadamente 1,065 ha.
A atual pista de Betano sera igualmente reabilitada,
elevando-se ao estatuto de aeroporto regional com
uma nova pista e instalagdes do terminal.

Os estudos para o projeto da refinaria de Beta-
no que incluem o Front End Engineering Design &
Estimativa de Custos (FEED), Estudo Topografico,
Desenvolvimento Topografico & Estimativa de Cus-
tos, Estudo de Mercado, foram concluidos.

O agrupamento da refinaria em Betano sera
concretizado através de uma parceria comercial,
estando confiada a TIMOR GAP o papel de condu-
tor para o desenvolvimento. A Decisdo Final de In-
vestimento (FID, na sigla em inglés) para a refinaria
de Betano esta ainda a ser ponderada. O projeto da

refinaria requer uma solugdo de financiamento e um
plano de desenvolvimento, pelo que a TIMOR GAP,
além da parceria com a PTT Thailand, continua a in-
vestir na procura de solu¢des de financiamento e po-
tenciais investidores.

O relatdrio final alusivo a identificagdo de ter-
ras e propriedades para o projeto da refinaria de Beta-
no foi submetido e aprovado pela Secretaria de Estado
de Terras e Propriedades, por via da Dire¢ao Nacional
de Terras e Propriedades. Com base na informagéo
contida no referido relatério, uma proposta de orca-
mento para a fase de compensa¢ao foi submetida ao
Conselho de Administracao do Fundo de Infraestru-
turas (CAFI) para aprovacdo. A 31 de dezembro de
2018, a aprovagdo da proposta de orcamento pelo
referido Conselho de Aministra¢do encontra-se ain-
da pendente. Prevé-se que a fase e respetivos proced-
imentos de compensac¢ao tenham inicio assim que a
proposta seja aprovada e o or¢amento alocado.

A construgdo da primeira refinaria do pais
contribuird para a seguranca energética, maximizagao
do valor acrescentado proveniente do condensado
produzido a nivel nacional, crescimento econémico e
cria¢do de novos postos de trabalho diretos e indire-
tos, melhorando a atual taxa de desemprego.
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4.4.2 Estudo de Impacto Ambiental (EIA)

Um Estudo de Impacto Ambiental (EIA) con-
siste num plano de estudo detalhado, cujos resulta-
dos sdo apresentados em dois documentos indepen-
dentes: a Declara¢ao de Impacto Ambiental (DIA) e o
Plano de Gestio Ambiental (PGA). A DIA identifica
as questoes de impacto social e ambiental associadas
ao Projeto que carecem de uma abordagem adequada
a fim de minimizar os impactos durante as fases de
pré-construcgdo, constru¢ao, operagdo e desativagao
do Projeto, e as recomendadas medidas de mitigacao
a utilizar na abordagem de cada questdo identificada.
Os resultados obtidos pela DIA sao a base na qual o
PGA ¢ elaborado, estando assente nos principios de
gestdo ambiental de projetos.

Na sequéncia do trabalho desenvolvido ao
longo do ano anterior, a DIA e o PGA para o Projeto
da Refinaria de Betano foram elaborados em resul-
tado do EIA efetuado pela TEAM Consulting Engi-
neering and Management Co. Ltd. O EIA envolveu a
revisao de informacdo secundaria relevante ao projeto
e seus potenciais impactos ambientais, recolha de in-
formagdo primaria relativa as condigdes existentes na
area do projeto e consultas publicas.

Além do Projeto da Refinaria de Betano, o
projeto engloba trés projetos de apoio: (i) o Projeto

"

da Nova Betano que consiste no desenvolvimento de
uma nova cidade para acomodar os trabalhadores da
refinaria, negdcios de petréleo & gas e realojar as co-
munidades; (ii) o Projeto de Condutas de Condensa-
do e Produtos Petroliferos, destinado a construcao de
um sistema de condutas para o transporte de conden-
sado e produtos petroliferos entre a Refinaria e a Base
Logistica do Suai; e (iii) o Projeto de Abastecimento
de Agua, destinado a constru¢io de um sistema de
abastecimento de agua nao tratada a refinaria. Estes
trés projetos foram submetidos para o processo de
obten¢do da licenca ambiental em simultdneo com o
Projeto da Refinaria.

No dia 8 de novembro de 2018 e no seguimen-
to da submissdo dos relatdrios finais da DIA e do PGA
a Direcao Nacional de Controlo de Polui¢do e Impac-
to Ambiental (DNCPIA) em 2017, os mesmos foram
aprovados pela Secretaria de Estado do Ambiente. Na
sequéncia desta aprovac¢do e em conformidade com o
disposto no Decreto-Lei n.° 5/2011 do Licenciamen-
to Ambiental, a Licenca Ambiental foi concedida pela
Secretaria de Estado do Ambiente aos quatro compo-
nentes do projeto: refinaria de Betano, sistema de con-
dutas de condensado e produtos petroliferos, sistema
de abastecimento de agua e Nova Betano

Figura 4-12: S.Exa. Secretdrio de Estado do Ambiente a entregar a Licenca Ambiental ao Sr. Vicente Pinto, Diretor da Unidade da Refi-
naria & Servicos Petroliferos
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4.4.3 Programa de Agua Potavel para a Comunidade

O desenvolvimento e sucesso dos nossos proje-
tos carece de um forte apoio das comunidades locais, as
quais, por sua vez, requerem a nossa contribuigao ativa
de modo a melhorar as suas condi¢oes de vida. Em sin-
tonia com isto, a TIMOR GAP promove veementemente
e desenvolve programas com foco no bem-estar da co-
munidade, tais como, o acesso a agua potavel salubre.

O acesso a agua potavel fidvel e salubre nas al-
deias situadas na area do projeto da refinaria consti-
tui-se ainda um desafio, pelo que a TIMOR GAP esta a
trabalhar no sentido de implementar um programa de
agua potavel para garantir que a mesma ¢ fornecida as
comunidades locais. Este programa direcionado a co-
munidade ira beneficiar 579 agregados familiares prove-
nientes das aldeias de Be-Metan e Selihasan, no Suco de
Betano.

Em 2018, varias atividades foram efetuadas a fim
de assegurar a consecugdo deste programa. Reunides de
coordenagdo e consultas sociais foram realizadas com os
lideres comunitarios nos dias 16 e 17 de julho, salvaguar-

Figura 4-13:

dando o seu envolvimento e participagdo ativa ao longo
de cada etapa do projeto e garantindo que, em colabo-
ragdo com a comunidade, elaboramos um programa de
abastecimento de dgua que inclui o desenvolvimento re-
sponsavel da comunidade, solugdes locais duradouras e
acompanhamento continuo e resolugdo. A presenga dos
lideres locais é fundamental a implementagdo de um
projeto de abastecimento de agua potavel sustentavel.

Na sequéncia das consultas sociais supra, um le-
vantamento efetuado no local e subsequente recolha de
dados respeitantes as existentes fontes de agua foi levado
a cabo pela nossa equipa na drea de Selihasan, Betano. O
referido levantamento permitiu a identificagdo de duas
potenciais fontes de dgua localizadas na area montan-
hosa de Selikiik e Seliboot, com o potencial de fornecer
agua salubre fidvel e verificavel as comunidades locais.
O projeto de execucao detalhado referente ao sistema de
abastecimento de agua foi concluido em 2018 e o proces-
so de aprovisionamento para as obras de construgdo sera
realizado em 2019.
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4.4.4 Programa de Desenvolvimento de Competéncias

de Informatica & Lingua Inglesa

No seguimento da experiéncia conduzida
nos outros dois projetos da costa sul relativamente
a programas de desenvolvimento comunitdrio com
foco em competéncias de literacia em lingua inglesa e
considerando que o Projeto da Refinaria de Betano se
aproxima da fase de pré-construgdo, a TIMOR GAP
prevé implementar um Programa de Desenvolvimen-
to de Competéncias de Informatica & Lingua Inglesa
destinado a comunidade afetada por este projeto.

Antecipa-se que programa supra seja faculta-
do pela AHHA Education, estando previsto o estabe-
lecimento de centros de formagdo na Aldeia de Be-
Metan, em Betano. Com isto em vista, discussoes e

reunides decorreram no dia 16 de julho de 2018 com
os lideres comunitarios em Betano, recebendo uma
resposta positiva e o apoio da comunidade.

Prevé-se que contactos adicionais com a co-
munidade e relevantes partes interessadas tenham
lugar em 2019 e o curso esta previsto iniciar-se no
quarto trimestre de 2019. Ao proporcionar as com-
peténcias basicas na lingua inglesa pretendemos for-
talecer a comunidade e otimizar as suas perspetivas
futuras de emprego e oportunidades de negdcio iner-
entes ao desenvolvimento e construgdo do agrupa-
mento industrial de Betano.

4.5 GNL de Timor-Leste (TLNG) em Beaco
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Figura 4-14: Mapa do Complexo de GNL de Timor-Leste em Beago

O Governo de Timor-Leste visa desenvolver
o gas proveniente do campo do Greater Sunrise at-
ravés da construgao de um gasoduto submerso até ao
onshore de Timor-Leste, e com o estabelecimento de
uma fabrica de Gas Natural Liquefeito (GNL) a fim
de se proceder ao seu processamento na costa sul de
Beago, em Viqueque (a cerca de 200 km a sudeste de
Dili).

O projeto de GNL de Timor-Leste (Timor-Les-
te LNG ou TLNG) consiste em quatro principais
componentes, nomeadamente, a fabrica de GNL, in-
stalagdes maritimas, gasoduto submarino e desen-

volvimento de novas cidades. A primeira fase do
desenvolvimento da fabrica de GNL terd uma capaci-
dade de produc¢ao de 5 milhdes de toneladas por ano
(MTPA) ou uma unidade de liquefa¢ao (train), com
uma possivel expansdo futura para uma capacidade
de 20 MTPA ou quatro unidades de liquefacdo. A
matéria-prima destinada a fabrica de GNL sera prov-
idenciada através de um gasoduto com um trajeto de
aproximadamente 231km ao longo da Fossa de Timor,
o qual transportara gas seco com uma velocidade de
fluxo de 900 milhoes de pés ctibicos por dia (million
cubic feet per day ou MMCFD) durante o periodo nor-
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mal de operagoes.

A instala¢do maritima é um porto especifica-
mente concebido e dedicado ao manuseio de GNL e o
seu projeto baseia-se na criagdo de uma bacia terres-
tre, com um cais principal da Instalagdo de Carga de
Produtos (Product Loading Facility ou PLF) de 240m
de comprimento, capaz de acomodar grandes embar-
cagdes de GNL/GLP, com um calado operacional de
-13.5m LAT na bacia.

A maturidade de concecido das referidas com-
ponentes é consistente com o nivel de defini¢ao do
pre-FEED/FEED. Ambos os estudos do Front End En-
gineering Design (FEED) para o Gasoduto e Instalacao
Maritima foram concluidos em 2013, enquanto que o
estudo pre-FEED para a Fabrica de GNL foi concluido
em 2016. Estudos adicionais no &mbito do TLNG em
Beago foram realizados em 2017, incluindo uma atu-
alizagdo das estimativas de custos de projeto para as
Despesas de Capital (CAPEX) relativas ao gasoduto.

Em 2018, na sequéncia dos desenvolvimen-
tos positivos entre Timor-Leste e a Australia relativa-
mente a definicdo das Fronteiras Maritimas entre os
dois paises vizinhos, estudos adicionais foram efetu-
ados com o propdsito de otimizar o projeto existente.
Na segunda metade do ano (segundo trimestre de
2018), consultores de engenharia da Cardno e Peritus

com sede na Australia, foram contratados para pre-
star apoio a equipa de Engenharia da TIMOR GAP, na
qualidade de Dona do Projeto, na execugdo da referi-
da otimiza¢ao, particularmente em relagdo ao gaso-
duto submarino e a fabrica de GNL.

Além dos novos desenvolvimentos urbanos
destinados ao realojamento da comunidade local,
o aeroporto existente em Viqueque sera reabilitado
de modo a dispor de capacidade para operar deslo-
camentos “fly-in-fly-out” (FIFO) dos operadores de
GNL, servindo igualmente como um aeroporto re-
gional.

A presenca do projeto de GNL em Timor-Les-
te proporcionara seguranca energética, energia limpa
e maximiza¢do do valor acrescentado dos recursos
naturais de Timor-Leste, enquanto que impulsiona
as receitas e a criagdo de novos postos de trabalho na
regido e incrementa o crescimento econémico do pais.
Outro beneficio sera a cria¢ao de postos de trabalho
indiretos para os membros da comunidade local, at-
ravés dos efeitos colaterais resultantes das atividades
no downstream, tais como empreendedores locais,
que podem incluir a prestagao de servigos, farmacias,
restaurantes, etc., conduzindo assim a melhoria das
condi¢oes de vida da populagdo, ndo sé na area do
projeto, mas em todo o pais.

4.5.2 Estudo de Impacto Ambiental (EIA)

Em conformidade com os termos dispostos no
Decreto-Lei n.° 5/2011 do Licenciamento Ambiental,
um Estudo de Impacto Ambiental (EIA) é necessario
a identificacao dos aspetos do projeto que tém inter-
acdo, quer negativa ou positiva, com o ambiente. A
identificagdo de aspetos sociais e ambientais, o seu
impacto e associadas medidas de prevengdo, gestdo
e mitigacdo, formam a base de como o projeto sera
gerido de modo a minimizar potenciais impactos ad-
Versos.

O processo de requerimento da Licenga Am-
biental exige a realizagdo de um EIA a fim de produzir
dois documentos independentes, uma Declaragao de
Impacto Ambiental (DIA) e um Plano de Gestao Am-
biental (PGA). Os dois documentos sao submetidos a
Comissao Conjunta constituida pela Autoridade Na-
cional do Petrdleo e Minerais (ANPM) e Direcdo Na-
cional de Controlo de Polui¢do e Impacto Ambiental

4.5.2.1 EIA para a Fabrica de GNL

O EIA da fabrica de GNL inclui as compo-
nentes da instalagdo maritima e do ponto de chegada
do gasoduto a terra (secgdo onshore). Em inicios de
2018, a Comissao Conjunta constituida pela DNCPIA

(DNCPIA), para revisao e consideragdo de acordo com
o processo estipulado na Lei. A ANPM ¢ a entidade
responsavel por processar a licenca ambiental para os
projetos desenvolvidos pela industria petrolifera e a
DNCPIA ¢é a Autoridade Ambiental de Timor-Leste.
A aprovagdo da DIA e do PGA ¢ a condigao para a
DNCPIA e a ANPM atribuirem a Licenca Ambiental
ao projeto.

Em consonancia com o disposto supra, em
2017, foi iniciado um EIA detalhado para as compo-
nentes do projeto de TLNG. O projeto TLNG engloba
quatro principais componentes: fabrica de GNL, in-
stalagdo maritima, gasoduto de Sunrise-Beago e no-
vas cidades. Considerando que o projeto do gasoduto
de Sunrise-Beago apresenta caracteristicas distintas e
esta localizado no offshore, um EIA esta a ser efetuado
independentemente das restantes trés componentes
principais.

e ANPM concluiram o processo de avalia¢ao e revisdo
relativo aos Documentos do Projeto do EIA para
fabrica de GNL e instalagdo maritima. Na sequéncia
da aprovagao dos Documentos do Projeto, os Termos
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de Referéncia (ou TOR, na sigla em inglés) foram
elaborados e submetidos a DNCPIA e ANPM para re-
Visdo e aprovacgao.

A ANPM e a DNCPIA concluiram a primei-
ra revisdo dos TOR, a qual foi apresentada a TIMOR

GAP no final de abril. Posteriormente, uma versao
atualizada dos TOR foi elaborada tendo em consid-
eracao os comentarios técnicos da ANPM e DNCPIA
e submetida as referidas Autoridades para adicional
consideragdo e aprovacao.

Timor-Leste LNG Complex

Uma consulta publica para os TOR da fabrica
de GNL foi conduzida com as comunidades afetadas
pelo projeto na drea de Viqueque e Beago nos dias 26
e 27 de setembro de 2018, respetivamente. O processo
do EIA envolve obrigatoriamente a consulta das par-

Figura 4-15: Fdbrica de GNL, Instalagiao Maritima e Ponto de Chegada do Gasoduto a Terra (Sec¢io Onshore)

tes interessadas e trata-se de uma componente de tra-
balho essencial ao projeto a fim de assegurar que os
trabalhos propostos sio compreendidos e as preocu-
pa¢oes abordadas, servindo de alicerce ao sucesso
global do projeto.

Figura 4-16: Consulta publica para os Termos de Referéncia do EIA em Viqueque, no dia 26 de setembro de 2018
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4.5.2.2 EIA para o Gasoduto

Os Documentos do Projeto para o EIA a ser
efetuado para o proposto desenvolvimento do pro-
jeto do gasoduto submarino a partir dos campos de

A proxima etapa do processo de obtencao da li-
cenga ambiental viu os TOR para projeto do gasoduto
submarino do Greater Sunrise-Beaco serem elaborados
e submetidos em mar¢o a DNCPIA e ANPM, para re-
visdo e aprovagdo. A ANPM e a DNCPIA divulgaram a
sua primeira revisdo dos TOR em abril, tendo sido pos-
teriormente elaborada uma versao atualizada dos mes-
mos em resposta aos comentarios técnicos da Comissao

Figura 4-17: Mapa do trajeto do gasoduto a partir do Greater Sunri

gas do Greater Sunrise no offshore para o onshore de
Timor-Leste em Beaco, foram aprovados pela Comissao
Conjunta da DNCPIA e ANPM em fevereiro de 2018.

* *
0 33 e

se a Beago

Conjunta da DNCPIA e ANPM, e submetida as mesmas
para adicional revisdo e/ou aprovagdo no inicio de maio.

As consultas publicas para o TOR do gasoduto
de Greater Sunrise — Beago decorreram em Viqueque
e Beaco nos dias 26 de 27 setembro de 2018, respetiva-
mente. A consulta publica é necessaria a definigdo do
ambito do projeto e a discussdo dos TOR do projeto, pelo
que devem refletir a opinido das partes interessadas.

Figura 4-18: Consulta publica dos Termos de Referéncia em Beago, no dia 27 de setembro de 2018
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4.5.3 Curso de Lingua Inglesa para a Comunidade de Beago pela Science of Life (SOLS)

Um total de 249 estudantes completaram com
sucesso a Fase 3 do Curso de Lingua Inglesa e grad-
uaram-se numa cerimonia decorrida a 11 de abril de
2018, em Beago, Viqueque. Os certificados de con-
clusdo respeitantes ao Curso Bdsico de Inglés, Nivel
1 & 2, foram entregues pelo anterior Ministro do
Petroleo e Recursos Minerais, S. Exa. Hernani Coelho,
que elogiou os resultados obtidos pela comunidade e
o seu continuo apoio na implementagdo do projeto da
fabrica de GNL.

O programa de formagdo em lingua inglesa
supra é facultado pela Science of Life (SOLS 24/7) e
foi iniciado em 2016 com o propdsito de fomentar

as competéncias linguisticas da comunidade afetada
pelo projeto de GNL de Beago, maximizando a par-
ticipagdo do contetdo local durante a fase de imple-
mentagdo do projeto. Desde a sua implementagdo em
2016, a comunidade local das Aldeias de Maluru-Ma-
calosso, Makaliku, Loho-Oan e Kailoibere beneficia-
ram desta formagdo. Ao fortalecer a comunidade com
0 necessario conjunto de ferramentas linguisticas,
pretendemos alcancar uma participagao plena e ativa
dos locais no que respeita a novas oportunidades de
emprego e no estabelecimento de pequenos negdcios
que se prevé que sejam criados na regiao em resultado
dos efeitos multiplicadores gerados pelo TLNG.

Figura 4-19: Ceriménia de Graduagio da Fase 3 do Curso de Lingua Inglesa

4.5.4 Desenvolvimento dos Recursos Humanos no Ambito do TLNG

Um dos beneficios decorrentes do projeto
TLNG ¢ a criagdo de postos de trabalho em que os
nacionais Timorenses terdo a oportunidade de par-
ticipar. Com base no estudo do conteudo local que
faz parte do estudo do Pre-FEED de GNL realizado
em 2015-2016, prevé-se que aproximadamente 7,000
postos de trabalho diretos sejam criados durante a
fase de construcao, dos quais aproximadamente 30%
poderao ser capturados por nacionais Timorenses.
Estes numeros nao refletem os potenciais postos de
trabalho a serem criados na sequéncia da construgdo

das outras componentes do TLNG, tais como, a con-
strugdo da Instalagdo Maritima (porto de GNL), in-
stalagdo do gasoduto submarino e a construgio de
outras infraestruturas de apoio.

Nao obstante de o periodo de construgdo ser
relativamente curto, aproximadamente de apenas 5
(cinco) anos, a contratacdo de milhares de Timorens-
es para o projeto permitird nao so6 lidar com questoes
imediatas relacionadas com o desemprego, mas tam-
bém, sem duvida, permitira melhorar as condi¢oes de
vida, assim como maximizar as capacidades profis-



Relatério & Contas Da TIMOR GAP Para 2018

sionais e know-how através da transferéncia de com-
peténcias e conhecimento.

Durante a fase de operagdo da fabrica de GNL,
aproximadamente 300 postos de trabalho permanen-
tes serdo criados. Prevé-se que até 70% destes postos
de trabalho possam ser capturados por nacionais Ti-
morenses durante os primeiros 5 (cinco) anos de op-
eragdo. Posteriormente, este numero ira gradualmente
aumentar e a partir do décimo ano de operagdes, a
participacdo dos Timorenses pode atingir uma per-
centagem de 90%, que incluira fungdes de gestao.

Considerando o exposto supra, varios pro-
gramas de formagdo tém sido preparados. Devido a
natureza das competéncias de trabalho habitualmente
requeridas durante a fase de construgdo, os programas
de formagdo com foco nas referidas competéncias
apenas irdo iniciar-se com 1 (um) ano ou menos de
antecedéncia ao inicio da construgao. Contudo, no
que diz respeito a fase de operagdo, formagdes em
operacdo e manutenc¢ao em GNL sdo requeridas com

s

7L

uma antecedéncia significativa. Uma formagdo no
local de trabalho tipica normalmente necessita de
aproximadamente 2 (dois) anos a completar.

A formagdo em operagdes e manutengio de
GNL serd efetuada por fases. Em novembro de 2018,
a TIMOR GAP e o seu parceiro, Cegelec Oil & Gas,
realizaram uma consulta publica ou socializagdo em
Viqueque e Beago alusiva a primeira fase de recruta-
mento para a formagdo em operagdo e manuten¢io
de GNL, cujo alvo primario sao jovens engenheiros
e técnicos recém-licenciados oriundos das comu-
nidades afetadas de Beaco, Aldeia de Maluru, Mu-
nicipio de Viqueque. O periodo para apresentacio
de candidaturas por parte dos candidatos interessa-
dos decorreu do dia 26 de novembro até ao dia 11 de
dezembro de 2018. Os candidatos selecionados serao
submetidos a testes em janeiro de 2019, apds os quais
os candidatos bem-sucedidos irdo iniciar o curso de
principios basicos na primeira metade de 2019.

o

)
’

Figura 4-20: Socializagio da pmeia fase de recrutamento em Viqueque, dia 21 de novembro de 2018 (esquerda); Participantes da

primeira fase de recrutamento em Viqueque, dia 21 de novembro de 2018 (direita)
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Figura 4-21: Socializagdo da primeira fase de recrutamento em Beago, dia 22 de novembro de 2018
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4.6 Autoestrada
4.6.1 Perspetiva Geral da Autoestrada

A autoestrada da Costa Sul de Suai a Beago
sera desenvolvida com o propoésito de ligar os trés
agrupamentos industriais do Projeto Tasi Mane e
apoiar o crescimento da industria petrolifera. Uma
vez concluida, a autoestrada ird dinamizar esta area
do litoral de modo a permitir o desenvolvimento
socioecondmico e o movimento de servigos, bens e
passageiros de forma segura, rapida e mais fiavel. A
construcdo da estrada sera desenvolvida por etapas de
acordo com as necessidades logisticas e economicas.

O limite de velocidade é de 100km/h em areas
planas e de 60 km/h em dreas montanhosas, com a
duracgdo da viagem entre o Suai e Beago estimada em
aproximadamente 2 horas. A autoestrada dispora de
quatro faixas de rodagem (duas em cada diregdo),
sendo que cada faixa tem 3.6m de largura, com uma
largura de pavimentacdo total de cerca de 26m e um
comprimento total de 155.7km. Ira incluir 28 pontes
principais com um comprimento total de 5.661 met-
ros e um total de 240 passagens hidraulicas (199 pas-
sagens do tipo de conduta de betdo armado e41 do

tipo de caixa de betdo armado).

A autoestrada sera dividida em quatro secgdes:
1) Suai - Fatukahu /Mola - 30.4 km

2) Fatukahu/Mola - Betano - 34.3 km

3) Betano - Clacuc - 34.5 km

4) Clacuc - Beaco - 52.6 km

A supervisao e monitoriza¢do da construgiao
da primeira fase do projeto da Autoestrada esta con-
fiada a Unidade de Gestao de Projeto, composta por
representantes do Ministério do Petrdleo e Minerais
(por viada TIMOR GAP) e do anterior Ministério das
Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes.

O projeto da Fase I da Autoestrada foi conclui-
do e entregue ao Dono do Projeto em 17 de novem-
bro de 2018. Prevé-se que o processo de identificacao
e aquisi¢do de titulos de terras e propriedades para
a Fase II da Autoestrada (Tro¢o 2: Fatukahu/Mola -
Betano) tenha inicio em 2019.
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4.6.2 Fase I da Autoestrada: Aquisi¢ao de Terras & Obras de Constru¢ao Civil

A Fase I da Autoestrada corresponde ao Trogo
1 que liga Suai a Fatukahu/Mola. A estrada de Suai
a Fatukahu/Mola consiste num corredor de 30.4km
englobando 10 pontes, 4 intersec¢des, 20 viadutos, 20
caixas de drenagem (drainage boxes) e 60 passagens
hidraulicas.

O processo de aquisicio e compensagao de
terras adicionais para o Direito de Passagem (Right of
Way ou ROW) na drea do km9 e do kmb5, necessario
devido a um corte na encosta, foi concluido em 2018.
Ao longo do ano, em estreita colaboragdo com a Di-
recao Nacional de Terras e Propriedades (DNTP) e as
autoridades locais de Matai, Labarai & Debos, foram
abordadas as reclamagdes da comunidade local rel-
ativas ao processo de construgdo da cerca ao longo
da Autoestrada, garantindo que a cerca ¢ construida
de acordo com o perimetro do ROW, em conformi-
dade com o processo de compensagao. Neste ambito,
a TIMOR GAP, a DNTP e as autoridades locais or-
ganizaram duas equipas, uma equipa de avalia¢ao do
terreno e uma equipa de mediagao, as quais efetuaram
uma visita ao local e verificaram a construgdo da cerca

desde o ponto inicial até ao ponto final da fase I do
projeto da autoestrada.

As obras de construgdo civil do Trogo 1 da
Autoestrada foram concluidas em finais de 2018 e a
primeira autoestrada de Timor-Leste foi inaugurada e
aberta ao transito no dia 17 de novembro, assinalando
a consecucao de um importante marco no desenvolvi-
mento das infraestruturas de transportes de conectiv-
idade fisica do pais.

O contrato de construg¢io para a fase I do pro-
jeto da autoestrada foi adjudicado a China Oversees
Engineering Group Co.,Ltd. em parceria com a China
Railway First Group Co., Ltd. (COVEC-CRFG ]V),
com a supervisdo da Katahira & Engineers Interna-
tional, em parceria com a Renardet SA Consulting
Engineers, em associagio com Kai Watu Kmanek
Consultant. As obras de construgio tiveram inicio em
2016 e empregaram uma mao de obra de aproximada-
mente 1,500 trabalhadores, dos quais cerca de 1,200
sao trabalhadores locais contratados em conformi-
dade com os critérios do conteudo local.

Figura 4-22: Trogo 1 da Autoestrada (Suai - Fatukahu/ Mola)
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5. Desenvolvimento

Capital Humano

Institucional e do

5.1 Objetivos Estratégicos & Sintese

A chave para a sustentabilidade e crescimento
da TIMOR GAP reside nos seus recursos humanos.
A nossa equipa atual, embora significativa para uma
jovem Companhia Nacional de Petrdleo, necessita de
crescer a um ritmo continuo nos proximos 10 anos,
recrutando em média 160 novos colaboradores por
ano tal como antecipado no nosso Plano Estratégi-
co & de Negdcios para 2016-2035. Esta estratégia de
crescimento é fundamental a concretiza¢ao dos pla-
nos futuros da companhia, particularmente no que
concerne aos grandes projetos previstos no Projeto
Tasi Mane, nomeadamente, a Fabrica de GNL, a Re-
finaria e Complexo Petroquimico e a Base Logistica.
Nesta perspetiva, continuamos a recrutar os melhores
talentos, a gerir, formar, desenvolver, recompensar,
motivar e reter e, desta forma, a manter uma equi-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CURTO PRAZO
(2-5 anos)

Construir uma equipa sdlida em termos técnicos e
de conhecimento;

Implementacao de politicas e procedimentos de
gestdo de recursos humanos;

Implementagiao do Plano de A¢ao de Qualidade,
Saude, Seguranca e Ambiente 2018-2025;
Instalagao de hardware e software para G&G, No-
vos Empreendimentos (New Ventures), Unidades
de Negocios de Gas e Refinaria;

Sistema SAP ERP para Financas, Gestao do Capi-
tal Humano, Aprovisionamento, Logistica, Vendas
& Distribuicao;

Implementacao de politicas e diretrizes para a

gestdo de informagao;

pa equilibrada através da igualdade e, consequente-
mente, impulsionando também o desenvolvimento,
como uma forma de promover uma visdo comum.

Uma forte cultura de Qualidade, Saude, Se-
guranca e Ambiente detém um valor incontestavel na
TIMOR GAP, e continuamos a assegurar que todas
as nossas atividades sio desempenhadas em confor-
midade com os mais elevados padroes de qualidade,
saude, seguranga e ambiente.

Prevé-se a aquisi¢do adicional de Tecnologia
de Informagao & Comunicagdo (hardware & soft-
ware) com o intuito de aumentar a eficiéncia e produ-
tividade do nosso local de trabalho, a ser instalada em
apoio das necessidades das areas de negocio, incluin-
do fung¢oes de suporte.

DESTAQUES DE 2018

Varias formagoes e cursos foram facultados em
2018 abrangendo varias areas, tais como, admin-
istracao; Qualidade, Satide, Seguranca e Ambi-
ente; gestao de riscos; entre outros;

15 colaboradores participaram em destacamen-
tos com os parceiros de negocios internacionais
da TIMOR GAP, tais como, COSL (Singapura),
Aibel (Noruega), ConocoPhillips (plataforma
offshore);

Um total de 11 colaboradores estao atualmente
em Licenca de Estudo, a frequentar Cursos de
Mestrado em universidades internacionais;

SIG da TIMOR GAP: a norma ISO 9001:2008
transitou para ISO 9001:2015, ISO 14001:2004
transitou para ISO 14001:2015, e OSHAS: 2007
transitou para ISO 45001:2018 do Sistema de
Gestao de Seguranca e Satude no Trabalho;
Efetuados os principais servigos para a imple-
menta¢io do SAP da TIMOR GAP, tais como, a
Avaliagdo & Diagnostico do SAP (pela Ernst &
Young);

Aquisi¢ao e instalagdo de software adicional de
E&P, tal como Petrel Software;

Tabela 5-1: Objetivos Estratégicos ¢~ Destaques de 2018 na drea dos Recursos Humanos, Qualidade, Savide, Seguranga & Ambiente e TIC
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5.2 Gestao de Recursos
Humanos

A TIMOR GAP ambiciona tornar-se ndo s um parceiro
de negdcios de elei¢ao atraindo as melhores companhias de
petroleo & gas da regido e mais além, mas também tornar-se um
empregador de referéncia cativando os melhores talentos profis-
sionais ao proporcionar-lhes a oportunidade de crescer dentro
da companhia, maximizando as suas capacidades e competén-
cias profissionais. De facto, o quadro da companhia é predom-
inantemente constituido por colaboradores qualificados com
80% a deter um diploma do ensino superior, tal como, Mestra-
do, P6s-Graduagao ou Licenciatura, ou atualmente a frequentar
um dos cursos do ensino superior anteriormente referidos.

Os nossos colaboradores sdo o nosso ativo mais valioso
e, por isso, estabelecemos uma estratégia de recursos humanos
baseada em areas-chave como o recrutamento de talento, desen-
volvimento e formacao, gestao de desempenho e desenvolvi-
mento de carreira. Acreditamos firmemente que a base para a
concretizagdo da nossa estratégia assenta num capital humano
capaz e preparado, com as competéncias técnicas e comporta-
mentais alinhadas com os objetivos estratégicos da companhia.

O desenvolvimento constante das competéncias e know-
how dos nossos colaboradores ¢ uma estratégia a longo prazo
e uma prioridade adotada pela TIMOR GAP e implementada
através de programas e formagdes em vdrias dreas do setor do
petrdleo e do gas; desenvolvimento de competéncias e formagao
no local de trabalho com parceiros externos e parceiros de joint
ventures; e destacamentos realizados através de programas de
cooperagao com parceiros internacionais de negoécio da TIMOR
GAP. As politicas de recursos humanos da companhia possi-
bilitam aos colaboradores que desejam prosseguir estudos su-
periores, normalmente através de prestigiadas bolsas de estudo
atribuidas por Governos estrangeiros, usufruirem de licenga de
estudo. Salvaguardamos a estabilidade laboral dos nossos colab-
oradores, enquanto estes investem na sua propria valorizagdo
profissional e futura contribui¢ao para a companhia.

A TIMOR GAP procura e trabalha afincadamente a fim
de alcangar uma maior participacao local, ao respeitar e valori-
zar a participa¢ao do conteudo local nos seus projetos. A max-
imiza¢ao da participagdo do conteudo local requer um foco
inicial na formagdo dos nacionais de modo a assegurar que as
competéncias adequadas estdo presentes e, consequentemente,
o plano de conteudo local é um requisito fundamental nos nos-
sos acordos/contratos e negociagdes com parceiros. Os nossos
projetos priorizam colaboradores locais quando adequado tal
como no caso dos trabalhadores do posto de abastecimento de
combustivel do Suai.

A TIMOR GAP aderiu a um conceito orientado para as
pessoas e com foco na assisténcia aos colaboradores, cumpre as
suas responsabilidades com os mesmos, respeita os seus direitos
e interesses, promove a igualdade de género e uma cultura de
ndo discrimina¢ao, e promove a contratacao de locais nas areas
de operagdo, com o propdsito de concretizar o seu co-desen-
volvimento e o dos seus colaboradores.
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5.2.1 Perspetiva Geral dos Colaboradores

A 31 de dezembro de 2018, a TIMOR GAP
empregava um total de 132 colaboradores com uma
distribuigao por género de 36 mulheres e 96 homens,
e 10 colaboradores contratados pelas nossas sub-
sididrias, consistindo em 5 homens e 5 mulheres. O
nosso quadro de colaboradores é constituido por 93%
de nacionais Timorenses, sendo que os restantes 7%
consistem em pessoal expatriado, incluindo consul-
tores, com um conjunto de competéncias altamente
especializadas contratados para prestar servigos de
consultoria para projetos especificos e/ou a fim de
preencher uma lacuna em termos de capacidades
técnicas que os nacionais ainda nao detém.

Relativamente as habilitagbes académicas,
aproximadamente 80% dos nossos colaboradores

detém um diploma do ensino superior, consistindo
em 39 colaboradores com Mestrado ou atualmente a
frequentar um Mestrado; 1 colaborador atualmente a
frequentar uma Pds-Graduagdo; e 61 colaboradores
com uma Licenciatura ou atualmente a frequentar
uma Licenciatura.

A TIMOR GAP recebe igualmente jovens es-
tagidrios com o propdsito de os expor a um ambiente
de trabalho real e profissional, preparando melhor os
recém-licenciados para a sua futura carreira profis-
sional. Este ano recebemos um estagiario do Centro
de Formagao ISAT para um estagio de um més real-
izado junto da Unidade de Qualidade, Saude, Segu-
ranca e Ambiente.

Perspetiva Geral dos Colaboradores da TIMOR GAP

Total [ 132

Colaboradores da TIMOR GAP [N 100

Total de Consultores [l 6

Colaboradores dos Tanques de Combustivel de
Aviagdo do Aeroporto do Suai

Colaboradores do Posto de Abstecimento de
Combustivel do Suai

|2

L EE

Homens NN o

Mulheres _ 36

Figura 5-2: Perspetiva Geral dos Colaboradores da TIMOR GAP

Colaboradores da TIMOR GAP por Género

® Mulheres

® Homens

Figura 5-3: Distribui¢do dos colaboradores da TIMOR GAP por género
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5 3 0 8 0 0 0 0 16
3 0 0 12 0 0 1 0 16
0 0 0 3 0 0 0 0 3
1 0 0 8 0 0 2 1 12
1 0 0 0 0 0 1 3 5
2 0 0 0 0 0 0 0 2
2 0 0 0 0 1 0 0 8
2 0 0 2 0 0 0 0 4
1 1 0 7 0 0 0 0 9
1 1 0 3 0 0 0 0 5
2 1 0 1 0 0 0 0 4
0 2 1 2 0 0 0 0 5
2 0 0 2 0 0 0 0 4
2 0 0 3 1 0 0 0 6
0 1 0 1 0 0 0 0 2
2 1 0 1 4 0 0 0 8
2 1 0 0 0 0 0 0 3
0 0 0 3 0 0 1 0 4
0 0 0 0 15 15
0 0 0 0 0 0 5
0 0 0 0 0 1
28 11 1 56 5 1 5 19 132

Tabela 5-2: Habilitagées académicas dos colaboradores da TIMOR GAP

Habilitacdes Académicas dos Colaboradores da TIMOR GAP

= Mestrado
A Frequentar o Mestrado
A Frequentar a Pds-Graduagdo

= Licenciatura
75%

B A Frequentar a Licenciatura
\ m CertlIV

= Diploma Il

b

| —

® Ensino Secundério/Curso Técnico

Escola Priméria/Consultores

Figura 5-4: Habilitagbes académicas dos colaboradores da TIMOR GAP
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5.2.2 Desenvolvimento de Carreira

A
G

2 A

Os cﬂabof}dores irdo sempre apresentar um melhor
I

s

desempenho quando o ambienteé propicio aecrescimento.”

&

Figura 5-5: Colaboradores da TIMOR GAP durante a Formagdo Tropical Bdsica de Indugdo a Seguranca e Emergéncia no
Offshore (T-BOSIET) e Sistema de Respiracdo de Emergéncia

A TIMOR GAP valoriza a relagdo laboral
entre a companhia e os seus colaboradores e define
um percurso para o desenvolvimento de competén-
cias e respetiva progressao de carreira e profissional
de modo a que cada colaborador contribua de forma
eficaz e efetiva para a implementa¢do da missao e ob-
jetivos da companhia.

Considerando o exposto supra, a companhia
delineia e segue um percurso de desenvolvimento
individual que engloba a sele¢do, recrutamento, for-
magao, avaliagdo e progressao/promogao. Normaliza-
mos o nosso processo de selecdo e recrutamento, re-
crutando com base nas necessidades da companhia e
através de um processo competitivo assente na igual-
dade de oportunidades e de género. Nao obstante de
as Competéncias Gerais ja se encontrarem definidas
para todos os colaboradores, com o objetivo de pro-
porcionar um maior apoio a TIMOR GAP no proces-
so de selecdo e recrutamento, pretendemos enfatizar
as Competéncias Praticas ou Técnicas associadas as
fungdes, processos e responsabilidades, incluindo o
conhecimento e competéncias necessarias ao cumpri-
mento de uma fungdo ou tarefa especifica, com foco
nao sé em pessoal técnico, mas também em fung¢oes
especificas de engenharia, geologia, contabilidade, en-
tre outras.

A semelhanca do ano anterior, em 2018, con-
tinudmos a realizar a avaliacdo de desempenho anual
com o propdsito de rever o desempenho profission-
al dos nossos colaboradores e reconhecer prestacoes

de exceléncia, abrangendo os objetivos e indicadores
chave de avaliacdo de desempenho (key performance
indicators ou KPIs) definidos previamente, os quais
ajudam igualmente a planear as necessidades de
desenvolvimento dos colaboradores para os anos vin-
douros. A analise dos resultados obtidos com a aval-
iacao de desempenho possibilita uma gestao mais efi-
caz do desenvolvimento da carreira dos colaboradores
e ajuda a planear a progressao e promog¢do em direcao
a uma nova fun¢ao dentro da TIMOR GAP. O poten-
cial de crescimento é um importante fator motivacio-
nal e nds, na TIMOR GAP, estamos atentos a isso ao
proporcionar a oportunidade de progredir dentro da
companhia.

A TIMOR GAP aderiu a um conceito orien-
tado para as pessoas e com foco na assisténcia aos
colaboradores, pelo que oferecemos aos nossos co-
laboradores beneficios estipulados no contrato de
trabalho, em conformidade com as politicas internas
da TIMOR GAP e a legislagao em vigor aplicavel as
relagcdes de trabalho em Timor-Leste. A companhia
atua em conformidade com os regulamentos e pro-
cedimentos do Sistema de Seguranga Social, de acor-
do com os termos dispostos na Lei n.” 12/2016, da Lei
da Seguranca Social.

Em 2018, continudmos a trabalhar nas nossas
politicas e procedimentos internos de modo a melhor
refletir a estratégia e visao da companhia para a area
dos recursos humanos.



Relatério & Contas Da TIMOR GAP Para 2018

5.2.3 Formacao de Colaboradores

Os nossos colaboradores sio essenciais ao
sucesso da execugdo da estratégia da empresa. A fim
de garantir o seu sucesso, ¢ fundamental que a empre-
sa disponha das competéncias adequadas para super-
ar os desafios que enfrenta. Neste ambito, a TIMOR

5.2.3.1 Cursos e Formacgoes

GAP empenhar-se-a em proporcionar oportunidades
de formacéao a fim de maximizar as competéncias, de-
sempenho e conhecimento dos seus colaboradores,
nao sé nas suas areas de especialidade, assim como na
industria do petroleo e do gas em geral.

Em 2018, oportunidades de formagao foram identificadas a nivel nacional e internacional, nas quais os nossos
colaboradores foram incentivados a participar, nomeadamente:

« Formagdo em ISO 31001 Investigagdo de Inci-
dentes/Acidentes & Gestao de Riscos: 12 colab-
oradores participaram nesta formagdo durante 5 dias,
em Singapura;

o Aprovisionamento de Trabalhos, Bens e Servicos:
1 colaborador participou nesta formagao facultada em
Bali, Indonésia, por 10 dias;

o Formaciao em Competéncias de Gestdo de Es-
critorios & Administracao Eficiente: 3 colabora-
dores participaram nesta formacdo durante 5 dias, em
Bali, Indonésia:

o Formagdo em Gestao Logistica: 3 colaboradores
participaram nesta formagdo durante 3 dias, em Band-
ung, Indonésia;

« Virtualizagdo do Centro de Dados e Recuper-
acao de Desastres com VMware/Sphere 6: 1 co-
laborador participou nesta formagao durante 10 dias,
em Surabaia, Indonésia;

o Introdugao a Gestao de Informacao na Industria
Petrolifera: 3 colaboradores participaram nesta for-
macio facultada em Perth, Austrdlia, durante 5 dias,
com o objetivo de maximizar e fortalecer o conheci-
mento e competéncias dos colaboradores da Unidade
de Pesquisa & Producio e de outras unidades a fim de
os familiarizar com as tecnologias aplicaveis a Gestao
de Dados de Petrdleo & Gas, enquanto parte das mel-
hores praticas da industria do petréleo & gas. Esta eta-
pa inicial da formacao permitiu aos colaboradores da
TIMOR GAP que nela participaram adquirir o conhe-
cimento basico e permitir a melhoria continua antes
e depois da implanta¢ao do Studio Data Managment.
Ap6s concluirem esta formacao, prevé-se que os colab-
oradores da Unidade de Pesquisa & Produgido sejam

capazes de utilizar e compreender o processo e fluxo de
dados no Studio Data Managment e os critérios basi-
cos de instalagdo destinados a assistir os utilizadores
do Petrel;

« Formacdo em Tecnologias de Informacao Cobit
5 Basico & ISO/IEC:27001: 1 colaborador partic-
ipou nesta formagao em Jacarta, Indonésia, durante 5
dias;

o Sistema de Gestio de Satde & Seguranga no
Trabalho ISO 45001:2018: 26 colaboradores partic-
iparam nesta formacao interna facultada pela PT.RAT-
AMA MITRA KUALITAS, nos dias 17 e 18 de setem-
bro. A formagédo teve como objetivo proporcionar aos
participantes o conhecimento sobre a interpretacido
dos requerimentos do ISO 45001:2018 e dar a entender
as novas normas e respetiva implementagao;

o Formacao Tropical Basica de Inducao a Segu-
ranca e Emergéncia no Offshore (Offshore Tropi-
cal Basic Offshore Safety Induction & Emergency
Training ou T-BOSIET) e Sistema de Respiracao
de Emergéncia (Emergency Breathing System ou
EBS): 6 colaboradores participaram nesta formagao
facultada pela PT Samson Tiara em Cilegon, Jacarta,
Indonésia, entre os dias 14 e 16 de maio. O objetivo de-
sta formagdo consiste em familiarizar os participantes
com os procedimentos de emergéncia necessarios ao
trabalho no offshore. Isto inclui a formagao inicial em
seguranca, situagdes de abandono e sobrevivéncia, pri-
meiros socorros e hipotermia, formacio em escape de
helicopteros submersos (helicopter underwater emer-
gency training ou HUET) e seguranca de helicopteros,
formacao inicial no offshore e combate de incéndios e
equipamento de protecao respiratdria.
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Figura 5-6: Formagdo em T-BOSIET & EBS, Jacarta, Indonésia
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5.2.3.2 Workshops e Conferéncias

De acordo com o conteudo da conferéncia/
seminario, oportunidades sio proporcionadas aos
nossos colaboradores para participarem nas mesmas
quando consideradas relevantes e benéficas as suas
responsabilidades profissionais e ao objetivo geral da

companhia.

Em 2018, os colaboradores da TIMOR GAP
usufruiram da oportunidade de participar em varios
workshops e conferéncias no decurso do periodo:

o Seminario em Gestdo de Petrdleo e Gas Natural, na China;
o Forum de Comunica¢ao da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) organizada pela Auto-

ridade Nacional para a Comunicagdo, em Dili;

5.2.3.3 Destacamento e Formag¢ao no Local de Trabalho

Os destacamentos e formagdes no local de
trabalho (on-the-job-training) sdo parte integrante da
estratégia que a empresa continuou a adotar em 2018

a fim de reforcar a capacidade profissional dos seus
colaboradores, através dos parceiros de negdcios in-
ternacionais da TIMOR GAP.

. Otimizac¢ao do Design para o Projeto da Refinaria & Complexo Petroquimico, TTCL, Taildndia

Um total de 6 colaboradores completaram
a formagdo no local de trabalho sobre a Otimizagao
do Design para o Projeto da Refinaria & Complexo
Petroquimico facultada pela TTCL Public Company
Limited, de 7 de novembro a 14 de dezembro de 2018,
em Banguecoque, Tailandia. Esta formagdo abrangeu,

entre outros, os seguintes topicos: complexo geral de
petroleo & petroquimico; introdugdo ao processo de
destilacdo de petréleo bruto na refinaria; introducao a
reforma catalitica; misturas com gasolina; e destilacao
de petroéleo bruto.

L

Figura 5-7 : Colaboradores da TIMOR GAP durante a Formagao no Local de Trabalho sobre a Otimizagdo do Design para o Projeto
da Refinaria & Complexo Petroquimico

. Bayu-Undan Infill Well (BUIW), ConocoPhillips, Plataforma Offshore

A Formagdo Offshore na Plataforma Autoele-
vatoria Noble Tom Posser (NTP) consiste num programa
de destacamento facultado pela ConocoPhillips aos en-
genheiros de perfuragao da TIMOR GAP, como parte do
disposto nos termos da participacdo do conteudo local do
Projeto BUIW, que decorreu de 20 de julho a 17 de no-
vembro de 2018. O objetivo deste programa de destaca-
mento prende-se com o desenvolvimento das capacidades
e experiéncia pratica, particularmente no que respeita a
operagao inicial do po¢o, completagdo do pogo e limpeza,
assim como adquirir experiéncia nas operagdes de per-

furagdo de pogos e na cultura de seguranca praticada na
Plataforma NTP.

A formagao encontra-se alinhada com a cam-
panha de perfuracdo que abrange duas plataformas de
pogos, nomeadamente, um po¢o na DPP (D10) e um na
WP1 (W12) e um pogo submarino (DS-O5). A equipa de
perfuracdo da TIMOR GAP era constituida por dois co-
laboradores destacados para o efeito, tendo ambos con-
cluido com sucesso a formagdo de 5 meses no Mar de
Timor.
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Figura 5-8: Engenheiros da TIMOR GAP durante o destacamento no ambito do Projeto BUIW com a ConocoPhillips, na Plataforma Offshore

. Aibel PTY LTD, Asker, Noruega

Figura 5-9: Engenheiro da TIMOR GAP no escritério da Aibel, em Asker, Néruegé (esquerda); Projeto de Modificagio de
Topsides do Bayu-Undan (direita)

Um engenheiro da TIMOR GAP concluiu o
destacamento efetuado no ambito do Estudo de Vi-
abilidade para o Projeto de Modifica¢ao de Estrutu-
ras Superiores da Plataforma ou Topsides realizado
pela Aibel, de 27 de agosto a 21 de setembro de 2018,
em Asker, Noruega. Este destacamento consiste num
programa de formacao estabelecido ao abrigo dos
critérios do contetido local definidos no Contrato de
Prestacdo de Servicos celebrado entre a TIMOR GAP
e a Aibel, com o intuito de melhorar o conhecimento,
capacidade e experiéncia pratica do colaborador de-
stacado nos procedimentos da industria. A Aibel é a
companhia responsavel por executar o estudo de viab-

ilidade para o projeto de modificagao de topsides para
a TIMOR GAP.

O principal objetivo deste destacamento con-
siste em envolver o engenheiro da TIMOR GAP na
observacdo direta do desenrolar do estudo de viabi-
lidade, com vista a exp6-lo a uma experiéncia prati-
ca real da industria e melhorar o seu conhecimento e
competéncias nas modificagdes de topsides, as quais
sao o foco do estudo conceptual ou de viabilidade.
Este destacamento de 4 semanas permitiu a0 nosso
engenheiro adquirir competéncias em topicos como
a avaliagdo das alteragdes necessarias no processo de
topsides; avaliagdo do processo e controlo da pressdo
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de succao (separador da produc¢io, compressores de
gas, contactor de glicol, processos a frio, expansores
turbo, compressores de exportacdo) e modificagdes;
identificagdo do novo equipamento ou modificacdo
das instalagdes existentes; avaliagdo da seguranca da

modificagdes no projeto; peso e estimativa de custo
incluindo a gestdo, engenharia, aprovisionamento,
pré-fabrico, comissionamento e instalagao no offshore.

. Destacamento em Saude, Seguranca & Ambiente e Atividades Comerciais, China Oil Service

Limited (COSL), Singapura

O Programa de Formag¢ao em Perfuragao Off-
shore (Plataforma Autoelevatdria) é um programa de
formacéo facultado pela COSL Drilling para os colab-
oradores da equipa de perfuracao da TIMOR GAP, em
conformidade com os termos dispostos no Acordo de
Cooperagao celebrado entre a TIMOR GAP e a COSL
Drilling. Este programa tem como objetivo propor-
cionar formagao e desenvolvimento de competéncias,
particularmente em operacgdes de perfuragao offshore
para colaboradores selecionados da TIMOR GAP.

Relativamente a este programa de formagao,
ha 3 grupos ou modulos de formagdo disponibiliza-
dos pela COSL Drilling, nomeadamente: Formagao
em Perfuracao; Formag¢ao em Saude, Seguranga e
Ambiente; e Formacdo em Atividades Comerciais
(Finangas, Apresentacdo de Propostas/Licitacdo e
Concursos). O primeiro modulo (Formagao em Per-
furagdo) foi concluido em 2017, com a participacao
de 3 engenheiros de perfuragdo da TIMOR GAP, que
realizaram a referida formacao em perfura¢do duran-
te 38 dias em Yanjiao, Tanggu e na Bacia Offshore da
Bafa de Bohai, China (Plataforma de Perfuracao Au-

toelevatoria).

O segundo e terceiro modulo de formagao
tiveram inicio a 30 de julho de 2018 e foram con-
cluidos a 24 de agosto de 2018, correspondendo aos
moddulos alusivos a Satude, Seguranga e Ambiente
e Atividades Comerciais. Para esta formagdo, uma
equipa constituida por 5 colaboradores da area de
financas, recursos humanos, Qualidade, Saude, Se-
guranca e Ambiente e administrac¢do, foi destacada
para o escritério da COSL, Singapura (CDPL), tendo
igualmente a oportunidade de visitar a COSL BSS no
offshore. A formagdo permitiu desenvolver e maxi-
mizar a capacidade em termos de Saude, Seguranca
e Ambiente durante as operac¢des de perfuracio, au-
mentando o nivel de compreensdo dos colaboradores
durante as operagdes e formando-os de modo a pos-
suirem as competéncias para desempenharem as suas
fungdes e melhorar o desempenho, assim como, o seu
conhecimento relativamente ao processo de procu-
ra de servicos e preenchimento da documenta¢io
necessaria a0s concursos.

Figura 5-10: Colaboradores da TIMOR GAP durante o destacamento com a COSL, Singapura
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5.2.3.4 Licenca de Estudo

TIMOR GAP reconhece os beneficios do
desenvolvimento dos seus colaboradores, quer em
termos individuais e institucionais como um todo, e
oferece-lhes oportunidades para adquirirem um maior
desenvolvimento pessoal e profissional. A politica de
licenca de estudo da nossa companhia possibilita um
acordo flexivel em termos de beneficios a nivel de se-
guranca laboral para os colaboradores e retengdo dos

« Mestrado em Engenharia do Petroleo e Gas pela
University of Western Australia, ao abrigo do pro-
grama de bolsas de estudo australiano (Australian
Awards Scholarship Program);

o Mestrado em Geociéncia do Petréleo pela Univer-
sidade de Victoria de Wellington, Nova Zelandia,
ao abrigo do programa de bolsas de estudo neo-
zelandés (New Zealand Development Scholarship);

o Mestrado em Gestdo e Lideranca Educacional
pelo Instituto de Tecnologia Unitec, Nova Zelan-
dia, ao abrigo do programa de bolsas de estudo
neozelandés (New Zealand Development Scholar-
ship);

o Mestrado em Informatica pelo Instituto de Tecno-
logia de Auckland, Nova Zelandia, ao abrigo do
programa de bolsas de estudo neozelandés (New
Zealand Development Scholarship);

o Mestrado em Gestdo e Engenharia de Gas Natural
pela Universidade de Oklahoma, EUA, ao abrigo
do programa de bolsas de estudo Fulbright;

5.2.4 Cultura Corporativa

A cultura corporativa é a alma da companhia e o
que nos permite crescer, adaptar ao ambiente e ao mer-
cado em constante mudanga, protegendo-nos dos desa-
fios e adversidades externas. Uma companbhia resiliente
ira responder melhor e mais eficientemente aos desafi-
os, ultrapassando-os e adaptando-se como um todo. A
TIMOR GAP adotou o espirito corporativo CAN DO
desde o seu estabelecimento, representando os nossos
valores (Competente & Conhecedor, Avaliar e captur-
ar as oportunidades de negocio, Nao discriminatdrio e
responsavel, “Doer” & criativo, Otimista) e como pre-
tendemos conduzir os nossos negocios. Promovemos e
incutimos este espirito em todas as atividades que de-
sempenhamos, com o objetivo de implementar uma cul-
tura corporativa forte e saudavel que valoriza cada co-
laborador na organizagao independentemente das suas
fungdes profissionais, o que motiva os colaboradores
para trabalharem como uma equipa a fim de alcangarem
0s seus proprios objetivos profissionais assim como os
da companbhia.

No ambito do disposto supra, a TIMOR GAP

melhores talentos, que lhes permite melhorar futuros
contributos para a companbhia.

Durante este periodo, os nossos colaboradores
continuaram a ser selecionados com base num pro-
cesso competitivo para programas de bolsas de estu-
do concedidas por paises como Austrélia, EUA, Nova
Zelandia e Reino Unido, e cursos académicos em uni-
versidades internacionais de renome, nomeadamente:

o Mestrado em Consultoria e Andlise de Negdcios
pela Universidade de Strathclyde, em Glasgow, Es-
cocia, ao abrigo das Bolsas de Estudo Chevening;

o Mestrado em Direito Comercial Internacional
pela Universidade de Aberdeen, Escdcia;

o Mestrado em Contabilidade Profissional pela Uni-
versity of South Australian (UNISA), Australia;

o Mestrado em Gestdo de Projetos pela University of
South Australia (UNISA), Australia, ao abrigo do
programa de bolsas de estudo australiano (Austra-
lian Awards Scholarship Program);

e Mestrado em Ambiente pela Universidade de
Macquarie, Australia, ao abrigo do programa de
bolsas de estudo australiano (Australian Awards
Scholarship Program);

o Mestrado em Geociéncia do Petréleo pela Univer-
sity of Western Australia, Perth, ao abrigo ao abri-
go do programa de bolsas de estudo australiano
(Australian Awards Scholarship Program).

esta empenhada em manter um ambiente de trabalho
construtivo e motivador. Atividades com foco na ca-
pacidade de trabalho em equipa e no refor¢o do relacio-
namento entre colaboradores sdo promovidas na com-
panhia com o objetivo de desenvolver um compromisso
comum em cumprir os objetivos corporativos, dando
lugar a capacidade de produzir mais e melhores resul-
tados. Em 2018, a TIMOR GAP apoiou e participou em
varios eventos sociais e desportivos a fim de fomentar
uma maior coesio e espirito de equipa, enquanto for-
talece a relagdo da TIMOR GAP com os seus parceiros.
Um bom exemplo do anteriormente mencionado con-
siste no jogo de futebol amigavel organizado entre a
TIMOR GAP e a Embaixada da Australia, ocasido em
que a equipa de futebol feminina e masculina tiveram
a oportunidade de exibir as suas capacidades desport-
ivas e atléticas. Um torneio de ténis de mesa foi igual-
mente organizado pelos colaboradores da TIMOR GAP,
permitindo criar um espago de interagao social fora do
horario laboral e, simultaneamente, motivar um estilo
de vida ativo e a competicdo saudavel entre os jogadores.
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Figura 5-11: Equipa de futebol masculina da TIMOR GAP durante a partida amigdvel com a Embaixada da Austrdlia (esquerda); Co-
laboradores da TIMOR GAP a participar no Torneio de Ténis de Mesa (direita)

5.3 Tecnologias de Informacao e Comunicacao

A Tecnologia de Informagdo e Comunicagao
(TIC) é essencial ao aumento da eficiéncia e produ-
tividade do nosso local de trabalho e com o intuito
de acompanhar o ritmo de crescimento da TIMOR
GAP, atualizamos e instalamos o hardware e soft-
ware adequado para responder as nossas necessi-
dades, apoiando todas as areas de negdcio, incluin-
do fungdes de apoio. O nosso Sistema de Gestao de
Informagdo é, portanto, uma prioridade, com par-
ticular foco no Sistema de Planeamento de Recurso
Empresariais (Enterprise Resource Planning ou ERP)
e no sistema de gestdo de dados, nomeadamente, o
SAP (Sistema, Aplicagdo e Produto). A Implemen-
tacdo das Fundag¢oes da TIMOR GAP SAP consiste
em Finangas, Gestao de Capital Humano, Logistica &
Aprovisionamento, Vendas & Distribuicdo e Gestao
Financeira de Projetos. No decorrer de 2018, con-
tinuamos a prestar especial aten¢do ao sistema SAP,
continuando a executar tarefas como Apoio e Servigos
de Manuten¢ao, que incluem a melhoria do sistema a
medida que as exigéncias do negdcio crescem.

Adicionalmente ao exposto supra e a fim de
avaliar minuciosamente as melhorias realizadas no
sistema SAP, a TIMOR GAP e a Ernst & Young, uma
empresa multinacional de consultoria e auditoria, cel-
ebraram um Contrato de Prestagdo de Servicos, nos
termos do qual a TIMOR GAP contratou a Ernst &
Young para efetuar a avaliagdo e diagnéstico do atual
sistema SAP “como estd” e como “ira estar”. A referida
avaliacao e diagndstico iniciou-se no final de 2018 e

foi concluida em janeiro de 2019, com a entrega do
relatorio dos resultados obtidos e recomendacdes a
melhoria do sistema.

A medida que a companhia cresce, a TIMOR
GAP continua a procurar solu¢des inovadoras e efi-
cientes para maximizar o seu sistema de seguranca e
proteger os dados e informagdo da companhia, inclu-
indo os dados petroliferos. No decorrer deste perio-
do, software adicional para as atividades das unidades
de negocios foi igualmente adquirido e instalado, tal
como o software Studio Petrel destinado ao apoio de
projetos adicionais de Pesquisa & Produgao a realizar
a partir de 2018. Este software atua como um sistema
de base de dados centralizado para o processamento
de dados petroliferos. A instalagiao do software e gestao
do Petrel Studio Data esta concluido, contudo, o Pro-
jeto e Migragdo de Dados esta previsto ser concluido
em fevereiro de 2019. A formagao aos utilizadores do
Petrel relativa a utilizagdo da base de dados Studio é
igualmente importante e sera facultada simultanea-
mente a Migragdo de Dados. O software Petrel Studio
sera utilizado para projetos técnicos sob a responsab-
ilidade da TIMOR GAP e subsidiarias. Além da in-
stalacdo do Petrel Studio para a Gestao de Dados, a
TIMOR GAP aprovou igualmente a implementagao
da Politica de Gestdao de Informagdo. A avaliacao da
Gestéao de Informagao foi realizada durante dezembro
de 2018 e o relatdrio final da avaliagdo sera submetido
em fevereiro de 2019. Adicionalmente, relativamente
a avaliacdo, a TIMOR GAP necessitara de continuar
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a implementar a Politica de Gestdo de Informacao de
modo a regular todo o processo de transicdo de da-
dos da companhia, particularmente a gestao de dados
petroliferos. Em geral, a TIMOR GAP esta a uniformi-
zar o seu progresso de acordo com o Plano Estratégico
e de Negodcios 2016-2035 da TIMOR GAP.

A TIMOR GAP prevé igualmente o estabeleci-
mento de um Centro de Dados Geoespacial nos prox-
imos anos e, com isto em vista, uma reunidao com o
fornecedor de software ESRI e uma visita ao escritorio
da PERTAMINA, na Indonésia, e ao Marine Science &

CURTO PRAZO

MID/

Technology (MAST), na Malasia, foram realizadas em
abril de 2018. Um centro de dados centralizado desti-
nado a dados geoespaciais é um critério que a TIMOR
GAP antecipa estabelecer a fim de reorganizar todos
os dados que atualmente sdo guardados sob cada uni-
dade de negdcio. O objetivo final da referida viagem
consistiu na apresenta¢ao de alguns aspetos-chave e
solugdes para as necessidades de negocios da TIMOR
GAP, assim como para as necessidades nacionais de
Timor-Leste.

LONGO PRAZO

MID/

UPSTREAM

Instalagao de
hardware e
software para
sistema de GnG e
New Ventures

Novo sistema e
atualizacdes

DOWNSTREAM

Instalagdo de
sistema de
software para as
unidades de
negocio da
Refinaria e de Gas
(AutoCAD e
outros)

SERVICOS

Sistema SAP ERP
para Financas,
HCM, Aprovisio-
namento,
Logistica, Vendas
e Distribuicao

Gestao de dados

UPSTREAM

Centro de dados
independente e
adequado para
GnG e New
Ventures

Inovacao: novas

DOWNSTREAM

TBD - A partir da
relevancia e
necessidades do
negdcio

SERVICOS

Atualizagdo de
mé&dulos SAP se
necessario
as exigéncias do
negocio

Centro de Dados
e outros servicos

e informacao
(backup, avarias e
recuperacgao)

Atualizagbes de
hardware e
software

Implementagao
de politicas e
linhas orientado-
ras para gestao
da informacgao

tecnologias
aplicaveis ao
negocio

Rede Virtual
Privada

Mudanca do
nome do dominio
de timorgap.com

para timorgap.tl

Tabela 5-3: Objetivos estratégicos de TIC a curto e longo prazo

5.4 Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente

Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente
(QSSA) consiste na unidade da TIMOR GAP re-
sponsavel por assegurar que todas as atividades da
companhia sdo executadas em conformidade com
as elevadas normas de qualidade, satde, seguranca
e ambiente, conduzindo a TIMOR GAP a sua visao
em “prestar servigos de exceléncia para a industria com
qualidade, satide, seguranca e ambiente”.

Considerando o exposto supra, a unidade de
QSSA desenvolveu o Plano de A¢do para o periodo
de 2018-2025, definindo a dire¢do para a alcancar os
objetivos e metas estratégicas da TIMOR GAP. Uma
das abordagens que a unidade de QSSA tem realiza-
do diz respeito a implementagdo do Sistema Integra-
do de Gestao (SIG), que aplica os principios “Planear,

Executar, Verificar e Atuar” (PDCA, na sigla em in-
glés). Com o SIG, este podera apoiar a TIMOR GAP
na abordagem de questdes relacionadas com a Satude,
Seguranga e Ambiente, a fim de minimizar os riscos
para colaboradores e bens da companhia, incluindo
quaisquer impactos adversos no meio ambiente.

O Plano de Agéo 2018-2025 define as princi-
pais areas prioritarias, nomeadamente, a implemen-
tacdo do Sistema de Gestao QSSA; recertificacao do
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018;
aumento da formagdo, consciencializacdo e com-
peténcias; e alteracdo da cultura da companhia de
patoldgica ou reativa para ponderada. A mudanca
e melhoria da mentalidade dos colaboradores e da
companbhia relativamente ao QSSA ¢ concretizada at-
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ravés do reconhecimento da responsabilidade de cada
colaborador, independentemente das suas funcoes
profissionais, em seguir os procedimentos de segu-
ranga e da sua importéncia significativa, ndo s para a
criacao de um melhor ambiente de trabalho, mas tam-
bém para o cumprimento das mais rigorosas medidas
de seguranca aplicaveis ao setor do petroleo & gas. O
sucesso do sistema de gestdo de QSSA esta dependen-
te da lideranca, empenho e participagdo de todos os
niveis hierarquicos e fun¢des da companhia.
Considerando a méaxima prioridade do QSSA
para atingir os objetivos da companhia, QSSA desem-
penha um importante papel e responsabilidade como
parte integral das atividades da TIMOR GAP, e em
2018, com o propdsito de cumprir os Objetivos, Me-

tas e Programas definidos para este ano, a unidade de
QSSA continuou a implementar alguns programas e
a participar ativamente em trabalhos com as outras
unidades de negdcios; supervisdo e acompanhamento
das atividades da companhia; obten¢do da recertifi-
cagdo da ISO 9001:2015, ISO 14001:2015; realizagao
da transicdo de OSHAS:2011 para ISO 45001:2018 do
Sistema de Gestao de Seguranca e Saude no Trabalho
e formagdo interna em auditoria; assim como, a ex-
ecucdo de atividades regulares, tais como, inspecdo de
equipamentos de seguranga e briefing em seguranga, e
outras atividades que ainda se encontram na sua fase
inicial de implementacdo e tém como objetivo a re-
dugdo do uso de garrafas de plastico, papel e eletrici-
dade.

Figura 5-12: Algumas das atividades desempenhadas pela equipa de QSSA durante 2018 (da esquerda para a direita): Simulagdo de combate a incéndio
do Timor Plaza; Instalagdo dos tanques de combustivel de aviagdo no Aeroporto do Suai; Inspecdo no posto de abastecimento de combustivel do Suai

5.4.1 Objetivos, Metas e Programa de QSSA da TIMOR GAP para 2018

5.4.1.1 Sistema Integrado de Gestao

((/\S‘ SISTEM C‘@ A TIMOR GAP adotou um Siste-
& )/:(/\ ma Integrado de Gestio (SIG)
é? C_; que descreve o sistema integra-
=  do da companhia cumprindo

E CZD os critérios das normas e espe-
DNV-GL cificagbes internacionais ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 e

S0 S001=IE0 14001 OHSAS 18001:2007. A implemen

OHSAS 18001
Figura 5-13: Logotipo atual
do SIG

tacdo do SIG foi reconhecida com
sucesso quando, em 2016, a TIMOR

GAP recebeu a certificagdo da Organi-
zagdo Internacional de Normaliza¢ao (In-
ternational Organization for Standardiza-
tion ou ISO) pela entidade certificadora
internacional DNV GL Singapura, um dos
lideres mundiais em certificagdo de siste-
mas de gestdo. A TIMOR GAP tornou-se
na primeira companhia em Timor-Leste a
ser distinguida com o certificado da ISO
pelo seu Sistema Integrado de Gestao.
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eNSTEM O Sistema Integrado de
< 0479 Gestdo tem sido con-

Qf stantemente alvo de
g melhorias desde a
g sua implementagao,
DNV-GL incluindo o contin-
\\ // uo  cumprimento
de novos critérios

I1SO 9001 = ISO 14001 das normas ISO. A

\Y

NoYOY

ISO 45001 entidade certificado-
Figura 5-14: Futuro logotipo ra realiza anualmente
do SIG

uma Auditoria de Vigilan-
cia periddica para avaliar se o sistema ¢ continua-
mente sujeito a manutencao e melhorias e se perman-
ece em conformidade com os requisitos obrigatérios
das normas ISO. Na recente auditoria de vigilancia e
atualizacdo decorrida em fevereiro de 2018, o SIG da
TIMOR GAP foi auditado em relagdo as novas nor-
mas ISO 2015 para o Sistema de Gestdao de Qualidade
ISO 900: 2015 e para o Sistema de Gestao Ambiental
ISO 14001: 2015. Apos a conclusdo do processo de au-
ditoria, na qual ndo se registaram erros significativos,
a auditora recomendou a entidade certificadora a at-
ualizacdo do Certificado ISO da TIMOR GAP para a
versao 2015.

Em conformidade com o disposto supra, a
norma ISO 9001:2008 transitou para ISO 9001:2015,
e ISO 14001:2004 transitou para ISO 14001:2015. A
Avaliagdo de Transi¢do foi posteriormente efetuada
para o ISO 9001 de Sistema de Gestdo de Qualidade
e ISO 14001 de Sistema de Gestdo Ambiental, versao
2015, com o propdsito de assegurar que as novas nor-
mas foram devidamente implementadas.

Relativamente a norma OHSAS 18001, uma

revisdo periddica foi efetuada a fim de garantir que
o sistema foi adequadamente mantido e melhora-
do e, no terceiro trimestre de 2018, a norma OSHAS
18001:2007 transitou para ISO 45001:2018 do Sistema
de Gestao de Seguranga e Satide no Trabalho (SGSST).
A norma ISO 45001:2018 foi emitida em marco de
2018 e ira substituir a OHSAS apds um periodo de
transicao de trés anos. O objetivo do SGSST ¢é propor-
cionar um enquadramento para a gestao dos riscos
e oportunidades da Seguran¢a & Satude no Trabalho
(SST), com o intuito de prevenir leses associadas ao
trabalho e problemas de satide dos trabalhadores, pro-
porcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel
e eliminar perigos e minimizar riscos de SST ao adotar
medidas de protecdo e prevencao eficazes. Neste am-
bito e a fim de assegurar que as novas normas sao ple-
namente compreendidas e implementadas, uma for-
magao em “ISO 45001:2018 do Sistema de Gestao de
Seguranga e Saude no Trabalho’, incluindo uma for-
magdo em auditoria interna, foi realizada em setem-
bro, contando com a participagao de 26 trabalhadores
de todas as unidades de negdcios da TIMOR GAP. A
transicao e formacao foram conduzidas pela PT Rata-
ma Management Consultant.

Enquanto gerimos as alteragdes efetuadas a
todos os procedimentos do SIG, um dos resultados
do processo de transi¢ao e recertificagdo é o estabe-
lecimento de novas politicas designadas de TG-QS-
SA-Politicas (Figura 5-15), assinadas pela gestdo
da companhia. Os compromissos e declara¢oes das
politicas descrevem os comportamentos a adotar para
a melhoria dos aspetos de QSSA e para a exceléncia
operacional. Esta politica encontra-se alinhada com a
Visao e Missao da TIMOR GAP.

As 10 Politicas da TG-SIG (compromissos e declaragdes) sao:

1. Cumprir e satisfazer os critérios juridicos, outros critérios e obrigagoes;
2. Manter a exceléncia organizacional através da lideranca e compromisso;

3. Seguir uma abordagem sistematica aos critérios do sistema de gestdo de QSSA através de revisoes, audi-
torias, feedback de clientes e os adequados planos de melhoria, a fim de atingir uma melhoria continua
no desempenho;

4. Proporcionar condi¢des de seguranca e saide no trabalho para a prevengao de lesdes relacionadas com
o trabalho e problemas de satide de colaboradores e outras pessoas associadas a companhia e danos a
propriedade da companhia e quando ¢ adequado ao objetivo, dimensao e contexto da organizagdo e a
natureza especifica dos seus riscos e oportunidades de QSSA;

5. Protecao ambiental, incluindo prevenc¢do de poluicdo, utilizagdo sustentavel de recursos, protecio de
ecossistemas e biodiversidade relevante ao contexto da organizagao;

6. Elaboragao do enquadramento para a implementagao e revisao dos objetivos e metas de QSSA para todas

as operacoes;

Compromisso em eliminar os perigos e reduzir os riscos de Seguranca e Satide no Trabalho;

Compromisso em consultar e promover a participagdo de trabalhadores, e representantes de trabalhadores;

9. Comunicar regularmente os objetivos e procedimentos de QSSA aos trabalhadores, colaboradores, con-
tratantes e partes afetadas;

10. 10. Rever periodicamente as politicas de QSSA a fim de assegurar que permanecem adequadas a TIMOR
GAP, E.P.

® N

Figura 5-15: Politicas de TG-SIG
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5.4.1.2 Seguranca e Saude no Trabalho

A TIMOR GAP aderiu a filosofia “SEGU-
RANCA EM PRIMEIRO LUGAR”, colocando a
seguranca e bem-estar dos seus colaboradores em
primeiro plano. As questdes de satde e seguranga re-
sultantes de varias atividades da TIMOR GAP podem
ser devidamente identificadas, avaliadas, controladas
e monitorizadas. Diversos procedimentos e diretrizes
foram desenvolvidos, proporcionando os processos
necessarios a avaliacdo e gestdo de riscos, incidentes
e acidentes, seja no escritdrio ou no campo e duran-
te a operagdo. Com isto, a TIMOR GAP dispoe ag-
ora de um sistema adequado para gerir a Seguranga
e Saude no Trabalho e associados registos, quer para
os riscos identificados, quer para os incidentes e aci-
dentes ocorridos nas diversas atividades, incluindo as
necessarias acoes de atenuagdo e controlo decorrentes

dos riscos, acidentes ou incidentes. O sistema de re-
visdo para questdes relacionadas a saide e seguranca
foi igualmente estabelecido e implementado.

Através do seu trabalho, quer em operagdes de
campo ou em atividades diarias, a TIMOR GAP atua
em conformidade com o cédigo de conduta aplicavel
a saude e seguranga, as melhores praticas aplicaveis
a industria do petroéleo e gés, critérios do ISO, Codi-
go do Trabalho de Timor-Leste, nomeadamente, a
Secgdo IV- Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho,
e quaisquer outras normas internacionais associadas
a saude e seguranca. Em consonéncia com isto, ativi-
dades regulares sao desempenhadas diariamente pela
Unidade de Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente
tal como ¢é descrito na tabela infra.

N.° Atividade

Objetivos

1 Briefing de Seguranca

Disponibilizacgdo de informagdo de
previamente a deslocacdbes com o objetivo de

seguranga

maximizar a consciencializagdo em questdes de

seguranga durante a viagem

Indugdo de Seguranca

Facultada a visitantes da TIMOR GAP a fim de os
informar sobre a planta dos escritdrios, saidas de
emergéncia e procedimentos de seguranga a utilizar
em caso da ocorréncia de situagdes de emergéncia

Inspecdo de Equipamentos

Realizagdo de inspecdes a todos os veiculos utilizados
em viagens de campo e extintores de incéndio ao
dispor do escritério da TIMOR GAP de modo a
assegurar que se encontram em boas condi¢des de uso

Disponibilizagao de Estojos de Primeiros
Socorros

Disponibilizagdo de Estojos de Primeiros Socorros aos
colaboradores que se deslocam aos distritos caso sejam
necessarios tratamentos médicos durante a viagem

Implementagao de Procedimentos de SIG

Implementagdo de procedimentos de SIG em todas as
atividades de negdcio da TIMOR GAP

Tabela 5-4 : Atividades de rotina de QSSA da TIMOR GAP

Além das atividades supramencionadas, a
TIMOR GAP também participou ativamente na sim-
ulacdo de combate a incéndios organizada anualmente
pelo Timor Plaza. A simulagdo pretende preparar mel-
hor os colaboradores da TIMOR GAP para responder
a situagdes de emergéncia em caso da ocorréncia de
situagdes reais de emergéncia, proporcionando uma
maior sensibiliza¢do e avaliagdo do plano de resposta
de emergéncia e das infraestruturas e equipamentos
de emergéncia do edificio. A simulagdo foi conduzida
a 29 de maio de 2018, durante a qual os colaboradores
da TIMOR GAP evacuaram o edificio, alcangado a
area do ponto de encontro reservada a TIMOR GAP
em 4 minutos e 28 segundos. Nao foram registados

ferimentos.

Equipamentos de Protecdo Pessoal e outros
equipamentos de satde & seguranca relevantes estao
ao dispor dos colaboradores e inspeg¢des regulares as
instalagdes da companhia e seus processos sao con-
duzidos, avaliando a eficiéncia da implementac¢do do
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca. Em setem-
bro de 2018, uma inspe¢do e auditoria interna foram
efetuadas ao posto de abastecimento de combustivel
do Suai a fim de verificar o cumprimento do Plano
de Gestao Ambiental, Regulamentos do Downstream,
Requisitos do Cdédigo do Trabalho e Procedimentos
Operacionais Normalizados do posto de abasteci-
mento de combustivel do Suai.
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Figura 5-16: Colaboradores da TIMOR GAP participaram na simulagdo de combate a incéndio do Timor Plaza

Identificagao de Perigos, Gestao de Incidentes/Acidentes e Primeiros Socorros

A Identificagao de Perigos, Avaliagiao e Con-

trolo de Riscos (Hazard Identification, Risk Assess-
ment and Control ou HIRAC), Gestao de Incidentes/
Acidentes e Primeiros Socorros sdo algumas das com-
ponentes utilizadas para gerir riscos de saude e segu-
ranca de colaboradores e bens.

i)

HIRAC: 0 SIG da TIMOR GAP inclui o formulario
HIRAC destinado a identificagao de riscos através
de um processo de procura, reconhecimento e
descri¢do de riscos no local de trabalho, para que
possam ser analisados e avaliados previamente ao
tratamento de modo a alcancar um nivel de risco
admissivel. Esta ferramenta abrange ndo apenas
questdes de seguranga, mas também ambientais
assim como a qualidade do processo ou atividade.
Um total de 51 relatérios HIRAC foram recolhi-
dos ao longo de 2018, tendo sido abordados de
forma atempada pelas unidades responsaveis e as
devidas medidas adotadas em conformidade.

iii) Primeiros Socorros:

ii) Gestao de Incidentes/Acidentes: um relatorio de

Incidente/Acidente é elaborado quando um feri-
mento ou fatalidade associada ao local de trabalho
ocorre ou poderia ter ocorrido, um evento inde-
sejavel resulta em danos para pessoas (ferimen-
tos), danos de propriedade, perda de produgdo ou
danos ambientais. Em 2018, 6 relatérios de inci-
dentes/acidentes foram recolhidos e devidamente
abordados e concluidos. Nenhum ferimento grave
ou fatalidade foi registado.

Primeiros Socorros sdo
prestados por socorristas com formagdo ou com-
peténcias para o ato a outros colaboradores que
se sintam indispostos ou sofram ferimentos no
local de trabalho. Esta assisténcia é prestada no
escritdrio e em atividades a decorrem em campo.
Nenhum tratamento de primeiros socorros ou as-
sisténcia foi prestado durante 2018.

\%\ s Tugg)
-x‘\\ Yy
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5.4.1.3 Sistema de Gestao Ambiental

Cumprimos a nossa responsabilidade em pro-
teger o ambiente com a realizagdo de estudos para
todos os projetos sob o nosso portfolio, avaliando os
seus potenciais impactos ambientais e sociais nas co-
munidades. Estudos de Impacto Ambiental (EIA) tém
sido efetuados pela TIMOR GAP e parceiros em con-
formidade com os termos dispostos no Decreto-Lei
n.° 5/2011, do Licenciamento Ambiental, o quadro
juridico de regulagdo de impactos ambientais de pro-
jetos significativos em Timor-Leste.

O EIA identifica os principais impactos soci-
ais, econdmicos e ambientais que é provavel que sur-
jam durante a constru¢do e operagdo dos projetos,
avalia os impactos ambientais qualitativos do proje-
to em recetores sensiveis incluindo as comunidades,
e prescreve medidas de gestdo e mitigacao a fim de
minimizar possiveis impactos adversos. O EIA pro-
duz dois documentos independentes: a Declaragao de
Impacto Ambiental (DIA) e o Plano de Gestao Am-
biental (PGA), os quais sdo submetidos a autoridade
ambiental para avaliacdo. O objetivo do PGA ¢ dis-
ponibilizar um quadro de gestao ambiental para todas
as fases do projeto as partes responsaveis pela gestao
ambiental do projeto a ser implementado nas oper-
acoes e manuten¢do do mesmo. Apds a aprovagao da
DIA e PGA, a Licen¢a Ambiental é concedida ao pro-
jeto pela Dire¢ao Nacional de Controlo de Poluigédo e
Impacto Ambiental (DNCPIA).

Em novembro de 2018, na sequéncia da
aprovacgao dos relatdrios finais de DIA e PGA pela
DNCPIA, a Licenca Ambiental foi concedida as com-
ponentes do projeto da Refinaria de Betano: refinaria
de Betano, projeto de sistema de condutas de conden-

sado e produtos petroliferos, sistema de abastecimen-
to de dgua e Nova Betano.

Os Documentos do Projeto para ambos os Es-
tudos de Impacto Ambiental da Fabrica de GNL e do
Gasoduto do Greater Sunrise-Beago foram submeti-
dos e posteriormente aprovados pelas Autoridades,
ANPM e DNCPIA, em fevereiro de 2018. A consul-
ta publica para a Fabrica de GNL e para o Gasoduto
a partir do campo do Greater Sunrise decorreu em
Viqueque no dia 26 de setembro de 2018 e com as
comunidades afetadas de Beago no dia seguinte. As
consultas publicas preveem a preparacao dos Termos
de Referéncia como parte do processo de obtenc¢ao da
licenga ambiental.

Relativamente as referidas consultas publicas,
todas as avaliacdes ambientais devem envolver as rele-
vantes partes interessadas, incluindo comunidades lo-
cais, dirigentes locais, autoridades locais e quaisquer
organizagdes/grupos a atuar na area. O processo do
EIA envolve consultas publicas e socializagdo realiza-
das antes e apds o processo de EIA, tal como requerido
nos termos do Decreto-Lei n.° 5/2011. Na qualidade
de Dona do Projeto, a TIMOR GAP cumpriu todos os
processos requeridos, tais como a realizacdo de uma
reunido aberta, discussdes de grupo, levantamentos
ou apresentagdes, ou outros requerimentos. O objeti-
vo da consulta publica e socializagdo consiste em in-
formar as relevantes partes interessadas no inicio do
processo garantindo que o projeto é compreendido
no que concerne aos beneficios econémicos, diretos e
indiretos, aos potenciais riscos envolvidos e as respe-
tivas medidas de mitigacao.

5.4.1.4 Competéncias e Formag¢ao de Colaboradores

A fim de concretizar a Missdo da companhia
em “prestar servicos de exceléncia para a industria/
projeto com Qualidade, Satde, Seguranca e Ambi-
ente”, os recursos humanos desempenham um papel
importante na companhia. A unidade de QSSA pre-
tende maximizar o conhecimento dos colaboradores
através de programas de capacitagdo e formagao. Du-
rante 2018, varios colaboradores participaram em
formagdes de QSSA, formagdes no local de trabalho
facultadas internamente ou no estrangeiro.

Embora se tenha verificado uma reducao no
nimero de formagdes e participantes, 60 colabora-
dores (Figura 5-17) de todas as unidades foram en-
volvidos em 4 topicos de formagdo, ISO 45001:2018,
ISO 31001, Investigacao de Incidente/Acidentes e for-
magdo em escape de helicopteros submersos (helicop-
ter underwater emergency training ou HUET).
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Figura 5-17: Participantes em Formagoes por Unidade em 2018
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6. Tratado das Fronteiras Maritimas

Permanentes & Regime Especial

Greater Sunrise

do

No dia histérico de 6 de margo de 2018, um
Tratado entre a Australia e a Republica Democrati-
ca de Timor-Leste estabelecendo as suas Fronteiras
Maritimas no Mar de Timor (doravante designado
de Tratado) foi celebrado na sede das Nagdes Uni-
das, em Nova lorque, EUA. O Tratado resultou dos
procedimentos iniciados contra a Australia ao abrigo
da Conveng¢ao das Nagdes Unidas sobre o Direito do
Mar (UNCLOS, na sigla inglesa) em 2016, constituin-
do-se na primeira vez que o processo de conciliacao
obrigatorio foi invocado. A Comissdo de Concil-
iacao foi estabelecida posteriormente nos termos do
disposto no Artigo 298" do Anexo V da Convengio,
consistindo em cinco membros, e a disputa entre as
Partes relativa a delimita¢do das fronteiras maritimas
permanentes alcangou uma solugdo geral negociada

na data mencionada supra.

O Tratado histérico estabelece a fronteira
maritima de acordo com o tragado da linha mediana
entre os dois paises em conformidade com a UN-
CLOS, marcando um novo capitulo na histéria de
Timor-Leste e assinalando uma poderosa afirmacao
dos direitos de soberania de Timor-Leste sobre os
seus recursos naturais. As fronteiras maritimas per-
manentes irdo apoiar o desenvolvimento econémico
de Timor-Leste ao proporcionar fontes de receita adi-
cionais provenientes do desenvolvimento dos recur-
sos no Mar de Timor. Trata-se igualmente de um im-
portante marco para o direito internacional ao abrir
um precedente para que o processo de conciliacao
seja aplicado na resolugao de outras disputas no mar.
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Figura 6-1: Fronteiras Maritimas tal como estabelecidas pelo Tratado celebrado entre Timor-Leste e Austrdlia (a verde), Area de
Desenvolvimento Petrolifero Conjunto (a azul); campos de petroleo & gds

O Tratado sera sujeito a ratificagdo por parte de ambos
os paises como condi¢do para entrar em vigor. Apds a
sua entrada em vigor, os seguintes acordos cessarao:

i) O Tratado do Mar de Timor assinado com a Aus-
tralia em 2002 e que prevé a constituicdo de uma

Comissao Conjunta para estabelecer as politicas e

regulamentos relativos as atividades petroliferas
na Area de Desenvolvimento Petrolifero Con-
junto, a qual é administrada conjuntamente por
Timor-Leste e pela Australia; e
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ii) O Acordo Internacional de Unitizac¢ao (Interna-
tional Unitisation Agreement ou IUA), celebrado
em mar¢o de 2003 entre Timor-Leste e a Australia,
e que se refere a unitizagdo dos Campos de Sunrise
e Troubadour e a constituicio de uma Comissao
do Sunrise para facilitar a implementacdo do
acordo que se reunira para abordar questdes rel-
acionadas com a pesquisa e produgdo de petrdleo
na area da unitizagdo.

Timor-Leste cessou, em abril de 2017, o trat-
ado assinado em 2006 entre a Australia e Timor-Les-
te sobre Determinados Ajustes Maritimos no Mar de
Timor (Certain Maritime Arrangements in the Timor
Sea ou CMATS), a fim de facilitar a negociacdo do
novo Tratado. Uma vez ratificado, o Tratado ird sub-
stituir o Tratado do Mar de Timor e o Acordo Inter-
nacional de Unitizacéo e, consequentemente, cessar a

Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto como
estabelecida pelo artigo 3° do Tratado do Mar de
Timor. Campos de petrdleo & gas, tal como os cam-
pos de Bayu-Undan e Kitan, irdo assim ficar ao abri-
go da jurisdi¢do maritima exclusiva de Timor-Leste.
Com isto em vista, o Tratado estabelece igualmente
disposi¢des transitorias que proporcionam estabili-
dade e seguranca as companhias com operagdes no
Mar de Timor, evitando que sejam prejudicadas.

A TIMOR GAP continua a participar na
Comissdao Conjunta para a supervisdo das atividades
petroliferas no Mar de Timor, em conjunto com os
representantes do Governo e os Comissarios da Aus-
tralia, e a Comissdao Conjunta reuniu-se nos dias 7 e 8
de junho em 2018, em Dili, Timor-Leste. A Comissao
Conjunta sera oficialmente cessada apos a ratificagao
do Tratado.

6.1 Regime Especial do Greater Sunrise

Além da delimitacdo das fronteiras maritimas
permanentes entre a Australia e Timor-Leste no Mar
de Timor, o Tratado estabelece igualmente o Regime
Especial do Greater Sunrise para o desenvolvimento,
exploracdo e gestdo conjunta do petrdleo proveni-
ente dos Campos do Greater Sunrise. Os Campos do
Greater Sunrise constituem parte da formagao rocho-
sa conhecida como Formagéao Plover (Superior e Infe-
rior) que subjaz a Area do Regime Especial e contém
os depdsitos petroliferos do Sunrise e Troubadour,
descobertos em 1974 e localizados no Mar de Timor
a 140 km do sudeste de Timor-Leste e 450 km do no-
roeste da Australia.

O Regime Especial do Greater Sunrise estip-
ula que Timor-Leste ird receber 70 ou 80 por cento
das receitas do upstream provenientes da exploracao
direta do petréleo produzido nos campos do Greater
Sunrise, dependendo da opgdo de desenvolvimento
selecionada, isto é, seja por meio de um gasoduto até
a fabrica de processamento de gas natural liquefeito
(GNL) em Timor-Leste ou na Australia. A TIMOR
GAP, enquanto companhia nacional de petrdleo de
Timor-Leste, apoia o objetivo do Governo em desen-
volver o campo de gas Greater Sunrise por via de uma
Fabrica de GNL em Beago, Timor-Leste, recorrendo

ao gasoduto submarino colocado ao longo da Fossa
de Timor, a partir do campo do Greater Sunrise até
terra em Beago, na costa sul. O desenvolvimento do
Greater Sunrise representa uma parte fundamental do
projeto Tasi Mane, que o Governo de Timor-Leste deu
inicio a fim de facilitar e estimular o desenvolvimen-
to petrolifero do pais, com consequentes beneficios
socioecondmicos gerais para o mesmo. O processa-
mento das reservas do Greater Sunrise na costa sul de
Timor-Leste é, portanto, um importante propulsor da
estratégia geral de desenvolvimento do projeto.

O conceito de desenvolvimento do projeto de
GNL de Timor (Timor LNG ou TLNG) sera executado
em dois projetos distintos, nomeadamente, o projeto
Upstream que inclui o desenvolvimento de pogos sub-
marinos e associado sistema de producao, instalagoes
offshore de producgao/processamento, e instalagdes on-
shore para processamento, armazenamento e descarga
de condensado, liquidos e monoetilenoglicol (MEG);
e o projeto Downstream que inclui o gasoduto de ex-
portacdo para a costa (ao longo da Fossa de Timor),
instalagdes da fabrica de GNL e instalagdo maritima/
exportacao de GNL.
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Figura 6-2 : Conceito de desenvolvimemto do TLNG

A TIMOR GAP foi selecionada para docu-
mentar com rigor a competitividade e viabilidade
técnica e comercial do projeto TLNG, e com o apoio
do Governo tem apresentado até a data o Conceito de
Desenvolvimento TLNG como a opgdo preferencial
de Timor-Leste para o projeto de desenvolvimen-
to do Greater Sunrise. Nos ultimos anos, o Governo
de Timor-Leste, através da TIMOR GAP, efetuou um
numero significativo de estudos de desenvolvimen-
to referentes aos conceitos técnicos do projeto a up-
stream e downstream, incluindo o Conceito de Desen-
volvimento de Timor LNG Greater Sunrise concluido

em 2017, e o Estudo de Otimizacao do Conceito do
Projeto TLNG a Downstream iniciado em 2018 e at-
ualmente em curso.

O Tratado e o progresso alcancado durante
a concilia¢ao servirdo de plataforma para a concret-
izagdo de um acordo quanto ao conceito de desen-
volvimento dos campos do Greater Sunrise. A TIMOR
GAP participa nas discussoes e negociacdes entre as
partes interessadas do Greater Sunrise, e permanece-
mos confiantes e positivos que um resultado que traga
beneficios substanciais a Timor-Leste seja alcangado
no préximo ano.

Figura 6-3: Visita de S. Exa. Sr. Xanana e da delegagio de Timor-Leste a Badak LNG em Bontang, Kalimantan
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7. Governacao

7.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo é o érgao max-
imo da TIMOR GAP, responsavel por definir diretriz-
es, politicas e pela gestao.

O Conselho de Administragao da TIMOR
GAP é composto por um Presidente e 3 outros mem-
bros. O Presidente do Conselho de Administracdo é
nomeado pelo membro do Governo responsavel pelo
setor do petrdleo, mediante aprovagao do Conselho
de Ministros. Em 2011, o Sr. Francisco Monteiro foi
nomeado Presidente do Conselho de Administragdo e
Presidente da Direcdo Executiva (Chief Executive Of-
ficer ou CEO) para um mandato de 4 anos. Em 2015,
o mandato foi prorrogado por igual periodo findo a
outubro de 2019.

Os restantes Membros do Conselho de Ad-
ministragao foram igualmente nomeados em outubro
de 2011, logo apds o estabelecimento da TIMOR GAP:
Sra. Norberta Soares da Costa, Sr. Dino Gandara e Sr.

7.2 Direcao Executiva

A Direcdo Executiva da TIMOR GAP ¢é o
6rgao corporativo que exerce a gestdo das atividades

Anténio de Sousa, igualmente nomeado Vice-Presi-
dente em setembro de 2014.

Nos termos do disposto no Decreto-Lei
n.”31/2011, o Conselho de Administracao é re-
sponsavel pela direcdo e gestao da empresa, com-
petindo-lhe, entre outras, as seguintes fungdes:

o Definir a orientacido geral dos negocios da
TIMOR GAP e aprovar estratégias, planos
plurianuais, or¢camentos, bem como aprovar
a participagdo em operagdes petroliferas, pro-
jetos relacionados, participagdo em Contratos
de Partilha de Produgéo e constitui¢do de sub-
sidiarias;

o Definir as politicas globais (comercial, finan-
ceira, de investimentos, de meio ambiente, de
recursos humanos);

o Nomear e supervisionar a Dire¢do Executiva.

correntes de acordo com os objetivos e estratégias do
Conselho de Administragéo.

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Direcao Executiva

PRESIDENTE & CEO

— VICE - PRESIDENTE

DIRETOR DIRETOR

DIRETOR

DA UNIDADE
DA UNIDADE DE DESENVOLVI-
MENTO
DE INFRAESTRUTU-

PETROLIFEROS [ RAS DE NEGOCIOS [ CORPORATIVOS

DA UNIDADE
DE NEGOCIOS
DE GAS

DE REFINARIA
E SERVICOS

DIRETORA
DA UNIDADE

DOS
SERVICOS

DIRETOR
DA UNIDADE
DE QUALIDADE,
SAUDE,
SEGURANCA
E AMBIENTE

DIRETOR DIRETOR
DA UNIDADE

DE FINANCAS

DA UNIDADE
DE PESQUISA
&PRODUGAO

Figura 7-1: Organograma da TIMOR GAPB E.P
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A Direcao Executiva é constituida pelo Presidente da Dire¢ao Executiva (Chief Executive Officer ou CEO),
que exerce igualmente a fun¢ao de Presidente do Conselho de Administragao. Os outros membros sio o
Vice-Presidente e os Diretores Executivos das unidades de negdcio:

Presidente & CEO Diretor da Unidade de Refinaria e Servicos Petroliferos
Francisco da Costa Monteiro Vicente Pinto

Vice-Presidente Diretor da Unidade de Negocios de Gas

Antoénio de Sousa Domingos Lequi Siga

Diretora da Unidade dos Servigos Corporativos Diretor da Unidade de Financas

Jacinta Paula Bernardo Henrique Monteiro

Diretor da Unidade de Desenvolvimento de Diretor da Unidade de Qualidade, Satude, Seguranga e
Infraestruturas de Negocios Ambiente

Luis Martins (Vago)

Diretor da Unidade de Pesquisa & Produgao
Vicente Lacerda



Relatério & Contas Da TIMOR GAP Para 2018

Na sec¢iao seguinte sio sucintamente apresentados os membros do Conselho de Administrac¢ao e da Di-
recao Executiva da TIMOR GAP

Francisco Monteiro
Presidente & CEO

Em 2003, o Sr. Francisco Monteiro obteve um Mestrado em Geologia pela Universidade
de Auckland, Nova Zelandia e foi doutorando de Geologia do Petrdleo na Australian
School of Petroleum, na Universidade de Adelaide. O Sr. Monteiro detém mais de 15
anos de experiéncia nas dreas da geologia, minerais, petréleo e gas, defini¢dao de politicas
sectoriais, bem como gestao e administracdo na drea do petrdleo e recursos minerais. O
Sr. Monteiro desempenha a fun¢do de Presidente & CEO da TIMOR GAP desde a sua
criagdo em 2011. E igualmente o Comissério para a Area de Desenvolvimento Petrolifero
Conjunto desde 2007, e Comissario de Timor-Leste para o Greater Sunrise desde 2008.
Em 2012, foi nomeado pelo Primeiro-Ministro como membro do Comité de Assessoria
para o Investimento do Fundo Petrolifero.

Antonio de Sousa
Vice-Presidente — Perfuracao e Tecnologia, Novos Empreendimentos

O Sr. Antdnio de Sousa graduou-se em 1998 com um bacharelato em Engenharia Mineira
pela ITB, Bandung, Indonésia, especializagao em Mecanica de Rochas e, em 2007, obteve
um Mestrado em Engenharia do Petrdleo pela NTNU, Trondheim, Noruega — Especial-
izagdo em Engenharia de Jazidas/Simulagao. O Sr. Sousa detém mais de 19 anos de ex-
periéncia na drea do petréleo e gas e é especializado em Engenharia de Jazidas/Simulagao,
geomecanica, gestdo, e defini¢do de politicas sectoriais. Ele desempenhou a func¢éo de
Engenheiro de Jazidas/Simulagao, no North Sea Non Operated Assets, Subsurface De-
partment, Premier Oil Plc na Escécia, Reino Unido. O Sr. Sousa é um dos Comissari-
os de Timor-Leste para a Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto desde 2007, e
Comissario de Timor-Leste do Greater Sunrise desde 2008. Foi nomeado Vice-Presidente
da TIMOR GAP em setembro de 2014.

Norberta da Costa
Membro do Conselho de Administracao

A Sra. Norberta Costa licenciou-se em Geologia pela Universidade de Coimbra, Portu-
gal, em 2008. Ela detém 8 anos de experiéncia profissional envolvendo as areas de min-
erais, petréleo e gas, defini¢ao de politicas sectoriais, gestao e administracdo no sector
do petrdleo e recursos minerais. A Sra. Costa desempenhou a func¢io de Diretora Geral
dos Servicos Corporativos do Ministério das Finangas de Timor-Leste previamente a sua
nomeac¢ao em 2016 como Diretora Executiva da subsididria TIMOR GAP Onshore Block.

Dino Gandara
Membro do Conselho de Administragéo

O Sr. Dino Gandara licenciou-se em Geologia pelo Trinity College Dublin, Irlanda, em
2004. O Sr. Gandara detém mais de 11 anos de experiéncia na drea dos minerais e geolo-
gia do petroleo e do gas. Apos o seu regresso a Timor-Leste em 2008, foi responsavel pelo
mapeamento geoldgico de prospegdo de hidrocarbonetos onshore, juntamente com o Dr.
Tim Charlton, desde 2009 até ao inicio de 2013, identificando 17 prospetos de hidrocar-
bonetos onshore nos ultimos 3 anos. O Sr. Gandara exerceu a fun¢do de diretor nacional
da companhia de pesquisa de gas Minza Ltd (que opera um bloco no Mar de Timor).
Atualmente, o Sr. Gandara desempenha a fun¢do de Diretor Executivo da subsidiaria
TIMOR GAP Offshore Block.
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Luis Martins
Diretor, Unidade de Desenvolvimento de Infraestruturas de Negocios

O Sr. Martins tem mais de 7 anos de experiéncia em competéncias técnicas e de gestdo
no sector do petrdleo e gas na Secretaria de Estado dos Recursos Naturais (SERN) de
Timor-Leste. Antes de se juntar a SERN, ocupou a posigao de gestor na Organizagao das
Nagoes Unidas, bem como noutras organizagdes internacionais presentes no pais. Atual-
mente, ele é o Diretor da Unidade de Desenvolvimento de Negocios da TIMOR GAP.

Domingos Lequi Siga
Diretor, Unidade de Negocios de Gas

O Sr. Domingos Lequi Siga obteve em 2006 um Bacharelato em Ciéncias, especializagdo
em Recursos Naturais e Gestdo Ambiental pela Universidade do Hawaii em Manoa, Ho-
nolulu, EUA. Em 2008-2009, foi-lhe concedida uma bolsa de estudo (Fullbright Scholar-
ship) para prosseguir o seu Mestrado em Gestdo Energética, pelo Instituto de Tecnologia
de New York, EUA. O Sr. Lequi Siga detém mais de 11 anos de experiéncia e competéncias
técnicas e gestao no sector do petrdleo e gas na Secretaria de Estado dos Recursos Natu-
rais (SERN) de Timor-Leste. Atualmente, ele é o Diretor da Unidade de Negdcios de Gas
da TIMOR GAP, cujas principais responsabilidades sdo gerir e coordenar todas as ativi-
dades de negocios dentro da area do gas natural, incluindo GNL, GPL e gasoduto.

Vicente Pinto
Diretor, Unidade da Refinaria e Servigcos Petroliferos

O Sr. Vicente Pinto obteve em 2010 um Mestrado em Engenharia, especializacdo em
Gestao de Petroleo e Gas pelo Asian Institute of Technology (AIT), Bangkok, Tailandia.
O Sr. Pinto tem mais de 11 anos de experiéncia profissional como funcionario publico na
area de administragdo e gestao de recursos petroliferos e minerais. O Sr. Pinto é o Diretor
da Unidade de Refinaria e Servicos Petroliferos da TIMOR GAP, desde outubro de 2011.

Vicente Lacerda
Diretor, Unidade de Pesquisa & Producao

O Sr. Vicente Lacerda obteve em 2008 um Mestrado em Geociéncias do Petroleo, especial-
izagdo em Geofisica do Petroleo pela Universidade Norueguesa de Ciéncias e Tecnologia,
Trondheim, Noruega. O Sr. Lacerda tem 18 anos de experiéncia na industria do petréleo
e gas e competéncias técnicas e de gestdo. Ele comegou a sua carreira em 1998 como
funcionario - gedlogo do Departamento Regional de Minas e Energia em Timor-Leste,
com sede em Dili. Atualmente, ele é diretor da Unidade de Pesquisa & Producao e Base
Logistica da TIMOR GAP..




Relatério & Contas Da TIMOR GAP Para 2018 m

Henrique Monteiro
Diretor, Unidade de Financas

O Sr. Henrique Monteiro graduou-se pela Universidade de Griffith, Brisbane, Australia,
com um Mestrado em Finangas. Ele iniciou a sua carreira em 2000 na Agéncia da Nagoes
Unidas e detém 17 anos de experiéncia nas areas de finangas & economia de projetos e
finangas corporativas, em ambas as competéncias técnicas e de gestdo. Antes de se juntar
a TIMOR GAP como gestor de finangas & economia de projetos, o Sr. Monteiro desem-
penhou a fungdo de gestor de finangas corporativas na ANP. Em 2015, ele foi nomeado
Diretor da Unidade de Finan¢as da TIMOR GAP.

Jacinta Paula Bernardo
Diretora, Unidade dos Servigos Corporativos

A Sra. Jacinta Bernardo detém um Mestrado de Ciéncias em Desenvolvimento e Gestao
de Recursos Humanos pela Universidade de Salford, Manchester, Reino Unido. A Sra.
Bernardo formou-se pela Universidade de Monash, em Melbourne, Australia, com uma
licenciatura em Negdcios e Comércio, dupla especializagdo em Gestao de Recursos Hu-
manos e Gestdo; e Gestao de Turismo. A Sra. Bernardo tem mais de 10 anos de experién-
cia profissional em agéncias internacionais de desenvolvimento, como o Banco Mun-
dial, a Organizagdo Internacional para as Migragdes (OIM), Embaixada da Austrélia e
a Oxfam International. Através destas Agéncias de Desenvolvimento Internacional, ela
adquiriu experiéncia nas areas de gestao de projetos, gestao financeira e aprovisionamen-
to, gestao de recursos humanos e administra¢ao geral. Atualmente, trabalha na TIMOR
GAP como Diretora da Unidade de Servigos Corporativos, cujas principais responsab-
ilidades sdo gerir e coordenar as atividades de negdcio associadas a Gestdo de Recursos
Humanos, Gestao do Aprovisionamento, Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
(TIC) e Administracdo Geral. Em 2015, a Sra. Bernardo foi nomeada, pelo Governo de
Timor-Leste, Comissaria da Comissdo da Func¢ao Publica para um mandato de 5 anos.
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7.3 Quadro de Governacao
7.3.1 Lei das Atividades Petroliferas

A Lei n.° 13/2005 das Atividades Petroliferas
refere que no quadro do direito internacional,
Timor-Leste goza de direitos de soberania relativos a
pesquisa, exploragdo e gestdo dos seus recursos natu-
rais, incluindo os recursos petroliferos. Todos os re-
cursos petroliferos existentes no subsolo do seu ter-

7.3.2 Fundo Petrolifero

O Fundo Petrolifero de Timor-Leste foi esta-
belecido através da Lei n.° 9/2005 do Fundo Petrolife-
ro, com o intuito de contribuir para uma gestao sen-
sata para beneficio da geragdo atual e das geragdes
vindouras. O Fundo Petrolifero contribui para uma
politica fiscal sélida e sera integrado no Orgamento
Geral do Estado. O Fundo deve ser gerido de forma
prudente e opera de modo aberto e transparente, no
quadro constitucional e juridico.

ritério, tanto onshore como offshore pertencem ao
Estado de Timor-Leste. Um dos objetivos desta Lei
¢ assegurar a estabilidade e a transparéncia na regu-
lagao do desenvolvimento dos recursos petroliferos.
Por conseguinte, a Lei é complementada por requisit-
os de transparéncia.

O Banco Central de Timor-Leste é o re-
sponsavel pela administragao do Fundo Petrolifero e o
Ministério das Financas ¢ responsavel pela sua gestao
em geral e estratégia de investimento. O Comité de
Assessoria para o Investimento do Fundo Petrolife-
ro emite pareceres de investimentos estratégicos ao
Ministério das Finangas relativamente aos investi-
mentos do Fundo Petrolifero

7.3.3 Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extrativas (ITIE)

Extractive
Industries
Transparency
Initiative

ElIT

Timor-Leste esta empenhado na total trans-
paréncia da contabilidade dos rendimentos proveni-
entes dos recursos petroliferos, os quais sdo a maior
fonte de receitas do Orcamento Geral do Estado. O
Nnosso compromisso com a transparéncia esta patente
na adesdo a Iniciativa de Transparéncia nas Industri-
as Extrativas (ITIE), a qual é uma alianga global de
governos, companhias e grupos da sociedade civil co-
laborando na promog¢ao de uma melhor transparéncia
e gestao responsavel das receitas dos recursos natu-
rais. Uma maior transparéncia no modo como o pais
gere 0s seus recursos naturais, tais como o petrdleo,
gds, metais e minerais, permite assegurar que ess-
es recursos beneficiam todos os cidadaos. Em 2008,
Timor-Leste foi admitido como um candidato a im-

7.3.3.1 TL-ITIE

Timor-Leste esta orgulhoso em ser o primeiro
pais do sudeste asiatico e o terceiro no mundo a alca-
ngar o Estatuto de Conformidade da ITIE. Em 2007, o
Governo de Timor-Leste convidou a sociedade civil e
aindustria a nomearem representantes de modo a for-
marem um Grupo de Trabalho de Intervenientes Mul-
tiplos (Multi-Stakeholder Working Group ou MSWG).
Apds o seu estabelecimento, 0o MSWG constituiu o
gabinete do Secretariado de TL-ITIE, que se encontra

plementagdo do ITIE e recebeu o Estatuto de Confor-
midade em 2010, o que significa que cumpre todos os
requisitos das Normas da ITIE.

As Normas do ITIE garantem a divulgagado
integral dos impostos e outros pagamentos efetu-
ados pelas companhias de petrdleo, gas e mineiras
ao Governo. Tais pagamentos sdo divulgados num
Relatorio Anual da ITIE, o qual permite aos cidadaos
ter conhecimento dos montantes recebidos pelo Gov-
erno provenientes dos recursos naturais do seu pais.
Timor-Leste elabora Relatorios Anuais da ITIE que
divulgam as receitas derivadas da extragdo dos seus
recursos naturais: as companhias divulgam o mon-
tante pago em impostos e outros pagamentos e 0 Gov-
erno divulga o montante recebido.

em funcionamento desde 2008 e esta sob a tutela do
anterior Ministério do Petrdéleo e Recursos Minerais
e atual Ministério do Petrdleo, com o objetivo de as-
segurar a transparéncia dos recursos provenientes o
setor do petréleo e minerais e garantir o apoio admin-
istrativo e técnico ao MSWG.

Em junho de 2012, seis meses ap0s o inicio das
suas atividades, a TIMOR GAP tornou-se uma das
poucas companhias nacionais de petréleo no mundo
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a apoiar a ITIE. A TIMOR GAP, enquanto empre-
sa publica, participa nas reunides mensais do grupo
de trabalho juntamente com os relevantes interve-
nientes, tais como representantes do Governo (MP,
ANPM, Banco Central de Timor-Leste e Ministério
das Financas), industria petrolifera, sociedade civil e
organizagdes internacionais. Este grupo de trabalho ¢é
responsavel por discutir e aprovar, por unanimidade,
os relatorios da TL-ITIE, elaborados pelo Administra-
dor Independente selecionado por concurso publico,
os relatdrios suplementares da ITIE, o plano anual e
o relatério de progresso. Apos a sua aprovagdo pelo
MSWG, os relatorios sdo publicados pelo Secretariado
de acordo com a normas estabelecidas pelo Conselho
Internacional da ITIE. Os relatérios publicados pre-

tendem demonstrar de forma transparente os paga-
mentos feitos pelas companhias extrativas, bem como
as receitas arrecadadas pelo Estado (reconcilia¢ao).

Ao longo de 2018, a TIMOR GAP continuou
a participar nas reunides mensais do Grupo de Tra-
balho, abrangendo tdépicos como a preparagao dos
Termos de Referéncia para o Administrador Indepen-
dente, nos termos dos quais um Administrador Inde-
pendente sera contratado para elaborar o relatério &
contas do exercicio financeiro de 2016, que contém
informagdes importantes associadas a transparén-
cia dos sectores do petrdleo e minerais, bem como
o anexo de modelos de recolha de dados financeiros
adaptados a cada tipo de institui¢ao.
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8. Comentarios aos Resultados Financeiros

As demonstragdes financeiras auditadas e
consolidadas do grupo TIMOR GAP para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2018 encontram-se
definidas infra. Trata-se do sétimo periodo de oper-
acoes do grupo. A TIMOR GAP adotou as Normas

8.1 Subvengoes

Durante o corrente exercicio, o Governo
atribuiu uma subvengdo de $9.9 milhdes ($11.9 mil-
hoes em 2017) para financiar as operagoes da com-

8.2 Receitas

A semelhanca dos anos anteriores, o subsidio
do Governo no valor de $9.9 milhoes ($11.9 milhoes
em 2017) constitui a maioria das receitas da TIMOR
GAP no exercicio de 2018. Embora a companhia de-
penda do subsidio do Governo para cobrir as prin-
cipais despesas com projetos, a companhia também
gerou rendimentos internamente maioritariamente
derivados de atividades de pesquisa farm-out no
onshore de $2,500,000 ($2,000,000 em 2017) e de
negocios de comercializagdo de combustivel, cujas
vendas de combustivel registaram $406,175 ($370,015
em 2017). Adicionalmente, a companhia recebeu

8.3 Contrato 1/2012

O Contrato 1/2012 diz respeito aos estudos de
pré-viabilidade anteriormente concluidos e as opgdes
de pre-Front End Engineering Design (pre-FEED) para
o design das instalagdes maritimas de Beago, distrito
de Viqueque, como parte do projeto de GNL. Em con-
sulta com a SERN (Secretaria de Estado dos Recursos
Naturais), a configuragdo do porto costeiro foi sele-
cionado para o FEED ou a fase de projeto. O projeto
sera parte da Fabrica de GNL planeada e oferece-nos
uma instalagdo maritima padronizada, a qual inclui

8.4 Contrato 2/2012

O Contrato 2/2012 diz respeito ao estudo das
instalagdes da refinaria, nomeadamente, o FEED da
refinaria de Betano. O objetivo deste projeto corrob-
ora a visao do Plano Estratégico de Desenvolvimento
do Governo de Timor-Leste na obtencdo de mais val-
or acrescentado a partir do petrdleo produzido.

O contrato é constituido por cinco principais
componentes que incluem o seguinte:

o FEED da refinaria de Betano — que inclui o ISBL
e 0 OSBL, oleoduto, a estrutura da ponte-cais que
auxiliara o funcionamento das infraestruturas da
refinaria (precisdo de 15%-20%);

o Estudo de Impacto Ambiental e Avaliagdo de
Impacto Social da refinaria de Betano;

« Estudos do terreno;

o Estudos e trabalhos no terreno;

o Estudo de mercado.

No exercicio corrente ndo foram recebidos

Internacionais de Relato Financeiro (International
Financial Reporting Standards) de modo a assegurar
que o respetivo reporte é realizado com base num en-
quadramento de renome.

panhia em 2018, incluindo a realizagdo de estudos as-
sociados a avaliagdo dos ativos e transagoes de apoio
ao Estudo das Reservas do Greater Sunrise.

comissOes contratuais fixas por servigos no valor de
$3,850 ($8,902 em 2017). Estes fundos foram recebi-
dos do Governo sob a forma de adiantamento e tém
sido libertados durante a vida do contrato, tendo por
base 0o método de contabilidade da percentagem da
conclusao sobre os custos incorridos por comparagao
com o valor total do contrato (ver Contrato 1/20012 e
Contrato 2/2012 infra).

A companhia detém uma participagao de 60%
na GAP-MHS Aviation Lda (GAP-MHS). No decurso
do exercicio de 2018, nenhum dividendo foi recebido
pela TIMOR GAP ($162,201 em 2017).

uma ponte-cais, instalacdo de carregamento de pro-
dutos, instalagdo de descarregamento de materiais,
e um pontdo de apoio aos gasodutos de transporte
do GNL até ao equipamento de carregamento e um
quebra-mar. Para além do projeto, serdo realizados
estudos Meteo-Oceanograficos para determinar o
ambiente fisico circundante, tanto do ponto de vista
meteoroldgico como oceanografico. O contrato foi
concluido no final do ano.

fundos adicionais do Governo de Timor-Leste para
estes projetos uma vez que o valor total do contrato,
com a respetiva deduc¢do dos impostos de retengdo na
fonte, foi recebido em 2012 e 2013. Durante 2018, um
montante adicional de $58,825 foi gasto nos projetos
(Contrato 2), principalmente a fim de pagar o con-
tratante responsavel pelo Estudo de Impacto Ambien-
tal (EIA).

A comissdo contratual fixa por servicos do
projeto é apenas reconhecida como um rendimento
com base na percentagem dos custos incorridos até
a data comparando com o custo total estimado. Du-
rante 2018, $3,850 ($8,902 em 2017) foram recebidos
como rendimento do contrato.

No final do exercicio, dos fundos recebidos
sobrava o montante de $835,233 ($894,058 em 2017)
para ser usado em 2019, altura em que se espera que
estes projetos sejam concluidos.
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8.5 Despesas com Projetos

Os principais projetos com os quais a TIMOR GAP incorreu em despesas durante este periodo incluem:

o Base Logistica do Suai;
o Projeto do Aeroporto do Suai;

« Revisdo do conceito upstream do Greater Sunrise e estudo de viabilidade;
o  Projeto de avaliagao dos ativos e transagdes de apoio;

«  Projeto da autoestrada;

o Novos empreendimentos — pesquisa de areas abertas;

«  Projeto da refinaria;

o  Posto de abastecimento de combustivel de venda a retalho

o  Fornecimento e comercializagdo de combustivel

Estes projetos foram apresentados em detalhe nas Secgdes 2 a 6 do presente relatorio.

8.6 Resultados Financeiros

8.6.1 Lucro/Perda do Exercicio

O lucro/perda operacional da companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ascendeu
a um montante de $872,051 ($5,812,482 em 2017) e
o total do lucro/perda é de $767,964 ($5,519,446 em
2017).

Na base do grupo, o lucro/perda operacional
para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2018 foi
de -$1,411,793 ($1,630,100 em 2017), diminuido pela
participa¢do em lucro de associadas (GAP-MHS Avi-
ation, Lda: -$132,824, TIMOR GAP Seismic Services,
Lda: $0,00, e South Horizon Offshore Services, Lda:
$29,718) no resultado de -$103,106 (-$116,074 em
2017), o que resultou num Lucro/(Perda) antes de im-
postos de -$1,514,899 ($1,514,026 em 2017) na base
do grupo. O Lucro/(Perda) na base do grupo ¢ ainda
diminuido pelas Despesas de Imposto sobre o Ren-
dimento -$104,087 (-$455,237 em 2017) e pelo Ativo
Fiscal Diferido de $613,827 (1,806,092 em 2017) gera-
do através das perdas transitadas no grupo. Somando
todos os elementos na Demonstracao Consolidada de

Resultados, o total do Lucro/(Perda) na base do grupo
foi de -$1,005,158 ($2,864,880 em 2017).

O lucro/excedente no exercicio melhorou a
deterioragdo do total do Capital recebido em 2012 ao
nivel da Companhia, com a companhia agora a apre-
sentar um capital proprio de $10,351,189 ($9,583,224
em 2017) e ao nivel do grupo é de $3,987,209
($4,992,368 em 2017). No decorrer do exercicio, os
outros rendimentos gerados pela companhia prin-
cipalmente através de projetos de pesquisa farm-out
no onshore e de negdcios de comercializagao de com-
bustivel no Suai ajudaram a exceder as despesas op-
eracionais. Os lucros acumulados da companhia em
31 de dezembro de 2018 sdao de $7,851,189 ($7,083,224
em 2017) e a provisdo para o imposto sobre o rendi-
mento é de $559,324 ($455,237 em 2017).

As principais categorias de despesas operacio-
nais incorridas encontram-se definidas infra.

8.6.1.1 Despesas com Depreciacdes e Amortizacdes

Durante o periodo, a TIMOR GAP adquiriu
ativos fixos tangiveis no valor de $54,535 ($34,323
em 2017) conforme estabelecido na Nota 9, e acrésci-
mos de $220,356 ($157,609 em 2017) em software
informatico conforme estabelecido na Nota 10 das
demonstragoes financeiras.

Tal como estabelecido nas politicas con-
tabilisticas, a TIMOR GAP adotou a depreciagdo e
amortiza¢do pelo método das quotas constantes du-

8.6.1.2 Custos/Despesas com Pessoal

A 31 de dezembro de 2018, a TIMOR GAP
contava com 132 colaboradores no seu quadro de
pessoal (130 colaboradores em 2017). Os custos com
o pessoal aumentaram de $2,849,489 em 2017 para
$2,964,470 em 2018. O aumento nos custos deve-se
principalmente a novos recrutamentos e a implemen-

rante o periodo de vida util do ativo desde 0 momen-
to que foram adquiridos e preparados para a primei-
ra utilizagdo. Durante 2018, a depreciagao dos ativos
tangiveis ascendeu o valor de $194,705 ($258,129 em
2017), e para o software informatico a amortizacao
para o exercicio foi de $292,984 ($266,676 em 2017).
O aumento do valor da amortizagdo deveu-se a com-
pra de software adicional em 2018 para uso da Uni-
dade de Pesquisa & Produg¢ao.

tacdo do Regime Contributivo da Seguranga Social do
Governo de Timor-Leste.
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8.6.1.3 Despesas com Projetos

As despesas da companhia com projetos
foram maioritariamente para cobrir os honorarios
de consultoria de projetos como consultoria técnica
e juridica para Area de Desenvolvimento Petrolifero
Conjunto e Negocia¢des do Greater Sunrise, e Projeto

8.6.1.4 Outras Despesas

Tasi Mane. Além disto, as despesas com projetos estdo
igualmente previstas para o desembolso de despesas
gerais de projetos e ligagdo com a comunidade no am-
bito do Projeto Tasi Mane.

As “outras despesas” da companhia mais significativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 in-

cluem os seguintes itens:

2018 2017
$ $
Honorarios de consultoria 152,134 147,784
Despesas de formagdo & desenvolvimento 210,578 220,974
profissional
Renda do escritério & despesas associadas 655,325 691,951
Despesas de telefone & internet 106,946 123,715
Viagens & despesas
Locais 77,148 155,533
Estrangeiro 499,447 249,627
Despesas de veiculos a motor 46,109 47,890
Despesas gerais 625,968 458,226
Total 2,373,654 2,095,699

Os honorérios de consultoria despendidos
pela companhia foram maioritariamente para pagar
os servicos de apoio requeridos pela administragdo do
SAP da Unidade dos Servigos Corporativos e algumas
despesas menores para o consultor da Unidade de Fi-
nangas.

Desde outubro de 2016, a companhia nego-
ciou a renda do escritério e obteve um desconto de
25% no valor mensal do aluguer. Contudo, em out-
ubro de 2018, a renda do escritério foi aumentada
devido a taxa anual de incremento de 3% na renda
como disposto nos termos do contrato de arrenda-
mento.

Viagens & despesas incluem despesas rela-
cionadas com a participagdo em viagens de campo
realizadas no 4mbito da gestdo e administragdo dos
projetos do Tasi Mane. Estas viagens incluem ativi-

8.7 Tributagao

A TIMOR GAP esta sujeita a Lei Tributaria de
2008.

Em 2018, a companhia incorreu em gas-
tos com impostos sobre o rendimento de $104,087
($455,237 em 2017). Adicionalmente em 2018, a com-
panhia acumulou um ativo fiscal diferido adicional de

dades como ligagdo com a comunidade, apuramento
de titulos de terras e propriedades pela equipa inter-
ministerial, etc. Adicionalmente, a rubrica Viagens &
despesas cobre igualmente varias atividades de desen-
volvimento de competéncias, participagao em work-
shops e conferéncias, reunides, incluindo reunides da
Comissao Conjunta, assim como outras solicitagdes
oficiais do Governo para fins especificos.

As Despesas Gerais dizem respeito a despesas
com eletricidade, contratacio de servicos externos,
equipamentos menores, promo¢ao da organizagdo e
outras despesas diversas.

Em linha com o mandato da TIMOR GAP
para criar atividades de negocio, os custos da jovem
Companhia Nacional de Petréleo na persecugdo do
desenvolvimento da industria do petréleo e gas sdo
muitas vezes imprevisiveis.

$613,827 ($1,806,092 em 2017), principalmente devi-
do a acumulagédo de perdas transitadas do grupo, que
a companhia prevé recuperar nos proximos anos de
operagao.

No decurso de 2018, a companhia pagou atem-
padamente a Autoridade Tributaria de Timor-Leste



m Relatério & Contas Da TIMOR GAP Para 2018

os impostos retidos na fonte no valor de $643,046
($536,352 em 2017), principalmente deduzidos dos
salarios e vencimentos efetuados a trabalhadores,
pagamentos da renda e pagamentos a fornecedores
ndo-residentes de acordo com as taxas aplicaveis

8.8 Demonstra¢des da Posicao Financeira

8.8.1 Ativos Correntes

Os ativos correntes incluem os montantes que
se esperam que sejam recebidos no prazo de um ano
apos a data do balango. Os ativos correntes da com-
panhia totalizam $12,299,943 ($10,180,347 em 2017)
e incluem pré-pagamentos e outras contas a receber
no valor de $381,032 ($228,904 em 2017), o deposito
da renda e outros depdsitos reembolsaveis no valor de
$179,514 ($179,514 em 2017). No final do exercicio
de 2018, o deposito bancario e o dinheiro em caixa
totalizam $2,364,788 ($1,991,301 em 2017).

8.8.2 Lucro e Capital Proprio

A companhia incorreu num lucro liquido
de $767,964 ($5,519,446 em 2017) (Perda do Gru-
po: -$1,005,158) durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

A companhia tem o capital proprio de
$10,351,189 ($9,583,224 em 2017), enquanto que o
capital proprio do grupo é de $3,987,209 ($4,992,368
em 2017). A diminui¢do do capital préprio deve-se a
acumulacao de perdas no grupo, a qual se prevé que
seja recuperada nos proximos anos de operacao.

mencionadas no Decreto-Lei de Timor-Leste. A com-
panhia reconheceu um imposto retido na fonte devi-
do no valor de $206,853 ($81,256 em 2017), o qual foi
deduzido apds o fecho do exercicio de 2018.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
e, desde dessa data, os ativos correntes da Companhia
excederam os seus passivos correntes em $8,276,536
(87,625,989 em 2017), enquanto que para o grupo os
ativos correntes excederam os passivos correntes em
$1,694,0809.

Conforme descrito na Nota 24, as demon-
stragOes financeiras foram preparadas numa base de
continuidade, o que pressupde a realizacao de ativos
e a satisfacao de passivos no decurso normal de ativi-
dade.

Enquanto companhia nacional de petroéleo
jovem, a TIMOR GAP encontra-se dependente dos
subsidios do governo que sustentem as suas oper-
acOes até ao momento que a companhia registe um
crescimento nas suas atividades comerciais de modo a
se tornarem suficientemente autossustentaveis. Nesta
fase de desenvolvimento de negdcio, a despesa pode
ser menos previsivel na busca de oportunidades em
linha com a visdo que Timor-Leste e a TIMOR GAP
tém para a industria do petrdleo e gds no pais.

ol T

f
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9. Demonstracoes Financeiras

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS

Para o exercicio findo em 31 de dezembro

[ G | Compamhia_____|

oo | ww | oom ] ww
Receitas | | | | |
Receitas do subsidio do 5 9,948,762 11,900,000 9,948,762 11,900,000
governo
Rendimento gerado pela 5 2,500,000 2,000,000 2,500,000 2,000,000
pesquisa farm-out no onshore
Rendimento gerado pelo 5 406,175 370,015 406,175 370,015
negdcio de comercializagao
de combustivel
Comissoes contratuais fixas 5 3,850 8,902 3,850 8,902
por servigos
Outros rendimentos — Custo 5 23,730 23,730 23,730 23,730
da Mdo de Obra
Total das receitas | | 12,882,517 | 14,302,647 | 12,882,517 | 14,302,647 |
Despesas | | | | | |
Despesas com projetos | . (7,592,011) | (6,325,608) | (5,825,141) |  (2,715,228) |
Custo de vendas de 6 (359,511) (304,944) (359,511) (304,944)
combustivel
Despesas de depreciagdo e 9&10 (493,106) (527,650) (487,690) (524,805)
amortizagOes
Despesas com pessoal | | (3,234,483) | (3,157,796) | (2,964,470) |  (2,849,489) |
Outras despesas | 7 | (2,615,199) | (2,356,549) | (2,373,654) |  (2,095,699) |
Total de despesas | | (14,294,310) |  (12,672,547) |  (12,010,466) |  (8,490,165) |
Lucro operacional/ (Perda) | O (1,411,793) | 1,630,100 | 872,051 | 5,812,482 |
Dividendos recebidos de - - - 162,201
associadas
Participagdo em lucro de 12 (103,106) (116,074) - -
associada
Lucro /(Perda) antes de (1,514,899) 1,514,026 872,051 5,974,683
impostos
Gastos com impostos sobre o 8 (104,087) (455,237) (104,087) (455,237)
rendimento
Ativo fiscal diferido 8 | 613,827 | 1,806,092 | - | - |
Anulagdo de imposto sobre o - - - -
rendimento pago
antecipadamente
Lucro / (Perda) do exercicio | . (1,005,158) | 2,864,880 | 767,964 | 5,519,446 |
Outros resultados | | - | - | - | - |
Total do Lucro / (Perda) | ‘ (1,005,158) | 2,864,880 ‘ 767,964 | 5,519,446 |

As demonstragdes supra devem ser lidas em conjunto com as notas explicativas.
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BALANCO CONSOLIDADO

Em 31 de dezembro

Ativo

— owe [ comeae
T T T
| | | |

Ativo nao-corrente

Ativos tangiveis 803,579 | 938,528| 790,613 \ 930,782 |
Ativos intangiveis 449,224 | 654,447 | 449,224 \ 654,447 |
ImobilizagBes em curso 788,816| 326,005| 788,816| 326,005|
Participagdes financeiras em - - 40,000 40,000
subsidiarias
Participacgdes financeiras em 12 251,501 354,606 6,000 6,000
associadas

| | 2,293,120 | 2,273,586 | 2,074,653 \ 1,957,234 |
Ativo Corrente | | | | | |
Ativo fiscal diferido | 8 | 2,419,919| 1,806,092| | |
Clientes e outras contas a receber | 13 | 407,033| 276,260| 9,842,036| 8,139,909|
Inventarios | 14 | 93,120 | 49,138 | 93,120 ‘ 49,138 |
Caixa e equivalentes de caixa | 15 | 2,822,389| 3,184,183| 2,364,787\ 1,991,301|
Total do ativo corrente | | 5,742,461 | 5,315,573| 12,299,943 \ 10,180,348|
Total do ativo ‘ ‘ 8,035,581 ‘ 7,589,258‘ 14,374,596‘ 12,137,582 ‘
Capital préprio e passivo | | | | ‘ |
Capital préprio | | | | | |
Capital social | 16 | 2,500,000 | 2,500,000 | 2,500,000 \ 2,500,000 |
Resultados acumulados / (Perdas 1,487,209 2,492,368 7,851,189 7,083,224
acumuladas)
Total do capital préprio | | 3,987,zo9| 4,992,368| 10,351,189 ‘ 9,583,224|
Passivo corrente | | | | ‘ |
Fornecedores e outras contas a 17 2,597,065 1,186,995 2,572,100 1,144,463
pagar
Provisdo para imposto sobre o 8 559,324 455,237 559,324 455,237
rendimento
Comissoes contratuais fixas por 18 891,983 954,658 891,983 954,658
servigos ndo utilizados e
adiantamentos para projetos
Total do passivo corrente | | 4,048,372| 2,596,890| 4,023,4o7| 2,554,358|
Total do capital préprio e passivo | | 8,035,581| 7,589,258| 14,374,596‘ 12,137,582|

As demonstragoes supra devem ser lidas em conjunto com as notas explicativas.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

Para o exercicio findo em 31 de dezembro

[ owo |
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro Operacional / (Perda) (1,411,793) 1,630,100 872,051 5,812,482
p
Ajustamentos para: | | | | | ‘
Depreciacio | | 200,121 | 260,974 | 194,705 | 258,129 \
Amortizacio | | 292,984 | 266,676 | 292,984 | 266,676 |
Transferéncia de imobilizagbes 132,596 - 132,596 -
em curso
| | (786,093) | 2,157,750 | 1,492,337 | 6,337,287 ‘
Redugdo /(aumento) em 13 (130,773) (50,130) (1,702,128) (5,072,533)
clientes
Aumento / (redugdo) em 17 1,410,070 417,303 1,427,636 382,425
fornecedores e outras contas a
pagar
Fluxo de caixa usado em 493,204 2,524,923 1,217,845 1,647,179
operacgoes
Imposto sobre o rendimento - 91,731 - 91,731
pago
Fluxos de caixa liquidos 493,204 2,616,654 1,217,845 1,738,910
gerados nas atividades
operacionais
Fluxos de caixa das atividades
de investimento
Compra de ativos tangiveis | 9 | (65,173) | (44,913) | (54,535) | (34,323) |
Compra de ativos intangiveis | 10 | (220,355) | (157,609) | (220,355) | (157,609) \
Reducgdo / (aumento) em (462,811) (326,005) (462,811) (326,005)
imobilizagGes em curso
Redugdo / (aumento) em 14 (43,982) (3,350) (43,982) (3,350)
inventdrios
ParticipagdOes financeiras em 11 - - - (20,000)
subsididrias
Participages financeiras em 12 - (8,100) - (3,000)
associadas
Dividendos de associadas | | - | 162,201 | - | 162,201 l
Fluxos de caixa liquidos (792,323) (377,776) (781,683) (382,085)
usados em atividades de
investimento
Fluxos de caixa de atividades
de financiamento
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[ e
Aumento/(reducdo) de (62,675) (145,614) (62,675) (145,614)
adiantamento de projetos
Fluxos de caixa liquidos (62,675) (145,614) (62,675) (145,614)
usados em atividades de
financiamento
Aumento liquido na caixa e (361,794) 2,093,265 373,486 1,211,211
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa 3,184,183 1,090,918 1,991,301 780,090
no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa 2,822,389 3,184,183 2,3647,788 1,991,301
no final do exercicio

As demonstragdes supra devem ser lidas em conjunto com as notas explicativas.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Para o exercicio findo em 31 de dezembro

[ oww | companna |
g 2017 2018 2017

Transagbes com acionistas da
companhia
Capital Social
- 1 de dezembro de 2011 | | 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 |
- 23 de fevereiro de 2012 | | 500,000 | 500,000 ‘ 500,000 | 500,000 |

| | 2,500,000 | 2,500,000 | 2,500,000 | 2,500,000 |
Perda consolidada e perda
abrangente do exercicio
atribuivel a acionistas da
sociedade-mae:
No inicio do exercicio | | 2,492,368 | (464,244) | 7,083,224 1,472,046
Lucro / (Perda) no exercicio (1,005,158) 2,864,880 767,964 5,519,446
depois de impostos
Ajuste no imposto sobre o - 91,731 - 91,731
rendimento durante o exercicio
No final do exercicio | | 1,487,209 | 2,492,368 \ 7,851,189 | 7,083,224 |
Interesses minoritarios | | - | - - | - |
Total do Capital Préprio em 31 3,987,209 4,992,368 10,351,189 9,583,224
de dezembro
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Politicas contabilisticas e notas explicativas das demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2018

1. Informagao geral

As demonstrac¢des financeiras consolidadas do
Grupo, que inclui a Timor Gas e Petroleo, Empresa
Publica (TIMOR GAP, E.P. como sociedade-maie) e a
sua subsididria e afiliada, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, foram emitidas apds autor-
izacdo nos termos da deliberacdo dos diretores a 29 de
maio de 2019.

Estas demonstragdes financeiras consoli-
dadas foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo
International Accounting Standards Board. Estas
demonstra¢oes financeiras consolidadas incluem
as demonstragdes financeiras separadas da empre-
sa-mae e as demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo. As demonstragdes financeiras sao apre-
sentadas em ddlares dos Estados Unidos da América
(USD ou $). As demonstragoes financeiras consolida-
das foram preparadas com base no custo histdrico. As
demonstrac¢oes financeiras consolidadas incluem as
demonstragdes financeiras do Grupo e das suas sub-
sidiarias em 31 de dezembro de 2018. O controlo ¢é
obtido quando o Grupo esta exposto, ou tem direito,
a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento
na participada e tem a capacidade de influenciar esses
retornos através do seu poder sobre a participada.

Em especial, o Grupo controla uma participada
quando, e apenas se tiver:

« Poder sobre a participada (isto ¢, os direitos
existentes que lhe conferem a efetiva capaci
dade de dirigir as atividades relevantes da
participada)

« Exposicdo, ou direitos, a retornos variaveis
decorrentes do seu envolvimento na
participada, e

o A capacidade de utilizar o seu poder sobre a
participada para influenciar o seu rendimen-
to.

Quando o Grupo tem menos do que uma
maioria de voto ou direitos semelhantes de uma par-
ticipada, o Grupo considera todos os factos e circun-
stancias relevantes para avaliar se tem poder sobre a
participada, incluindo:

« Acordo com os demais titulares de direitos
de voto na participada

o Os direitos decorrentes de outros acordos

o Os direitos de voto e os direitos de voto
potenciais do Grupo.

O Grupo reavalia se detém ou ndo o contro-

lo de uma participada se os factos e as circunstancias
indicarem alteracdes em um ou mais dos trés elemen-
tos de controlo. A consolidacdao de uma subsididria
comec¢a quando o Grupo obtém o controlo sobre a
subsidiaria e cessa quando o Grupo perde o contro-
lo da subsididria. Ativos, passivos, receitas e despesas
de uma subsidiaria adquirida ou alienada durante o
exercicio estdo incluidos na demonstragdo de rendi-
mentos abrangentes a partir da data em que o Grupo
obteve o controlo e até a data em que o Grupo deixa de
controlar a subsididria. As demonstragdes financeiras
das subsidiarias sao elaboradas pelo mesmo exercicio
financeiro que a sociedade-mae, utilizando as mesmas
politicas contabilisticas. Todos os saldos intragrupo,
transagoes intragrupo, ganhos e perdas nao realizados
resultantes de transa¢oes intragrupo e dividendos sdo
eliminados por completo.

Quando a titularidade de uma subsididria é in-
ferior a 100% e existe, portanto, uma participagdo nao
dominante (PND), a PND ¢ atribuida a sua parte do
rendimento total do periodo, mesmo que dai resulte
um saldo negativo.

Investimento em associada

Uma associada é uma entidade sobre a qual o
Grupo exerce influéncia significativa. Influéncia sig-
nificativa é o poder de participagdo nas decisoes de
politica financeira e operacional da sociedade objeto
do investimento, mas nao se trata de controlo ou con-
trolo conjunto dessas politicas.

O investimento do Grupo na sua associada é
contabilizado segundo o método de equivaléncia pat-
rimonial.

Segundo o método de equivaléncia patrimo-
nial, o investimento numa associada ou num em-
preendimento conjunto ¢ inicialmente reconhecido
como custo. O valor contabilistico do investimento é
ajustado para reconhecimento das altera¢des nas par-
ticipagoes do Grupo no ativo liquido da associada ou
no empreendimento conjunto desde a data da aqui-
si¢do. O trespasse respeitante a associada ou empreen-
dimento conjunto ¢ incluido no valor contabilistico
do investimento e ndo é amortizado, nem ¢ individ-
ualmente considerado como imparidade.
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2. Bases de elaboracao e politicas contabilisticas

Receitas

A Receita ¢é calculada pelo justo valor da con-
traprestacao recebida ou a receber, liquida de descon-
tos e bruta de quaisquer impostos retidos na fonte
relacionados com vendas, coletados em nome do gov-
erno de Timor-Leste.

Os subsidios do Governo sao reconhecidos
quando existe uma seguranca razoavel de que o sub-
sidio sera recebido e que todas as condi¢des conexas
serdo cumpridas. Quando o subsidio se refere a um
item de despesa, é reconhecido como rendimento
numa base sistematica durante os periodos em que os
custos relacionados, pelos quais se pretende compen-
sar, sdo lancados. Quando o subsidio se refere a um
ativo, é reconhecido como receita em montantes ig-
uais ao longo da vida ttil esperada do respetivo ativo.

As Receitas provenientes de comissdes con-
tratuais fixas por servicos sdo reconhecidas por
referéncia a fase de conclusao do contrato como uma
percentagem do valor total do contrato da despesa
efetivamente incorrida com o projeto.

As Vendas de Combustivel sdo reconhecidas
quando os riscos e prémios significativos de titula-
ridade dos bens sdo transferidos para o comprador,
normalmente com a entrega dos mesmos. A compra
de combustivel é paga apds o recebimento dos resul-
tados da venda ao cliente.

Tributacao

A despesa com imposto sobre o rendimento
representa a soma do imposto corrente e do impos-
to diferido. O imposto corrente é baseado no lucro
tributavel do exercicio/ano.

O imposto sobre o rendimento de ativos e pas-
sivos correntes no exercicio corrente é calculado sobre
o montante que se estima recuperavel junto das, ou
pago pelas autoridades tributarias. As taxas de impos-
to e as leis fiscais usadas para calcular o montante sdo
as aprovadas ou substantivamente aprovadas, a data
do reporte nos paises onde o Grupo opera e gera ren-
dimento tributavel. O imposto diferido é reconhecido
sobre as diferencas entre os valores contabilisticos de
ativos e passivos nas demonstragdes financeiras e as
suas bases fiscais correspondentes (conhecidos como
diferencas temporarias). Os impostos diferidos pas-
sivos sao reconhecidos para todas as diferengas tem-
porarias que poderdo aumentar o lucro tributavel no
futuro. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos
para todas as diferencas temporarias que poderao re-
duzir o lucro tributével no futuro, e todos os prejuizos
fiscais ou créditos fiscais ndo utilizados. Os impostos
diferidos ativos sdo calculados pelo maior valor que,
com base no lucro tributavel corrente ou futuro es-
timado, ¢ mais provavel que ndo seja recuperado. O
valor contabilistico liquido do ativo fiscal diferido é

revisto a data de cada relatdrio e é ajustado para re-
fletir a avaliagao atual dos lucros tributaveis futuros.
Eventuais ajustes sdo reconhecidos no resultado. O
imposto diferido é calculado com base nas taxas de
imposto que se espera aplicar ao lucro tributavel (pre-
juizo fiscal) dos periodos em que se espera que o ativo
fiscal diferido seja realizado ou o passivo fiscal diferi-
do seja liquidado, com base nas taxas de imposto que
foram aprovadas ou substantivamente aprovadas até
o final do periodo de reporte. Com base no acordo
contratual, os impostos retidos na fonte ou sdo reti-
dos contra fornecedores em industrias especificas, ou
os montantes dos pagamentos sdo incrementados as
seguintes taxas e as verbas serdo pagas ao governo de
Timor-Leste:

o Rendimento de atividades de construcao e

edificacdo - 2%
« Rendimento de servi¢os de consultoria para
construcao - 4%
« Rendimento de prestagdo de servicos de
transporte aéreo ou maritimo - 2.64%

o Contratagido de servicos petroliferos - 6%

« Rendas - 10%

« Pagamentos feitos a ndo-residentes - 10%

Quando a companhia é destinataria de um
rendimento pela prestagdo de qualquer servi¢o acima
elencado, a companhia pode optar entre tratar o im-
posto retido na fonte como imposto final deduzido ou
ser tributada com base no lucro real.

Moeda estrangeira

As demonstra¢oes financeiras consolidadas
sao apresentadas em doélares dos Estados Unidos da
América e todos os valores sdo arredondados para o
délar mais proximo (USD $§), exceto quando indicado
de outra forma. O Grupo nao possui operagdes no es-
trangeiro.

As transagdes em moeda estrangeira sdo ini-
cialmente registadas na moeda funcional na respeti-
va taxa de cambio a vista (spot), em vigor na data da
transacao.

Os ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo convertidos para a taxa de
cambio a vista vigente na data do relatério. Todas as
diferencas sio levadas para o resultado.

Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis sdo declarados pelo custo
liquido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
por imparidade acumuladas, caso existam.

A depreciagio é reconhecida de forma a amor-
tizar o custo liquido ou a avaliacdo de ativos (com
exce¢do dos imdveis em propriedade perfeita e dos
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imdveis em constru¢do) menos o seu valor residual
durante a vida util esperada, utilizando o seguinte
método linear:
*  Benfeitorias em iméveis arrendados durante
o periodo remanescente do arrendamento
o Instala¢oes e Equipamentos 33.3%
o Moveis, utensilios e acessorios 20%
o Veiculos a motor - 20% com um valor
residual de 20% do prego de custo.

A vida util estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciacio sdo revistos no final de cada
exercicio anual, com o efeito de quaisquer mudangas
a ser reconhecido de forma prospetiva.

Um item de ativos tangiveis e qualquer parte
significativa inicialmente reconhecido é desconsid-
erado mediante a sua disposi¢ao ou quando nédo siao
expectaveis quaisquer beneficios futuros com sua uti-
lizagdo ou disposi¢do. Qualquer ganho ou prejuizo
com a desconsidera¢do do ativo (calculado como a
diferenca entre o resultado liquido da disposigdo e o
valor contabilistico do ativo) é incluido na declaragdo
de rendimentos quando o ativo é desconsiderado.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos em separado
sao calculados no reconhecimento inicial enquanto
custo. Apos o reconhecimento inicial, os ativos in-
tangiveis sao transportados enquanto custo menos
qualquer amortizagdo acumulada e perdas acumula-
das por imparidade.

Os ativos tangiveis com vida limitada no

tempo sdo amortizados sobre a vida econémica util
e avaliados para imparidades quando exista uma in-
dicagdo de que o ativo intangivel possa originar im-
paridade. O periodo de amortizagdo e o método de
amortizagdo de um ativo intangivel com vida limitada
no tempo sdo revistas, pelo menos, no final do exer-
cicio de cada periodo de reporte. As alteragdes na vida
util expectavel ou no padrao de consumo estimado de
beneficios econdémicos futuros incorporados no ativo
sao considerados para alteracdo do periodo ou méto-
do de amortizagao, conforme apropriado, e sdo trata-
dos como alteragdes as estimativas contabilisticas.
O custo de amortizagdo de ativos intangiveis com vida
limitada no tempo é reconhecido na declaragao de re-
sultados como categoria de despesa que seja consis-
tente com a func¢ao dos ativos intangiveis.

Os ganhos ou perdas resultantes de pré-recon-
hecimento de um ativo intangivel sdo calculados como
a diferenca entre os resultados liquidos da disposi¢ao
e o montante alocado ao ativo sdo reconhecidos na
declaragao de resultados quando o ativo é desconsid-
erado.

Os ativos intangiveis englobam principal-
mente os produtos de software e sdo amortizados so-

bre a vida util estimada.

Imparidade dos ativos nao-financeiros

Em cada data de reporte, os ativos nao-finan-
ceiros sdo revistos para determinar se ha alguma in-
dicagdo de que tais ativos sofreram uma perda por
imparidade. Se houver indicagdo de possivel perda
por imparidade, o valor recuperavel de qualquer ativo
afetado (ou grupo de ativos relacionados) é estima-
do e comparado com o seu valor contabilistico. Se a
quantia recuperavel estimada for menor, o valor con-
tabilistico é reduzido ao seu valor recuperavel estima-
do, e uma perda por imparidade é reconhecida imedi-
atamente no resultado.

Se uma perda por imparidade é subsequen-
temente revertida, o valor contabilistico do ativo (ou
grupo de ativos relacionados) ¢ aumentado para a
estimativa revista do seu valor recuperavel, mas nao
excede o montante que teria sido determinado caso
nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhe-
cida para o ativo (grupo de ativos relacionados) em
exercicios anteriores. A reversao de uma perda por

imparidade é reconhecida imediatamente no resulta-
do.

Instrumentos financeiros — reconhecimento ini-
cial e mensuracao subsequente

Um instrumento financeiro é qualquer con-
trato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e um passivo financeiro ou instrumento de
capital proprio de outra entidade.

Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao
Os ativos financeiros sdo classificados, no

reconhecimento inicial, como empréstimos e contas
a pagar. Todos os ativos financeiros sdo inicialmente
reconhecidos pelo justo valor. Os ativos financeiros
do Grupo incluem:

o  Contas a receber, e

o  Caixa e equivalentes de caixa.

Mensuragao subsequente

Para efeitos de mensuracdo subsequente, os
ativos financeiros sdo classificados como Contas a Re-
ceber ou Caixa e equivalentes de caixa.

Desconsideragao
Um ativo financeiro é primariamente descon
siderado quando:
. Caducam os direitos a receber os fluxos de
caixa relativos ao ativo, ou
. Tenham sido transferidos todos os riscos e
prémios do ativo.
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Imparidade dos ativos financeiros

O Grupo avalia, em cada data de reporte, se
existe prova objetiva de que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros ¢ imparidade. Existe
uma imparidade se um ou mais eventos que tenham
ocorridos desde o reconhecimento inicial (um “even-
to de perda” incorrido), tem impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou do gru-
po de ativos financeiros que possam, de forma fiavel,
ser estimados. A prova de imparidade pode incluir in-
dicagdes de que os devedores ou grupo de devedores
estdo a viver dificuldades financeiras significativas,
incumprimento ou atraso relativamente a pagamen-
tos de juros ou de capital, a probabilidade de que vao
entrar em faléncia ou noutra forma de reorganizacao
financeira e dados observaveis que indiquem que ex-
iste um decréscimo mensuravel nos fluxos de caixa
futuros estimados, tais como altera¢cdes na mora ou
condi¢des econdmicas relacionadas com incumpri-
mentos.

Ativos financeiros ao custo amortizado

O valor contabilistico do ativo é reduzido at-
ravés do uso de uma conta de provisdo e a perda é
reconhecida na demonstragao de resultados. Se uma
anula¢do for recuperada posteriormente, a recuper-
acdo ¢é creditada para financiar custos na demon-
stragdo de resultados.

Passivos financeiros a valor justo através dos re-
sultados.
Reconhecimento inicial e mensuragao
Todos os passivos financeiros sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor justo e, no caso de contas a
pagar, liquido de custos de transagdo diretamente
atribuiveis.
Os passivos financeiros do Grupo sao classifi-
cados, no reconhecimento inicial, como:
o  Contas a pagar, ou
. Comissdes contratuais fixas por servigos
nao utlizados e aditamentos ndo
desembolsados.

Mensuragao subsequente
Para efeitos de mensura¢ao subsequente, os
passivos financeiros sao classificados como Contas a

pagar, ou comissdes contratuais fixas por servicos nao
utilizados e aditamentos nao desembolsados.

Desconsideragao

Um passivo financeiro ¢ desconsiderado quan-
do a obrigagao ao abrigo do passivo for cumprida ou
cancelada ou caducar.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao
da posicao financeira incluem depodsitos bancarios
que ndo vengam juros e dinheiro em caixa.

Contas a pagar

As contas a pagar sdo obrigacdes com base em
condi¢des normais de crédito e ndo vencem juros. As
contas a pagar denominados em moeda estrangeira
sao convertidas para US ddlares a taxa de cambio na
data do relatério. Os ganhos ou perdas cambiais sao
incluidos em outras receitas ou outras despesas.

Provisées

As provisdes sdo reconhecidas quando o Gru-
po tem uma obrigagdo presente (legal ou contrat-
ual) em resultado de um evento passado, é provavel
que uma saida de recursos envolvendo beneficios
economicos seja necessaria para liquidar a obrigacao
e pode ser feita uma estimativa credivel do montante
da obrigacao.

Comissodes contratuais fixas por servigos nao
utilizados e adiantamentos por projetos

A caixa recebida pela companhia do Governo
de Timor-Leste com adiantamento por projeto e por
comissOes contratuais fixas por servigos nao utiliza-
dos é reconhecida como um passivo no recebimento.

O passivo do adiantamento por projeto é re-
duzido pelos custos incorridos com fornecedores de
servigos acrescido dos impostos de reten¢do na fonte.

A comissao de gestdo de projeto ndo ganha é
reduzida por referéncia a fase de conclusdo do contra-
to como uma percentagem do valor total do contrato
da despesa efetivamente incorrida.

3. Juizos contabilisticos significativos, estimativas e pressupostos

A elaboragido das demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo exige a administragdo que faca
juizos, estimativas e elabore pressupostos que tenham
impacto no reporte dos montantes das receitas, des-
pesas, ativos e passivos, e as respetivas divulgagoes,

e a divulgacao de passivos contingentes. A incerteza
relativa a estes pressupostos e estimativas podem dar
origem a resultados que exijam um ajustamento sub-
stancial em exercicios futuros do valor contabilistico
dos ativos ou passivos afetados.
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Juizos

Durante o processo de aplicacao das politicas
contabilisticas do Grupo, a administragao fez os se-
guintes juizos, que tém o impacto mais significativo
nos montantes reconhecidos nas demonstragoes fi-
nanceiras consolidadas:

Contingéncias

Pela sua natureza, as contingéncias apenas
serdo determinadas quando ocorram, ou deixem de
ocorrer, um ou mais eventos futuros incertos. A aval-
iacdo da existéncia e do quantum potencial de con-
tingéncias envolve, por ineréncia, o juizo significativo
e o recurso a estimativas sobre o resultado de eventos
futuros.

Tributagao
Existem incertezas sobre a interpretacao de
regulamentacdo fiscal complexa e alteragdes nas leis

fiscais sobre rendimento estrangeiro e reten¢des na
fonte. Tendo em conta que a companhia e o grupo
trabalham em diferentes jurisdi¢des internacionais e
fiscais, as diferencas que resultam entre o rendimento
real e os pressupostos assumidos, ou futuras alteragoes
a esses pressupostos, podem exigir ajustes futuros na
despesa de impostos ja registada. O grupo constitui
provisdes, baseadas em estimativas razoaveis, para
eventuais consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respetivas jurisdicdes onde op-
era. Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos por
perdas fiscais nao utilizadas na medida em que seja
provavel que haverd lucro tributavel contra o qual
as perdas podem ser utilizadas. E exigido a admin-
istracdo um juizo significativo por forma a determi-
nar o valor dos ativos fiscais diferidos que podem ser
reconhecidos, com base no prazo provavel e ao nivel
de lucros tributaveis futuros, juntamente com estraté-
gias de planeamento fiscal futuras.

4. Aplicagao de novas e alteradas Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF)

4.1 Novas e alteradas NIRF aplicadas sem

impacto nas demonstragoes financeiras.
4.2 Novas e alteradas NIRF emitidas, mas
nao efetivas .
A companhia ndo aplicou as seguintes novas
e alteradas NIRF que foram emitidas, mas ainda nao

sao efetivas. Os Diretores da Companhia ainda nao ti-
veram oportunidade de considerar o potencial impac-
to da adogdo das normas e interpretagdes emitidas,
mas ainda ndo efetivas e antecipar quais dessas alter-
acoes serdo adotadas nas demonstragdes financeiras
da companhia, quando as mesmas se encontrarem em
eficicia.

NIRF 9 Instrumentos Financeiros— Versao finalizada,
incorporando os requisitos para classificacdo e
mensuracdo, imparidade, contabilidadede cobertura
geral e desconsideracdo

Norma / Interpretacao
apos)

Data de Eficacia (exercicios com inicio em ou

Torna-se eficaz para exercicios anuais com inicio
em ou apds 1 de janeiro de 2018.

NIRF 15 Rédito de Contratos com Clientes

Torna-se eficaz para exercicios anuais com inicio
em ou apds 1 de janeiro de 2018.

NIRF 16 Locacbes

Torna-se eficaz para exercicios anuais com inicio
em ou apds 1 de janeiro de 2019.

Alteragdes a NIC 28 Investimentosem Associadas e
Empreendimentos Conjuntos

Torna-se eficaz para exercicios anuais com inicio
em ou apds 1 de janeiro de 2018.
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7.

Receitas e outros rendimentos

 owo | o
I I R
| | | | |

Receitas e outros rendimentos

Subsidio do governo | 9,948,762 | 11,900,000 | 9,948,762 | 11,900,000 |
Rendimento gerado pela pesquisa 2,500,000 2,000,000 2,500,000 2,000,000
farm-out no onshore

Rendimento gerado pelo negdcio 406,175 370,015 406,175 370,015
de comercializagdo de combustivel

Receitas das comissdes fixas de 3,850 8,902 3,850 8,902
contratos

Outros Rendimentos — Custo de 23,730 23,730 23,730 23,730
Mao de Obra

Total | 12,882,517 14,302,647 12,882,517 14,302,647

Custo de Vendas de Combustivel

I
m 2017 2018 2017

Custo de vendas de combustivel | 359,511 | 304,944 | 359,511 | 304,944 |

Outras despesas

[ cwe [ comenn |
ﬂ 2017 2018 2017

Outras Despesas | | | | |

Honorérios de consultoria | 306,815 ‘ 300,976 | 152,134 | 147,784 |

Despesas de formagdo & 210,578 220,974 210,578 220,974

desenvolvimento de pessoal

Renda do escritdrio & despesas 655,325 691,951 655,325 691,951

associadas

Despesas de telefone & internet | 108,241 I 124,392 | 106,946 | 123,715 |

Viagens & despesas | ‘ | | |
Locais | 118,314 \ 191,674 | 77,148 | 155,533 |
Estrangeiro | 520,767 | 288,107 | 499,447 | 249,627 |

Despesas com veiculos a motor | 46,109 ‘ 47,890 | 46,109 | 47,890 |

Outras despesas gerais | 649,050 | 490,585 | 625,968 | 458,226 |

Total 2,615,199 ‘ 2,356,549 | 2,373,654 | 2,095,700 |
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8. Impostos sobre o rendimento

[ owo | comn |
I I I

Impostos sobre o rendimento | | | | |

Despesa com imposto sobre o
rendimento:

Taxa do Imposto sobre o rendimento
corrente:

Encargos com a Taxa do Imposto sobre 104,087 455,237 104,087 455,237
o rendimento

Imposto sobre o rendimento diferido: | | |

Relativo ao surgimento e reversdo de (613,827) (1,806,092) - -
diferengas temporarias
Total de despesa fiscal reportada aos (509,740) (1,350,855) 104,087 455,237
resultados

9. Ativos tangiveis

Veiculos a
motor

Benfeitorias InstalagOes & Moéveis,

em imdveis equipamento utensilios e

arrendados acessorios

Exercicio findo a 31 de dezembro de 2018 ‘

Custo: I | | | | l
Balancgo no inicio do 492,403 1,501,718 423,310 739,540 3,156,970
exercicio

Acréscimos \ - | 64,685 | 487 | - | 65,172 \
Balanco no final do 492,403 1,566,403 423,797 739,540 3,222,142
exercicio

Depreciagao: ‘ | | | | ‘

Balango no inicio do (488,761) (842,591) (391,985) (495,104) (2,218,442)
exercicio

Encargos no exercicio \ (3,642) | (132,065) | (22,698) | (41,717) | (200,121) |
Balancgo no final do (492,403) (974,656) (414,684) (536,821) (2,418,563)
exercicio

Valor contabilistico no 3,642 659,126 31,324 244,436 938,528
inicio do exercicio

Valor contabilistico - 591,747 9,113 202,720 803,579

no final do exercicio

Exercicio findo a 31 de dezembro de 2017 ‘

Custo: ‘ | | | | ‘
Balango no inicio do 492,403 1,459,694 420,420 739,540 3,112,057
exercicio

Acréscimos \ - | 42,023 | 2,890 | - | 44,913 |
Balancgo no final do 492,403 1,501,718 423,310 739,540 3,156,970
exercicio
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Benfeitorias
em imdveis
arrendados

Instalagoes &
equipamento

Moveis,
utensilios e
acessorios

Veiculos a
motor

Depreciagdo: ‘

Balango no inicio do (475,847) (690,750) (365,986) (424,886) (1,957,468)
exercicio

Encargos no exercicio | (12,914) | (151,841) | (26,000) | (70,218) | (260,973) |
Balango no final do (488,761) (842,591) (391,986) (495,104) (2,218,442)
exercicio

Valor Contabilistico no 16,556 768,945 54,434 314,654 1,154,588
inicio do exercicio

Valor Contabilistico 3,642 659,127 31,325 244,436 938,528
no final do exercicio

Exercicio findo a 31 de dezembro de 2018

Benfeitorias
em imoveis
arrendados

Instalagbes &
equipamento

Companhia

Moaveis,
utensilios e
acessorios

Veiculos a
motor

Custo: | | | | | |
Balango no inicio do 492,403 1,491,467 422,970 739,540 3,146,380
exercicio

Acréscimos | - | 54,535 | - | - | 54,535 |
Balango no final do 492,403 1,546,002 422,970 739,540 3,200,915
exercicio

Depreciagao: | | | | | |
Balanco no inicio do (488,761) (839,803) (391,929) (495,104) (2,215,597)
exercicio

Encargos no exercicio | (3,642) | (126,806) | (22,541) | (41,717) | (194,705) |
Balanco no final do (492,403) (966,609) (414,470) (536,821) (2,410,302)
exercicio

Valor contabilistico no 3,642 651,664 31,041 244,436 930,783
inicio do exercicio

Valor Contabilistico - 579,393 8,500 202,720 790,613
no final do exercicio

Exercicio findo a 31 de dezembro de 2017 |
Custo: | | | | | |
Balango no inicio do 492,403 1,459,694 420,420 739,540 3,112,057
exercicio

Acréscimos | - | 31,773 | 2,550 | - | 34,323 |
Balango no final do 492,403 1,491,468 422,970 739,540 3,146,380
exercicio
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Benfeitorias
em imaveis
arrendados

InstalagGes &
equipamento

Companhia

Moaveis,

utensilios e
acessorios

Veiculos a

motor

Depreciagao: |

Balango no inicio do (475,847) (690,750) (365,986) (424,886) (1,957,468)
exercicio

Encargos no exercicio | (12,914) | (149,053) | (25,943) | (70,218) | (258,128) |
Balanco no final do (488,761) (839,803) (391,929) (495,105) (2,215,598)
exercicio

Valor Contabilistico no 16,556 768,945 54,434 314,653 1,154,588
inicio do exercicio

Valor Contabilistico 3,642 651,664 31,041 244,436 930,782
no final do exercicio

Ativos intangiveis

_ owo | comen ]
2018 2017 2018 2017

|

Custo: | | | |
Balanco no inicio do exercicio | 1,468,880 | 1,311,271 | 1,468,880 | 1,311,271 |
Acréscimos | 220,356 | 157,609 | 220,356 | 157,609 |
Anulacdo | (132,596) | | (132,596) | - |
Balanco no final do exercicio | 1,556,641 | 1,468,880 | 1,556,641 | 1,468,880 |
Amortizagdo: | | | | |
Balanco no inicio do exercicio | (814,432) | (547,756) | (814,432) | (547,756) |
Encargos no exercicio | (292,984) | (266,676) | (292,984) | (266,676) |
Balanco no final do exercicio | (1,107,416) | (814,432) | (1,107,416) | (814,432) |
Valor Contabilistico Liquido no 654,448 763,513 654,448 763,513
inicio do exercicio

Valor Contabilistico Liquido no final 449,224 654,447 449,224 654,447
do exercicio

O ativo intangivel no valor de $132,596 foi incorretamente capitalizado durante o exercicio financeiro an-
terior. O mesmo valor foi reconhecido como despesa durante o exercicio corrente ap6s a identificacao da

natureza da transagao.

Investimento em subsidiarias

A Companhia detém uma participagdo
financeira de 100% numa entidade

[ Gwo | compane |
ﬂ 2017 2018 2017

5,000

5,000

constituida em Timor-Leste, a TIMOR GAP
PSC 11-106, Unipessoal, Lda, adquirida a 10
de fevereiro de 2012 pelo custo de:
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5,000 5,000

A Companhia detém uma participacdo
financeira de 100% numa entidade dormente
constituida em Timor-Leste, a TIMOR GAP
Marine QOil & Gas & Logistic Services,
Unipessoal, Lda, adquirida a 10 de setembro
de 2014 pelo custo de:

A Companhia detém uma participagdo - - 5,000 5,000
financeira de 100% numa entidade
constituida em Timor-Leste, a TIMOR GAP
Offshore Block, Unipessoal, Lda, adquirida a
16 de dezembro de 2015 pelo custo de:

A Companhia detém uma participagdo - - 5,000 5,000
financeira de 100% numa entidade
constituida em Timor-Leste, a TIMOR GAP
Onshore Block, Unipessoal, Lda, adquirida a
16 de fevereiro de 2016 pelo custo de:

A Companhia detém uma participagdo - - 5,000 5,000
financeira de 100% numa entidade
constituida em Timor-Leste, a TIMOR GAP
Onshore Block B, Unipessoal, Lda, adquirida a
3 de abril de 2017 pelo custo de:

A Companhia detém uma participacdo - - 5,000 5,000
financeira de 100% numa entidade
constituida em Timor-Leste, a TIMOR GAP
Onshore Block C, Unipessoal, Lda, adquirida a
3 de abril de 2017 pelo custo de:

A Companhia detém uma participagdo - - 5,000 5,000
financeira de 100% numa entidade
constituida em Timor-Leste, a TIMOR GAP
Drilling Services, Unipessoal, Lda, adquirida a
11 de margo de 2017 pelo custo de:

A Companhia detém uma participagdo - - 5,000 5,000
financeira de 100% numa entidade
constituida em Timor-Leste, a TIMOR GAP
Chuditch, Unipessoal, Lda, adquirida a 3 de
abril de 2017 pelo custo de:

40,000 40,000

Divulgag¢ao das operagées da Companhia
Subsidiaria
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda

No decurso de 2013, a companhia celebrou
um Acordo de Operagdo Conjunta (Joint
Operating Agreement) com a ENI JPDA 11-
106 B.V. e a Inpex Offshore Timor-Leste Ltd,
respeitante a Area do Contrato JPDA 11-106
da Area de Desenvolvimento Petrolifero
Conjunto, Mar de Timor.

Nos termos do acordo a TIMOR GAP PSC 11-
106, Unipessoal, Limitada ndo é obrigada a
contribuir para os custos incorridos para a
conta conjunta pelo seu interesse financiado.
A quota-parte da TIMOR GAP PSC 11-106,
Unipessoal, Limitada nos referidos custos é
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suportada pelas partes financiadoras (ENl e
Inpex) proporcionalmente. Cada uma das
partes financiadoras ird recuperar da TIMOR
GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda, a respetiva
guota-parte nos custos, acrescidos de uplift,
apos a Autoridade Designada aprovar um
plano de desenvolvimento e verificadas
outras condig¢des previstas no acordo. O
interesse participativo da companhia no
Acordo de Operagdo Conjunta é de 24%.

Total de despesas aprovado pela autoridade

304,006 \

26,705,000 \

Despesas nao auditadas incorridas desde o
inicio

(43,620)

(15,032,129)

N3o utilizado no final do exercicio

260,386 \

11,672,871 |

TIMOR GAP Marine Oil & Gas & Logistic
Services, Unipessoal, Lda

Em 2014, a TIMOR GAP estabeleceu uma
subsididria totalmente detida pela TIMOR
GAP, TIMOR GAP Marine Qil & Gas & Logistic
Services, Unipessoal, Lda destinada a
prestacdo de servicos gerais a industria
maritima e de servicos logisticos e de apoio a
industria petrolifera a operar no Mar de
Timor, em Timor-Leste e em outras
localizagBes. Esta previsto que a subsididria
para além da gestdo, eventualmente detenha
e opere embarcagbes de abastecimento,
rebocadores, e preste servicos maritimos
gerais requeridos pela industria petrolifera.
Esta subsididria continua dormente até a
data.

Total de despesas aprovado pela autoridade

30,000 \

Despesas nao auditadas incorridas desde o
inicio

(482)

(498)

N3o utilizado no final do exercicio

(482)

29,502

TIMOR GAP Offshore Block, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP, através da subsidiaria TIMOR
GAP Offshore Block, celebrou o seu segundo
Contrato de Partilha de Produgdo para a drea
de contrato do bloco TL-SO-15-01, situado na
Area Exclusiva de Timor-Leste. O Contrato de
Partilha de Produgdo foi assinado a 23 de
dezembro de 2015, seguido da assinatura do
Contrato de Prestacdo de Servigos com a
TGSS & BGP Geoexplorer a fim de executar o
levantamento sismico 3D para a area do
contrato como parte do programa de
trabalho de pesquisa.

Total de despesas aprovado pela autoridade

5,919,982 |

6,463,223 |

Despesas nao auditadas incorridas desde o
inicio

(1,891,862)

(3,623,107)

N3o utilizado no final do exercicio

4,028,120 |

2,840,116 |
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TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda
A TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda
€ uma subsidiaria detida a 100% pela TIMOR
GAP com o objeto de explorar os recursos de
hidrocarbonetos no bloco onshore da TIMOR

GAP.

Total de despesas aprovado pela autoridade | - ‘ - | 671,177 | 519,445 |
Despesas ndo auditadas incorridas desde o - - (337,980) (323,247)
inicio

N&o utilizado no final do exercicio | - ‘ - | 333,197 | 196,198 |
TIMOR GAP Onshore Block B, Unipessoal,

Lda

A TIMOR GAP Onshore Block B, Unipessoal,
Lda é uma subsidiaria detida a 100% pela
TIMOR GAP com o objeto de participar em
atividades de pesquisa & produgdo de
petrdleo em Timor-Leste.

Esta subsidiaria continua dormente até a

data.

Total de despesas aprovado pela autoridade - - 150,000 | 110,375 |
Despesas ndo auditadas incorridas desde o - - (2,522) (65)
inicio

N3o utilizado no final do exercicio - - 147,478 110,310
TIMOR GAP Onshore Block C, Unipessoal,

Lda

TIMOR GAP Onshore Block C, Unipessoal, Lda
€ uma subsidiaria detida a 100% pela TIMOR
GAP com o objeto de participar em atividades
de pesquisa & produgdo de petréleo em
Timor-Leste.

Esta subsididria continua dormente até a
data.

Total de despesas aprovado pela autoridade | - ‘ - ‘ 39,823 ‘ 70,181 |

Despesas ndo auditadas incorridas desde o - - (6,987) (65)
inicio

N3o utilizado no final do exercicio | - ‘ - ‘ 32,836 l 70,116 |

TIMOR GAP Drilling Service, Unipessoal, Lda
A TIMOR GAP Drilling Service, Unipessoal, Lda
€ uma subsidiaria detida a 100% pela TIMOR
GAP com o objeto de prestar servigos de
perfuragdo e outros servigos associados a
industria do petrdleo & gas.

Esta subsidiaria continua dormente até a
data.

Total de despesas aprovado pela autoridade | - l - ‘ - l - |

Despesas ndo auditadas incorridas desde o - - (341) (90)
inicio

N&o utilizado no final do exercicio | - ‘ - ‘ (341) l (90) |
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TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda

A TIMOR GAP Chuditch, Unipessoal, Lda é
uma subsidiaria detida a 100% pela TIMOR
GAP com o objeto de participar em atividades
de pesquisa & produgdo na Area de
Desenvolvimento Petrolifero Conjunto,
incuindo pesquisa & produgdo de petrdleo
bruto e gas natural e respetiva
comercializagdo.

Esta subsidiaria continua dormente até a
data.

~ Gwo | comea |
I N R T

Total de despesas aprovado pela autoridade | - | - | 92,903 | 50,000 ‘
Despesas ndo auditadas incorridas desde o - - (76) -
inicio

N3o utilizado no final do exercicio | - | - | 92,827 | 50,000 l

Investimento em associadas

GAP MHS Aviation, Lda

A Companhia detém uma participagao
financeira de 60% numa entidade
constituida em Timor-Leste, a GAP-MHS
Aviation Lda., sendo os restantes 40%
detidos pela MHS Aviation (Timor-Leste)
Lda.

As atividades da GAP MHS Aviation Lda
prendem-se com a prestacdo de servigos de
apoio e logistica as operagdes da MHS
Aviation (TL) Lda, que fornece servigos de
aviacdo e instalagdes a outras entidades.
A participagao do Grupo na GAP MHS
Aviation Lda. é contabilizada pelo método
de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras consolidadas.
A tabela seguinte ilustra as informacgdes
financeiras resumidas do investimento do
Grupo na GAP MHS Aviation Lda:

T
I I N

Ativos correntes | 393,677 | 632,197 | - | - |
Ativos ndo-correntes | - ‘ - | - | - |
Passivos correntes | (56,966) ‘ (74,113) | - | - |
Capital préprio | 336,712 | 558,084 | - | - |
Percentagem da titularidade do Grupo | 60% 60% - | - |
Valor contabilistico do investimento | 202,027 ‘ 334,850 | - | - |
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Receitas

Custo de vendas

Despesas administrativas (261,342) l (226,816) | -

QOutros rendimentos 42,250 ‘ 13,932 | -

Despesas de imposto sobre o rendimento

Reversdo da provisdao em excesso de - - -
impostos nos exercicios anteriores

(221,374) | (212,884) | )

Lucro do exercicio (operagdes continuas)

|
|
|
|
Lucro antes de impostos l (221,374) l (212,884) | -
|
|
Participacdo do Grupo no lucro do exercicio l

-
-
-
-
pas) S
-
-

(132,824) | (127,730) | -

A participacao de 60% detida pela TIMOR - 3,000 3,000
GAP E.P. foi adquirida pela Companhia em
julho de 2012 pelo custo de:

TIMOR GAP Seismic Services, Unipessoal,
Lda

A TIMOR GAP Seismic Services foi
estabelecida a 26 de novembro de 2015
através de um Acordo de Parceria Conjunta
(Joint Venture Agreement) entre a TIMOR
GAP (60%) e a BGP Geoexplorer Pte, Ltd.
(40%).

Esta subsididria foi criada com o objetivo de
prestar servigos na area do levantamento de
dados sismicos no territério de Timor-Leste,
prevendo-se uma expansdo que englobe
projetos no estrangeiro.

A participacdo do Grupo na TIMOR GAP
Seismic Service, Unipessoal, Lda. é
contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras
consolidadas. A tabela seguinte ilustra as
informagdes financeiras resumidas do
investimento do Grupo na TIMOR GAP
Seismic Service, Unipessoal, Lda:

Ativos correntes

Ativos ndo-correntes

Passivos correntes

Capital préprio

Valor contabilistico do investimento

Receitas

Custo de vendas

Despesas administrativas

Outros rendimentos

|
|
|
|
Percentagem da titularidade do Grupo l 60%
|
|
|
|
|
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Reversdo da provisdo em excesso de ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘

; | 27,078 | ; |

Lucro antes de impostos

Despesas de imposto sobre o rendimento (7,311) | -

impostos nos exercicios anteriores

Lucro do exercicio (operagdes continuas) 19,767 | -

Participacdo do Grupo no lucro do exercicio 11,860 | -

A participagcdo de 60% detida pela TIMOR - - 3,000 3,000
GAP, E.P. foi adquirida pela Companhia em
novembro de 2015 pelo custo de:

South Horizon Offshore Services,
Unipessoal, Lda

A South Horizon Offshore Services foi
estabelecida a 25 de margo de de 2015
através de um Acordo de Parceria Conjunta
(Joint Venture Agreement) entre a TIMOR
GAP Marine Oil & Gas Logistic Services
(51%) e a Siglar Offshore Services Timor
(49%).

O objeto da subsidiaria é prestar servigos de
apoio a embarcacgdes e instalagdes offshore
a operar no Mar de Timor (quer na JPDA,
quer na TLEA), deter e operar embarcagdes
de apoio offshore, e prestar quaisquer
outros servigos para a industria maritima e
do petréleo & gas.

A participagdo do Grupo na South Horizon
Offshore Services, Unipessoal, Lda é
contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras
consolidadas. A tabela seguinte ilustra as
informagdes financeiras resumidas do
investimento do Grupo na South Horizon
Offshore Services, Unipessoal, Lda:

Ativos correntes 106,226 ‘ 10,000 | -

Ativos ndo-correntes

Passivos correntes (38,355)

Capital préprio

Percentagem da titularidade do Grupo 51%

Receitas 205,474

Custo de vendas

|
|
67,872 ‘ 9,600 | -
|
|
|

Despesas administrativas (140,717) ‘ (400) | -

_l _| -

64,757 ‘ (400) | -

Outros rendimentos

|
|
|
|
|
Valor contabilistico do investimento l 34,615
|
|
|
|
Lucro antes de impostos ‘
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Despesas de imposto sobre o rendimento

Reversdo da provisdao em excesso de - - -
impostos nos exercicios anteriores

58,231 | (400) | -

Lucro do exercicio (operagdes continuas)

A participagdo de 51% detida pela TIMOR
GAP Marine Oil & Gas Logistic Services foi
adquirida pela Companhia em margo de
2015 pelo custo de $5,100.

| | |
| | |
Participacdo do Grupo no lucro do exercicio | 29,719 ‘ (204) | - | - |

13. Clientes e outras contas a receber

T
2018 2017 m 2017

Outras contas a receber e pré-pagamentos | 227,519 | 96,746 | 381,032 | 228,904 |
Depdsitos reembolsaveis | 179,514 | 179,514 | 179,514 | 179,514 |
Empréstimos a receber de subsidiarias: | | | | |
TIMOR GAP Offshore Block, Unipessoal, - - 8,010,000 6,510,000
Lda
TIMOR GAP Onshore Block, Unipessoal, Lda | - | - | 840,329 | 840,329 |
TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, Lda | - | - | 650,116 | 650,116 |
Conta empéstimo -TIMOR GAP Chuditch | - | - | 50,000 | - |
Imparidade da conta empréstimo | - | - | (268,954) | (268,954) |

| 407,033 | 276,260 | 9,842,036 | 8,139,909 |

14. Inventarios

[ oo [ comve |

Inventario — Posto de Abastecimento de

Combustivel do Suai (Diesel) 45,161 23,186 45,161 23,186
Inventario — Posto de Abastecimento de

Combustivel do Suai (gasolina sem 19,920 25,952 19,920 25,952
chumbo)

Inve'ntarlo — Operagado de armazenagem de 9,516 ) 9,516 )
gasoleo

InYenfarlo — Inventdrio de combustivel de 18,523 ) 18,523 )
aviagao Jet A-1

93,120 49,138 93,120 49,138
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16.

17.

Caixa e equivalentes de caixa
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T T
T T T T

Depdsitos bancarios — ANZ Bank | 1,916,692 | 2,258,336 | 1,462,071 ‘ 1,066,776 |
Dep05|.tos bancérios — ANZ Bank (Contas 807,846 808,130 807,846 808,130
de Projetos)

Depésitos bancarios - Mandiri | 197 | 371 | 197 l 371 |
Depésitos bancarios — BNCTL | 82,935 | 100,804 | 82,935 ‘ 100,804 |
Dinheiro em caixa (petty cash) | 14,719 | 16,541 | 11,738 l 15,220 |
Depésitos bancérios e dinheiro em caixa | 2,822,389 | 3,184,183 | 2,364,788 ‘ 1,991,301 |

Capital social

O capital inicial foi subscrito e pago por
dotagdo do Orgamento Geral do Estado
da Republica Democratica de Timor-
Leste nas seguintes parcelas:

[ Gwo | oo |
2018 2017 2018 2017

-1 de dezembro de 2011 | 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 |
- 23 de fevereiro de 2012 | 500,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000 \
| 2,500,000 | 2,500,000 | 2,500,000 | 2,500,000 |

Fornecedores e outras contas a pagar

[ e [ compame |
2018 2017 2018 2017

Fornecedores | 1,457,739 | 292,723 | 1,457,739 | 292,723 |
Outras contas a pagar | 854,496 | 666,234 | 829,168 \ 627,836 |
Imposto retido na fonte devido | 218,990 | 97,790 | 206,853 | 81,256 |
Compensagao da Social Seguranga 62,840 122,148 62,840 122,148
devida

Montante devido a companhia

subsidiaria

Timor Gap Marine Oil & Gas & Logistic . ) B )
Services, Unipessoal, Lda

Timor Gap Onshore Block B, Unipessoal, ) ) 5,000 5,000
Lda

Timor Gap Onshore Block C, Unipessoal, ) ) 5,000 5,000
Lda

T|r‘r.10r Gap Drilling and Service, ) ) 2,500 2,500
Unipessoal, Lda

Timor Gap Chuditch, Unipessoal, Lda - - -

5,000
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Montante devido a companhia

associada

Timor Gap Seismic Services, Unipessoal, 3.000 3000 3.000 3000

Lda ’ ’ ’ ’

South Horizon Offshore Services | - | 5,100 | - | - |
| 2,597,065 | 1,186,995 | 2,572,100 1,144,463 |

Termos e condigdes dos passivos financeiros acima mencionados:

18.

19.

Os fornecedores estdo isentos de juros e sao normalmente pagos num prazo de 60 dias
Outras contas a pagar estao isentas de juros e tém em média um prazo de 6 meses

Comissodes contratuais fixas por servigos ndo utilizadas e adiantamentos

| 6w ] Companhia |
2018 2017 2018 2017

Comissdes contratuais fixas por 60,600 69,502 60,600 69,502
servigos ndo utilizadas no inicio do
exercicio
Comissdes contratuais fixas por (3,850) (8,902) (3,850) (8,902)
servigos utilizadas com base no nivel
de cumprimento dos projetos
Comissées contratuais fixas por 56,750 60,600 56,750 60,600
servigos ndo utilizadas no final do
exercicio
Adiantamentos no inicio do exercicio 894,058 | 1,030,770 | 894,058 | 1,030,770 |
Montantes desembolsados e (58,825) (136,712) (58,825) (136,712)
vencidos aos contratados
Adiantamentos no final do exercicio 835,233 | 894,058 | 835,233 | 894,058 |
Comissdes contratuais fixas por 891,983 954,658 891,983 954,658
servigos ndo utilizadas e
adiantamentos

Transagdes com entidades relacionadas

T we | comvens

Compensagdo a pessoal-chave da
administragdo:

Salarios e subsidio anual | 976,189 | 930,227 | 742,641 | 705,793 |
Devidos por entidades relacionadas: | | | | |
TIMOR GAP Offshore Block, ) ) 8,010,000 6,510,000
Unipessoal, Lda

TIMOR GAP Onshore Block, ) ) 840,329 840,329
Unipessoal, Lda

TIMOR GAP PSC 11-106, Unipessoal, _ ) 650 116 650 116
Lda ’ ’
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TIMOR GAP Chuditch Unipessoal, Lda |

— oo | compenhs
2018 2017 2018 2017

| 50,000 | - |

Imparidade da conta empréstimo |

- | - | (268,954) | (268,954) |

Devidos a entidades relacionadas: |

Timor Gap Marine Oil & Gas &
Logistic Services, Unipessoal, Lda

Timor Gap Onshore Block B,
Unipessoal, Lda

5,000 5,000

Timor Gap Onshore Block C,
Unipessoal, Lda

5,000 5,000

Timor Gap Drilling and Service,
Unipessoal, Lda

2,500 2,500

Timor Gap Chuditch, Unipessoal, Lda

5,000

Timor Gap Seismic Services,
Unipessoal, Lda

3,000 3,000

20. Instrumentos Financeiros
a) Objetivos e politicas de gestao do risco
financeiro

Os principais instrumentos financeiros do
Grupo compreendem contas a receber, contas a pagar
e dinheiro. A Companhia administra a sua exposi¢ao
a riscos financeiros, de acordo com as suas politicas.
Os objetivos das politicas sdo maximizar o rendimen-
to para a Companhia, minimizando simultaneamente
o risco de perda.

As atividades da Companhia expdem-na a
riscos financeiros e comerciais normais. O princi-
pal risco decorrente dos instrumentos financeiros da
Companhia € o risco cambial, o risco de crédito e ris-
co de liquidez. Os riscos sdo considerados baixos.

A responsabilidade primaria pela identificagao
e controlo do risco financeiro recai sobre a Gestao,
que esta sob a tutela do Conselho de Administragao
da TIMOR GAP E.P.

b) Valor justo liquido dos ativos e passivos
financeiros

Caixa e equivalentes de caixa: o valor con-
tabilistico aproxima-se do valor de mercado por causa
dos seus vencimentos a curto prazo.

Clientes e outras contas a receber e fornece-
dores e outras contas a pagar: os valores contabilisti-
cos aproximam-se do valor de mercado devido a sua
natureza de curto prazo.

c) Risco cambial

Geralmente, a Companhia opera em moeda
oficial dos Estados Unidos, tendo uma conta bancaria
em US ddlares. A TIMOR GAP E.P. esta exposta ao

risco cambial em relagdo ao dolar australiano prin-
cipalmente por causa dos valores devidos a fornece-
dores denominados em moedas estrangeiras.

d) Risco de crédito

O risco de crédito surge a partir dos ativos
financeiros da companhia, que inclui caixa e seus
equivalentes e clientes e contas a receber. A exposicdo
da companhia ao risco de crédito decorre do potencial
incumprimento da contraparte, com uma exposi¢cao
maxima igual ao valor contabilistico desses instru-
mentos. A exposi¢ao na data do balango é abordada
em cada nota respetiva.

A Companhia tem uma concentragao signifi-
cativa de risco de crédito por meio da sua caixa e de-
positos junto do seu banco internacional. A Compan-
hia ndo utiliza dividas bancarias.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez surge a partir dos passivos
financeiros da entidade e subsequente capacidade da
Companhia para cumprir as suas obrigacdes de reem-
bolso os seus passivos financeiros como e quando se
vencem.

A Companhia possui um sistema de redugéo
da sua exposic¢do ao risco de liquidez através da mon-
itorizagdo de perto dos fluxos de caixa através de
fluxos de caixa futuros continuos e acompanhamento
da maturidade das contas a receber e contas a pagar.
f) Categorias de instrumentos financeiros
As categorias de instrumentos financeiros no final do
periodo de reporte sdo os seguintes:
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Clientes e outras contas a receber | 407,033 | 276,260 | 9,842,036 | 87139,909 |

Caixa e equivalentes de caixa | 2,822,389 | 3,184,183 ‘ 2,364,788 ‘ 1,991,301 |

Total dos ativos financeiros | 3,229,422 | 3,460,443 | 12,206,824 10,131,210 |

Passivos financeiros | | ‘ ‘ |

Fornecedores e outras contas a 2,597,065 1,186,995 2,572,100 1,144,463

pagar

Comissdes contratuais por servigos 891,983 954,658 891,983 954,658

nado utilizadas e adiantamentos de

projetos

Total dos passivos financeiros 3,489,048 2,141,653 3,464,083 2,099,120
g) Vencimento dos instrumentos financeiro = mentos contratuais ndo-descontados dos ativos fi-

A tabela infra detalha o vencimento esper- nanceiros. Nenhuma participagao sera utilizada uma
ado do Grupo para os seus ativos financeiros ndo vez que a companhia nao tem fundos excedentarios.
derivados. Atabela foi elaborada com base nos venci-

[ oo | comaa
Ativos financeiros

Clientes e outras contas a receber | 407,033 | 276,260 | 9,842,036 | 8,139,909 |
Caixa e equivalentes de caixa | 2,822,389 | 3,184,183 | 2,364,788 | 1,991,301 |
Total dos ativos financeiros | 3,229,422 | 3,460,443 | 12,206,824 | 10,131,210 |

A tabela infra detalha os contratos de garan- para o montante total da garantia se o montante for
tia financeira do Grupo para o maximo que o Grupo exigido pela contraparte da garantia.
pode ser obrigado a estabelecer ao abrigo do acordo

2018 2017 2018 2017

Fornecedores e outras contas a 2,597,065 1,186,995 2,572,100 1,144,463
pagar
Comissdes contratuais por servigos 891,983 954,658 891,983 954,658

ndo utilizadas e adiantamentos de
projetos

Total dos passivos financeiros | 3,489,048 | 2,141,653 | 3,464,083 2,099,121

h) Mecanismos de Financiamento
O Grupo depende de financiamento do Governo para as suas operagoes.

21. Passivo contingente

Nao ha passivo contingente a registar em 31 de dezembro de 2018.
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22.  Disposi¢oes do aluguer operacional
Disposi¢des do aluguer

O aluguer operacional é relativo ao
aluguer dos escritérios com os termos
de aluguer entre 1 a 5 anos. O
contrato de aluguer operacional
contém cldusulas de revisGes
quinquenais aos pregos de mercado.
A Companhia ndo tem opgado de
compra do imével locado aquando o
término dos periodos de aluguer.

[ owo | comamn |
2018 2017 2018 2017

Pagamentos reconhecidos como

despesas

Pagamentos minimos de renda ‘ 584,767 ‘ 573,301 | 584,767 | 573,301 |

Rendas contingentes ‘ - ‘ - | - | - |

Pagamentos de subaluguer recebidos I - I - | - | - |
| 584,767 | 573,301 | 584,767 | 573,301 |

Compr?missos: de alugu’er ‘ ‘ ‘ ’ ’ ‘

operacional ndo cancelaveis

Até 1 ano | 445,121 | 584,767 | 445,121 | 584,767 |

Apds 1 ano e até 5 anos | - | 445,121 | - | 445,121 |

Ap0ds 5 anos ‘ - ‘ - | - | - |
‘ 445,121 ‘ 1,029,889 | 445,121 | 1,029,889 |

23. Despesas do exercicio anterior

Nas demonstragdes financeiras do exercicio de
2018, a companhia reportou uma despesa de $75,682,

24. Continuidade

O relatério financeiro foi elaborado numa base
de continuidade, que pressupde a realizagdo de ativos
e a satisfacdo de passivos durante o decurso normal
de atividade. A companhia auferiu um lucro liquido
de $767,964 (Grupo: Perda de $1,005,158) para o ex-
ercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A capacidade da companhia e do grupo para
continuarem a sua atividade depende do recebimento
de subsidios do governo para financiamento das res-
petivas operagoes.

A companhia estd empenhada no desenvolvi-
mento da industria de petréleo e, consequentemente,
em avaliar oportunidades de investimento identifica-
das e oportunidades submetidas a sua atencao. Isto

a qual esta relacionada com o exercicio de 2017

gera um grau de imprevisibilidade na previsdo das
despesas.

Em face do exposto, existe uma incerteza ma-
terial em relagdo a capacidade da companhia e do
grupo em desenvolver a sua atividade numa base de
continuidade e, nesse sentido, se a companhia ira re-
alizar os seus ativos e satisfazer os seus passivos no
decurso normal da sua atividade.

O relatério financeiro nédo inclui ajustamen-
tos respeitantes a recuperabilidade e classificagao dos
valores dos ativos registados, ou em relagao ao val-
or e classificagdo dos passivos que possam a vir ser
necessarias, caso a companhia e o grupo nao desen-
volvam a sua atividade numa base de continuidade.
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ANEXO 1

ACRONIMOS

ANPM Autoridade Nacional do Petréleo e Minerais

Bpd Barris Por Dia

CEO Chief Executive Officer (Presidente da Dire¢do Executiva)

CMATS Certain Maritime Arrangements in the Timor Sea (Tratado sobre Determinados Ajustes Maritimos no
Mar de Timor )

CNA Comissao Nacional de Aprovisionamento

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DNCPIA Dire¢ao Nacional de Controlo de Poluicao e Impacto Ambiental

EIA Estudo de Impacto Ambiental

EIAE Estudo de Impacto Ambiental Estratégico

EKI Ekipa Konjunta Interministerial (Equipa Interministerial)

EP Empresa Publica

E&P Exploration & Production (Pesquisa & Produgéo)

FEED Front End Engineering Design

GIIP Gas-Initial-In-Place

GNL Gas Natural Liquefeito

GPL Gas de Petroleo Liquefeito

ICAO International Civil Aviation Organization (Organizagdo de Aviagdo Civil Internacional)

IMS Integrated Management System (Sistema de Gestao Integrada)

ISO International Organization for Standardization (Organiza¢ao Internacional de Normalizagao)

ITIE Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extrativas

JOA Joint Operating Agreement (Acordo de Operagdo Conjunta)

JPDA Joint Petroleum Development Area (Area de Desenvolvimento Petrolifero Conjunto)

MMbbls Millions of barrels (milhdes de barris)

MOU Memorandum of Understanding (Memorando de Entendimento)

MP Ministério do Petroleo

MPRM Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais

MSWG Multi-Stakeholder Working Group (Grupo de Trabalho de Intervenientes Multiplos)

NIRF Normas Internacionais de Relato Financeiro

PIIP Petroleum-Initial-In-Place

Pre-FEED Pre-Front End Engineering Design

PSC Production Sharing Contract (Contrato de Partilha de Produgao)

QHSE Quality, Health, Safety and Environment (Qualidade, Satde, Seguranca e Ambiente)

SAP Sistema, Aplicagdo e Produto

SSB Suai Supply Base (Base Logistica do Suai)

Tcf Trillion Cubic Feet (bilides de pés cubicos)

TGSS TIMOR GAP Seismic Services

TLEA Timor-Leste’s Exclusive Area (Area Exclusiva de Timor-Leste)

TLNG Timor LNG (Gas Natural Liquefeito de Timor-Leste)

TIC Tecnologias de Informagao e Comunicagao
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