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Introducgao

1. OV Governo Constitucional, liderado por S. Exa. o Primeiro-Ministro Kay Rala Xanana Gusmao,
tomou posse em Agosto de 2012. Os resultados eleitorais representaram o endosso do IV Governo
Constitucional do Primeiro-Ministro e das Politicas expressas no Plano Estratégico de Desenvolvimento
de Timor-Leste para 2011 a 2030 (o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste). 1

2. O povo de Timor-Leste combateu durante vinte e quatro longos e penosos anos para alcancar a
sua independéncia. Quando em 2012 concretizdmos finalmente o nosso sonho de ter uma Republica
Democratica de Timor-Leste renascida, deparamo-nos com um novo conjunto de desafios. Tinhamos
falta de infra-estruturas basicas, sendo que 90% das nossas escolas, hospitais, estradas e outras infra-
estruturas basicas tinham sido destruidas na violéncia que se seguiu ao referendo de 1999. Nao
possuiamos um aparelho de estado e tinhamos um povo traumatizado pelo conflito.

3. Tivemos de encetar um novo processo — um processo de construcdo da paz e de construcdo do
Estado. O povo de Timor-Leste estard eternamente grato as Nagdes Unidas e aos nossos amigos na
comunidade internacional por nos terem ajudado a construir do zero os alicerces das nossas
instituicdes democraticas.

4. Desde a nossa independéncia em 2002, Timor-Leste tem conseguido progressos assinalaveis. E
claro que tivemos contrariedades e que ha ainda muito a fazer, todavia no computo geral somos um
“caso de sucesso” a nivel de desenvolvimento internacional. No ano passado Timor-Leste realizou
elei¢des presidenciais e legislativas, as quais consolidaram a nossa jovem democracia. A estas elei¢oes
pacificas seguiu-se a retirada da Missdao das Nag¢des Unidas e da Forga Internacional de Estabilizagdo —
um sinal de confianca no nosso progresso. Timor-Leste caminha agora pelos seus proprios pés
enquanto nac¢do soberana e independente.

5. O Relatdrio de Desenvolvimento Humano de 2013 inclui algumas estatisticas impressionantes que

reflectem o nosso sucesso. Em 1980, a esperanca de vida do cidaddo timorense médio aquando do

nascimento era de 35 anos. Em 2000 tinha aumentado para 56 anos, sendo que em 2012 era de 63
2

anos.

6. Timor-Leste tem um indice de Desenvolvimento Humano de 0,576, estando classificado na 1342
posicdo entre 187 paises e territdrios, o que nos coloca na categoria de desenvolvimento humano
médio. Entre 2000 e 2012 a nossa classificagdo no indice de Desenvolvimento Humano subiu 38
porcento, passando dos 0,418 para os 0,576. O PNB per capita de Timor-Leste aumentou 356 porcento
entre 2000 e 2012.°0 PIB n3o petrolifero de Timor-Leste tem crescido quase 12 porcento ao ano
durante os ultimos cinco anos.

7. Quando os recursos financeiros comecaram a fluir das reservas petroliferas no Mar de Timor,
Timor-Leste comegou a estabelecer sistemas em prol da equidade intergeracional e do combate a
corrupcdo. Estabelecemos um Fundo Petrolifero que cresceu dos 1,8 mil milhdes de délares em 2007,
o ano da tomada de posse do IV Governo Constitucional, para mais de 13 mil milhGes este ano.

! plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste para 2011 a 2030, Dili, Julho de 2011,
http://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2012/02/Strategic-Development-Plan_EN.pdf

2 Relatério de Desenvolvimento Humano de 2013 O Crescimento do Sul: Progresso Humano num Mundo Diverso, PNUD, 2013, Nota
explicativa sobre os indices compostos do RDH de 2013 sobre Timor-Leste

3 Relatério de Desenvolvimento Humano de 2013 O Crescimento do Sul: Progresso Humano num Mundo Diverso, PNUD, 2013
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8. Fomos a primeira nagdo na Asia e a terceira no mundo inteiro a conseguir conformidade com a
Inddstria de Transparéncia nas Industrias Extractivas, o que significa que cada ddlar proveniente das
receitas petroliferas é divulgado publicamente e cruzado com os registos das empresas de recursos.
Estamos a criar um sistema financeiro altamente transparente, onde no futuro qualquer pessoa em
qualquer parte do mundo podera acompanhar a execucdo do orcamento em tempo real, acompanhar
os gastos das ajudas, acompanhar o aprovisionamento e, mais importante ainda, acompanhar os
resultados.

9. Ao longo da ultima década as sucessivas politicas sociais e econdmicas do Governo procuraram
reduzir a pobreza entre o nosso povo, consolidar a seguranca e a estabilidade da nagdo e fortalecer as
instituicOes estatais. Os processos continuos de construcdo da paz e construgdo do Estado tém sido
vitais para dar resposta as necessidades do nosso povo nas dreas da salde, educagdo, criagdo de
emprego e erradica¢do da pobreza extrema.

10. A nossa maior concretizacdo é que Timor-Leste se tornou um pais seguro em menos de uma
década. As nossas criangas sentem-se em seguranga para deixar os seus lares e ir a escola, e as
familias sentem-se seguras para estar na rua depois de escurecer. A maior parte dos paises pds-
conflito leva pelo menos 10 a 20 anos a restaurar a estabilidade. Actualmente Timor-Leste beneficia
de paz, estabilidade e uma economia em claro crescimento. Todos estes aspectos reflectem-se
gradualmente na melhoria generalizada do bem-estar do povo.

11. Apesar destes progressos ha ainda muito a fazer. A semelhanca do que acontece com muitas
outras nagGes pds-conflito, ndo iremos atingir um Unico Objectivo de Desenvolvimento do Milénio.
Timor-Leste enfrenta desafios consideraveis, sobretudo no que diz respeito a prestagao de servigos de
qualidade, a falta de infra-estruturas bdsicas e ao desemprego. Para que a nossa nagdao consiga
erradicar a pobreza é necessario superar todos estes desafios.

12. A Reunido de Timor-Leste com os Parceiros de Desenvolvimento em 2013 da-nos uma
oportunidade entusiasmante para concentrar os esforcos de todos 0s nossos parceiros de
desenvolvimento na implementag¢do do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste, o qual
constitui o quadro para o Programa do V Governo Constitucional e para os nossos orcamentos anuais.
O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste parte das prioridades nacionais desenvolvidas
desde 2002 e leva em conta consultas publicas amplas em todos os 65 sub-distritos durante 2009 e
2010. As estratégias e acgdes no plano visam transformar Timor-Leste num pais com rendimentos
médio-altos até 2030, com uma populagao sauddvel, instruia, segura, préspera e autossuficiente em
termos alimentares.

13. No seguimento da elei¢do do V Governo Constitucional em Julho de 2012, o Governo apresentou
0 seu programa ao Parlamento Nacional, tal como previsto na Constituicdo. O Programa do V Governo
Constitucional, para 2012 a 2017, parte do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste,
incidindo na implementagao de iniciativas durante os cinco anos do mandato.

14. Em Abril de 2013 o Governo estabeleceu um Mecanismo de Coordenacdo de Politicas de
Desenvolvimento para implementar, monitorizar e coordenar o Plano Estratégico de Desenvolvimento
de Timor-Leste e o Programa do V Governo Constitucional ao longo dos préximos cinco anos. O
Mecanismo de Coordenacdo de Politicas de Desenvolvimento é criado e liderado por Timor-Leste,
estando alinhado com o sistema de planeamento e orgamentac¢do do Governo. Inclui representantes
da sociedade civil, do sector privado e dos nossos parceiros de desenvolvimento, e serd integral para o
sucesso dos esforgcos do Governo na implementagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de
Timor-Leste.
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Principais Iniciativas e Programas Estratégicos de Timor-Leste

15. Nos primeiros anos apos a restauracdo da independéncia Timor-Leste precisou dar resposta a
questdes prementes e a curto prazo, de modo a melhorar as necessidades imediatas da populagdo.
Fomos apanhados num ciclo de conflito que nos impediu de fazermos planos a longo prazo e de
monitorizarmos o desempenho. Apds a crise de 2006 o Governo viu-se obrigado a concentrar-se em
prioridades a curto prazo e no restabelecimento da seguranca e da estabilidade em todo o pais. Estas
prioridades foram estabelecidas no Programa de Prioridades Nacionais iniciado em 2008. Este
Programa identificou as necessidades especificas do ano seguinte, as quais foram entdo monitorizadas
por grupos de trabalho liderados pelo Ministro e Ministérios responsaveis. E importante referir que
estes grupos de trabalho incluiram a sociedade civil e parceiros de desenvolvimento.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste para 2011 a 2030

16. Apds um periodo de didlogo nacional que fez com que fossem abordadas as causas que estiveram
na origem do conflito, Timor-Leste tem desfrutado de paz e estabilidade ha ja varios anos. Isto
permitiu por sua vez um planeamento a mais longo prazo, pelo que no dia 12 de Julho de 2011 foi
langado o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste na Reunido de Timor-Leste com os
Parceiros de Desenvolvimento em 2011.

17. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste fornece um quadro a longo prazo para
concretizar a visdo de Timor-Leste de, até 2030, tornar-se um pais com rendimentos médios e uma
populacdo saudavel, instruida e a viver em seguranga. O plano estabelece um pacote integral de
politicas estratégicas para serem implementadas a curto prazo (um a cinco anos), a médio prazo (cinco
a dez anos) e a longo prazo (dez a vinte anos).

18. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste assenta em torno de quatro pilares:
capital social, desenvolvimento de infra-estruturas, desenvolvimento econdmico e quadro
institucional. Aquando da Reunido de Timor-Leste com os Parceiros de Desenvolvimento em 2011 o
Governo de Timor-Leste e 0s nossos parceiros de desenvolvimento acordaram que o Plano Estratégico
de Desenvolvimento de Timor-Leste seria o quadro global que abrangeria todos os programas e
projectos futuros.

Figura 1 — Etapas para o Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste

National
Vision

2020

Strategic Development Plan 2011-2030

PLANNING DOCUMENTS:
+ Sector Plans Shart-Term Development Plan Mid-Term Development Plan Long-Term Development Plan
+ National Plans/Annual (2011-2015) (2016-2020) (2021-2030)

Action Plans
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STAGE| STAGE Il STAGE I
= Human Resources = Infrastructure - Eradication of
Development + Strengthening Extreme Poverty
- Strategic Industries Human Resources. - Strong Private
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O Programa do V Governo Constitucional para 2012 a 2017

19. O V Governo Constitucional foi formado em Agosto de 2012. O Programa do V Governo
Constitucional — 2012 a 2017 (o Programa do Governo) foi aprovado pelo Parlamento Nacional em
Agosto de 2012.* O Programa do Governo assenta no Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-
Leste e nas politicas anunciadas durante a campanha eleitoral de 2012.

20. O Programa do Governo apresenta um caminho para o desenvolvimento do pais ao longo dos
préximos cinco anos. O Programa faz a lista do que é necessdrio fazer a curto prazo, incorpora
estratégias a médio prazo e assegura o alinhamento com as metas a longo prazo. O Programa visa
criar emprego e providenciar melhores condi¢cbes de vida a todo o povo timorense o mais
rapidamente possivel, dando também uma estrutura para as ideias e ideais do Governo.

21. O novo Governo apresentou dois orcamentos ao Parlamento Nacional, o Orcamento Rectificativo
e o Or¢camento para 2013.

Concretizag¢ao dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio

22. Os lideres mundiais na Cimeira do Milénio das Nag¢des Unidas, realizada no ano 2000, acordaram
um conjunto de oito objectivos definidos no tempo e mensuraveis para combater a pobreza, a fome, o
analfabetismo, a doenca, a discrimina¢do contra as mulheres e a degrada¢do ambiental. Aquando da
Cimeira, Timor-Leste estava sob a Administragao Transitdria das Nagdes Unidas. Pouco tempo apds a
nossa independéncia em 2002, Timor-Leste integrou os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio no
nosso primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento e em planos e programas posteriores.

23. Timor-Leste reconheceu que os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio nas areas da pobreza,
ma nutricdo, educacdo, saude, igualdade dos géneros e sustentabilidade ambiental constituiriam uma
base real para melhorar as vidas da populagdo. Todavia, a semelhanga de muitas outras nagdes frageis
e poés-conflito, é pouco provavel que Timor-Leste concretize os Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio até a data limite de 2015. As areas que apresentam especiais dificuldades incluem a pobreza,
as criangas com peso abaixo do normal, a mortalidade materna e o saneamento.

24. Timor-Leste esta a fazer progressos significativos em relagdo a dois objectivos: provisao de ensino
primario universal e promogao da igualdade dos géneros e da autonomiza¢do das mulheres. Timor-
Leste ultrapassou os seus alvos dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio estabelecidos em 2004
no que diz respeito a taxa de mortalidade de criangas até 5 anos [96/1.000 nados vivos] e a taxa de
mortalidade infantil [53/1.000 nados vivos]. Os alvos e ac¢bes a 5 anos no Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Timor-Leste visam ajudar a conduzir os esfor¢os de Timor-Leste para concretizar o
maximo possivel de alvos dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio.

O Novo Acordo, o g7+ e a agenda de desenvolvimento pds-2015

25. Timor-Leste estd a trabalhar em conjunto e de forma solidaria com nacgGes frageis a respeito da
construcdo da paz e da construgdo de estados. Timor-Leste lidera o g7+, um grupo de 18 nagdes
frageis que assim tém a possibilidade de falar a uma sé voz na defesa de politicas de desenvolvimento
global. Os paises do g7+ sabem as suas custas que nao é possivel erradicar a pobreza sem que haja paz
e estabilidade. Embora estas nagbes sejam diferentes em termos de localizagdo geogréfica, linguas,
histéria, cultura, tradigbes, religido e causas subjacentes a fragilidade, partilham muitas semelhancas
nas suas experiéncias a nivel de constru¢do da paz e construgao de estados. Os mecanismos de
trabalho como iguais, juntamente com a iniciativa internacional do Didlogo Internacional sobre

* Disponivel em: http://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2012/09/Program-of-the-Fifth-Constitutional-Government.pdf
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Construcdo da Paz e Construgdo de Estados, no qual Timor-Leste é vice-presidente, ddo pela primeira
vez a oportunidade aos membros do g7+ de moldar e influenciar a politica global.

26. As nag¢Oes do g7+ estdo também a trabalhar em conjunto para garantir que a agenda de
desenvolvimento pds-2015 aborda a necessidade de paz e estabilidade, bem como que as
perspectivas dos estados frageis sdo centrais para o didlogo global.

27. Esta mudanga na determinacdo da agenda reflecte os principios do Novo Acordo para o
Envolvimento em Estados Frageis, emitido a 30 de Novembro de 2011 no 4.2 Férum de Alto Nivel
sobre Eficdcia da Ajuda, realizado em Busan, na Coreia do Sul. O Novo Acordo foi desenvolvido e
endossado pelo g7+ através do forum do Didlogo Internacional. Assenta na necessidade dos paises em
vias de desenvolvimento conhecerem a sua propria realidade (social, politica e econdmica), as suas
fraquezas e o seu potencial, para que possam conduzir o seu préprio processo de desenvolvimento de
forma credivel, responsavel e gradual.

28. O Novo Acordo encorajard o desenvolvimento sustentavel de Estados frageis, possibilitando uma
melhor lideranga por parte dos paises recipientes e uma melhor coordenagdao da assisténcia
internacional. Esta nova abordagem é ndo sé necessaria como urgente. Cerca de 1,5 mil milhGes de
pessoas no mundo inteiro vivem em dreas afectadas por fragilidade, crime organizado e conflitos.

29. Timor-Leste esta igualmente a fazer uma contribuicdo substancial para a agenda de
desenvolvimento pds-2015, através da Ministra das Finangas Emilia Pires, a qual foi membro do Painel
de Alto Nivel que aconselhou o Secretario-Geral das Nagdes Unidas sobre esta agenda.5

30. Como parte do empenho de Timor-Leste relativamente a agenda pds-2015, em Fevereiro do
presente ano o Governo organizou uma conferéncia internacional em Dili sobre o tema
“Desenvolvimento para Todos”, a qual contou com a presenca de lideres das na¢des do g7+, da Asia,
das llhas do Pacifico, da Austrdlia e da Nova Zelandia. A Conferéncia chegou a acordo sobre o
“Consenso de Dili”, o qual define as nossas prioridades e esperangas para a agenda de
desenvolvimento pods-2015.

31. O Conselho de Dili reconheceu que as abordagens padrdao ao desenvolvimento ndo levaram em
conta que os desafios que enfrentamos variam consoante o contexto local. Isto significa que os
problemas e as solugGes referentes ao desenvolvimento humano numa nagdo do Sudeste Asidtico sdo
diferentes dos problemas e solugdes numa nagdo ilha do pacifico. De igual modo, ndo é possivel
erradicar a pobreza na Asia-Pacifico e no mundo em geral sem primeiro dar resposta as questdes dos
paises frageis e afectados por conflitos.

O Mecanismo de Coordenag¢ao de Politicas de Desenvolvimento
de Timor-Leste

32. Em Abril de 2013 o Governo aprovou o estabelecimento de um Mecanismo de Coordenacdo de
Politicas de Desenvolvimento para implementar, monitorizar e coordenar o Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Timor-Leste e o Programa do Governo ao longo dos préximos cinco anos. Com
base nas licdes aprendidas com o Programa de Prioridades Nacionais, o Mecanismo de Coordenagao
de Politicas de Desenvolvimento é criado e liderado pelo pais, estando também alinhado com o
sistema de planeamento e orcamentacdo do Governo.

> Para obter uma cépia do Relatdrio do Painel de Alto Nivel de Pessoas Eminentes do Secretario-Geral sobre a Agenda de
Desenvolvimento Pds-2015 é favor ir a http://www.un.org/sg/management/hlppost2015.shtml
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33. A Agenda para a Reunido de Timor-Leste com os Parceiros de Desenvolvimento estd estruturada
em torno de quatro Sectores Estratégicos identificados como parte da Coordenacdo de Politicas de
Desenvolvimento, nomeadamente:

e Sector Estratégico Social

e Sector Estratégico de Desenvolvimento de Infra-estruturas

e Sector Estratégico Econémico, e

e Sector Estratégico de Governacgdo e Desenvolvimento Institucional.

Objectivos e Fungoes

34. Os objectivos do Mecanismo de Coordenac¢do de Politicas de Desenvolvimento consistem na
identificagdo das prioridades do Governo e na melhoria da coordenagdo interministerial; no
planeamento, coordenacdo, implementacdo e monitorizacdo de programas de desenvolvimento
através de uma abordagem de todo o governo; e na acgdo como férum de didlogo politico entre o
Governo e os parceiros de desenvolvimento.

35. O Mecanismo de Coordenacdo de Politicas de Desenvolvimento ira monitorizar o progresso,
desafios e resultados da implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste e do
Programa do Governo ao longo dos préximos cinco anos. Ird ajudar os ministérios operacionais a
formular planos de desenvolvimento ministeriais / sectoriais e a ligar planos de ac¢do anuais ao
orgcamento, ao Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste e ao Programa do Governo. Um
aspecto importante a ter em conta é que serd uma forma de garantir cooperagdo entre varios
intervenientes nos casos em que haja mais de um ministério envolvido em programas / projectos
multissectoriais.

Organigrama
36. A Figura 2 mostra o organigrama do Mecanismo de Coordenacdo de Politicas de Desenvolvimento.

Figura 2 — Organigrama do Mecanismo de Coordenagdo de Politicas de Desenvolvimento (MCPD)
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37. O Gabinete do Primeiro-Ministro gere o Mecanismo de Coordenagdo de Politicas de
Desenvolvimento e fiscaliza os quatro sectores estratégicos. Os quatro Grupos de Trabalho dos
Sectores Estratégicos estdo alinhados com os quatro pilares do Plano Estratégico de Desenvolvimento
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de Timor-Leste e do Programa do Governo e coordenam politicas de desenvolvimento relevantes

através de varios sectores.

38. Os Grupos de Trabalho dos Sectores Estratégicos sdo copresididos pelos Ministérios relevantes,

rodando a cada 3 a 6 meses, e contardo com o apoio dos parceiros de desenvolvimento designados.

Estdo a ser estabelecidos Secretariados para os Grupos de Trabalho dos Sectores Estratégicos nos

ministérios responsaveis. Estda a ser estabelecido um Secretariado Nacional sob o Gabinete do

Primeiro-Ministro, com vista a ajudar a coordenar os vdrios niveis de contribuigdes a partir dos

secretariados dedicados.

39. A tabela seguinte apresenta os relacionamentos principais.

Figura 1 — Composi¢ao dos Grupos de Trabalho dos Sectores
Copresidentes
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40. Nos casos em que seja necessario serdao estabelecidos Grupos de Trabalho de Sub-Sector dentro
de cada Sector Estratégico. Os Grupos de Trabalho de Sub-Sector serdo organizados pelos ministérios
operacionais relevantes e apoiados pelos seus parceiros de desenvolvimento. O Grupo de Trabalho do
Sub-Sector para a ASEAN serd estabelecido directamente sob o Gabinete do Primeiro-Ministro. O
Secretariado Nacional serd estabelecido sob os auspicios da Unidade de Gestdo de Parcerias de
Desenvolvimento no Ministério das Finangas, com o apoio das Nag¢des Unidas e de outros parceiros de
desenvolvimento. O Portal de Transparéncia da Ajuda sera usado para gerir a assisténcia externa de
acordo com os pilares e os sub-pilares do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste.

Timor-Leste actualmente

Governo

41. A condugdo pacifica e bem-sucedida das eleiges para a Presidéncia da Republica e para o
Parlamento Nacional constituiram um marco importante no processo de construcdo da paz e de
construcdo do Estado de Timor-Leste. Foram realizadas duas voltas de elei¢Ges presidenciais e uma
volta de elei¢des legislativas, tendo decorrido de forma ordeira e pacifica. Ndo se registaram acidentes
em parte alguma do territdrio nacional.

42. Para a Presidéncia de Republica de Timor-Leste foi eleito Sua Exceléncia Taur Matan Ruak. Apds a
tomada de posse do novo Presidente, no dia 7 de Julho de 2012, foram realizadas elei¢des legislativas.
Quatro partidos elegeram representantes para o Parlamento Nacional, tendo trés destes partidos
posteriormente formado um novo Governo.

43. O novo Governo é uma coligacdo do Congresso Nacional da Reconstrucdo Timorense (CNRT), do
Partido Democratico e da FRENTI-Mudanca. O lider do CNRT, Xanana Gusmao, foi reeleito Primeiro-
Ministro para um novo mandato de cinco anos. Este resultado permite ao V Governo Constitucional
continuar a desenvolver os alicerces de uma nagao pacifica e estavel, os quais foram assentes pelo IV
Governo Constitucional.

44. O novo Governo engloba o Primeiro-Ministro, o Vice Primeiro-Ministro, 15 Ministros, 12 Vice-
Ministros e 26 Secretarios de Estado. O Apéndice E contém uma lista completa dos Ministérios. Os
membros e Governo foram nomeados de acordo com o organigrama alinhado com a implementagao
do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste.

45. Pela primeira vez na curta histéria de Timor-Leste enquanto nac¢do independente registou-se uma
transicdo alargada e abrangente do IV Governo Constitucional para o V Governo Constitucional. Esta
transicdo teve formalmente lugar durante a Reunido com os Parceiros de Desenvolvimento em 2012,
garantindo uma entrada em fung¢Ges suave da nova administracdo e estabelecendo um precedente
importante em termos de boa governacdo e processo de construcdo do Estado. Os relatérios de
transicdo forneceram informagdes transparentes sobre a estrutura organizacional e de pessoal dos
Ministérios, os programas e projectos que estdo a realizar, quadros legais relevantes e capacidade
para apoiar o programa do novo Governo. Gragas a isto 0 novo Governo nao precisou comecar a partir
do zero, tendo o desenvolvimento continuado sem perturbagées desde o primeiro dia de trabalho da
nova administragao.

Questoes do Sector Estratégico Economico
46. O Grupo de Trabalho do Sector Estratégico Econdmico é um de quatro grupos de trabalhos
estabelecidos para coordenar a implementagdao do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-


https://www.google.tl/search?q=taur+matan+ruak&stick=H4sIAAAAAAAAAGOovnz8BQMDAx8HsxKXfq6-gZF5UbqxudVi9cm2F0Qy7vsEvtypNG93-_RGAwDWo7_ZKwAAAA&sa=X&ei=aIWfUZS1BKXB7AanlIDwBw&ved=0CLYBEJsTKAIwDQ
https://www.google.tl/search?q=taur+matan+ruak&stick=H4sIAAAAAAAAAGOovnz8BQMDAx8HsxKXfq6-gZF5UbqxudVi9cm2F0Qy7vsEvtypNG93-_RGAwDWo7_ZKwAAAA&sa=X&ei=aIWfUZS1BKXB7AanlIDwBw&ved=0CLYBEJsTKAIwDQ
http://en.wikipedia.org/wiki/Xanana_Gusm%C3%A3o
http://en.wikipedia.org/wiki/Xanana_Gusm%C3%A3o
http://en.wikipedia.org/wiki/Xanana_Gusm%C3%A3o
http://en.wikipedia.org/wiki/Xanana_Gusm%C3%A3o
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Leste e do Programa do V Governo Constitucional ao longo dos préximos cinco anos. O Grupo de
Trabalho do Sector Estratégico Econdmico é copresidido pelo Ministério das Financas, Ministério do
Comércio, Industria e Ambiente e Ministério da Agricultura e Pescas, com a Direc¢cdo Nacional de
Politica Econémica do Ministério das Financas a prestar servigos de secretariado. O principal parceiro
de desenvolvimento a prestar apoio é o Banco Mundial. A sec¢do seguinte apresenta o quadro politico
e as principais prioridades do Governo para este sector durante os préoximos cinco anos. O Apéndice A:
Programa do Grupo de Trabalho do Sector Estratégico Econdmico contém mais detalhes.

47. A economia de Timor-Leste tem tido uma das maiores taxas de crescimento no mundo, sendo
previsto que o seu forte desempenho econémico desde 2007 va continuar. A concretiza¢do da paz,
estabilidade e seguranga sustentadas permitiu aumentar a confianga em termos de negdcios. O
Governo e a politica econdmica tém apoiado o crescimento e conduzido a uma economia aberta, a
uma politica fiscal expansiva, a reforma tributaria, a liberalizagao da industria das comunicagdes e a
melhoria das infra-estruturas. Embora o crescimento seja forte, a inflagdo apresenta um risco para a
economia. Foram feitos esfor¢os determinados para garantir um crescimento inclusivo, com
pagamentos de transferéncias e programas alargados de desenvolvimento nos distritos, porém
continuam a existir niveis consideraveis de pobreza que o Governo esta a procurar reduzir. Apesar de
ainda nao haver dados disponiveis, a retirada da Missao Integrada das Nagdes Unidas em Timor-Leste
parece ter tido um impacto muito reduzido no nivel da actividade econémica, com destaque para o
sector da restauragao e da habitagao.

48. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste estabelece um quadro politico a longo
prazo que visa a constru¢do de uma economia diversificada. Isto inclui uma abordagem de dar
prioridade a construgao das infra-estruturas produtivas essenciais para apoiar uma economia forte e
desenvolver um sector privado sustentdvel. Propde igualmente o desenvolvimento de trés industrias
estratégias essenciais para sustentar a base econdmica de Timor-Leste, nomeadamente o petrdleo, o
turismo e a agricultura. Um programa de reformas econdmicas, incluindo o estabelecimento de Zonas
Econdmicas Especiais, a liberalizagdo das telecomunica¢des, a abertura de um banco de
desenvolvimento e a simplificacdo das normas de negdcio, servira também para impulsionar novos
progressos e, mais importante ainda, criar emprego e oportunidades de investimento.

Crescimento Econémico

49. Apesar das condi¢des econdmicas dificeis a nivel global desde 2007, as taxas de crescimento tém
sido em média superiores a 10% ao ano, com o Fundo Monetario Internacional a prever que
continuem nestes niveis. Este crescimento teve um efeito transformador na economia de Timor-Leste,
promovendo confianga no futuro, encorajando a criagcdo de empresas e criando postos de trabalho.

Figure 3 — Crescimento do PIB entre 2005 e 2013 Figura 2 - Inflagdao entre 2004 e 2012
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50. O crescimento econdmico tem suportado o crescimento de uma classe média em Timor-Leste, a
qual é a chave para o aumento sustentavel das despesas domésticas e o apoio a um sector privado
diversificado. Um desafio importante para Timor-Leste sera garantir que o crescimento econémico é
inclusivo e equilibrado em toda a nagdo. As grandes politicas nacionais que apoiam o crescimento
econdmico nos distritos, a descentralizacdo politica e administrativa e o programa dos Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio para os sucos, juntamente com os programas de grande dimensdo de
assisténcia social e transferéncias para idosos, invalidos e veteranos, sdo apenas algumas das politicas
concebidas para garantir que os beneficios da expansdo econdmica sdo distribuidos através de Timor-
Leste.

Inflagao

51. Embora Timor-Leste registe niveis fortes de crescimento, a inflagdo representa um sério risco
econdémico. A inflagdo tem vindo a aumentar desde Dezembro de 2009, chegando aos dois algarismos
em Margo de 2011 e atingindo um maximo histérico de 14% em finais de 2011. Desde entdo a inflagdo
baixou um pouco, porém continua a estar acima dos alvos do Governo e a colocar pressdo sobre o
poder de compra local e a competitividade internacional. Para 18 de ndo possuir os meios de politica
monetdria acessiveis a outras nagdes para conter a inflacdo, Timor-Leste é uma economia pequena
com uma capacidade de absor¢ao reduzida. Os aumentos de custos foram associados a desvalorizagao
do ddlar, uma vez que a economia de Timor-Leste estd fortemente dependente da importagdo de
bens e servicos. A politica fiscal expansiva, associada com a construgdo de infra-estruturas essenciais e
com pagamentos de transferéncias, teve também impacto nos niveis dos pregos, com a oferta a ndo
conseguir satisfazer a procura cada vez maior.

Rendimentos Petroliferos

52. Os rendimentos petroliferos sdo muito importantes para Timor-Leste e tém um impacto
econdmico muito significativo. Apds o inicio em 2004 da produgdo dos campos de petréleo e gas no
Mar de Timor, os fluxos anuais do Governo através de direitos e impostos aumentaram de forma
rapida. No final do primeiro trimestre de 2013 o Fundo Petrolifero contém 13 mil milhdes de délares.
Timor-Leste é um dos paises mais dependentes do petréleo no mundo inteiro, com cerca de 90% do
or¢gamento a serem financiados a partir dos rendimentos petroliferos. A Lei do Fundo Petrolifero,
aprovada pelo Parlamento Nacional em 2005 e emendada em 2011, requer que todos os rendimentos
petroliferos sejam canalizados para o Fundo Petrolifero, o qual é entdo investido de forma prudente
em aplicagdes financeiras internacionais divididas entre acg¢des e titulos. Um montante adequado é
transferido para o Orcamento do Estado mediante a aprovacdo do Parlamento Nacional. Esta
transferéncia é orientada pelo Rendimento Sustentdvel Estimado (calculado nos 3%), que corresponde
ao montante que pode ser gasto todos os anos sem esgotar a riqueza petrolifera. O relatério do indice
de Gestdo de Recursos de 2013 do Instituto Revenue Watch referiu que “Timor-Leste adoptou
sistemas transparentes e responsaveis para a gestdo da sua riqueza petrolifera”.® Timor-Leste ficou
classificado na 132 posicdo entre os 58 paises estudados, ficando acima de alguns dos nossos vizinhos
desenvolvidos a nivel de salvaguardas e controlos de qualidade.

® http://www.revenuewatch.org/rgi/reportifigl
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Figura 6 — Saldo do Fundo Petrolifero (em milhGes de ddlares)
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Politica Fiscal a Longo Prazo e Rendimento Sustentdvel Estimado

53. Embora o Or¢amento de Estado para 2013 envolva apenas o gasto do Rendimento Sustentdvel
Estimado, ao longo dos proximos quatro anos é provavel que o Governo necessite de levantamentos
superiores para cobrir 0s gastos necessdrios com infra-estruturas. A medida que as receitas
domésticas forem aumentando e as despesas de capital forem descendo deixardo de ser necessarios
levantamentos acima do Rendimento Sustentdvel Estimado, o qual impde disciplina orgamental e
continua a ser o critério a longo prazo para a politica fiscal de Timor-Leste. O Fundo Monetario
Internacional ajuda Timor-Leste a determinar o Rendimento Sustentdvel Estimado. O Governo de
Timor-Leste estd empenhado em garantir que os nossos niveis de despesa publica sdo sustentaveis.

Orienta¢ao econémica

54. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste fornece um quadro para desenvolver e
estruturar a nossa economia de modo a apoiar uma economia de mercado diversificada e inclusiva,
com um sector privado forte. Isto inclui a expansdo do nosso sector agricola, criando um sector do
turismo pujante e encorajando o crescimento de pequenas e micro empresas. Todavia o
desenvolvimento econdmico de Timor-Leste é actualmente condicionado pelas mas infra-estruturas
nacionais e pela escassez de recursos humanos qualificados. E por esta razdo que foram estabelecidos
o Fundo de Infra-estruturas e o Fundo de Desenvolvimento de Capital Humano, visando construir
infra-estruturas produtivas e formar e educar o nosso povo.

55. De modo a concretizar a visdo a longo prazo de Timor-Leste estdo a ser concebidas defini¢es
politicas para transformar a estrutura da economia — passando da actual dependéncia da agricultura
de subsisténcia e do sector publico para um sector privado em crescimento, industrias maduras e um
sector de servicos em expansdo. Isto resultard igualmente na criagdo de postos de trabalho e na
passagem do emprego para o sector da industria e dos servicos.

Agricultura

56. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste identifica projectos e programas para dar
resposta a desafios e explorar oportunidades no nosso sector agricola. Um dos principais alvos é ser
autossustentavel em termos de producdo alimentar até 2020. Embora tenhamos ainda um longo
caminho a percorrer, estamos a avangar na direc¢ao certa para atingir este alvo. A produtividade das
colheitas foi baixa em 2011 devido a condi¢es sazonais desfavoraveis, porém 2012 foi um ano muito
melhor para os agricultores timorenses. Os niveis de produc¢do de arroz e milho em 2012 foram muito
superiores aos de 2011, tendo a producao total de colheitas alimentares essenciais aumentado de
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pouco mais de 100.000 toneladas em 2011 para quase 200.000 toneladas em 2012. Este feito é
confirmado pelos nimeros relativos a importacdo de arroz. Em 2011 foram importadas cerca de
100.000 toneladas de arroz, enquanto em 2012 foram importadas menos de 40.000 toneladas. Este
aumento na produgdo é atribuido a chuvas oportunas e abundantes, ao uso de melhores sementes e
materiais de plantacdo, a mecanizacdo e as técnicas adquiridas pelos agricultores gracas aos servicos
de extensdo do Governo.

57. Durante os Ultimos seis meses as Direc¢des Nacionais e Distritais do Ministério da Agricultura e
Pescas estiveram envolvidas em exercicios de planeamento estratégico para produzir um guia pratico
— o0 Plano Operacional a Médio Prazo — para o Ministério e seus intervenientes. O Plano Operacional a
Médio Prazo da resposta as necessidades mais prementes no sector agricola de Timor-Leste ao longo
dos proximos cinco anos. Orientard as intervengbes de desenvolvimento e serd a base para novas
acgOes de planeamento no Ministério da Agricultura e Pescas.

Turismo

58. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste designa o turismo como uma das trés
industrias estratégicas que irdo sustentar o desenvolvimento econdmico de Timor-Leste. A beleza
natural, a cultura e a histdria de Timor-Leste fazem da industria do turismo um sector Unico e com
potencial para criar emprego, afirmar a nossa histdria e criar negdécios que tanto os cidaddos nacionais
como os visitantes internacionais poderao apreciar.

59. O Governo esta a posicionar estrategicamente Timor-Leste como lider regional nos mercados do
turismo ecoldgico, marinho, histérico e de aventura. De modo a ajudar este esforgo, o Governo esta a
reabilitar as infra-estruturas, incluindo o aeroporto nacional, as telecomunicaces e as estradas em
rotas turisticas essenciais, com destaque para a recém-nomeada Grande Estrada da Costa Norte entre
Com e Balibo.

60. Na Zona Turistica Oriental, que vai de Tutuala até Com e Baucau e ao longo da estrada costeira até
Hera, o Governo esta a levar a cabo projectos rodovidrios importantes, bem como a trabalhar com
empresas locais para providenciar experiéncias auténticas de turismo ecoldgico para 0s nossos
visitantes, incluindo a promog¢ao do Parque Nacional Nino Konis Santana.

61. Uma vez que Dili é a principal porta de entrada na nagdo, o Governo abriu na cidade um Centro de
Informacgdes Turisticas sobre Timor-Leste, visando prestar informagdes sobre sitios de interesse local e
nacional. A Zona Turistica Central inclui também a ilha de Ataulro, vital para o turismo ecolégico e
marinho, assim como Maubisse, que é a base para o turismo e os passeios de aventura a pé na area,
incluindo até ao Monte Ramelau.

62. A Zona Turistica Ocidental inclui a Grande Estrada da Costa Norte até Balibd, Maliana, Bobonaro e
as terras do café em Ermera. O Governo esta a promover o forte holandés em Maubara, bem como as
ruinas da prisdo Ai Pelo e um futuro museu. E importante referir que o Governo estd a apoiar a
reabilitacdo abrangente da casa portuguesa do forte de Balibd, que abrird em Setembro deste ano, e a
construcdo de um hotel boutique dentro das paredes do forte, o qual abrird em 2014. O Governo ird
também desenvolver e promover as fontes quentes de Marobo, de modo a torna-las um destaque de
uma vista a Zona Turistica Ocidental.

Emprego e desenvolvimento a nivel regional

63. O Governo estd a implementar o Programa Nacional de Desenvolvimento dos Sucos para atingir as
metas do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste de criar emprego e acelerar o
desenvolvimento em todos os sucos do territdrio. A fase inicial deste programa ird providenciar verbas
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de investimento comunitdrio com um valor médio na ordem dos 50.000 délares por suco. Ao longo
dos oito anos de vida do programa é esperado que sejam investidos cerca de 300 milhdes de ddlares.

64. Sob este programa os sucos serdo envolvidos directamente no seu préprio desenvolvimento,
através do planeamento, construcdo e gestdo das suas prdprias infra-estruturas. Serdo oferecidas
verbas a comunidades dos sucos para acelerar o desenvolvimento de infra-estruturas, melhorar o
acesso a servicos e criar mais postos de emprego. Serd prestada formagdo intensiva a membros e
jovens de comunidades de todos os distritos a nivel de planeamento participativo, engenharia civil e
gestdo financeira, de modo a dotd-los com as qualificagdes necessdrias para apoiar as suas
comunidades na implementacdo do programa.

Questoes do Sector Estratégico Social

65. O Grupo de Trabalho do Sector Estratégico Social é um de quatro grupos de trabalho
estabelecidos para coordenar a implementagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-
Leste e do Programa do V Governo Constitucional ao longo dos préximos cinco anos.

66. O Grupo de Trabalho do Sector Estratégico Social é copresidido pelo Ministério da Solidariedade
Social, Ministério da Educagdo e Ministério da Saude, com o Ministério da Administracdo Estatal a
prestar servigos de secretariado. O principal parceiro de desenvolvimento a prestar apoio é o Governo
da Austrdlia, por via da AusAID. A secc¢do seguinte apresenta o quadro politico e as prioridades do
Governo durante os proximos cinco anos. O Apéndice B: Programa do Grupo de Trabalho do Sector
Estratégico Social contém mais detalhes.

Saude

67. Tal como indicado no Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste, a Constituicdo de
Timor-Leste estabelece que os cuidados médicos sdao um direito fundamental de todos os cidaddos e
obriga o Governo a promover e estabelecer um sistema nacional de saide que seja universal, geral,
gratuito e, tanto quanto possivel, descentralizado e participativo.

68. Em Outubro de 2012 Timor-Leste tinha 13 médicos especialistas, 139 médicos de medicina geral,
1.271 enfermeiros e enfermeiros assistentes, 427 parteiras e 416 técnicos de saude. O nimero de
médicos disparou um més mais tarde, com a graduac¢do de 400 estudantes timorenses apds quatro
anos de estudo em Cuba e dois anos de estudo na Universidade Nacional de Timor-Leste. Até 2016
prevé-se que haja mais de 1.000 graduados de medicina timorenses a trabalhar como médicos de
pleno direito em Timor-Leste. A boa integracdo destes médicos no sistema de saude de Timor-Leste é
uma prioridade fundamental do Governo.

69. O Programa do Governo inclui um compromisso a cinco anos para com Postos de Salude em
distritos com populagdes de 1.500 a 2.000 habitantes situados em areas muito remotas, com um
pacote abrangente que inclui servigos curativos basicos, programas de vacinagao, cuidados de saude
materna e infantil, prestacdo de programas de nutricdo, acompanhamento da tuberculose, apoio aos
cuidados de saude mental e promogdo e educagdo sobre salde.

70. O Governo esta igualmente empenhado em garantir que o Hospital Nacional Guido Valadares esta
em condicdes de comegar a prestar cuidados especializados e subespecializados. Estd a ser planeado
um Hospital Especializado em Dili, o que reduzird a necessidade de procurar tratamento médico no
estrangeiro por parte de doentes com cancro e com outras doeng¢as que requerem tratamento
especializado.

71. Estdo a ser melhorados servicos de saide materna e infantil através do acesso a servicos de saude
pré-natal, de parto, pds-natal e de planeamento familiar de qualidade, bem como da melhoria dos
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cuidados obstétricos de emergéncia através do reconhecimento, detec¢do precoce e gestdo de
complicacBes obstétricas a nivel da comunidade. Estdo a ser expandidos servigcos de prevencdo e cura
a recém-nascidos, bebés e criangas, bem como programas para vacinar criangas contra a poliomielite,
0 sarampo, a tuberculose, a difteria e a hepatite B, assim como para eliminar a filariase linfatica e as
infeccBes transmitidas pelo solo.

72. Ao longo dos préximos cinco anos o Governo ird também legislar com vista a regular a prestacao
de servicos de saude por prestadores privados e pelo sector ndo-lucrativo, de modo a que sejam
obrigados a cumprir com as normas aplicdveis ao sistema de salde publica; introduzir padrdes de
saude e segurancga no trabalho e outros regimes de cumprimento, incluindo a regulacdo de farmacias
e de outras lojas de retalho ndo especializadas que vendem actualmente medicamos ao publico,
muitas vezes sem prescrigdo.

73. A melhoria da nutrigdo continua a ser uma prioridade para o Governo. Estdao a ser alargadas
estratégias para promover a diversidade e o consumo de alimentos de producdo local, melhorar as
praticas de nutrigdo materna e infantil, melhorar o acesso e a qualidade dos servigos de nutricdo em
instalagGes de saude e na comunidade, e implementar programas de alteragdo de comportamentos de
nutrigao.

74. Serd dada prioridade as necessidades de saude dos nossos idosos, invalidos e pessoas com
desordens do foro mental.

Educacao

75. O Governo quer garantir que todas as criangas frequentem a escola e recebam um ensino de
qualidade que lhes dé os conhecimentos e as qualificagdes de que necessitam para viver vidas
sauddveis e produtivas e para contribuir de forma activa para o desenvolvimento da nossa Nagdo.
Para tal, ao longo dos préximos cinco anos o Governo ira alargar o investimento no nosso sistema de
ensino para garantir que temos as infra-estruturas e os professores necessarios para permitir a todas
as criangas ter acesso a um ensino de qualidade elevada, independentemente da zona de Timor-Leste
onde residam.

Ensino pré-escolar

76. Durante os proximos cinco anos o Governo tenciona construir pelo menos 250 novas creches e
renovar todas as salas de aula que estdo actualmente degradadas. O Governo estd a desenvolver
programas amplos de formagado tedrica e pratica para professores do ensino pré-escolar, de modo a
que até 2015 pelo menos metade de todas as criangas timorenses dos trés aos cinco anos receba
ensino pré-escolar de qualidade. As linguas locais estdo a ser testadas em alguns distritos para
melhorar o acesso a educag¢do e garantir que as criangas tém uma base sdélida de conhecimentos de
alfabetizacdo e matematica.

Ensino bdsico

77. O rapido crescimento populacional estd a criar uma procura futura considerdvel por mais
professores, mais salas de aula e mais dinheiro para a educacdo. O Governo reconhece que é urgente
melhorar de forma radical a qualidade do sistema de ensino basico, incluindo uma melhoria na
formacao de professores e outros recursos humanos. Ao longo dos préximos cinco anos as prioridades
do Governo sdo matricular todas as criancas com idade adequada no primeiro ano do ensino basico;
reduzir o abandono escolar, que esta actualmente nos 70%; e encorajar a conclusdo do ensino basico
dentro do tempo previsto. Serdo implementadas as recomendacdes da “Politica de Ensino Multilingue
com base nas Linguas Maternas de Timor-Leste” para que as crian¢as adquirem as competéncias
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minimas a nivel de alfabetizacdo e matematica. O Governo estd ainda a orcamentar a provisdo de
edificios e instalacdes escolares proporcional ao aumento no nimero de criangas em idade escolar.

Ensino secunddrio

78. Durante os préximos cinco anos o Governo pretende aumentar a capacidade das escolas
secunddrias para absorver um nimero maior de alunos que concluem o ensino basico, bem como para
alargar o sistema de ensino secundario a todo o pais, especialmente em zonas remotas e regionais.
Isto ird requerer um programa de infra-estruturas que construa escolas modernas capazes de receber
o0 numero cada vez maior de alunos que frequentam o ensino secundario. Esta a ser desenvolvido um
novo curriculo para o ensino secundario, o qual inclui conjuntos de qualificagdes e conhecimentos que
visam responder as necessidades dos nossos alunos e do mercado de trabalho, bem como as nossas
necessidades de desenvolvimento.

Ensino superior

79. O Governo estd a desenvolver um sector politécnico e universitario eficaz para dar aos nossos
alunos a oportunidade de receber ensino de qualidade e de fazer parte da construgao do nosso pais.
As prioridades do Governo ao longo dos préximos cinco anos consistem em implementar um sistema
solido de garantia de qualidade, registando todas as qualificagdes nacionais no Quadro de
Qualificagdes Nacionais, e continuar a desenvolver o 6érgdo nacional de garantia de qualidade,
nomeadamente a Agéncia Nacional para a Avaliagdao e Acreditagdo Académica, a qual é responsavel
por determinar padrdes e critérios que garantam a qualidade do ensino superior. Para |13 disto, o
Governo estd a desenvolver parcerias com instituicdes de ensino superior de classe mundial e a
encorajar esforgos para coordenar apoio internacional. Irdo ser desenvolvidos Institutos Superiores
Politécnicos para cada um dos nossos sectores industriais estratégicos, incluindo um politécnico de
engenharia em Suai, um politécnico da industria dos servigos (turismo e restauragdo) em Lospalos, um
politécnico de agricultura na costa sul e uma academia de pesca na costa norte. A Universidade
Nacional de Timor-Leste serd alargada, de modo a englobar sete faculdades a médio prazo:
Agricultura; Engenharia, Ciéncias e Tecnologia; Medicina e Ciéncias da Saude; Economia e Gestao;
Educacdo, Artes e Letras; Direito; e Ciéncias Sociais.

Formagdo Profissional

80. Um novo Plano de Educagdo e Formacgao Técnica e Profissional em Timor-Leste faz uso do Plano
Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste e ira orientar o desenvolvimento do sector do ensino
vocacional. Envolve o estabelecimento de um sistema nacional de estagios, com o apoio do novo
Conselho Nacional de QualificagGes, Emprego e Produtividade, que colocard os alunos em estagios
acreditados junto de empresas e estabelecerd remuneracbes de formacdo para as empresas
participantes. A politica do Conteudo Laboral Nacional ira estabelecer requisitos para o emprego e
formacdo de cidaddos timorenses em projectos nacionais. Serdo estabelecidos centros
governamentais e nado-governamentais de qualificagdes nos distritos para prestar formacdo
acreditada, e serdo alargadas parcerias internas de modo a permitir a trabalhadores timorenses
participar em programas de trabalhadores internacionais convidados na Coreia do Sul e na Australia. O
Governo esta também a apoiar a aprendizagem ao longo da vida e pretende eliminar o analfabetismo
até 2015, por via do aumento da capacidade dos programas actuais de alfabetizacdo.

Inclusao Social

81. A assisténcia aos membros pobres e vulnerdveis da nossa sociedade, as nossas criangas, as
mulheres em risco de abuso, as familias pobres, aos idosos, aos veteranos e as vitimas de catastrofes
naturais é uma obrigacdo continuada e uma prioridade para o Governo.
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Veteranos

82. O Governo esta a continuar a honrar o passado e os nossos herdis nacionais, dando aos nossos
veteranos o apoio que eles merecem. O Governo ird estabelecer Conselhos de Veteranos nos distritos
para apoiar o processo de verificagdo e garantir que os veteranos e as suas familias vivem em
condices dignas. O Governo estd igualmente a trabalhar num sistema de afectacdo de bolsas de
estudo a filhos de Martires e Combatentes da Libertacdo Nacional, dando prioridade a familias
desfavorecidas.

Igualdade dos géneros

83. Em resultado das eleicdes de 2012, 38% dos Deputados sdo mulheres — a percentagem de
mulheres eleitas para o Parlamento mais elevada em toda a Asia. Este resultado deveu-se em grande
medida a emenda da Lei de Elei¢Ges Legislativas em 2011, com vista a aumentar a quota de mulheres
em listas candidatas para uma mulher por cada trés candidatos. Timor-Leste estd actualmente a
preparar a descentralizagdo através do estabelecimento de municipios, pelo que serao feitos esforgos
para encorajar candidatas do sexo feminino a concorrer as eleigdes municipais.

84. O Governo estd a trabalhar para implementar as ac¢des no Plano Estratégico de Desenvolvimento
de Timor-Leste que visam conseguir uma sociedade equilibrada em termos de géneros, incluindo a
uniformizacdo dos géneros e a introducdo de leis, politicas, programas, processos e orgamentos
atentos a questdao dos géneros, bem como a sensibilizagdo relativamente a estas questdes. O Governo
ird ainda melhorar os servicos basicos e os modos de vida para as mulheres, assim como fomentar o
emprego das mulheres e o seu envolvimento em processos decisorios.

85. A uniformizagdo dos géneros serd conduzida através do Mecanismo de Coordenacdo de Politicas
de Desenvolvimento. Os Grupos de Trabalho sobre Géneros a nivel ministerial e distrital fiscalizardo
uma or¢amentacao atenta a questdo dos géneros, bem como o planeamento e a monitorizagdo de
actividades. A Lei Contra a Violéncia Doméstica estd a ser aplicada e o Plano de Ac¢do Nacional sobre
violéncia com base no género, de 2012 a 2014, estd a ser implementado de modo a reduzir a violéncia
domeéstica e a violéncia com base no género.

Juventude e Desporto

86. Dado que mais de 60 porcento da populagdo tem menos de 25 anos, 0s nossos jovens registam
taxas de desemprego elevadas, sendo que muitos dos que trabalham fazem-no em empregos nao
qualificados ou em situa¢Ges de emprego precdrias. Os jovens sdo o principal foco dos programas de
ensino e formagao vocacional do Governo. O Governo ird estabelecer um Fundo para a Juventude e
financiar um Centro Nacional de Juventude em Dili, com vista a prestar formacdo em arte, musica,
desporto e educacdo civica. O Governo estd a continuar a promover e a desenvolver instalagées e
equipamentos desportivos nos distritos.

Questoes do Sector Estratégico de Desenvolvimento de Infra-estruturas

87. O Grupo de Trabalho do Sector Estratégico de Desenvolvimento de Infra-estruturas é um de
quatro grupos de trabalho estabelecidos para coordenar a implementagao do Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Timor-Leste e do Programa do V Governo Constitucional ao longo dos proximos
cinco anos.

88. O Grupo de Trabalho do Sector Estratégico de Infra-estruturas é copresidido pelo Ministério das
Obras Publicas e Ministério dos Transportes e das Comunica¢bes, com o Secretariado dos Grandes
Projectos, a Agéncia de Desenvolvimento Nacional e a Comissdao Nacional de Aprovisionamento a
prestar servicos de secretariado. O principal parceiro de desenvolvimento a prestar apoio é o Banco
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Asidtico de Desenvolvimento. A secgdo seguinte apresenta o quadro politico e as prioridades do
Governo durante os proximos cinco anos. O Apéndice C: Programa do Grupo de Trabalho do Sector
Estratégico de Infra-estruturas contém mais detalhes.

89. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste estabelece um plano de infra-estruturas
para suportar o crescimento sustentavel da nacdo e aumentar a produtividade, criar emprego e apoiar
o desenvolvimento do sector privado. O programa de infra-estruturas inclui a geragdo de
electricidade, a construcdo de uma rede rodoviaria nacional, a construcdo de um porto nacional, a
melhoria da capacidade do aeroporto e o projecto Tasi Mane relativo ao desenvolvimento da costa sul
com base no petrdleo.

Agua e saneamento

90. A existéncia de um abastecimento de agua potdvel, saneamento basico e esgotos eficazes é
essencial para o futuro de Timor-Leste, dado que estes factores contribuem para a melhoria da satde
publica, a criagdo de emprego e o encorajamento do desenvolvimento rural, fazendo também com
que seja mais facil manter e suster os nossos valiosos recursos hidricos e outras infra-estruturas.

91. O Governo esta a investir em trabalhos importantes no que se refere a d4gua e saneamento em
areas rurais, areas regionais e urbanas, escolas e em Dili. Ao longo dos préximos cinco anos serao
instalados pelo menos 400 sistemas de agua em 25.000 agregados familiares rurais, sendo que o
Governo ird apoiar a construgdo de retretes comunitarias e recrutar 88 facilitadores de agua e
saneamento a nivel de sub-distritos para sucos abrangidos pelo Programa de Abastecimento de Agua
e Saneamento Rural. E prioritario reabilitar os actuais sistemas de abastecimento de 4gua, por via da
reparacdo sistematica de furos, canos defeituosos, valvulas e contadores, bem como formar
funcionarios para ler os contadores e estabelecer um sistema de cobranga.

92. O Governo esta a implementar um Plano Geral de Saneamento e Esgotos em Dili a fim de reduzir
os riscos de saude e encorajar o desenvolvimento econémico. O plano procura conseguir melhorias
faseadas no saneamento através da reabilitagdo de esgotos existentes e da separagdo entre aguas
residuais e dgua das chuvas, mediante a construcdo de esgotos de intercepcdo. No que diz respeito a
melhorias no saneamento, o Governo dard prioridade a dreas contendo densidades populacionais
médias a altas, juntamente com areas comerciais, industriais e institucionais. O Governo esta a realizar
os estudos de engenharia necessarios para poder oferecer solugdes locais as comunidades locais a
nivel de problemas de escoamento. A manutenc¢do dos canos de esgoto existentes sera uma parte
fundamental destas solucdes.

93. O Governo esta a implementar um Plano Geral de Saneamento e Escoamento com vista a resolver
os problemas de inundagdes em Dili. Ao longo dos préximos cinco anos isto envolvera a limpeza de
residuos nos esgotos, o revestimento de canais, a construcdo de bacias retardadoras e melhorias ao
escoamento nas estradas.

Electricidade

94. A existéncia de um fornecimento fidvel de electricidade é essencial para melhorar a qualidade de
vida e apoiar o emprego e o desenvolvimento nas zonas urbanas e rurais. Deste modo Timor-Leste
deu prioridade a geracdo de electricidade e concluiu o maior programa de infra-estruturas de Timor-
Leste, uma rede nacional de electricidade dotada de um sistema eficaz de transmissao e distribuicao.

Estradas e pontes
95. Timor-Leste precisa de uma rede rodoviaria decente para ligar as suas comunidades, promover o
desenvolvimento rural, a indUstria e o turismo, e assegurar a prestacdo de servigos publicos. Timor-
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Leste esta a iniciar um investimento a longo prazo no sector rodovidrio, o qual ird incluir um programa
de grande dimensao de reabilitacdo, reparacao e melhoria de estradas nacionais e regionais.

96. Este programa incluird igualmente dois projectos rodoviarios de grande dimensao. Estes projectos
terdo inicio em 2013 e o projecto rodovidrio Dili — Liquica e Tibar — Gleno, numa parceria entre Timor-
Leste e o Banco Asiatico de Desenvolvimento e com um custo de 53 milhGes de ddlares, e a estrada de
Dili a Baucau, numa parceria entre Timor-Leste e a JICA e com um custo de 92 milhdes de ddlares.

Portos maritimos e aeroportos

97. Timor-Leste necessita de um novo porto nacional, uma vez que dependemos actualmente do
Porto de Dili para as nossas importacGes e exportacbes de mercadorias em geral. O crescimento
médio do nimero de contentores no porto de Dili ao longo dos ultimos 7 anos foi de quase 20%, o que
faz com que o porto esteja a sentir muitas dificuldades para lidar com este volume cada vez maior. A
limitacdo da capacidade do porto ja significa que por vezes ha uma grande fila de embarcagbes que
pretendem atracar. Significa igualmente que navios tanto de mercadorias como de passageiros
preferem evitar Timor-Leste. Assim sendo Timor-Leste ird construir um novo porto nacional na Baia de
Tibar, a uma curta distancia de Dili. Este projecto envolvera trabalhos consideraveis de dragagem, bem
como a construcdo de novas instalagdes portudrias, incluindo um patio de contentores, edificios
terminais e gruas moveis.

98. Timor-Leste precisa também de realizar melhorias consideraveis no seu aeroporto, ja que este ndo
possui capacidade para dar resposta as exigéncias futuras em termos de passageiros, aeronaves e
seguranga, sendo estes aspectos vitais para o desenvolvimento da nossa industria de turismo. Estamos
a examinar cuidadosamente as nossas opc¢des e necessidades a nivel do desenvolvimento do
aeroporto, as quais poderdo incluir novos edificios terminais, um parque de estacionamento
automoével, servicos de frete, servigos terrestres, espacos comerciais de retalho, uma pista mais
comprida e um pareddo maritimo.

99. A Cooperagdo Financeira Internacional esta actualmente a trabalhar com o Governo no Porto de
Tibar e no Aeroporto Nacional, de forma a preparar os projectos para serem executados como
Parcerias Publico-Privadas.

Petrdleo — Projecto Tasi Mane

100. O Governo ird construir infra-estruturas de apoio na costa sul de Timor-Leste, através do
Projecto Tasi Mane, com vista a trazer o desenvolvimento petrolifero a nossa ilha e a criar dividendos
econdmicos directos a partir de actividades da industria petrolifera. Este Projecto consistird no
desenvolvimento plurianual de trés aglomerados industriais, nomeadamente a Base de Fornecimentos
de Suai, a Refinaria e Industria Petroquimica de Betano e a Central de GNL de Beac¢o. Os desenhos
preliminares e os trabalhos de construcdo ja tiveram inicio, estando previsto que o desenvolvimento
destas infra-estruturas va ter um impacto transformador na economia e sociedade de Timor-Leste.

Questoes do Sector Estratégico de Governagao e Desenvolvimento Institucional
101. O Grupo de Trabalho do Sector Estratégico de Governagdo e Desenvolvimento Institucional é
um de quatro grupos de trabalho estabelecidos para coordenar a implementac¢do do Plano Estratégico
de Desenvolvimento de Timor-Leste e do Programa do V Governo Constitucional ao longo dos
préximos cinco anos.

102. O Grupo de Trabalho do Sector Estratégico de Governagdo e Desenvolvimento Institucional é
copresidido pelo Ministério de Estado e da Presidéncia do Conselho de Ministros, Ministério da
Administracdo Estatal e Ministério da Justica, com o Ministério de Estado e da Presidéncia do
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Conselho de Ministros a prestar servicos de secretariado. O principal parceiro de desenvolvimento a
prestar apoio é a Organizagdo das NagGes Unidas. A secgdo seguinte apresenta o quadro politico e as
prioridades do Governo durante os préximos cinco anos. O Apéndice D: Programa do Grupo de
Trabalho do Sector Estratégico da Governagdo e Desenvolvimento Institucional contém mais detalhes.

Boa governagao no sector publico

103. A boa governacdo na fungdo publica assume uma importancia vital para o V Governo
Constitucional, visto que assegura a confianca do publico no governo e nas nossas instituicdes
democraticas. As melhorias e reformas efectuadas no Ministério das Financas fizeram com que pela
primeira vez na histéria houvesse uma Reconciliagdo Plena de Contas, o que significa que as contas do
Governo no Tesouro estdo agora totalmente reconciliadas com a conta do Governo no Banco Central.
Os responsaveis superiores no Ministério das Finangas sdo agora obrigados a assinar Declara¢des de
Activos e Contratos de Desempenho com Indicadores-Chave de Desempenho, o que nunca havia
acontecido no servigo publico timorense. O investimento do Governo em sistemas transparentes e
responsdveis levou a que a Australia fosse o primeiro parceiro de desenvolvimento a utilizar sistemas
criados por Timor-Leste.

Principais institui¢oes de governagéo

104. As iniciativas de governacdo importantes ja implementadas incluem o estabelecimento da
Comissao da Fungdo Publica e da Comissao Anti-Corrupgao, bem como o aumento dos poderes do
Gabinete do Inspector-Geral para lhe permitir agir de forma independente na inspecgao e auditoria de
ministérios e instituicdes governamentais. O Governo continuara a dotar a Comissdo Anti-Corrupg¢do
com os recursos e fundos de que necessita para cumprir o seu importante mandato. A Comissdo Anti-
Corrupcdo tem vindo a desenvolver metodicamente a sua capacidade e é uma instituicdo central e
vital na luta contra a corrupgao.

105. A Comissdo da Fungdo Publica continua a desempenhar um papel central na melhoria da
governacdo da funcdo publica. Para Id do papel importante que desempenha no que se refere a
questdes de indisciplina e ma conduta, a Comissdo da Fungao Publica continua a garantir que a fungao
publica é profissional, honesta, receptiva e politicamente imparcial. O Tribunal Superior
Administrativo, Fiscal e de Contas, um 6rgdo judicial previsto na Constituicdo, realizara auditorias
independentes ao Estado e analisar acordos contratuais importantes estabelecidos pelo Governo.

Iniciativas de transparéncia

106. Timor-Leste foi a primeira na¢do na regido da Asia-Pacifico e a terceira no mundo inteiro a
cumprir os critérios da Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extractivas, sendo actualmente
considerado como um lider a nivel de inova¢Ges de melhores praticas na gestdo de recursos. Como
signatario da Iniciativa de Transparéncia nas Industrias Extractivas, Timor-Leste publica contas
relativamente ao dinheiro pago por empresas de recursos a operar em Timor-Leste e ao dinheiro pago
pelo Governo. Estas informagdes estdo disponiveis ao publico a partir dos Relatérios Trimestrais do
Fundo Petrolifero publicados pelo Banco Central de Timor-Leste e a partir da Autoridade do Petréleo
de Timor-Leste.”

107. O Governo de Timor-Leste abragou os principios da Iniciativa de Transparéncia nas Industrias
Extractivas e desenvolveu a base de dados electrénica mais acessivel, abrangente e transparente do
mundo, disponibilizando ao publico informagées sobre despesas or¢camentais, concursos,
contribuicdes de parceiros de desenvolvimento e implementacdo de programas. O Portal de

7 Ver http://www.bancocentral.tl/PF/Reports.asp e http://www.anp-tl.org/webs/anptiweb.nsf/vwAll/Publish%20What%20You%20Pay
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Transparéncia é gerido pelo Ministério das Finangas e engloba os quatro portais electrénicos
seguintes:

¢ Portal de Transparéncia do Orgamento — detalha a forma como o or¢camento é gasto, onde o
orgcamento é gasto e quanto do orcamento resta. (http://www.budgettransparency.gov.tl)

¢ Portal de Transparéncia da Ajuda — detalha os montantes oferecidos pelos parceiros de
desenvolvimento e mostra onde é gasto o dinheiro. (http://www.aidtransparency.gov.tl)

e Portal de Aprovisionamento Electronico — detalha os concursos actuais, os contratos
adjudicados e o custo destes contratos. (http://www.eprocurement.gov.tl)

e Portal de Resultados do Governo — detalha as prioridades do Governo, monitoriza a
prestacdo de programas e mostra quem beneficia com os projectos.
(http://www.governmentresults.gov.tl)

Transicao da Agéncia de Desenvolvimento Nacional para a Agéncia de Politica Econdmica e
Investimento

108. A Agéncia de Desenvolvimento Nacional monitoriza e presta conselhos sobre a implementagao
do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste, avalia as principais propostas de infra-
estruturas e monitoriza e reporta sobre a sua execucdo. Em breve transformar-se-a na Agéncia de
Politica Econdmica e Investimento, passando entdo a assumir fungdes adicionais, como por exemplo o
planeamento, concepgdo e monitorizacdo de programas e projectos estratégicos do Governo, e sendo
ainda responsavel por garantir investimento e criacdo de emprego de forma ampla. A Agéncia
desenhara abordagens e iniciativas para conduzir o desenvolvimento, o crescimento econémico e a
diversificacdo das industrias em Timor-Leste. A Agéncia terd capacidade para encomendar estudos
independentes e prestar conselhos relativamente a uma gama de questdes econdmicas, sociais e
ambientais que afectam Timor-Leste, incidindo em formas para conseguir uma economia mais
produtiva.

Descentralizagao

109. O Governo de Timor-Leste estd a procurar honrar o compromisso constitucional da nagdo
relativamente a descentralizacdo e a um sistema de poder local. Tanto o Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Timor-Leste como o Programa do Governo incluem um compromisso de
implementar um sistema de poder local que seja consistente com a Constituicdo. Mais de 70 porcento
da populagdo timorense residem em dreas rurais. Isto significa que, para muitas pessoas, o Governo
central em Dili estd muito longe das suas aldeias e vilas, o que faz com que seja dificil terem um
relacionamento directo e regular com o Governo. O Governo tem igualmente dificuldade para
identificar as necessidades das comunidades remotas e dar-lhes uma resposta célere e apropriada. O
V Governo Constitucional pretende estar mais préximo do povo timorense e dar as pessoas voz nas
decisdes que afectam as suas vidas, as suas familias e as suas comunidades.

110. Em 2009 o Parlamento aprovou uma lei que estabeleceu os municipios como a Unica entidade
de poder local em Timor-Leste. Foram identificados treze municipios, com base nos actuais distritos. O
nosso desafio agora consiste em encontrar a melhor forma de incorporar as estruturas de distrito,
sub-distrito e suco num sistema de poder local que seja consistente com a Constituicdo e que reflicta
as tradigdes culturais e os lagos comunitdrios fortes do povo timorense.

111. Esta reforma ndo se limita ao estabelecimento de um processo para eleger representantes
locais. Envolve o desenvolvimento das qualificagbes e capacidades necessarias para administrar
6rgdos municipais e para planear, gerir e prestar servigos publicos a nivel local. No mundo inteiro
existem muitos sistemas diferentes de poder local e de administra¢do local. Aquando da concepg¢ado do
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nosso novo sistema em Timor-Leste, tivemos a oportunidade de aprender com as experiéncias de
outros paises e de desenvolver o modelo que melhor se adeque as circunstancias, tradicdes e cultura
Unicas da nossa nagdo.

Justica
112. O desenvolvimento do sector da justica é vital para garantir uma cultura de governagdo
democratica, bem como estabilidade e desenvolvimento em Timor-Leste.

113. OV Governo Constitucional continua a fortalecer a independéncia de magistrados, a autonomia
do Ministério Publico e o profissionalismo dos profissionais de direito. A legislagdo utiliza linguagem
simples, havendo didlogo regular com a sociedade civil e com o publico a respeito do desenvolvimento
de leis. O Governo esta também a trabalhar no sentido de tornar os servigos de justica disponiveis nos
distritos, mediante a colocagdo de mais magistrados, procuradores e defensores publicos por todo o
pais. Estdo a ser dados passos para regular e promover formas alternativas de resolucdo de disputas,
como por exemplo a mediagdo e a conciliagao, sobretudo em disputas laborais, disputas familiares ou
disputas sobre posse de terrenos.

114. Estd a ser dada prioridade a capacitagao técnica e humana nas areas de investigacao criminal e
outras ciéncias forenses, de modo a poder dar-se resposta a crimes complexos, como sejam crime
organizado, corrupgdo e lavagem de dinheiro, bem como a crimes domésticos e sexuais.

115. O Governo esta a dar prioridade maxima ao desenvolvimento e implementag¢do de legislagao
para reger a propriedade e o uso de terrenos em Timor-Leste, uma vez que esta legislacdo é vital para
o desenvolvimento econdmico de Timor-Leste.

Reforma da seguranga

116. A seguranga dos cidaddos continua a ser uma prioridade para o Governo. O processo de
reforma po6s fim ao ciclo de instabilidade e aumentou a confianga do povo nas suas forgas de
segurancga.

117. Em Margo de 2011 a responsabilidade pelo policiamento primario transitou da UNPOL para a
PNTL, o que assinalou a conclusdo do processo de reatamento. Trés distritos foram postos sob um
programa de monitorizacdo especial de modo a resolver desafios residuais. Desde a transi¢cdo gradual
nao houve incidentes de maior e os relatérios indicam que as taxas de criminalidade sdo reduzidas. O
mandato de manutencdo da paz das Nac¢Ges Unidas terminou em Dezembro de 2012, assinalando
assim um marco numa nova era de transi¢ao da instabilidade para o desenvolvimento.

Relagdes internacionais e a ASEAN

118. Tendo assegurado a estabilidade apds um longo periodo de construgao da paz, Timor-Leste esta
agora concentrado na construcdo do Estado. A comunidade internacional apoiou a transicdo bem-
sucedida de Timor-Leste da fragilidade para a solidez, pelo que a nossa nagdo quer agora acelerar o
seu envolvimento internacional para poder dar algo em troca.

119. No ultimo més de Novembro Timor-Leste participou na primeira reunido trilateral com o
Presidente da Republica da Indonésia e a Primeira-Ministra da Australia. Inicidmos igualmente
reunides trilaterais com os nossos Ministros da Defesa e Ministros dos Negdcios Estrangeiros.

120. Timor-Leste solicitou a adesdao a ASEAN. Uma vez que Timor-Leste faz parte do Sudeste Asiatico
a nossa nacdo quer também fazer parte da ASEAN, para que juntos possamos contribuir para o
crescimento, progresso social e desenvolvimento cultural na regido, dentro de um espirito de parceria.
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121. Em 2014 Timor-Leste presidird a CPLP. Esta é uma responsabilidade muito importante e uma
honra para Timor-Leste. A nossa nagdo esta ansiosa por poder contribuir para a solidariedade e
desenvolvimento das nagdes de lingua portuguesa espalhadas pelo mundo

122. Timor-Leste estd igualmente a aprofundar o seu relacionamento com as nagdes ilha do Pacifico.
Timor-Leste partilha muitos dos desafios e oportunidades que enfrentam as ilhas do Pacifico, pelo que
a nossa nagdo espera dar um forte contributo como observadora no Férum Anual das llhas do Pacifico
e através de relacionamentos bilaterais sélidos.

123. Em Abril do presente ano Timor-Leste teve a honra de assumir a Presidéncia da 692 sessdo da
Comissdo Econdémica e Social das Nagdes Unidas para a Asia-Pacifico (ESCAP). O Primeiro-Ministro de
Timor-Leste presidira a esta sessdo durante o préximo ano e trabalhara com a ESCAP e com as nagdes
da Asia-Pacifico a fim de conseguir novos progressos e de melhorar o desenvolvimento humano.
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Anexos

A: Grupo de Trabalho do Sector Estratégico Economico
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B: Grupo de Trabalho do Sector Estratégico Social
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C: Grupo de Trabalho do Sector Estratégico de Desenvolvimento de Infra-
estruturas
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D: Grupo de Trabalho do Sector Estratégico da Governagao e Desenvolvimento
Institucional
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E: Ministérios do V Governo Constitucional

Primeiro-Ministro e Ministro da Defesa e
Seguranga, Kay Rala Xanana Gusmao

Secretaria de Estado para a Promogdo da
Igualdade: Idelta Maria Rodrigues
Secretario de Estado da Juventude e
Desporto: Miguel Manetelo

Secretario de Estado da Formacgdo
Profissional e Politica de Emprego: Ilidio
Ximenes da Costa

Secretario de Estado do Fortalecimento
Institucional: Francisco Soares
Secretaria de Estado para o Apoio e
Promogdo do Sector Privado: Veneranda
Martins

Ministro de Estado e dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperacdo, José Luis
Guterres

Vice-Ministro dos Negdcios Estrangeiros

e Cooperagdo: Constancio da Conceigdo

Pinto

Secretdrio de Estado para os Assuntos da
ASEAN: Roberto Soares

Ministro da Justica: Dionisio Babo Soares

Vice-Ministro da Justica: Ivo Jorge
Valente

Secretdrio de Estado das Terras e
Propriedades: Jaime Xavier Lopes

Ministro da Administragdo Estatal: Jorge da
Conceigdo Teme

Secretario de Estado da Descentralizagdo
Administrativa: Tomas Cabral

Secretario de Estado do Desenvolvimento
Local: Samuel Mendonga

Ministro das Obras Publicas: Gastdo

Francisco de Sousa

Secretario de Estado das Obras Publicas:
Luis Vaz Rodrigues

Secretario de Estado da Electricidade:
Januario Pereira

Secretario de Estado da Agua,
Saneamento e Desenvolvimento Urbano:
Elias Pereira Moniz

Ministro do Turismo: Francisco Kalbuadi Lay

Secretdria de Estado da Arte e Cultura:
Maria Isabel de Jesus Ximenes

Vice Primeiro-Ministro e Coordenador

dos Assuntos Sociais: Fernando Lassama

de Araujo

- Secretaria de Estado para a Promogdo
da Igualdade: Idelta Maria Rodrigues

- Secretario de Estado da Juventude e
Desporto: Miguel Manetelo

- Secretario de Estado da Formagdo
Profissional e Politica de Emprego:
Ilidio Ximenes da Costa

Ministério da Defesa e Seguranga

- Secretario de Estado da Defesa, Julio
Tomas Pinto

- Secretario de Estado da Seguranga:
Francisco Guterres

Ministro da Saude: Sérgio Gama Lobo

- Vice-Ministra de Etica e Prestacdo de
Servigos: Natdlia Araujo

- Vice-Ministra da Gestdo, Apoio e
Recursos: Maria do Céu da Costa

Ministro do Comércio, Industria e

Ambiente: Antonio da Concei¢do

- Vice-Ministro do Comércio, Industria
e Ambiente: Abel da Costa Ximenes

- Secretario de Estado do Comércio:
Ricardo Cardoso Nheu

- Secretario de Estado da Industria e
Cooperativas: Filipus 'Nino' Pereira

- Secretario de Estado do Ambiente:
Nominando Soares Martins 'Buras’

Ministro dos Transportes e das

Comunicagdes: Pedro Lay

- Vice-Ministro dos Transportes e das
Comunicagdes: Flavio Cardoso Neves

Ministro do Petrdleo e Recursos
Minerais: Alfredo Pires

Ministro de Estado e da Presidéncia do
Conselho de Ministros: Agio Pereira
- Secretario de Estado do Conselho de
Ministros: Avelino Coelho da Silva
- Secretaria de Estado dos Assuntos
Parlamentares: Maria Terezinha Viegas
- Secretario de Estado dos Meios de
Comunicagdo Social: Nélio Isaac
Sarmento

Ministra das Finangas, Emilia Pires

- Vice-Ministra das Finangas: Santina
Cardoso

Ministro da Educagdo: Bendito Freitas

- Vice-Ministra do Ensino Bdasico /
Primdrio: Dulce de Jesus Soares

- Vice Ministro do Ensino Secundario:
Virgilio Smith

- Vice Ministro do Ensino Superior:
Margal Avelino Ximenes

Ministra da Solidariedade Social: Isabel

Guterres

- Vice-Ministro da Solidariedade Social:
Jacinto Rigoberto de Deus

- Secretario de Estado da Seguranga
Social: Vitor da Costa

- Secretario de Estado dos Assuntos dos
Combatentes da Libertagdo Nacional:
Julio Sarmento da Costa

Ministro da Agricultura e Pescas: Mariano

Assanami Sabino

- Vice-Ministro da Agricultura e Pescas:
Marcos da Cruz

- Secretario de Estado das Florestas e da
Conservagdo da Natureza: Jodo
Fernandes

- Secretario de Estado das Pescas: Rafael
Pereira Gongalves

- Secretario de Estado da Criagdo de
Animais: Valentino Varela



