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Exceléncias
Senhoras e Senhores,

E com grande honra e satisfacdo que Timor-Leste acolhe, mais uma vez, a
reunido com os nossos Parceiros de Desenvolvimento. Estas reunides anuais fazem ja
parte da historia de Timor-Leste e resumem de certa forma o nosso percurso desde
gue nos torndmos independentes.

Mais uma vez, parceiros e amigos de varias partes do mundo vém discutir e
avaliar connosco 0s nossos desafios, 0S n0ssos planos e a nossa visao para o futuro.

E com muita satisfacdo que dou também as boas-vindas a Dra. Heyzer que foi
nomeada Conselheira Especial ndo-residente para Timor-Leste pelo Secretario-Geral
das Nacbes Unidas e que ira apoiar Timor Leste nos seus esforcos de construcdo da
paz e do Estado e de desenvolvimento sustentavel.

E também uma honra poder trabalhar com a Dra. Heyzer presidindo & 692
sessdo da Comissdo Economica e Social para a Asia-Pacifico das Nagdes Unidas. No
decorrer deste ano, nesta fungdo, teremos o privilégio de trabalhar no ambito da
ESCAP com as nacdes da Asia-Pacifico para progredir ainda mais a nivel regional e
contribuir para o desenvolvimento humano.

Muito obrigada a todos pela vossa presenca e sobretudo pela vossa dedicagéo a
causa do desenvolvimento de Timor-Leste.

Para comecar, gostaria de convidar a todos para uma reflexdo sobre o tema
‘construcéo do Estado’.

Timor-Leste insiste no conceito de ‘constru¢cdo do Estado’ porque, apesar de
jovem, percebeu que, pelo mundo fora, existem Estados com mais de meio século de
existéncia, mas que sao considerados Estados frageis.

Estamos ainda a assistir a grandes abalos sociais e politicos, questionando a
legitimidade dos Estados, tanto no Médio Oriente (Iraque, Afeganistdo e, agora, na
Siria) como no Norte da Africa (Tunisia, Libia e Egipto).

Todos sabem que Timor-Leste é um dos 49 paises menos desenvolvidos e é
também um dos 35 paises frageis ou afectados por conflitos.

Qual é a diferenca entre esses Estados frageis, alguns deles até considerados
Estados falhados, e os Estados (como Iraque, Afeganistdo e Siria) onde as
intervencdes internacionais, para apoiar a democratizacdo e os direitos humanos,
ajudaram ou estdo a ajudar a destruicdo destes paises, no seu tecido social, nas suas
infra-estruturas e na sua viabilidade como Estado?



Noticias da Irlanda do Norte, da Cimeira do G8 que terminou ontem, indiciam
esperancas de que os lideres mundiais, finalmente, tentam encontrar solu¢des por via
do dialogo e com envolvimento de todas as partes.

Mas, como teremos que olhar para os grandes problemas sociais (e politicos)
em paises como Portugal, Espanha, Chipre e talvez a Franca e a Italia?

Sera a Grécia um Estado falhado, jA que até os media publicos estédo
encerrados? Sera, agora, a Turquia um candidato a Estado fragil, na Comunidade
Europeia?

Um pouco em todo o mundo, alguns paises, com enormes reservas de recursos
naturais (explorados por multinacionais), enfrentam graves problemas de fragilidade e
inseguranca, quando esses recursos 0s poderiam tornar vidveis e economicamente
sustentaveis.

E pena que, depois de tantas dezenas de anos, a comunidade internacional ndo
tivesse conseguido resolver as questdes de fundo desses paises sustentando Estados
frageis.

E de lamentar que os centros de decisdo mundiais ndo tenham sido capazes de
analisar com clareza as consequéncias dos seus actos, para se evitar chegar a
incongruéncia do apelo, do Alto Comissariado das Nac¢des Unidas para os Refugiados,
de assisténcia de uma quantidade de 5 bilibes de ddlares para os refugiados sirios.

Ficamos aliviados a ouvir o Primeiro-Ministro britanico, David Cameron, anunciar
gue o G8 vai doar 1.5 bilibes de ddlares para a ajuda humanitaria aos refugiados sirios.

E isto tudo acontece, Senhoras e Senhores, quando mais de 1.5 bilides de
pessoas, no mundo subdesenvolvido, passam fome, doencga, exclusao, violéncia e
conflitos sociais!

Com a espiral de conflitos, aceites e consentidos em defesa da democracia e
dos direitos humanos, ndo estamos capazes de perspectivar sucessos para a Agenda
de Desenvolvimento p6s-2015, que apareceu para remendar o programa dos
Objectivos do Desenvolvimento do Milénio, de 2000. Nem a grande crise financeira
mundial nos permite alimentar grandes esperancas de que a Agenda de
Desenvolvimento p6s-2015 venha a ser realizavel, a médio prazo!



Coloco estas questdes todas para que nds, 0s timorenses, possamos entender
gque um processo de ‘construcdo do Estado’ ndo € uma tarefa facil. Coloco estas
guestdes para que nds, 0s timorenses, possamos também compreender que a
governabilidade de Estados, desenvolvidos e com séculos de existéncia, depende
também dos seus préprios problemas, que trazem dentro de si, e esses problemas séo,
social e economicamente, muito sérios — como estamos a ver pela Europa fora.

Foi exactamente para responder a nossa propria pergunta do ‘porqué... isto
tudo?’ que esté a acontecer no mundo globalizado e neste mundo de enormes avangos
tecnolégicos, € que, em Abril de 2010, promovemos uma Conferéncia Internacional
sobre ‘Construcdo da Paz e Construcédo do Estado’, a partir do qual se formou o ‘g7+,
defendendo um ‘Novo Arranjo’ na sua relagdo com os parceiros de desenvolvimento.

Como jovem membro das Nac¢des Unidas, sentimos que era também nosso
dever contribuir para a correcgdo dos mecanismos utilizados para lidar com os paises
pobres e fracos.

Essa correccdo passa necessariamente pela aquisicdo, por parte dos proprios
paises, da responsabilidade de se examinarem a si proprios e, das analises
efectuadas, conhecer as deficiéncias, as falhas, as lacunas e os erros cometidos, com
0 proposito firme de os debelar, num processo de programas continuados.

Mas este processo deve pertencer ao préprio pais que, na sua prossecucao,
assumira o principio de ‘pertenca e lideranga’.

Foi até guiados por esta perspectiva, de ‘pertenca e lideranca’, que nas dificeis
circunstancias de 2008, decidimos que a UNMIT/UNPOL e as ISF se mantivessem
quietos nos seus acantonamentos, para que as F-FDTL e a PNTL pudessem assumir a
responsabilidade total pela solucdo dos problemas da crise, que era nossa, dos
timorenses. Logo apoOs resolvida a crise, devolvemos aquelas organizacdes
internacionais as suas competéncias, dando assim inicio ao processo da reforma das
nossas duas instituicbes de seguranca.

O primeiro objectivo assumido, na altura, era o de ‘sair da fragilidade’, em
termos de instabilidade politica e social, que se reflectia na inseguranca das nossas
populacdes e dos seus bens. E conseguimo-lo.

E quando celebrdmos os primeiros dez anos, como Estado soberano, pudemos
incutir N0 NOSSO Povo uma nova sensacgao de seguranca, permitindo que houvesse uma



nova confianga no futuro desta nacdo. A saida da UNMIT e das ISF, no final de 2012,
s6 confirmou este sucesso, de que foram participantes activos.

O segundo objectivo era reforcar as instituicbes bésicas do Estado, com a
perspectiva de formacdo e capacitacdo gradual e continua de quadros para que, num
prazo mais ou menos longo, estejam seguramente capazes de, por si, responderem
aos problemas e aos desafios da nagéao.

Saidos da crise de 2006-2008, (que peritos, com larga experiéncia na solucao
de crises em varios paises, previram que sé depois de 2018 teriamos podido resolver
0S Nossos problemas), iniciAmos um processo longo de preparagdo do nosso futuro,
como Estado e como Nacdo. Tomamos consciéncia de que deviamos sair do quadro
de produzirmos, cada ano, Planos de Ac¢ao Anual que n&o nos levariam a parte
nenhuma.

Assim, em 2011, apds uma consulta extensiva a todo o pais, foi aprovado um
Plano Estratégico de Desenvolvimento, que cobre os proximos 20 anos.

Para além disto tudo, um principio orientador muito importante foi o de que se
deve ter sempre em conta a realidade social, cultural, econémica e politica de Timor-
Leste.

S6 esta clara consciéncia da nossa propria realidade pode libertar-nos da
‘sensacdo de culpa’, se € que existe, de ndo concordarmos com analises que nao
reflectem estas peculiaridades do nosso processo, porque nos exigiriam calgar botas
maiores que 0s nossos pés. Ou, como pode vir a acontecer todos 0s anos, recusarmos
ajudas dos parceiros, quando ndo integradas nos nossos proprios programas anuais.

Estou a ler o Relatério do ‘International Crisis Group’ e uma primeira impressao
€ a de que os peritos do ICG continuam com uns parametros de analise que seriam
mais aplicaveis num Iraque, num Afeganistdo, numa Siria e na Guiné-Bissau e no Mali,
por exemplo.

Exceléncias,

Nestes dez primeiros anos de existéncia como Estado soberano, a luta contra a
pobreza foi assumida como Causa Nacional, até que ela seja erradicada em Timor-
Leste. Para isso, os esfor¢cos estdo orientados para politicas sociais e econémicas para
reduzir as desigualdades sociais em termos de educacgéo, saude e criacdo de emprego.



Estamos conscientes dos ainda grandes desafios que se nos colocam, antes de
conseguirmos alcancar os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio.

Para isso, 0 V Governo Constitucional delineou, para os 5 anos do seu mandato,
as grandes linhas para o cumprimento do Plano Estratégico de Desenvolvimento, o
qual, por si também, vai motivar o desenvolvimento de actividades em torno da reducéo
gradual, para a erradicacao total da pobreza, a médio prazo.

Como instrumento complementar, temos o Censo de 2010, realizado de forma a
mostrar com objectividade as condi¢des reais de vida de cada agregado familiar, o que
nos ajudara a, periodicamente, estabelecer a diferenca em termos de progressos
alcancados.

Exceléncias,

Embora o Plano Estratégico de Desenvolvimento tenha como quadro temporal
do ano 2011 ao ano 2030, e embora tenhamos comecado com as pesquisas e 0S
estudos no seu devido tempo, 2012 foi um ano pleno de actividades eleitorais que néo
permitiram dar uma garantia de continuidade aos grandes projectos, como seria de
esperar.

O V Governo Constitucional tomou posse em 8 de Agosto de 2012 e 0 seu
Programa de 5 anos foi aprovado em 12 de Setembro do mesmo ano. Assim, devo
mesmo dizer que, de certa forma, o Programa do V Governo Constitucional é o
programa do primeiro quinquénio do Plano Estratégico de Desenvolvimento.

Na apresentagdo deste Programa, no Parlamento Nacional, lembrei aos
legisladores e a todos os timorenses que planear ndo € uma tarefa facil, sobretudo
guando existem tantas e tdo diferentes prioridades. Planear o desenvolvimento
nacional € como gerir uma teia complexa de desafios. Isto porque nao é possivel
abordar todas as prioridades a0 mesmo tempo, ndo esquecendo por outro lado as
nossas limitagdes em termos de recursos humanos especializados e a estagnacao dos
Nossos sectores produtivos.

Para estes 5 anos, o Governo colocou especial énfase no Desenvolvimento do
Capital Social, porque reconhece que a verdadeira riqgueza de qualquer Nagdo esta no
seu povo e, assim, o Governo vai empenhar-se na maximizagdo da prestacdo de
servicos nos sectores da saude, educagdo e na qualidade de vida geral dos
timorenses, como condi¢ao para uma sociedade justa e progressiva.



Na mesma medida, o Governo esta consciente de que, para desenvolver a
nacdo, para construir uma economia moderna e produtiva e criar emprego, é
fundamental construir as infra-estruturas basicas e, neste sentido, tem um programa
abrangente para estradas e pontes, para 4gua, saneamento e esgotos e para portos e
aeroportos.

Por outro lado, o Governo considerou o estadio emergente do sector privado
nacional e o facto de haver pouca diversificagdo econémica, com uma concentracao
excessiva na producdo agricola, que carece mesmo assim de maior expansédo e de
melhor produtividade. O governo pretende explorar o forte potencial econémico, desde
a agricultura, pecuaria e pescas ao turismo.

O Governo pretende encorajar a constituicio de cooperativas e o0
desenvolvimento da agro-industria, a0 mesmo tempo que vai implementar o Plano
Nacional de Desenvolvimento dos Sucos, dando continuidade e com realce a qualidade
dos Programas de Desenvolvimento Descentralizado.

Para que se possa conseguir todos estes objectivos, ha a absoluta necessidade
de melhorar a gestdo administrativa e financeira do pais, como garantia para a boa
governacdo. Assim, o Governo vai prestar assisténcia as instituicbes do Estado,
promovendo a capacitacdo operacional da administragdo publica, para que as
instituicbes possam adoptar, nos seus actos, o sentido de rigor, de transparéncia e de
responsabilidade.

Também o Governo esta ciente da necessidade de aproximar a administracao
publica aos cidadédos, a fim de proporcionar uma melhor prestacdo de servicos, e ao
mesmo tempo permitir uma participagdo democratica local mais efectiva. Promovemos
debates publicos nos 13 distritos, para que todos os timorenses se apercebam de que
estabelecer um municipio néo significa estabelecer apenas uma estrutura, com o risco
de se tornar um peso para o orgcamento do Estado. H& que proceder a programas de
treinamento e capacitacdo, a fim de que as estruturas que venham a ser criadas
possam responder aos problemas e aos desafios que cada municipio vai
necessariamente enfrentar.

Nés aderimos a ideia de um novo paradigma de desenvolvimento. NGs, 0s
timorenses, queremos sair dos simples calculos estatisticos e matematicos, quanto ao
resultado das nossas accdes, somente para justificar os investimentos a que nos
propomos.



E para tornar este novo paradigma numa acc¢do de combate eficaz e sustentado
a pobreza, o Dr. Mari Alkatiri estd neste momento a liderar o dossier de tornar Oe-
cusse numa Zona Especial de Economia Social de Mercado.

Exceléncias,

Sabemos que pais nés queremos ser, isto €, onde queremos estar daqui a dez
anos. Queremos ter uma populacdo mais saudavel, mais instruida e com mais
oportunidades para desenvolver uma actividade profissional e que possa garantir o seu
bem-estar num ambiente estavel e seguro, politica e socialmente.

Num espaco de uma década, queremos ter um servico de saude que possa ja
oferecer cuidados de saude especializados, uma vez que 0s servigos primarios estarao
garantidos com a existéncia de Postos de Saude com um ratio adequado a todo o
territorio.

Queremos que o investimento na educacado seja transversal, a todos 0s niveis
de ensino e a todos 0s sectores sociais, incluindo uma atencéo especifica aos grupos
mais frageis e socialmente marginalizados. A todos o0s niveis de ensino e com
relevancia a capacitacdo técnico-profissional, porgue queremos que 0S jovens
timorenses encontrem, no espago nacional, alternativas solidas para a sua formacéo,
com a oferta de um ensino superior integrado e articulado com o sector empresarial,
gue permita oferecer uma primeira experiéncia de trabalho.

Um dos pilares fundamentais € a melhoria substancial das nossas infra-
estruturas, que sdo por si s6 base primaria do nosso crescimento econémico e da
melhoria das condi¢des de vida de todos os timorenses. A elevagao de qualidade das
nossas estradas aos padrdes internacionais permitira a mobilidade de pessoas, bens e
servicos sem a qual o pais, como um todo, ndo podera crescer. Existirdo redes
publicas de agua e saneamento abrangendo todos os lares, num esfor¢co essencial de
melhorar a salubridade nacional.

O desenvolvimento das infra-estruturas ird também responder ao principio da
racionalidade energética, por uma aposta firme nas alternativas renovaveis de energia
gue permita que pelo menos metade das necessidades desse sector seja coberta por
fontes renovaveis.

Ainda no sector das infra-estruturas, daqui a dez anos teremos assegurado, em
varios pontos do pais, 0s portos e aeroportos, imprescindiveis para um crescimento
integrado, nomeadamente para fazer da costa sul um polo de desenvolvimento primario



do nosso pais, capitalizando assim o sector petrolifero. Prevemos assim que, daqui a
dez anos, tenhamos a Plataforma de Abastecimento do Suai em funcionamento e o
projecto de Refinaria de Betano em avancado estadio de construgao.

Em dez anos, a aposta feita em sectores como 0 petrdleo e outros recursos
naturais, motivara a diversificagdo da economia pelo fortalecimento dos sectores
tradicionais como a agricultura, pecuaria e pescas. Prevemos que, em dez anos,
teremos ja o sector da pecuaria e das pescas orientado para a exportacdo e que a
producéo de alimentos ter4d aumentado de forma que a sua oferta ultrapasse a procura.

Timor-Leste dispde igualmente de outras riqguezas inigualaveis, como a beleza
das suas montanhas e da sua diversificada linha costeira e a profundidade da nossa
cultura e tradicbes. Esse legado tem um potencial imenso, como base para o
crescimento sustentavel do nosso sector do turismo que, em dez anos e com a ajuda
de uma rede de infra-estruturas melhoradas e empresas locais em funcionamento,
permitira acolher visitantes em todo o territério nacional.

A multiplicagcdo das empresas locais é alias uma das metas cruciais que
norteiam o Programa do V Governo Constitucional. Sabemos que, para um
crescimento equilibrado de todo o pais, é necessario estimular um sector privado
dindmico e empreendedor, que conte com uma estrutura sélida que permita gerar
emprego e criar meios de subsisténcia sustentaveis para todos os timorenses. Em dez
anos, queremos que essa estrutura seja composta por varios pilares, como um Banco
de Desenvolvimento, uma Agéncia de Investimento, um Banco Comercial
operacionalmente forte e um quadro legal eficiente no que respeita ao direito de
propriedade, direito de terra e lei de trabalho.

N&o apenas no estimulo ao sector privado, mas em todo este projecto de ir
transformando Timor-Leste num pais de rendimentos médio-altos, sabemos que uma
das nossas prioridades tem que continuar a ser o reforgco do quadro institucional. Esta
tem sido uma peca-chave na nossa etapa democratica e queremos, por isso, nesta
proxima década, continuar a fortalecer as nossas instituicbes para dar confianga
necessaria aos timorenses, aos investidores estrangeiros e aos nossos parceiros de
desenvolvimento, de que vale a pena construirmos juntos este pais.

No sector da governacdo, queremos que a transparéncia e uma cultura de
responsabilidade pautem sempre a gestdo do bem publico. Queremos também que,
daqui a dez anos, os Municipios em cada Distrito sejam j& uma maquina administrativa
em pleno funcionamento, para tornar mais eficaz a governac¢do do pais como um todo,
corrigindo os desequilibrios entre as zonas urbanas e as rurais.



Igualmente o sector da Justica merecerd uma atengdo especial. Numa década,
gueremos que todos os timorenses tenham real acesso a servi¢os juridicos eficientes e
eficazes, para sentirem que a justica os protege, que a justica € imparcial, porque a
justica vela pela equidade de juizos. Queremos um pais que assegure igualmente o
compromisso com os direitos humanos e a igualdade de género, a todos 0s niveis da
sociedade.

E esta a visdo de um pais que se quer modernizar a todos os niveis e com
acesso generalizado as tecnologias de informacdo que a fibra Optica, ja existente ao
redor do pais, vai poder proporcionar.

Acreditamos que a nossa adesdo a ASEAN sera catalisador de um papel
diferente de Timor-Leste no mundo, aproveitando os lacos privilegiados que temos com
0s Nnossos vizinhos da Asia e do Pacifico, mas também pelo estabelecimento de pontes
com outros paises irmaos, nomeadamente através do grupo da CPLP. Com a
alargamento das representacfes diplométicas de Timor-Leste a outras regides,
poderemos apostar em novas vias de dialogo que permitam igualmente favorecer o
investimento estrangeiro no nosso pais.

Queremos investir numa nova participagdo do nosso pais no sistema
internacional, nomeadamente pela adesdo a outras esferas de debate e decisdo de
ambito multilateral. Queremos também dar um contributo activo na melhoria das
politicas internacionais de ajuda e de resolucdo de conflitos, através de féruns de
didlogo como o ‘g7+’, que temos orgulho de liderar.

Exceléncias,

E nosso principio orientador ter em conta, nas suas linhas gerais, os principios
macro e as doutrinas micro, que serao universais, mas apenas Como guia nas nossas
politicas anuais e a prazo. A razao fundamental é que estas politicas tém que reflectir
as necessidades actuais e reais do nosso pais.

As teorias macroecondmicas ndo conseguiram resolver a grande crise financeira
mundial. O mundo de hoje necessita de uma doutrina mais humana, para se poder
libertar dos calculos matematicos, em termos de dinheiro, que define o PIB estatistico
das nacgbes, como instrumento para avaliar e separar os ricos dos pobres, todos
vivendo a custa das especulagdes de mercado.
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Em Fevereiro, coloquei a questdo no nosso Parlamento Nacional e, hoje, o
Grupo dos 8 Paises mais desenvolvidos esta a debater o problema da evasdo aos
impostos de trilides de ddlares por ano, nos EUA e na Unido Europeia.

Sabemos que a inflagdo serd um desafio constante ao nosso crescimento
econdémico, que vai pedir um investimento publico consideravel.

Os milagres econdémicos da 22 Metade do século passado, muitos deles sem
recursos naturais relevantes ou mesmo nenhuns, revelaram uma consisténcia
orientada no investimento publico, para a criacdo de condi¢cbes basicas de geracdo de
outros tipos de riqueza, mantendo um crescimento econdmico de dois digitos e
desafiando a inflagcdo também de dois digitos.

A pergunta que se Ihes colocava era entre “how low it should be and how high it
can be”, numa busca de solu¢des adequadas, em cada periodo de implementacdo dos
seus programas.

O dilema esta em escolher entre: parar com 0s programas de desenvolvimento
para prestar atencéo a inflagdo ou prosseguir com os programas de desenvolvimento e
fazer esforgos para que a inflagdo ndo dispare sem o necessario controlo. NGs estamos
conscientes dos varios factores, externos e internos, que provocam a inflagdo no nosso
pais e, para isso, vamos criar as necessarias condi¢cdes e 0s instrumentos capazes
para a sua minimizagao.

Timor-Leste possui uma enorme rigueza em termos de recursos naturais,
nomeadamente o petrdleo e o gas. N6s sabemos que estes recursos ndo sao
renovaveis, mas € absolutamente necessario utilizar esses recursos para
desenvolvermos o pais para que, num futuro mais ou menos longo, consigamos uma
economia ndo dependente do petréleo.

Assumimos, desde o | Governo Constitucional, 0 compromisso perante o povo
de utilizar o dinheiro das riquezas petroliferas de modo sustentavel, para garantia das
geracgOes futuras. Hoje estamos a estudar a melhor forma de diversificar o investimento
do nosso Fundo do Petréleo.

Timor-Leste aderiu aos padrdes da Iniciativa de Transparéncia nas Industrias
Extractivas, sendo o 3°. pais no mundo a fazé-lo e o 1°. na Asia, tendo ja dado apoio a

varios paises que pretendem conhecer melhor a nossa pratica.

Exceléncias,
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Acreditamos vivamente neste projecto. Acreditamos na Vvisdo que temos para
Timor-Leste, antes de mais porque conhecemos 0 nosso pais de lés a lés e
conhecemos a determinacgao do nosso povo, quando sabe o futuro que o espera.

Sabemos que os desafios que temos pela frente sdo imensos e que sO serao
superados num esforco colectivo de desenvolvimento integrado e sustentavel.

Espero que os parceiros de desenvolvimento aqui presentes aceitem este
desafio de acreditarem connosco nesta viséo, neste projecto. Chegamos até aqui pela
conjugacao justamente dessa determinagao nacional com o apoio firme da comunidade
internacional. Acreditamos que se continuarmos este caminho juntos, hoje como
ontem, poderemos continuar a fazer de Timor-Leste o pais que todos desejamos venha
a ser.

Muito obrigado.

19 de Junho de 2013
Kay Rala Xanana Gusmao
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