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Dili 9 Setembru 2026 

Aprezenta husi: 

Elia da Costa Araujo 

Peskizadora La’o Hamutuk 
09/09/2026

1

KONA-BA KOLOKIU NASIONÁL
Objetivu Kolokiu: atu halibur parte interesada sira, fahe esperiénsia no estudu, identifika
lisaun importante, no hamosu rekomendasaun konkretu ba polítika diversifikasaun
ekonomia Timor-Leste, ho foku ba investimentu iha setór produtivu sira.
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Limitasaun

Rekonese katak, dokuemntu ida ne’e sei falta inforamsaun
barak no detallu kona ba industria transforamdora no 
turismo nian no agrikultura.

Rezultadu ne’ébe agora iha ne’é mai husi atividade ne’é
organiza ho espetativa aas, atu hetan informasaun
espesifiku no foku atu oinsa investe ba diversifikasaun
ekonomia, maibe realidade ita seidauk iha ideia klean husi
dokumentu ida, atu hetan ideas neebe klean liu hodi
reforsa tan dokumentu ida, no ita sei uza ida ne’e liu husi
submisaun no reuniaun estratejia sira liga ba asuntu.
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Kontextu Reál iha Timor-Leste
 Timor-Leste kontinua depende maka’as ba Fundu Petrolíferu 

atu finansia despeza públika, maske iha reseita doméstika, 
empréstimu, saldu jerénsia no apoiu doadór 

 Infrastrutura, kualidade edukasaun no saúde seidauk 
adekuadu, inklui fasilidade báziku sira (bee-moos no 
saneamentu, produsaun nsst)

 Setór produtivu seidauk prioritiza iha Polítika fiscal Governu 
kada tinan

 Setór privadu seidauk ativu iha dezenvolvimentu ekonómiku 
(indústria no komérsiu)

 Atividade komersiál domina husi estranjeiru

 Kontinua depende ba Importasaun
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TAMBA SA DIVERSIFIKASAUN 
EKONOMIA IMPORTANTE?

Projesaun MF nian Fundu
Petrolíferu sei hotu iha
tinan 2038. 

Timor-Leste depende 
maka'as ba importasaun 
ba nesesidade bázika 
sira. 

Setór produtivu sira 
seidauk dezenvolvidu.

Setor privadu sidauk
ativu atu dezenvolve
ekonomia
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DEZAFIU PRINSIPÁL SIRA

Falta Komitmentu
Politiku

Falta jestaun
Rekursu Umanu

Falta 
investimentu

Estratejiku

Dependensia
ba

importasaun

Burokrasia
komplikadu

Inserteza titlu
rai

Setór privadu
sei fraku

Falta peskiza
no Inovasun

Infraestrutura
Limitadu

Inprudensia
Fiskál

Krize Geo-
politika
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Fator xave ne’ebe kontribui ba
Diversifikasaun Ekonomia

Dezenvolviment
u Edukasaun

Dezenvolviment
u Edukasaun

JuventudeJuventude

RaiRai

Setór Agrikultura
no Negósiu

Setór Agrikultura
no Negósiu

Setor Indústria 
Transformadora
Setor Indústria 

Transformadora

KonektividadeKonektividade

TurizmuTurizmu
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Bareira Diversifikasaun Ekonomia

Bareira Institusionál
-Falta kooperasaun entre ministériu

-Ego-sektorál

-Rekursu Umanu

-Burokrasia naruk

Sistéma
-Mekanizmu kontrolu kualidade
laiha

-Sertifikasaun laiha

- la uza Peskiza ne’ebe iha

-Falta kontinuidade governasaun

Bareira Polítika
-Falta vontade polítika

-Retórika la tuir asaun

- rekursu ba konkista
eleitorál
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POLÍTIKA 
FISKÁL

SETÓR 
PRIVADU NO 

KOOPERATIVA

PRODUSAUN 
VS 

IMPORTASAUN

ENERJIA 
RENOVÁVEL

APRENDE HUSI 
RAI SELUK

Opsaun Politika no Oportundiade ne’ebé Existente
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Area Potensial (ha) Area koileta Pro. Hare Konvt. Foos

2022 80,578.00 34,661.99 143,054.61 85,832.77

2025 80,657.00 37,691.27 153,480.60 92,088.36

Aumenta 79.00 3,029.28 10,425.99 6,255.59
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Targetu Area Koileta hare to 2028 atinje 50.000 to 70.000 (ha)

Produsaun hare konverte ba foos 
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Rekomendasaun
Rekomendasaun ba tempu badak; foku ba asaun imediata no urjente atu rezolve;

1. Empregu Estranjeiru; inklui planu negósiu iha kritéria seleksaun joven sira atu ba
servisu iha rai-li'ur, hodi sira bele kontribui ba ekonomia bainhira fila mai.

2. Produsaun Agrikultura; hahú OJE 2027, prioriza investimentu públiku ba konsumu
doméstika. Meta: 50% produsaun agrikultura rai-laran fornese konsumu rai-laran
to'o tinan 2028.

3. Produsaun Fini; investe ba produsaun fini iha rai-laran. Meta: 20% fini prodús iha rai-
laran (2027), aumenta ba 50% to'o 2030.

4. Apoiu ba Grupu Juveníl; aloka 3-5% orsamentu husi ministériu relevante sira ba
grupu juveníl ne'ebé hala'o atividade ekonomia.

5. Edukasaun Teknolojia; 20% alokasaun rekursu públiku ba teknolojia no 
dijitalizasaun no 30% bolsu FDCH ba área teknolojia

6. Indústria Manufatureira; prepara planu no timeline klaru no harii indústria 
prosesamentu to'o 2032

7. Konservasaun Bee no Rai; aloka 3% orsamentu ba konservasaun bee matan, 
rekursu bee no rai
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Rekomendasaun tempu médiu; 
konsolidasaun institusionál no dezenvolvimentu 
infraestrutura

1. Infraestrutura Retensaun Bee; halo estudu taxa retensaun bee 

(2027) no harii infraestrutura retensaun udan been 10-15% to'o

2032

2. Infraestrutura Integradu; bee, eletrisidade, estrada, irrigasaun, 

retensaun bee integradu ho indústria inovativu

3. Skills Mismatch; harii mekanizmu koordenasaun entre ministériu

sira no Lidera hosi Ministériu Koordenadór Asuntu Ekonomia

4. Kooperativa Produsaun; hamosu polítika klaru ba investimentu

enkoraja kooperativa produsaun

5. Polítika Rai; sertifikasaun no jestaun rai ho klaru

09/09/2026

12



10/15/2026

7

Rekomendasaun tempu naruk; 
Sustentabilidade no transformasaun estruturál

1. Dokumentu Polítika Diversifikasaun; matadalan klaru ba

diversifikasaun ekonomia (2027)

2. Revisaun Polítika Edukasaun; sistema edukasaun prodús rekursu

umanus kualifikadu no orienta ba realidade sósiu-ekonómiku

3. Polítika Rai; uza, jere no kuidadu kualidade no produtividade rai 

(2028)

4. Transformasaun Estruturál; muda husi dependénsia rekursu natural, 

ba ekonomia produtiva, justisa fiskál, soberania ai-han
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Ex; Pergunta Importante ne’ebe Jornalista presiza husu
bainhira intervista ligaba DE?

1. Fundu Petrolíferu sei hotu 2038. Saida preparasaun konkreta
atu ekonomia la kolapsa bainhira fundu hotu?Indústria 

transformadóra sei ki’ik no la hetan aten saun. 

2. Saida polítika nasionál espesífiku ba indústria inovadóra? Bainhira

implementa?

3. Apoiu ba kooperativa no asosiasaun negósiu barak la sobrevive. 

4. Oinsá garante apoiu ba grupu ne’ebé merese, la’ós bazeia ba kór

polítika?

5. Programa empregu estranjeiru: oinsá monitoriza impaktu? 
Oinsá enkoraja joven fila no reinveste sira nia osan iha Timor-
Leste?

6. Dokumentu hatudu katak retórika kona-ba diversifikasaun la 
tuir asaun. Oinsá Governu responde ba kritika ida ne’e?
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OBRIGADA BARAK
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