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Livro 2 Planos Anuais de Ac¢ao

Prefacio

A Lei Organica do Ministério das Finangas especifica a responsabilidade da Direccdo Nacional do Orgcamento
em recolher e gerir informacges financeiras relativas ao sector publico e em publicar os resultados estatisticos.

De acordo com esta provisdo e com vista a aumentar a transparéncia das finangas publicas, o Ministério das
Financas publica a versdo final dos documentos relativos ao Orcamento Geral do Estado para 2012,
promulgada por Sua Exceléncia o Presidente da Republica no seguimento de debate na sessdo plenaria do
Parlamento Nacional.

A documentacéo referente ao Orcamento Geral do Estado para 2012 consiste na Lei do Orcamento Geral do
Estado, publicada no Diario da Republica, bem como em seis livros orgamentais de apoio:

Livro 1 Panorama Orgamental

Livro 2 Planos Anuais de Accéo

Livro 3 Distritos

Livros 4a e 4b Itens Operacionais de Orgamento
Livro 5 Parceiros de Desenvolvimento

Livro 6 Fundos Especiais

O Livro 2 sobre Planos Anuais de Acgdo é um documento fundamental para a responsabilizacdo do Governo
perante o Parlamento Nacional e o povo de Timor-Leste. O Livro 2 detalha os objectivos, actividades,
resultados esperados e informagdes de desempenho para ministérios operacionais e instituicdes estatais.
Apresenta também estimativas orcamentais de fontes combinadas para o orcamento actual e para 0s anos
futuros.

A documentagcdo orcamental esta disponivel no portal electrénico do Ministério das Financas em
www.mof.gov.tl. Quaisquer questdes relativas a publicacdo deverdo ser dirigidas ao Director Nacional do
Orgamento, Sr. Agostinho Castro, através do correio electronico acastro@mof.gov.tl ou do telefone +670333
9520.

Numa altura em que Timor-Leste diz adeus ao conflito e bem-vindo ao desenvolvimento, acredito que este
documento servira para aumentar a sensibilizagdo e a compreensdo no que se refere as financas do Governo,
dando ao povo de Timor-Leste, a sociedade civil e aos nossos parceiros de desenvolvimento informacdes
relevantes a respeito do Orcamento do Estado para 2012.
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Emilia Pires
Ministra das Financas
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Presidéncia da Republica

A Presidéncia da Republica tem um Orgamento de 5,677 milhdes de ddlares para 2012.

Papel

O Presidente da Republica € o Chefe do Estado, simbolo e garante da Independéncia Nacional, da
Unidade do Estado e do regular funcionamento das Instituicdes Democraticas e o Comandante
Supremo das Forgas Armadas, de acordo com a Constituicdo da Republica Democrética de Timor-
Leste.

Prioridades:
A Presidéncia da Republica tem as seguintes prioridades para 2012:

Presidéncia aberta

O objectivo deste programa é promover a participacdo e o envolvimento da populacdo na edificacao
do Estado Democrético, no desenvolvimento nacional, na promocéo da paz e estabilidade, na defesa
da soberania nacional, na promoc¢éo da cultura e consolidacdo dos valores primordiais da sociedade
Timorense.

Durante o ano de 2012, o Presidente da Republica ira percorrer o Pais de forma a contactar
directamente com a populacéo, transmitir-lhe informacGes e esclarecimentos sobre o estado da Nacao
e auscultar os seus anseios e preocupacoes.

Relagdes internacionais

Com o objectivo de consolidar a soberania nacional, afirmar os principios internacionais consagrados
na Constituicdo e contribuir para a paz e estabilidade mundial. Este programa prevé uma diplomacia
pré-activa do Presidente da Republica, como Chefe de Estado e Laureado do Prémio Nobel da Paz,
que ira realizar e organizar conferéncias e dialogos a nivel nacional, efectuar visitas de estado e de
trabalho, participacdo em eventos regionais e internacionais, bem como receber visitas de Chefes de
Estado e outras entidades no territério nacional. Estes actos contribuem igualmente para uma
mobilizagdo internacional em cooperacdo para o desenvolvimento e cativar apoios para as causas
defendidas por Timor-Leste como o Estado de Direito democratico e soberano.

Apoio técnico, administrativo, financeiro, patrimonial e documental a Presidéncia da Republica

E um programa que visa disponibilizar os apoios necessarios para garantir o normal funcionamento da
Presidéncia da Republica enquanto instituicdo, bem como garantir a implementacéo das atribuicoes
do Chefe de Estado e dos programas estabelecidos. Prevé-se neste ambito actividades como gestdo
corrente, manutencdo de patrimonios, aquisicdo de bens e servigos, assessorias € outros apoios
necessarios.
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Apoio administrativo e financeiro ao secretariado técnico pés CAVR

E um programa de gestdo autbnoma inscrito na Presidéncia da Republica que visa dar continuidade
aos trabalhos de implementacdo das recomendacdes da CAVR.

Orgamento Fontes Combinadas
Presidéncia da Republica ($'000)

o 2011 2012 2013 2014 2015 2018
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 3,796 6,271 A6TT 2,904 6,140 6,383 6,541
Recomentes 4,272 397 a3 3,344 3,735 3,985 6,223
Salarios e Vencimenios 07 500 00 520 241 H82 RE5
Bens e Sarvigos 4,085 5471 4 821 5,014 5214 5423 5,640
Transferéncias Publicas - - - - - - -
Capital 1,524 300 356 IT0 385 400 416
Capital Minar LTl 300 358 ET a5 400 418
Capital Desemmolviments 248 - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - 226 137
Recomenties - - 20 157 - -
Capital - - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 5796 6271 5,903 B.061 5.140 5,385 B.641
Recomentes 4,272 5,871 5,547 5,801 155 5,885 8.225
Capital 1,524 300 358 ET a5 400 418
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PLANO DE ACCAO ANUAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

OBJECTIVO GERAL: Apoiar a implementac&o da politica de Sua Exceléncia o Presidente da Republica. (art.°. 74°. da CRDTL).

Objectivo
Especifico

Visitas e acreditacdes
diplomaticas.

Ceriménias e
Celebragoes.

Jornadas, estudos e
analise de politica
Internacional.

Consolidacao do
Departamento de
Assuntos Juridicos e
Constitucionais.

Consolidacao da
operacionalizagéo da
guarda e seguranca
Presidencial.

Consolidacao do novo
Gabinete Integrado de
Imprensa
Presidencial.

Actividades

Reafirmar e promover a
soberania nacional e intercambio
internacional para paz e
desenvolvimento.

Organizar e enquadrar
actividades cerimoniais e
celebraces de dias de
importancia ao Pais.
Estabelecimento de um centro de
documentacéao

Producéo de dossiers sobre
paises com quais Timor-Leste
tem maior intercambio e
interesse.

Organizagdo de sessdes de
debates e andlise.

Definigao da estrutura e das
actividades do departamento e
Organizacéo de recursos.

Garantir a seguranca pessoal do
PR, da residéncia oficial do PR
bem como, das instalages e bens
da Presidéncia da Republica.

Estrutura operacional para
garantir a producéo e
disseminagdo de informacéo de
cidadania e educagdo politica.

Resultados Esperados

35 Nagdes visitadas.

Garantir a solenidade
das actividades e dos
dias nacionais.

A instituicdo equipada
com o conhecimento
necessario para a
elaboracéo de politicas
e tomadas de decisdes
no ambito das relagdes
internacionais.

Garantir a eficiéncia e
a eficacia dos servicos
da Presidéncia.

Consolidagéo do corpo
de seguranca para
responder as
necessidades de
seguranga da
residéncia e das
instalacdes da
Presidéncia da
Republica.

Existéncia de meios
para deteccéo prévia
de potenciais ameagas
e capacidade de
prevencdo de riscos.

Informagéo pertinente
aos diferentes
segmentos
destinatérios, no pais e

Indicador de Desempenho

35 Nagdes visitadas.

Cerimonias e celebragdes séo
efectuadas de acordo com os
calendarios cumprindo os padroes
protocolares e de solenidade.
Existéncia de um centro de
documentacéo para facilitar consulta.
Existéncia de dossiers sobre todos os
paises

de maior interesse e intercambio
com Timor-Leste bem como de
organizacdes internacionais de
relevancia politica para Timor-
Leste.

Existéncia de um melhor
entendimento entre os actores da
politica externa de Timor-Leste.
Departamento com estrutura e plano
aprovado.

Existéncia de recursos suficientes
para funcionar de uma maneira mais
eficiente e efectiva.

Garantia de continuidade.
Seguranca da residéncia bem como
das instalagdes sdo garantidas
durante 24 horas/dia.

Existéncia de meios para garantir
uma resposta célere as necessidades
de protecgéo da residéncia e das
instalacOes da Presidéncia da
Republica bem como de outros
patriménios a este ligado.
Dimenséo e capacidade a altura das
reais necessidades da instituigdo.
Contribuir para um maior
esclarecimento e sensibilizacdo da
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Local de
Implementacéo

Timor-Leste e no
estrangeiro.

Timor-Leste e no
estrangeiro.

Timor-Leste e no
estrangeiro.

Palacio Presidencial.

Palacio Presidencial.

Pal4cio Presidencial.

Palacio Presidencial.

Até 31 Marco
15%

25%.

25%.

15%.

25%.

25%.

15%.

Resultados Esperados por Trimestre
Até 30 Setembro
35%.

Até 30 Junho
25%.

25%.

25%.

35%.

25%.

25%.

35%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

35%.

Até 31 Dezembro
25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

15%.



Consolidacao dos
Servigos Politicos da
Presidéncia da
Republica.

Reforma e
Desenvolvimento do
Sector da Seguranca
(em articulagio com a
casa Militar).

Iniciativas criativas
para reconciliacdo
nacional, paz e
estabilidade.

Consolidacéo da Casa
Militar da Presidéncia
da Republica.

Criar a capacidade para apoiar as
prioridades politicas do
Presidente da Republica

Coordenar e harmonizar o
processo de RDSS em
articulacdo com as instituicoes da
RDTL e as N.U.

Responder as solicitagdes do
Presidente da Republica.
Preparar dossiers e briefings.
Convocar, preparar e secretariar
as reunides com a populagéo.

Promover o desenvolvimento de
propostas e medidas para a
redugdo das desigualdades entre
zonas do pais, a convergéncia da
acgao da sociedade civil com as
politicas do Estado e participacdo
das comunidades nas respostas
para redugdo de desigualdades.
Efectuar visitas de estudo sobre
modelos de casa militar.

Curso de formacéo aos
funcionarios (M/H) da casa
militar.

Estabelecer procedimentos de
actuacéo.

Elaboracdo de legislagdes e
diplomas legais.

Criar capacidade na area da
negociacédo de acordos

no estrangeiro
utilizando os meios
possiveis, como radio,
revista e internet.
Existéncia de um
Servigo com meios e
recursos para apoiar as
prioridades politicas
do Presidente da
Republica, dos
trabalhos do
Parlamento.
Disponibilidade de
dossiers sobre situagdo
politica Nacional, do
Governo e da
administragdo do
Estado.

Apoiar o Presidente
nas suas fungoes de
Presidente do Comité
de Alto Nivel para a
Reforma e
Desenvolvimento do
Sector da Seguranca.
Reforco da coesdo
social e da unidade
nacional.

Responder as
solicitagdes do
Presidente da
Republica
relativamente a
questdes de
reconciliagdo nacional,
promocéo da paz e
estabilidade.

Criar capacidade para
0 exercicio das
competéncias do
Presidente da
Republica na area da
Defesa e Seguranca,
incluindo as de
Comandante Supremo.

opinido puablica.

Os servicos politicos respondem com  Pal4cio Presidencial. 15%.

eficiéncia e eficacia as prioridades
politicas do PR.

Capacidade para responder e
providenciar orientages politicas no
ambito da defesa da paz, seguranga e
estabilidade nacional.

Existéncia de estruturas, recursos e
mecanismos para garantir a
continuidade das actividades da
Presidéncia.

Existéncia de estruturas, recursos e
mecanismos para garantir a
continuidade das actividades da
Presidéncia.

Institucionalizacéo do dialogo como Palacio Presidencial e = 25%.

todos os Distritos de
Timor-Leste.

pratica nacional.

Organizagdo de iniciativas para
promover paz e estabilidade através
de missivas culturais, desporto e
arte.

Apoio as comunidades mais
marginalizadas e vulneraveis com
pequenas iniciativas que visam
reduzir a assimetria social.
Frequentar ac¢des de Formagé&o.

Capacidade para elaboracéo de
legislagdes, diplomas legais e anlise
de propostas bem como pareceres
sobre diplomas para promulgacéo
pelo PR.

Preparar as negociag@es na area da
Defesa e Seguranca, através da
elaboragdo de briefings em
coordenagéo com 0 governo.

Concertar com o Governo a
negociacédo de acordos
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Preparar as Reunides
do Conselho Superior
de Defesa e
Seguranca.

Providenciar a Gestéo
Administrativa com
maior eficiéncia e
eficacia.

Organiza e apoiar as
actividades do STP-
CAVR.

Continuacéo da
preparagéo das listas
dos sobreviventes,
caso 0 Ministério da
Solidariedade Social
precise.

Continua a utilizar o
Relatério Final CAVR
Chega! ao publico

internacionais, através da
frequéncia de cursos, treinos e
conferéncias.

Elaborar uma base de dados com
todos os acordos internacionais
assinados nesta area.

Estabelecer mecanismos de
coordenagdo com o Governo.
Preparar dossiers e briefings
sobre o0s assuntos a discutir no
Conselho Superior de Defesa e
Seguranca

Articular com o Secretariado dos
Conselhos.

Apoiar, mobilizar e implementar
técnica e administrativas de todas
as actividades inerentes a
Presidéncia da Republica, em
termos financeiros,
aprovisionamento, patrimoniais,
Recursos Humanos, informatica
e documentacéo da Presidéncia
da Republica.

Capacitacdo dos Funcionarios
Pdblicos (M/H) da PR na érea de
Finangas, Administracéo e
Logistica.

Recrutamento de novos
funcionérios (M/H) e compra de
novos Equipamentos de IT e
outros.

Administracdo e Manutengao
Edificio Comarca Balide.

Apoiar os dados do Relatério
Chegal!

Educagéo,
Média e Publicagéo.

O Conselho Superior
de Defesa e Seguranga
esta em condigBes de
aconselhar o
Presidente da
Republica, assim como
estar capacitado para
se pronunciar sobre
assuntos abrangidos
pelas suas
competéncias.
Garantir 0 apoio e 0
bom funcionamento
das instituices ou
sectores existentes na
Presidéncia da
Republica para o
alcance dos objectivos
previamente
planeados.

Funcionarios
capacitados e com
maior desempenho.

Recrutamento de
novos funcionarios
(M/H).

Para garantir o
funcionamento das
actividades.

MSS ja tem os dados
dos sobreviventes.

Realizar seminéario a
nivel Nacional duas
vezes, isto é no dia de

Capacitacdo no local de trabalho.

Reunir todos os Conselheiros do
Conselho Superior de Defesa e
Seguranca, de trés em trés meses
como 6rgéo de consulta do
Presidente da Republica.

Uma Administragdo desenvolvida
que garante a execugéo das
actividades da Presidéncia da
Republica.

Melhorar o funcionamento das
actividades.

Para completar os dados como
referéncia ao MSS e Educacéo civica
ao publico.

Manter o apoio material do Relatério
Chegal! para as organizagoes,
Instituicbes Académicas ou grupos a
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Palacio Presidencial. 25%.

Presidéncia da 25%.

Republica, nos
Distritos e no
estrangeiro.

Secretariado Técnico = 25%.

P6s-CAVR.

Secretariado Técnico = 25%.

P6s-CAVR.

Secretariado Técnico ~ 15%.

P6s-CAVR.

25%.

25%.

25%.

25%.

30%.

25%.

25%.

25%.

25%.

35%.

25%.

25%.

25%.

25%.

20%.



como a licdo para
promover os direitos
humanos, prevenir
violéncia, manter a
Unidade Nacional.

Criar sistema de
catalogacéo sobre os
livros histéricos na
biblioteca.

Para garantir a

qualidade do servico.

Arquivo do Centro de
Documentacéo.

Capacitacdo dos recursos
humanos (M/H).

entrega o Relatério
Final, no dia mundial
das mulheres, 6
sessdes de workshop a
nivel distrital e
filmagem ao publico.
Garantir e baseando os
titulos dos livros em
ordem, back-up dos
documentos
electronicos.

Ter melhor
conhecimento nas
areas das Financas,
Administracéo,
Socializagdo e
Arquivo.

desenvolver através do workshop.

Assegurar 0 acesso aos

pesquisadores e garantir as

condigBes dos documentos para o

futuro.

Promover a capacidade aos

funcionarios (M/H).

Page 9

Secretariado Técnico ~ 25%. 25%.
P6s-CAVR.
Secretariado Técnico ~ 10%. 30%.
P6s-CAVR.

25%.

30%.

25%.

30%.



Parlamento Nacional

O Parlamento Nacional tem um Orgcamento de 15,569 milhdes de ddlares para o ano de 2012.

Papel

O Parlamento Nacional é¢ o 6rgdo de soberania da Republica Democréatica de Timor-Leste,
representativo de todos os cidadaos timorenses com poderes legislativos, de fiscalizacdo e de
decisdo politica.

Prioridades

As prioridades do Parlamento Nacional para 2012 envolvem accdes de capacitacdo que
permitam levar a cabo o exercicio das suas competéncias constitucionais, nomeadamente a
execucdo das suas funcdes de fiscalizacdo, promoc¢do da participacdo da sociedade civil nas
actividades parlamentares e legislativas, tornando mais transparente o processo de decisdo
politica e de fiscalizacdo da ac¢éo governativa

Orgamento Fontes Combinadas

Parlamento Macional ($'000)

20 2011 212 2013 2014 215 218
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projeg3o  Projegdo  Projegdo
Orgamenta Geral do Estado 8,710 12,447 13,3568 16,191 16,838 17,912 18,214
Recomrentes 7921 11,736 11,337 11,790 12,262 12,753 13,263
Saldrios e Vencimenios 3338 3,894 4 025 4258 4420 4 608 4791
Bens e Servicos 4,182 7.840 7.242 7,532 7833 8,148 3472
Transferéncias Publicas - - - - - - -
Capital 1,189 il 4,232 4,401 4,577 4,760 4,951
Capital Minor 732 711 4,182 4,343 4523 4,704 4 gaz
Capital Desenvolviments 457 - 50 52 4 i 58
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 11 2,000 2,300
Recomentes - i i 2,000 2,500 - -
Capital - - = - - -
Fontes Combinadas do Crgamento 8,710 13108 17,568 18,691 16,838 17,912 18,214
Recomentes 7.521 12,3228 13,337 14,280 12,262 12,753 13,263
Capital 1,189 711 47232 4,401 4 577 4,760 4851
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PLANO DE ACCAO ANUAL DO PARLAMENTO NACIONAL

OBJECTIVO GERAL 1: Dotar o Parlamento Nacional de procedimentos conducentes a um desempenho mais efectivo e célere das suas funcdes de legislacao e fiscalizacao.

Objectivo
Especifico

1.1. Criar todas as
condicdes infra-
estruturais
necessarias ao bom
funcionamento do
Parlamento
Nacional.

1.2. Dotar o
Parlamento
Nacional de um
instrumento
orientador da sua
estratégia de
desenvolvimento
institucional.

OBJECTIVO GERAL 2:
Administragéo.

2.1. Assegurar o
cumprimento das
obrigacoes
internacionais e
exercer uma
diplomacia
parlamentar eficaz.
2.2. Garantir a
correcta aplicagéo
do novo Regimento
do Parlamento
Nacional.

2.3. Exercer com
eficicia o papel de
Presidente do
Conselho de

Actividades

Construcéo do novo
edificio de
Parlamento
Nacional.

Implementacéo do
Plano Estratégico do
Parlamento
Nacional 2010-
2014.

Assegurar a coordenacéo e direccao eficaz e eficiente dos trabalhos do Parlamento e do funcionamento dos seus 6rgaos e promover a melhoria do exercicio das competéncias do Conselho de

Participacdo das
delegacdes
parlamentares nas
reunides
interparlamentares e
viagens
diplomaticas.
Organizagéo de
sessdes de debates e
analise de propostas
de leis.

O CdA relne-se
mensalmente. O
CdA recebe contas e
relatorios do

Resultados
Esperados

Construcéo do novo
edificio iniciado.

Discussdo do
Projecto e
aprovagao formal do
Plano Estratégico e
inicio da sua
implementacéo.

Reunides
interparlamentares e
viagens
diplomaticas.

As sessdes plenarias
funcionam com
eficiéncia e eficécia.

Parlamento

Nacional dotado dos
meios, funcionarios
(M/H) e servigos de

Indicador de
Desempenho

Iniciada a preparacéo
do terreno.
Trabalhos
necessarios em
termos de estradas,
electricidade e 4gua
concluidos antes do
inicio da construcédo
do edificio.

15% Do total dos
trabalhos de
construcéo do
edificio concluidos.

Capacidade
reforgada ao nivel
das fungdes
legislativas;
escrutinio mais
efectivo da accéo
governamental;
melhor dialogo entre
Deputados e 0
publico; e apoio a
administragdo
parlamentar.

Contactos e relagdes
bilaterais reforgados.

Numero de leis
aprovadas.

Parlamento Nacional
a funcionar de forma
eficaz e Deputados
capazes de

Local de

Implementacdo  At631  At€30 At 30
Margco  Junho  Setembro

Dili, Timor-

Leste.

Parlamento 25% 50% 75%

Nacional.

Varios 25% 50% 75%

parlamentos no
estrangeiro.

Parlamento 25% 50% 75%

Nacional.

Parlamento 25% 50% 75%

Nacional.
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Até 31 Dezembro

100%

100%
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Administracéo
(CdA).

OBJECTIVO GERAL 3: Defender os interesses dos seus constituintes eleitorais garantindo que as escolhas eleitorais sdo executadas através do trabalho do Parlamento e de debate publico continuo.

3.1. Melhoria do
desempenho das
Bancadas
Parlamentares no
cumprimento do seu
papel, exercendo
mais efectivamente
0s seus poderes
constitucionais,
legais e
regimentares.

OBJECTIVO GERAL 4:

representacéo.

4.1. Assegurar uma
melhoria qualitativa
dos projectos e
propostas de lei.

4.2. Melhorar a
comunicagdo e a
cooperacao
institucional com os
demais 6rgaos do
Estado.

4.3. As Comissdes
funcionam como um
dos canais de
comunicagéo entre
o Parlamento e a
sociedade civil.

4.4. Reforgar a
capacidade dos
Deputados através
de seminarios,

Secretariado.

Representagéo,
advocacia politica e
advocacia —
iniciativa para
legislagéo.

Contribuir para um escrutinio eficaz e competente das leis do Parlamento Nacional, e realizar uma efectiva fiscalizagéo da accdo do Governo e desempenhar com eficacia as suas funcoes de

Audiéncias
pUblicas, seminarios
e sessdes de
trabalho sobre
propostas e
projectos de lei.

Encontros e
reunides entre as
Comissdes e 0s
Ministérios,
Secretarias de
Estado e Direc¢des
Nacionais.

Sociedade Civil
convidada para
audiéncias publicas
e sessbes de
trabalho /
conferéncias
(nacionais e
internacionais).

Actividades de
capacitacéo e
previstas no plano
de actividades das

que necessita para
desempenhar as
suas fungdes.

As Bancadas
Parlamentares
exercam mais
efectivamente os
seus poderes
constitucionais,
legais e
regimentares.

Leis com matérias
de interesse pablico
submetidas a debate
e modificagdo antes
da aprovacdo pelo
Parlamento.

Realizar uma
efectiva fiscalizagdo
da accédo do
Governo, para
garantir
transparéncia e
prestacéo de contas.

Viabilizar a
contribuigdo da
mesma na feitura
das leis e debates
das politicas
publicas e realizar
uma efectiva
fiscalizacdo da
accdo do Governo.
Desempenhar as
funcbes com
eficacia.

desempenhar as suas
funcdes.

Numero de
resolucdes
submetidas;

Numero de Projectos
de Lei;

Nimero de
instrumentos de
fiscalizacdo politica
utilizados.

- NUmero de
audiéncias pUblicas
sobre propostas e
projectos de lei.
-NUmero de
seminarios e sessdes
de trabalho sobre
propostas de
projectos de lei.
-NUmero de
projectos de lei
aprovados pelo
Parlamento.
Numero de reunides
de Comissoes com
Ministérios,
Secretarias de Estado
e outros 6rgdos do
Estado.

- Numero de
audiéncias publicas.
-Ndmero de
conferéncias
(nacionais e
internacionais).

- Relatdrios das
visitas de estudo sdo
discutidos nas
Comissdes e no

Parlamento 25% 50%
Nacional.

Parlamento 25% 50%
Nacional.

Parlamento 25% 50%
Nacional.

Parlamento 25% 50%
Nacional e 13

distritos.

13 Distritos. 25% 50%

Parlamentos e
instituicdes
Page 12

75%

75%

75%

75%

75%

100%

100%

100%

100%

100%



palestras e visitas de
estudo.

Comissdes sdo
implementadas.

Plenério.

- Relatoério anual das
Comissoes é
produzido e
divulgado.

- Relatérios das
visitas de
fiscalizacdo aos
distritos.

governamentais e
organizagoes
internacionais no
estrangeiro.

OBJECTIVO GERAL 5: Prestar servicos de qualidade aos Deputados, Comissdes parlamentares e outros 6rgdos do Parlamento Nacional.

5.1. Implementar e
monitorizar a
implementacéo do
Plano Anual de
Actividades do
Secretariado-geral.

5.2. Capacitacdo e
desenvolvimento de
carreiras para
funcionarios (M/H),
com especial
incidéncia nas
qualificacdes de
lideranca e gestéo.

OBJECTIVO GERAL 6 : Elevar a sensibilidade, compreensdo para a construcéo de consensos entre os membros do Grupo de Mulheres Parlamentares de Timor-Leste e Deputados do Parlamento para promover a

Conceber e executar
mecanismo de
monitorizagdo e
avaliagdo da
execucgdo do Plano
Anual de
Actividades do
Secretariado-Geral.
Cursos internos de
formacéo e acgdes
de formagéo pratica
prestados por
assessores
internacionais com
assisténcia técnica
do PNUD.

Visitas de estudo ao
estrangeiro.

Programa de Cursos
de Pés-graduagéo
no exterior.

Actividades
instituidas e
implementacéo
iniciada.

- Ndmero de cursos
de formagéo em
lideranca.

- NUimero de acgoes
de formagcéo prética
(por posicéo e por
divisdo).

NUmero de visitas
de estudo ao
estrangeiro (por area
de competéncia
técnica).

Programa iniciado e
pelo menos 2
funcionarios
enviados para
formacéo de p6s-
graduacao.

importancia da abordagem integrada do género no Parlamento.

6.1. Sensibilizar e
desenvolver a
capacidade do
GMPTL de modo a
promover a
abordagem
integrada do género
no Parlamento
Nacional.

Sensibilizacéo do
publico através de
informacéo,
campanhas nos
media e consultas
publicas.

Reforgar a
organizagéo e o
funcionamento do
GMPTL para
promover a
igualdade de
géneros.

- Coordenacéo.
- N° de relatérios de
execucao dos planos.

Melhoria dos
conhecimentos
técnicos,
competéncias
profissionais e
dominio dos
preceitos da ética do
Servico Parlamentar.
Numero de
funcionarios (M/H)
admitidos e enviados
a cursos de pds-
graduagdo no
exterior.

Ne° de funcionéarios
(M/H) enviados para
cursos de pos-
graduagao.

Numero de encontros
regulares do
GMPTL.

Numero de boletins
da GMPTL
produzidos e
disseminados a nivel
nacional e regional.

Parlamento 25% 50% 75% 100%

Nacional.

Parlamento 25% 50% 75% 100%

Nacional e 13
distritos.
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OBJECTIVO GERAL 7: Assegurar com dignidade e eficacia as presidéncias da Assembleia Parlamentar da CPLP (AP-CPLP), da Associagdo dos Secretarios-Gerais dos Paises de Lingua Portuguesa (ASG-PLP)

7.1. Cumprir as
responsabilidades
internacionais
inerentes a
presidéncia da AP-
CPLP e da ASG-
PLP.

OBJECTIVO GERAL 8: Prestar assessoria e parecer ao Parlamento em relagdo a utilizagcdo do Fundo Petrolifero para financiamento do OGE, em obediéncia ao estatuido na Lei do Fundo Petrolifero.

8.1. Assegurar que
os cidadaos
timorenses (M/H)
tém acesso a
informacéo e
participam nos
assuntos
relacionados com as
suas necessidades e
prioridades sobre a
utilizagdo do Fundo
Petrolifero.

Visitas de estudo ao
estrangeiro.

Planear e organizar
a 32 Reunido da AP-
CPLP, XII Encontro
da ASG-PLP e 0 6°
Encontro dos
Quadros de
Informatica dos
Parlamentos de
Lingua Portuguesa.

Encontros Regulares
do Conselho
Consultivo do
Fundo Petrolifero
(CCFP).

Documentacéo e
informagéo
disponivel ao
publico sobre o
Fundo Petrolifero.

Elevar a
sensibilidade do
publico para a
importancia da
igualdade de
géneros.

Melhorar o
conhecimento das
experiéncias de
outros paises e tirar
vantagem das licdes
aprendidas.

Reunides
organizadas com
sucesso e
participacéo
méxima dos paises
membros.

Sensibilizagdo e
disseminacéo da
informagcéo e
educacdo do publico
sobre o Fundo
Petrolifero.

NUmero de accdes de
capacitacdo para
membros do GMPTL
e Deputados sobre a
abordagem integrada
do género.

Numero de
actividades de
celebracéo do dia
internacional e do dia
nacional das
mulheres.

Relatdrios de visitas
com recomendagdes.

Evento organizado
na data prevista e de
acordo com o
planeamento.

Documentos e
relatorios sobre os
pareceres elaborados
pelo CCFP
submetidos ao
Parlamento Nacional
e distribuidos ao
publico.

Parlamentos, 25% 50% 75%
institutos de

género e

organizagoes

internacionais no

estrangeiro

(Maléasia,

Austrélia, Suica e

Tailandia).

Sdo Tome e
Principe.

Parlamento 25% 50% 75%
Nacional e 13
distritos.
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Gabinete do Primeiro-Ministro e Presidéncia do Conselho de Ministros

O Gabinete do Primeiro Ministro tem um Orcamento de 51,302 milhdes de ddlares para
2012.

Papel

O Primeiro-Ministro como Chefe do Governo é o 6rgdo de soberania responsavel pela
conducéo e execucdo da politica geral do Pais e o 6rgdo superior da Administracdo Publica.

Prioridades

Durante 0 ano de 2012, o Gabinete do Primeiro-Ministro ira4 continuar a ter como principal
prioridade zelar pelo cumprimento dos objectivos e tarefas a que o Governo se propds
realizar, adoptando as medidas necessarias e coordenando os varios dominios da actividade
governamental, que garantam a estabilidade e o desenvolvimento nacional, através das
seguintes medidas principais:

Aumentar os programas de investimento nacionais de acordo com o Plano Estratégico
de Desenvolvimento.

Introduzindo medidas para que os objectivos do PED e, sobretudo, para que os projectos de
infra-estruturas sejam implementados com qualidade e com eficacia e eficiéncia de custos,
nomeadamente através da:

e Agéncia de Desenvolvimento Nacional — que garante a monitorizacéo e a fiscalizacéo
eficaz e eficiente da qualidade dos projectos de capital de desenvolvimento e a sua
respectiva implementacdo e execucdo. Inclui ainda a gestdo profissional dos
programas MDG Sucos e o PDD II.

e Conselho de Administracdo do Fundo das Infra-Estruturas (CAFI) — que assegura a
boa gestdo do fundo de financiamento dos investimentos em infra-estruturas.

e Conselho de Administracdo do Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano
(CAFDCH) — que assegura a boa gestdo do fundo de financiamento dos investimentos
em recursos humanos.

Reformar a Gestdo da Administracao do Estado

Promovendo a melhoria, a eficécia, a responsabilizacéo, o profissionalismo e a transparéncia
do Governo e da Administracdo Publica em geral. Neste sentido, 0 Gabinete do Primeiro-
Ministro ird coordenar e/ou articular a implementacdo de medidas, programas e politicas que
na pratica irdo reformar a Gestdo do Estado, nomeadamente através da:

e Comissdo da Funcéo Publica — que tem como missdo melhorar o quadro de gestdo da
Funcdo Publica e desenvolver a capacidade dos funcionérios.

e Inspeccdo-Geral — melhorar a eficacia e eficiéncia da funcéo da Inspec¢édo do Estado
para promover uma cultura de transparéncia e responsabilidade das fungdes da
Administracdo Publica (Boa Governacao).

e Assegurar um eficiente, efectivo e responsavel aprovisionamento atraves da Comissao
Nacional de Aprovisionamento — supervisionar 0s processos de aprovisionamento e
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contratacdo publica, de forma a garantir um processo competitivo de
aprovisionamento, com elevada qualidade e eficiéncia de custos.

Supervisionar e assegurar a estabilidade e seguranca nacional.

Quer através da participacdo activa nas reformas que tém vindo a ser implementadas no
Sector de Defesa e Seguranca, quer através do Servico Nacional de Inteligéncia, que tem
como principal missdo a producdo de informagbes do Estado com eficécia, eficiéncia e
transparéncia, que contribuam para a salvaguarda da independéncia nacional, dos interesses
nacionais e da seguranca externa.

Orgamento Fontes Combinadas

Primeiro Ministro e Presidéncia do Conselho de Ministros (CoM) ($'000)

0 2011 2012 2013 2014 2013 2016

Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegio

Orgamento Geral do Estado 19,532 48,892 31,302 53,333 33,488 3707 60,016

Recomentes 18,433 19,401 20,774 21,604 22,4565 23,367 24,302

Salrios e Vencimentos 853 250 1417 1,474 1,533 1,584 1,658

Bens e Sarvigos 7,202 0,851 B.B57 8,211 8572 8,582 10,381

Transferéncias Publicas 10,578 B,800 10,500 10,220 11,257 11,811 12,284

Capital 1,100 29,2592 30,528 3,749 33,015 34,340 35,714

Capital Miner pred 481 440 458 478 485 515

Capital Desemvoliments 78 28,811 30,088 31,282 32542 33,845 35,189
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 230 1.253 1.225 1.213 1085
Recomentes - 250 1,283 1,225 1,213 1,085
Capital - - = - - -

Fontes Combinadas do Orgamento 19,333 48,943 32,395 34,578 36,701 538,802 60,016

Recomenies 18,433 10,851 22,087 22,828 23,882 24 483 24,302

Capital 1,100 20,292 30,528 31,748 33018 34,340 35,714
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PLANO DE ACCAO ANUAL DO GABINETE DO PRIMEIRO-MINISTRO

OBJECTIVO GERAL: Manter os Gabinetes do Primeiro-Ministro e Vice Primeiro-Ministro a funcionar de forma eficiente e eficaz.

Objectivo
Especifico

Desenvolver apoio
administrativo,

logistico e protocolar.

Desenvolvimento dos
Recursos Humanos
(M/H).

Actividades

Desenvolver o sistema
operacional de gestéo
financeira.

Administracdo e Finangas.

Desenvolver a gestdo
logistica e facilitar a
operacionalidade do
aprovisionamento.

Actividades de apoio a
visitas oficiais, cerimonias
e celebracdes (eventos)
nacionais e deslocacdes
ao estrangeiro.

Realizar formagao na area
de Gestéo.

Realizar o curso de gestdo
de Arquivos e Base de
dados.

Resultados Esperados

Estabelecer a liquidagdo
das despesas e
apresentacéo pontual das
propostas de orgamento ao
MdF.

Estabelecer suporte
documental técnico,
administrativo, patrimonial,
informativo e gestdo dos
recursos humanos.

Estabelecer um sistema de
descentralizagdo para
obtengao, administragéo,
aquisicdo e conservagao
de bens e propriedades e
garantir o trabalho
operacional para a compra
de bens para 0 GPM e
GVPM.

Abordagem
profissionalizada é
prestada na organizacéo
de todas as visitas,
cerimonias e eventos
nacionais no Pais e
deslocacoes oficiais
nacionais e/ou
internacionais.
Funcionérios (M/H)
frequentaram a formacéo
na area de gestdo.
Funcionarios (M/H)
capacitados em gestdo de
Arquivo e base de dados.

Indicador de Desempenho

Estabelecer um sistema de
gestdo de pagamento das
contas e um plano fiscal
efectivo e eficiente.
Coordenacéo directa e
apoio da administracéo e
servicos ao programa do
GPM e GVPM.
Estabelecer apoio técnico
apropriado de acordo com
as necessidades.

Estabelecer o apoio
documental.

Assegurar o
funcionamento e as
financas da Administracéo.

Garantir a boa operagdo do
sistema e manter o
inventario dos bens.

Actualizacéo dos bens
baseada nas regras
estabelecidas, apoio e
garantia de suporte
documental para processos
de compras.

NUmero de eventos
organizados com sucesso.
Deslocac0es aos distritos e
subdistritos realizadas com
SuCesso.

Deslocacdes ao estrangeiro
realizadas com sucesso.

4 Funciondrios capacitados
(M/H).

6 Funcionarios (M/H)
capacitados em gestéo de
Arquivo e base de dados.

Local de
Implementagéo

GPM e GVPM.

GPM e GVPM.

GPM e GVPM

Todas as visitas
oficiais, cerimonias e
eventos nacionais sao
organizados com
sucesso e geridos
profissionalmente.

Dili.

Dili.
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Até 31 Margo

Estabelecimento do
pagamento das
despesas do GPM e
GVPM e apresentacdo
do relatdrio.

Apoio disponivel a
todos os servigos e
programas definidos
pelo GPM e GVPM.

Transparéncia na
aquisicdo de bens e
materiais.

Bens e propriedade
do Estado devem ser
inventariados e
controlados.

Todas as visitas
oficiais, cerimonias e
eventos nacionais sao
organizados com
sucesso e geridos
profissionalmente.

Uma pessoa formada.

2 Funcionérios
formadas e executam
as suas fungdes com
profissionalismo.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Entrega pontual da
proposta de
orgamento ao MdF
baseado na
programagao
nacional.

Apoio disponivel a
todos os servigos e
programas definidos
pelo GPM e GVPM.

Transparéncia na
aquisicéo de bens e
materiais.

Bens e propriedade
do Estado devem ser
inventariados e
controlados.

Todas as visitas
oficiais, cerimonias e
eventos nacionais sao
organizados com
sucesso e geridos
profissionalmente.

2 Pessoas formadas.

2 Funcionéarios
formadas e executam
as suas fungdes com
profissionalismo.

Até 30 Setembro

Estabelecimento de
transferéncias e
variagao no
orgamento.

Apoio disponivel a
todos os servigos e
programas definidos
pelo GPM e GVPM.

Transparéncia na
aquisicdo de bens e
materiais.

Bens e propriedade
do Estado devem ser
inventariados e
controlados.

Todas as visitas
oficiais, cerimonias e
eventos nacionais sao
organizados com
sucesso geridos e
profissionalmente.

Uma pessoa formada.

2 Funcionéarios
formadas e executam
as suas fungdes com
profissionalismo.

Até 31 Dezembro

Relatério final do
orgamento para 0 ano
fiscal de 2012.

Apoio disponivel a
todos os servigos e
programas definidos
pelo GPM e GVPM.

Transparéncia na
aquisicédo de bens e
materiais.

Bens e propriedade
do Estado devem ser
inventariados e
controlados.

Todas as visitas
oficiais, cerimonias e
eventos nacionais sao
organizados com
sucesso e geridos
profissionalmente.



Documentacao,
Arquivo e
Informaética.

Prestacao de
assessorias técnicas,
de consulta e
informacéo de
natureza politica, ou
outra, ao Primeiro-
Ministro e ao Vice
Primeiro-Ministro

Promocao do
Desporto a nivel
nacional.

Celebracéo dos
Eventos
Comemorativos
Nacionais de 2012.

Realizar o curso de
Lingua Portuguesa e
Lingua Inglesa.

Manter mecanismos de
gestéo e organizagdo do
patrimonio documental e
arquivo, recorrendo as
TIC e assegurar 0
tratamento da
correspondéncia dirigida
ao Gabinete Executivo do
PM e VPM.

Realizacdo de estudos,
relatdrios, pareceres e
demais trabalhos de
natureza técnica e politica,
considerados necessarios
pelo Primeiro-Ministro e
Vice Primeiro-Ministro,
para a eficaz execugéo dos
Seus cargos.

Realizacdo do torneio
“Taga do Primeiro-
Ministro Cup” para as
Instituicdes do Governo,
em coordenagao com
SEJD,CDTL e as
federacoes.

Realizacéo do Workshop
sobre “ Desenvolvimento
Desportivo — Futebol” em
coordenagéo com a SEJD e
CDTL, associagoes, clubes
e outras organizagdes da
sociedade civil.

Celebracéo a 30 de Agosto
do 1° Centenario da revolta
do Don Boa Venturaem
Manufahi.

Celebragao do 5°
Centendrio do
Descobrimento da ilha de

Os funcionarios (M/H)
elevam os seus
conhecimentos na lingua
portuguesa e inglesa.
Gestdo documental da
correspondéncia entrada e
saida.

Elaborar tabela de
seleccdo de forma a
reduzir o volume de
documentos a conservar e
valorizando o patriménio
documental.

Assegurar o arquivo geral
intermédio e histérico de
todos os servigos.

PM e VPM assessorados e
aconselhados nas varias
areas técnico-juridicas e
politicas, transversais a
governagdo e sectores de
desenvolvimento.

Evento realizado com
sucesso.

Workshop realizado com
sucesso

Implementac&o das
actividades do 1°
Centenério da revolta de
Dom Boa Ventura em
Manufahi.
Implementacéo das
actividades
comemorativas da

5 Funcionarios (M/H)
capacitados na lingua
portuguesa e inglesa.

Sistema de gestéo
documental mantido.

Arquivo intermédio e
histérico classificado e
organizado, pronto a ser
consultado.

Servigos de Informética a
funcionar.

Tratamento administrativo
da correspondéncia
assegurada.

Estudos, relatérios,
pareceres, briefings,
memorandos e outros
documentos de natureza
técnica, politica e legal,
realizados.

Recolha, anélise e
compilagdo de informagao

diaria relevante e transversal

a governagcao.

% das institui¢des do
Governo envolvidas na
actividade.

Dili e Estrangeiro.

GPM e GVPM.

GPM e GVPM.

GPM.

% das Associagdes, Clubese GPM.

Organizages da Sociedade

Civil que participaram no
Workshop.

Implementacéo das
actividades planeadas.

Implementacéo das
actividades planeadas.

Manufahi.

OecuUssi.
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2 Funcionarios
certificados em lingua
inglesa.

Arquivo organizado e
de facil consulta.

Tratamento
administrativo da
correspondéncia
modernizado e
institucionalizado.

Actividade constante e
de acordo com as
necessidades.

Preparagéo do torneio

100% Workshop
realizado.

2 Funcionérios
certificados em lingua
portuguesa.

Arquivo organizado e
de facil consulta.

Tratamento
administrativo da
correspondéncia
modernizado e
institucionalizado.

Actividade constante
e de acordo com as
necessidades.

Evento realizado com
sucesso.

1 Funcionério
certificados em lingua
inglesa.

Arquivo organizado e
de facil consulta.

Tratamento
administrativo da
correspondéncia
modernizado e
institucionalizado.

Actividade constante
e de acordo com as
necessidades.

Comemoracéo
implementada 100%.

Comemoracéao
implementada 100%.

Arquivo organizado e
de facil consulta.

Tratamento
administrativo da
correspondéncia
modernizado e
institucionalizado.

Actividade constante
e de acordo com as
necessidades.



Timor.

Celebragao do 5°
Centenarios do
Descobrimento da ilha de
Timor.

OBJECTIVO GERAL: Coordenacao dos Assuntos Sociais com os Ministérios relevantes para melhoria das condi¢des de vida das comunidades (GVPM).

Manter a linha de
coordenagéo com os
Ministérios
relevantes,
contribuindo para a
solucéo de problemas
sociais nas
comunidades.

Gerir o Fundo da
Sociedade Civil em
articulagdo com o
Assessoria da
Sociedade Civil para
a reducéo da
Pobreza.

Sensibilizagéo,
Prevencao e gestao de
Desastres Naturais.

Receber representantes
das comunidades para
identificagdo de
problemas e apresentacéo
de solugdes, em
coordenagéo com 0s
Ministérios e Instituicdes
relevantes.

Financiar e monitorizar as
actividades da Sociedade
Civil que forem
seleccionadas.

Conceder a informagao e
assisténcia directa as
comunidades em
coordenagédo com o
Secretario de Estado
relevante para a reducédo
de Risco de Desastres
Naturais.

Problemas apresentados
pelas comunidades
reencaminhados para 0s
Ministérios competentes.

Proponentes das propostas
seleccionados recebem o
fundo da Sociedade Civil
e realizam as suas
actividades.

Problemas das
comunidades identificados
e reencaminhados a
entidade competente.

Comunidade atendida ndo GVPM.
volta a apresentar o mesmo

problema.

Nudmero dos proponentes
que recebe apoio financeiro
e implementam actividades
COM SUCESSO.

% das Comunidades livres  Dili.
das areas de risco e

problemas da emergéncia
resolvidos.

Dili e 13 distritos.

Actividade constante.

Actividade constante.

Actividade constante.

OBJECTIVO GERAL: Promover uma cultura de Transparéncia e Responsabilidade na Execucdo das Fungdes da Administracédo Publica e Boa Governagao (IGE).

Promover a execucao
das actividades na
Administracéo
Publica com a
transparéncia,
responsabilidade e
também economia
eficaciae
efectividade.

Realizar Inspecgdes de
Rotinas e Extraordinarias
nas entidades pablicas
dependentes do Governo.

Cada Ministério e
Secretariado de Estado,
incluindo as suas
Instituicbes dependentes,
serdo inspeccionados pela
IGE (16 entidades
publicas).

Apresentar as
recomendac0es a cada
Ministério e Secretariado
de Estado inspeccionados,
incluindo as suas
Instituigbes dependentes
para a implementacéo.

O nGmero dos Relatérios Dili Timor-Leste.
Finais aprovados pelo
Inspector-geral

(16 relatérios).

As recomendagdes
apresentadas nos relatorios
aprovados, para a
implementagdo pelos
Ministério e Secretariados
de Estado, incluindo as
suas Instituicoes
dependentes.
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Relatérios de 4
entidades
inspeccionados.

Relatérios de 4
entidades
inspeccionados.

Actividade constante.

Actividade constante.

Actividade constante.

Actividade constante.

Actividade constante.

Actividade constante.

Relatérios de 4
entidades
inspeccionados.

Actividade constante.

Actividade constante.

Actividade constante.

Relatérios de 4
entidades
inspeccionados.



Promover a melhor
gestao dos recursos
financeiros do
Estado.

Apurar a veracidade
das alegacdes ou
reclamagdes.

Promover a
qualidade técnica dos
Funcionarios (M/H)
na execucao das suas
funcdes de Inspecgéo,
Auditoria e
investigagdo
administrativa.

Disseminacao de
Informagoes.

Realizagdo de Auditorias
de Rotina e
Extraordinarias nas
entidades publicas
dependentes do Governo.

Realizagdo de
Investigacoes e
Averiguagdes sobre as
alegaces ou reclamacdes.

Participagéo na formagéo
e estagio em auditoria no
Servigo Pablico em
Portugal.

Formacéo tedrica e préatica
em auditoria.

Participacéo na
Conferéncia Anual dos
OECI da CPLP.

Realizacdo de visitas de
Estudo.

Realizacéo de seminérios
ou Workshop a nivel
nacional dirigidos aos
inspectores dos
Ministérios e Secretarias
de Estado sobre a
Importancia do Controlo
nas actividades Publicas e
as Funcdes da Inspeccéo

Ministérios, Secretarias de
Estados e instituicéo
pUblicas auditadas.

Apresentacéo de
Recomendacoes as
entidades auditadas para
respectiva implementacéo.

A veracidade das
alegacdes ou reclamagdes
serdo clarificadas.

Experiéncia pratica no
terreno e aumento dos
conhecimentos na area de
Auditoria.

Obtencao de experiéncia
prética no terreno e
aumento das capacidades
em Auditoria nos servigos
publicos.

Obtencao de experiéncia e
aumento dos
conhecimentos em
auditoria através de
partilha de experiéncias
com os paises da CPLP e
implementacéo do Manual
de Controlo.

Realizar estudos
comparativos nas
InstituigBes relevantes na
Maléasia em Auditoria
Geral.

Workshop ou seminarios
realizadas e o relatério
final de workshop
elaborado.

O ndmero dos Relatdrios
Finais aprovados pelo
Inspector-geral (8
relatérios).

As recomendacoes
apresentadas nos relatorios
aprovados, para a
implementacéo pelos
Ministérios e Secretarias
de Estado, incluindo as
suas Instituigdes
dependentes.

O total ou nimero de
alegacdes e reclamacdes
investigadas ou
averiguadas com a
producéo dos relatérios
aprovados pelo IGE (Est.
16).

O nUmero/total de 6
funcionarios (M/H)
técnicos que participam e
concluem a formagéo e
estagio.

O nUmero/total de 16
funcionarios técnicos que
participam e concluem o
treinamento e a prética de
Auditoria.

2 Oficiais de IGE irdo
participar nesta
conferéncia.

5 Oficiais de IGE irdo
participar nestes estudos.

20 dos Inspectores dos
Ministérios/Sec. do Estado
participam neste
Seminario/Workshop.

Dili Timor-Leste.

Dili Timor-Leste.

Lisboa — Portugal.

Jacarta — Indonésia.

Guiné-Bissau.

Malasia.

Dili, Timor-Leste.
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2 Relatérios de
Auditoria.

4 Relatérios de
investigacédo e
averiguacéo.

3 Oficiais de IGE
(2H/1M) participam
nestes estudos.

8 Funcionérios
(4H/4M) técnicos
participam nesta
formacéo.

3 Oficiais de IGE
(2H/1M) participam
nestes estudos.

10 Inspectores
participam neste

Seminario/ workshop.

2 Relatérios de
Auditoria.

4 Relatérios de
investigacéo e
averiguagéo.

3 Oficiais de IGE
(2H/1) participam
nestes estudos.

8 Funcionarios
(4H/4M) técnicos
participam nesta
formacéo.

2 Relatérios de
Auditoria.

4 Relatorios de
investigacéo e
averiguacéo.

10 Inspectores
participam nesta
Seminario/ workshop.

2 Relatdrios de
Auditoria.

4 Relatorios de
investigacéo e
averiguacéo.

Duas participantes de
IGE participarem
nesta conferéncia.

2 Oficiais de IGE
(1H/1M) participam
nestes estudos.



Desenvolvimento dos
equipamentos.

Reforcar a Estrutura
do IGE.

Geral do Estado.

Compras de Bens e
Equipamentos
Necessarios.

Recrutar novos
funcionarios de IGE para
reforgar implementagéo
das actividades do IGE.

Assegurar 0s
equipamentos e bens
necessarios a fim de
responder as necessidades
dos servicos.

A estrutura do IGE é mais
forte para implementar as
actividades conforme o
previsto no plano.

Equipamentos e bens Dili, Timor-Leste.
disponiveis para todos 0s

funcionarios IGE.

20 Funcionarios IGE, DILL.
recrutados:

-16 Funcionarios pablicos

(8 H/8M)

-2 Assessores nacionais (1

H/1M)

-2 Assessores

internacionais (1H/1M).

OBJECTIVO GERAL: Promover o Sistema de Informagdes do Estado com Eficacia, Eficiéncia e Transparéncia (SNI).

Reforcar os servigos
do SNI para melhor
execucao da sua
missao.

Estabelecer a
estrutura de
cooperagcéo.

Recrutamento de
funcionarios (M/H).

Implementacéo dos
servigos de cada diviséo.

Aquisicdo de materiais e
outros equipamentos de
seguranca e observagao.
Continuar a desenvolver a
cooperagéo Bilateral,
Regional e Multilateral.

Assinatura de MoU com
as Agéncias de
Informacdo das
Embaixadas acreditadas.

Consolidag&o das relacdes
institucionais entre PNTL
(SIP, Imigracéo), SIM-
F/FDTL, Servico
Alfandega, CAC,
Procurador-geral da
Republica, MNEC e
outras institui¢des
relevantes.

Estrutura do SNI mais
organizada e funcional
para maior eficiéncia na
prestacdo de Informagdes.

Partilha de informacéo
com agéncias bilaterais
CPLP: SINFO,
SIS/SIED/ABIN;
ASIATICO: BIN,
Tailandés, Coreia do Sul,
Singapura, Japdo, Israel;
Austrélia: ASIS, ASIO,
DIMIA e Estado Unidos
da América CIA/FBI e
outros.

Partilha de informacdes
com agéncia bilaterais
como: Agéncia Brasileira
da Cooperacéo (ABC)
ABIN, ASIS, SIS/SIED,
BIN, CIA/FBI.

Partilha informacdes com;
PNTL (SIP, Imigrac&o),
SIM- F/FDTL, Servigo
Alfandega, CAC,
Procurador-Geral da
Republica, MNEC e
outras instituicoes
relevantes.

25 Funcionarios 13 Distritos.

contratados (M:8 e H:17).
Maior coordenacéo e
servigos integrados por
Diviséo.

Equipamentos adquiridos
e/ou mantidos.
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Preparacéo dos
documentos e
submisséo para o
processo de
aprovisionamento.
Concurso publico.

Recrutamento de 15
pessoas (M/H).

Aquisicéo do
equipamento.

Bens e equipamentos
necessarios
comprados.

Funcionéarios
recrutados e
executam as funcdes
no IGE.

Pesquisa e
investigacdo para
instalacéo.

Recrutamento de 10
pessoas (M/H)
Instalagéo de
equipamento de
seguranga.



Desenvolvimento dos
Recursos Humanos
(M/H).

Identificar os tipos de
ameagas a seguranga
nacional em todo o
territério.

Curso de Analise de
informacéo.

Curso de informética e
telecomunicagdes.

Curso de Terrorismo e
Contra Terrorismo.

Curso sobre o
conhecimento de drogas e
psicotrépicos.

Curso de Fotografia.

Curso de Documentagéo e
Arquivo.

Curso de Lideranga e
protocolo.

Curso de Linguas.

Os tipos de ameaca a
seguranga nacional
identificados.

Realizados encontros
trimestrais com
instituices relevantes a
fim de realizar avaliagdo
sobre os tipos de ameagas.

25 Funcionarios formados
em anélise de informacéo.

6 Funcionarios formados
em informatica,
Telecomunicagdes e
ameagas Cibernéticas.
10 Funcionarios formados
em Terrorismo e contra
terrorismo.

5 Funcionarios formados
na area de drogas e
psicotrépicos.

5 Funcionarios formados
em Fotografia.

5 Oficias do SNI
capacitados.

10 Oficias capacitados na
area de Lideranca e
Protocolo.

25 Funcionarios elevam os
seus conhecimentos em
Lingua Portuguesa e
lingua inglesa.

NUmeros dos encontros
realizados.

22 Homens e 3 mulheres
formados em andlise de
informagéo.

5 Homens e 1 mulher
formados.

8 Homens e 2 mulheres
capacitados.

4 Homens e 1 mulher
capacitados.

3 Homens e 2 mulheres
formados.

4 Homens e 1 mulher.

8 Homens e 2 Mulheres
capacitados.

22 Homens e 3 mulheres
melhoram os seus
conhecimentos em Lingua
portuguesa e lingua
inglesa.

SNI - Dili

Dili, CPLP,

Australia e ASEAN.

Dili, CPLP e
Indonésia.

Dili, CPLP,

Australia e ASEAN.

Dili e ASEAN.

Dili, CPLP,

Australia e ASEAN.

Dili e CPLP.

Dili.

Dili, CPLP e
Austrélia.

OBJECTIVO GERAL: Reforgar a parceria entre o Governo e Organizagdes religiosas (Assessoria Sociedade Civil).

Apoiar os planos e
actividades das
organizacdes
religiosas.

Preparar o MoU entre o
Governo e trés Dioceses.

Preparar o MoU para o
Projecto de reabilitagdo
Mesij Annun em Campo
Alor.

Preparar o MoU para o

Dioceses recebem apoios
através do Fundo para a
Sociedade Civil.

Acordo assinado entre o
Governo e a Comunidade
mugulmana. Mesjid Annur
reabilitada.

Acordo entre o0 Governo e

Trés Dioceses com
contrato assinado com o
Governo.

(Padres, madres e
catequistas recebem apoio
para o desempenho das
suas actividades).

Acordo assinado e
actividades desenvolvidas
pela comunidade
Mugulmana e apoiadas
pelo Governo.

Acordo assinado e

Dioceses Dili,
Baucau e Maliana.

Campo Alor Dili.

Vila-Verde Dili.

Page 22

25%. 1 Encontro
realizado.

50%. 3 Funcionarios
participam na
formacéo.

50%. 5 Oficiais
formados

100% Acordo
assinado e fundo
transferido.

100% Acordo
assinado e fundo
transferido.

100% Acordo

25%. 1 Encontro
realizado.

10 Funcionarios
capacitados.

50%. 3 Funcionarios
participam na
formagéo.

50%. 5 Funcionarios
participam na
formacéo.

75%. 3 Funcionarios
participam na
formacéo.

75%. 3 Funcionarios
participaram na
formacéo.

50%.5 Oficiais

frequentaram o curso.

10 Funcionérios
capacitados.

25%. 1 Encontro
realizado.

10 Funcionarios
capacitados.

50%. 5 Funcionarios
participam na
formacgéo.

25%. 2 Funcionarios
formados.

25%. 2 Funcionérios
participaram na
formacéo.

75%. 3 Funcionérios
participaram na
formagéo.

10 Funcionérios
capacitados

25%. 1 Encontro
realizado.

5 Funcionarios
formados.

25%. 2 Funcionérios
participaram na
formacé&o.

5 Funcionarios
formados.



projecto de reabilitacdo da
Igreja Evangélica
Assembleia De Deus.

Preparar o MoU para o
projecto de construcdo da
Igreja no distrito de
Viqueque.

Preparar o MoU para o
projecto de reabilitacdo da
Igreja no distrito de
Ainaro.

Preparar o MoU para o
projecto de reabilitacéo da
Igreja no Subdistrito de
Ossu.

Preparar o MoU para o
projecto de construcdo da
Igreja do Suai (fase final).
Preparar o MoU para a
continuagéo da construcéo
da residéncia e saldo
paroquial de Luro em
Lospalos.

Preparar o MoU para a
realizagdo da cerimoénia
cultural de homenagem ao
Dom Boaventura, no
distrito de Manufahi.

a Comunidade Evangélica
assinado. Igreja
Evangélica Assembleia De
Deus reabilitada.

Acordo entre o Governo e
a Comunidade cristd do
distrito de Viqueque
assinado. Igreja de
Viqueque reconstruida e
em boas condicdes.
Acordo entre o0 Governo e
Comunidade crista no
distrito de Ainaro
assinado.

Igreja de Ainaro
reabilitada e em boas
condigdes.

Acordo entre 0 Governo e
a Comunidade crista no
distrito de Vigueque
assinado.

A Igreja de Ossu
reabilitada e em boas
condicdes.

Acordo entre o Governo e
a Diocese assinado.

Acordo assinado entre o
Governo e a comunidade
crista.

Acordo assinado entre o
Governo e a comunidade
de Manufahi.

actividades desenvolvidas
pela comunidade
Mugulmana e apoiadas
pelo Governo.
Construcéo da Igreja de
Viqueque finalizada.

Reabilitacéo da Igreja de
Ainaro finalizada.

Reabilitacdo da Igreja em
Ossu finalizada.

Construcéo da Igreja do
Suai concluida.

MoU assinado e a
construgdo concluida e
preenche os critérios para
adquirir o estatuto
paroquial.

A ceriménia realizada com
sucesso.

Subdistrito de
Viqueque.

Ainaro.

Subdistrito de Ossu,

Distrito de
Viqueque.

Suai.

Luro, Lospalos.

Manufahi.

assinado e fundo
transferido.

100% Acordo
assinado e fundo
transferido.

100% Acordo
assinado e fundo
transferido.

100% Acordo
assinado e fundo
transferido.

100% Acordo
assinado e fundo
transferido.

100% Acordo
assinado e o fundo
transferido,

100% Acordo
assinado e fundo
transferido. A

ceriménia realizada

COm sucesso.

OBJECTIVO GERAL: Estabelecimento de parcerias entre o Governo e Organizacdes da Sociedade Civil para o desenvolvimento nacional em todos os sectores (Assessoria Sociedade Civil).

Educacéo Civica
através das
organizagdes da
Sociedade Civil.

Apoiar as
Universidades através
das fundagcdes.

Receber e avaliar
propostas de actividades
relevantes a educacgao
civica.

Receber e avaliar
propostas de
Universidades e Ensino
Superior.

30 Propostas
seleccionadas.
Programas de educagdo
civica implementados.

Programas das
universidades
implementadas.

- 30 Organizagoes da
Sociedade Civil recebem
fundos.

- Comunidades recebem
programas de educacédo
civica (quantidade e
localidade).

- N.% de participantes
(M/H) beneficiarios.

8 Organizagdes da
Universidades e Ensino
Superior assinaram o
acordo.

13 Distritos.

Dili, Ermera e
Baucau.
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50%. Assinados 0s
contratos com 4
universidades e o
fundo transferido.

50%. 50%.

50%. Assinados 0s
contratos com 4
universidades e
transferido o fundo.



Apoiar os Orfaos.

OBJECTIVO GERAL: Apoio a Grupos das Comunidade para Combate a Pobreza (Assessoria Sociedade Civil).
Apoiar a Organizacéo

dos Grupos nas
Comunidades para
combate & pobreza.

OBJECTIVO GERAL: Reforgar a Agéncia De Desenvolvimento Nacional (ADN).

Reforcar a estrutura
da ADN.

Desenvolver a
capacidade dos
Recursos Humanos
(M/H) da ADN.
Desenvolvimento dos
edificios e
equipamentos.

Produzir e divulgar
informacdes sobre as
actividades da ADN
através de brochuras
e RTVTL

Projecto de apoio a
orféos.

Receber propostas de

OSC e estabelecer MOUs

para apoiar grupos de
combate a pobreza.

Recrutamento dos novos
funcionarios, técnicos e
assessores (M/H).

Mecanismos de
coordenacéo de servigos
com o Ministério das
Obras Publicas Indonésio
para recrutamento dos
novos técnicos
indonésios, de acordo
com os termos da
referéncia estabelecidos.
Realizacdo de formacéo
sobre” Gestdo Dos
Projectos” para os
técnicos.

Aquisicao do mobiliario.

Construcdo de 13
escritérios da ADN nos
distritos.

Dar mais assisténcia aos
grupos vulneraveis.

50 Grupos das
comunidades
seleccionados.
Programas e actividades
de combate a pobreza
implementados.

Funcionarios, Técnicos e
Assessores recrutados a
fim de completarem a
estrutura da ADN.

Novos técnicos indonésios
recrutados de acordo com
o0s termos da referéncia
estabelecidos.

A formagéo realizada com
SuCesso.

Assegurar 0s
equipamentos necessarios
para responder as
necessidades de servigo.

Equipamentos disponiveis
para todos os técnicos.

13 Escritorios construidos
e respectivas condicBes de
servigos criadas.

3000 Brochuras
produzidas.

1000 posters produzidos.
2500 autocolantes
produzidos.

20 Orfanatos recebem
apoio directo e indirecto.

50 Grupos receberam
fundos publicos.

Actividades
implementadas e
respectivos dados sobre
como contribuiram para
reduzir a pobreza.

52 Funcionarios, 10
técnicos e 16 assessores
(10 assessores
internacionais e 6
assessores nacionais)
recrutados (M/H).

9 Técnicos indonésios
recrutados compostos por
5 homens e 4 Mulheres.

40 Técnicos participarem
na formag&o (25 Homens e
15 Mulheres).

Numeros dos mobiliarios
requisitados.

13 Escritérios em boas
condicdes para
implementar as actividades
da ADN.

% da populacéo obterdo
informacdo sobre as
actividades da ADN.

13 Distritos.

13 Distritos.

Dili.

Dili e Indonésia.

Dili.

Dili.

13 Distritos.

13 Distritos.
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50%.

Preparados os termos
da referéncia e em
concurso publico.

9 Funcionarios
recrutados e
assinaram o contrato.

A formacéo realizada
COM SUCESSO.

Preparacao dos
documentos e
submisséo para o
processo de
aprovisionamento.

2 Escritérios criados.

Produzidos e
distribuidos:
Brochuras 1.500,
autocolantes 2.250 e
500 posters.

1 Sessdo da RTVTL
realizada.

50%

50%.

52 Funcionarios e 10
Técnicos recrutados e
assinados 0s
contratos.

Mobiliario adquirido.

3 Escritérios criados.

Produzidos e
distribuidos:
Brochuras 1.500,
autocolantes 2.250 e
500 posters.

1 Sessdo da RTVTL
realizada.

50%

16 Assessores foram
recrutados e

assinaram o contrato.

4 Escritérios criados.

1 Sessdo da RTVTL
realizada.

4 Escritorios criados.

1 Sessdo da RTVTL
realizada.



Melhorar e
consolidar a gestdo do
programa MDG dos
Sucos.

Continuar a
implementar o
programa MDG dos
sucos.

Consolidar a
coordenagao com 0s
ministérios relevantes
para implementar o
PDD I1.

Promover a melhor
gestao dos recursos
financeiros da ADN.

Estabelecer uma comissao
interministerial a nivel
nacional até distrital para
gerir o Programa dos
“Objectivos de
Desenvolvimento do
Milénio Sucos” (MDG
Sucos).

Estabelecer termos de
Referéncia para a
comissao interministerial
do MDG’s.

Criacéo de mapas dos
sucos para identificar os
sucos que ja
implementaram o
programa dos MGD’s e os
que ainda ndo
implementaram os
MDG’s.

Gerir os projectos de
construcdo civil entre o
valor $150.001 até
$500,000 USD a
empresas locais sediadas
nos subdistritos (MDS
Sucos).

Realizar inspeccéo regular
a todos os projectos
financiados pelo Fundo de
Capital de
Desenvolvimento.
Produzir os relatérios
trimestrais.

Assegurar pagamento para
o PDD Il

Realizar a fiscalizagdo e
inspeccao aos projectos
do Governo para
assegurar a qualidade.
Estabelecer guia para a
fiscalizacdo e Inspecgdo
dos Projectos.

A comissdo estabelecida e
as actividades sédo geridas
com eficiéncia e eficécia.

Termos de referéncia
estabelecidos.

Mapas dos sucos criados e
0s sucos identificados.

Projectos de construcéo
civil séo geridos com
eficacia e eficiéncia.

Realizada a inspecgao aos
projectos todos por cada
més.

Produzidos relatérios
trimestrais e anuais.

Realizado o pagamento de
103 projectos incluidos no
PDD II.

Realizadas inspeccdes e
fiscalizacdo aos projectos
do Governo.

Guia para fiscalizacéo e
Inspecgdo estabelecida.

A comissdo desempenha
com eficacia as suas
fungdes.

Servicos da comissao
interministerial em total
conformidade com o
termos da referéncia
aprovados.

Numero dos sucos
identificados.

Numero dos sucos que
implementaram os MDG’s
identificados.

Numero dos sucos que
ainda ndo implementaram
os MDG’s identificados.

N.° e localizagdo dos
projectos a decorrer e
respectiva gestao.

Numero de inspecgoes
realizadas.

Numeros dos relatérios
produzidos.

NUmeros dos projectos que
foram pagos.

Numero da fiscalizagdo e
monitorizagéo realizadas.

NUmero dos projectos
inspeccionados e
fiscalizados de acordo com
0 guia estabelecido.

13 Distritos.

Dili.

Dili.

Dili.

13 Distritos.

Dili.

Dili e restantes
distritos.

Dili e restantes

distritos.

Dili.
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Comissdo
interministerial criada
e reline as condicdes
operacionais.

Termos da referéncia
estabelecidos e
aprovados.

Realizado o
levantamento de
dados.

Actividade constante.

Actividade constante.

Relatério do primeiro
trimestre produzido.

Inicio da inspeccéo e
fiscalizagdo.

Guia para fiscalizacdo
e Inspeccéo
estabelecido.

Comissdo
interministerial
totalmente
operacional.

Mapa dos sucos
criado.

Actividade constante.

Actividade constante.

Relatério dos
primeiros 6 meses
produzido.

Continua inspeccéo e
fiscalizacdo.

Realizada a inspeccéo
e fiscalizagdo aos
projectos de acordo
com guia.

Comissédo
interministerial
totalmente
operacional.

Actividade constante.

Actividade constante.

Relatérios dos
primeiros 9 meses
produzido.

73 Projectos
concluidos e pagos.

Continua inspeccéo e
fiscalizacéo.

Realizada a inspecgéo
e fiscaliza¢édo aos
projectos de acordo
com guia.

Comissao
interministerial
totalmente
operacional.

Actividade constante.

Actividade constante.

Relatdrio anual
produzido.

30 Projectos
concluidos e pagos.

Continua inspec¢éo e
fiscalizagdo.

Realizada inspeccéo e
fiscalizacdo aos
projectos de acordo
com o guia.



Realizar inspeccoes de
rotina e extraordinarias
aos projectos do governo.

Desenvolver o guia para
avaliagéo de novos
projectos.

Os projectos do governo
foram inspeccionados.

Apresentacéo de
recomendagdes para 0s
projectos inspeccionados e
a sua implementacéo.
Guia desenvolvido e
implementado.

Nimeros dos relatérios Dili.

finais produzidos e
aprovados.
Recomendacdes contidas
nos relatorios apresentadas
a cada projecto.

Realizada a avaliagdo dos Dili.

novos projectos de acordo
com o guia estabelecido.

OBJECTIVO GERAL: Reforcar a Comisséo Nacional de Aprovisionamento (CNA).

Reforcar a estrutura
da CNA.

CNA a funcionar de
forma integra e eficaz
de acordo com a
legislacdo aplicavel
em Timor-Leste.

Reunir as condiges
logisticas necessarias
e adequadas as
funcdes da CNA.

Desenvolver politicas,
prestar assessoria e
formacéo.

Recrutamento de novos
funcionarios, técnicos e
assessores (M/H).

Garantir a transparéncia e
responsabilizacdo dos
projectos de infra-
estruturas.

Aquisicdo de
equipamentos e veiculos.

Desenvolver politicas,
prestar assessoria e
formagdo as linhas
ministeriais e ao sector
privado, sobre matérias de
aprovisionamento.

1 Especialista em
aprovisionamento de
infra-estruturas recrutado.
2 Funcionarios (M/H)
administrativos
recrutados.

CNA em pleno
funcionamento, podendo
antecipar as actividades de
aprovisionamento para o
Fundo de Infra-estruturas
do OGE 2012.
Equipamento adquirido
para operacionalizar
dados.

Veiculos adquiridos para
visitas aos locais.

CNA estd totalmente
operacional e presta
assessoria e formagdo a
outras instituicoes sobre
0S processos de
aprovisionamento.

A CNA da resposta Dili.

atempada as solicitacoes
de acordo com os
regulamentos da sua
criagéo: projectos revistos
e processos de
aprovisionamento
iniciados.

A equipa da CNA Dili.

desempenha as suas
funcdes, cumprindo a
legislagéo aplicavel para os
projectos de capital de
desenvolvimento.

Dados provenientes dos Dili.

contratos do Fundo das
Infra-estruturas inseridos
nos Freebalance.
Actividades de
aprovisionamento
efectuadas atempadamente.

Sessdes de formagao as Dili.

linhas ministeriais sobre
planeamento do
aprovisionamento.
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25%.inicio da
actividade.

Realizado encontro
com instituicdes
relevantes para
discutir sobre o guia
de avaliacéo para
novos projectos.

Recrutamentos
efectuados.

Os processos de
aprovisionamento
(prazos e rigor)
continuam a melhorar
com o tempo.

Tarefas de abertura de
concurso, andncios,
avaliagdo e
esclarecimentos a
decorrerem com
eficiéncia.

25% Continuacéo das
actividades.

Guia de avaliagdo
para novos projectos
aprovado e
implementado.

Os processos de
aprovisionamento
(prazos e rigor)
continuam a melhorar
com o tempo.

Tarefas de abertura
de concurso,
anuncios, avaliagdo e
esclarecimentos a
decorrerem com
eficiéncia.

A CNA comeca as
sessdes de formacéo
as linhas ministeriais.

25% Continuagao das
actividades.

Guia de avalia¢do
para novos projectos
em implementagéo.

Os processos de
aprovisionamento
(prazos e rigor)
continuam a melhorar
com o tempo.

Tarefas de abertura de
concurso, anincios,
avaliagéo e
esclarecimentos a
decorrerem com
eficiéncia.

Continuacéo da
formacéo e
esclarecimentos.

25% Continuagao das
actividades.

Guia de avaliagéo
para novos projectos
em implementacéo.

Os processos de
aprovisionamento
(prazos e rigor)
continuam a melhorar
com o tempo.

Tarefas de abertura
de concurso,
anuncios, avaliagéo e
esclarecimentos a
decorrerem com
eficiéncia.

Continuagéo da
formacéo e
esclarecimentos.



Secretaria de Estado do Conselho de Ministros

A Secretaria de Estado do Conselho de Ministros tem um Orcamento de 4,082 milhdes de
dolares para 2012,

Papel

A Secretaria de Estado do Conselho de Ministros, doravante designada por SECM, € o 6rgdo
central do Governo, integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros, que tem por missao
funcbes de apoio e consulta juridica ao Conselho de Ministros e ao Primeiro-Ministro.

Compete a SECM:

e Coordenar o procedimento legislativo no seio do Governo, assegurando a coeréncia e
a harmonia juridica interna dos actos legislativos aprovados em Conselho de
Ministros;

e Analisar e preparar os projectos de diplomas legais e regulamentares do Governo, em
coordenacgdo com 0s ministérios proponentes;

e Prestar apoio técnico-administrativo ao Conselho de Ministros;
e Assegurar os servicos de contencioso da Presidéncia do Conselho de Ministros;

e Responder, em colaboragdo com o ministério da tutela, aos processos de fiscalizacdo
da constitucionalidade e da ilegalidade;

e Coordenar a implementacao das decisdes do Conselho de Ministros;
e Assegurar a publicacdo de legislacdo do Governo no Jornal da Republica;

e Representar o Conselho de Ministros e o Primeiro-Ministro, quando este assim o
decida, nas comissdes especialmente criadas;

e Assegurar as relacbes do Governo com o Parlamento Nacional e com as bancadas
parlamentares;

e Garantir o cumprimento das regras e procedimentos do Conselho de Ministros;

e Traduzir ou acompanhar a traducdo de diplomas legais ou outros documentos
necessarios a ac¢do do Conselho de Ministros ou do Primeiro-Ministro;

e Porta-voz do Conselho de Ministros;

Propor a politica e elaborar os projectos de regulamentacdo necessarios na area da
comunicagédo social em geral, bem como exercer a tutela sobre os 6rgdos de comunicacao
social do Estado.

Prioridades

Apoio Técnico-Administrativo ao Conselho de Ministros

Prestar apoio técnico-administrativo ao Conselho de Ministros; Coordenar a implementacéo
das decisbes do Conselho de Ministros. Aperfeicoamento e ajustamento dos servigos

Page 27



administrativos, quer a nivel de recursos humanos quer a nivel de financas, logistica e
patrimonio do Estado atribuido a Secretaria de Estado do Conselho de Ministros.

Comunicacao Social

Protocolo com empresas de Comunicacdo Social para a distribuicdo de jornais
nacionais (STL, Diario Nacional, Tempo Semanal e Timor Post);

Pagina de responsabilidade do Governo nos jornais supracitados;

Programa de rédio e televisdo do Governo;

Portal do Governo, criacdo de contetdos, constituicdo e formacdo da equipa de back
office;

Formacdo de funcionarios publicos através do Centro de Formacdo em Técnica de
Comunicacao.

Centro de Radios Comunitérias.

Apoio Juridico/Assuntos Parlamentares
Coordenar o procedimento legislativo no seio do Governo, assegurando a coeréncia e a
harmonia juridica dos actos legislativos aprovados no Conselho de Ministros, incluindo:

A analise e preparacdo de diplomas legais e regulamentares, em coordenagdo com 0s
Ministérios proponentes, assegurar 0s servicos de contencioso da Presidéncia do
Conselho de Ministros;

Responder em colaboracdo com o Ministério da tutela, aos processos de fiscalizacao
da constitucionalidade e da ilegalidade;

Melhoria da comunicacdo entre o Parlamento Nacional e o Governo atraves do
Gabinete de Assuntos Parlamentares.

Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado do Conselho de Ministros ($7000)

0 2011 2012 2013 2014 2013 2016
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegio  Projegdo  Projegio
Orgamento Geral do Estado 3,575 3,439 4,082 4,246 4,416 4,591 4,773
Recomentes 3,430 3372 4,038 4,200 4,368 4,542 4,724
Saldrios e Vencimenios 264 08 318 ] 342 55 370
Bens e Servigos 3,185 3, IDoEa T 3,871 4,028 4,187 4 354
Transferéncias Publicas - - - - - - -
Capital 123 ar a4 46 48 4% k1l
Capital Minor 125 By 44 48 48 48 51
Capital Desenvolimento - - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - BTG 612 342
Recomentes - - LiTli] 612 42 -
Capital - - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 3,575 3,438 4,738 4,858 4,738 4,591 4,773
Recomentes 3,450 3,372 4,714 4812 4,710 4,542 4724
Capital 125 By 44 48 8 48 51
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PLANO DE ACGCAO ANUAL DA SECRETARIA DE ESTADO DO CONSELHO DE MINISTROS

OBJECTIVO GERAL: Apoio ao Conselho de Ministros e Assisténcia Administrativa a SECM.

Objectivo
Especifico

Garantir a eficiéncia
do apoio as reunides do
CdM e das actividades
administrativas da
SECM.

Criar as condicoes
necessarias para as
reunides do CdM e
garantir a eficiéncia
das fungdes da SECM.

Desenvolver um
Sistema de Arquivo e
Documentacao.

Actividades

Apoio ao CdM e assisténcia
administrativa, contratagdo de
assessores (M/H), manutencéo
do equipamento, gestdo do
aprovisionamento e gestao
financeira.

Realizag&o das reunides de
CdM e implementacéo das
decisoes.

Estruturagdo, gestdo e
conservagdo do Arquivo da
SECM e garantir a
inventariacdo, manutencéo e
preservacédo do patrimoénio do
Estado e dos contratos.

Contratagdo de companhias
para o alargamento e
reabilitacéo do edificio da
SECM.

Aquisicéo de equipamentos de
informatica e outros

equipamentos de escritorio para

0 melhoramento das funcdes
dos funcionarios.

Resultados Esperados

Qualidade, celeridade e
produtividade das
reunides do CdM e bom
funcionamento da SECM.

Reunides de CdM
realizadas, diplomas
discutidos e aprovados e
decisfes implementadas.

Organizagéo do arquivo
da SECM desde o |
Governo Constitucional
(incluindo a sua
inventariacéo e
conservagéo) para
consulta do Estado e
populacéo (actual e
vindoura).

Disponibilidade de espago
para o desempenho das
tarefas dos funcionarios
de SECM.

Garantir um bom
desespinhamento com as
disponibilidades dos
equipamentos necessarios.

Indicador de
Desempenho

Prestagdo de apoio
técnico ao CdM.

3 Assessores (M/H)
contratados.

N.° de reunides, previsao
de 60 reunides.

N° de diplomas
discutidos, previsdo 100.

N° de diplomas
aprovados.

Previséo de 60.

N.° de documentos
tratados (previsdo de
10.000).

Sistema de arquivo e
documentacéo
operacional.

Relatério de Actividades
Produzido.

Alargamento e
reabilitagdo do edificio.

Manutencéo do gerador
do Palécio do Governo.

Compra dos
equipamentos
informaticos.

OBJECTIVO GERAL: Traducédo de documentos do Governo para as linguas oficiais de acordo com a CRDTL.

Apoio directo na
traducdo e prestacéo
de servigos linguisticos.

Traducéo dos documentos
submetidos ao CdM e
assisténcia técnica para a
apresentacéo de documentos
nas linguas oficiais e traducdo
de documentos apresentados
por entidades externas.

Constitucionalidade dos
documentos oficiais.

Concordancia
terminolégica a nivel
governamental.

N.° de documentos
traduzidos.
(Previsao de 500).
N.° de documentos
disseminados nas
linguas oficiais.
(Previsdo de 200).
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Local de
Implementacédo

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.
Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.
Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Até 31 Marco
25%

15 Reunibes
realizadas.

25

Diplomas
discutidos.
15 Diplomas
aprovados.

25%

150
Documentos
traduzidos.
25%

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho
25%

15 Reunides
realizadas.

25

Diplomas
discutidos.
15 Diplomas
aprovados.

75%

150 Documentos
traduzidos.

25%

Até 30 Setembro
25%

15 Reunibes
realizadas.

25

Diplomas
discutidos.
15 Diplomas
aprovados.

150 Documentos
traduzidos.

25%

Até 31 Dezembro
25%

15 Reunibes
realizadas.

25
Diplomas discutidos.

15 Diplomas
aprovados.

150 Documentos
traduzidos.

25%



Apetrechamento dos
equipamentos do escritdrio.

Base de dados técnico-
juridica criada.

Iniciar a padronizagdo do
tétum nas areas técnicas e
juridicas.

Prestar assessoria
linguistica nas revisoes e
tradugdes dos
documentos,
nomeadamente
comunicados, diplomas
legais, noticias das
actividades do Governo.
Verificar os nimeros de
equipamentos
necessitados para a sua
utilizacéo.

Padronizacéo do tétum
técnico-juridico.
Base de Dados.

Contratagdo de 1
assessor (M/H) nacional.

Compra de
equipamentos
informaticos e
escritorios.

OBJECTIVO GERAL: Disseminacao de Informac&o sobre as actividades e programas do Governo.

Disseminacao de
Informagao através de
Comunicados de
Imprensa e Portal do
Governo.

Formacéo para
Técnicos (M/H) de
Comunicagéo.

Informar a sociedade sobre o
trabalho desenvolvido pelo
Governo.

Promover e consolidar a
imagem e comunicacéo do
Governo.

Contratagdo de assessores
(M/H).

Receber opinides e sugestoes
dos diferentes intervenientes da
sociedade civil.

Receber opinides e sugestdes
dos diferentes intervenientes da
sociedade civil.

Continuagéo dos cursos de
formagdo para Técnicos de
Comunicagédo dos Ministérios e
Secretarias de Estado.

AcgBes de especializagdo em
comunicagéo social para 0s
Membros do Governo.

Transmissao/disseminacdo
e recepcéo de informacéo
relevante.

Normalizagéo do aspecto
gréfico dos documentos e
outros elementos das
estruturas do Estado.
Populagdo informada.

Desenvolvimento de
massa critica e
participativa no processo
politico e de
desenvolvimento nacional.
Contratagdo de 1 assessor
(M/H) para maior eficacia
na area da comunicacéo
do Governo.
Técnicos/Funcionarios
Publicos formados em
relagOes publicas para
maior colaboracéo e
cooperacéo, dentro e fora
dos Ministérios, em Dili e
nos Distritos.

Assisténcia na elaboracdo
de materiais de
comunicagéo escrita e
oral, nas linguas oficiais,
para a comunicago social
e para as comunidades
residentes nas areas rurais.

N.° de documentos e
informacdes
disseminadas.

N.° de pedidos de
informagéo e respostas
enviadas.

N.° de visitantes do
Portal do Governo.

Estandardizagio dos
documentos oficiais do
Governo.

Participagdo da
populagéo no processo
politico e de
desenvolvimento.
Formandos que
frequentam os cursos
(M/H).

(Previsdo de 60
formandos)

N.° de Membros (M/H)
do Governo que
participam nas acgoes de
especializacdo.

(Previsao de 60).
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Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.
Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.
Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

25%

25%

Preparagdo
termos de
referéncia e em
concurso
publico.

50%
Equipamentos
adquiridos.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

O assessor
recrutado e
executa a sua
funcéo no SECM.

50%
Equipamentos
adquiridos.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Continuidade do
acordo com as
empresas de
comunicacao social
(STL, Diéario e Timor
Post) o Press Club
(Tempo Semanal) para
que toda a populagéo
tenha acesso a
informacéo
jornalistica.

Manutencéo do
Programa de Radio e
Televisao.

Divulgar as actividades
e projectos do Governo

através do Boletim
Informativo.

Contratagdo de Formadores
(M/H) nacionais.

Permitir a populagéo residente
em Dili e nos distritos acesso a
informagéo publicada nos
jornais.

Ajuda financeira aos Jornais
nacionais.

Divulgar as actividades e
projectos do Governo através
de programas de radio e
televiséo.

Realizagdo de programas
modernos, dindmicos e
interactivos (perguntas e
respostas, entre Governo e
telespectadores).

Producéo, publicacéo e
disseminagdo do Boletim
Informativo.

Técnicos, Funcionarios
Publicos e Membros do
Governo com maiores
conhecimentos na area da
Comunicacéo Social para
maior esclarecimento da
populacéo das actividades
governamentais e sobre o
processo de
desenvolvimento.
Populagéo em geral
informada e entidades
mais envolvidas nos
projectos do Governo
(maior adesdo da
populagdo as iniciativas
promovidas pelo
Governo).

Jornais (imprensa escrita)
beneficiados com este
projecto, através da
compra fixa de uma
percentagem da tiragem.

Canal de comunicagio
directa entre o Governo e
a populagéo.

Populagdo beneficiada
com acesso a informagéo
(nomeadamente aqueles
que n&o sabem ler).
Esclarecimento de ddvidas
a populagio através do
programa interactivo de
perguntas e respostas.
Programas com duragéo
de 20/25 minutos,
consistindo em 3 partes:
Noticiario (sintese da
actividade governativa);
Entrevista pré gravada a
Membros do Governo ou
do Estado; Perguntas e
respostas dos ouvintes.
Populacéo em geral e
sobretudo as populagdes
nos distritos tém acesso a
uma publicagéo regular,
de leitura rapida, facil e
gratuita.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

48 Funcionarios
Publicos (M/H).

3 Formadores nacionais
e 2 peritos contratados
(M/H).

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

10.608 Exemplares de
jornais distribuidos por
todo o pais, abrangido
pelo Protocolo: o Tempo
Semanal, Suara Timor
Lorosae, Jornal
Nacional Diario.

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

N.° de Distritos com
acesso aos jornais.

Publicacéo semanal de
uma pégina da
responsabilidade do
Governo.

Populagdo beneficiada
com o Programa de
Rédio e Televiséo.

Estidios da TVTL e
RTTL.

Estudios da TVTL e
RTTL.

Numero de ouvintes e
telespectadores (M/H).

Numero de chamadas
telefénicas efectuadas
(M/H).

Nuamero de programas
produzidos (Previsdo
48).

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

N.° de boletins
produzidos e
distribuidos. (Previsao
24).

N.° de Distritos,
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25%

2.652
Exemplares.

Jornais
distribuidos em
13 distritos
(442 sucos e 49
subdistritos).

25%

12 Programas
realizados.

6 Boletins
produzidos.

13 Distritos (442

25%

2.652
Exemplares.

Jornais
distribuidos em
13 distritos (442
sucos e 49
subdistritos).

25%

12 Programas
realizados.

6 Boletins
produzidos.

Continuagéo.

25%

2.652
Exemplares.

Jornais distribuidos
em 13 distritos
(442 sucos e 49
subdistritos).

25%

12 Programas
realizados.

6 Boletins
produzidos.

Continuacéo.

25%

2.652
Exemplares.

Jornais distribuidos
em 13 distritos (442
sucos e 49
subdistritos).

25%

12 Programas
realizados.

6 Boletins
produzidos.

Continuagéo.



Desenvolvimento e
Apoio a Comunicagao
Social.

Criag&o do Gabinete de
Comunicagdo Social.

Transmitir informacéo
atil &s comunidades
através da publicacédo
do Jornal Haklaken.
Informar a
comunidade sobre as
datas importantes do

Desenvolver a Politica
Nacional para a Comunicagéo
Social.

Regulamentar a legislacéo
aprovada em Parlamento
Nacional na area da
Comunicagdo Social.

Apoiar, por meio de cedéncia
de terrenos, concesséo de
subsidios e mediagdo de
acordos de cooperagdo com
entidades estrangeiras a criagdo
de Institutos Privados de
Formacé&o de Jornalistas que
garantam a transmisséo de
conhecimentos técnicos,
linguisticos, de cultura geral e
de deontologia profissional.
Definir as actividades a
desenvolver, minimizando os
custos relacionados com a
concessdo da ajuda ao
desenvolvimento, numa 6ptica
de harmonizagéo.

Distribui¢@o do jornal “Noticias
da CPLP” através de
mecanismos contratuais.

Criacéo de uma Réadio CPLP.
Producéo, publicacéo e
distribui¢do do Jornal

Haklaken.

Producdo e distribui¢do do
Calendério do GPM.

Evolugéo geral dos meios
de comunicacéo social
publicos e privados,
através de incentivos a
resolugdo de problemas
identificados por meio de
uma recolha de dados
organizada pela SECM.
Assegurar uma
regulamentagéo clara,
célere e consensual da
legislacéo aprovada pelo
PN na érea da
comunicagéo social,
nomeadamente em
matéria de direitos e
deveres dos jornalistas e
respectiva acreditagao.
Recursos humanos (M/H)
formados e qualificados
para o exercicio da
profisséo jornalistica.

Promocgéo e difusio da
lingua portuguesa
enquanto veiculo
quotidiano e enquanto
lingua de trabalho de
negocios.

Producéo e distribuicdo de
3.000 exemplares por
trimestre.

Producéo e distribuicéo de
3.000 exemplares.

Subdistritos, Aldeias e
Sucos que recebem o
Boletim.

Projectos de
regulamentacéo
elaborados necessarios
na area da comunicacéo
social.

Preparar o Sistema de
incentivos do Estado.

Dinamizar a criagdo de
um Instituto de

Formacéo de Jornalistas.

Radio da CPLP criada.

Programa de formacéo e
capacitacéo de
jornalistas (participacdo
M/H).

Sala de leitura e fundo
bibliogréafico da CPLP
criado.

12.000 Exemplares
produzidos e
distribuidos nos 13
distritos.

3.000 Calendarios
distribuidos pelo Pais e
Comunidades mais
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sucos e 49
Subdistritos).

Secretaria de Estado 25%
de Conselho de
Ministros.

25%

25%

Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

13 Distritos 3.000
(Sociedade Civil e
Escolas).

13 Distritos 3.000
(Sociedade Civil e
Escolas).

Exemplares.

Produzidos e
distribuidos na

25% 25%
25% 25%
25% 25%
1 1
(70%H /30%M).
1
2652
3.000 3.000 Exemplares.
Exemplares.

25%

25%

25%

1 (70%H /30%M)

2652

13 Distritos. (442
sucos e 49
Subdistritos).
3.000 Exemplares.



Pais.

OBJECTIVO GERAL: Apoio Juridico e coordenagéo do processo legislativo do Governo.

Apoio juridico e
coordenacéo do
processo legislativo a
nivel de todo o
Governo.

Simplificacdo e adaptagdo dos
diplomas apresentados a
realidade nacional de modo a
que sejam compreendidos e
Uteis a todos os quadrantes da
sociedade.

Estimular uma maior
coordenagéo e interacgao entre
todos os juristas que trabalham
sobre a tutela do Governo.

OBJECTIVO GERAL: Promogao das Radios Comunitarias.

Promocéo e Divulgar as actividades do
monitorizagéo das Governo através da transmissao
Réadios a nivel de programas da radio da
comunitério. Comunidade.

Garantir o melhoramento da
transmissdo para que a
populacdo estejam informadas.

Producéo e publicacéo de
um conjunto de diplomas
legislativos harmonizados
e em concordancia com a
realidade nacional e de
aplicagdo mais facil.

Populagéo informada
através de 9 EstacOes da
Rédio Comunidade em 8
Distritos.

Treinamentos e
seminarios sobre 0
melhoramento das
actividades.

Aquisicéo de
equipamentos necessarios
para um bom
funcionamento da radio
comunidade.

informadas sobre as
datas relevantes.

108 Diplomas
trabalhados.

60 Diplomas publicados
em Jornal da Republica.
Assisténcia técnico-
juridica prestada as
demais Secretarias de
Estado e Ministérios.
Servicos de contencioso
da Presidéncia de
Conselho de Ministros
assegurada.

Resposta, em colaboragédo

com o Ministério da
Tutela, aos processos de
fiscalizacédo da
constitucionalidade e da
legalidade.

Accdes de
uniformizagéo e
harmonizagdo dos
conceitos juridicos e da
linguagem juridica na
traducdo para tétum.

N.° de programas
transmitidos.
(Previsdo de 60
programas).

Local de transmissao.
Comunidades

envolvidas pelo
projecto.
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Secretaria de Estado
de Conselho de
Ministros.

Secretaria de Estado
do Conselho de

Ministros e Centro de
Radio Comunitaria em

Dili e Réadio
Comunitariaem 8
Distritos.

comunidade.

27 Diplomas
produzidos e
publicados.

15 Publicagdes.

25%

27 Diplomas
produzidos e
publicados.

15 Publicagdes.

25%

27 Diplomas
produzidos e
publicados.

15 Publicagdes.

25%

27 Diplomas
produzidos e
publicados.

15 Publicagdes.

25%



OBJECTIVO GERAL: Promocao da relacao e cooperacdo entre o Governo e o Parlamento Nacional.

Estimular uma maior
coordenacgéo entre o
Governo e o
Parlamento Nacional.

Recolher informagoes sobre
assuntos parlamentares
relevantes para os Membros do
Governo e relatar as actividades
relativas ao Conselho de
Ministros aos Membros do
Parlamento Nacional.

Contratagdo de 1 assessor
Internacional e 1 assessor
nacional (M/H).

Tomar conhecimento dos
assuntos discutidos na
plenéaria e informar os
Membros do Governo.

Dar conhecimento aos
Membros do Parlamento
sobre as actividades do
Governo.

Boa governacéo.

Maior coordenagéo e
desempenho entre as
funcdes executivas e
legislativas.

N.° de Reunides. Secretaria de Estado 25% 25%
(Previsdo de 150). do Conselho de
Ministros e

Parlamento Nacional.

Informacdes recolhidas
e transmitidas.

Accoes de coordenacdo
e cooperacdo
desenvolvidas entre os
dois 6rgaos de
soberania.
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25%

25%



Secretaria de Estado da Juventude e Desporto

A Secretaria de Estado da Juventude e Desporto tem um Orgcamento de 5,795 milhdes de
dolares para 2012.

Papel

A Secretaria de Estado da Juventude e Desporto (SEJD) é o orgdo central do Governo
encarregue de executar, coordenar e avaliar a politica definida e aprovada em Conselho de
Ministros para a area da juventude e da educacéo fisica e desporto. Para tal, a SEJD tem as
seguintes competéncias:

Propor ao Governo orientaces politicas para a SEJD e elaborar propostas de
regulacdes necessarias na area da Juventude e Desporto;

Promover e realizar uma coordenacdo com outras entidades relevantes para a area da
juventude, sobretudo ao nivel do desporto, das artes e da cultura;

Estabelecer mecanismos de colaboracdo e coordenacdo com outros 6rgdos do governo
e da sociedade civil com responsabilidades semelhantes ou idénticas na
implementacao da politica nacional para os jovens;

Criar mecanismos de financiamento de apoio a projectos de jovens;

Criar mecanismos de desenvolvimento de conhecimentos e promover a sua
disseminacdo/publicacdo aos jovens através dos meios de comunicacdo social ou de
outros meios de comunicagao;

Conduzir outras fungdes necessarias para cumprir com a missao da SEJD;
Desempenhar outras tarefas de acordo com a lei.

Prioridades

Fortalecer a coesdo social, promover a liberdade de expressdo e fortalecer a
capacidade dos jovens.

Desenvolver as infra-estruturas e instalacfes basicas de desporto e vocacionadas para
os jovens, de modo a melhorar a qualidade e a participacdo destes no processo de
Desenvolvimento Nacional.
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Orgamento Fontes Combinadas
Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto ($'000)

210 2011 2012 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 3,028 6,221 3,795 6,027 6,268 6,519 6779
Recomentes 4,626 3,178 4,251 4,421 4,598 4,782 4973
Saldrios e Vencimenios 47 ETE] 485 424 503 523 F44
Bens e Servigos o1 487 1,634 1,080 1,787 1,838 1.812
Transferéncias Publicas 3,380 4,338 2,152 2,238 2,328 2421 2518
Capital 401 1,043 1,544 1,606 1,670 1,737 1,806
Capital Minor R T2 112 118 i1 128 131
Capital Desenvoliments & an 1432 1,489 1,548 1,811 1,675
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,045 1,045 1,045
Recomentes - 1,045 1,045 1,045 - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 3,028 7,266 6,840 T.072 6,268 6,519 6779
Recomenies L Livsi 6,223 5,208 5,44 4 588 782 £ ET3
Capital 401 1,043 1.544 i i 1,870 1,737 1,608
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PLANO DE ACGAO ANUAL DA SECRETARIA DE ESTADO DA JUVENTUDE E DESPORTO

Objectivo Geral: Fortalecer a capacidade das organizag@es juvenis e desportivas, incentivar habitos civicos, estimular a criatividade artistica e promover a coeséo social para fortificar a paz e estabilidade nacional.
Resultados Esperados por Trimestre

Objectivo Especifico

Promover a qualidade
de lideranca dos jovens
(M/H) com atitudes e
habitos civicos.

Actividades

Formacéo de
Cidadania.

Formacéo de
lideranga para 0s
jovens (M/H).

Parlamento “Foinsa’e
Nian (PFN).

IntercAmbio dos
jovens (M/H)
(Centenério da
Revolta de
Manufahi).

Apoio as actividades
do Escutismo.

Resultados Esperados

Os jovens (M/H)
adquirem atitudes e
habitos civicos e 26
jovens formados podem
continuar a dar formagéo
de cidadania a outros
jovens.

Elevar a participagdo das
organizagdes juvenis no
desenvolvimento local.

Associacao Estudantil de
Nivel Secundario
seleccionada com
conhecimento suficiente
para facilitar treinamento
de qualidade.

Fortalecer a capacidade
dos membros do
Parlamento “Foinsa’e”
para fazerem debates de
qualidade nas sessoes
parlamentares.
Representantes do PF tém
conhecimento sobre 0 PF
de outros paises e podem
partilhar a experiéncia do
PF de TL com o PF de
outros paises.

Aumentar o conhecimento
dos jovens sobre a
histéria, diversidade de
cultura, socioeconémico,
meio ambiente do distrito
de Manufahi.

Aumentar o sentido de
nacionalismo e
patriotismo com o
COmpromisso para a
estabilidade nacional e
desenvolvimento.

Muitos jovens (M/H)
adquirem conhecimentos e

Indicador de
Desempenho

26 Jovens de ambos 0s
sexos (M/H) capacitados
para serem facilitadores e
460 adquirem
conhecimentos civicos.

26 Jovens de ambos 0s
sexos capacitados para
serem facilitadores e 130
adquirem conhecimento
sobre a gestao de
lideranga

(com 40% da
participacédo de
raparigas).

130 Membros (M/H) do
PFN adquirem formacéo.

40 Membros (M/H) do
PFN adquirem
conhecimentos sobre o
andamento parlamentar.

414 Jovens de ambos 0s
sexos de 13 distritos,
sendo cada distrito
representado por 24
jovens neste intercambio
(50% sexo feminino).

150 Jovens de ambos 0s
sexos participam no

Local de

Implementacéo Até 31 Marco

Dilie 13 Proposta, TOR

Distritos. preparado e aprovado.

Dili. TOR e proposta
preparados e aprovados.

Dili. ToR e médulo

preparados.

UK, Camberra e Negociacéo sobre a

Nova lorque. visita terminou e ja foi
aprovada.

Distrito Coordenagéo e

Manufahi. Observagdo realizada.

Dili. Coordenagéo e

discussdo com os
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Até 30 Junho

TOT realizado para 26
pessoas (M/H).

Treinamento ToT
realizado para 26
pessoas (M/H).

Facilitador (M/H)
recrutado.

20 Membros (M/H) do
PEN participam no
estudo comparativo em
Nova lorque.

ToR e proposta
preparados e aprovados.

Proposta e ToR
Aprovado.

Até 30 Setembro

Fase 1: 230 pessoas
(M/H) adquirem
formacéo de
cidadania.

Até 31 Dezembro

Fase 2: 230 pessoas
(M/H) formadas em
cidadania.

Treinamento de
lideranga para 130
jovens (M/H)
realizado.

Realizada a sessdo
parlamentar.

20 Membros (M/H)
do PFN participam no
estudo comparativo
em UK e Camberra.

Intercambio 2012
realizado.

Intercambio de
Escuteiros realizado.



Fortalecer capacidades
de recursos humanos
(M/H) para promover o
desporto, a criatividade
e 0 conhecimento sobre
IT.

Celebracéo do Dia
Mundial da
Juventude 12 de
Agosto.

Celebragéao do Dia
Nacional da
Juventude 12 de
Novembro.

Formagé&o para
Coredgrafo.

Formagéo na musica
de coremetan
(continuagéo).

Formacéo de Musica
Moderna para 0s
artistas.

Formacédo de
Jornalismo para os
Jovens.

Introducéo de Nova
Tecnologia para 0s
jovens.

Programa
documentario para as
actividades dos
jovens (TV e Radio).

realizam actividades
voluntariamente com a
comunidade.

Muitos jovens sdo
sensiveis aos problemas
mundiais que afectam
directa ou indirectamente
o desenvolvimento da
vida dos jovens.

Para continuar a elevar a
consciéncia dos jovens
sobre a luta de libertagdo
do povo.

10 Jovens (M/H)
frequentam o curso de
formagdo com sucesso e
adquirem habilidade na
area de coreografia.
Jovens de 40 Sucos
frequentam a formagdao na
musica de coremetan
dentro do Pais.

Os jovens frequentam a
formagdo com sucesso e
adquirem bom
conhecimento e estimulam
a criatividade na area de
musica moderna.

Os jovens adquirem
conhecimentos basicos
sobre o jornalismo.

Os jovens tém interesse e
conhecimento bésico
sobre Nova Tecnologia
>IT).

Os jovens adquirem
informagéo sobre as
criatividades dos jovens
através de Radio e
Televiséo.

intercambio de
Escuteiros.

Jovens dos Distritos e
sub-distritos, no minimo
13.000 organizados e
participam na celebragdo
do Dia Mundial dos
Jovens (35% sexo
feminino).

13.000 Jovens
provenientes dos 65 sub-
distritos participam na
celebracéo do Dia
Nacional dos Jovens
(35% sexo feminino).
Jovens artistas, 5
raparigas e 5 rapazes,
adquirem conhecimento
suficiente sobre a
coreografia.

280 Jovens (30% do sexo
feminino) adquirem
conhecimento sobre
musica coremetan.

10 Jovens (40%
femininos) do grupo de
artistas participam na
formacéo.

65 Jovens de ambos 0s
sexos provenientes dos
sub-distritos frequentam
a formacdo e adquirem
conhecimentos sobre o
jornalismo.

65 Jovens de ambos 0s
Sexos provenientes dos
65 sub-distritos adquirem
formagdao sobre Nova
Tecnologia (IT).

Ha programas de radio
sobre criatividade dos
jovens 15 episodios
publicados no Radio 5
dos quais j& foram
publicados no programa
da TVTL nos 13

13 Distritos.

65 Subdistritos.

Indonésia.

40 Sucos.

Dili.

Dili, Baucau e
Ainaro.

4 Centros de
Juventude
(Manufahi,
Bobonaro,
Ermera e
Baucau).

Dili e Distritos.
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escuteiros sobre 0
Intercambio terminadas
e observacéo sobre o
sitio do Jambore
realizado.
Coordenagdo,
preparacéo do ToR e
propostas ja foram
realizadas.

Coordenagéo com as
instituicdes relevantes
realizada, ja tem ToR e
proposta aprovada.

ToR alugar para os
participantes
identificando e a
proposta aprovada.

ToR e médulos
preparados,
participantes e lugar
identificados.

ToR preparado, artistas
participantes e treinador
identificados e proposta
aprovada.

ToR e critérios
preparados;
participantes e treinador
confirmado; matéria
preparada.

ToR e critérios
preparados;
participantes e
treinadores
confirmados; matéria
preparada.

ToR e contrato
preparados; parceiro
confirmado e matéria
identificada.

Propostas e ToR
aprovados.

Proposta aprovada.

Formacéo realizada.

Treinamento da 12 fase
para 93 jovens realizado.

Realiza Treinamento.

25 Jovens de ambos o0s
sexos adquirem
formacéo jornalistica.

30 Jovens de ambos o0s
sexos adquirem
formacdo sobre nova
tecnologia (IT).

Produz programa radio 5
episodios e publicados
na Ré&dio e na TVTL.

Celebracéo do LIF
realizado.

Treinamento de 22
fase para 93 jovens
realizado.

20 Jovens de ambos
0s sexos adquirem
formagéo jornalistica.

35 Jovens de ambos
0S sexos adquirem
nova tecnologia (IT).

Produz programa
radio 5 episddios e
publicados na Rédio e
na TVTL.

Celebragéo do dia
Nacional da Juventude
realizada.

Treinamento de 12 fase
para 94 jovens
realizado.

20 Jovens de ambos 0s
sexos adquirem
formacéo jornalistica

Produz programa radio
5 episodios e
publicados na Rédio e
na TVTL.



Treinamento para
Treinadores
Desportivos de nivel
Basico.

Treinamento para
Treinadores
Desportivos de nivel
avancado.

Curso de Massagista.

Capacitacao de nivel
avancado para
Professores de
Educacdo Fisica e
Desporto.

Programa de
Bacharelato.

Formacéo para
jovens Treinadores.

Formacéo de
Arbitragem.

Ha treinador com
conhecimento suficiente
para desenvolver os
jovens na area do
atletismo e artes marciais.

Ha treinadores com
conhecimento suficiente
para desenvolver o
Atletismo e Artes
Marciais de nivel
avancado entre a
juventude.

H4 pessoas com
conhecimento suficiente
para tratar dos atletas.

Professores que ja
frequentaram treinamento
basico passam a
frequentar treinamento
avancgado de “National
Qualification”.
Estudantes de Bacharelato
na UNTL continuam a
adquirir formagéo de
qualidade.

Jovens habilitados e sdo
treinadores de boa
qualidade.

Avrbitros com
conhecimento suficiente

Distritos.

39 Treinadores (M/H)
adquirem conhecimento
suficiente para facilitar
treinamento em atletismo
e artes marciais.

39 Treinadores (12
femininos) com
conhecimento suficiente
para facilitar treinamento
do Atletismo e de Artes
Marciais.

Ha 26 massagistas (M/H)
nos 13 distritos (2
massagistas por distrito.

60 Professores (M/H)
adquiriram formagao
avancada 6 vezes dentro
de um ano.

30 Estudantes (10 de
sexo feminino)
recrutados para curso de
Bacharelato para o ano
de 2012 e ha Docentes
(M/H) de qualidade para
administrar a formacéo.

Ha cooperagdo com 2
organizacoes
internacionais e obtém-se
4 treinadores
internacionais e 4
nacionais para darem
treinamento aos 60
jovens (M/H).

39 Arbitros (12 de sexo
feminino) com

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.
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Finalizagdo do médulo
do treinamento no nivel
bésico. Finalizagdo do
médulo de treinamento
nivel basico na area de
Atletismo e Artes
Marciais.

Finalizagdo do médulo
de treinamento de nivel
basico na area do
Atletismo e Artes
Marciais.

Foram identificadas e
seleccionadas potenciais
pessoas e 0 modulo de
treinamento finalizado
para o treinamento de
13 pessoas por
trimestre.

Tem acreditagdo de
INDMO para formagéo
de professores.

Proposta aprovada.

2 Organizagdes
internacionais
identificadas e
identificados também
treinadores
internacionais e
nacionais qualificados
para dar formagao aos
jovens.

Finalizacdo do médulo
de treinamento de nivel

Treinamento para
Treinadores basicos na
area de Atletismo e
Artes Marciais realizado
e participantes
provenientes dos 13
distritos, dos quais 4 sdo
mulheres.

Treinamento para
Treinadores de nivel
Basico na éarea de
Atletismo e Artes
Marciais realizado.

13 Participantes deste
treinamento
provenientes de 13
Distritos dos quais 4 sdo
mulheres.

Curso de massagista
realizado para 13
pessoas seleccionadas.

Formagé&o de nivel
avangado 2 vezes
realizada nos distritos de
Baucau, Lospalos,
Viqueque e Manatuto
(total 20).

Realizacdo suportada em
50%.

60 Jovens (18 de sexo
feminino) ja
frequentaram o
treinamento de futebol
planeado para 6 meses.

Treinamento de
arbitragem na area do

Treinamento para
Treinadores basicos
na area de Atletismo e
Artes Marciais
realizado e
participantes
provenientes dos 13
distritos, dos quais 4
sdo mulheres.
Treinamento para
Treinadores de nivel
Bésico na area de
Atletismo e Artes
Mareciais realizado.

13 Participantes deste
treinamento
provenientes de 13
Distritos dos quais 4
s&o mulheres.

Curso de massagista
realizado para 13
pessoas seleccionadas.

Formacéo de nivel
avancado 2 vezes
realizado nos distritos
de Dili, Aileu,
Liquiga, Ermera e
Oecussi (total 20).
Realizagéo suportada
em 100%.

Treinamento de
arbitragem na area de

Treinamento para
Treinadores basicos na
area de Atletismo e
Artes Marciais
realizado e
participantes
provenientes dos 13
distritos, dos quais 4
sdo mulheres.
Treinamento para
Treinadores de nivel
Bésico na area de
Atletismo e Artes
Marciais realizado.
13 Participantes deste
treinamento
provenientes de 13
Distritos dos quais 4
sdo mulheres.

Formacéo de nivel
avancado 2 vezes
realizado nos distritos
de Maliana, Suai,
Aiinaro e Same (total
20).

Relatério assegurado.

Ha avaliacdo para o
treinamento
administrado com
recomendacéo
concreta para o
treinamento em 2012.

Treinamento de
arbitragem na area de



Elevar a prestagéo dos
atletas e exibir a
habilidade dos jovens no
estrangeiro.

Capacitagéo dos
Dirigentes
Desportivos na area
de Gestdo
Organizacional,
Lideranga e Gestdo
de eventos.

Fundar a Escola de
futebol em
cooperagdo com a
Fundacéo Real
Madrid.

Formacé&o para 0s
Professores sobre
Teste de Aptidao
Fisica.

Youth Olympic
Games (YOG).

Participagdo de
atletas nas
Olimpiadas de
Londres em 2012.
Apoio as Federagoes
nos outros jogos
internacionais.

Participagdo no ABG.

Participagdo no Jogo
Escolar da CPLP em
Portugal.

Participacdo na

para desenvolver 0s
jovens no Atletismo e
Artes Marciais.

H& conhecimento
suficiente para gerir,
organizar e liderar
organizagdes desportivas.

Elevar a participagdo dos
jovens na area do
desenvolvimento de
habilidade futebolistica e
fomentar a cooperagdo
com Real Madrid.

Elevar a capacidade e
habilidade dos professores
(M/H) sobre teste de
aptidéo fisica.

Timor-Leste participa e
melhora a sua prestacéo
no YOG.

10 Atletas de atletismo, 3
oficiais e 2 membros do
Governo participam na
Olimpiadas de Londres.
2 Modalidades de
desporto colectivo e 3
individuais participam e
obtém boa prestagdo neste
evento internacional.

Ha uma equipa de
Voleibol de Praia de
Timor-Leste a preparar
para ABG.

Elevar a prestacéo nos
jogos da CPLP nas
modalidades de futebol
masculino e Ténis de
campo feminino.

Elevar a prestacéo nas

conhecimento suficiente
para facilitar o
treinamento de
arbitragem.

26 Federagoes.

Existéncia de 3 Centros
de Treinamento (Dili,
Bobonaro e Baucau) e
neles participam 150
criangas dos 6-14 anos de
idade.

65 Professores (M/H)
adquirem formacéo sobre
como fazer o teste de
aptidéo fisica.

Equipa de futebol de sub-
16 participa no
treinamento intensivo no
TC para elevar a
prestacao.

Participacdo de Timor-
Leste nas Olimpiadas de
Londres esta registada na
classificacdo de 150.

2 Modalidades colectivas
e 3 individuais obtém 4
medalhas neste evento
internacional.

Ha duas equipas de
Voleibol da Praia
feminino e masculino (8
pessoas) de qualidade
para participar no ABG.
Modalidades de futebol e
Ténis de campo
suportados pela SEJD
obtém medalha de
bronze nos jogos da
CPLP.

Modalidades: Karaté, 5

Dili

Distrito Dili,
Bobonaro e
Baucau.

Dili.

China.

Londres.

Nacoes

estrangeiras.

india.

Portugal.

Laos.
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basico na area da
Arbitragem.

Capacitacéo para 7
Federacoes.

Assinado MoU com
Real Madrid e
identificados os
treinadores e registados
0s participantes.

Professores candidatos
para participar no teste
de aptiddo fisica
identificados, proposta
aprovada e manual de
treinamento preparado.
Selecgdo da equipa de
futebol sub-16 realizada
e comegam a internar-se
no TC.

Ha plano e gestédo de
preparacéo e
treinamento a sério
durante 5 meses.
Realizada a
identificagdo da
modalidade do desporto
a competir neste evento
internacional.

Ha plano e gestédo de
preparacéo e
treinamento intensivo
durante 5 meses.

Ha plano e gestédo de
preparagéo e treino
intensivo durante 5
meses.

Ha plano e gestdo da

Atletismo e Artes
Marciais realizado. 13
Participantes
provenientes dos 13
distritos, 4 dos quais sdo
mulheres.

Fase 1: Capacitacéo para
10 Federagdes realizada.

Langamento da Escola
de Futebol e comegam
os treinos nos 3 distritos.

Actividade realizada.

Realizado o suporte para
a participacéo de Timor-
Leste no YOG.

Realizado o suporte da
participacao de Timor-
Leste na Olimpiadas de
Londres.

Concretizado o suporte a
participacéo de Timor-
Leste no ABG.

Realizacéo do treino
ocorre normalmente.

Realizac&o do treino

Atletismo e Artes
Mareciais realizado. 13
Participantes
provenientes dos 13
distritos, 4 dos quais
sdo mulheres.

Fase 2: Capacitacéo
para 9 Federagdes
realizada.

Realizado o suporte as
2 modalidades que
véo participar neste
evento internacional.

Realizado o suporte a
participacédo de
Timor-Leste em
Lisboa.

Realizacéo do treino

Atletismo e Artes
Marciais realizado. 13
Participantes
provenientes dos 13
distritos, 4 dos quais
mulheres.

Fase 3: Capacitacéo
para 7 Federagdes
realizada.

Realizado o suporte as
outras 3 modalidade
que vao participar
neste evento
internacional.

Realizado o apoio a



Asean University
Games - Laos.

Tocha da Paz;
Maratona, Ritual
Cultura, Festival de
Desporto Escolar,
Noite de Cultura,
Marcha de Drum
Band e Missa.

Concerto musical
trimestral.

modalidades de desporto
individual: Karaté,
Taekondo, Silat, Kempo,
Lawn Bol na Asean
University Games-Laos.

Ha participacdo maxima
dos jovens e comunidade
no acompanhamento da
Tocha da Paz a volta dos
13 Distritos conforme o
itinerario determinado.

Festival musical ocorre
com sucesso e ha
participacéo activa dos
grupos musicais dos 13
distritos.

Concerto musical no qual
0s jovens podem
expressar-se livremente e
divertir a comunidade.

Seminario: 40 pessoas
participam neste
seminério para elaborar o

pessoas Taikondo 5
pessoas, Silat 5 pessoas,
Kempo 5 pessoas e Lawn
Bol 9 pessoas e 5 pessoas
da comissdo obtém 2
medalhas de bronze.
Atletas da maratona no
total de 3,900 pessoas
(M/H) dos 13 Distritos
participam nesta
actividade.

Ritual Cultural com a
participacdo de 650
pessoas (M/H)
provenientes dos 13
Distritos.

Atletas de 3 modalidades
(basquetebol, voleibol e
futebol) dos 13 Distritos
no total de 468 equipas.
14 Equipas de banda
musical moderna, musica
de “kore-metan” de 65
subdistritos, Dancas dos
65 subdistritos
participam na noite
cultural.

13 Equipas de Drum
Band participam na
recepcdo da Tocha da
Paz.

Missa em 13 sitios para a
celebracéo da Tocha da
Paz.

13 Grupos musicais dos
13 distritos participam no
Festival Musical.

5 Grupos de banda
musical seniores e 5
grupos novos incluindo 4
artistas individuais e
banda da SEJD
desempenham a sua
missao.

Ha esbogo da lei e
proteccéo dos direitos de
autor.

13 Distritos.

13 Distritos.

Dili.

Dili.

Dili.
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preparacéo e também os
atletas seleccionados
com boa qualidade.

Comisséo formada e
coordenagéo terminada
para realizagdo deste
evento.

Comissédo formada para
realizar este evento.

ToR esbocado e
proposta aprovada.

ToR delineado e
proposta aprovada.

ToR delineado e
proposta aprovada.

ocorre normalmente.

Tocha da paz comega
em Dili, segue para
Manatuto, Baucau e
Lospalos conforme o

itinerario determinado.

Esta equipa segue 0
itinerario marcado.

Equipa organizadora
formada.

Equipa da comisséo

organizadora formada.

Equipa organizadora
formada.

ocorre normalmente.

Tocha da paz de
Lospalos, Viqueque,
Manufahi, Ainaro,
Suai, Bobonaro,
Ermera conforme o
itinerario
determinado.
Actividades
realizadas.

Actividade realizada.

Actividades
realizadas.

Actividade realizada e
o0 projecto de lei
entregue ao SEJD.

participacéo de Timor-
Leste em Laos.

Tocha da paz continua
de Ermera, Aileu,
Liquica e termina em
Oecussi conforme o
itinerario marcado.



Festival Nacional do
Desporto.

Dar apoio aos
Centros de
Treinamento de
futebol juvenil.

Apoio de Fundos
Operacionais as
instituicdes
desportivas.

Suporte de Fundos
Operacionais para
CDTL.

Criagdo e
incentivagdo dos
clubes.

Ajuda e facilita a
criacéo de
Associacao de
Treinadores e de
Arbitros.

Apoio de Fundos
Operacionais a0
CNJTL.

Facilitar capacitagdo
institucional do
Centro de Juventude.

projecto de lei.

Grupo de banda musical
faz “open show” para
diversdo da comunidade.

Promove e eleva a
prestacdo dos atletas para
competir nos jogos
nacionais e internacionais.

Elevar a capacidade do
Centro de Treinamento de
Futebol juvenil para
realizar o seu trabalho
com capacidade.

Organizag6es desportivas
funcionam bem e ja tém
estratégia para administrar
as suas organizacdes por
si proprias.

Elevar a capacidade do
CDTL para desempenhar
a sua fungdo com
qualidade e ajudar a
reorganizagao das
associagdes desportivas.

Criar e fortificar clubes
desportivos para fomentar
a participagdo dos jovens
nas actividades
desportivas.

Fundar e fortalecer as
associacdes de treinadores
e de arbitros.

Elevar a capacidade do
CNJTL para desempenhar
bem a sua funcéo.

Fomentar e fortalecer a
participacéo dos jovens
nas actividades dos

jovens, arte e desporto.

20 Grupos de banda
fazem exibicéo.

Equipa FND para o
desporto colectivo
composta por 65 pessoas
(futebol, basquetebol e
voleibol) e 52 pessoas no
atletismo (M/H).

Centro de Treinamento
de futebol juvenil
capacitado e tem
responsabilidade para
coordenar as actividades
dos jovens.

12 Organizaces tém
capacidade de gestédo e
lideranga institucional.

CDTL adquiriu
capacidade de gerir a sua
instituico e coordenar as
actividades desportivas
dentro do pais e pode
facilitar a reorganizacéo
das 13 associagdes
desportivas.

12 Clubes desportivos
criados nos distritos e 6
em Dili.

3 Associagoes de
treinadores e 3 de
arbitros tém apoio de
capacitacdo
organizacional.

CNJTL tem capacidade e
responsabilidade para
coordenar actividades de
promogéo dos jovens no
desporto.

13 Centros de Juventude
obtém fundos
operacionais e
equipamentos suficientes
para realizar actividades

Dili.

13 Distritos.

Dili e Distritos.

Dili.

Dili

Distritos.

Dili

Dili

13 Distritos
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ToR e proposta
aprovados e actividade
do primeiro periodo
realizada.

Preparagao da Equipa
Organizadora e plano
para jogo comunitario
finalizados.

Proposta do cento
juvenil aprovada.

Organizagoes de
desporto identificadas
para obter suporte
operacional da
organizagéo.
Proposta CDTL
aprovada.

Clubes identificados e
propostas dos clubes
aprovadas.

Associacdes de
treinadores e de arbitros
identificados e
propostas aprovadas.

Proposta do CNJTL
aprovada.

Proposta aprovada.

Actividade do segundo
periodo realizada.

Avaliacéo e apoio
terminados.

Realizado o apoio para

organizagdo de desporto.

Actividades dos clubes
realizadas.

Actividades de
associacoes de
treinadores e de arbitros
realizadas.

Actividade do terceiro
periodo realizada.

Monitorizagao sobre 0
apoio prestado e feita
recomendacéo para
futuros apoios.

Avaliacéo sobre o
apoio prestado e feita
recomendacao para
futuros apoios.

Avaliacéo sobre o
apoio prestado e feita
recomendacéo para
futuros apoios.

Avaliacéo sobre o
apoio prestado e feita
recomendacéo para
futuros apoios.

Avaliacéo sobre o
apoio prestado e feita
recomendacéo para
futuros apoios.

Actividade do quarto
periodo realizada.

Realizado o jogo
comunitario em todos
os distritos.

Relatorio assegurado.

Relatério CDTL
assegurado.

Relatério dos clubes
assegurado.

Relatério da
associacédo dos
treinadores e de
arbitros assegurado.

Relatério CNJTL
assegurado.

Relatério do Centro de
Juventude assegurado.



Publicacéo e promogéo
de actividades da
juventude e do
desporto.

Dar apoio as
iniciativas de Artes
Marciais e Artes
Rituais.

Apoio ao servico de
CRAM e
AssociacOes de
organizagdes de

Artes Marciais (AM).

Publicacéo do Jornal
Mensal “Lian
Foinsa’e” (LF).

Publicacéo do
Boletim Semanal
Foinsa’e e Desporto
(FD)

Publicacédo da
Revista Trimestral e
promocéo das
actividades da SEJD
através de Brochuras
posters, videos,
website, etc.

Promocéo das
actividades de SEJD
através da TVTL.

Organizagéo das Arte
Marciais e Arte Ritual
estruturadas a fim de
desenvolver as suas
respectivas organizagdes.

Estrutura do SUB KRAM
funciona efectivamente
nos distritos para fortificar
coordenacdo e prevenir
conflitos.

Ha actividades da
iniciativa da AM que
beneficia a comunidade
nos Distritos.

Promove actividades da
juventude, arte e desporto
para escolas,
universidades, instituicoes
Governamentais, centros
de juventudes, centro de
formacéo e publico.
Funcionéarios da SEJD e
Conselho de Ministros
tém informagao sobre
actividades das Direc¢des
da SEJD todas as
semanas.

Divulgar o sucesso do
servico da SEJD ao
publico nacional e
internacional.

Elevar o conhecimento do
publico dos jovens sobre
as actividades da SEJD.

para 0s jovens, arte e
desporto.

Existem 20 OrganizagBes
de Artes Marciais e Artes
Rituais, com capacidade
de gestdo e Lideranga
Internacional.

4 Distritos estabelecidos.
AssociacOes da AM
fazem 2 actividades
como sejam, retiro e
plantagdo de arvores em
que se envolvem as
estruturas de organizagao
da AM nos 10 Distritos.

Existem 5,000
exemplares por més ou
seja 60,000 por ano.

Existem 100 exemplares
semanais, ou seja 4,800
exemplares por ano.

Existem 4,000
exemplares da Revista
por trimestre, 500 copias
de Video, 1000
exemplares. de
brochuras, 500 posters e
actualizacéo do website
em Tétum, Portugués,
Indonésio e Inglés.

Ha 4 pacotes de
publicagdes sobre as
actividades da SEJD.

Dili e Distritos.

Dili e 4 Distritos:
Lospalos,
Manatuto, Aileu
e Manufahi.

Dili e Distritos.

Dili.

Nacional e
Internacional.

Dili e Distritos.
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Organizag0es de Artes
Marciais e Artes Rituais
identificadas para
obterem apoios.

ToR e propostas
aprovadas e ja tém
coordenacdo com
autoridade local.

CRAM aprova a
Proposta da Associacao
de artes marciais,
procedimentos e
mecanismos aprovados
e feita a inauguragéo
pela autoridade
nacional.

Distribuidos 15,000
exemplares do jornal
junto do publico.

Distribuidos 1,200
exemplares.

Matéria de publicagédo
identificada e preparada
para produzir e
distribuir.

Ha MoU coma TVTL e
matéria de publicacdo
identificada.

Avaliacéo sobre os
apoios feita.

Realizada Sub KRAM
no distrito Lospalos e
Manatuto.

Realizado o apoio para
realizagdo as actividades
Ainaro, Viqueque,
Bobonaro, Lospalos e
Manatuto.

Distribuidos 15,000
exemplares do jornal
junto do publico.

Distribuidos 1,200
exemplares.

50% Da matéria da
publicagéo produzida e
distribuida.

Publicados duas vezes
0s pacotes de
actividades da SEJD na
TVTL.

Realizada Sub KRAM
no distrito Aileu e
Manufahi.

Realizado o apoio
para implementacéo
as actividades no
distrito; Baucau,
Ermera, Liquica Aileu
e Manufahi.

Distribuidos 15,000
exemplares do jornal
junto do publico.

Distribuidos 1,200
exemplares.

75% Da matéria da
publicagéo produzida
e distribuida.

Publicados duas vezes
0s pacotes de
actividades da SEJD
na TVTL.

Realizada avaliagéo.

Sub KRAM em
funcionamento.

Distribuidos 15,000
exemplares do jornal
junto do publico.

Distribuidos 1,200
exemplares.

100 Da matéria da
publicagéo produzida
e distribuida.

Publicados duas vezes
0s pacotes de
aclividades na TVTL.



Desenvolver as infra-
estruturas e facilidades
bésicas do desporto e da
juventude para elevar a
qualidade e
participacéo dos jovens
no Desenvolvimento
Nacional.

Desenvolve a politica,
diplomae
procedimentos para
promover o
desenvolvimento da
juventude e do
desporto.

Reabilitacdo da 32
fase do Estadio
Municipal de Dili.

Apoio de
equipamentos de
msica tradicional.

Diploma para o
Estabelecimento do
Prémio Nacional da
juventude.

Cria sistema de
Registo e
Acreditacéo dos
clubes, Associacoes e
Federacoes
desportivas.

Politica Nacional da
Juventude e do
Desporto.

Diploma do
funcionamento do
PFN.

Diploma para
escuteiros.

Facilidade desportiva tem
a qualidade a fim de
assegurar a realizacdo das
actividades desporto.

150 Sucos beneficiados
com equipamentos
musicais tradicionais.

Ha Diploma para garantir
efectividade e eficiéncia
para o Prémio da
Juventude.

(CDTL) ja tem sistema de
registo e acreditagdo para
os clubes e associagdes e
sistema para desenvolver
0 manual para a
preparacéo dos atletas,
clubes e federacdes nos
desportos competitivos.
Politica Nacional da
Juventude que reflecte o
contexto do desporto e da
juventude.

Ja tem diploma para
garantir efectividade e
eficiéncia no trabalho do
PFEN.

Ja tem Diploma para
garantir efectividade e
eficiéncia no trabalho dos
Escuteiros.

Ha boas pistas para
atletismo para favorecer
os atletas a atingirem alta
prestacéo.

150 Sucos receberam os

equipamentos musicais

tradicionais.

Ja tem Diploma.

Ja tem o sistema eficiente

para ser executado.

Ha novos documentos.

Jé tem Diploma.

Ja tem Diploma.

Dili.

7 Distritos.

Dili

Dili

Dili

Dili

Dili
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Assinatura do contrato.

Equipamentos musicais
tradicionais
identificados e processo
de aprovisionamento
finalizado.

ToR preparado e
aprovado.

ToR preparado e
aprovado.

Eshoco do estudo e
proposta preparados e
aprovados.

ToR preparado e

aprovado.

ToR preparado e
aprovado.

Processo de construgdo
fisica atinge 75%.

Equipamentos
requisitados.

Consultor comega a
trabalhar.

Consultor comega a
trabalhar.

Consultor recrutado e
comega a trabalhar.

Consultor recrutado e
comega a trabalhar.

Consultor recrutado e
comega a trabalhar.

Fim da construcéo
100% e pagamento
90%.

Equipamentos
distribuidos.

Diploma aprovado e
implementado.

Documentos PNJ e PNJ e PND aprovado
PND finalizado e e Publicado no Jornal
apresentado ao CM. da Republica.

Diploma aprovado e
implementado.

Diploma aprovado e
implementado.



Secretaria de Estado dos Recursos Naturais

A Secretaria de Estado dos Recursos Naturais tem um Orcamento de 6,319 milhdes de
dolares para 2012.

Papel

A Secretaria de Estado dos Recursos Naturais € o 6rgdo do Governo responsavel por gerir o
sector do petroleo e o sector da extraccdo mineira, bem como por supervisionar as suas
actividades. E dos Recursos Naturais que provém receitas importantes a nivel de petréleo e
gas, a partir do campo Bayu Undan no Mar de Timor. Timor-Leste ira ainda obter receitas
adicionais a partir da producdo de petroleo no campo de Kitan.

Prioridades

As prioridades da Secretaria de Estado dos Recursos Naturais para 2012 estdo em linha com
as politicas e programas estabelecidos desde 2007 para um periodo de cinco anos. A
prioridade nimero 1 diz respeito a continuagdo do desenvolvimento dos recursos humanos,
como forma de melhorar a capacidade neste sector e de preparar o caminho para uma melhor
administracdo e gestdo do sector dos recursos naturais, a fim de possibilitar uma maior
participacao timorense no sector. Isto sera feito através da provisdo de bolsas de estudo no
estrangeiro. QOutra prioridade prende-se com os projectos de desenvolvimento em TASI
MANE, tais como a Base de Fornecimentos e a identificacdo de terrenos para trés projectos
em Suai, Betano e Beago.

Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado dos Recursos Naturais ($'000)

210 2011 2012 2013 2014 2013 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegio  Projegio  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 7,996 6,835 6313 6,572 6,835 7108 7.393
Recomrentes 7,805 6,509 6,244 6,494 6,734 T.024 7,303
Salanios e Vencimenios 187 220 247 257 287 278 282
Bens e Servigos 7800 1,882 1,897 1,785 1,835 1,809 1,885
Transferéncias Publicas - 4,300 4,300 4472 4 851 4,237 5,030
Capital 191 146 T3 T8 81 84 a8
Capital Minar 111 148 il 78 21 24 B8
Capital Desemolvimento 8D - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 2,839 1,581 A
Recomentes - 2,859 1,480 430 - -
Capital - - 101 10 - -
Fontes Combinadas do Orgamento 7,996 89,514 7,900 7,103 5,835 7,108 7,393
Recomenies 7,805 8,358 T.724 G524 6,754 7,024 7.305
Capital 181 144 i Fii} 78 Bi 24 E8
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PLANO DE ACCAO ANUAL DA SECRETARIA DE ESTADO DOS RECURSOS NATURAIS

OBJECTIVO GERAL: Expanséo do sector dos Minerais e Geologia incluindo o desenvolvimento dos Recursos Humanos (H/M) nestas areas (DNGRM).

Objectivo
Especifico

Aumentar a capacidade

dos funcionérios da
Direccdo na area
especifica em que

executam o seu servic;o.

Estabelecimento do
“Laboratorio de
Geologia”.

Apoiar os servigos do
Sector dos Minerais.

Apoiar o
desenvolvimento do
Sector da Geologia.

Actividades

Treinos e cursos intensivos.

Recrutamento dos funcionarios
(M/H) e adquiridos os bens e
equipamentos necessarios ao futuro
funcionamento do Laboratério de
Geologia.

Apresentar a Lei dos Minerais ao
Governo e ao Publico.

Monitorizar as actividades
extractivas para ver se obedecem
aos regulamentos em vigor.

Recolha de dados sobre os
materiais de construcéo e
identificacdo do potencial mineral
existente em todo o territorio
nacional.

Difundir junto do publico os dados
obtidos relativos ao seu potencial
em Timor-Leste.

Elaborar o Mapa Geoldgico de
Timor-Leste (integral) com
informag&o mais detalhada.
Visita de estudo.

Preparar e publicar as informacoes
relacionadas com a Geologia geral
e a Geologia de Timor para
apresentar ao publico.

Resultados Esperados

Criar uma equipa de
trabalho com boa
preparacéo e de boa
qualidade.

Preencher as lacunas
identificadas para
concluir o programa o
“Mapa de Geologia de
Timor-Leste”.

Ter a proposta de Lei
dos Minerais
aprovada em CM.
Monitorizadas e
inspeccionadas as
actividades
extractivas de acordo
com os regulamentos
em vigor e com as
taxas aplicaveis.
Publicar os dados do
potencial de Timor-
Leste.

Ter 0 novo Mapa de
Geologia de Timor-
Leste com informagao
mais detalhada.

Indicador de
Desempenho

N.° de funcionarios
formados (M/H) da
Direccéo de modo a
que possam ser mais
capazes e eficazes na
execucdo do seu
trabalho.

Mais timorenses
formados (nimero de
H/M).

Bom funcionamento
do laboratério de
Geologia.

Monitorizadas as
actividades
extractivas de acordo
com os regulamentos
em vigor.

Dados publicados e
de acesso ao publico.

Expansdo do sector
para poder ser
efectivamente (til e
mais capaz.

Documentos
publicados com
informagdes sobre
geologia geral e
geologia de Timor-
Leste.

Local de
Implementagéo

TL, Indonésia,
Austréalia, Tailandia,
Coreia.

Dili,

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Timor-Leste.
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Até 31 Margo

Ter uma equipa que
assista o trabalho
local bem preparada.

Ter uma equipa de
funcionérios e

Assistentes locais em

todo o territorio.

Publicar o mapa do

potencial de minerais

com informagdes
mais detalhadas.

Publicar o Mapa de
Geologia da area do
Distrito de
Covalima.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Formar uma
equipa técnica na
area de geologia
com melhor
preparacao.

Ter uma equipa
técnica bem
preparada para
por em
funcionamento o
Laboratério de
Geologia.
Estudo de
preparacéo da
actividade de
exploragéo.

Programa fazer o
Mapa de Geologia
em mais uma
area/Distrito.

Até 30 Setembro

Formar uma equipa
técnica na area
mineral com mais
experiéncia.

Funcionamento do
laboratério de
Geologia.

Dar a maxima
contribuicdo a
Nacéo através das
actividades
extractivas dos
recursos minerais e
dos materiais de
construgao.

Publicar no site as
actividades e
programas de
Geologia em curso
em Timor-Leste.

Até 31 Dezembro

Formar uma equipa de
trabalho com boa
capacidade na area da
Administragéo,
Financas e Logistica.

Formar uma equipa de
trabalho com os
técnicos mais
competentes e com
bons equipamentos.

Circular/

Publicitar a proposta
de Lei dos Minerais
junto do Governo e do
Publico.

Publicar o Mapa de
Geologia de Timor-
Leste com informagdo
mais detalhada (duas
ou trés areas por
Distritos).



OBJECTIVO GERAL: Promover o desenvolvimento dos Recursos Humanos (M/H) da SERN.

Reforgar o n.°de bolsas  Atribuir aos cidaddos timorenses
de estudo. (M/H) mais bolsas de estudo na
area dos recursos naturais.

Alcangar o nimero de
600 (M/H) estudantes
apoiados e formados
na area dos recursos
naturais.

OBJECTIVO GERAL: Apoiar o programa Modelo de Transparéncia de Timor-Leste.

Apoiar o modelo de Prestar informacéo a toda a

Transparéncia de Timor = populacéo e realizar workshops

Leste (MTTL/EITI). relativos ao sector dos minerais e
do gas.

Reunides de conselhos EITI.

Recrutamento de Auditor (M/H)
para relatério EITI.

Terceiro Lancamento do Relatério
EITI.

OBJECTIVO GERAL: Apoiar o processo de desenvolvimento da seccéo de aprovisionamento da SERN (DNAF).

Reforgar a unidade de Treino de Especialidade na area da
aprovisionamento e gestéo do aprovisionamento e da
aumentar o nimero de gestao dos contratos.

funcionarios no

departamento de forma

a responder-se a

quantidade e exigéncia

dos projectos.

Assegurar 0 acesso do
publico as
informagdes que
dizem respeito ao
desenvolvimento do
sector petrolifero e
mineral, em Timor-
Leste (a riqueza ndo
renovavel), incluindo,
a receita e despesa do
sector devidamente
desagregada.
Timor-Leste é eleito
como membro do
conselho.

Para ter equivaléncias
nas auditorias
externas.

Informagdo e
socializagdo a
comunidade.

Reforcar a capacidade
do departamento para
implementar grandes
projectos, até 1 ou 2
milhdes em valor.

Jé enviados 184
timorenses (H/M)
para o estrangeiro
para realizarem o0s
seus estudos de
Geologia,

Geofisica e Petroleo.

Prestar informagé&o e
socializa-la nos 13
Distritos.

A presenca de
Timor-Leste é
importante para cada
reunido de conselhos.
Produz um relatério
de equivaléncia
internacional.

Nagao cumpridora da
gestao dos seus
recursos naturais nao
renovaveis.

Treino importante de
modo a serem
cobertas as
necessidades dos
grandes projectos,
tais como: Suai-
Supply-Base,

TL LNG,
Petroquimica ou
Refinaria.

Indonésia, Austrélia,
Portugal, Tailandia e
Inglaterra.

Distrito Suai, Same,
Viqueque, Baucau,
Lospalos, Maliana,
Ermera, Liquiga,
Aileu, Ainaro,
Oecussi e Dili.

4 Nagdes.

Dili.

Dili.

Pela DNAF em Dili,

Indonésia (Bandung) e

Australia.

OBJECTIVO GERAL: Acelerar o processo de desenvolvimento das Tecnologias de Informacéo (1T) na SERN (DNAF).

Desenvolver Melhorar a capacidade nesta area
globalmente a area de muito importante: sistema e server
IT com vista a “IT”, network, internet, software,

adaptac&o aos sistemas controlo de Virus, Website, etc.
tecnolégicos.

Formar 3 pessoas
(M/H) de modo a
estarem aptas a
controlar este sistema
- “IT” - que deve

N.° de pessoas
treinadas (M/H) no
sistema, mais:
network, internet,
software, control de

Australia, Indonésia e

Malasia.
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Concluir o plano
visado incluindo
treino concluido.

Até 30 de Setembro
os 3 funcionarios
concluiram o curso
na érea referida.

Mais de 17 pessoas
formadas na area dos
Recursos Naturais.

Informar a sociedade
em geral sobre
processo rendimento
do petréleo e gés.

Timor Leste esta
incluido na decisdo do
processo EITI.

Produzir o relatério
EITI.

Informar a sociedade
em geral sobre 0
relatorio EITI.

Até 31 de Dez. SERN
constitui uma base
interna de
especialidades capaz
de responder as
necessidades na area
do aprovisionamento.

Até 31 de Dezembro
SERN 3 funcionarios
IT formados de acordo
com termos
internacionais.



cumprir os standards
mundiais.

Virus, Website, etc.

OBJECTIVO GERAL: Apoiar o Secretario de Estado a implementar a sua politica e programa (Gabinete do Secretério de Estado).

Apoiar o Secretario de
Estado a executar a sua
politica e programas.

Coordenar a troca de
informagéo entre os
directores e assessores

da Secretaria de Estado.

Apoiar os servigos
realizados pela “Task
Force” para o Pipeline”
e as suas assessorias
técnicas.

OBJECTIVO GERAL: Planear e Apoiar as Direcgdes e servico da Secretaria de Estado na implementagéo da politica e programa do Sector (DN do Planeamento).

Desenvolver a politica
petrolifera,
particularmente, nos
aspectos que fortalecam
0s beneficios para
Timor-Leste.

Reforma Institucional.

Apoio efectivo ao Secretério de
Estado através dos servicos de
administrac&o, tais como,
correspondéncia e comunicagao
institucional.

Efectuar a monitorizagao e
estabelecer e manter uma
comunicagao clara com 0s
Directores e Assessores da SERN,
para assegurar a sua constante
actualizacdo relativamente aos
servicos e politicas que estdo a ser
implementadas.

Materializar o apoio maximo aos
servigos do “Pipeline Task Force”
e s assessorias técnicas do
Secretario de Estado.

Continuagéo da monitorizagao das
actividades petroliferas, dentro e
fora do Pais, para melhor apoiar o
Secretario de Estado na elaboragdo
de uma politica do petréleo
eficiente e efectiva.

Apoiar a Autoridade Nacional do
Petréleo (ANP), a Companhia
Nacional dos Petréleos (CNP) e 0
Instituto Petrolifero e da Geologia.

O Secretério de
Estado tem a sua
disposicéo todo o
apoio necessario para
executar a sua politica
e programas.

O Secretario de
Estado tem
conhecimento
atempado e controla
as mais importantes
decisbes tomadas no
sector.

Os servicos do
“Pipeline Task Force”
e a assessoria técnica
do Secretério de
Estado estdo
devidamente
apoiados.

Estabelecer uma
politica do sector
petrolifero relevante a
orientacdo, regulacao
e supervisao das
actividades
petroliferas.

Para que esses 6rgédos
e entidades sob a
supervisdo da SERN
possam fazer um
trabalho (mais)
eficiente,
transparente, mais
responsavel e com
maior
profissionalismo,
particularmente, no

O Gabinete funciona  Dili.
a tempo inteiro, sem
falhas, apoiando com
profissionalismo o
Secretario de Estado.
As decisoes Dili.
importantes séo
preparadas
atempadamente e a
sua aprovagao pelo
Secretario de Estado
é concretizada em
tempo oportuno.
Resultados dos
estudos estdo
finalizados antes do
final do ano.

Timor-Leste e outros
paises.

Timor-Leste tem
uma politica para o
sector de grande
eficacia, e que tem
em conta a realidade
do pais.

Dili, Timor-Leste.

Os trabalhos desses
orgdos e entidades
(SERN) ganham em
eficiéncia e eficécia.
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Apoio competente ao
Secretario de Estado.

Secretario de Estado
deve estar informado
sobre todos 0s
assuntos
importantes.

Secretario de Estado
domina a totalidade
da informagéo
técnica, comercial e
legal que esta a ser
obtida a partir dos
estudos que se
encontram neste
momento a ser
realizados.

Secretario de Estado
domina a totalidade
da informagéo
técnica, comercial e
legal que esta a ser
obtida a partir dos
estudos que se
encontram neste
momento a ser
realizados.

Apoio competente
ao Secretario de
Estado.

Secretario de
Estado deve estar
informado sobre
todos os assuntos
importantes.

Secretario de
Estado domina a
totalidade da
informagao
técnica, comercial
e legal que estd a
ser obtida a partir
dos estudos que
se encontram
neste momento a
ser realizados.

Secretario de
Estado domina a
totalidade da
informagao
técnica, comercial
e legal que estd a
ser obtida a partir
dos estudos que
se encontram
neste momento a
ser realizados.

Apoio competente
ao Secretario de
Estado.

Secretario de
Estado deve estar
informado sobre
todos os assuntos
importantes.

Secretério de
Estado domina a
totalidade da
informacao técnica,
comercial e legal
que esta a ser
obtida a partir dos
estudos que se
encontram neste
momento a ser
realizados.

Secretario de
Estado domina a
totalidade da
informagdo técnica,
comercial e legal
que esta a ser
obtida a partir dos
estudos que se
encontram neste
momento a ser
realizados.

Apoio competente ao
Secretario de Estado.

Secretario de Estado
deve estar informado
sobre todos 0s

assuntos importantes.

Secretario de Estado
domina a totalidade da
informacdo técnica,
comercial e legal que
esta a ser obtida a
partir dos estudos que
se encontram neste
momento a ser
realizados.

Antes do fim do ano
recomendar a SERN
uma politica mais

eficaz para o sector.

Os orgaos e entidades
da SERN - ANP,
CNP, IPG executam
0s seus trabalhos com
0 apoio maximo da
SERN.



Apoiar o servico da
“Task Force Pipeline” e
o0 projecto fabrica de
GNL e Refinaria.

Apoiar os servicos da
Task-Force com vista ao
desenvolvimento da base
de abastecimento do
Suai.

Desenvolvimento dos
Recursos Humanos e
Institucionais.

Realizar discussoes e
debates internos com
vista a preparacao do
Plano de Actividades e
respectivo Orgamento.

Apoiar o Ministério da
Educacéo (ME) no
estabelecimento da
Escola Politécnica de
Petréleo no Suai.

Estudo e pesquisa relativos a opgdo
de Timor-Leste como base para o
Pipeline e fabrica de GNL
dedicados a plataforma do Greater
Sunrise.

Realizar estudos de viabilidade
dos, Refinarias e Petroquimicas,
em Betano.

Estabelecer a base de
aprovisionamento de materiais ou
equipamentos petroliferos no Suai.

Estabelecer um plano integrado
sobre o desenvolvimento dos
recursos humanos e institucionais
na area do petréleo e dos minerais
incluindo formacéo para
estabelecimento do futuro Instituto
do Petréleo, Geologia e NOC.
Estabelecer um mecanismo de
apoio institucional a ANP.
Realizar a discussédo profunda
sobre o0 plano anual da SERN antes
da sua submissdo orgamental.

Preparar os recursos humanos
(M/H), sobretudo, o seu nivel
técnico para que no futuro possam
desempenhar fungdes na indUstria
petrolifera.

ambito da gestdo dos
recursos naturais.
Assegurar a recolha
de dados técnicos e
comerciais, e de todas
as relevantes
informagdes sobre os
beneficios
socioeconémicos para
o Pais, que possam
servir o Governo nas
suas negociagdes com
a companhia
Woodside e outras
partes interessadas no
desenvolvimento da
plataforma “Gas do
Greater Sunrise”.
Estabelecer a base de
aprovisionamento de
equipamentos e
materiais que apoiara
a actividade de
exploragéo petrolifera
no Mar de Timor e
assim reduzir a
dependéncia do
abastecimento da
Austrélia.

Alcangar um plano
completo e integrado
do sector petrolifero e
mineral para servir de
base aos respectivos
planos de accéo e
implementacéo das
Direc¢des da SERN.

Assegurar a alocagdo
eficiente dos recursos
da SERN.

Estabelecer a Escola
Politécnica do
Petréleo no Suai.

A negociagdo do
Pipeline e da Fabrica
GNL em Timor-
Leste terd o apoio
desta Direcgao.

A execugdo do
projecto para a Base
de Apoio (Supply-
Base).

O Plano feito e
disseminado junto
dos varios servicos
da SERN.

Orgamento, de
acordo com o plano
de actividades
tragado para o0 ano de
2012, é mais
eficientemente
utilizado.

Ministério da
Educagéo apoiado
pela Direcgéo.

Timor-Leste e outros
paises, quando
necessario.

Dili, Suai.

Dili, Timor-Leste

Dili.

Dili, Suai, Timor-
Leste.
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Assessor (M/H)
recrutado para o
efeito.

Elaborado o
primeiro esbogo
do plano para
submisséo e
apreciacéo pelos
6rgaos superiores
da SERN.

Esbogo é discutido
por todos o0s
servigos da SERN.

No fim do Ano, a No
final do ano, a
Pipeline Task-Force
tem reunidos todos 0s
estudos necessarios a
competente defesa do
gasoduto para Timor-
Leste, e também,
refinaria em Betano (a
serem
implementados).

Antes do fim do ano o
projecto da Supply-
Base teré finalizado.

Plano feito e aprovado
e pronto para ser
implementado.

Orcamento, de acordo
com o plano de
actividades tracado
para o ano de 2012.

Antes do fim do ano o
plano do Politécnico
pode avancar.



Secretaria de Estado da Politica Energética

A Secretaria de Estado da Politica Energética tem um Orgcamento de 3,287 milhGes de dolares
para 2012.

Papel

A Secretaria de Estado da Politica Energética é responsavel pelo desenho, execucéo,
coordenacdo e avaliacdo da politica definida e aprovada pelo Conselho de Ministros sobre a
Politica de Energia. As principais competéncias sdo:

o Definir e propor as linhas orientadoras da politica energética;

e Executar e assegurar a implementacdo da politica aprovada pelo Governo nos termos
da alinea anterior;

e Desenvolver o quadro legal e regulamentar das actividades relacionadas com os
recursos energéticos;

e Promover o contacto com investidores internacionais no sentido de atrair investimento
externo nas suas areas de tutela;

e Regular, em coordenagdo com outros ministérios, operadores na area de producdo de
electricidade;

e Desenvolver estudos sobre a capacidade dos recursos energéticos e das energias
alternativas;

e Manter um arquivo de informacéo sobre operacdes e recursos energéticos;

e Coordenar e promover a gestdo e a modernizacdo das infra-estruturas nas areas de
producdo de electricidade;

e Assegurar a coordenacdo do sector energético e estimular a complementaridade entre
0s seus diversos modos, bem como a sua competitividade, em ordem a uma melhor
satisfacdo dos utentes;

Os 6rgdos e servicos gue se integram na Secretaria de Estado dos Recursos Naturais, sdo 0s
definidos na respectiva lei organica

Prioridades

O Governo, através da SEPE, estabeleceu um conjunto de grandes linhas orientadoras para a
politica energética, aprovadas pelo Parlamento Nacional, que assentam sobretudo na procura
de energias alternativas renovaveis, para garantir a energia necessaria ao consumo domestico
e industrial, tendo em conta a preservacdo do meio ambiente e prosseguindo com 0s seguintes
principais objectivos:

e Reduzir a intensidade de dependéncia energética, minimizando o fluxo de importacéo,
através da utilizacdo de fontes de energia alternativas e renovaveis, tais como:
Hidroeléctricas, Biomassas, Biogases , Energia Solar, Turbinas, Energia cinética do
vento e outras energias renovaveis potencialmente abundantes no Pais.

e O estudo desenvolvido pelo Martifer, financiado pelo Estado, indica que Timor-Leste
possui uma capacidade de 452 MW de Energias Renovaveis.
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Electrificacdo Rural

Concluir a instalacdo de painéis solares nos Sucos ja iniciados com o orgamento de
2008, 2009, 2010 e 2011. Perfazendo um total de 147 Sucos.

Responder as propostas de novos Sucos com pedidos analisados, que ndo estardo
vinculados a Rede Eléctrica Nacional (REN).

Instalacdo de postes foto voltaicos de iluminacdo nos Largos de Aitara e Fatubesi.
Proposta do Grupo G4 — Sta Filomena.

Continuacao do aproveitamento de recursos hidricos para abastecer/fornecer energia
as populacBes que vivem em zonas isoladas. Construgdo duma Mini-Hidrica com
capacidade de 10-20 KW.

Construcdo de unidades de digestores de 10m3-20m3 para a producéo de biogas para
alimentar geradores de 1-2 kw, com vista a fornecer electricidade e energia as familias
nas areas remotas e desenvolver a Agroenergia, nomeadamente a construcao de duas
centrais.

Estabelecimento e melhoria do Parque EOlico de Makadadi em Atadro com
capacidade cumulativa de 1 Kw (actualmente fornece energia eléctrica para 17
familias, faltam 30 familias) para 6 kw.

Continuacao do apoio ao Centro de Refinaria para melhorar o processo de producao
de biocombustiveis e estabelecimento dum Centro de Estudos e Pesquisa para
melhoria das sementes, estabelecimento de quatro grandes centros de cultivo /‘horta
modelo” e distribuicdo de sementes. Aproveitamento do o6leo produzido para
estabelecimento da central eléctrica comunitéria a Biodiesel nas &reas remotas,
nomeadamente a construcdo de duas a quatro centrais, em Gruto, Same, outros locais
que serdo identificados. Actualmente temos um centro a iniciar no Suco Duyun, que
esta a fornecer energia eléctrica para 24 familias.

Estabelecimento do Centro de Biodiesel com matéria priméria de coco, proposta do
grupo Greg Henderson Fryerfuels. A ser estabelecido em Vigueque ou Iliomar.

Centrais Renovaveis

Investimento do Estado: Instalacdo de um Parque Foto Voltaico em Atalro com capacidade
de 50-100 KW.

Investimento Privado:

Instalacdo de um Parque Eolico de Lariguto com capacidade de 11 MW.

Projecto Hidroeléctrico de Atsabe/Magapu 10 MW e Hidroeléctrico de
Maliana/Bulobo 2 MW (investimento apresentado pela empresa JV Gur-Salala em
discusséo. Modelo BOO. Prop6em um Acordo de Compra de Energia/PPA).

Central Foto Voltaico de Oecussi (100-200 kW) [Central Hibrida] .

Institucionalizacéo

Formacdo de Recursos Humanos e Estabelecimento da Agéncia Nacional de Energias
Renovaveis;

Elaboragao de “Master Plan” de Energias Renovaveis;

Cursos de capacitacdo na area de energias renovaveis (2 a 5 estudantes em
Licenciatura e Mestrado);
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¢ IntercAmbios e Visitas de Estudos Comparativos, Conferéncias Internacionais;

e Aprovacao da Lei de Bases de Energias Renovaveis;

e Aprovacao da politica nacional para o sector de energia.

Secretaria de Estado para a Politica Energética ($°000)

Orgamento Fontes Combinadas

200 2011 Mz 2013 2013 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 6.864 2741 3.286 3418 3,698 3845
Recomentes 6,766 2,681 2,356 2,638 2,876 2,99
Saldrios e Vencimentos 152 181 181 188 204 212
Bens e Servigos 1,762 537 618 043 it 723
Transferéncias Publicas 4,852 1,982 1,757 1,827 1,978 2.055
Capital aB &0 T30 TG0 g2z 854
Capital Minar s il 30 32 24 38
Capital Desenvolvments - - TO0D T28 TEY E12
Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recomentes - - o - -
Capital - - = - -
Fontes Combinadas do Orgamento 6,864 2,741 3,286 34 3,698 3,845
Recomentes 6,764 2,68 2,558 2,858 2,878 2,831
b 60 T30 T80 822 BS54

Capital
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PLANO DE ACGCAO ANUAL DA SECRETARIA DA ESTADO DA POLITICA ENERGETICA

OBJECTIVO GERAL: Produgéo de energia eléctrica com bases nas fontes renovaveis para iluminagao dos edificios publicos.

Objectivo
Especifico

lluminagéo de
Edificios Publicos.

Actividades

Instalacéo de um sistema
hibrido (Fotovoltaico e
gerador a diesel) de
microgeragao.

Resultados Esperados Indicador de Desempenho

Ailha de Atadro tem uma
parte da sua iluminacéo
proveniente de
microgeragao de 50 kw.

Um sistema de microgeragao
com capacidade de 50kw
operacional para iluminagao
publica.

OBJECTIVO GERAL: Promover a melhoria de servigos publicos e de apoio ao Povo e melhorar a gestéo Institucional.

Formagcéo de
Recursos Humanos e
Seminarios (M/H).

Cursos de capacitagdo na area

das energias renovaveis.

5-10 Funcionarios com
Licenciatura e Mestrado.

Os Funcionarios (M/H)
aumentam o conhecimento
técnico e de gestdo na area das
energias renovaveis.

OBJECTIVO GERAL: Cumprimento das disposicoes estabelecidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento.

Investimento nas
areas de exploracao
Hidroeléctrica.

Investimento nas
areas de exploracéao de
fontes edlicas,
instalacdo de Parques
Edlicos.

Incentivar investimento de
modelo BOO ou BOOT, para
areas de exploragéo de
hidroeléctrica.

Incentivar investimento de
modelo BOO ou Parceria
Publica Privada para areas de
exploracéo edlica.

Uma Central Hidrica de 10
MW em produgdo.

Uma Central de 2 MW em
producéo.

Entrada de 10 MW na
Rede Eléctrica Nacional.
Maliana sera abastecida
por uma Central
Hidroeléctrica.

Entrada de 11 MW na
Rede Eléctrica Nacional.

Produc&o de energia eléctrica
com capacidade de 11MW.

OBJECTIVO GERAL: Fornecimento de Energia Eléctrica para as comunidades nao vinculadas pela REN.

Desenvolver e
melhorar a exploragéo
do Biogés e a
formagéo de
utilizadores do
sistema num molde de
producdo integrada.

Desenvolvimento de
Agro energia
tornando-a numa das
bases industriais do
6leo vegetal (Biogas
6leo).

Exploragéo das fontes
edlicas para a
producéo de energia
eléctrica e respectivo
desenvolvimento das

Construcéo, acabamento e
melhoramento de sistemas de
20e 10 M3,

Correccéo dos efeitos
negativos de cultivo e
formagdo de agricultores
seleccionados a serem
estacionados num s6 local de

cultivo de plantas oleaginosas.

Vincular a Central de
Processamento.
Estabelecimento de duas
Centrais Eolicas.

36 Familias estardo
vinculadas ao sistema.
Terdo acesso a electricidade
e energia a Biogas e
desenvolvimento da
indstria pecuaria com
orientacdo ao mercado.

Producéo de Biogas e
transformacao de pratica de
criacdo animal e producéo
economica.

A Central de Processamento e
Producdo Biodiesel em
Metinaro, serd melhorado e
estara operacional.

Entrada de biodiesel para
as centrais hibridas de
microgeragao.

Duas Centrais E6licas de 32 Familias.
Microgeracdo instaladas e em

producéo.
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Local de
Implementacédo

Subdistrito de
Atalro, no suco
capital

Timor-Leste e
Estrangeiro.

Magapu — Atsabe.

Bulobo — Maliana.

Lariguto/Osso
Laleia.

Turiscai, Suco de
Foholau, Beremana e
outros por identificar.

Cultivo em Aikurus —
Remexio.

Turiscai Foholau e
Atalro Makadade.

Até 31 Margo

Conclusao dos
documentos
para processo
de
aprovisioname
nto.

Preparagéo de
documentos/
referéncias e
visitas aos
SUCos.

Elaboracéo de
MOU.

Conclusdo de
documentos.

Concluséo dos
documentos.

Conclusao dos
documentos e
execucdo do
contrato com
as

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho
25%

25%
Implementacéo
da actividade.

Acordos de
investimento,
envolvimento de
linhas
ministeriais.

25%.

25% Inicio da
actividade.

25%.

Até 30 Setembro
75%

50%
Implementacéo da
actividade.

Aprovagao do
investimento em
Conselho de
Ministros.

50%.

50%
Implementagdo
da actividade.

50%.

Até 31 Dezembro
100%

100%
Implementacéo da
actividade.

Execugéo.

100%.

100% Actividade
concluida.

100%.



centrais eléctricas
comunitarias.
Electrificagdo Rural
com base em sistemas
fotovoltaicos
familiares.

Exploragéo das fontes
hidricas para
producéo de energia
eléctricae
estabelecimento de
centrais eléctricas
comunitarias

Prever a entrada de
Energias Renovaveis
na REN.

Envolvimento
produtivo das
comunidades na
gestao dos sistemas
instalados.

Continuacéo da instalagéo de
sistemas de unidades solares.

Instalacdo de um sistema de
aproveitamento maltiplo e
bombagem de agua

Melhoramento técnico e apoio
a melhoria da gestéo por parte
das comunidades
beneficiarias.

Elaboracéo de um Master Plan
que norteia a perspectiva de
exploracéao de fontes de
energia edlicas e hidricas.
Formacéo da Assembleia de
beneficiarios, Comités de
Gestdo e capacitagdo na area
de administragéo, gestao
técnica e apoios as
comunidades.

1.137 unidades instaladas.

Um sistema instalado e em
operacéo.

A Central Eléctrica
Comunitaria de Mulo e
Loihuno tecnicamente

adequada e a gestdo melhorada.

Determinacdo de locais de
exploracéo das fontes
renovaveis.

Assembleias de beneficiarias
estabelecidas e elegidos
Comités de Gestéo.

1.137 agregados familiares
nas zonas remotas
beneficiadas.

120 agregados familiares
abastecidos de agua
potavel e energia eléctrica.

A Assembleia de
beneficiaria estabelecida e
a gestdo melhorada.

Um Master Plan concluido
e actualizado.

Melhorada a gestéo dos
sistemas e garantido o
envolvimento comunitario
na manutengao dos
sistemas.
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Pedidos comunitarios
por avaliar e aprovar.

Suco Leolima, Aldeia
Gubini/Sumautleten.

Loihuno e Mulo

Todo o territério.

Em todos os distritos
onde estejam ja
implementados o0s
programas de energia
renovavel.

comunidades
beneficiarias.
Concluséo de
documentacéo
e celebracéo de
contratos com
as
comunidades
beneficiéarias.
Conclusao dos
documentos e
celebracéo de
acordo de
gestdo com as
comunidades
beneficiarias.
Conclusao dos
documentos e
abertura de
concurso.
Estatutos das
Assembleias
de
beneficiarios e
comités de
gestédo
concluidos e
aprovados.

568 Agregados

25%

25%.

25%.
Master Plan em
implementacéo

30%
estabelecidos.

568 Agregados

75%

50%.

50%. Master Plan
em
implementacéo

50%.

1.137 Agregados

100%

100%.

100% Master Plan
em implementacéo.

100%.



Secretaria de Estado da Formacéao Profissional e Emprego

A Secretaria de Estado da Formacdo Profissional e Emprego tem um Or¢camento de 22,255
milhdes de ddlares para 2012.

Papel

A Secretaria de Estado da Formacao Profissional e Emprego — SEFOPE — é o 6rgéo central
do Governo responsavel pela concepcéo, execucdo, coordenacdo e avaliacdo da politica
definida e aprovada pelo Conselho de Ministros para as areas do trabalho, formacéo
profissional e emprego. A SEFOPE ¢é superiormente tutelada pelo Secretério de Estado da
Formacdo Profissional e Emprego, que a superintende e por ela responde perante o Primeiro-
Ministro, cabendo-lhe, entre outras, as seguintes atribuicoes:

e Propor a politica e elaborar os projectos de regulamentacdo nas areas do trabalho, da
formacéo profissional e do emprego;

e Promover e regular a formacéo profissional,

e Incentivar a contratacdo de trabalhadores timorenses no exterior;

e Regulamentar e fiscalizar o trabalho de internacionais em Timor-Leste;

e Fiscalizar o cumprimento das disposi¢des legais em matéria do trabalho;

e Promover e fiscalizar a salde, seguranca e higiene no trabalho.

A SEFOPE, incumbida de tais atribuicdes, desenvolverd, neste quinto ano de governacéo,
actividades relativas ao aperfeicoamento de sua estrutura organizacional e governativa e a
implementacdo do Programa do IV Governo Constitucional de Timor-Leste, através dos
seguintes servicos da administracao directa:

e Direcgédo-Geral;

e Direccdo Nacional da Administracédo e Financas;

e Direccdo Nacional de Formacéo Profissional;

e Direccdo Nacional do Emprego;

e Direccdo Nacional da Relacdo do Trabalho;

e Inspeccdo-Geral do Trabalho - IGT (de acordo com o Decreto-Lei n.° 19/2010, 1 de
Dezembro, que aprovou os Estatutos da Inspeccdo-Geral do Trabalho, Direccao
Nacional da Inspeccdo do Trabalho — DNIT — passou a ser a Inspecgdo-Geral do
Trabalho, constituindo-se como um servigo publico, na directa dependéncia do
membro do Governo responsavel pela area do Trabalho);

A atribuicdo das areas do trabalho, emprego e formacédo profissional a uma Secretaria de
Estado reflecte a vontade politica em apoiar concretamente, e de forma incisiva, os esforgos
em relagdo ao desenvolvimento profissional dos recursos humanos, de forma a atender as
necessidades do mercado de trabalho, promovendo o emprego como meio de combate a
pobreza, e fazendo deles instrumentos capazes na participagdo do Plano de Desenvolvimento
Nacional, previstos no programa do Governo.
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Prioridades

Para 0 ano de 2012, com vista a definicdo do seu plano orcamental e do seu plano estratégico,
a SEFOPE considerou os planos e objectivos no Programa do 1V Governo Constitucional, na
Visdo 20/20, o Estado da Nacéo e o Plano Estratégico de Desenvolvimento, tendo definido as
seguintes prioridades:

Desenvolvimento dos Recursos Humanos e Fortificagdo Institucional da SEFOPE.
Criagdo e Promoc¢do do Emprego, através dos programas de Auto-Emprego, Emprego
Temporério, Emprego de Timorenses no estrangeiro e implementagcdo de outras
medidas;

Propor a politica e elaborar a regulamentacéo, socializacdo e fiscalizagdo do sistema
do trabalho para reforco das Relagdes Laborais e Industriais.

Assim, atendendo as prioridades acima elencadas e ao resultado da experiéncia adquirida nos
anos anteriores, inserem-se ainda na lista de prioridades da SEFOPE o seguinte:

Governagcao Institucional e Implementacdo de Programas sob a tutela da SEFOPE

Consolidacdo e implementacdo dos programas da SEFOPE;

Divulgacéo do Sistema de Informac&o do Mercado de Trabalho;

Recrutamento de novos funcionarios para apoiar e reforcar os servicos da SEFOPE, a
nivel nacional e distrital;

Capacitacdo dos Funcionarios da SEFOPE através de programas de formacdo em
Timor-Leste e no estrangeiro;

Promover a sensibilizacdo relativamente a igualdade do género nas areas afectas a
SEFOPE, bem como nos programas desenvolvidos pela mesma;

Manutengéo e melhoria das infra-estruturas da SEFOPE;

Divulgacdo, reforco e implementacdo dos programas do Fundo do Emprego e
Formacao Profissional, FEFOP, nos termos do Decreto-Lei 29/2008 de 13 de Agosto
e do Decreto-Lei n. 33/2009 de 26 de Novembro;

Reforgo e implementagéo dos servigos da SEFOPE nos Centros Regionais.

Formacéo Profissional

Implementacdo dos programas de formacéo profissional;

Reforgo institucional aos fornecedores de formagéo profissional;

Promocdo de programas de formacdo profissional e formagdo em situacdo real de
trabalho (on the Job training);

Qualificacédo e certificacdo dos Centros de Formacgéo Profissional nacionais, através
do Instituto Nacional de Desenvolvimento de M&o-de-Obra — INDMO (Decreto-Lei
n. 8/2008 de 5 de Marco e do Decreto-Lei n. 34/2009 de 26 de Novembro);

Apoio financeiro aos Centros de Formag&o Profissional Qualificados em Timor-Leste;
Atribuicdo de bolsas de estudos para os formadores dos Centros de Formacéo
Profissional nacionais;

Reforco institucional do Centro de Emprego e Formacéo Profissional em Tibar, nos
termos do Decreto-Lei n. 4/2009 de 15 de Janeiro;

Reforco institucional do Centro de Formagdo Profissional Brasil-Timor-Leste (ex-
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SENAI-Becora), nos termos do Acordo de Cooperacdo entre a RDTL e a Republica
Federativa do Brasil.

Criacéo e Promogdo do Emprego

e Desenvolvimento da Politica de Emprego, através da implementacdo da Estratégia
Nacional para o Emprego;

e Desenvolvimento e implementacdo de programas de emprego no estrangeiro;

e Desenvolvimento e implementacdo de programas de promocao do auto-emprego;

e Desenvolvimento e implementacdo continua de Programas de Mao-de-Obra Intensiva;

e Desenvolvimento de programas direccionados aos Servicos dos Centros de Emprego e
Orientacéo Profissional da SEFOPE;

e Facilitacdo de estagios aos jovens timorenses.

Relacéo do Trabalho
e Participacdo efectiva da SEFOPE e dos parceiros da Tripartida na Conferéncia
Internacional e na Conferéncia Regional Asia-Pacifico dos Estados-Membros da OIT;
e Revisdo e proposta da politica laboral e ratificacdo das Convencdes da OIT, conforme
0 planeado anteriormente;
e Apoio efectivo ao Secretariado do Conselho Nacional do Trabalho;
e Aprovacdo do Novo Cadigo do Trabalho e desenvolvimento de sua regulamentacao.

Inspeccdo do Trabalho
e Implementacdo dos servicos de Inspeccdo do Trabalho, através da Inspec¢do Geral do
Trabalho, conforme o Decreto-Lei aprovado pelo Conselho de Ministros em 19 de
Setembro de 2010;
e Desenvolvimento de programas para a formacdo especifica dos Inspectores de
Trabalho, em parceria com os paises da CPLP e outras nacdes;
e Implementagcdo do Programa Nacional para o Trabalho Digno, desenvolvido em

parceria com a OIT.
Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado da Formagio Profissional e Emprego ($'000)

2010 2011 2012 213 2014 213 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegio  Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 9,836 2,534 22,235 23,145 24,072 23,034 26,036
Recomrentes 8,656 2,355 22,173 23,060 23,983 24,942 25,940
Saldrios e Vencimenios i Tl prrid 883 Jz2 1,042 1,083
Bens e Sarvigos 7T aar i) 572 585 g18 £44
Transferénciaz Publicss 8,285 205 20,897 21,525 22,3848 23,282 24213
Capital 180 178 a2 83 8% az 96
Capital Minor 122 8 82 85 B9 a2 BE
Capital Desermoliments 58 L - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 2926 3.825 3,000 3,000 00
Recomenies - 1,806 2,204 20 20 115
Capital - 1,060 1,561 2,310 2,310 385
Fontes Combinadas do Orgamento 9,836 3,460 26,080 26,145 27,072 23,534 26,036
Recomenies 8,854 4,32 24 437 23,750 24,873 25,057 25,240
Capital 180 1,238 1,843 2,385 2,389 477 Ba
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PLANO DE ACCAO ANUAL DA SECRETARIA DE ESTADO DA FORMAGAO PROFISSIONAL E EMPREGO

OBJECTIVO GERAL: Desenvolvimento do um Sistema de Formac&o Profissional orientado para o mercado de trabalho e em estreita articulagdo com medidas activas de geracéo de emprego.

Objectivo
Especifico

Desenvolvimento dos
recursos humanos
(M/H).

Capacitacdo dos
jovens (M/H) na
prética de servigo.

Promover o reforgo
institucional dos
centros de Formacéo
Profissional.

Actividades

Identificar e registar os
formadores (M/H) dos
Centros Formagéo.

Identificar potenciais
parceiros para a capacitacéo
de recursos humanos através
de formagéo em servigo.

Promover o acesso de jovens
(M/H) aos programas de
formagédo em servico (OJT)
em sectores prioritarios.

Promover o acesso de jovens a
programas de experiéncia de
Servigo.

Promover o acesso de jovens a
estagios profissionais.

Monitorizar e avaliar as
actividades dos centros de
formacdo.

Criar um sistema transparente
de relatérios de formagéo
envolvendo todos os Centros
parceiros

Resultados Esperados

Pelo menos 50
formadores (M/H)
registados.

325 Potenciais parceiros
identificados incluindo
empresas, NGOs, Centros
de Formagao,
Organizagoes religiosas e
rede de mulheres.

300 Jovens (M/H)
participam na formacéo
em servigo na area de
soldadura, auto mecanica,
construcdo, turismo e
hotelaria, administragdo e
financgas, e educacéo e
formacéo.

50 Jovens (M/H)
participaram em
programas de experiencia
de servigo com duracéo
minima de 2 meses.

100 Jovens (M/H)
participaram em estagios
profissionais com a
duracéo de trés meses.

25 Centros de formagéo
monitorizados e
avaliados.

Pelo menos 25 Centros
produziram os seus
relatorios de acordo com
a metodologia da
SEFOPE.

Indicador de Desempenho

- 50 Formadores irdo
compreender o papel geral do
SEFOPE.

- Manual servigo do DNAFOP.

- 325 Parceiros completam o
semindrio sobre o sistema de
formagéo em servigco / OJT.
-325 Parceiros informados sobre
como contribuir para o
desenvolvimento de recursos
humanos (M/H) através de
formagdo em servico.

- 50 Jovens (M/H) participam
na formag&o em construcéo
civil;

-25 Jovens (M/H) participam na
formagao em auto mecanica.
-25 Jovens (M/H) participam na
formagéo em soldadura.

-50 Jovens (M/H) participam na
formagdo em administracéo.
-50 Jovens (M/H) participam na
formagéo na area de Guias
Turisticos.

-100 Jovens (M/H) participam
na formac&o na area de hotelaria
e restauragao.

50 Jovens (M/H) com acesso a
programas de experiéncia
profissional em sectores
industriais prioritarios.

100 Jovens (M/H) completam
0s seus estagios com sucesso.

25 Centros implementam
actividades de formag&o durante
1 ano.

Relatérios financeiros sdo
submetidos ao Ministério das
Finangas.
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Local de
Implementacéo

SEFOPE.

Dili e restantes
distritos.

Dili e restantes
distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

Até 31 Marco

25 Formadores
registados.

150 Parceiros
completam o
seminario sobre o
sistema de
formacéo em
Servigos.

150 Jovens
capacitados.

50 Jovens
capacitados.

100 Jovens
participaram em
estagios
profissionais.

5 Centos
concluiram os
relatorios finais.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

25 Formadores
registados.

150 Parceiros
completam o
semindrio sobre
0 sistema de
formacéo em
Servigos.

10 Centos
monitorizadas e
avaliados.

5 Centos
concluiram os

relatorios finais.

Até 30 Setembro

150 Parceiros
completam o
seminario sobre
o0 sistema de
formacéo em
Servigos.

150 Jovens
capacitados.

10 Centos
monitorizadas e
avaliados.

5 Centos
concluiram os
relatorios finais.

Até 31 Dezembro

5 Centos
monitorizadas e
avaliados.

10 Centos
concluiram os
relatorios finais.



Clientes dos centros
de emprego e
orientacdo
profissional a procura
de oportunidades de
emprego, formagéo
profissional ou auto-
emprego registados e
assistidos.

Formac&o em lingua
Coreana para 0s
candidatos (M/H) a
emprego na Coreia do
Sul realizada

Criagéo de emprego
através de actividades
geradoras de
rendimento.

Criagéo de
oportunidades de
emprego temporario
(de curta duragao)
para os jovens e as
comunidades.

Assegurar o
funcionamento do
FEFOP.

Responder as
necessidades da
industria, emprego e
formacé&o profissional.

Desenvolvimento de servicos
de aconselhamento e
desenvolvimento de carreiras.

Desenvolvimento de
programas de Mé&o-de-obra
para o Estrangeiro.

Desenvolvimento e
implementacéo de programas
de promogao de auto-
emprego.

Desenvolvimento de
programas e projectos de
Méo-de-obra Intensiva.

Registar propostas submetidas
ao FEFOP e Organizar
reunides do Painel Central de
Avaliacdo Técnico e do
Conselho Administrativo
FEFOP.

Conduzir uma analise do
sector de Saude e Servigos
Humanos, assim como,
Petréleo e Maritima para
desenvolvimento de 2 novas
subcomissoes.

2 Novas subcomissdes
estabelecidas de acordo com
plano de prioridades do
Timor-Leste: Salde e
Servicos Comunitarios e
Petréleo e Maritima
estabelecido pelas
subcomissoes.

- Pelo menos 4,000
atendimentos nos Centros
de emprego e orientagdo
profissional.

- Pelo menos 1,500
Jovens (M/H) com acesso
a programas de promogao
de auto-emprego.

Pelo menos 1,800
candidatos (M/H)
timorenses participaram
na formacé&o da lingua
Coreana e no exame EPS
- TOPIK.

Pelo menos 600 pessoas
(M/H) participaram em
cursos de formagéao
empresarial, formacéo
profissional e tiveram
acesso ao capital
necessario para comegar
0 seu negocio.

Pelo menos 45 propostas
de apoio e 12.000
beneficiarios (jovens e
comunidades) para um
total de 864,000 dias
Uteis de trabalho foram
aprovadas e
implementadas.
Reunides do Painel
Central de Avaliagdo
Técnica e do Conselho
Administrativo do
FEFOP organizadas.

2 Relatérios de escopo
aceitos pela CE.

2 Novas subcomissdes
estabelecidas.

- Mulheres e homens, com
acesso a servicos de informagéo
do mercado de trabalho,
aconselhamento e referéncia.

- Mulheres e homens com
acesso a programas de
promocéo de auto-emprego;

- Centros de Emprego e
Orientacéo Profissional (CEOP)
em pleno funcionamento.

Pelo menos 1,000 trabalhadores
(M/H) participaram no processo
de recrutamento para trabalhar
em empresas na Coreia do Sul.

Pelo menos 600 pessoas criaram
ou melhoraram o préprio
negocio (50% Mulheres e 50%
homens).

Pelo menos 12000 jovens e
comunidades (mulheres: 30-
40% e homens 60-70%)
participaram em 571 projectos
de emprego temporario.

Pelo menos 36 reunides
organizadas.

Numero de andlises sectoriais e
relatérios de escopo aceitos pela
CE.

Numero de novas subcomissdes
estabelecidas e a reunir
regularmente.
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13 Distritos.

Dili, Baucau,
Bobonaro,
Ainaro e OecUssi.

13 Distritos.

13 Distritos.

Dili.

Dili e Distritos.

1,000 Jovens tém
acesso ao
programa méao-de-
obra.

150 Jovens
formados em
lingua coreana e
recrutados.

100 Pessoas
participaram na
formagéo
empresarial e
formacéo
profissional.

10% das
actividades
implementadas.

9 Reunides
realizadas com
SuCesso.

1,500 Jovens tém
acesso ao
programa méo-
de-obra.

350 Jovens
formados em
lingua coreana e
recrutados.

150 Pessoas
participaram na
formagéo
empresarial e
formacgéo
profissional.

40% das
actividades
implementadas.

9 Reunides
realizadas com
sucesso.

Uma andlise
sectorial
realizada e um
Relatério de
Escopo
finalizado.
Uma nova
Subcomissao
estabelecida
(Petréleo e
Maritima).

1,000 Jovens tém
acesso ao
programa méo-
de-obra.

350 Jovens
formados em
lingua coreana e
recrutados.

200 Pessoas
participaram na
formagéo
empresarial e
formacéo
profissional.

40% das
actividades
implementadas.

9 Reunides
realizadas com
Sucesso.

500 Jovens tém
acesso ao programa
méao-de-obra.

150 Jovens formados
em lingua coreana e
recrutados.

150 Pessoas
participaram na
formacéo empresarial
e formacéo
profissional.

10% das actividades
implementadas.

9 Reunides realizadas
€OM SUCESSO.

Uma analise sectorial
realizada e um
Relatério de Escopo
finalizado.

Uma nova
Subcomissao
estabelecida (Salde e
Desenvolvimento
Comunitario).



Qualificacdes
desenvolvidas estdo
registadas no quadro.

Fornecedores de
Formacéo Profissional
sdo aprovados e
podem fornecer as
qualificagBes
nacionais.
Qualificacoes
Nacional de Formagé&o
Profissional sdo
emitidas.

Monitorizar o
desempenho de
fornecedores de
Formacéo
credenciados.

Desenvolver base de
dados para registo
nacional de
qualificacdes e de
formacé&o acreditadas.

Seis (existentes subcomissdes
e 2 novas subcomissao
rednem regularmente por 12
meses para aprovar as
competéncias e qualificacdes
da industria.

Os grupos de trabalho na
actual Subcomiss&o séo
estabelecidos para
desenvolver novas normas de
competéncias.

- Desenvolver

Qualificagdes e guias de
aprendizagem.

- Realizar sessdes de feedback
e retroacgéo da indUstria

- Seminério sobre
Acreditacédo.

- Analise dos pedidos dos
fornecedores de formagcéo.

- Confirmacé&o da capacidade
do fornecedor de formagcéo.
Modelos de Certificado
concebidos.

Regras sobre a emisséo de
certificados sdo
desenvolvidas.

Visitas ao provedor de
formacéo de oficiais de
acreditacdo e gerente de
auditoria.

Rever o grau de cumprimento
dos padrdes de acreditacéo
pelos fornecedores de
formacéo.

Nova base de dados oficial
desenvolve bases de dados
para a qualificacéo e FF
registados. Configura website.

INDMO website com todas as
orientacdes e regulamentos
disponiveis para todos 0s
USUArios.

40 Reunides séo
realizadas por 8
subcomissdes para definir
e aprovar as qualificagdes
baseadas nas
competéncias.

8 Grupos de trabalho
criados dentro das
subcomissdes (seguido 0s
principios de igualdade
de género).

- 20 QualificagBes em
todos os sectores da
indstria e 8 estdo
registadas no quadro.
-6 Sectores da indUstria
dao feedback.

10 Fornecedores de
formagcdo acreditados.

- 100% Graduados em
TVET recebem
certificados de
qualificacdo nos sectores
da industria.

- Manter um registo dos
diplomas emitidos.

- 12 Fornecedores de
Formagéo séo
fiscalizados.

- 12 Fornecedores de
Formagé&o séo auditados.

20 Qualificacbes na base
de dados, 10
Fornecedores de
Formagéo registado no
banco de dados.

Todas as orientacdes do
INDMO e regulamentos
estardo disponiveis no
website.

- NUmero de encontros
realizados

- Registos de encontros.
- NUmero de minutas de
encontros.

8 Grupos de trabalho retinem
mensalmente durante o periodo
estipulado.

- Ndmero de qualificacdes de
desenvolvimento segue as
orientacdes de qualificacdo do
INDMO.

- Os relatérios das reunides e 0s
registos de alteragdes as
qualificagBes sdo efectuados.
- Numero de fornecedores de
formacao segue o processo de
candidatura.

- Os funcionéarios do INDMO
seguem o processo de revisao.

- Modelos de certificados e
normas para a emissdo de
certificados séo aprovados pela
CE

- Graduados em 6 sectores da
indUstria recebem certificados.

- 100% em conformidade com
as normas de acreditagéo.

- NUmero dos relatérios de
cumprimento.

Base de dados é mantida e
actualizada.

Website acessivel.
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Dili.
Dili e Distritos.
Dili e Distritos.
Dili e Distritos.
Dili.

Realizados
encontros mensais
das 6
Subcomissdes
existentes.

2 Grupos de
trabalho criados
Dentro das 8
subcomissdes de
acordo com 0s
principios de
igualdade de
género.

5 Qualificagdes
registadas.

4 Fornecedores de
formacéo sdo
acreditados.

25% De
actualizacdo da
base de dados.

Realizados
encontros
mensais das 6
Subcomissdes
existentes.

2 Grupos de
trabalho criados
Dentro das 8
subcomissoes de
acordo com 0s
principios de
igualdade de
género.

5 Qualificagbes
registadas.

Realizada 2
sessdes de
avaliacdo da
indUstria.

4 Fornecedores
de formacgéo sdo
acreditados.

6 Qualificacdes
dos sectores da
industria.

4 Fornecedores
de formacéo
monitorizados.

Processo
completo dados
introduzidos.

Realizados
encontros
mensais das 6
Subcomissdes
existentes.

2 Grupos de
trabalho criados
Dentro das 8
subcomissdes de
acordo com os
principios de
igualdade de
género.

5 Qualificacles
registadas.

Realizada 2
sessdes de
avaliagéo da
industria.

4 Fornecedores
de formacéo sdo
acreditados.

6 Qualificacdes
dos sectores da
inddstria.

4 Fornecedores
de formacéo
monitorizados.

Desenvolvimento
do website.

Realizados encontros
mensais das 6
Subcomissdes
existentes.

2 Grupos de trabalho
criados

Dentro das 8
subcomissoes de
acordo com 0s
principios de
igualdade de género.

5 Qualificagdes
registadas.

Realizada 2 sessdes
de avaliacéo da
inddstria.

6 Qualificacbes dos
sectores da industria.

4 Fornecedores de
formacéo
monitorizados e 12
fornecedores de
formacéo auditados.

Actualizacéo dos
dados.

Website registado.



Orientagdes do
INDMO asseguram
competéncia e
qualificagBes para
Timor-Leste.
Fornecedores de
Formacéo disponiveis
nas areas rurais e
remotas para
assisténcia,
acreditacédo e
qualificagdo nacional.

INDMO funciona de
forma eficaz e com
quadro legislativo.

Preparar as directrizes
inclusivas.

Disseminar informagdes sobre
Formacéo através de visitas
locais.

Secretariado INDMO,
Comisséo executiva e
subcomissdes seguem os
artigos de Decreto-lei n°. 8.

Pessoas de diversas
origens de educagéo
entram na formacdo.

- Pessoas nas areas rurais
e remotas com acesso as
informagdes através de
centros de emprego.

-2 Fornecedores de
formagéo disponiveis
para dar assisténcia a
acreditacéo e qualificacéo
nacional.

O papel do INDMO é
igual ao 6rgéo nacional
que regula o processo e
procedimentos
transparentes dos
fornecedores de
formacéo.

Pessoas de diversas origens de
educacdo adquirem
qualificagBes através da
formacéo nacional.

- NUmero de pessoas has areas

rurais com acesso a informagéo.

-2 Fornecedores de formacéo
submetem a aplicacéo para
acreditacéo.

Em curso os processos e
procedimentos para aprovagao
da qualificacdo de competéncia
basica e certificacdo de
Fornecedores de formagéo.

Orientacdes
produzidas e
socializadas.

Um fornecedor de
formagéo nas areas
rurais e remotas
para a acreditacdo
e qualificacéo
nacional.

Em curso.

OBJECTIVO GERAL: Regulamentar e assegurar o funcionamento do sistema de Trabalho e o reforco das Relagdes Industriais e Promocéo de Trabalho Digno.

Disseminacao do
Estatuto de Inspeccéao
do Trabalho e Cédigo
do Trabalho.
Implementar a
aplicacdo da Lei do
Trabalho e das
disposicdes das
Convengdes n° C182,
n°C29daOITe
regra de inspeccdo do
Trabalho nos locais de
trabalho.

Realizar seminarios de
divulgacéo do Estatuto de
Inspeccdo do Trabalho e
cddigo do Trabalho.
Realizar visita de inspeccédo
do trabalho no dominio da
promocéo da melhoria das
condicdes de trabalho nos
locais de trabalho.

Realizar visita de inspeccéo
do trabalho no dominio do
desenvolvimento da
prevencéo de riscos
profissionais no trabalho.

Realizar visita de inspeccédo
do trabalho no dominio da
colocacdo, emprego e
protec¢do do desemprego,
migracéo e trabalho ilegal de
estrangeiros.

Pelo menos 600
participantes (30%
mulheres) com acesso a
informacéo.

Pelo menos 500
estabelecimentos com
8,000 trabalhadores
(M/H) em todos os
sectores de actividades
econdmicas
inspeccionados e a
usufruir dos seus direitos.

Pelo menos 200
estabelecimentos com
2,000 trabalhadores
(M/H) em todos os
sectores de actividades
econdmicas
inspeccionados e a
usufruir dos seus direitos.

Pelo menos nos 200
estabelecimentos com
2,000 trabalhadores
(M/H) em todos os
sectores de actividades
econdmicas
inspeccionados e a
usufruir dos seus direitos.

600 Participantes (30%
mulheres) com acesso a
informacéo.

500 Estabelecimentos com
8,000 trabalhadores (M/H).

100 Estabelecimentos com
1,000 trabalhadores (M/H).

100 Estabelecimentos com
1,000 trabalhadores (M/H).
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6 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

Realizado
seminario num
distrito com 100
participantes.

125
Estabelecimentos.

50
Estabelecimentos.

50
Estabelecimentos.

Em curso.

Realizados
seminarios em 2
distritos com 200
participantes.
125

Estabelecimentos.

50

Estabelecimentos.

50

Estabelecimentos.

Um fornecedor
de formacéo nas
areas rurais e
remotas para a
acreditacéo e
qualificagéo
nacional.

Em curso.

Realizados
seminarios em 2
distritos com 200
participantes.
125

Estabelecimentos.

50

Estabelecimentos.

50

Estabelecimentos.

Em curso.

Realizado seminario
num distrito com 100
participantes.

125 Estabelecimentos.

50 Estabelecimentos.

50 Estabelecimentos.



Conceder as
autorizacdes
legalmente exigiveis
no &mbito das relagoes
de trabalho.

Propor a politica e
elaborar a
regulamentacéo do
Codigo do Trabalho.

Proteccédo da Relagao
do Trabalho.

Prevencéo de Disputas
do Trabalho.

Implementagéo do
Novo Cédigo Laboral
de Timor-Leste para
minimizar as disputas
laborais através dos
servicos da Comissédo
Nacional de RelacgGes
do Trabalho e
Comissdo Nacional do
Salario Minimo.

Monitorar e avaliar a
implementacéo da lista das
Piores Formas de Trabalho
Infantil.

Emiss&o de parecer de visto
de trabalho e visto de fixagdo
de residéncia.

Propor a politica de trabalho
de cidad@os estrangeiros
(M/H).

Propor a politica de seguranca
e salde no trabalho.

Recolha de dados nas
Companhias.

Seminario sobre a Relagdo do
Trabalho e Socializago do
novo Cédigo Trabalho.
Orientagéo para empresarios e
trabalhadores (M/H).

Coordenacéo de Servigos nos

Centros Regionais e Distritais.

Disseminacéo de informacéo
dos servicos da Comissdo
Nacional de Relagdes do
Trabalho e Comissao
Nacional do Salario Minimo
aos Funcionérios da SEFOPE
em 5 Regides com 226
Funcionarios (M/H).
Disseminacdo do Decreto-lei
sobre Padréo Salario Minimo
Nacional.

Elaboracéo da directiva sobre
Padréo do Salario Minimo
Regional.

Elabora recomendagéo da
CNSM sobre o Salério
Minimo Regional para CNT

100% das criangas e dos
adolescentes (M/H)
abaixo de 18 anos seréo
protegidos e terdo o0s seus
direitos respeitados.
Todos os cidaddos
estrangeiros (M/H) seréo
protegidos e terdo os seus
direitos respeitados.

Elaboragéo do esbogo de
Decreto-Lei do trabalho
migrante.

Elaboragéo de eshoco de
Decreto-Lei de seguranca
e saude no trabalho.

800 Companhias e 7.000
Trabalhadores (M/H)
abrangidos.

Pelo menos 1.300 pessoas
(M/H).

400 Companhias e 3.500
Trabalhadores (M/H)
abrangidos.

13 Distritos abrangidos.

Funcionérios (M/H) da
SEFOPE nas Regides
receberam informagdes
sobre os servigos da
Comissé&o Nacional de
Relacdes do Trabalho e
Comisséo Nacional do
Salario Minimo.

150 Companhias e 200
trabalhadores ja
receberam informagdes
do Decreto-lei sobre o
Padréo de Salario
Minimo Nacional.
Despacho da SEFOPE
sobre Padréo do Salario
Minimo Regional
estabelecido.
Recomendacéo sobre
Salario Minimo Regional
elaborada.

NUmero de criangas e
adolescentes (M/H).

NUmero de estrangeiros que
adquirem parecer de visto do
trabalho e visto de fixacdo de
residéncia.

A ser aprovado pelo CoM.

A ser aprovado pelo CoM.

30 Companhias de cada distrito
e maior nimero concentrado em
Dili.

100 Pessoas de cada distrito
participam no seminario.

20 Companhias de cada distrito
e maior nimero concentrado em
Dili.

Implementagéo do programa da
SEFOPE em geral e da
Direccéo em especial.

Processo de registo de casos,
Pré-arbitragem, Processo
Arbitragem e Estrutura de
SACNT, CNRT e CNSM.

- Componentes e necessidade
Minimas de vida.

- Padréo do Salério Minimo
Nacional.

Salario Minimo Regional
estabelecido.

Salario Minimo nivel Regional
definido.
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13 Distritos.

Dili - IGT.

Dili — SEFOPE.

Dili — SEFOPE.

12 Distritos.

13 Distritos.

12 Distritos.

12 Distritos.

Dili, Baucau, Ermera,
Maliana, Same e
Oecussi.

Dili e Baucau.

Dili.

Dili.

25 % das criancas
e adolescentes
protegidos.

25% Cidadaos
estrangeiros
registados.

Elaboracéo.

Elaboracéo.

100 Companhias.

100 Pessoas de 1
distrito.

100 Companhias.

2 Distritos.

60 Pessoas (M/H).

Prepara 0 processo
de Administracéo
e Finangas.

CNT ja debateu/
discutiu a
recomendacéo.

CNSM fazem
avaliacdo e anélise
sobre o resultado
da pesquisa.

25 % das
criancas e
adolescentes
protegidos.

25% Cidadaos

estrangeiros
registados.

Consulta publica.

Continuacéo.

300 Companhias.

600 Pessoas de 6
distritos.

100 Companhias.

5 Distritos.

60 Pessoas
(M/H).

75 Companhias e
100
trabalhadores.

CNT continuagdo
do debate sobre a
recomendacéo.

CNSM formula
0s componentes
e necessidades.

25 % das
criangas e
adolescentes
protegidos.

25% Cidadaos
estrangeiros
registados.

Revisdo.

Dialogo
Tripartido.

300 Companhias.
500 Pessoas de 5
distritos.

100 Companhias.

5 Distritos.

60 Pessoas
(M/H).

75 Companhias e
100
trabalhadores.

CNT determina o
Salario Minimo
Nacional.

CNSM ja decidiu
sobre Salario
Minimo
Regional.

25 % das criancgas e
adolescentes
protegidos.

25% Cidadaos
estrangeiros
registados.

Submissdo ao CdM.

Submissédo ao CdM.

100 Companhias.

100 Pessoas de 1
distrito.

100 Companhias.

1 Distrito.

60 Pessoas (M/H).

CNT publica a
decisao sobre Salario
Minimo Nacional.

CNSM ja
recomendou acerca
do Saléario Minimo
Regional para o
CNT.



Promover a igualdade
do Género nos
programas da
SEFOPE.

Regista e recolha de
informacdes dos requerentes e
requeridos através do
Processo Pré-arbitragem.
Elabora Processo de
Arbitragem para os casos de
disputas laborais.

Formacgéo em lgualdade do
Género / Auditoria do Género
em articulacéo com a SEPI.

Formagéo em Orgamento do
Género, em articulacdo com a
SEPI.

10 Casos registados e
CNRT informada.

12 Casos encontram
deciséo final pelo CNRT.

25 Chefias das Direc¢des
Nacionais, departamentos
regionais da SEFOPE e
incluindo fornecedores de
formacéo (15H/10M).

30 Directores ao nivel
nacional e distrital.

Conclusao do contrato do
servico e pagamentos de
saldrios efectuados.

Conclusio do contrato do
servico e pagamentos de
salarios efectuados.

Realizado o curso para 0s 5
Directores Nacionais

5 Directores regionais 12 chefe
departamentos e 3 Directores
dos fornecedores de formacéo.
Realiza formacéo em
Orgamento do Género para 15
directores nacionais, e 15
directores ao nivel distrital.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolvimento dos Recursos Humanos (M/H) e fortificagdo institucional da SEFOPE.

Fortalecer e melhorar
a capacidade
especifica dos
Inspectores do
Trabalho (M/H).

Fortificacdo dos
servigos de gestdo e
administracdo dos
Membros do
Conselho, Comissdes e
Secretariado de Apoio

Executar as formagoes
especificas dos Inspectores
(M/H) do Trabalho em
matéria de Seguranca e salde
no trabalho.

Administrar o curso de
licenciatura em Direito.

Participar na Conferéncia
Internacional do Trabalho da
Organizacéo Internacional do
Trabalho (CIT-OIT) em
Genebra.

Formagé&o para Mediadores e
Conciliadores (M/H).

Estudo comparativo.

Curso de informatica e
tecnologia.

Cursos de Linguas.

Fortalecer as capacidades dos
Recursos Humanos (M/H) dos
Membros do Conselho e das
Comissoes através da
Formacéo e estudos
comparativos.

15 Inspectores do
trabalho (M/H) aptos a
aplicar os conhecimentos
adquiridos nos seus
Servigos

5 Dos inspectores do
trabalho seréo licenciados
em Direito e aptos a
aplicar os conhecimentos
adquiridos nos seus
Servigos.

2 Dos participantes
(M/H) aptos a aplicar os
conhecimentos
adquiridos nos seus
Servigos.

20 Pessoas (M/H)
formadas na area de
mediacdo e conciliagdo.
Viagem de estudos
comparativos.

12 Pessoas (M/H)
formadas na area de
informatica e tecnologia.
40 Pessoas (M/H)
qualificadas.

4 Funcionarios (M/H)
atendem formagéo e
estudos comparativos
para melhorar os servi¢os
e fungdes dos Membros
do CN, CNRT e CNSM.

NUmero de participantes (com
30% de participacdo das
mulheres).

Numero de participantes (M/H).

Numero de participantes (M/H).

20 Pessoas (M/H) frequentam
formacéo.

10 Pessoas (M/H) participam na
viagem de estudo comparativo.
12 Pessoas (M/H) frequentam
formacéo.

68 Pessoas (M/H) frequentam
formagdo em lingua Portuguesa
e Inglesa.

Area de servicos dos membros
do CNT, CNRT e CNSM.
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Dili. 2 Casos.

Dili. 3 Casos
resolvidos.

Dili.

Dili.

ITC-ILO Turim. Preparagéo.

Dili, Indonésia e
ITC-1LO Turim.

Preparagéo.

Genebra.

Dili Timor-Leste e 20 Pessoas.

Indonésia.
Maléasia e Indonésia

Bandung Indonésia.

Dili. Preparagéo.

Malésia, Singapura,
Indonésia.

Preparagdo do
processo
administrativo e
financas.

3 Casos.

3 Casos
resolvidos.

25 Pessoas
formadas e

capacitadas.

5 Pessoas.

5 Pessoas.

Preparacéo

5 Pessoas.

20 Pessoas.

2 Pessoas.

3 Casos. 2 Casos.
3 Casos 3 Casos resolvidos.
resolvidos.

30 Directores
nacionais e
directores
distritais
capacitados.

5 Pessoas. 5 Pessoas.

Continuacéo. Continuagéo.

2 Pessoas.

10 Pessoas.

5 Pessoas.

2 Pessoas.

20 Pessoas.

1 Pessoa. 1 Pessoa.



ao Conselho Nacional
do Trabalho.

Expansao do sistema
de informagéo do
mercado de trabalho
(SIMU-WEB).

Melhoria da prestacéo
de servicos da fungédo
publica.

Promover a igualdade
do género nos
programas da
SEFOPE.

Funcionarios (M/H)
do INDMO
contratados pelo
projecto de
cooperagao recebem o
estatuto de servidores
publicos.

Formagé&o sobre o0s servicos da
SACNT.

Manutencao do sistema
SIMU-WERB recolha e anélise
dos dados de cada CEOP
tendo sempre em conta a
igualdade do género.

Cursos de Requalificacéo.

Curso de Gestéo de Lideranca.

Curso Técnico de
Secretariado.

Curso de Gestdo
contabilidade.

Curso formal na &rea de
Direito.

Formacéo para mediadores e
conciliadores (M/H).

Apoio financeiro atribuido aos
funcionérios (M/H) em
formagéao na Indonésia e em
Timor-Leste.

Formacdo em “orgamento do
género” em articulagdo com a
SEPI.

Chefias apoiam o pedido de
transferéncia dos salarios do
pessoal do projecto para os da
funcéo publica.

Promover maior
eficiéncia e eficacia dos
Servicos.

Dados sobre o mercado
de trabalho recolhidos e
analisados.

10 Funcionérios
frequentam o curso (6H/4
M).

10 Funcionarios
frequentam o curso
(THI3M).

15 Funcionérios
frequentam o curso (8
HI7 M).

5 Funcionarios
frequentam o curso
(3H/2M).

4 Pessoas (1H/1M)
Qualificadas.

20 Pessoas (15H/5M)
formadas na érea
mediacdo e conciliagdo.
4 Funcionarios
candidatos a Magistratura
na Indonésia e 27 a
licenciatura em Timor-
Leste.

25 Chefias (M/H) das
Direccdes nacionais,
departamentos regionais
da SEFOPE incluindo
fornecedores de formagao
(15H/10M).

4 Funcionarios (M/H) do
INDMO tém acesso ao
regime de carreira do
servigo publico.

Processo técnico (processo Pré-
arbitragem e processo
arbitragem) e Curso de Lingua
Portuguesa e Inglesa.

Sistema SIMU-WEB instalado
em todos os Distritos.

1 Funcionério de Grau B; 3
funcionarios de Grau C; 6
Funcionarios de Grau D.

4 Funciondrios de Grau B; 3
funcionarios de Grau C; 1
funcionério de Grau D.

15 Funcionarios de Grau E.

5 Funcionarios de Grau E.

4 Pessoas frequentam o curso na
area de Direito.

20 Pessoas (M/H) frequentam a
formacéo.

100% Apoiados os candidatos
de magistratura e de
licenciatura.

Realizado o curso para 0s 5
Directores Nacionais 5
directores regionais 12 chefes
de departamentos e 3 directores
(M/H) dos fornecedores de
formagao.

Numero de funcionarios (M/H)
transferidos para o servico
publico.
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Dili.

13 Distritos.

Dili.

Estrangeiro.

Dili e estrangeiro.

Dili e estrangeiro.

Dili e estrangeiro.

Estrangeiro.

Dili e estrangeiro.

Dili.

Preparagdo do
processo
administrativo e
financas e consulta
sobre o formador

capacitados.

(M/H).

3 Distritos. 3 Distritos.

Preparagéo. 3 Pessoas
recrutadas.
3 Pessoas.

Preparacdo 5 Pessoas.

Preparacdo 3 Pessoas.
4 Pessoas.

Preparacdo 10 Pessoas.
10 Pessoas.

4

Funcionérios do

INDMO

transferidos para o
servigo publico.

5 Funcionarios

6 Funcionarios
capacitados.

4 Distritos. 3 Distritos.

4 Pessoas
recrutadas.

3 Pessoas. 4 Pessoas.

5 Pessoas. 5 Pessoas.

2 Pessoas.

10 Pessoas.

15 Pessoas.

3 Pessoas recrutadas.



Apoiar o
desenvolvimento
profissional dos 4
oficiais (M/H) do
programa para apoiar
todas as actividades
das subcomissdes de
indUstria.

Um agente recrutado
para a Base de dados e
website do INDMO.

Reforcar a gestdo do
INDMO e a
capacidade da
Comissdo Executiva
para exercer as suas
fungdes.

Dois Seminérios de
Desenvolvimento Profissional
e uma formagéo com nivel
internacional para 6 pessoas
(M/H) do secretariado da
INDMO incluindo
funcionarios do programa e
pessoal de apoio em
Desenvolvimento dos padrdes
de competéncia, Pacote de
qualificacéo e Pesquisa.

Recrutar e seleccionar um
oficial da base de dados
(M/H).

- Desenvolver e implementar
as politicas das principais
actividades e das orientacdes
necessarias

- Organizar dois workshops de
Desenvolvimento Profissional
(DP) e uma viagem de estudo
na regido do Pacifico para dez
membros (M/H) da Comissao
Executiva e pessoal do
secretariado.

Comisséo Executiva retine-se
pelo menos uma vez por més
para realizar as suas principais
actividades e registar
diplomas.

100% Dos Funcionarios
Publicos incluindo os
funcionarios (M/H)
contratados apoiam 0s
oficiais do programa.

Um oficial para a base de
dados nomeado.

100% Das politicas e
directrizes aprovadas e
em implementagéo.

3 workshops e/ou visitas
de estudo realizadas.

Comissdo Executiva
retne pelo menos (12)
vezes ao longo do ano.

- % Das actividades de
desenvolvimento profissional
concluida.

- N.° de funcionarios
participantes (M/H).

- N.° De acg¢des de formacéo
desenvolvidas.

- N.° de reunides realizadas SCI.

- NUmero de oficiais da base de
dados a trabalhar com INDMO.
- Base de dados do INDMO
actualizada.

- Funcionamento e actualizagéo
do website.

- % de documentos e registos
aprovadas e implementadas.
- Ndmero de seminérios DP e
visitas de estudo realizadas.

- Ndmero dos diplomas
certificados pela Comissao
Executiva

- NUmero de resolugdes
tomadas pelo Comisséo
Executiva.

- NUmero de encontros.
- NUmero de Relatérios
completos.
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Dili e estrangeiro.

Dili e estrangeiro.

1 Workshop para o

desenvolvimento
profissional.

Nomeagé&o do
oficial da base de
dados.

25% das Politicas
desenvolvidas e
aprovadas.
Workshop sobre
desenvolvimento
profissional em
matéria de
governagdo
concluido.

Trés reunides
mensais.

25% das
Politicas
desenvolvidas e
aprovadas.
Workshop sobre
desenvolvimento
profissional sobre
Sistemas de
formacéo
concluido.

Trés reunides
mensais.

25% das
Politicas
desenvolvidas e
aprovadas.

Realizada
viagem de
Estudo na regido
do Pacifico para
10 membros da
Comissdo
Executiva e
pessoal do
secretariado.
Trés reunides
mensais.

25% das Politicas
desenvolvidas e
aprovadas.

Trés reunides
mensais.



Secretaria de Estado para a Promocao da Igualdade

A Secretaria de Estado para a Promogéo da Igualdade tem um Orgcamento de 1,378 milhdes
de dolares para 2012.

Papel

A Secretaria de Estado da Promocéo da Igualdade (SEPI) tem por misséo:

Apoiar a elaboracdo da politica global e sectorial, com incidéncia na promocéao da
igualdade de género e no fortalecimento, reconhecimento e valorizacdo do papel da
mulher timorense na sociedade;

Elaborar propostas normativas, emitir pareceres e intervir, nos termos da lei, nos
dominios transversais em todas as areas relevantes a promocdo da igualdade,
estabelecendo mecanismos para a revisdo de leis, politicas, orcamento e programas do
Governo nas areas sob a respectiva tutela;

Coordenar, com o0s diversos ministérios, accdes concertadas da promoc¢do da
igualdade e fortalecimento do papel da mulher timorense na sociedade;

Promover a coordenacgdo multi-sectorial no seio do Governo, através do mecanismo
de Grupos de Trabalho Nacionais para o Género a fim de assegurar uma abordagem
integrada de género em todos 0s processos de realizacdo de politicas, nomeadamente
planeamento, implementacdo e monitorizacao;

Desenvolver parcerias e providenciar apoio a organizacdes de mulheres envolvidas na
promocdo e defesa da igualdade de género, assegurando mecanismos de consulta com
a sociedade civil e organizagdes nacionais e internacionais;

Promover accles de sensibilizacdo e de informacdo da opinido publica e de adopc¢édo
de boas praticas relativas a igualdade de genero, a participacdo paritaria na vida
econdmica, social, cultural, politica e familiar em colaboracdo com as entidades
competentes e ao combate de discriminacédo e violéncia contra a mulher, com recurso
aos meios de comunicacdo social e a edicdo de publicacbes ou outros meios
considerados apropriados;

Assegurar as modalidades de participacdo institucional e das organizacGes ndo-
governamentais, que concorram para a realizagdo das politicas de igualdade de
género;

Cooperar com organizac¢@es de &mbito comunitario, nacional e internacional e com 0s
organismos congéneres estrangeiros, tendo em vista participar nas grandes orientacoes
internacionais relativas a igualdade de género e promover a sua implementacéo a
nivel nacional.

Page 66



Prioridades

Desenvolvimento da capacidade institucional

e Capacitacdo dos Recursos Humanos da SEPI na &rea de Género;
e Desenvolvimento do Manual para a Abordagem Integrada de Género no Governo.

Advocacia as politicas e legislacfes sensiveis ao género nas institui¢cées do Governo

e Capacitacdo dos funcionéarios/as da SEPI na area de advocacia, lobby e politicas;
e Desenvolvimento de uma estratégia para lobby e advocacia a fim de promover a
formulacéo, aprovacao das politicas e legislacGes sensiveis ao género.

Advocacia a abordagem integrada de género nas instituicbes do governo e outras
agéncias do Estado

e Garantir a capacitagdo em Abordagem Integrada de Género e Capacitacdo
Institucional nos Ministérios chave;

e Promover a descentralizacdo através do fortalecimento do mecanismo de Pontos
Focais de Género nos distritos.

Elevar o nivel de conhecimento sobre género por parte do publico em geral a nivel
central e local.

e Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao;
e Desenvolvimento de uma estratégia para elevar o conhecimento em género nas
escolas, instituicdes profissionais e vocacionais e outras instituicdes de formacao.

Promover o fortalecimento econdmico das mulheres

Assegurar a sustentabilidade econémica dos negécios dos grupos de mulheres beneficiarios
de apoio financeiro (através do programa de transferéncias publicas) para a promoc¢do do
auto-emprego e reducdo da pobreza, conjuntamente com programas de capacitacdo e
acompanhamento das actividades apoiadas.

Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado para a Promocéo da Igualdade ($'000)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegd3o  Projegdo  Projegio
Orgamento Geral do Estado 985 1,130 1,377 1,433 1,450 1,350 1,612
Recorrentes 871 1,082 1,37 1,370 1,425 1,482 1,541
Salanios e Vencimenios 187 205 274 285 284 308 320
Bens e Servipos %] EEL: 244 881 1,021 1,061 1.104
Transferéncias Publicas 150 100 100 104 108 112 117
Capital 114 47 (1] 63 B5 ] T
Capital Minor 114 47 Li 1] iz i3] L= 71
Capital Desemolimento - - = - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 330 1113 13
Recomentes - 3,320 1,113 15 - -
Capital - - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 9835 4,450 2,450 1,448 1,450 1,550 1,612
Recomentes 871 4402 2,430 1,385 1,425 1,482 1.541
Capital 114 47 60 63 85 [ T
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PLANO DE ACGCAO ANUAL DA SECRETARIA DE ESTADO DA PROMOGAO DA IGUALDADE
OBJECTIVO GERAL 1: Desenvolvimento da Capacidade Institucional.

Objectivo Actividades Resultados Esperados Indicador de Desempenho Local de Resultados Esperados por Trimestre
Especifico Implementacéo
Até 31 Marco Até 30 Junho Até 30 Setembro Até 31 Dezembro
1.1 Reforgar a estrutura  Construgéo do novo A SEPI tem um edificio = Existéncia de um edificio Dili. 15% 30% 30% 25%
da SEPI. edificio da SEPI. préprio para abarcar funcional que permita a SEPI
todos os seus desempenhar eficientemente as

funciondrios e receber  suas funcdes e que esteja de
todas as organizagdes acordo com o plano original
de mulheres, doadores e = (planta arquitectonica).
sociedade civil.

Recrutamento de novos A estrutura da SEPI é 1 Funcionério/a (N.7) para Dili. 100%
funcionarios para reforcar ~ mais forte para dar Inspector.
0s programas de resposta s actividades 13 Funcionarios/as (N.5) como  Timor-Leste 100%
implementagéo da crescentes. pontos focais de Planeamento do
abordagem integrada de mecanismo de grupos de
género. trabalho de género a nivel
distrital (pelo menos 2 séo
mulheres).

Revisdo da Lei Organica SEPI dispde de uma Primeira alteracéo da Lei Dili. 100%
(Departamentos de estrutura mais completa  Orgénica da SEPI aprovada no
Recursos Humanos e de e adequada a realidade  Conselho de Ministros.
Legislacéo). das necessidades.
Revisao do Diploma O Diploma Ministerial ~ Existéncia do novo Diploma Dili 100%
Ministerial (Departamentos  da SEPI para criacdo de = Ministerial da SEPI para criacéo
de Recursos Humanos e Departamentos é de Departamentos aprovado no
Legislacéo) e respectiva reajustado com a Conselho de Ministros.
traducdo para Portugués. Primeira Alteragdo da

Lei Organica.
Realizacéo de um workshop = Cada Direccéo dispe 1 Workshop realizado. Dili. 1 Workshop.
para preparacdo do PAAe  deumPAAe
Orgamento 2013. orgamento de acordo

com as reais

necessidades para 2013.
Realizagdo de 1 Retiro de Identificacédo de 1 Retiro (anual) realizado Dili. 1 Retiro.
staff para avaliagdo dos sucessos e dificuldades ~ envolvendo 95% do staff.
resultados e desafios. sentidas na

implementacgdo dos
programas e actividades
a decorrer em 2012.

1.2 Capacitacéo dos Garantir formagéo dos/das  SEPI dispde de quadros = 1 Funcionrio/a frequenta o Portugal. 100%
Recursos Humanos. funcionarios/as da SEPI nas mais capacitados em curso de gestdo de Recursos
areas de gestdo e lideranca,  todas os departamentos =~ Humanos.
Recursos humanos, e mais ageis para lidar 3 Funcionérios/as frequentam o Dili. 100%
Financas, Media e com os desafios que as  curso de organizagio e gestéo de
Comunicagéo, na area actividades assim o documentag&o e arquivo, ETDA
Administrativa, em linguas ~ exigem. 2Me1lH).

(Portugués e Inglés),
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Lideranga, areas especificas
da abordagem integrada de
género, Monitorizagéo e
Avaliacéo, Pesquisa,
Advocacia e Politicas e
Legislacdo (Quer em
Timor-Leste, quer no
Estrangeiro).

1 Funcionério/a frequenta um
Mestrado na area de Finangas
Publicas.

2 Funcionérios/as frequentam o
curso de Técnicas de
organizagdo de
eventos/protocolo (1 M e 1 H).
2 Funcionérios/as continuam o
curso de Mestrado em Género (1
HelM).

2 Funcionério/a inicia o curso de
Mestrado em Género e
Desenvolvimento (1 M e 1 H).

Realizacdo de 1 workshop para
reciclagem e actualizacéo de
informagao sobre estatutos da
funcdo publica e leis relevantes.

5 Funcionarios/as frequentam o
curso de Excel avangado e
Access 2007 (3 M e 2 H).

10 Funcionarios/as continuam o
curso de Inglés (LELIS) e
Portugués (INAP) (5 M e 5 H).

2 Funcionarios/as frequentam o
curso de Portugués (1H; 1M).

2 Funcionarios/as frequentam o
curso de Lideranga (1H; 1M).

2 Funcionarios/as frequentam
um curso na érea de Pesquisa e
andlise de dados (1 M e 1 H).

2 Funcionérios/as de Legislacdo
frequentam o curso de Portugués
especializado em Legislagéo (1
Me1H).

1 Funcionério/a de Legislacéo
frequenta o curso em contetdos
de Legislagdo e Género.

Indonésia.

Indonésia.

Indonésia.

Indonésia.

Dili.

Dili.

Dili.

Portugal.

Indonésia.

Indonésia.

Dili.

Tailandia.
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1.3 Conseguir mobilizar
Apoios Financeiros e
Recursos Humanos
externos a SEPI.

1.4 Aprendizagem por
exposicao com outras
realidades de outros
paises.

Preparacgéo de metodologias
eficazes para ajudar os
funcionérios/as do
Departamento de
Legislacéo a analisarem
documentos legais e torna-
los sensiveis ao género.

Encontro com 40
representantes dos parceiros
de desenvolvimento tais
como, FNUAP,
UNWomen, UNDP,
Noruega, Irish Aid, Paz'y
Dezarollo, Espanha,
Franca, AECID, JICA,
FAQ, Brasil, Portugal, etc.
Participagdo na Conferéncia
Anual 6W (Commission on
the Status of Women).

Os funcionérios/as do
Departamento de
Legislacéo séo capazes
de avaliar as leis e
politicas sob uma
perspectiva de género.

Conseguir obter os
apoios financeiros e
técnicos necessarios
para por em pratica
muitas das actividades
delineadas no Plano
Estratégico 2010-15.

Ver a capacidade da
SEPI reforgada via
comparagdo com
realidades de outros
paises e programas
implementados na area
da abordagem integrada
de género.

Pelo menos 60% da legislagdo Dili.
relevante produzida em Timor-

Leste é analisada pela SEPI

numa perspectiva de género.

Manutengéo do apoio dos Dili.
doadores actuais e obtencédo de

pelo menos mais um doador e de

mais apoio técnico para suportar

as actividades da abordagem

integrada de género.

SEPI foi exposta as varias Estados Unidos da
experiéncias na implementacdo ~ América.

de programas de abordagem

integrada de género e esta apta

para adaptar boas praticas em

Timor Leste.

OBJECTIVO GERAL 2: Advocacia as politicas e legislagdes sensiveis ao género nas instituicdes do Governo.

2.1 Desenvolvimento de
uma estratégia de lobby e
advocacia para promover
a formulagéo e aprovacéo
de politicas e legislacdo
sensiveis ao género.

Providenciar formagdes e
briefings sobre o processo
de abordagem integrada do
género, sob uma
perspectiva legal, aos
Grupos de Trabalho de
Género (PFG).

Realizagdo de estudos,
pesquisa, compilagéo e
preparacdo, prestacdo de
apoio a formulagéo de
leis/politicas sensiveis ao
género.

Organizagéo de pesquisas
para ver o impacto do
papel/actividades da SEPI
na comunidade (em
cooperagdo com o projecto
de Espanha).

Abordagem de género nas
escolas e integracdo no
Ministério de Educacéo.

GTG fazem lobby nos
Ministérios /
Secretarias de Estado
para o desenvolvimento
de documentos legais
sensiveis ao género.

Leis e politicas com a
perspectiva de género.

Relatério de pesquisa.

Assegurar integracéo de

materiais de género e
Direitos Humanos nos
curriculos.

Os GTG desenvolvem e Dili.
implementam planos de trabalho

para desenvolver o processo da
abordagem integrada de género

ao nivel de politicas

governamentais e legislacéo

criada durante 2012.

8 Leis e politicas sdo analisados  Dili.
e comentados pela SEPI em

termos de sensibilidade ao

género.

Uma pesquisa e respectivo 5 Distritos.
relatdrio elaborados e langados

em 2012 no dia Nacional da

Mulher.

4 Encontros de coordenacdo Dili.

com o Monitorizacéo e
Avaliacéo para assegurar a
elaboracéo de materiais nas
areas de género e Direitos
Humanos nos curriculos.
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2.2 Capacitagéo dos
funcionarios da SEPI na
Advocacia, Lobby e
politicas para a educacao
publica a igualdade de
género.

Reunido CPLP sobre
evolugdo da situagdo da
mulher nos paises de lingua
Portuguesa.

Reunido Bilateral com
Indonésia.

Férum Asia Oriental sobre
Familia.

Congresso sobre a Mulher
na Politica.

Desenvolvimento de
curriculo e apoio ao
estabelecimento do
departamento de Género na
UNTL.

Prestacéo de apoio a
integrac&o de perspectiva
de Género nas prioridades
nacionais e parecer a
implementacéo do Fundo
dos MDG (MDG - Funds).
Encontros regulares de
coordenacdo com Grupo de
Mulheres Parlamentares de
Timor-Leste (GMPTL) e
Conselho Consultivo da
SEPI.

Ter mais e melhor
conhecimento na
adopcéo de politicas
sensiveis ao género e
reforgar as boas
relagOes entre os paises
de lingua oficial
Portuguesa.

Melhorar a cooperacéao
entre Timor-Leste e
Indonésia nas areas de
Tréfico humano e
igualdade de género.

Partilha de experiéncias
e boas préaticas sobre a
intervengdo e
programas de
reabilitacéo que
respondam a assuntos
relacionados com a
instituicdo Familia.
Aprendizagem sobre a
participacéo da Mulher
na Politica.

Assegurar 0
estabelecimento do
Departamento de
Género e
Desenvolvimento no
curriculo de Género na
UNTL.

Assegurar a integracéo
de género na politica.

Alcancar ideias e
influenciar as leis e
politicas sob a
perspectiva de género.

Ter politicas implementadas,
inspiradas na experiéncia dos

PALOP, adaptadas a realidade

de Timor-Leste.

Medidas tomadas, resultantes do

acordo e troca de impressdes,

como forma a reduzir o trafico

humano entre os paises
envolvidos e contribuir para a

igualdade através do combate a

discriminagdo baseada no
género.

Implementag&o de programas

que respondam as questdes de
género integradas na instituigdo

Familia.

Mais mulheres envolvidas na
Politica em Timor-Leste.

6 Encontros realizados com o
intuito de analisar o
estabelecimento do
Departamento de Género na
UNTL e desenvolver o
curriculo.

Contribuir com ideias para 0s

encontros de delineamento das

Prioridades Nacionais e do

Fundo de MDG, que integram a

perspectiva do género.

Os superiores da SEPI tém

ideias claras e estdo aptos para

influenciar as politicas e leis.

A definir.

Indonésia.

Brunei.

Bangladesh.

Dili.

Dili.

Dili.
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OBJECTIVO GERAL 3: Advocacia a Abordagem Integrada de Género nas instituicdes do Governo e outras Agéncias do Estado.

3.1 Fortalecer a
capacidade de AIG nas
instituicdes e ministérios
chave.

3.2 Promover a
descentralizagdo através
do fortalecimento da rede
do Grupo de Trabalho de
Género ao nivel Distrital
(GTGD) e da Rede
referal.

Desenvolvimento de
materiais e Guia para
Abordagem Integrada de
Género (AIG),
conjuntamente com o
INAP, para serem usados
em formagoes aos
funcionarios publicos.
Encontros trimestrais
regulares com Grupos de
Trabalho de Género (GTG)
dos ministérios e sociedade
civil (Suportado pela Irish
Aid durante 2012).
Fortalecer a liderancga nas
tomadas de decisdes sobre
género.

Coordenar, monitorizar e
reportar relativamente ao
Plano Nacional de Acgédo
sobre a violéncia baseada
no género e/ou suportar a
finalizagdo deste.

Encontros regulares
trimestrais com
Administradores distritais e
GTGD (Suportado pela
Irish Aid durante 2012).

Sensibilizacdo da Lei
contra a violéncia
doméstica (LCVD) e
mecanismo da sua
implementagao nos
distritos.

Integragdo dos
materiais sobre AlG no
INAP para formagoes
aos funcionarios
publicos.

Fortalecer coordenacéo
entre SEPI e GTG dos
ministérios e sociedade
civil.

A lideranca nas
tomadas de decisdes
politicas ja com a
perspectiva de género;
Colaboragéo com o
ADB para a
implementacéo de uma
base de Dados e dados
Estatisticos
desagregados por sexo.
O Plano Nacional de
Accéo esté finalizado e
aprovado e a equipa da
SEPI monitorizou
devidamente a sua
implementacéo.

Fortalecimento de
coordenacéo e
influéncias sobre a
sensibilidade de género
nos distritos.

Assegurar a
implementacdo da
LCVD no seio da
comunidade.

Guia de AIG pode ser utilizado
pelo grupo de trabalho de género
dos Ministérios.

4 Encontros de coordenagio
com o0 GTG ao nivel dos
Ministérios e 4 encontros de
coordenacéo com a sociedade
civil para trocar informacoes e
experiéncias.

Uma conferéncia de AIG
realizada para os membros do
Governo (6
Ministérios/Secretarias de
Estado s&o informados sobre a
AIG e podem tomar decisdes
sensiveis ao género.

O relatério sobre a
implementacéo da LCVD, por
parte do Governo, é realizado e
submetido ao Parlamento
(envolvendo monitorizagdo nos
13 Distritos, Coordenagao a
nivel central e elaboragéo do
Relatério com auxilio de um
consultor Internacional).

Os GTG a nivel Distrital e 0s
Administradores de Distrito
trocam experiéncias com o
intuito de estreitar relacoes e
auxiliar a implementagéo de
programas de AlG.

6 Visitas aos Distritos de
Oecussi, Manufahi, Viqueque,
Lautem, Bobonaro e Covalima
com o objectivo de sensibilizar
as pessoas sobre 0 mecanismo
de coordenagéo do LCVD (em
cada encontro participardo cerca
de 45 participantes).

Dili.

Dili

Dili.

Timor-Leste.

Dili.

Covalima,
Manufahi,
Viqueque, Lautem,
Oecussi,
Bobonaro.

Page 72

50%

25%

25%

25%

50%

25%

25%

33,30%

25%

33,30%

25%

25%

33,30%

25%

33,30%

25%

25%

33,30%

25%

33,30%



Apoio técnico aos pontos
focais distritais através de
encontros regulares
trimestrais e um encontro
anual de coordenacéo a
decorrer na SEPI.

Formacéo e socializagdo da
LCVD a PNTL

Assegurar que a
politica de AIG é
implementada com
sucesso nos Distritos.

Assegurar a
implementacdo da
LCVD no seio da
comunidade.

Os pontos focais estdo Timor-Leste. 25%
informados e capacitados sobre

0s programas que deverdo

acompanhar e implementar ao

nivel dos respectivos Distritos.

Oecussi, Covalima,
Lautem, Manufahi.

2 Formagdes de capacitacdo
sobre LCVD/VBG aos membros
PNTL (30 - 35 membros PNTL
25 homens e 10 mulheres por
cada Distrito).

OBJECTIVO GERAL 4: Elevar o nivel de conhecimento sobre género por parte do publico em geral a nivel central e local.

4.1 Elevar o
conhecimento do publico
sobre as actividades da
SEPI e sobre a
abordagem integrada de
género em particular.

Publicacéo do Boletim
TA’ES.

Socializagéo e
disseminacéo da LCVD aos
Directores e Professores
das Escolas Pré
Secundarias e Secundarias.

Formacéo de Formadores a
nivel distrital.

Produgdo de mais Material
de Formagcéo sobre
Violéncia doméstica e
qualquer outra baseada no
género.

Publicacéo de brochuras
sobre a misséo e papel da
SEPI, Sobre o0 compromisso
de Dili, sobre violéncia
domeéstica (Prevengdo e
identificacdo da Violéncia

Publico em geral tem
mais conhecimentos em
género, actuando nas
suas interacgdes sociais
de acordo com os
conhecimentos
adquiridos.

Os Directores e
Professores estéo
sensibilizados e terdo
um papel fulcral no
desenvolvimento das
criangas Timorenses
quanto a importancia ao
combate a violéncia
doméstica.

Ter formadores
suficientes para
sensibilizar o pablico
em geral e ajudar a
prevenir, de forma
exponencial e eficaz, a
violéncia baseada no
género.

Existe material de
formagdo suficiente
sobre violéncia
doméstica e qualquer
outra baseada no
género a ser utilizado
pelos formadores da
SEPI.

Publico em geral esta
mais informado e
desempenhara um papel
mais activo no combate
a qualquer
discriminagdo baseada

4 Boletins “TA’ES” e posters Timor-Leste. 1 Boletim.
produzidos e distribuidos por

todo o territério.

Dili, Manufahi,
Covalima.

Os Directores e Professores dos 33%
Distritos de Dili, Manufahi,
Covalima, Viqueque, Baucau
estdo sensibilizados quanto a
importancia ao combate &

violéncia doméstica.

Covalima, Baucau, Ermera e Baucau, Ermera.
Aileu tém uma média de 25

formadores capazes de

sensibilizar o piblico em geral e

a contribuir para a prevencgdo da

violéncia baseada no género.

1000 Brochuras, 250 Mdédulos Dili.

de Formacéo sobre a Lei contra
a violéncia Doméstica.

3 Brochuras produzidas. Dili.

(1000 exemplares de cada).
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Doméstica e Assisténcia as
vitimas), sobre a
orgamentag&o sensivel ao
género, sobre discriminacdo
baseada no género e formas
de a combater (CEDAW).
Realizacdo de Debate
mensal através da TVTL e
Réadio.

Pacote de programas com
TVTL.

Programa de Radio com
TLMDC.

Publicacéo do Relatério
Anual.

Producdo do Relatdrio de
cinco anos da existéncia da
SEPI e evento de
apresentacao.

Disseminacdo e
socializagdo de
Observagdes finais do
Comité da CEDAW e
Inicio de recolha de dados e
eshbogo do 2° e 3° Relatorios
do Comité da CEDAW.

Celebracéo do Dia
Internacional da Mulher, do
dia Nacional da Mulher, do
dia Internacional da Mulher
Rural e da Campanha dos
16 dias de Activismo contra
a violéncia baseada no
género.

no género.

Publico em geral é
eficazmente
sensibilizado pela
importancia de género.
Publico em geral é
sensivel sobre a
importancia da
igualdade de género e
informado sobre
mudangas que ocorram
em Timor-Leste sobre
esta mesma tematica.

A populagéo em geral e
mulheres em particular
sd0 sensiveis ao género.

O publico em geral tem
acesso a informagao
sobre o trabalho
desenvolvido pela SEPI
durante o0 ano transacto.
O publico em geral esta
informado sobre as
actividades que a SEPI
desenvolveu durante os
5 anos de mandato.

Informag&o sobre o
progresso da
implementacéo do
CEDAW na
comunidade.

Fortalecimento da
advocacia e publicagéo
dos progressos da SEPI
e Mulheres de Timor-
Leste durante o periodo
do mandato do IV
Governo
Constitucional.

Actualizacéo do acordo com
TVTL, TLMDC e RTL.

4 Pacotes produzidos e
divulgados.

52 Programas divulgados
semanalmente através da Radio
Comunidade.

1 Relatério produzido.

1 Relatdrio produzido e 1 evento
bem-sucedido a transmitir a
mensagem da importancia da
instituicdo SEPI na advocacia da
abordagem integrada de género
em Timor-Leste.

A comunidade tem
conhecimento dos direitos das
mulheres a recolha de dados
permite a elaboragdo dos
relatérios periédicos da
CEDAW.

4 Celebracoes elaboradas a nivel
Distrital e Nacional,
acompanhadas com sessoes
educativas sobre o papel da
mulher na sociedade Timorense
e 0s maleficios derivados da
discriminacéo baseada no
género.

Dili.

Dili.

Timor-Leste.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.
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3 Debates
Televisivos.

1 Pacote.

13 Programas.

1 Relatoério.

20%

25%

3 Debates
Televisivos.

3 Debates
Televisivos.

13 Programas.

1 Relatério.

1 Evento realizado
de apresentacdo do
Relatorio.

40% 20%

13 Programas.

3 Debates Televisivos.

3 Pacotes.

13 Programas.

20%

75%



4.2 Reforcar relagdes de
cooperacdo entre TVTL,
Rédio e Jornais para
divulgacédo dos
progressos realizados
pela SEPI.

Desenvolvimento de
relagdes de coordenagéo
com os Media em Timor-
Leste.

Participacdo da Mulher na
construcéo da Paz e
Desenvolvimento.

Os Media informam o
publico em geral sobre
as mudangas da SEPI e
contribuem para mudar
as mentalidades sobre
igualdade de género.
Através das celebracoes
historicas de Timor-
Leste, a mulher pode
promover o seu papel
participativo na
construcdo da paz e
desenvolvimento.

OBJECTIVO GERAL 5: Promover o empoderamento econémico das mulheres.

5.1 Assegurar a
sustentabilidade
econdmica dos negdcios
dos grupos de mulheres
beneficiarios de apoio
financeiro (através do
programa de
transferéncias publicas)
para a promocao do
auto-emprego e reducéo
da pobreza,
conjuntamente com
programas de
capacitacao e
acompanhamento das
actividades apoiadas.

Andlise das propostas e
atribuigéo dos fundos das
transferéncias publicas a
grupos de mulheres para a

promog&o de auto-emprego.

Em estreita colaboragdo
com MED/IADE e
SEFOPE providenciar
formagGes aos grupos de
mulheres beneficiarios de
apoio financeiro da SEPI.
Monitorizagdo e avaliacéo
aos grupos beneficiarios do
fundo de transferéncias
publicas (incluindo o grupo
de culinéria).

Um maior nimero de
grupos de mulheres que
beneficia dos apoios
mantém uma actividade
economica regular
estavel reduzindo o
grau de dependéncia
economica baseada no
género.

60 Grupos recebem
formacdes técnicas

sobre as actividades
que desenvolvem.

Auvaliar o progresso dos
grupos beneficiarios do
Fundo de
Transferéncias
Publicas.

Os Media funcionam como
instrumento eficaz na
modificacdo de mentalidades do
publico em geral, contribuindo
para a redugdo da desigualdade
baseada no género.
Envolvimento de representantes
de mulheres dos 13 distritos na
celebracéo do décimo
aniversario da restauracdo de
Independéncia de TL, a ser
organizada pela SEPI, com o
intuito de sensibilizar a
populagéo em geral para a
importancia da mulher no
processo de desenvolvimento
sustentavel de Timor-Leste.

Pelo menos 20 novos grupos e
10 grupos de mulheres com
sucesso séo beneficiarios de
apoio financeiro da SEPI.

5 Formagdes em 5 actividades
(tecelagem, producéo animal,
formacéo de formadores,
catering, restauragao).

Obtengéo de dados relevantes
para criacdo de indicadores que
permitam auxiliar a tomada de
decisdo.

Dili.
Dili.
Timor-Leste.
Dili, Baucau,

Ermera e OecuUssi.

Timor-Leste.
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Ministério da Defesa e Seguranca

O Ministério da Defesa e Seguranca, o qual € composto pela Secretaria de Estado da Defesa,
F-FDTL, Secretaria de Estado da Seguranca e PNTL e Gabinete do Ministro da Defesa e
Seguranca, tem um Orcamento de 64,082 milhdes de dolares para 2012,

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério da Defesa e Seguranga ($'000)

210 2011 2012 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 33,773 32,173 64,082 66,5645 69,312 72,083 74,967
Recomentes 35141 44,048 31,928 36,167 38,413 60,730
Saldrics e Vencimenios 16,215 10,858 23,073 24 D58 25,554 20,202
Bens e Servigos 18,225 23,887 26,874 20,062 30,232 3,441
Transferéncias Plblicas - 325 1,980 2,142 2,237 2318
Capital 18,632 8125 12,153 13,145 13,670 14,217
Capital Minor 8,703 8,181 8,535 8,231 8,801 9.BBS
Capital Desenvolvments 11,528 1,244 3818 3813 4,070 4733
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 23,818 33,495 1,732 Q27
Recomentes - 26,818 33,484 1,732 a7 -
Capital - - 11 - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 33,773 77,991 897,577 68,377 70,238 72,083 74,967
Recomenies 35,141 60,8548 85,413 556,738 G704 58,412 80,750
Capital 18,832 8,125 12,184 12,828 13,145 13,870 14,217

Estes fundos vao ser alocados a cada instituicdo baseando-se nas necessidades em
conformidade com as prioridades a implementar em 2012, tais como a seguir se enuncia:
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Gabinete do Ministro da Defesa e Seguranga

O Gabinete do Ministro da Defesa e Seguranca tem um Orcamento de 8,946 milhdes de
dolares para 2012.

Orgamento Fontes Combinadas
Ministro da Defesa e Seguranca [5'000)

M0 2011 2012 2013 2014 2015 il

Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegd3o  Projegio  Projegdo

Orgamento Geral do Estado 1,238 5,846 8,946 8,304 9,676 10,063 10,466
Recomrentes 185 1,838 3944 4,102 4,266 4,436 4,614
Salarios e Vencimenios - 52 52 24 i 58 i)

Bens e Sarnvigos 185 1,804 1,812 1,288 2,058 2,151 2237
Transferéncias Publicas - - 1,980 2,058 2,142 2,227 2216

Capital 1,053 3,988 3,002 5,202 3410 3627 3,852
Capital Mincr 1,053 3,888 5,002 5,202 5410 5,827 5852

Capital Desemolvments - - o

Fundos Confirmados de Outros do Fontes

Recomentes - - = - - -
Capital - - - - - -

Fontes Combinadas do Orgamento 1.238 3,846 8946 5,304 8,676 10,063 10,458
Recomentes 185 1,858 3,044 4,102 4, 208 4 438 4 fi14
Capital 1,053 3,888 5.002 5,202 5410 5,827 5.852

Secretaria de Estado da Defesa

A Secretaria de Estado da Defesa tem um Orcamento de 2,163 milhdes de délares para 2012.

Papel

De acordo com a Lei Organica do IV Governo Constitucional, a Secretaria de Estado da
Defesa tem uma competéncia delegada pelo Ministro da Defesa para gerir e supervisionar as
actividades no sector da Defesa. A principal responsabilidade da Secretaria de Estado da
Defesa consiste em desenvolver a Politica Nacional de Defesa em linha com as directivas do
Conselho de Ministros, de modo a proteger os interesses de Timor-Leste.

Prioridades

As prioridades da Secretaria de Estado da Defesa, contidas no Plano Anual de Acgéo para o
ano fiscal de 2012 e que define actividades, resultados, alvos e indicadores, séo as seguintes:

e Fortalecer a proviséo de servigcos na administracdo da Secretaria de Estado da Defesa,
levando em conta o sistema integrado de seguranga nacional, o comité de seguranca
interministerial e a gestdo e administracdo do Centro de Crise, com directivas
responsaveis e eficientes;

e Fortalecer a subordinacdo das F-FDTL a autoridade civil, de acordo com o Codigo de
Conduta;

e Regular e desenvolver um sistema de apoio a legislagdo da defesa e o processo
apropriado de tomada de decisoes;
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e Continuar a desenvolver a lideranga nacional, com prioridade para o desenvolvimento
de capacidade adicional e fortalecer o processo orcamental das F-FDTL;

e Continuar a melhorar os Recursos Humanos das F-FDTL através de disciplina
estratégica, integrada, estrutural e técnica;

e Prestar formagdo para o desenvolvimento de recursos humanos com base no Plano
Forca 2020, como, por exemplo, programas e projectos de desenvolvimento referentes
a mobilizacdo e retencdo de recursos, formacdo motivadora com compensacdo de
emprego e estratégia de reconhecimento;

e Avaliar rapidamente o desempenho administrativo da Defesa Nacional das F-FDTL
para controlar o progresso e os desenvolvimentos.

Orgamento Fontes Combinadas
Secretaria de Estado da Defesa ($'000)

20 2011 212 2013 2014 215 218
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 847 1,033 2,163 2,230 2,340 2,433 2,330
Recomrentes 843 1,021 918 9335 993 1,033 1,074
Saldrios e Vencimenios 178 207 7 e ey 3134 7
Bens e Samvigos Lisig, 480 621 Lizli 72 =] 724
Transferéncias Plblicas - 325 - - - - -
Capital 4 3z 1,245 1,295 1,347 1,400 1,436
Capital Minar 4 1z 330 43 357 mn 388
Capital Desenvolvimento - - 215 @52 il 1,028 1.070
Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recomentes - - = - - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 84T 1,033 2,163 2,230 2,340 2,433 2,530
Recomentes 843 1,021 218 855 233 1,033 1,074
Capital 4 1z 1,245 1,285 1,347 1,400 1,458
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OBJECTIVO GERAL.: Desenvolvimento Institucional.

Objectivo
Especifico

Desenvolvimento de
infra-estruturas.

Compra de equipamentos
e materiais necessarios as
diversas actividades e/ou
SEervicos.

Melhorar o
supervisionamento para
apoiar o Estado, através
do desenvolvimento da
*'conectividade
institucional' para a
Secretaria de Defesa com
uma abordagem coerente
da politica, planeamento,
desenvolvimento

Actividades

Jardinagem e cendrio exterior
(land scope).

Instalacéo Eléctricas — alta
tensdo exterior.

Construcdo drenagem em torno
do edificio do Ministério da
Defesa e Quartel Geral das F-
FDTL.

Finalizacéo da construgéo do
muro em Fatuhada, MoD e QG
FDTL.

Viaturas administrativas

Aquisicdo de Mobiliarios.
Aquisicdo de Equipamentos de
Informética.

Projectos de regulamento e
instrucdes ministeriais da
Defesa Nacional do Direito.
Projecto Modelo de Autoridade
Maritima Nacional.

Projecto de Politica de Defesa
Nacional.

Desenvolver Legislacéo e
Politica para a Seguranca
Maritima.

MINISTERIO DA DEFESA E SEGURANCA

PLANO DE ACGAO ANUAL DA SECRETARIA DE ESTADO DA DEFESA

Resultados Esperados

Ter um Quartel Geral
e Ministério da Defesa
efectivo e funcional.

Adquiridas as viaturas
para maior eficécia
dos servigos (viaturas
conforme
especificagao).
Conferir maior
mobilidade aos
servigos e a Secretaria
de Estado da Defesa e
Instituto de Defesa
Nacional tendo em
vista a manutencao
dos niveis de
prontidéo.

Adquiridos os
equipamentos e
mobiliarios
necessarios ao
desenvolvimento das
actividades. (conforme
especificacéo).

Fortalecer a
subordinagéo das F-
FDTL ao poder civil e
ao codigo de conduta.

Fortalecer o
desenvolvimento da
legislacéo de defesa e
sistemas de apoio e
procedimentos para

Indicador de
Desempenho

Novo QG — MoD
concluido
operacional.

Maior mobilizacdo

das Funcionérios
SED.

Existéncia de
equipamentos das
NDI.

Reforcar a prestagéo

de servigos e
administracdo da

Local de
Implementagéo Até 31 Marco
SED, Dili. 25%
25%
25%.
25%.
SED, Dili. 25%.
SED, Dili. 25%.
SED, Dili. 25%.

Secretaria de Defesa

com o Sistema
Integrado de

Seguranca Nacional,

0 Comité

Interministerial sobre

Seguranca e do
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Resultados Esperados por Trimestre
Até 30 Setembro

Até 30 Junho
25%

25%

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%

25%

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

Até 31 Dezembro
25%

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.



institucional e da
capacidade.

Desenvolver planos de
defesa e estado de
prontiddo operacional
com capacidade militar
credivel para alcancar os
objectivos de defesa
nacional e sustentar a
confianca do povo e auto-
estima das F-FDTL.

Estudar e definir
Grande/Importante Opgoes para
Conceito Estratégico de Defesa
e Seguranca Nacional.

Projecto de Conceito Estratégico
de Defesa Nacional.

Projecto de Conceito Estratégico
Militar.

Reforgar a coordenacéo
internacional para a diplomacia
de defesa e cooperacdo na
defesa.

Conceber e gerir programas de
assisténcia bilateral para a
capacitacéo do pessoal civil.
Projectar e desenvolver as F-
FDTL e Treinamento Plano de
Educacéo 2012-2015.
Envolver-se Relagdes civis e
militares e respectiva
capacitacéo de exercicios com
tropas estrangeiras no apoio das
autoridades civis para prestar
assisténcia humanitaria.
Implementacéo de Programas de
Transformagéo da Defesa e
Projectos de apoio a For¢a Plano
de Desenvolvimento 2011-2015,
em areas prioritarias para a
inteligéncia, comunicagdes,
infra-estrutura, potencia de fogo,
mobilidade, treinamento e
desenvolvimento de recursos
humanos (M/H).

Participar em Operagdes de Paz
das Nagdes Unidas com
parceiros de defesa.
Institucionalizacéo da disciplina
regimental das F-FDTL e os
sistemas de justica.
Compartilhar informagdes e
participacdo das F-FDTL em
treinamento comum e operacdes
com a PNTL nas areas de
Seguranca Maritima, Sistema
Integrado de Seguranca
Nacional e Gestdo de Crises.
Estabelecer banco de dados para
a Defesa Transformacéo
Balanced Scorecard.

tomar decisfes
apropriadas.

Continuar o
desenvolvimento da
lideranga nacional e de
propriedade através do
desenvolvimento
adicional da
capacidade humana,
reforcando o processo
orcamental,
contratagdo e gestdo
financeira.

Aplicar Treinamento e
Desenvolvimento de
Recursos Humanos
(THRD) estratégicos
baseados na Forca
2020 dos Programas
de Desenvolvimento e
Projectos, com
mobilizacdo de
recursos, retengao,
treinamento,
motivacéo de
recompensa, e
reconhecimento e
estratégias de relagdes
de empregado.

Continuar a
aperfeicoar Gestéo de
Recursos Humanos da
F-FDTL, através de
uma integragao de
estratégias
comportamentais,
estruturais e técnicos.

Centro Integrado de
Gestdo e
Administracéo de
Crises, com linhas
eficazes de
supervisao,
governanga e
responsabilizacéo.

Medir o desempenho SED, Dili. 25%.

de gestdo de
prontiddo e facilidade
da defesa nacional
dos F-FDTL para
controlar o progresso
e impacto.
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Respeitar e honrar os Ex-
Falintil.

Criag&o do Instituto de
Defesa Nacional.

Informar o publico sobre
as actividades da SED.

Reforcar a capacidade funcional
do Instituto de Defesa Nacional
(NDI).

Realizar a celebragéo nacional

das Falintil no dia 20 de Agosto.

Recrutar funcionarios publicos
(M/H) e assessores a fim de
implementar as actividades do
respectivo instituto.

Produzir e disseminar o Jornal
da Defesa.

A ceriménia realizada
€OM SUCESSO.

Funcionarios Pablicos
e assessores (M/H)
recrutados.

Jornal da Defesa
produzido e
disseminado junto ao
publico.

% Das Falintil
participaram na
cerimonia.

10 Funcionarios e 3
assessores (M/H)
recrutados.

- Exemplares de
Jornal da Defesa
produzidos e
disseminados ao
publico.

-% da comunidade
que tem acesso a
informacéo.

Dili e restantes

distritos.
Dili — SED.
Dili — SED.

Preparagéo dos
termos de
referéncia e em
€oncurso
publico.

Levantamento
de dados e
recolha de
informagdes.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver o sistema de aprovisionamento SED e F-FDTL (pela Direccéo Nacional de Aprovisionamento SED e FDTL).

Executar as normas
relativamente aos
procedimentos dos
contractos de projectos
de infra-estruturas e
aquisicao bens e servigos.

Desenvolver a sistema de
Aprovisionamento
descentralizado.

Organizar a implementagdo e
execucdo dos projectos das F-
FDTL e SED.

Avaliagéo da implementagéo
dos projectos.

A implementacg&o do
plano de
aprovisionamento em
conformidade das
regras estabelecidas.

Melhoramento da

implementacéo do
plano com eficaz e
eficiente.

OBJECTIVO GERAL: monitoriza das actividades SED e FDTL (pelo Gabinete Inspec¢do-geral da SED)

Fiscalizacdo e inspeccao
na SED e F-FDTL.

Fiscalizagao das actividades na
Instituicdo SED e F-FDTL.

Monitorizacéo dos projectos de
desenvolvimento na Instituicdo
das F-FDTL e SED.

Fiscalizagdo na execucdo de
Orgamento atribuido a F-FDTL
e SED.

Minimizar os actos de
ma administragdo na
SED e F-FDTL.

Garantir a boa
qualidade e a boa
gestéo dos projectos
na F-FDTL e SED.

Garantir que os gastos
estejam de acordo com
a lei do or¢camento
estabelecido.

Melhorar 0s
procedimentos da
administragéo interna
da SED e FDTL.
Melhorar os
processos dos
concursos publicos e
monitorizagdo de
projectos da SED e F-
FDTL.

Gerir 0 orgamento
aprovado da SED e F-
FDTL por forma a
garantir a
implementagdo das
actividades.

SED.

SED.

SED.

SED.

SED.

SED.
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25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

Inicio preparagéo
para realizagdo da
ceriménia

Funcionérios e
assessores
recrutados e
assinados 0s
contratos com
SED.
Exemplares
produzidos e
disseminados ao
publico.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

A cerimoénia
realizada com
sucesso.

Levantamento de
dados e recolha de
informacdes.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

Exemplares
produzidos e
disseminados ao
publico.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.



OBJECTIVO GERAL: Formulacéo do or¢amento SED e FDTL (pela Direc¢éo Nacional Administracéo e Financas SED).
A implementagio de SED.

Formulagéo do
orcamento SED e F-
FDTL.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver um eficiente e eficaz sistema de gestdo do patriménio (pela Direcgdo Nacional Patriménio).
Melhorar o servicode = SED.

Desenvolver o sistema de
Gestdo do Patrimoénio
SED e F-FDTL.

Executar o orgamento anual
atribuido a SED e F-FDTL.

Desenvolver a gestéo financeira
adequada para as F-FDTL e
SED.

Preparar o relatério mensal,
trimestral e anual.

Elaborar o orcamento de 2013,
em consulta com o QG das F-
FDTL e SED.

Inventariagdo e manutencdo das
viaturas e outros equipamentos
das F-FDTL e SED.

A implementagéo de

programas prioritarios
das F-FDTL e SED de
acordo com as normas.

Assegurar
implementagdo
execucao or¢amental
FDTL e SED

O relatério mensal e
trimestral da execugéo
orgamental preparados
atempadamente.

Identificar os custos
relacionados com as
necessidades definidas
paraas F-FDTL e SED
de acordo com os
requisitos
determinados.

Desenvolver o sistema
de Patrimonio.

programas prioritarios
das F-FDTL e SED
sdo executados
conforme as normas
estabelecidas.

Evitar o maximo SED.

possivel casos de ma
administragdo e
gestdo financeira.

O resultado do SED.

relatério submetidos
de acordo com os
procedimentos
existentes.

Com o orcamento de SED.

2013 adequado,
permitira as F-FDTL
realizar as operacOes
de manutencao da paz
e formacoes de
acordo com as
exigéncias definidas
pela SED.

inventariacéo e
manutencao das
viaturas e outros
equipamentos das F-
FDTL e SED.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver um eficiente e eficaz sistema de Administracdo (pela Direcgéo-geral).

Desenvolver o sistema de
Administracdo Geral na
SED e F-FDTL.

Desenvolver as capacidades dos
funcionarios (M/H) através de
curso formal e ndo-formal.
Capacitacéo linguistica a 50
pessoas (M/H) em parceria com
Defence Cooperation Program
(DCP) e com o Instituto
Camdes.

Desenvolver Gestéo de servigos
administragdo na SED e F-
FDTL.

Recrutar novos funcionarios
(M/H) a fim de garantir os
servigos administrativos.

Assegurar as
capacidades dos
funcionarios SED.
Garantir a qualidade e
boa gestdo dos
servicos na SED e F-
FDTL.

Criar uma boa gestdo
de servigos
Administrativos SED e
FDTL.

Novos funcionarios
recrutados (M/H) e
assinados os contratos
com SED.

Melhorar as SED.

capacidades dos
funcionarios.

Melhorar a SED.

capacidade do uso e
dominio das linguas.

Melhorar servigos
Administrativos

13 Funcionérios
(M/H) recrutados a
fim de assegurar o
funcionamento
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Dili —SED.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

Preparagao dos
termos de
referéncia e
realizagdo de

25%. 25%.
25%. 25%.
25%. 25%.
25% 25%.
25%. 25%.
25%. 25%.
25%. 25%.

Funcionarios
recrutados e
desempenham as
sua tarefas na

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.



administrativo na
respectiva direccéo.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver a politica internacional da Defesa e capacitar os Recursos Humanos (M/H) (pela Direcgdo Nacional PEPI)

Assegurar as missoes da
Secretaria de Estado da
Defesa (SED).

Colaborar e coordenar com as F-
FDTL para efectuar treino de
especializagdo no exterior ou no
interior.

Participagdo em todas as
reunides internacionais e/ou
nacionais no ambito da Defesa e
Militar.

Efectuar varios cursos e
treinamentos aos Militares e
funcionérios (M/H) da SED.

Pacote de formagéo

que reflicta os padroes

internacionais.

Participacao nas
reunides regulares dos
pontos focais de
Secretariado
Permanente nos
Assuntos da Defesa
(SPAD) em Lisboa.
Elevar os
conhecimentos dos
funcionarios e
militares (M/H).

Elevar os
conhecimentos dos
funcionarios e
militares (M/H).
Participar em
actividades militares
e/ou reunides de alto
nivel da CPLP.

Ne. de funcionarios
(M/H) que concluem
a formacdo com bom
aproveitamento.

concurso
publico.
SED. 25%.
SED. 25%.
SED. 25%.
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SED.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.

25%.



Forca de Defesa de Timor Leste - FDTL

A Forca de Defesa de Timor Leste (FDTL) tem um Orgcamento de 26,580 milhdes de dolares
para 2012.

Papel

De acordo com a Constituicdo da Republica Democratica de Timor-Leste, as Falintil — Forcas
de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL) sdo responséveis pela defesa militar da Republica
Democratica de Timor-Leste.

As Forcas Armadas sdo o garante da Independéncia Nacional e da soberania do Estado. Em
virtude disto, a Secretaria de Estado da Defesa planeia criar e desenvolver as Forcas de
Defesa de Timor-Leste em linha com o Plano Nacional do IV Governo Constitucional de
estabelecer uma Forca profissional capaz de garantir seguranga externa e de proteger todos 0s
cidaddos de ameacas internas ou externas, com o0 objectivo méximo de defender a soberania
de Timor-Leste segundo o artigo 46.° da Constituicdo da RDTL.

A Politica Nacional de Defesa define os seguintes objectivos para a Defesa Nacional:

e Garantir a proteccdo da soberania de Timor-Leste por via da preservacdo do territorio
nacional.

Contribuir para a paz, seguranca e estabilidade a nivel regional e internacional.
Garantir uma forca poderosa e profissional.

Garantir a seguranca dos cidaddos contra ameacas externas.

Fortalecer a seguranca externa.

Fortalecer a seguranga no mar.

Estas sdo as partes operacionais (tarefas) da Secretaria de Estado da Defesa para o
desenvolvimento das Forgas Armadas (F-FDTL) no ano fiscal de 2012. O programa
prioritario no processo de implementacdo do ano fiscal de 2012 é o desenvolvimento das
Forcas Armadas (F-FDTL), abrangendo todos os seus componentes, tais como as Forcas
Terrestres (Infantaria), a Componente Naval e o Destacamento da Policia Militar. E esperado
que todos estes componentes conduzam as suas tarefas de forma profissional para o bem da
Nacdo e do Povo de Timor-Leste.

Prioridades

O programa de investimento e a disciplina sdo partes importantes do Plano Estratégico das
Falintil — Forcas de Defesa de Timor-Leste, porém encontram-se ainda numa fase inicial,
estrutural e operacional, precisando ser devidamente financiados pelo OGE no contexto das
prioridades da Defesa Nacional. Deste modo, 0s programas propostos de acordo com 0s
objectivos estratégicos da capacidade das F-FDTL, conforme identificados no Conceito de
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Envolvimento das F-FDTL, e que correspondem a configuragdo seguinte, sd8o 0s
desenvolvidos no plano para o ano fiscal de 2012:

e Provisdo operacional para as forcas armadas (despesas pessoais, operagdo e
manutencao).

e Desenvolvimento de infra-estruturas e equipamentos.

e Desenvolvimento de recursos humanos.

Orgamento Fontes Combinadas
FALINTIL-Forgas de Defesa de Timor Leste ($'000)

210 2011 2012 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo Projeg3o  Projegdo Projegdo
Orgamento Geral do Estado 24,305 21,519 26,380 27,643 28,749 29,8599 3,094
Recomentes 11,7592 18,519 21,350 22,204 23,092 24,016 24 976
Saldrios e Vencimenios 4,301 5,334 G884 i 7.558 7.8681 8.175
Bens e Servigos 7401 13,183 14,382 14,524 15,524 16,155 18,802
Transferéncias Plblicas - - - - - - -
Capital 12,513 3,000 3,230 5,439 3,837 5,883 6,118
Capital Minor 2,100 1,500 2,527 2,828 2.7 2,843 2.B5g
Capital Desenvolvments 10413 1,500 2,703 2,81 2,524 3,041 3.182
Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recomentes - - = - - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 24,305 21,519 26,580 27,643 28,749 29,8599 3,094
Recomenies 11,782 18,519 21,350 22,20 23,082 24,018 24 578
Capital 12,513 3,000 5,230 5438 5,857 5,88 g.118
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PLANO DE ACGAO ANUAL DAS FORGCAS ARMADAS (FALINTIL - FDTL)

OBJECTIVO GERAL: Desenvolvimento das infra-estruturas e equipamentos das F-FDTL.

Objectivo
Especifico

Assegurar a

operacionalidade de

todos os Servicos
Militares da

componente incluindo a

melhoria das infra-
estruturas.

Actividades

Preparagéo do desenho e
construcdo do edificio de
Comando da Componente da
Forca Naval Ligeira (CFNL)
das F-FDTL na Base Naval de
HERA (BNH).

Construcéo do edificio de
Comando da Componente e
apoio aos servicgos e da
Componente incluindo
promogédo e treino.

Reparacéo das facilidades e
infra-estruturas do porto naval
de Hera.

Finalizacéo da construcéo da
Residéncia Naval com
capacidade de alojamento para
320 militar na BNH.
Re-apropriacéo de projectos em
2 postos de fronteira.

Construcéo de alojamentos para
360 militares da Componente
incluindo apoio aos servicos.

Construcéo de depdsitos de
combustivel (diesel, gasolina e
lubrificantes).

Perfuragdo de agua potavel
para uso da Forca.

Finalizagéo da construgdo do
Edificio da Policia Militar.

Edificagdo de torre
comunicacdes na BNH e junto
ao edificio do MDS/QG das F-
FDTL em Fatuhada (75x2).

Resultados Esperados

Ter um edificio de comando
apropriado.

Ter um edificio de comando
apropriado.

Desenvolvidas as infra-
estruturas e respectivas
facilidades no sentido de
assegurar as melhores condicdes
de utilizacéo do porto.
Desenvolvidas as infra-estrutura
de acordo o plano mestre
asseguradas as melhores
condigdes nos servigos.
Desenvolvidas as infra-
estruturas de acordo com o plano
mestre e asseguradas as
melhores condi¢des nos
Servigos.

Ter acomodagéo para todos os
militares da Componente.

Manter a autonomia dos
combustiveis para fins
operacionais.

Resolver o problema de
limitagdo de 4gua potavel e
manter uma reserva adequada de
40 toneladas.

Desenvolvidas as infra-
estruturas de acordo com o plano
mestre e asseguradas as
melhores condig¢des nos
Servigos.

Melhoria dos sistemas e servigos
de comunicacéo.

Indicador de Desempenho

Novo edificio de comando
construido e pronto a ser
utilizado.

Novo edificio de comando
construido e pronto a ser
utilizado.

Apoiar a capacidade de
comando e controlo das
actividades da componente
Naval de Hera.

Iniciar a fase de construcéo de
acordo com o plano mestre.

Iniciar a fase de construgdo de
acordo com o plano mestre.

Caserna integrada com casas
de banhos e lavandaria
construida e pronta a ser
utilizada.

Ter depositos de 5 toneladas
Diesel e 3 toneladas de
Gasolina.

Ter uma reserva adequada de
40 toneladas.

Iniciar a fase de construcéo de
acordo com o plano mestre.

Destina-se a instalagdo de
antenas para transmissao
(TX) e recepcéo (RX),
associadas aos sistemas de
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Local de
Implementacéo

Hera.

Metinaro.

Hera

Hera.

Posto TunuBibi e
Posto Tilomar.

Metinaro e Baucau.

Metinaro.

Metinaro e Baucau.

Dili.

Hera.

Até 31 Marcgo
25%

25%

25%

25%

25% Inicio da
construgao.

25%

25%

25%

25%

25%

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho
25%

25%

25%

25%

50%
Implementacéo
do projecto.

25%

25%

25%

25%

25%

Até 30 Setembro
25%

25%

25%

25%

75%
Implementacéo do
projecto.

25%

25%

25%

25%

25%

Até 31 Dezembro
25%

25%

25%

25%

100% Finalizado
0 projecto.

25%

25%

25%

25%

25%



Compra de
equipamentos e
materiais necessarios as
diversas actividades
e/ou servicos.

OBJECTIVO GERAL: Prontid&o operacional das F-FDTL.

Assegurar a Missoes
operacionais das F-
FDTL.

Infra-estrutura de apoio ao
Sistema de Comunicagdes das
F-FDTL com ligacéo de fibra
Optica, apoiada por 900 postes
de madeira, entre Fatuhada e a
BNH.

Pista de obstaculo para treino
de manutencdo fisica.
Aquisicéo de Viaturas.

Lanchas de Assalto Répidas
(LAR).

Aquisicao de mobiliarios e
equipamentos informaticos.
Aquisicéo de sistemas de
transmissdes (TCF e TSF) Fax,
VSAT, e outros meios de
comunicacoes.

Aquisicéo de novas armas para
a Forca.

Aquisicéo e instalagio de
sistemas e tecnologias de
informacao (hardware e
software) que suportem as
actividades administrativas e
operacionais.

Equipamentos médicos.

Outros equipamentos
necessarios.

Exercicio Conjunto (nivel
Nacional).

Melhoria dos sistemas e servi¢os
de comunicagéo.

Manter boa forma e nivel fisico
dos militares.

Adquiridas as viaturas e
equipamentos para maior
eficacia dos servigos (conforme
a lista de especificagéo).

Aquisicéo conforme resultado da
equipa de estudos.

Possuir armamento suficiente da
forca (conforme a lista de
especificagao).

Dotar as unidades com
computadores, periféricos e o
software necessario a execucdo
eficiente das actividades
administrativas e operacionais,
com especial relevancia para o
CSOC e 0 COMAR, de acordo
com os estudos em curso, no
ambito do PDF 2011-2015.
Manter a clinica das F-FDTL
com servigo prestado (conforme
a lista de especificagéo).

Apoiar o desenvolvimento das
actividades. (conforme a lista de
especificacéo).

Conduzir operacdes no ambito
de comando das operagdes
conjuntas com PNTL e outros
parceiros internacionais (150
Militares).

comunicagdes a instalar.

Estabelecer um link de
comunicagBes primario entre
o futuro Centro de Situagéo e
Operacdes Conjunto (CSOC)
e 0 Centro de Operacoes
Maritimas (COMAR),
garantindo a comunicacéo
permanente entre as
respectivas redes de area
local.

Pista de obstéaculo para treino
fisico.

Maior mobilizag&o das F-
FDTL e maior rapidez
actuacao.

Exigéncia de comunicacdes
para ser determinada na
actual CEMGFA (cuja
revisdo serd completa em
Outubro de 2011).
Militares com novas armas.

Escritérios devidamente
equipados com sistemas IT.

Completar a clinica com
servico especializado.

Providenciar as Forcas os
meios necessarios para 0 bom
desempeno das suas fungdes
com eficiéncia e eficécia.

Conduzir missdes
operacionais para manter boas
relagBes com as populagoes.

Page 87

Hera.

Metinaro, Hera e
Baucau.

Timor-Leste.

25%

25%

25%
25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%
25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%
25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%
25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Disseminar as
actividades das F-
FDTL.

Exercicios Conjuntos e
Combinados (nivel
Internacional)

Conduzir operacdes navais ao
longo da zona maritima norte e
sul.

Efectuar opera¢des CIMIC.

Assegurar todas as
necessidades operacionais das
Forgcas Armadas.

Participagdo nas reunides
internacionais no ambito da
Defesa e Militar.

Produzir boletim das F-FDTL
em cada seis meses.

Conduzir operagdes no &mbito
de forca conjuntas e combinadas
(100 Mmilitares).

Elevar o nivel da prontiddo da
forga e manter os meios navais
operacionais e efectivos (150
pessoas).

Manter eficacia da forca na
construgéo e desenvolvimento
Nacéo.

Desenvolver 0s meios e
condigdes militares adequados
ao bom desempenho dos
servigos e fungdes. (conforme
necessidades bésicas e de rotina
das Forgas Armadas).
Participacdo nas reunides
regulares dos pontos focais de
Secretariado Permanente nos
Assuntos da Defesa.

3000 Boletins produzidos e
disseminados junto do Publico.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolvimento dos Recursos Humanos (M/H).

Desenvolver os recursos
Humanos (M/H) das F-
FDTL.

Formagéo profissional (geral,
técnica e complementar).

Realizar a promog&o dos 425
membros das F-FDTL.

Efectuar curso de promogéao de
oficiais para elevar o nivel de
formacdao militar.

Efectuar curso de promogéao de
oficiais superiores para elevar o
nivel de formacéo militar.

Efectuar curso de promogao de
capitdes (conduzir a formagao
militar de novos recrutas).

Efectuar curso de formagéo de
sargentos para elevar o nivel de
formagcdo do militar.

Efectuar curso de formagéo de
sargentos-ajudantes para elevar
o nivel de formacéo do militar.

Efectuar curso de formag&o de
cabos para elevar o nivel de
formagdo do militar.

Efectuar a promocéo dos
Membros para elevar o nivel de

Conduzir miss6es
operacionais para manter boas
relagBes com forcas
internacionais.

Reducéo do nimero de pescas
ilegais.

Ter uma companhia de
engenharia operacional.

Assegurada a motivacéo e a
operacionalidade nos servicos
para maior eficécia e
efectividade.

Participar em actividades
militares e/ou reunides de alto
nivel da CPLP. (CEMGFA).

% Da comunidade que tem
acesso a informagéo.

20 Oficiais superiores (M/H)
de carreira formados.

10 Oficiais (M/H) superiores

de carreira formados.

34 Militares (M/H) formados.

20 Sargentos de carreira
formados (M/H).

10 Sargentos-ajudantes de
carreira formados (M/H).

60 Cabos de especialidades
formados (M/H).

425 Membros das F-FDTL
promovidos (M/H).
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Estrangeiro e
Nacional.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Quartel Geral e SED.

Quartel Geral.

Dili.

Metinaro.

Metinaro.

Metinaro.

Metinaro.

Metinaro.

Metinaro.

Dili.

25%

25%

25%

25%

25%

Recolher as
informagdes e
levantamentos
dos dados.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

50%
Preparagdo dos

25%

25%

25%

25%

25%

1500 Boletins
produzidos e
disseminados.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

Promogéo
realizada e 425

25%

25%

25%

25%

25%

Recolher as
informagdes e
levantamentos dos
dados.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

1500 Boletins
produzidos e
disseminados.

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Efectuar varios cursos para
melhorar a proficiéncia dos
militares e a capacidade
operacional das F-FDTL, tendo
em vista o desempenho dos
cargos e os Padrdes de
Prontiddo Operacional.

formacéo do militar (desde Cabo
até Major).

Assegurar Curso de Lideranca
para Oficiais (M/H).

Efectuar curso elementar de
Operagdes de Apoio a Paz para
elevar e adaptar militares novas
missdes ambiente multinacional.
Assegurar a Formagdo de
Instrutores de Operagdes de
Apoio a Paz.

Garantir formagcéo e treino
(individual e colectivo) na area
das Operagdes de Apoio a Paz.

Assegurar Curso de CIMIC ao
nivel operacional e tactico.

Efectuar Curso de “Boarding”
para o Destacamento de
Fuzileiros da CFNL (45 dias).

Curso de Mecénico de Motores
Fora de Borda para militares que
operam os Botes e Lanchas
Assalto Réapidas LAR (30 dias).

Curso de Condugéo de Lanchas
Assalto Réapidas LAR (30 dias).
Curso Bésico de condugéo e
manutencdo de viaturas militares
(5 dias).

Curso de Conservagéo e
Manutengéo de Armamento (5
dias).

Curso na area da Logistica
(balango da unidade, 3 dias).
Curso Bésico de Gestéo e
Administracao (5 dias).
Militares da CFT, CFNL, CAS
frequentam Cursos, de acordo
com as acgoes de Formagao dos
Programas de Cooperagao
Bilateral (AUST e PRT). Estas

4 Oficiais (EM e
Componentes) com
Certificacdo.

25 Militares formados (M/H).

2 Oficiais Superiores
Formados com certificagdo
Internacional (ONU).

2 Oficiais e 2 Sargentos com
certificacdo Internacional
(ONU) - 01 Seccgao/01
Pelotéo.

2 Oficiais e 2 Sargentos com
certificacdo Internacional.

21 Militares (02 OF, 04
Sargentos e 16 Pracas),
conforme Relatério da Equipa
da Marinha &mbito
CTM/Projecto n°3 (Apoio
CFNL).

9 Militares (01 Sargento e 08
Pragas) com Certificagao.

4 Militares (2 Sargentos e 4
Pracas) com Certificacéo.
20 Militares com certificagdo.

25 Militares.

20 Militares.

15 Militares.

Efectuar cursos (elementar e
complementar) de

capacitacéo para elevar o
nivel de formagao do militar.
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Estrangeiro.

Metinaro

Centro de Instrucdo
no Estrangeiro.

Centro de Instrucéo
no Estrangeiro.

Centro de Instrucédo
no Estrangeiro.

Corpo de Fuzileiros
de Portugal.

Corpo de Fuzileiros
de Portugal.

Corpo de Fuzileiros
de Portugal.
Metinaro.

Metinaro.

Metinaro.
Metinaro.

Metinaro.

documentos
para realizar a
promocéo.
25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%
25%

25%

membros das F-
FDTL
promovidos.
25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%
25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Educacdo Formal e Nao
Formal.

Desenvolvimento das
capacidades
profissionais dos
membros das
F-FDTL.

Membros das F-FDTL
participam na formacéo de
gestédo pessoal, gestdo
financeira, gestéo de
equipamentos e material.
Curso na érea de SI/TIC
durante 5 dias.

Realizar o curso de Direito
Humanos ou Género durante 5
dias.

Realizar o curso de Direito
Internacional Humanitario.
Realizar o curso de
contabilidade financeira
durante 5 dias

Realizar a Formagéo
profissional e Treino
Operacional (nacional e/ou
estrangeiro), de acordo com o
Plano de Formagéo e Treino
das F-FDTL

Efectuar treino de
especializagdo no exterior.

Curso de Formagéao para
especialidades da CFNL das F-
FDTL.

Accdes sdo integradas no Plano
de Formagéo das F-FDTL.

200 Membros da F-FDTL
formados em gestéo financeira,
gestéo de equipamentos e
material.

20 Membros da F-FDTL
formados e capacitados.

30 Membros da F-FDTL
participam na formacéo.

30 Membros da F-FDTL
participam na formacéo.

25 Membros das Forgas
Armadas participam na
formacéo.

Membros das forgas Armadas
formados

Elevar o nivel profissionalismo
da CFNL.

Criar e Desenvolver um sistema
de ensino no ambito da Escola
Técnica Naval (ETNAV), tendo
em vista a formagcéo profissional
dos sargentos e pracas da CFNL,
assegurando a certificagdo de
qualificagdo adequada ao
desempenho das funcdes
proprias, sem prejuizo das
competéncias especificas da
CFET de superviséo de toda a
formacéo das F-FDTL.

Numero dos membros da F-
FDTL formados e
capacitados.

Numero dos membros da F-
FDTL formados e
capacitados.

30 Membros das F-FDTL
formados e capacitados.

30 Membros das F-FDTL
formados e capacitados.
25 Membros das F-FDTL
formados e capacitados.

NUmeros das forgas armadas
formadas.

Efectivar os compromissos de
acordos bilaterais para a
promocao.

Ter a estrutura da ETNAV
estabelecida para ministrar
Ccursos nas areas de:
Operacdes, Armas e
Electronica, Propulsdo e
Energia, Administracéo e
Logistica, Comunicacdes e
Sistemas de Informacdo,
Limitacdo de Avarias,
Socorros a Naufragos e
Formag&o Geral.
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Estrangeiros

Metinaro

Dili.

Dili.

Metinaro.

Nacional e
estrangeiro.

Nacional e
estrangeiro.

Nacional e
estrangeiro.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Secretério de Estado da Seguranca

A Secretéria de Estado da Seguranca tem um Orcamento de 6,459 milhdes de ddlares para

2012.
Papel

A Secretaria de Estado de Seguranca, abreviadamente designada por SES, tem por misséo
conceber, executar, coordenar e avaliar a politica, definida e aprovada pelo Conselho de
Ministros, para as areas da Seguranca Nacional, nomeadamente a seguranca publica, a
investigacao criminal e a migragéo.

No ambito da missdo do MDS, e de acordo com o artigo 2° do Decreto-Lei N°. 31/2008 de 13
Agosto, referente a organica do MDS, a SES prossegue as seguintes atribuicdes:

Propor a politica e elaborar os projectos de regulamentacdo necessarios as suas areas
de tutela;

Exercer a tutela sobre as forgas policias de Timor-Leste;

Promover a adequacao dos meios policiais;

Exercer a tutela sobre os servi¢os de migragéo;

Fiscalizar a navegacdo maritima e aérea com fins civis;

Velar pela seguranga das pessoas e bens em caso de incéndios, inundagdes,
desabamentos, terramotos e em todas as situagdes que as ponham em risco;
Desenvolver programas de educacdo civica para fazer face a desastres naturais ou
outros provocados pela ac¢do humana, cimentando a solidariedade social,

Estabelecer um mecanismo de colaboracdo e de coordenacdo com outros 6rgaos do
Governo com tutela sobre &reas conexas.

Quaisquer outras que Ihe sejam atribuidas por lei ou delegacdo de poderes.

Prioridades

Meios de apoio (transportes, comunicacdo, equipamentos de seguranca incluindo
equipamentos diversos).

Recursos Humanos e capacitacao.

Infra-estruturas (equipamentos electronicos e mobiliarios).

Meios de apoio:

Para dar resposta atempada em caso de emergéncia e bom atendimento ao publico;
Reforcar a seguranca nas areas fronteiricas (Migracdo, UPF, Unidade Maritima e
Interpol);

Controlar e minimizar o trafico humano;

Minimizar crimes e violéncia contra a mulher;

Area de Investigacdo Criminal;

Proteccéo Civil e seguranca Civil,

Transportes para esquadras da PNTL, Bombeiros, e Migracao;
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Recursos Humanos:

Necessidade de novos recrutamentos para Protec¢do Civil e Bombeiros Grupo

[ ]
Intervencéo;

e Necessidade de novos recrutamentos de funcionarios para Servicos de Migracédo visto
que esta é uma Direccao Civil e actualmente os servicos de atendimento sao feitos por
membros da PNTL j& existentes.

e Novos recrutamentos de mediadores Nacionais e ponto vocal para DNPC.

Capacitacgao:

e Necessidades de capacitacdo especifica na area de seguranca Interna (ex.
Investigacdo, Inteligéncia, Migracdo, Seguranca aos edificios publicos, prevencédo de
conflitos, protecgéo civil e bombeiros);

e Formacdo continua.

e Desenvolvimento de Recursos Humanos.

Infra-estruturas:

Em resposta ao plano estratégico 2011-2015 da SES que prevé a criacdo de condi¢cbes
minimas para a Policia, Migracdo, DNSEP, incluindo os Bombeiros (Edificios de servico,
quartéis, esquadras, casernas/bairros, postos de comunidades ou fronteiras).

Orgamento Fontes Combinadas
Secretaria de Estado de Seguranca ($'000)

w0 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projeg3o  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 5,762 3,732 6,439 6,718 6,986 T.265 7.536
Recomentes 4,852 5,201 6,065 6,308 6,560 6,822 7,093
Salanios e Vencimenios 2,181 2,732 3.7 3,388 3,534 3875 3,822
Bens e Servigos 2471 2489 2,788 2,810 3,028 3,147 3273
Transferéncias Publicas - - - - - -
Capital 1,110 a9 394 410 426 443 461
Capital Mincr 1,110 551 4 410 428 442 481
Capital Desemnvolvimento - - = - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 846 1,377 982 827
Recomentes - B4 i) b ey -
Capital - - 11 - - -
Fontes Combinadas do Crgamento 3,762 6,598 7,836 7,700 7913 T.265 7,536
Recomenies 4 852 6,047 7431 7,280 7487 6,822 7085
Capital 1,110 551 405 410 424 443 481
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MINISTERIO DA DEFESA E SEGURANGA

PLANO DE ACCAO ANUAL DA SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA
OBJECTIVO GERAL: Assegurar a qualidade dos servigos e desenvolvimento do capital humano do Gabinete da Directora-Geral (GDG).

Objectivo Especifico ~ Actividades Resultados Indicador de Desempenho Local de Resultados Esperados por Trimestre
Esperados Implementaco Até 31 Marco Até 30 Junho Até 30 Setembro Até 31 Dezembro
Reforcar os Assegurar as orientacoes gerais Realizacéo dos servigos da SES = Boa prestacao de servigos no Todo o territério. 25% 25% 25% 25%
Servicos definidas no programa do Governo ~ com sucesso. atendimento.
administrativos da e da SES.
SES. Coordenacéo entre as Direccoes Ter boa coordenagdo diéria e Bom desempenho. 25% 25% 25% 25%
tuteladas pela SES. assegurar a realizacdo dos
Servigos com sucesso.
Coordenacdo externa com 0s Para garantir a qualidade e Estreitar relagdes de Dili. 25% 25% 25% 25%
parceiros de desenvolvimento. continuidade do apoio. cooperacao.
Coordenacdo e harmonizagéo do Ter um plano légico. Minimizar desperdicios. 25% 25% 25% 25%
PAA e planos plurianuais da SES.
Desenvolvimento Criacédo do Gabinete de Apoio Dar pareceres juridicos ao SES Implementagdo e 50% 50%
institucional. Juridico. e as instituicOes sob tutela. cumprimento das Leis e
regulamentos em vigor.
Desenvolvimento do Gabinete da Fazer cobertura as actividades Divulgacéo de informacdes ao 50% 50%
Media e Relagdes Publicas. nas institui¢des da SES. publico.
OBJECTIVO GERAL: Assegurar a melhoria dos servigos do Gabinete de Inspecgéo e Auditoria (GIA).
Melhorar os Concluir uma Diploma Ministerial ~ Ter GIA uma diploma Aumento da eficécia e Dili. 25% 25% 25% 25%
Servicos aos servigos do GIA. Ministerial apropriado. eficiéncia dos servigos
administrativos do administrativos e de controlo.
GIA.
Assegurar o Recrutamento de novos Recrutados 4 novos Funcionarios (M/H) Dili. 25% 25% 25% 25%
funcionamento da funcionérios e Promogdo do nivel funcionarios composto por recrutados e promovidos.
estrutura do GIA do funcionério. (Nivel VI 1 pessoa e nivel IV 3
assente na Lei pessoas)
Organica n.
31/2008, Artigo 38.
Capacitagéo dos Formacé&o aos funcionarios (M/H Ter conhecimento sobre Os servicos do GIA decorrem  Inspeccéo-geral 25% 25% 25% 25%
Funcionarios do GIA na érea da Inspecgéo e auditoria e inspec¢do e de acordo com o Diploma do estado.
(M/H) do GIA. Auditoria, e legisla¢éo da funcéo legislacéo da funcéo publica Ministerial aprovado, dando
publica. mostrar de maior eficiéncia
dos servicos.
Melhorar os Inspeccdes de rotina e inspeccdes Servicos de fiscalizagao, Assegurar o controlo interno Todas Direcgdes 25% 25% 25% 25%
servicos de controlo  de trabalho. auditoria e disciplina baseando no SES. tutelada no SES.
interno. ao despacho do SES.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a qualidade do desenvolvimento institucional e humano da Direcgdo Nacional de Administragdo (DNA).

Reforcar os Implementac&o na nova estrutura Melhoria no atendimento. Bom desempenho e prestacdo  Dili. 50% 50%

servicos da DNA. da DNA. de servico.
Assegurar a implementacéo das Tarefas distribuidas e o Garantir o bom 25% 25% 50%
Normas e Procedimentos da DNA.  cumprimento dos mesmos funcionamento do servico.
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Desenvolvimento
do Capital Humano
(M/H).

Formacéo nas areas de:

Lideranga, Gestdo Administrativa e

Financeira

Arquivo, Limpeza e Disseminagdo
da Legislagdo da Fungao Publica.

Aumento do conhecimento e
desempenho dos funcionarios
(M/H.

Minimizar as irregularidades
disciplinares.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a qualidade de prestagéo dos servicos da Direccdo Nacional de Financas (DNF).

Preencher a
Estrutura da DNF,
Segundo o Decreto-
lei no 31/2008,
artigo 37 Lei
organica MoDS.
Aquisicéo de
equipamentos e
matérias que a
Direccéo necessita.
Fardamento dos
Funcionarios.

OBJECTIVO GERAL:

Recursos Humanos
(M/H).

Desenvolvimento
do Capital
Humano.

Nomeac&o de trés (3) chefes de
seccdo (M/H).

Instalagéo de telefone fixo.

Aquisicéo de Uniformes.

Assegurar a qualidade do Desenvolvimento Institucional e Humano da Direccéo Nacional de Prevencédo de Conflitos Comunitarios (DNPCC).
Promogéo dos funcionarios (M/H).

Formacéo de formadores em Peace

Building.

Formacéo na &rea de Prevencéo de

Conflitos.

Formagéo para Mediadores.

Seminarios sobre ’Peace
Building”.

Seminarios sobre “Os valores da
Vida”.

Disseminacdo sobre a
implementacdo da Lei Contra
Violéncia Doméstica e da
CEDAW.

Trés chefes de sec¢do (M/H)
nomeados.

Para poder facilitar os servigos
da administragéo.

Os Funcionarios tém uniformes.

Funcionérios promovidos
(M/H).

2 Homens e 2 mulheres tém
conhecimento sobre criagdo de
paz e amizade na comunidade e
prevenir conflitos.

2 Homens e 2 mulheres tém
conhecimento na area de
Prevencdo de Conflitos.

7 Homens e 6 mulheres tém
conhecimento na area de
mediacdo.

20 Homens e 20 mulheres em
cada distrito tém conhecimento
sobre criacdo da paz e amizade
nas aldeias e sucos.

Elevar o conhecimento sobre os
valores da vida juntos dos
jovens (M/H).

As populagdes de 4 regides tém
conhecimento sobre a
implementacéo da Lei Contra
Violéncia Doméstica e da
CEDAW.

Estrutura sera preenchida
com funcionarios j4 existente
na DNF-SES.

Facilitar e melhorar os
servigos da administragao.

Motivar, melhorar o ambiente
dos servicos.

Exercer as fungdes de servico
com eficiéncia e eficécia.

Minimizar distarbios e
instabilidade.

Minimizar conflitos.

Minimizar conflitos.

Cultivar a tolerancia na
comunidade.

Valorizar a vida humana.

Todas populagdes conhecem e
implementam a Lei Contra a
Violéncia Doméstica e
CEDAW nas suas vidas
diarias com toda a
responsabilidade.
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Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Japéo.

Japéo.

Dili.

13 Distritos.

Dili.

4 Regides.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

50%

50%

50%

25%

50%

25%

25%

25%

25%

25%

50%

50%

50%

50%

25%

25%

50%

25%

25%

25%

50%

25%

50%

25%



Identificag&o dos Identificacéo das causas dos
conflitos. conflitos e respectiva analise e
reporte.

Monitorizagéo do Monitorizagéo aos pontos focais
Servico. nos 13 Distritos.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a qualidade do desenvolvimento institucional e humano da Direccdo Nacional de Aprovisionamento (DNAP).
Boa qualidade dos processos. Dili e distritos.

Assegurar os
processos.

Concurso publico, Avaliagdo de
documentos, Contratos,
Monitorizagéo e avaliagdo dos
projectos fisicos, Processos de
pagamentos e Entrega de projectos.
Recursos Humanos =~ Nomeagcéo dos Chefes de Secgao
(M/H). (M/H).

Recrutamento (M/H).
Desenvolvimento Formagcéo continua na area de
do Capital Humano  aprovisionamento.
(M/H).
Facilidades de
apoio.

Adquiridos meios de transporte.

Adquiridos equipamentos
electronicos e de informatica

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a qualidade do Desenvolvimento Institucional e Humano da Direccéo Nacional de Proteccéo Civil (DNPC).

Preencher e
reforcar as
Estruturas da

Ajustamento do Estatuto
Organico da DNPC.

DNPC (Lei no. - x x

31/2008 artigo 42 — Continuagao da elaboracdo de
Lei Organica do normas tecnl_casAsot_)re a prevencao
Ministério da e combate a incéndios, inundacdes,
Defesa e d_esabamentos terramotos e outros
Seguranga). tipos de desastres.

Elaboracéo dos Planos de
Emergéncia para os diferentes
tipos de desastres.

Continuacéo da elaboragéo e
ajustamentos de Regulamentos
internos, Normas e Procedimentos
Operacionais para 0s Bombeiros.

Continuacéo do recrutamento de
36 funcionarios para DNPC (M-10,
H-26) e 34 novos Bombeiros para
CB Viqueque 22 pessoas (M-4, H-
18) e 12 pessoas para reforcar CB
Baucau (M-6, H-6) e 28 pessoas
grupo de bombeiros de primeira
intervencdo (M-6, H-22 e 5
pessoas substitui¢do (M-3, H-2).

Causas analisadas e respectiva
mediagao e solugdo.

Averiguar a qualidade do
servigo no terreno.

Processos dos projectos
submetidos com qualificacéo.
Pagamentos realizados e
cumprimento do horério
acordado.

Estrutura preenchida.

Estrutura preenchida.
Aumento dos conhecimentos.

Facilitar os servigos a nivel
nacional e monitorizagéo no
terreno.

Facilitar os servicos a nivel
nacional.

Ter um estatuto proprio.

Ter normas técnicas elaboradas.

Ter Planos de Emergéncia
elaborados.

Regulamentos, Normas e
Procedimentos Operacionais
elaborados.

Ter os 33 funcionarios da
DNPC recrutados e 34 novos
Bombeiros seleccionados para
frequentarem uma formagao
base 3 meses no CFNBPC.

Minimizar conflitos.

Dar suporte e motivagéo.

Eficiéncia dos servigos. Dili.

Bom desempenho.

Garantir a melhoria de servico = Dili e distritos.

Servir de base para o Dili.
desempenho das fungdes.

Servir de orientagdo para as
interveng@es nos terrenos.

Servir de orientagdo para as
intervengdes no terreno.

Para operacionalidade e bom
funcionamento do Servico
Nacional de Bombeiros.

Preencher as estruturas da
DNPC e do servi¢o Nacional
de Bombeiros.
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Todo o territério.

Todo o territério.

Dili e distritos.

25%

25%

50%

50%

50%

25%

25%

50%

25%

25%

100 %

50%
25%

50%

50%

50%

50%

50%

25%

50%

50%

25%

50%

50%
25%

50%

50%

25%

75%

25%

50%

25%

100%



Desenvolvimento
do Capital
Humano.

Coordenacao,
Supervisdo e
deslocagdes de
Servico.

Desenvolvimento
Institucional
incluindo a
aquisicdo de Bens e
Servigos.

Melhoria e ajustamento de niveis
dos funcionérios Pablicos (M/H).

Formagé&o para 34 novos
Bombeiros 22 para CB Viqueque e
(M-4, H-18) e 12 pessoas para
reforcar CB Baucau (M-6, H-6).

Formacéo na area de Informética.

Formacéo formal a médio e longo
prazo.

Formacéo e conhecimento em
linguas Portuguesa e Inglesa.

Curso de reconversdo para 12
funcionarios da DNPC e
Bombeiros (M/H).

Coordenacéo dos trabalhos a nivel
Distrital Subdistrito e dos Sucos.

Superviséo e Inspeccéo dos
trabalhos.

Deslocagdes em missao de servico
de Dili para os Distritos e sub-
distritos e dos Distritos para Dili.

Viagens ao Estrangeiro

Pagamento de encargos de
instalacdo e comunicacéo para
Chefias.

Aquisicdo de combustiveis para
veiculos da DNPC e Bombeiros.

Manutencao de veiculos da DNPC
e Bombeiros.

Aquisicao de material de escritério
para a DNPC e Bombeiros.

Aquisicdo de material e
fornecimentos operacionais.

Aquisicdo de combustiveis para
geradores.

Melhoramento e ajustamento de
niveis efectuados.

Ter 34 novos Bombeiros (M/H)
formados nesta area de
actuacéo.

Ter funcionarios (M/H)
formados nesta area.

Ter recursos qualificados para o
desempenho das fungdes.

Ter conhecimento em linguas
Portuguesa e Inglesa.

Curso de reconverséo para 12
funcionarios da DNPC e
Bombeiros.

Ter os trabalhos coordenados.

Trabalhos da DNPC e
Bombeiros supervisionados e
inspeccionados.

Deslocagdes em misséo de
servigo efectuadas de Dili para
Distritos e subdistritos para
Dili.

Deslocacao de 3 pessoas a Cabo
Verde para participar na
Assembleia-Geral da UBPLP.
Encargos de instalacéo e
comunicacéo para Chefias
pagos.

Combustiveis adquiridos.

Manutencéo de veiculos
efectuados.

Material de escritério
adquiridos.

Material adquirido e
Fornecimentos efectuados.

Combustiveis para geradores
adquiridos.

Para eficiéncia e eficacia dos
Servigos.

Assegurar a prestacéo de
servicos a comunidade area de
Bombeiros.

Para bom assegurar o bom
funcionamento da Instituicéo.

Melhorar o atendimento ao
publico.

Para melhor comunicacéo no
desempenho das suas fungdes.

Melhorar o desempenho das
suas fungdes conforme
estipulado pela fungéo
publica.

Bom funcionamento dos
trabalhos.

Assegurar a qualidade de
servigos prestados ao publico.

Assegurar a realizagéo dos
servicos de Dili da DNPC e
Bombeiros.

Estreitar relagdes de
cooperagdo entre paises da
CPLP.

Para assegurar o
funcionamento dos servigos.

Para facilitar as deslocagoes
em servico.

Para garantir a
operacionalidade de veiculos.

Para o bom funcionamento
dos servigos.

Para garantir a eficiéncia dos
Servigos.

Para garantir a energia

eléctrica nas instalacdes da
DNPC e Bombeiros
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Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Regionais,
Distritos e
Subdistritos.
Regionais,
Distritos e
Subdistritos.
Dili, Distritos e
subdistritos.

Dili e Cabo
Verde.

Dili e Distritos.
Dili, Distritos e

subdistritos.

Dili e Distritos.

Dili e Distritos.

Dili e Distritos.

Dili e Distritos.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

50%

50%

50%

100%

100%

100%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

75%

100%

50%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Aquisicéo de meios
de transporte.

Construgdo de
infra-estruturas.

Servigos Operacionais.

Manutencao dos Edificios do
Quartel do CB Oeclssi e Edificio
Central da DNPC Dili (2° fase).
Manutencao de tanque e
melhoramento de perfuragdo de
agua, para CB Dili e Maliana.
Manutenc¢do de Equipamentos.

Aquisicéo de 1 Viatura Médio
(ATM) para Bombeiros CB Suai.

Aquisicéo de 1 Viatura PSL para
Bombeiros.

Aquisicéo de 2 Viaturas Ligeiras
(Auto Comando).

Aquisicéo de 1 Motorizada para 0s
Bombeiros de Suai.

Aquisicéo de Equipamentos
Informéticos e outros diversos.

Aquisicdo de mobiliario.

Aquisicéo de 1 Gerador (médio).

Construgéo do Quartel de
Bombeiros Manufahi/Same.

Servicos operacionais
efectuados.

Edificios reabilitados.

Construcéo de tanque e

perfuracédo de agua efectuados.

Equipamentos reparados.

Veiculos para Bombeiros
adquiridos.

Viatura para Bombeiros
adquiridos.

Veiculos para Bombeiros
adquiridos.

Motorizadas adquiridas.
Equipamentos Informaticos
adquiridos.

Mobiliarios adquiridos.

Gerador adquirido.

Edificio para Quartel
construido.

Para garantir o bom
funcionamento dos servigos.

Para o bom funcionamento
dos servicos.

Para assegurar o
abastecimento de agua ao
Quartel.

Para eficiéncia dos servicos.

Para apoiar os trabalhos dos
Bombeiros.

Para apoiar os trabalhos dos
Bombeiros.

Para apoiar os trabalhos dos
Bombeiros

Para facilitar o funcionamento
dos servicos de Bombeiros.

Para facilitar o funcionamento
dos servigos

Para apoiar o funcionamento
dos servicos.

Para assegurar a energia
eléctrica no CB Suai

Para funcionamento do CB de
Manufahi/Same.

Dili e Distritos.

Oecussi e Dili.

Dili e Maliana.

Dili e Distritos.

CB Suai.

CB Suai.

CB Suai e Centro
Operacional da
DNPC.

CB Suai.

Dili e Distritos.

Dili e Distritos.

CB Suai.

Same Vila.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a qualidade do Desenvolvimento Institucional da Direcgdo Nacional de Seguranga de Estado e Patriménio (DNSEP).

Elaboracéo de
estatuto, normas e
procedimentos.
Coordenagéo,
supervisdo e
inspecgéo.

Desenvolvimento

de infra-estruturas.

Ter estatuto proprio.

Deslocacéo em misséo de servicos.

Deslocacéo de supervisdo e
inspeccéo.

Construcéo edificios nos distritos.

Servir de base para o bom
desempenho das fungdes.

Ter os trabalhos coordenados.

Servigos supervisionados e
inspeccionados.

Ter edificio e espago proprio
para servico.

Bom funcionamento dos
Servigos.

Bom funcionamento e
prestacdo de servigo.
Assegurar a qualidade e o
cumprimento.

Bom funcionamento e
ambiente.
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Todo o territério.

Viqueque,
Covalima,
Manufahi e
Manatuto.

50%

25%

25%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

25%

25%

25%

75%

75%

75%

75%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

75%

25%

25%

25%

100%

100%

100%

100%

100%

25%

25%

50%



Construcéo de dormitério para
guardas do sexo feminino.

Ter dormitério préprio.

Assegurar o bem-estar das
guardas.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a qualidade do Desenvolvimento Institucional dos Servicos de Migracéo (SM).

Reforcar os
Servigos
Administrativos e
Operacionais.

Desenvolvimento
do Capital
Humano.

Coordenacéo,
Supervisao
Inspeccéo e
deslocacéo de
Servico
Facilidades de

Recrutamento de Funcionérios
(M/H) administrativos para A
Carreira de Migracéo.

Destacamento de Adidos de
Migragéo no exterior.

Formacéo Especifica:
Disseminacéo do Estatuto Pessoal
do Servico Migragéo.
Disseminagdo sobre a Lei de
Imigracéo e Asilo - LIA (reviséo).

Curso bésico sobre o SGF (Sistema
de Gestdo de Fronteiras).

Curso de Instrutores de Migracao
(M/H).

Curso de actualizagdo sobre
Manuel Operativo e de
Treinamento (Intermédio).

Formagéo sobre Lideranga e
Gestdo para Cargos de Direcgao e
Chefia (M/H).

Curso de TOT éarea Migracao.

Formagcé&o Normal:

Seminarios sobre a Lei de
Imigracéo e Asilo (LIA).
Reconversao Profissional dos
agentes de Migracéo (M/H).
Estagio Basico aos novos
funcionérios (M/H) na Carreira de
Migracéo.

Deslocacéo de Coordenacéo,
Superviséo.

Inspeccdo de servigo.

Funcionérios recrutados para
preenchimento de vagas para a

Policia civil durante a transicao.

Controlo migratério de entrada
ao pais e estreitar relagdes de
Servigo.

Conhecimento na area e
prestacdo de atendimento ao
publico.

Conhecimento na area de SGF.

Ter Instrutores (M/H). de
Migracédo formados na érea.

Formadores (M/H) na éarea de
actuacéo.

Aumento de conhecimento nas
areas.

Ter Instrutores (M/H). proprios.

Introdugéo aos universitarios e
Sociedade Civil.

Obter conhecimento adequado
com o grau/nivel.

Obter conhecimento adequado
na area de actuacéo.

Bom andamento de servigo.

Controlo do movimento
migratorio.

Cumprimento da Organica n°.
31/2008.

Minimizar crime e
instabilidade no pais.

Bom desempenho das
funcdes.

Bom atendimento e prestacao
de servigos.

Bom desempenho das
funcdes.

Assegurar o conhecimento da
LIA.

Para melhor desempenho das
suas fungdes.

Assegurar a boa prestacéo de
servico ao publico.

Minimizar a irregularidade do
uso de vistos.
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Dili.

Todo o territério.

Jacarta, Singapura
e Australia.

Dili.

Dili.

Todo o territério
(postos de
atendimento
migratorio).
Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Todo o territério 25 %

(Postos de

Servico).
Todo o territério. 25%

25%

50%

50%

25%

25%

50%

100 %

25%

100%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

50%

50%

25%

25%

50%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

25%

25%



apoio.

Desenvolvimento
das infra-
estruturas.

Equipamentos informéticos, de
escritorio, equipamentos
operacionais, comunicacao e
outros diversos de apoio incluindo
viaturas, geradores e uniformes.
Construcéo de novos postos de
atendimento.

Construcéo de casernas.

Reabilitacdo do Centro de
Pesquisas e Planeamento
Migratério (CPPM).
Expanséo da Sala do SGF,

Para apoio dos servi¢os

administrativos e operacionais.

Assegurar o bom atendimento
na entrada e saida do pais.
Assegurar a boa acomodagao
aos agentes de migracéo.
Posse de sala apropriada.

Assegurar o bom atendimento.

Facilitar os servicos do dia-a-
dia.

Bom ambiente e boa
prestacéo de servigos.
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Todo o territério.

OecUssi

Dili.

50%

25%

50%

50%

50%

50%

25%

50%

50%

50%

50%



Policia Nacional de Timor Leste - PNTL

A Policia Nacional de Timor Leste tem um Orcamento de 19,934 milhdes de ddlares para
2012.

Papel

Assegurar o desenvolvimento de capital humano e a melhoria de prestacdo de servicos para
manter a confianca pablica. A garantia da Seguranca Publica através de novas medidas
concretas no &mbito do controlo dos actos violentos e crimes que causam sofrimento fisico e
morte, gestdo das delimitacBes fronteiricas, criacdo de mecanismos de coordenacdo e
cooperacgdo entre seguranca civil e militar, prevencdo de conflitos e o desenvolvimento das
capacidades organizacionais e institucionais.

Prioridades

e Continuacdo da politica de reforma da Institui¢cdo da Policia Nacional de Timor-Leste.
e Desenvolvimento da Gestéo e Controlo nas areas das delimitacdes fronteiricas.

e Desenvolvimento do programa de p6s-conflitos na Comunidade em Sociedade.

e Desenvolvimento do Capital Humano da Unidade Especial Integrada.

Orgamento Fontes Combinadas

Policia Macional Timor-Leste ($'000)

o 2011 2012 2013 2014 2013 2016

Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projeg3o  Projegdo  Projegdo

Orgamento Geral do Estado 21,621 18,003 19,934 20,731 21,361 22,423 23,320

Recomentes 17,669 17,449 19,652 20,438 21,236 22,106 22,950

Saldrios e Vencimenios 10,255 11,528 12,489 12,588 13,488 14,026 14,587

Bens e Servigos 7414 5,820 7183 7470 7,789 B,0ED 3403

Transferéncias Publicas - - - - - - -

Capital 3,952 3534 282 293 305 nr 330

Capital Minor 2428 110 222 23 05 7 330

Capital Deservolvimento 1,516 444 - - - - -

Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 24,972 i2,118 Ta0

Recomentes - 24,972 32,118 750 - -
Capital - - - - - -

Fontes Combinadas do Orgamento 21,621 42 975 32,052 21,481 21,361 22,423 23,320

Recomenies 17,000 42 421 51,770 21,188 21,258 22,108 22,580

Capital 3,852 554 282 2E3 s T X330
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PLANO DE ACCAO ANUAL DA POLICIA NACIONAL DE TIMOR-LESTE

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver e reforcar a Instituicdo da PNTL para assegurara legalidade Democratica e garantir seguranga interna a todos os cidadaos (M/H) conforme o artigo 1 do Decreto-lei N°. 18/2009 e artigo
147,1 da Constituicdo da RDTL.

Objectivo
Especifico

Desenvolver a Ordem
Publica.

Desenvolver a
Legislacéo.

Desenvolver as
capacidades dos
Recursos Humanos
(M/H).

Actividades

Manter os servicos de rotina
operacionais.

Identificar os lugares de
risco e os tipos de crimes.

Assegurar a seguranga
interna durante o processo
de realizacédo de Elei¢do
presidencial e Parlamentar
incluindo as celebragdes dos
eventos importantes.

Estabelecer uma equipa de
Servigos para preparar o
esbogo do regulamento
interno aos comandos
operacdo nacional e UEP.
Estabelecimento do novo
NOP para instituicdo PNTL.

Recrutamento e Formacéo
basicos de 250 pessoas
(220M/30H).

Realizar a Promogéo de
divisa aos membros da
PNTL.

Capacidade de Lideranca
aos Oficiais (SESPIN) PTIK

Resultados
Esperados

A comunidade sente-se em
seguranga para livremente
fazer as suas actividades.

Lugares em risco e 0s tipos de
crimes identificados.

Seguranca interna durante o
processo das eleigoes e
celebracédo os eventos
importantes assegurada.

O Esboco do Regimento
interno dos Comandos
Distritais preparado.

Estabelecer uma equipa para
debater sobre 0 novo NOP e a
sua respectiva implementagao.

Completar o nimero de
pessoas definidas para
instituico PNTL.

Os membros da PNTL elevam
as suas divisas.

Membros da Policia elevar os
conhecimentos em lideranca.

Local de
Implementacéo

13 Distritos.

Indicador de
Desempenho

Para assegurar a
confianca da
comunidade.

- Nimeros dos 13 Distritos.
lugares em risco
identificados.

- Ndmero dos
tipos de crimes
identificados.

A participacéo
méxima da
comunidade nas
Eleicoes e
celebracdes
eventos
importantes.
Regras e
procedimentos
para orientar
comandos
distritais.

Regras e
procedimentos
para orientar a
policia finalizados
e implementados.
250 Membros da
policia recrutados.

13 Distritos.

Nacional.

Nacional.

13 Distritos.

Implementacéo do
Regime de
Promogdes.

2 Membros da
policia (M/H)
capacitados em
lideranca.

Indonésia.
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Até 31 Marco
25%.

25%.

25%

50% Inicio da
actividade.

50% da equipa
estabelecida a para
debater o novo
NOP.

Em concurso
publico.

Preparacéo
documentos.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho Até 30 Setembro Até 31 Dezembro
25%. 25%. 25%.
25%. 25%. 25%.
25% 25% 25%

50% Esboco do
regimento
finalizado.

50% Novo NOP
finalizado e
implementado
na instituicdo da
PNTL.

250 Membros da
policia
recrutados e
executam as
suas tarefas na
instituicdo
PNTL.

2 Pessoa s
formadas e
executam as sua
funcoes de
acordo com 0s
termos
referéncias.



Cursos de Especialidade
para os Policias Especiais
(BOP, COE, CSP).

Curso avangado em diversas
areas como: crime
cibernético, narcotréafico e
lavagem de dinheiro.

Curso de Direito.

Realizacéo de formagéo
sobre Preparacéo do Plano
de Acgdo Anual.

Formacédo de
Administragio.

Formagéo avangada na area
de IT para oficiais de
informacgao (M/H).

Formacéo na érea de
navegacao dirigida a policia
maritima (M/H).

Formacgéo na area de
electricidade dirigida a
policia maritima (M/H).

Membros do BOP, COE, CSP
elevam o conhecimento na area
dos servicos especiais.

Membros da policia aumentam
0s seus conhecimentos em
crime cibernético, narcotrafico
e lavagem de dinheiro.

Melhorar as capacidades dos
membros da PNTL na
aplicacéo das leis.

Realizada a formag&o sobre
preparacéo do Plano de Acgao
Anual dirigidos aos pontos
focais (M/H) do or¢amento e
planeamento distritais.

Melhorar as capacidades dos
membros (M/H) da PNTL
sobretudo na aplicacéo dos
servigos administrativos de
acordo com normas e
procedimentos da
administracao.

Oficias de IT tem bons
conhecimentos na area de
Informética.

Policia maritima (M/H) tem
bons conhecimentos na area de
navegacao.

Policia maritima (M/H) tem
bons conhecimentos na area de
electricidade.

15 Membros do
BOP, COE e CSP

(M/H) capacitados

na area de
especialidade.

6 Membros (M/H)

da policia elevam
0S Seus
conhecimentos e
desempenham as
suas fungdes de
acordo com os
seus termos de
referéncia.

50 Membros
(M/H) da PNTL
atendem a
formacéo de
Direito.

35 Pontos focais
(M/H) do
orgamento e
planeamento
distritais
participam na
formacéo.

25 Membros da
policia (M/H)
participam na
formacéo.

5 Membros (M/H)

da PNTL
participam na
formacéo.

5 Membros da
policia maritima
participam na
formacéo.

4 Membros da
policia maritima
participam na
formacéo.

Indonésia e Portugal.

Banguecoque e
Indonésia.

Dili

Dili.

Nacional.

Indonésia e Malasia.

Indonésia

Indonésia.
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Preparagdo de
documentos.

Preparacéo de
documentos.

Inicio da formagéo.

Formacéo realizada
com sucesso e 35
pontos focais
formados.

Preparagdo dos
documentos.

Preparagdo dos
documentos.

Preparagdo dos
documentos.

Preparagdo dos
documentos.

10 Policias
formados e
executam as
suas funcdes de
acordo com 0s
termos
referéncias.

4 Pessoas
formados.

Continuagéo da
formacéo

10 Policias
formados e
executam as
suas funcdes de
acordo com 0s
termos
referéncias.

3 Membros da
policia
formados.

3 Policias
formados e
executam as
suas fungdes de
acordo com 0s
termos
referéncias.

4 Membros da
Policia maritima
formados e
executam as
suas fungdes de
acordo com 0s

5 Policias formados e
executam as suas
funcdes de acordo
com os termos
referéncias.

2 Pessoas formados.

Continuacéo da
formacgéo

10 Policias formados
e executam as suas
funcdes de acordo
com os termos
referéncias.

2 Membros da
policia formados.

2 Policias formados e
executam as suas
funcdes de acordo
com o0s termos
referéncias.

Continuagéo da
formacéo

5 Policias formados
e executam as suas
funcdes de acordo
com os termos
referéncias.



Desenvolvimento de

infra-estruturas.

Desenvolvimento dos

edificios e

Continua a Construcéo do
bairro da policia em Bairro
Pité.

Nova construgdo do edificio
do Quartel Geral da PNTL.

Nova construgéo do edificio
da Quartel Distrital.

Construcéo do Bairro da
policia Distrital.

Nova construgdo do edificio
da UMP.

Construcéo Bairro da policia
UPF

Construcdo de residéncias
para os oficiais superiores
da PNTL do comado geral e
bairro da Policia.

Construgéo da carreira de
Tiro.

Construcéo de Casernas
para os formadores da
PNTL em 5 distritos.

Construcéo do pdlo de
formacéo da classe de
sargentos.

Aquisicéo de veiculos e
motorizadas para 0 comando

Cria condic¢@es adequadas para
a UFP.

Cria condic¢@es adequadas para
0s servicos no Quartel Geral da
PNTL.

Cria condices adequadas nos
distritos.

Cria condic¢Bes adequadas nos
Distritos,

Construcdo do edificio da
UMP finalizado e em boa
condig&o.

Cria condic@es adequadas para
a UPF.

Cria condig@es adequadas para
os oficiais superiores.

Ha& um espaco para apropriado
para realizar treino de tiro.

Projecto de construcéo
finalizado e casernas em boas
condicdes.

Condigdes mais favoraveis.

Assegurar veiculos e
motorizadas para respondes as

A construcédo
prevista de 10
casas.

A construcédo
prevista de uma
casa (projecto
multianual).
Cria condicdes
adequadas.

Cria condices
adequadas para 0s
membros da
Policia distrital.
Cria condices
adequadas.

Construcéo
estimada de 90
casas: 30 casas no
distrito de suai, 30
casas no distrito de
Bobonaro e 30
casas no distrito
Oecussi.
Construcdo
prevista de 5
casas.

A continuidade da
formacdo aos
membros da
PNTL.

Cria condicdes
adequadas para 0s
formadores da
PNTL.

Engloba-se em 15
pacotes de
construgéo.

Veiculos e
motorizadas

Dili, Bairro Pité.

Dili.

Distrito Baucau,
Lautem.

Distrito Aileu, Ermera,
Liquica, Manufahi no

Oecussi.

Maliana, Atabae.

Companhia UPF no

Distrito de Covalima,

Bobonaro e Oecussi.

Dili, Fomento.

Distrito de Liquiga.

Dili.

Distrito de Lautem.

Comando nacional e 13

comados distritais.
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Inicio do projecto.

Preparagdo dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagdo dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagdo dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagéo dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagdo dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagdo dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagao dos
documentos e

termos
referéncias.
Continuagéo do
projecto

Inicio da
construgao.

Inicio da
construgdo.

Inicio da
construgao.

Inicio da
construgao.

30 Casas no
distrito de Suai
construidas.

Inicio da
construgao.

Inicio da
construcéo.

Inicio da
construcéo.

Inicio da
construgao.

Veiculos e
motorizadas

Continuacéo do
projecto

Continuacéo do
projecto.

Continuagéo do
projecto.

Continuacéo do
projecto.

Continuacéo do
projecto.

30 Casas no distrito
de Bobonaro
construidas.

Continuacéo do
projecto.

Continuagdo do
projecto.

Continuagéo do
projecto.

Continuagéo do
projecto.

Conclusao do
projecto.

Continuagéo do
projecto.

Conclusao do
projecto.

Conclusédo do
projecto.

Conclusédo do
projecto.

30 Casas no distrito
de OecUssi
construidas.

Concluséao do
projecto.

Conclusdo do
projecto.

Concluséao do
projecto.

Concluséao do
projecto.



equipamentos.

Desenvolvimentos
dos equipamentos de
seguranga.

geral e comando distrital.

Aquisicéo dos equipamentos
escritérios para comando
geral e comando distritais.

Aquisicéo dos equipamentos
técnicos informaticos e
comunicagdes.

Aquisicéo de equipamentos
de seguranga para o
Comando Geral e comandos
distritais.

Compras de equipamentos
de mergulho para a unidade
maritima

necessidades de servi¢o no
terreno.

Assegurar 0s equipamentos
necessarios para responder as
necessidades de servi¢o no
terreno.

Assegurar 0s equipamentos
técnicos a fim de responder as
necessidades nos servigos.

Assegurar 0s equipamentos de
seguranga a fim de responder
as necessidades de servi¢os no
terreno.

Assegurar 0s equipamentos de
mergulhar as actividades da
policia unidade maritima

disponiveis para
todos as
componentes da
PNTL.

Comando nacional e 13
comados distritais.

Servicos
administrativos
eficazes.

Comando nacional e 13
comados distritais.

Servicos
administrativos
eficazes.

Comando nacional e 13
comados distritais.

NUmeros dos
equipamentos
requisitados.

NUmeros dos PNTL.
equipamentos

requisitados.
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submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagao dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagao dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagdo dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

Preparagdo dos
documentos e
submete para o
processo de

aprovisionamento.

requisitados e
distribuidos para
comando
nacional
incluindo 13
comando
distritais.

Os
equipamentos
necessarios
requisitados e
distribuidos para
0 comando
nacional e 13
comandos
distritais.

Os
equipamentos
necessarios
requisitados e
distribuidos para
0 comando
nacional e 13
comandos
distritais.

Os
equipamentos de
seguranga
requisitados e
distribuidos para
0 comando
nacional e 13
comandos
distritais.

Os
equipamentos
comprados e
utilizados pela
unidade
maritima.



Ministério dos Negdcios Estrangeiros

O Ministério dos Negocios Estrangeiros tem um Orcamento de 22,078 milhGes de dolares
para 2012.

Papel

O Ministério dos Negocios Estrangeiros € um o0Orgdo da estrutura do IV Governo
Constitucional da Republica Democratica de Timor-Leste, que tem por missdo estabelecer a
politica externa da Nacgdo. Este Ministério é o 6rgao principal do Governo responsavel, entre
outros, pela concepcdo, execucdo, coordenacdo e avaliacdo da politica definida e aprovada
pelo Conselho de Ministros, para as areas da diplomacia e cooperacdo internacional, dos
assuntos consulares e da promocéo e defesa dos interesses dos timorenses no exterior.

Prioridades

Na execucdo das fun¢des acima designadas o Ministério estipulou como suas prioridades para
0 ano de 2012, o seguinte:

e Desenvolvimento de Recursos Humanos:

Relacionado com o Desenvolvimento de Recursos Humanos, o esforco nesse sentido
ja remonta dos anos anteriores. Este ano, com o recrutamento que se pretende efectuar
para as 72 vagas, hdo-de perfazer os 199 postos de funcionérios de Estado
permanentes previstos para o ano de 2012, e, mais as conversdes dos funcionarios
temporarios em funcionarios permanentes cuja cerimonia de posse sera realizada no
préximo dia 1 de Julho. Pretende-se também iniciar neste ano a constru¢do do Centro
de Estudos Diplomaticos. Este centro que sera um centro de exceléncia para 0s
funcionarios diplomaticos, tem por objectivo elevar os seus niveis de conhecimento e
capacidade e forma-los nas areas de cursos basicos e intermédios da diplomacia,
conhecimento das linguas e politica externa da nagdo para que estejam aptos para
executarem as suas funcdes diplomaticas nas varias embaixadas e representacfes de
Timor-Leste no estrangeiro. Este centro também terd as facilidades de administrar
cursos de longa distancia e biblioteca que permitira aos funcionarios realizarem as
pesquisas relacionadas com os servicos relevantes do Ministério. E também plano do
Ministério na area de desenvolvimento dos recursos humanos, enviar para o exterior,
em colaboragdo com as na¢des amigas, os funcionarios para os cursos de mestrado em
varias areas e continuar os estudos formais e cursos relevantes as fungbes do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

e Prestacdo de Servigos Publicos em varios sectores, incluindo, o sistema de
Aprovisionamento, verificacdo e outros:

Actualmente, esta-se a verificar o sistema administrativo que vigora no Ministério.
Pretende-se que no ano de 2012 seja estipulado um sistema administrativo uniforme
para todo o Ministério e, para esse fim, serdo necessarios recorrer aos servigos dos
peritos nessa area, para que possam ser implementadas consoante o programa
estipulado. Pretende-se ainda que o0s servicos consulares nas missdes diplomaticas
estejam focadas em prestar 0s seus servigos aos cidaddos timorenses e estrangeiros
que pretendem obter informacdes sobre oportunidades de investimento em Timor-
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Leste. Na melhoria de servicos publicos das embaixadas e missdes diplomaticas
deseja-se igualmente que haja possibilidade dos agentes diplomaticos timorenses no
estrangeiro visitarem e prestarem 0s auxilios necessarios aos cidaddos timorenses
menos afortunados que estdo a cumprir as suas penas no estrangeiro.

A Integracao regional na ASEAN é também uma prioridade do Ministério, porque a
adesdo de Timor-Leste a esta organizacdo regional € um esforco comum a todos 0s
lideres timorenses. Para demonstrar essa firmeza de intencdo Timor-Leste deve
esforcar-se desde ja a ter a sua Embaixada em todas as nagcdes que compdem essa
organizacéo.

Negociacdo sobre a Fronteira. Timor-Leste e a Indonésia, por intermédio da
Comisséo Conjunta, concordaram em finalizar as negociacdes sobre a fronteira
terrestre em 2011 e iniciar as negociacdes sobre a fronteira maritima em 2012. Por
esse motivo, o0 MNE envidard os seus esforcos para que nessas negociacles seja
respeitada a independéncia e integridade territorial de Timor-Leste em conformidade
com os tratados internacionais existentes.

Que o sistema de aprovisionamento seja implementado em conformidade com as
regras estipuladas pelo Ministério das Financas e para que seja reforcada a sua
instituicdo, promover a transparéncia e responsabilidade nesta area sé@o aconselhados a
envolvéncia dos Directores Nacionais nesse processo.

ComemoracOes - Depois do estabelecimento das Missdes Diplomaticas no
estrangeiro, nunca se tive a possibilidade de realizar as comemoracgdes dos Dias
Nacionais, por o or¢camento ser muito restrito. Por isso, em 2012, na ocasido da
comemoracao do 10° Aniversario da Independéncia da RDTL, ja se orcamentou
verbas para financiar as actividades de comemoracdo desse dia, e, que esse evento
seja a0 mesmo tempo, uma forma de promoc¢édo de Timor-Leste no estrangeiro.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério dos Negdcios Estrangeiros ($'000)

210 2011 2012 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 12,798 18,653 22,078 22,962 23,880 24,835 23,829
Recomentes 11,528 17,748 21,613 22,480 23,379 24,314 23,287
Salanios e Vencimenios 536 10,514 79485 8,284 8815 8,240 9.318
Bens e Sarvigos 10,523 G024 11,850 12,118 12,801 13,105 13,828
Transferéncias Publicas - 1,200 2,000 2,080 2,183 2,250 2340
Capital 1,268 8035 483 482 S0 a21 42
Capital Minar B38 205 483 482 501 521 £42
Capital Desemvoliments 420 - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes 239 48 48
Recomentes - et 48 8 - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 12,798 18,852 22,126 23,010 23,880 24,835 23,829
Recomenies 11,528 17,887 21,863 22,528 23,378 24 314 25,287
1,268 205 483 482 501 521 42

Capital
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PLANO DE ACGCAO ANUAL DO DOS MINISTERIOS DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

OBJECTIVO GERAL: Ter um quadro de funcionarios (H/M) profissionais e qualificados no MNE.

Objectivo
Especifico

Desenvolvimento dos
Recursos Humanos
(M/H).

Actividades

Promogéo de alguns funcionérios

existentes (M/H) para a carreira

diplomatica e administrativa (nimero de
mulheres idéntico ao dos homens).

Formacéo de iniciagdo para 0s novos
funcionarios e formacéo continua para

todos os funcionarios (M/H).

Incidir na capacitagdo para o uso das

linguas portuguesa e inglesa.

Palestras publicas sobre temas de
interesse comum, sobretudo na area
multilateral e integragdo regional (ONU,

ASEAN e CPLP).

Resultados Esperados

15% de funcionérios
diplomatas e
administrativos (M/H).

100% dos novos
funcionarios (M/H)
devem frequentar
formagéo de iniciacéo.

20% dos funcionérios
(M/H) existentes devem
frequentar a formacéo
continua.

Aumentar o
conhecimento dos
funcionérios (M/H).

Indicador de
Desempenho

Perfil e desempenho
dos recursos humanos
identificados (n°. e
grau/nivel).

Ne°. de novos
funcionarios que
atendem ao programa
de iniciagao.

Ne. de funcionérios
existentes que
frequentam cursos nas
areas da diplomacia,
administragio e gestao
dos Servicos
Periféricos Externos,
linguas e tecnologias
de informacéo.

Ne. de palestras
publicas efectuadas.

N°. de participantes
(M/H).

OBJECTIVO GERAL: Ter uma instituicao inteiramente funcional e um ambiente de trabalho harmonioso.

Desenvolvimento da
capacidade
Institucional do
Ministério.

Criacéo dos manuais de directrizes

administrativas e operacionais e
elaboragéo de um manual de
comunicacao institucional.

Melhorar a organizacéo dos documentos

e do sistema do arquivo.

Finalizacdo dos
procedimentos
financeiros.

Continuar a consolidar a
organizagéo dos
documentos e sistema do
arquivo.

N°. de areas
identificadas nos
procedimentos
financeiros.

% completa dos
procedimentos.

% da conclusdo da
organizagéo dos
documentos existentes
€ arquivos.
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Local de
Implementacédo

Dili.

Dili e Paises
estrangeiros

devidamente
enquadrados.

Dili.

Dili.

Dili.

Até 31 Margo

Preparagéo dos
termos de
referéncia
concluida.

Material para
formacéo de
iniciacdo
identificado.

1 Palestra
publica
concluida.

25% dos
procedimentos
completos.

50% da revisao
referente a
organizagao
dos
documentos e

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Inicio de
implementacdo
do concurso.

Programa de
formacéo de
iniciacdo
finalizado;

5% dos
funcionarios
existentes em
formagéo
continua.

2 Palestras
publicas
concluidas.

50% dos
procedimentos
concluidos;
conclusédo do
manual da
comunicacao
institucional.

100% da revisao
referente a
organizag&o dos
documentos e
arquivos

Até 30 Setembro

Programa de
formacéo de
iniciacdo
realizado;

5% dos
funcionarios
existentes em
formagéo
continua.

2 Palestras
publicas
concluidas.

100% dos
procedimentos
concluidos.

Concluida a
organizagdo dos
documentos e do
sistema do
arquivo;

Até 31 Dezembro

Programa de
formacéo de
iniciagdo concluido;

10% dos
funcionarios
existentes em
formagéo continua.

1 Palestra publica
concluida.

1 Sessdo
informativa sobre
0s procedimentos
concluida;
Transmisséo das
instrugdes as
missdes;
Adaptacdo dos
procedimentos e
dos ficheiros.



Manutencgao do Patriménio ja com
assessoria de um especialista nesta area

Melhoria do servico de informatica,
tecnologia e comunicagao.

Melhoria ou substituicdo do Software
instalado.

Manutengéo dos bens
imoveis.

Reparacéo e plano de

substitui¢do, bem como, a

base de dados do

patriménio do Ministério.

Seguranga na troca de
informagdes na sede e
missdes e entre estas, por
cifra.

Garantir a instalagéo dos
Software em
conformidade com as
necessidades do
Ministério e caso
necessario remodelar
completamente o sistema
informatico.

Consolidacédo da
organizag&o dos
documentos e do
sistema do arguivo.

Ne°. de funcionarios
formados nesta
temética (M/H).

Plano de aquisicéo
anual finalizado.

Manutengéo periodica
do patriménio.

Actualizar dados do
patriménio do
Ministério.

Continuacéo da
revisdo e da melhoria
do sistema informético
das missoes.

Avaliacéo das futuras
necessidades e sua
implicacéo nos
recursos.

Definigao de software
padronizado para os
servidores.

N.° de Software
instalado.

OBJECTIVO GERAL: Melhoria dos servicos fornecidos pelo Ministério de acordo com a Lei Organica.

Reforcar o
acompanhamento e a
responsabilidade
sobre demarcac&o das
fronteiras terrestres e
disseminacédo do
relatério final da
CVA.

Acompanhamento e responsabilidade
sobre assuntos de demarcacéo das
fronteiras terrestres e continuacéo da
disseminacao do relatério final da
Comisséo de Verdade e Amizade
(CVA) pela DGRE/DNAB.

Acompanhamento e
responsabilidade sobre
assuntos de demarcagéo
das fronteiras terrestres e

CVA pela DGRE/DNAB.

NC. de reunides
interministeriais para
esclarecer os papéis e
responsabilidades de
cada Ministério.

DGRE/DNAB assume
a responsabilidade.
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Dili e missdes.

Dili, Jacarta e
Camberra.

Dili e missdes.

Dili.

arquivos
completa.

Documentos
de aquisicédo
para 2012
finalizados;
Manutengao
periddica
realizada.

Revisdo do
sistema de
informatica
das missoes
em Jacarta e
Camberra.

Auvaliar pacote
do Software
Padrdo para
todos os
computadores.

Definir software
para 0s
servidores.

Avaliar o
enquadramento
legal;

Informar
DGRE/DNAB
sobre 0s
processos.

completa.

Aquisicéo de
equipamentos
informaticos,
tecnolégicos,
etc.;
Manutengdo
periddica
realizada;
Actualizar dados
do patrimoénio do
Ministério.
Submissdo da
recomendacéao
para melhorar o
sistema
informético das
missoes.

Célculo de custo;
Aquisicao e
instalacdo do
software.

Formacéo dos
funcionérios
(M/H).

1 Reunido
interministerial
para esclarecer
0s papéis e
responsabilidade
s de cada
Ministério;
Acompanhar a
DGRE/DNAB.

Finalizada a
Accéo de
Formagé&o dirigida
aos funcionarios
(M/H) sobre a
organizagdo dos
documentos e
arquivo.

Manutengéo
periddica
realizada;

Plano de aquisicéo
e manutengdo para
2012 concluido.

Avaliacéo das
futuras
necessidades e sua
implicacéo nos
recursos;
Estabelecida a
cifra (Virtual
private network),
entre sede e
missdes em
Jacarta e
Camberra.
Concluida a
aquisicdo do
software para
servidores.

DGRE/DNAB
assume a
responsabilidade.

Manutengéo
periddica realizada.

Instalagéo de
software de
codificacéo para
troca de mensagens
secretas (mensagens
criptadas) entre
sede e missdes
concluida.

Concluida a
instalacdo do
software para
servidores.



Reforcar as fungdes

da Direc¢édo Nacional

dos Assuntos
Bilaterais.

Reforgar as relagoes
bilaterais e
multilaterais de
Timor-Leste.

Encontros bilaterais e inspec¢do do
terreno para finalizar a demarcagéo de
fronteira terrestre.

Encontros bilaterais e programas
nacionais para dar seguimento as
recomendagdes do CVA.

Compilar e avaliar todos os acordos
bilaterais e multilaterais, além de avaliar
a sua aplicacgdo e implicacéo;
aprofundar o dossier referente a
ASEAN e preparar atempadamente a
Presidéncia da CPLP em 2014.

Consolidar e expandir relagdes
bilaterais de TL.

Finalizacéo da
demarcacéo de fronteira
terrestre entre Timor-
Leste e Indonésia.

Implementacéo das
recomendagoes do CVA
entre Timor-Leste e
Indonésia.

Gestdo efectiva dos
acordos bilaterais e
multilaterais ja assinados;
Né&o adiar mais a edigdo
de um livro de
compilagdo de acordos
bilaterais e multilaterais e
criagdo de uma lista
anexada com tabela de
signatéario e contribuigéo
compulsoéria e voluntaria.
Fortalecimento das
relac@es bilaterais de
Timor-Leste com paises
estratégicos;

Ter em atencéo a
celebragéo dos eventos
historicos dos paises
amigos;

Promover a celebragdo
dos 500 Anos da chegada
dos portuguesesa TL e
celebracdo dos 100 Anos
de Revolugéo de
Manufahi contra o regime
portugués;

Promogéao de TL aos
paises amigos e

N°. de reunides das Dili, Covalima,

diferentes Oecussi, Suai e
Subcomissdes Indonésia.
Técnicas.

N°. de inspec¢des
realizadas ao terreno.

N°. de marcos e sinais
de fronteiras
instalados.

Ne°. das recomendacbes ~ Dili e Indonésia.

implementadas.

Ne°. de reunides
interministeriais
realizadas para
acompanhar as
recomendacdes da
CVA.

Ne°. de consultas e
reunides técnicas
bilaterais realizadas.

Ne°. dos acordos Dili.
bilaterais e

multilaterais

colectados e

depositados.

Ne°. dos acordos
bilaterais e
multilaterais avaliados.

Ne°. de visitas de alto
nivel (de estado,
oficial e de trabalho)
de dirigentes de
Timor-Leste realizadas
aos diferentes paises.
Ne. de visitas de
dignitarios
estrangeiros a Timor-
Leste.

N°. de reunides de
comissdes mistas
ministeriais realizadas

com diferentes paises. .
- Estrangeiro.
N°. de reunies

bilaterais com
diferentes paises.
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Dili e estrangeiro.

Encontro
preparatério
interministerial
concluido;

3 Inspecgdes
unilaterais
realizadas ao
terreno.

Reunido
interministerial
preparatéria
realizada.

Coordenacéo
interministerial
e investigacdo
para compilar
os acordos
iniciados.

Visitas oficiais
e dar
seguimento
aos seus
resultados;
Encontros
técnicos sobre
0S assuntos
bilaterais com
paises
parceiros.

N°. de eventos
celebrados por
TL no
estrangeiro

3 Inspecgdes
unilaterais
realizadas ao
terreno;
Encontro técnico
bilateral
realizado.

Encontro
Bilateral com
Indonésia.

25% Do acordo
colectado e
compilado.

Visitas oficiais e
dar seguimento
aos seus
resultados;
Encontros
técnicos sobre os
assuntos
bilaterais com
paises parceiros.

N°. de eventos
celebrados por
TL no
estrangeiro para
promover o pais;

3 Inspecgdes
unilaterais
realizadas ao
terreno;

60 Marcos de
fronteira
instalados.

Programa nacional
para implementar

as recomendagdes
da CVA.

50% Do acordo
colectado e
compilado.

Visitas oficiais e
dar seguimento
aos seus
resultados;
Encontros técnicos
sobre 0s assuntos
bilaterais com
paises parceiros.

N°. de eventos
celebrados por TL
no estrangeiro
para promover o

50 Sinais de
fronteira instalados.

Reunido
interministerial
preparatéria
realizada;
Encontro Bilateral
com Indonésia.

25% Dos acordos
avaliados.

Visitas oficiais e dar
seguimento aos seus
resultados;
Encontros técnicos
sobre 0s assuntos
bilaterais com
paises parceiros.

N°. de eventos
celebrados por TL
no estrangeiro para
promover o pais;
N°. de membros do



Reforgar as relagoes
regionais.

Estudar com os funcionarios do
Departamento dos Assuntos Juridicos
do MNE os procedimentos de
negociacéo, assinatura, deposito e
implementacéo de Acordos;

Criar uma checklist deste procedimento.

Reformulacéo da politica em relagéo a
ASEAN.

Continuar a coordenar e organizar a
funcionalidade do Secretariado
Nacional da ASEAN.

estratégicos através de
celebracdes de eventos
histéricos, culturais, etc.,
pelo MNE e pelas
missoes diplomaticas de
TL no estrangeiro.

Existéncia de uma
checklist disponivel em
todas as institui¢des do
Estado e do Governo com
competéncia nos acordos
internacionais.

Finalizacéo politica na
preparacéo da adesdo de
Timor-Leste na ASEAN.

O Secretariado Nacional
da ASEAN existe para
coordenar, a partir de
Dili, as actividades em
relagdo & ASEAN.

N°. de acordos
bilaterais concluidos.

N°. de eventos levados
a cabo para promover
TL no estrangeiro.

N°. de membros do
Governo, Chefes das
missdes e
funcionarios de alto
nivel que participam
nas celebragdes.

Ideia estabelecida Dili.

sobre estudo.

Reunido com os
funcionarios do
Departamento dos
Assuntos Juridicos do
MNE, por convocar.

Clareza do resultado Dili.

esperado.

Definir substancia da
politica em relacéo a
ASEAN.

% Do projecto
completo.

N° de encontros para
consultas.

Estrutura Dili.

organizacional da
Secretaria dentro do
MNE definida.
Localizacéo actual da
Secretaria definida e ja
funcional.

N° de pontos focais
para a ASEAN, nos
diferentes ministérios
atribuidos.
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para promover
0 pais;

N°. de
membros do
Governo,
Chefes das
missdes e
funcionarios
de alto nivel
que participam
nas
celebragdes.

Estrutura
organizacional
da Secretaria
dentro do
MNE definida.

N°. de membros
do Governo,
Chefes das
missoes e
funcionarios de
alto nivel que
participam nas
celebracoes.

Trocar ideias
sobre estudo com
Divisdo dos
Assuntos Legais,
MNE.

Definida a
politica em
relacdo a
ASEAN;
Reunides e
consultas
realizados.

Localizagéo
actual da
Secretaria
definida e ja
funcional;
Pontos focais
para a ASEAN
identificados nos
diferentes
Ministérios.

pais;

N°. de membros
do Governo,
Chefes das
missoes e
funcionarios de
alto nivel que
participam nas
celebragdes.

Estudar a
checklist.

Aprovacao da
politica.

Coordenacéo das
actividades da
ASEAN.

Governo, Chefes
das missoes e
funcionarios de alto
nivel que
participam nas
celebragoes.

Realizacéo de
estudo e conclusao
da checklist.

Disseminagdo da
politica.

Coordenagéo das
actividades da
ASEAN.



Participagdo activa de TL em encontros
e eventos regionais.

Melhorar prestagédo Prestagdo de servicos as missdes
de servicos diplométicas e seus agentes acreditados
protocolares. em TL.

Coordenar e organizar cerimoénias e
visitas; Colaboracéo na area do
protocolo nas ceriménias do Estado e
sobretudo no X Aniversario da
Independéncia, em Maio de 2012.

Cumprimento das
obrigacoes de Timor-
Leste nas organizacdes
regionais de que é
membro.

Prestagdo de servicos as
missodes diplomaticas e
seus agentes acreditados
em Timor-Leste.

Cerimonias, atribuigdes
de vistos e
disponibilizagéo de
instalacdes de lounge
VIP.

N° de reunides,
seminarios ou
workshops necessarios
e frequentados tais
como PIF/ACP-EU,
SwPDF, ASEAN,
ARF.

Actualizacéo regular
sobre a participacéo do
Ministro e do CdM de
Timor-Leste em
organizagdes
regionais.

N° de pedidos de Dili.

isencéo das
Embaixadas.

N° de contactos
regulares com as
missdes relativos as
suas actividades ou
interesses.

N° de contactos
regulares com as
autoridades locais
relacionados com a
proteccdo das
embaixadas.

N° de cerimonias Dili.

organizadas com
sucesso.

N° de vistos atribuidos
a dignitarios e figuras
oficiais.

NP de dignitarios
assistidos no Lounge
VIP do aeroporto
internacional Nicolau
Lobato.
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Dili e Estrangeiro.

Participagdo
em encontros
regionais;
Relatério
regular ao
Ministro e ao
CdM.

Tratar pedidos
de isencéo das
Embaixadas;
Efectuar
contactos
regulares com
as autoridades
locais
relacionadas
com a
proteccéo das
embaixadas.

Organizar
ceriménias e
visitas;
Atender aos
pedidos de
vistos
diplomaticos
e/ou oficiais;
Facilitar a
passagem dos
dignitérios na
sala VIP do
aeroporto
internacional
Nicolau
Lobato.

Participagdo em
encontros
regionais;
Relatério regular
ao Ministro e ao
CdM.

Tratar pedidos de
isencéo das
Embaixadas;
Efectuar
contactos
regulares com as
autoridades
locais
relacionadas com
a proteccéo das
embaixadas.

Organizar
ceriménias e
visitas;

Atender aos
pedidos de vistos
diplomaticos
e/ou oficiais;
Facilitar a
passagem dos
dignitérios na
sala VIP do
aeroporto
internacional
Nicolau Lobato.

Participagdo em
encontros
regionais;
Relatério regular
ao Ministro e ao
CdM.

Tratar pedidos de
isencéo das
Embaixadas;
Efectuar contactos
regulares com as
autoridades locais
relacionadas com
a proteccéo das
embaixadas.

Organizar
cerimonias e
visitas;

Atender aos
pedidos de vistos
diplomaéticos e/ou
oficiais;

Facilitar a
passagem dos
dignitérios na sala
VIP do aeroporto
internacional
Nicolau Lobato.

Participagdo em

encontros regionais;
Relatério regular ao
Ministro e ao CdM.

Tratar pedidos de
isencéo das
Embaixadas;
Efectuar contactos
regulares com as
autoridades locais
relacionadas com a
proteccéo das
embaixadas.

Organizar
cerimdnias e visitas;
Atender aos pedidos
de vistos
diplométicos e/ou
oficiais;

Facilitar a passagem
dos dignitarios na
sala VIP do
aeroporto
internacional
Nicolau Lobato.



Regulamento
Consular.

Tabela de
Emolumentos
Consulares.

Melhoria de
coordenacéo
interministerial em
relacdo a gestao
migratoria.

Legislacao e
Programa de Accdo
Nacional em relacéo
ao Combate do
Trafico Humano

Finalizado o esbogo, pelo que s6 resta
apresentar para aprovagdo do CdM;

Divulgacéo informativa sobre o referido
regulamento.

Concluir a pesquisa e a recolha de
informagdes;

Inserir na Tabela os emolumentos sobre
as taxas de emissao de vistos e
passaportes;

Submiss&o ao Assuntos Juridicos para o
seu estudo e analise.

Intensificacéo das reunides trimestrais
interministeriais do Grupo Operacional
da Migragdo/GOM, liderada pela
DAC,MNE;

Organizar reunides do Conselho
Coordenador da Politica Migratéria
(COPM) nivel Ministerial 2 vezes;
Prestar funcdes de secretariado as
reunides do GOM e do COPM.

Organizar reunides e workshops inter
agéncias em cooperacdo com IOM para
finalizar o Plano Nacional de Ac¢éo e
legislacéo em relacéo ao combate do
TH.

Aprovacédo do
Regulamento Consular
pelo CdM;

Regulamento Consular é
implementado de acordo
com a Convencdo de
Viena sobre Relagdes
Consulares.

Aprovagao da Tabela de
Emolumentos Consulares
pelo CdM;
Implementagao da tabela.

Manter boa comunicagao
e coordenacao
interministerial em
relagdo a gestdo
migratoria;

Emisséo e revisao
periddica das politicas de
gestdo migratoria pelo
COPM;

Avaliaco integrada
interministerial sobre a
implementacdo e
impactos das politicas de
gestdo migratdria.

Combater e minimizar
actividades de trafico
humano em TL;
Disseminacéo
informativa sobre o Plano

Esbogo do
Regulamento Consular
concluido e aprovado.

Regulamento Consular
é implementado pelo
MNE e Missbes
Diplomaéticas de TL no
exterior.

Divulgacéo do referido
regulamento.

Esboco da Tabela de
Emolumentos
Consulares concluido e
aprovado.

Tabela de
Emolumentos
Consulares é
implementada pelo
MNE e Missoes
Diplométicas de TL no
exterior.

NP° de participantes
(M/H) dos membros
do GOM nas Reunides
trimestrais.

N° de participantes
(M/H) dos membros
do COPM (ao nivel de
ministros) nas reunides
semestrais do COPM.

% De participacéo de
agéncias e instituicoes
relevantes nessas
reunides e workshops.
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MNE, Embaixadas e
Consulados de TL no
exterior.

MNE, Consulados e
Seccdes Consulares
de TL no exterior.

Timor-Leste.

Dili e todo o
territorio de TL.

Finalizagdo do
eshogo e
submissdo ao
CdM.

Elaboracéo do
1° eshogo;
Consultas com
0 Ministério
das Financas e
outros
Ministérios
relevantes.

Realizagdo da
reunido do
GOM.

Submissdo ao
CdM.

Divulgacéo
informativa e
implementacdo
do regulamento.

Implementagéo do
regulamento.

Finalizacdo do Implementagéo da

eshoco e referida Tabela de
submissdo ao Emolumentos
Cdv; Consulares.
Divulgacéo

informativa.

Realizacéo da Realizacéo da

reunido do reunido do GOM.
GOM;

Reunido do

COPM.

Divulgacéo Implementacéo do

referido PNC e
legislagdo pelas
InstituicOes e
agéncias

informativa sobre
o referido PNA e
a Legislagdo.

Avaliacédo da
implementacéo.

Avaliacéo.

Realizagdo da
reunido do GOM,;
Reunido do COPM.

Avaliacéo.



(TH).

Protecgéo e
Assisténcia Consular.

Inscrigdo consular e
instalacdo de base de
dados.

Atendimento de visto
aos estrangeiros no
exterior.

Continuar o atendimento de protec¢do
consular aos nacionais timorenses
residentes no exterior;

Melhorar a coordenagdo com 0s postos
consulares de TL e Ministério;
Monitorizagao da implementacéo dos
Passes de Fronteiras.

Finalizar o registo e inscri¢do consular e
instalacéo de base de dados electrénicos
nas Embaixadas e Consulados de TL no
exterior para facilitar a votacdo nas
proximas eleicoes;

Nomeagdo de assistentes consulares e
forméa-los como pontos focais das
Embaixadas e Consulados.

Preparacgdo dos Consulados e Sec¢des
Consulares para a implementacéo;
Preparacdo do sistema de requerimentos
por correio electrénico;

Divulgacéo do referido Decreto de Lei e
da Lista Verde.

de Acgdo Nacional e
legislacéo em relacéo ao
combate do TH.

Prestar informagéo e
proteccgéo consular aos
nacionais timorenses
residentes no exterior;
Melhorar a prestagéo de
proteccéo consular;
Orgamento atribuido para
a proteccéo consular.

Implementado o registo
consular centralizado em
Dili com os dados
recolhidos em todas as
missdes no exterior;
Instalacdo da base de
dados electronica junto
das Embaixadas e
Consulados;

Base de dados criada e
executada com éxito.

Nacionais de paises ndo
autorizados com acesso a
requisicéo de vistos por
correio electrénico.
Emissdo de vistos aos
estrangeiros

Intensificar o controlo de
emissao de vistos aos
paises em risco.

% De disseminacédo
sobre o Plano de
Accdo Nacional e
legislacdo em relacdo
ao combate do TH.

N° de cidadaos/as
nacionais timorenses
residentes no exterior
com protecgao
consular.

MNE, Consulados e
Seccdes Consulares
de TL no exterior,
Ministérios
relevantes.

Apoio necessario
concedido pelos
Servigos consulares aos
cidadaos timorenses
residentes no exterior.

Cidad&os/as néo
cumpridores séo
inseridos na lista negra
para efeitos de
interdicdo de emissdo
de passe de fronteira.

MNE/Embaixadas e
Consulados.

N° De nacionais
timorenses registados
através da inscricdo
consular.

Base de dados
electronicos instalada e
uniformizada (réplicas
da base de dados

central).

N° de vistos Cupéo, Denpasar e
autorizados via correio ~ Pequim.
electrénico.

N° de vistos emitidos
pelos Adidos de
Migracéo e/ou
Assistentes
Consulares.

% De orgamento
atribuido para a
construcéo de balcdes
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Melhoramento
de prestacéo
consular aos
nacionais
timorenses
residentes no
exterior de
acordo com a
LO do MNE e
Convencéo de
Viena sobre
Relacdes
Consulares.

Reactualizacdo
e realizacéo de
registo
consular pelas
Embaixadas e
Consulados de
TL no exterior;
Desenvolver a
base de dados
electronica.

Implementacgéo
de emissdo de
vistos em
Cupéo e
Denpasar.

Verba alocada.

Submissdo de
relatérios sobre o
total de registo
dos nacionais
timorenses
residentes no
exterior pelas
Embaixadas e
Consulados para
DAC, MNE.

Preparacéo da
Secgdo Consular
da Embaixada de
TL em Pequim
paraa
implementacdo
de emisséo de
vistos.

competentes.

Avaliacédo dos
Servigos
implementados.

Implementacéo da
emisséo de vistos
em Pequim.

Avaliacéo de
servigos de emisséo
de vistos.



Manual de Formacéao
e Manual Operativo
Consulares.

Digitalizacao de
passaportes.

Melhorar a prestagéo
de servicos na area
juridica e legal.

Fazer pesquisas e sondagens de
referéncias de outros paises;

Revisdo do Manual de Treino e
Elaboracéo do Manual Operativo
Consular;

Distribui¢do dos Manuais Consulares e
Compéndios de Legislagao.

Criacéo do sistema de emisséo de
passaporte digital nas Embaixadas e
Consulados

Coordenagdo com o Ministério da
Justica sobre a criagao do sistema de
emissdo passaportes digitais.

Processo de ratificagdo e assinatura de
convencdes e tratados internacionais.

Acompanhar o processo de negociagao
dos acordos bilaterais.

Publicacéo da Il Edigao
do Manual de Formacéao
(Normas de
Procedimento);
Elaboracéo da | Edicéo
do Manual Operativo
Consular (descrigdes
funcionais).

Emissdo de passaportes
digitais para nacionais
timorenses residentes no
estrangeiro com sucesso;
Facilitar a aquisicdo de
passaportes pelos
nacionais timorenses que
vivem no exterior.

Prestacdo de servicos
juridicos no processo
interno de ratificacéo e
assinatura de convencgoes
e tratados internacionais.

Prestacdo de assisténcia
técnica e juridica para a
celebragéo de acordos
bilaterais e
acompanhamento de
acordos bilaterais ja
assinados.

de atendimento,
equipamentos de
servicos e de
seguranga, e
manutencéo de
equipamentos e
edificios.

Pesquisas e estudo de
referéncias de outros
paises;

Estudo sobre as
actividades diérias
desta Divisdo.

N° de passaportes
emitidos pelas
Embaixadas e
Consulados;

N° de RH de servigos
consulares formados
nesta area.

N° de convencgdes e
tratados internacionais
ratificados.

Procedimentos
internos para a adesdo.

N° de convencgoes
propostas a assinatura
de Timor-Leste.

N° de acordos
bilaterais em processo
de negociagéo.

N° de acordos
bilaterais celebrados.

N° de acordos
bilaterais ja assinados
e que aguardam
processamento interno
para entrar em vigor.
Fase de homologagéo
dos acordos bilaterais
assinados.
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MNE.

Relevantes
Embaixadas e

Consulados de TL no

exterior.

Dili.

Dili.

Pesquisas e
sondagens de
referéncias
concluida.

Criacéo do
sistema de
emissdo de
passaporte
digital nas
Embaixadas e
Consulados
relevantes.

Emitir opinides
juridicas sobre
0s tratados
internacionais.

Emitir
opinides
juridicas e
acompanhar o
processo de
negociacéo dos
acordos
bilaterais.

Revisdo dos
Manuais.

Formacdo de RH

nesta area.

Emitir opinides
juridicas sobre
tratados
internacionais;
Dar seguimento
Nno processo
interno para
adesdo.

Emitir opinides
juridicas e
acompanhar o
processo de
negociacéo dos
acordos
bilaterais.

Finalizacéo dos
Manuais.

Emitir opinides
juridicas sobre
tratados
internacionais;

Dar seguimento no
processo interno
para adesao.

Emitir opinides
juridicas e
acompanhar o
processo de
negociacéo dos
acordos bilaterais.

Distribuicao dos
Manuais.

Emisséo dos
passaportes digitais.

Emitir opinides
juridicas sobre
tratados
internacionais;

Dar seguimento no
processo interno
para adesao.

Emitir opinides
juridicas e
acompanhar o
processo de
negociacédo dos
acordos bilaterais.



Promover interesses
de TL por meios da
‘soft diplomacy’.

Melhorar a promocgéo
e prestacéo de servigos
na area ‘diplomacia
publica’.

Apoio para estabelecimento da
Embaixada Saharawi em TL.

Coordenacdo com outras agéncias do
Governo para promogéo de TL nos
eventos internacionais e projeccéo de
TL como destino de turismo e de
investimento estrangeiro.

Apoio financeiro para
estabelecimento da
Embaixada Saharawi em
TL.

Existéncia da informacao
sobre TL para &mbito do
investimento e turismo;
Influenciar a opinido
pUblica sobre o interesse
nacional de TL.

A Embaixada
Saharawi formalmente
estabelecido em TL.

Definido o apoio
financeiro em
trimestres.

N° encontro
interministeriais
realizados sobre
promocéo de TL.
Esclarecimento sobre
acordos hilaterais e
regionais relacionados
com a concessao da
taxa da importagdo
livre para TL.

OBJECTIVO GERAL: Melhorar os servicos prestados pelas missdes de Timor-Leste no estrangeiro.

Capacitagéo das
Missodes de Timor-
Leste no estrangeiro.

Continuagéo da representacdo de TL em

paises vizinhos e estratégicos;
Promogéo e defesa dos interesses

nacionais de TL no &mbito das relacbes

bilaterais, regionais e multilaterais.

Continuar a fortalecer as
relagdes bilaterais,
regionais e multilaterais
por meio da rede de
missdes de TL no
estrangeiro.

N° de reunides
periddicas realizadas
por missdes com as
autoridades dos paises
de acolhimento.

N de visitas dos
lideres de TL aos
paises vizinhos e
estratégicos e vice-
Vversa.

N° de cidades amigas
que estabelecem
relacdo com cidades de
TL (geminacéo).

NP de relatérios
regulares e pontuais
enviados pelas
Missdes.

N° de sessdes com a
participacéo de Timor-
Leste na sede da ONU
em Nova lorque.

N° de participagdes em
sessdes ordinarias e
extraordinarias do
Conselho de Direitos
Humanos.
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Dili.

Dili e estrangeiro.

Missbes da RDTL no
estrangeiro.

Fase
exploratoria do
estabeleciment
oda
Embaixada.

Coordenacéo
interministerial
iniciada.

Reunides
regulares com
autoridades
locais;
Representacdo
de TL nas
celebragoes e
eventos
nacionais;
Relatério
regular das
actividades
submetido a
Sede;

Visitas oficiais
ao estrangeiro
pelos Lideres
Timorenses.

A Embaixada
Saharawi
formalmente
estabelecida;
Apoio financeiro
para operacdo da
Embaixada
Saharawi em TL.

Materiais para
promocéo
produzidos.

Reunides
regulares com
autoridades
locais;
Representagéo de
TL nas
celebragoes e
eventos
nacionais;
Relatério regular
das actividades
submetido a
Sede;

Visitas oficiais
ao estrangeiro
pelos Lideres
Timorenses.

Apoio financeiro
para operacéo da
Embaixada

Saharawi em TL.

Disseminacdo da
informagéo.

Reunides regulares
com autoridades
locais;
Representacéo de
TL nas
celebracoes e
eventos nacionais;
Relatério regular
das actividades
submetido a Sede;
Visitas oficiais ao
estrangeiro

pelos Lideres
Timorenses.

Apoio financeiro
para operacéo da
Embaixada

Saharawi em TL.

Disseminacdo da
informagdo e
avaliacdo do
programa.

Reunides regulares
com autoridades
locais;
Representacdo de
TL nas celebragdes
e eventos nacionais;
Relatério regular
das actividades
submetido a Sede;
Visitas oficiais ao
estrangeiro

pelos Lideres
Timorenses.



Promogao da cooperagdo, comércio e
investimento.

Alargamento dos servigos consulares e
protocolares.

Atrair assisténcia técnica
e investimento para
Timor-Leste.

Melhorar a qualidade de
prestacéo dos servicos
consulares aos
Timorenses no exterior e
dos servicos de protocolo
a dignitarios Timorenses.

N° de resolucgdes
apoiadas por Timor-
Leste.

N° de reunides
regulares com
empresas, para
possiveis
investimentos.

N° de bolsas
concedidas aos
timorenses a partir dos
paises de acolhimento.

Missbes da RDTL no
estrangeiro

N° de trabalhadores
timorenses convidados
e empregues em
diferentes paises.

N° de possiveis
investidores a visitar
Timor-Leste.

N° de exposicoes e
feiras com a
participacédo de Timor-
Leste.

N° de memorandos de
entendimento sobre
cooperagéo técnica e
investimento
assinados.

N° de sessdes de
informacao ou
promocéo de
investimentos e
turismo em Timor-
Leste.

N° de timorenses
assistidos no exterior.

Missbes da RDTL no
estrangeiro.

N° de passaportes
emitidos.

N° de timorenses
registados em cada
misséo.

N° de personalidades
timorenses assistidas
pelas missoes.
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Possiveis
investidores
identificados;
Reunides
regulares com
empresas;
Facilidade nos
contactos entre
empresarios
Timorenses
com
empresarios
estrangeiros;
Facilitacéo dos
contactos para
possiveis
investidores
com as
autoridades
Timorenses.

Prestacéo de
Servigos
consulares e
protocolares
para quem
necessite.

Possiveis
investidores
identificados;
Reunides
regulares com
empresas;
Facilidade nos
contactos entre
empresarios
Timorenses com
empresarios
estrangeiros;
Facilitacdo dos
contactos para
possiveis
investidores com
as autoridades
Timorenses.

Prestacéo de
Servicos
consulares e
protocolares para
guem necessite.

Possiveis
investidores
identificados;
Reunides regulares
com empresas;
Facilidade nos
contactos entre
empresarios
Timorenses com
empresarios
estrangeiros;
Facilitacdo dos
contactos para
possiveis
investidores com
as autoridades
Timorenses.

Prestacéo de
Servicos
consulares e
protocolares para
guem necessite.

Possiveis
investidores
identificados;
Reunides regulares
com empresas;
Facilidade nos
contactos entre
empresarios
Timorenses com
empresarios
estrangeiros;
Facilitacdo dos
contactos para
possiveis
investidores com as
autoridades
Timorenses.

Prestacéo de
servigos consulares
e protocolares para
guem necessite.



Ministério das Financas

O Ministério das Financas tem um Orcamento de 15,700 milhdes de dolares para 2012,

Papel

O Ministério das Financas é o 6rgdo central do Governo responsavel pela concepcao,
execucdo, coordenacdo e avaliacdo da politica, definida e aprovada pelo Conselho de
Ministros, para as areas de planeamento e monitorizacdo anual, do orcamento e das financas,
cabendo-lhe, nomeadamente:

Propor a politica macroecondmica, as politicas monetarias e cambiais em colaboragéo
com o banco central;

Propor a politica e elaborar os projectos de regulamentacdo necessarios em matéria de
receitas tributarias e ndo tributarias, enquadramento orcamental, aprovisionamento,
contabilidade publica, finangas publicas, auditoria e controlo da tesouraria do Estado,
emissao e gestao da divida publica;

Administrar o fundo petrolifero de Timor-Leste;

Trabalhar em cooperacdo com o Ministério dos Negbcios Estrangeiros, na
coordenacdo das relagdes entre Timor-Leste e os Parceiros de Desenvolvimento;

Gerir a divida publica externa, as participacdes do Estado e assisténcia externa,
cabendo-lhe a coordenacéo e definicdo das vertentes financeiras e fiscal;

Gerir o patrimoénio do Estado, sem prejuizo das atribuicdes do Ministério da Justica
em matéria de patriménio imobiliario;

Elaborar e publicar as estatisticas oficiais;

Assumir a responsabilidade pela implementacdo do orcamento afectado através do
Orcamento Geral do Estado;

Promover a regulamentacdo necesséria e exercer o controlo financeiro sobre as
despesas do Orcamento Geral do Estado que sejam atribuidas aos demais ministérios,
no ambito da prossecucdo de uma politica de maior autonomia financeira dos
Servigos;

Velar pela boa gestdo dos financiamentos efectuados através do Orcamento Geral do
Estado, por parte dos 6rgdaos da administracdo indirecta do Estado e dos 6rgdos de
governacdo local, através auditorias e acompanhamento;

Administrar e promover assisténcia técnica internacional no dominio da assessoria
técnica aos orgdos do Estado, com exclusdo das areas de formacdo dos recursos
humanos;

Estabelecer mecanismos de colaboracdo e de coordenagdo com outros 6rgdos do
Governo com tutela sobre areas conexas.
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A Lei Orgéanica do Ministério das Financas, aprovada pelo Decreto-Lei n° 13/ 2009, de 25
Fevereiro, aprova a seguinte estrutura:
1. Gabinete da Ministra das Financas;
2. Gabinete do Vice-Ministro das Financas;
3. Direccdo Geral das Financas do Estado que supervisiona o0s seguintes Direccoes
Nacionais:
e Direccdo Nacional do Orgamento;
e Direccdo Nacional de Tesouro;
e Direcgdo Nacional de Aprovisionamento;
e Direccdo Nacional do Patrimonio de Estado; e,
e Direccdo Nacional de Agéncias Autbnomas.
4. Direccdo Geral de Receitas e Alfandegas que supervisiona 0s seguintes Direccles
Nacionais:
e Direccdo Nacional de Alfandegas;
e Direccdo Nacional de Impostos Domésticos; e,
e Direcgdo Nacional de Impostos do Fundo Petrolifero.
5. Direccdo Geral de Analise e Pesquisa que supervisiona os seguintes Direc¢des Nacionais:
e Direccdo Nacional de Macroeconémica;
e Direccdo Nacional do Fundo Petrolifero; e,
e Direccdo Nacional de Estatistica.
6. Direccdo Geral dos Servigos Corporativos:
e Departamento de Apoio Financeiro;
e Departamento de Recursos Humanos;
e Departamento de Administracdo Geral;
e Departamento de Tecnologia Informaética; e,
e Unidade Juridica
7. Direccdo Nacional de Eficacia da Assisténcia Externa supervisionado directamente pela
Ministra e pelo Vice-Ministro das Finangas.

A atribuicdo das areas de trabalho reflecte uma vontade politica do Ministério das Financas
em apoiar muito concretamente e de uma forma incisiva os esforcos em relacdo ao
desenvolvimento técnico e profissional dos recursos humanos como instrumentos na
participacdo e responsabilizacdo no desenvolvimento nacional, particularmente vinculados no
programa do IV Governo Constitucional. Desde o ano de 2009, o Ministério das Finangas
comecou a implementar a nova Politica de Descentralizacdo de Aprovisionamento que
permitiram aos ministérios para que estes possam gerir 0s seus or¢camentos e realizarem o
aprovisionamento de montante inferior a 1 milh&o de délares americanos.
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Prioridades

Para o ultimo ano de Governagéo do IV Governo Constitucional o Ministério das Financas
estabeleceu as seguintes prioridades com objectivos especificos para ser implementados,
nomeadamente:

Fortalecer a andlise da posicdo fiscal e da construcdo de envelopes fiscais, em
colaboracdo com a Direccdo de Macroeconomia, DGPAR.

Melhorar a andlise econémica das submissdes orcamentais e dos seus resultados e
iniciativas propostas.

Produzir o Orgamento Geral do Estado para 2013.

Executar o Orcamento.

Criar uma Direcgédo Nacional de Sistemas de Informacdes de Gestéo Financeira.
Estabelecer um Gabinete de Auditoria.

Estabelecer o quadro politico, leis e regulacdes para as APAS.

Estabelecer sistemas e procedimentos de trabalho para a DNAPA.

Fortalecer processos de recepcédo e inspecgéo, identificagéo, registo e verificacdo de
todos os activos do Estado.

Melhorar a monitorizacdo, supervisao e assisténcia aos ministérios operacionais no
processo de implementacéo da gestdo descentralizada de activos.

Formar os varios ministérios e instituicdes nos procedimentos e regulacdes sobre
gestéo de activos.

Procedimentos e regulagdes eficientes e efectivos a respeito do controlo do uso de
veiculos do Estado.

Melhorar os processos de identificacdo, classificacdo, recolha e alienacdo de activos.
Alterar o decreto-lei a luz da comissdo de aprovisionamento, da descentralizagdo do
aprovisionamento para os distritos e sub-distritos e de outros desenvolvimentos.
Actualizar os manuais relativos a aprovisionamento electrénico.

Registar contribuintes e manter um registo actualizado de contribuintes.

Recolher de declaracdes fiscais e cobrar impostos.

Conduzir auditorias e outras actividades de conformidade para garantir que o0s
contribuintes estdo a cumprir a lei.

Recolher informacdes e dados para uma avaliacdo de risco relativamente ao nivel de
cumprimento voluntario das leis fiscais.

Melhorar a cobranca de impostos a partir dos direitos de importacdo, imposto sobre o
consumo e imposto sobre vendas.

Melhorar o controlo, movimentacéo e circulacdo de bens internacionais.

Melhorar a protec¢cdo comunitaria contra bens ilegais e contra o trafico ilegal de
drogas e armas.

Melhorar a facilitacdo do comércio.

Manter a promocéo e facilitacdo do investimento interno e externo.

Avaliar e Cobrar Impostos Petroliferos.

Monitorizar e auditar contribuintes petroliferos.

Emitir decisGes publicas e privadas (incluindo Directivas de Utilizacao).

Conseguir interligagdo com outros intervenientes da industria.
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Fornecer analise (til de politicas para ajudar a tomada de decisdes nos departamentos
do MF.

Informar melhor o processo or¢camental através de actividades macroeconomicas.
Melhorar os resultados analiticos relativos a estrutura fiscal e a taxas optimas em
termos economicos.

Melhorar a capacidade para fazer projeccGes e estimativas de diversas variaveis
economicas.

Melhorar a monitorizacao, anélise e projeccdo de receitas.

Lei sobre Estatistica nova e reforcada para Timor-Leste.

Gabinete nacional competente e sustentavel de estatistica.

Um programa de trabalho estatistico alargado, com producao regular das estatisticas
mais prioritarias.

Fortalecer o papel dos gabinetes distritais.

Estabelecer sentimento de pertenca nacional em relacdo a Riqueza Petrolifera e ao
célculo do RSE.

Coordenar de forma efectiva e eficaz com instituicGes estatais e intervenientes
relevantes em relacdo a gestdo do Fundo Petrolifero e a outras questdes petroliferas.
Iniciar os trabalhos para a implementacao da nova Lei do FP.

Compreender a situacdo social, econémica e demografica do pais e dos varios
sectores, bem como as alteracdes ao longo do tempo.

Apoiar o Ministério das Finangas na tomada de decisbes por via da andlise de
propostas de investimento publico e privado.

Melhorar a capacidade do Departamento de Servicos de Apoio Financeiros
relativamente a: (a) Preparacdo de orcamento para o MF; (b) Execucdo or¢amental
para 0 MF; (c) Gestdo de fluxo de dinheiro para o MF; (d) Processamento de
pagamentos referentes a bens, servicos e obras para o MF; () Desembolso de fundos
para subsidios de deslocacdo ao MF; e (f) Apoio a Gestdo Financeira no MF.
Melhorar a capacidade do Departamento de Administracdo Geral relativamente a: (a)
Aprovisionamento de bens e servicos; (b) Apoio logistico ao MF; (c) Gestdo de
correspondéncia e manutencao de registos; (d) Gestdo de activos; e (e) Servigos de
traducdo.

Melhorar a capacidade do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
relativamente a: (a) Recrutamento e colocacdo de funcionarios; (b) Gestdo de
desempenho; (c) Formacéo e capacitacdo; (d) Registos de pessoal e reporte; e (e)
Administracdo de recursos humanos.

Melhorar a capacidade da Unidade de Auditoria Interna relativamente a: (a)
Identificacdo de riscos a nivel de GFP; (b) Recomendacdo de estratégias para gerir e
mitigar riscos; (c) Planear e organizar auditorias internas; e (d) Monitorizagdo da
implementacdo da recomendacéo de auditoria.

Melhorar a capacidade do Departamento de Informatica relativamente a: (a)
Administracdo de bases de dados; (b) Gestdo de aplicacOes; (c) Gestédo do portal
electrénico / contetdos do portal; (d) Administracdo de sistemas; (e) Administragao
de rede; (f) Balcdo de apoio; e (g) Gestdo informatica.
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Melhorar a capacidade da Unidade Legal relativamente a: (a) Coordenacdo e
supervisao de assisténcia legal a Direc¢des do Ministério; (b) Redacgdo de leis e
documentos legislativos dentro da competéncia do Ministério das Financas; (c)
Emissdo de pareceres legais sobre matérias emergentes; (d) Emissdo de pareceres
sobre disputas contratuais; e (e) Relatdrio sobre actividades legais no MF.

Melhorar a capacidade da Unidade de Apoio ao Gabinete da Ministra relativamente a:
(a) Relacdes publicas e comunicagdes corporativas; (b) Gestdo de Planos Ministeriais
(PED, estratégico e anuais); (c) Apoio ao Gabinete da Ministra e da Vice Ministra; e
(d) Reporte governamental regular.

Melhorar a capacidade da Direc¢do Nacional de Eficacia da Ajuda relativamente a:
(a) Gestdo de reporte sobre ajuda externa e actividades de apoio por parte de parceiros
de desenvolvimento; (b) Apoio aos esforcos de planeamento do Governo; (c)
Manutencdo de uma base de dados abrangente sobre programas de assisténcia e apoio
por parte de parceiros de desenvolvimento; (d) Provisdo de apoio de secretariado a
RDTL em éreas relevantes; e (e) Apoio a participacdo de Timor-Leste em foruns
internacionais (g7+, Dialogo Internacional sobre Construcéo de Paz e Construcéo de
Estado, WP-EFF)

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério das Finangas ($'000)

0 2011 2012 2013 2014 2013 2016

Actual Orgamento | Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegdo

Orgamento Geral do Estado 23,812 13,851 13,701 16,328 16,981 17,660 18,368

Recomentes 14,587 10,244 13,270 13,800 14,352 14,926 15,524

Salanios e Vencimenios 2484 2938 3345 3472 3,618 37a3 3813

Bens e Senvicos 12,122 7,304 0,225 10,321 10,724 11,184 11,810

Transferéncias Publicas - - - - - - -

Capital 11,225 3,607 2431 2,528 2,628 2,734 2,844

Capital Minor 3 1,707 1,512 1,572 1,835 1,700 1.768

Capital Desemvolimento 10,387 1,200 21 il g 1,024 1.075

Fundos Confirmados de Outros do Fontes 36,130 4,979 1,438 348

Recomentes - 36,130 4,504 1,403 313 -
Capital - - T8 55 a5 -

Fontes Combinadas do Crgamento 25812 49,981 20,580 17,786 17,329 17,660 18,368

Recomenies 14 587 45,374 18,174 15,203 14,865 14,228 15,524

Capital 11,225 3,807 2,508 2,583 2,664 2734 2844
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Objectivo
Especifico

Actividades

DIRECCAO NACIONAL DO ORCAMENTO

Fortalecer a analise da
posicao fiscal e da
construgdo de envelopes
fiscais, em colaboracéo
com a Direcgéo de
Macroeconomia,
DGPAR.

Melhorar a andlise
econdmica das
submissdes orgcamentais
e dos seus resultados e
iniciativos propostos.

Produzir o Orgamento
Geral do Estado para
2013.

Melhorar a metodologia para a
preparacéo de envelopes fiscais
e preparar a analise fiscal basica
para os orgamentos relativos a
2013 e anos futuros.

Garantia rigorosa da
conformidade com os envelopes
fiscais estabelecidos segundo o
Orgamento do Estado para
2012.

Garantir que as submissoes
relativas ao Orgamento para
2013 séo apresentadas de forma
adequada a analise econémica.

Produzir e disseminar a Circular
Orgamental.

Apoiar o Comité de Reviséo do
Orcamento (CRO).

PLANO DE ACCAO ANUAL DO MINISTERIO DAS FINANCAS

Resultados Esperados

Posicdo fiscal capaz
de informar os
agregados orcamentais
e 0 quadro
macroecondmico a
médio prazo.

Melhor disciplina
orgamental.

Melhor alinhamento
de resultados e
iniciativas com as
prioridades do
governo e com o PED.

Ministérios
operacionais
compreendem
claramente o que lhes
é pedido.

Decisfes or¢amentais
bem informadas.

Indicador de
Desempenho

Anélise fiscal
abrangente concluida
antes do planeamento
orgamental.

Conformidade com os
envelopes fiscais.

Estrutura de
submissodes
orgamentais clara e
possivel de ser gerida.

Ministérios
operacionais satisfeitos
com as explicagdes.

Membros do CRO
com acesso a todos 0s
materiais relevantes.

Local de
Implementacédo

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.
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Até 31 Margo

Estimativas
iniciais e eshoco
de posicéo fiscal
produzidos para o
planeamento
or¢amental, em
estreita
coordenacdo com
a Direcgdo de
Macroeconomia —
DGPAR.

NUmero e
qualidade da
monitorizagdo
concreta da
conformidade
or¢amental
relativamente aos
envelopes fiscais
emitidos pela DNO
durante este
trimestre.

Anélise
orgamental
preparada e
submetida para
aprovagao.

Redigir Circular
Orgamental.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Posicéo fiscal
apresentada ao
Conselho de
Ministros para
consideragéo e
aprovacao.

NUmero e qualidade
da monitorizagdo
concreta da
conformidade
orgamental
relativamente aos
envelopes fiscais
emitidos pela DNO
durante este
trimestre.

Sessdes de trabalho
de orientacéo
orcamental
referentes ao
Orcamento para
2013 conduzidas
para todos 0s
interessados.
Circular
Orcamental e
envelopes fiscais
finalizados.

SessOes
informativas do
CRO conduzidas e
servigos de

Até 30 Setembro

Metodologia de
envelope fiscal
revista a fim de ser
melhorada.

NUmero e
qualidade da
monitorizagdo
concreta da
conformidade
orcamental
relativamente aos
envelopes fiscais
emitidos pela DNO
durante este
trimestre.

Orgamento final
consolidado para
2013 aprovado e
submetido ao
Parlamento
Nacional para
deliberagdo.

Até 31 Dezembro

NUmero e qualidade
da monitorizagdo
concreta da
conformidade
orcamental
relativamente aos
envelopes fiscais
emitidos pela DNO
durante este
trimestre.

Monitorizacéo das
alteracdes e ajustes
recomendados ao
Orcamento para
2013.

Apoio técnico
prestado ao Governo
na defesa do
Orcamento para 2013
nas deliberacoes do
Parlamento Nacional.



Desenvolver e imprimir

Orgamento para 2012 final para

disseminagdo e rascunho dos
livros orcamentais para 2013
para deliberagdes no PN.

DIRECGCAO NACIONAL DO TESOURO

Executar o Orgamento.

Criar uma Direcgéo
Nacional de Sistemas de
Informacoes de Gestao
Financeira.

Estabelecer um
Gabinete de Auditoria.

Fazer pagamentos atempados
relativamente a provisdo da
documentagédo necessaria a
partir dos Ministérios

Produzir relatérios trimestrais.

Estabelecer uma Direcgéo
Nacional de SIGF.

Preparar alteragdes necessarias
a lei organica.

Analisar a estrutura legal e as
regulagdes contidas, com o
intuito de melhorar a eficacia e
a efectividade das funcdes de
auditoria interna.

Preparar alteragdes necessarias
ao diploma ministerial.

Preparar documentagéo sobre
procedimentos de intervencéo
do Tesouro.

Intervenientes
informados.

100% Concluido, de
acordo com as
aprovagdes devidas.

Direccéo Nacional de
SIGF preenchida e a
funcionar.

Analise de
necessidades de
formacéo concluida.

Necessidades de
formagcéo analisadas.

Instrumentos de
trabalho garantindo
produtividade.
Regulacoes relativas

ao Tesouro analisadas.

Processos
operacionais do
Tesouro
documentados.

DIRECGAO NACIONAL DE AGENCIAS PUBLICAS AUTONOMAS

Estabelecer o quadro
politico, leis e
regulacdes para as
APAs.

Definir objectivos para a
governagao das APAs, em
consulta com as APAs.

Quadro de
responsabilidades das
APAs definido.

Parlamento e Publico
sabem o que esta no
Orcamento.

Melhorar a capacidade
dos funcionarios
(M/H) do Tesouro, de
modo a prestar
assisténcia a todos 0s
Ministérios e aos
intervenientes da
RDTL.

Integracéo de SIGF.

Necessidades de
formacéo
identificadas.

Auditores (M/H)
recrutados.

Estabelecimento de
regime de carreira para
auditores.

Processos integrados
no SIIGF e traduzidos
para tétum.

Politica elaborada,
regulagdes
promulgadas

Politica e regulacoes
disseminadas e aceites
pelas APAs.

Dili.

Dili, ministérios
operacionais.

Dili, ministérios
operacionais e pilotos
em 2 distritos
Ministérios
operacionais.

Tesouro.

Tesouro.

Tesouro.

Dili.
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Rever e imprimir
documentos
relativos ao
or¢amento final
para 2012 para
disseminacéo /
distribuigéo.

Nimero e
qualidade do
trabalho de
monitorizagdo
realizado em
relacéo a execugdo
orcamental durante
0 trimestre.

Requisigéo de
funcionarios
(M/H) na
Direccédo do SIGF
na DGSC.

Avaliar e rever os
requisitos exactos.

Preparar a
nomeagéo do
Assessor (M/H).
Iniciar o trabalho.

Especificagdes
redigidas.

secretariado
prestados ao CRO.

NUmero e qualidade
do trabalho de
monitorizagdo
realizado em
relagéo a execugdo
or¢amental durante
o trimestre.

Identificar
funcionarios (M/H)
adequados.

Apresentar
solicitacdo a DGSC
relativamente a
recrutamento.

Nomear o Assessor
(M/H).

Rever e iniciar o
trabalho na
elaboragdo de
regulagdes.

Concurso emitido
(caso apropriado).

Finalizar e imprimir
eshogo de
documentos
relativos ao
orgamento para
2013 para
deliberagdo por

parte do Parlamento

Nacional.

NUmero e
qualidade do
trabalho de
monitorizagdo
realizado em
relacéo a execugdo
or¢amental durante
o trimestre.

Nomear
funcionérios (M/H).

Acordar com a
DGSC uma
proposta a ser
enviada a Comissao
da Funcéo Publica.

Rever e redigir
regulagoes sobre
auditoria interna.
Finalizar
regulacoes.

Sessdes
informativas sobre
propostas ao
Conselho de
Ministros.

NUmero e qualidade
do trabalho de
monitorizagdo
realizado em relagdo
a execucdo
orcamental durante o
trimestre.

Ter uma Direcgéo
Nacional do SIGF
totalmente funcional.

Submeter o programa
de carreira a
Comissdo da Fungéo
Publica.

Finalizar regulagdes.

Traduzir para tétum.

Novo esquema de
governagao
estabelecido.



Estabelecer sistemas e
procedimentos de
trabalho para a
DNAPA.

Desenvolver quadro politico e
regulador.

Definir, desenvolver e
implementar procedimentos,
sistemas e objectivos.

Quadro regulador
claro para as APAs.

Sistemas, controlos
internos, processos e
procedimentos
essenciais
estabelecidos.

DIRECGCAO NACIONAL DE GESTAO DE ACTIVOS DO ESTADO

Fortalecer processos de
recepcao e inspeccao,
identificacdo, registo e
verificacdo de todos 0s
activos do Estado.

Melhorar a
monitorizagéo,
supervisdo e assisténcia
aos ministérios
operacionais no
processo de
implementacéo da
gestdo descentralizada
de activos.

Analisar e actualizar sistemas e
processos de recepcéo,
classificagdo e monitorizacéo de
activos.

Formar funcionérios de
ministérios operacionais no uso
do sistema FreeBalance para
gestdo de activos.

Melhorar o uso do sistema
FreeBalance conforme aplicado
a gestéo de activos.

Melhorar o desempenho por
parte de ministérios
operacionais e instituigdes.

Registo actualizado,
preciso e fiavel de
dados de activos para
localizagéo de
detalhes sobre activos.

Modulos de formagéo
modificados e
melhores processos de
aprendizagem.

Melhor abordagem de
provisdo de formacéo
implementada.

Ministérios
operacionais
compreendem 0s
procedimentos e
regulacdes relativos a
gestao de activos.

Politica elaborada,
regulagdes
promulgadas

Politica e regulacoes
disseminadas e aceites
pelas APAs.
Procedimentos e
sistemas para a
DNAPA
implementados.

Activos
governamentais
identificados e
registados.

Agentes logisticos e de
dados formados e
efectivos no uso do
sistema FreeBalance

Agentes (M/H) de
dados formados.

Activos do Estado bem
monitorizados e
geridos.

Dili.

Dili.

Dili e Distritos.

Dili.

Dili.

Dili e Distritos.
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Especificagdes
redigidas.

Especificagdes
redigidas.

NUmero e
qualidade do
trabalho de
actualizacéo feito
pela Direcgdo de
Gestéo de Activos
a respeito do
registo de dados
de activos durante
0 trimestre.
Organizar
programa de
formacéo no
FreeBalance.

Implementar
maodulos com
agentes de dados.

NUmero e
qualidade das
intervencdes feitas
pela Direcgdo de
Gestéo de Activos
durante o
trimestre com
vista a melhorar a
compreensdo e 0
desempenho dos
ministérios
operacionais e

Concurso emitido
(caso apropriado).

Concurso emitido
(caso apropriado).

NUmero e qualidade
do trabalho de
actualizacéo feito
pela Direcgao de
Gestdo de Activos a
respeito do registo
de dados de activos
durante o trimestre.

Implementar
médulos de
formacéo.

Implementar
maodulos em
ministérios
operacionais e
instituicdes.

NUmero e qualidade
das intervengoes
feitas pela Direccédo
de Gestdo de
Activos durante o
trimestre com vista
a melhorar a
compreenséo e 0
desempenho dos
ministérios
operacionais e
instituicdes estatais

Sessdes
informativas sobre
quadro politico e
regulador ao
Conselho de
Ministros.

Sessdes
informativas sobre
quadro politico e
regulador ao
Conselho de
Ministros.

NUmero e
qualidade do
trabalho de
actualizacéo feito
pela Direccéo de
Gestdo de Activos a
respeito do registo
de dados de activos
durante o trimestre.

NUmero e
qualidade da
formacéo no
sistema
FreeBalance
prestada pela
Gestdo de Activos
durante o trimestre.
NUmero e
qualidade da
formacéo no
sistema
FreeBalance
prestada pela
Gestdo de Activos
durante o trimestre.
NUmero e
qualidade das
intervencdes feitas
pela Direcgdo de
Gestdo de Activos
durante o trimestre
com vista a
melhorar a
compreensao e 0
desempenho dos
ministérios
operacionais e

Novo quadro politico
e regulador
estabelecido.

Novos
procedimentos e
sistemas
estabelecidos.

NUmero e qualidade
do trabalho de
actualizacéo feito
pela Direcgao de
Gestéo de Activos a
respeito do registo de
dados de activos
durante o trimestre.

NUmero e qualidade
da formagéao no
sistema FreeBalance
prestada pela Gestao
de Activos durante o
trimestre.

NUmero e qualidade
da formagéo no
sistema FreeBalance
prestada pela Gestao
de Activos durante o
trimestre.

NUmero e qualidade
das intervengoes
feitas pela Direc¢do
de Gestéo de Activos
durante o trimestre
com vista a melhorar
a compreensdo e 0
desempenho dos
ministérios
operacionais e
instituicdes estatais a
respeito da gestéo de



Formar os varios
ministérios e
instituicdes nos
procedimentos e

regulacdes sobre gestédo

de activos.

Procedimentos e

regulacoes eficientes e
efectivos a respeito do

controlo do uso de
veiculos do Estado.

Melhorar os processos

de identificacéo,

classificagéo, recolha e

alienacgéo de activos.

Conduzir cursos de gestéo de
pessoal e gestdo administrativa.

Analisar e emendar regras e
regulagdes.
Atribuir veiculos do Estado.

Melhorar a compreenséao dos
requisitos legais para a gestdo
de activos.

Estabelecer NOPs para
funcionamento e manutencéo de
veiculos

Formar pessoal de transportes

Analisar e actualizar a
documentacéo referente a
alienacéo de activos.

Recrutar, formar e destacar

Melhorar as relagdes
de trabalho entre
funcionérios (M/H)
administrativos.

Utentes de veiculos
cumprem com as
regulagdes.

Minimizar avarias de
veiculos e conseguir a
melhor utilizagdo a um
custo econémico.

Recrutar funcionarios

Registo actualizado de
dados de activos.

Funcionamento dos

veiculos monitorizado.

Veiculos do Estado

mantidos.

Documentacéo sobre
alienacéo actualizada.

Activos excedentarios

alienados de forma
eficiente.

Activos excedentarios

Dili e Regides.
Dili e Distritos.
Dili.

Dili e Centro
Regional.

Dili e Centro

Page 125

instituicdes
estatais a respeito
da gestdo de
activos.

NUmero e
qualidade da
formacéo feita
pela Direcgéo de
Gestao de Activos
durante o
trimestre para
melhorar a
compreenséo e 0
desempenho dos
seus funcionarios
(M/H) a respeito
da gestdo de
activos.

NUmero e
qualidade das
intervengdes
feitas pela
Direccéo de
Gestéo de Activos
durante o
trimestre para
melhorar a
compreenséo dos
requisitos legais a
respeito da gestdo
de activos.
NUmero de
veiculos estatais
mantidos e / ou
tornados
operacionais pela
Direcgdo de
Gestéo de Activos
durante o
trimestre.
Frequéncia e
qualidade das
revisoes
efectuadas pela
Direcgdo de
Gestao de Activos
durante o
trimestre a
respeito de
alienago de
activos.

TDR

a respeito da gestdo
de activos.

NUmero e qualidade
da formacéo feita
pela Direcgéo de
Gestdo de Activos
durante o trimestre
para melhorar a
compreenséo e o
desempenho dos
seus funcionarios
(M/H) a respeito da
gestao de activos.

NUmero e qualidade
das intervengoes
feitas pela Direccéo
de Gestéo de
Activos durante o
trimestre para
melhorar a
compreensdo dos
requisitos legais a
respeito da gestdo
de activos.

Numero de veiculos
estatais mantidos e /
ou tornados
operacionais pela
Direccéo de Gestéo
de Activos durante
o0 trimestre.

Frequéncia e
qualidade das
revisOes efectuadas
pela Direccéo de
Gestdo de Activos
durante o trimestre
a respeito de
alienacéo de
activos.

Processo de

instituicdes estatais
a respeito da gestéo
de activos.

NUmero e
qualidade da
formagéo feita pela
Direccéo de Gestéo
de Activos durante
0 trimestre para
melhorar a
compreensao e 0
desempenho dos
seus funcionarios
(M/H) a respeito da
gestao de activos.

NUmero e
qualidade das
intervencdes feitas
pela Direcgao de
Gestédo de Activos
durante o trimestre
para melhorar a
compreensdo dos
requisitos legais a
respeito da gestdo
de activos.

Numero de veiculos
estatais mantidos e /
ou tornados
operacionais pela
Direccéo de Gestéo
de Activos durante
o0 trimestre.

Frequéncia e
qualidade das
revisOes efectuadas
pela Direccéo de
Gestdo de Activos
durante o trimestre
a respeito de
alienacéo de
activos.

NUmero e

activos.

NUmero e qualidade
da formacéo feita
pela Direcgdo de
Gestdo de Activos
durante o trimestre
para melhorar a
compreenséo e o
desempenho dos seus
funcionérios (M/H) a
respeito da gestéo de
activos.

NUmero e qualidade
das intervengoes
feitas pela Direccéo
de Gestéo de Activos
durante o trimestre
para melhorar a
compreensdo dos
requisitos legais a
respeito da gestdo de
activos.

Numero de veiculos
estatais mantidos e /
ou tornados
operacionais pela
Direccéo de Gestéo
de Activos durante o
trimestre.

Frequéncia e
qualidade das
revisOes efectuadas
pela Direccdo de
Gestdo de Activos
durante o trimestre a
respeito de alienacéo
de activos.

NUmero e qualidade



funcionarios (M/H) adicionais
em coordenagdo com a DGSC-
MF.

DIRECCAO NACIONAL DE APROVISIONAMENTO

Alterar o decreto-lei a
luz da comisséo de
aprovisionamento, da
descentralizacdo do
aprovisionamento para
os distritos e sub-
distritos e de outros
desenvolvimentos.

Actualizar os manuais
relativos a
aprovisionamento
electrénico.

Alterar o decreto-lei a luz dos
desenvolvimentos recentes,
nomeadamente a criacéo da
comissdo de aprovisionamento,
a descentralizacdo do
aprovisionamento para 0s
distritos e sub-distritos e outros
desenvolvimentos institucionais

Alterar as regras / lei sobre a
monitorizagao de processos de
aprovisionamento e contribuir
para alteracOes a nivel de
distrito / sub-distritos.

Gerir a introdugéo e a
implementacéo da lei numa base
de todo o governo.

Desenvolver manuais e
materiais de apoio ao utilizador
no que se refere a
aprovisionamento electrénico
nos ministérios operacionais.

DIRECGAO-GERAL DE RECEITAS E ALFANDEGAS

DIRECGCAO NACIONAL DE IMPOSTOS DOMESTICOS

Registar contribuintes
(M/H) e manter um
registo actualizado de
contribuintes.

Analisar o registo de
contribuintes e garantir que as
informagdes aos contribuintes
s8o correctas e actualizadas,

(M/H) técnicos.

Vérias alteragdes
institucionais ao nivel
do aprovisionamento,
incluindo as novas
entidades (CA, ADN)
novos programas com
incidéncia nos
distritos (PDD) e
descentralizagdo aos
ministérios
operacionais.

A DGFE ira
supervisionar a
redaccdo da lei geral
de aprovisionamento.

Quadro de
aprovisionamento
reforgado de acordo
com os padrdes de
boas praticas
internacionais.

Capacidade a nivel de
aprovisionamento em
todo o governo
melhorada, com
destaque para as
qualificagdes em
termos de médulos de
aprovisionamento e
gestao de contratos e
portal de
aprovisionamento
electrénico.

Registo de
contribuinte actual e
preciso.

para alienacdo
identificados e
classificados.

Regional.

Decreto-lei e Dili.
regulagdes associadas
redigidos, aprovados,
orientados através do
Parlamento Nacional e
disseminados com

sucesso.

Decreto-lei e Dili.
regulagoes associadas
redigidos, aprovados,
orientados através do
Parlamento Nacional e
disseminados com

SuCesso.

Decreto-lei e

regulagdes associadas
redigidos, aprovados,
orientados através do
Parlamento Nacional e
disseminados com

suCesso.

Documentagao Dili.
relevante preparada,

aceite e utilizada.

Registo precisa de Dili.
contribuintes que
garanta:
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desenvolvidos e
endossados a
DGSC para
recrutamento.

Consultas sobre a
nova lei geral
concluidas.

Lei promulgada.

Materiais
desenvolvidos em
apoio ao plano
aprovado de
formacéo em

aprovisionamento.

Registo de
contribuintes
limpo e detalhes
precisos de

recrutamento de
funcionérios (M/H)
realizado através da
DGSC-MF.

Formacéo prestada
sobre a
implementacéo da
nova lei.

Lei promulgada.

Implementacéo do
plano de formagéo
em
aprovisionamento e
mddulos CM.

Portal electrénico de
aprovisionamento.

Ndmeros de
identificagdo fiscal
precisos capturados
no SIGTAS.

qualidade das
accdes de formagéo
realizadas pela
Direc¢do de Gestdo
de Activos durante
0 trimestre.

Continuagéo da
implementacéo da
lei.

Continuagéo da
provisdo de
formag&o aprovada
segundo o plano.

NUmero e
qualidade do
trabalho efectuado
no SIGTAS durante

das accoes de
formacéo realizadas
pela Direcgdo de
Gestéo de Activos
durante o trimestre.

Consultas sobre a
nova lei geral
concluidas.

Continuagdo da
provisdo de formagéo
aprovada segundo o
plano.

NUmero e qualidade
do trabalho efectuado
no SIGTAS durante
o trimestre.



Recolha de declaragoes
fiscais e cobrar
impostos.

Conduzir auditorias e
outras actividades de
conformidade para
garantir que os
contribuintes (M/H)
estdo a cumprir a lei.

Recolher informagdes e
dados para uma
avaliag&o de risco
relativamente ao nivel
de cumprimento

bem como que os registos em
duplicado s&o eliminados.

Melhorar o SIGTAS de forma a
fornecer relatérios de
informagdes administrativas
para monitorizar as actividades
de registo.

Continuar a melhorar o uso de
dados de terceiros para detectar
contribuintes ndo registados.

Desenvolver um Programa de
Execugdo de Cobrancas.

Identificar e implementar
alteragdes ao SIGTAS para
garantir apoio pleno a execucdo
de cobrangas.

Simplificar declaragdes fiscais e
instrugdes — anualmente.

Realizar todos os anos um
projecto visando o0s
contribuintes que ndo
apresentem declaracdes.

Conduzir sessoes de trabalho de
formagao em auditoria, em
conjunto com a OJT.

Melhorar a interligacéo entre
sistemas informaticos do MF
(SIGTAS, ASYCUDA,
FREEBALANCE) de forma a
melhorar as actividades de
avaliacéo de riscos.
Desenvolver cooperagéo
interinstitucional a nivel de
partilha de dados.

Desenvolver método e técnica

Alteracdes necessarias
identificadas e
SIGTAS melhorado.

Registo de
Contribuintes
completo com todas as
empresas na “rede
fiscal”.

Programa de
Execucdo de
Cobrangas Anuais
desenvolvido e
documentado.
Alteracdes necessarias
identificadas e
SIGTAS melhorado.

Simplificar
declaragdes fiscais e
instrucdes.

Projecto anual visando
o0s contribuintes que
nao apresentem
declaragdes realizado,
com resultados
reportados.

Programa de formagéo
em auditoria
desenvolvido e
disponivel

Maédulos de formagéo
produzidos.
Melhorada a
identificagdo de
contribuintes
incumpridores.

Cooperagéo a nivel de
partilha de dados
através de ligagdo com
outras instituicoes /
intervenientes.

- Incidéncia em
clientes “de boa-fé”.

- Fornecimento de
informacdes precisas a
administragao sobre o
perfil de registos.

Identificacéo e
rectificacédo de
situaces de
contribuintes ndo
registados.

Desempenho a nivel
de cobranga
melhorado.

Desempenho a nivel
de cobranga
melhorado.

Desempenho a nivel
de cobranga
melhorado.

Os funcionarios (M/H)
de Auditoria teréo
melhor conhecimento
das leis fiscais, e
também dos processos
e procedimentos.

A identificacdo de
contribuintes
incumpridores sera
melhorada.
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Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

ndmeros de
identificagdo
fiscal capturados
no SIGTAS.
Alteracdes no
SIGTAS
identificadas.

Dados de
terceiros
recolhidos e
examinados.

Programa de
execugdo
desenvolvido e
documentado.

Alteragdes no
SIGTAS
identificadas.

Projecto
implementado.

Sessoes de
trabalho e OJT
conduzidas e
realizadas.

Melhorias
realizadas aos
sistemas.

Ligacdo com
ministérios e
partes externas
estabelecida sobre
avaliago de risco

Alteragdes no
SIGTAS
implementadas.

NUmero de dados
de terceiros
recolhidos e
examinados pela
DNID durante o
trimestre.

Alteragdes no
SIGTAS
implementadas.

NUmero de sessOes
de trabalho e OJT
conduzidas e
realizadas.

NUmero e qualidade
das melhorias feitas
ao sistema durante
o trimestre.

NUmero e qualidade
das interacgBes com
ministérios e partes
externas durante o
trimestre sobre

o trimestre.

NUmero de
alteracOes
realizadas pela
DNID no SIGTAS
durante o trimestre.
NUmero de dados
de terceiros
recolhidos e
examinados pela
DNID durante o
trimestre.

NUmero de
alteragdes
realizadas pela
DNID no SIGTAS
durante o trimestre.

NUmero de sessOes
de trabalho e OJT
conduzidas e
realizadas.

NUmero e
qualidade das
melhorias feitas ao
sistema durante o
trimestre.

Ndmero e
qualidade das
interacgdes com
ministérios e partes
externas durante o

NUmero de
alteracOes realizadas
pela DNID no
SIGTAS durante 0
trimestre.

NUmero de dados de
terceiros recolhidos e
examinados pela
DNID durante o
trimestre.

NUmero de
alteragdes realizadas
pela DNID no
SIGTAS durante o
trimestre.
Formulérios fiscais
simplificados
implementados.

Sess0es de trabalho e
OJT conduzidas e
realizadas.

NUmero e qualidade
das melhorias feitas
ao sistema durante o
trimestre.

NUmero e qualidade
das interacges com
ministérios e partes
externas durante o
trimestre sobre



voluntario das leis
fiscais.

de recolha de dados e
informagdes.

Desenvolver cooperagdo com
outras autoridades.
Desenvolver um Manual de
Investigacdo que descreva as
accdes a seguir aquando da
deteccéo de fraudes fiscais.

DIRECGCAO NACIONAL DE ALFANDEGAS

Melhorar a cobranca de
impostos a partir dos
direitos de importacéo,
imposto sobre o
consumo e imposto
sobre vendas.

Avaliagéo e reconciliagdes de
impostos cobrados com o0 BNU,
Banco Central de Timor-Leste,
Tesouro.

Implementacéo da Fase Il do
Plano de Trabalho do
ASYCUDA.

Libertagao rapida dos bens
cujos direitos sejam pagos
atempadamente.

Conseguir um tempo médio de

avaliagdo de 48 horas.

Estabelecer regime de auditoria
p6s-desembargo (APD.

Dados e informagdes
disponiveis.
Informagdes
disponiveis a partir de
outras autoridades.
Manual de
Investigacéo
produzido

Reconciliagdo com o
Tesouro, nco Central
de Timor-Leste, BNU
e ASYCUDA.

Implementagéo da
Fase Il e

estabelecimento de um

relatério automatico
no ASYCUDA para
monitorizar a
libertagao rapida de
pagamentos.

Dados de avaliagdo
estabelecidos.

Base de dados criada e

mantida.

Programa de
supervisao
implementado para
monitorizar o tempo

com vista a reduzi-lo a

48 horas.

- Perfil de risco
estratégico
desenvolvido para a
alfandega.

- Médulo automatico
concebido para a
avaliagdo do impacto
das regras de
selectividade e dos
perfis de risco.

Plano de auditoria
para 2012
desenvolvido.

A identificacdo de Dili.
contribuintes

incumpridores sera

melhorada.

Cobranca de impostos
aumentada.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Timor-Leste.
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Timor-Leste.

Esboco de
Manual
desenvolvido e
aprovado.

Reconciliar alvo:

2 meses.

30% dos bens
libertados
rapidamente s&o
pagos de forma
atempada.

50%
Desenvolvidos.

Tempo de
avaliagdo
reduzido para 72
horas.

Concepgéo de
indicadores de
risco.

avaliacdo de risco.

Manual
implementado e
disseminado.

Reconciliar alvo: 7
meses.

50% dos bens
libertados
rapidamente séo
pagos de forma
atempada.

75%
Desenvolvidos.

Tempo de avaliacdo
reduzido para 60
horas.

Formacéo de
funcionarios (M/H)
para utilizarem o
novo perfil de risco.
Uso do novo perfil
de risco.

Iniciada.

trimestre sobre
avaliacéo de risco.

NUmero e
qualidade de
actividades de
disseminacéo
conduzidas durante
o trimestre.

Reconciliar alvo:
semanal.

75% dos bens
libertados
rapidamente séo
pagos de forma
atempada.

100%
Estabelecidos.

Tempo de avaliagdo
reduzido para 48
horas.

Acelerar o processo
de desembargo de
comerciantes
legitimos em 15%.

Plano de auditoria e
plano de manuais
implementados a
50%.

avaliacéo de risco.

NUmero e qualidade
de actividades de
disseminagdo
conduzidas durante o
trimestre.

100% de
conformidade.

100% dos bens
libertados
rapidamente séo
pagos de forma
atempada.

Implementacéo e uso
plenos.

Tempo médio de
avaliagdo de 48
horas.

Perfil estratégico de
risco totalmente
desenvolvido e
implementado.

Plano de auditoria
implementado a
100%.



Melhorar o controlo,
movimentag&o e
circulagéo de bens
internacionais.

Melhorar a protecgao
comunitaria contra
bens ilegais e contra o
tréfico ilegal de drogas
e armas.

Melhorar a facilitagdo
do comércio.

Implementar reformas a nivel de
Despachantes Aduaneiros.

Estabelecer unidade maritima
de alfandega.

Coordenacéo de sistema entre
divisBes relevantes da
alfandega.

Estabelecer o portal electronico
da alfandega.

Fortalecer lagos com a
comunidade internacional.

Implementar Fase 1 do plano de
trabalho do ASYCUDA.

Estabelecer o balcéo de apoio
da alfandega.

Reformar os
Despachantes
Aduaneiros, incluindo

requisitos rigorosos de

certificacéo de
despachantes,
formagéo e codigo de
conduta dentro da
indstria.

Estabelecimento de
uma associagédo de
despachantes.
Unidade maritima de
alfandega em
funcionamento

Médulo de
selectividade
estabelecido

Insercédo regular de
novos perfis de risco
no sistema.
Coordenacéo
melhorada nos postos
fronteiricos
integrados.

Reunides regulares
estabelecidas entre
instituicdes
fronteiricas.
Estabelecer o portal e
formar agentes
aduaneiros na sua
manutencao.
Aumentar o nimero
de MDEs com paises
vizinhos.
Implementar médulo
de manifesto.

Balcéo de apoio a
funcionar de forma
efectiva com efeitos
notados nos relatérios
de percepcéo.

Melhor controlo de
bens.

Procedimentos
integrados
desenvolvidos para o

processamento de bens

em pontos de entrada

Informagdes
aduaneiras publicadas
no portal electrénico.

MDEs com paises
vizinhos.

Médulo de manifesto
implementado.

Balcéo de apoio
totalmente
implementado.

Timor-Leste.

Dili.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Dili.

Timor-Leste.
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Iniciada a 10%.

Reunido regular
estabelecida entre
agéncias
fronteiricas.

Contratar
consultor (M/H).

Continuagéo das
negociagdes.

Partilha
electronica de
informagdes
estabelecida.

Iniciada.

Estabelecimento da
Unidade Maritima
da Alfandega
concluido.

Melhoria da
inspeccéo de bens.

Procedimentos
integrados
totalmente
desenvolvidos.

Desenvolver portal
electrénico

Continuagéo das
negociacdes.

Manifesto de carga
submetido antes da
chegada ao Porto de
Dili.

Orientacédo
atempada a clientes.

Unidade Maritima
da Alfandega
operacional.

Reducéo do tempo
de desembargo em
25%.

Procedimentos
integrados testados.

Portal electrénico
operacional.

Conclusdo das
negociacdes com
parceiros do MDE
Médulo de
manifesto
operacional para
todas as principais
companhias.
Orientacédo

atempada a clientes.

Implementagdo de
reformas a
associacdo de
despachantes
estabelecida.

NUmero e qualidade
das actividades de
rotina conduzidas
pela Unidade
Maritima durante o
trimestre.
Totalmente
implementada.

Procedimentos
integrados
implementados.

Informagdes
aduaneiras
publicadas no portal
electronico.

MDE assinado.

Operacional.

Balcéo de ajuda

totalmente
implementado.



Manter a promocgao e
facilitacdo do
investimento interno e
externo.

Preparar directivas processuais
aduaneiras para despachantes,
importadores, exportadores e
outros agentes empresariais.

Introduzir o cédigo aduaneiro
consolidado.

Coordenar com 0s
Departamentos de Saudde e de
Quarentena.

Directivas de
procedimentos
concluidas e
disponiveis no portal
electrénico.

Cadigo introduzido.

Obter acesso ao
laboratério.

Negociacbes de MDE

com a Indonésia a fim

de aceder a instalacoes
de laboratério.

DIRECGCAO NACIONAL DE IMPOSTOS PETROLIFEROS

Auvaliar e Cobrar
Impostos Petroliferos.

Monitorizar e auditar
contribuintes
petroliferos.

Desenvolver Directivas de
Utilizacédo para todos os
formularios fiscais, incluindo:

- Actualizacéo de panfletos, -
Actualizacéo de informagdes no
portal electrénico;

- Endosso de mapa de servicos
de contribuintes e trabalho na
sua implementagéo.

Melhorar os conhecimentos em
termos de auditorias.

Concepgdo e
publicagdo de
Directivas de
Utilizacéo para
funcionarios e
contribuintes
petroliferos.

Portal electrénico com
informagdes
abrangentes e
actualizadas e
campanhas publicas
realizadas.

Mapa de servicos de
contribuintes
endossados e
implementado.
Relatérios Trimestrais
e Anuais preparados
detalhando as
concretizagdes
segundo o plano.
Recrutar 2 auditores
fiscais internacionais
(M/H).

Empregar 3
consultores (M/H)
nacionais com

Directivas de
procedimentos
aduaneiros
implementadas
Utilizacéo de sistema
ASYCUDA e de
tecnologia de raio-X.

Cadigo aduaneiro
consolidado
operacional.

Acesso ao laboratério
conseguido.

Reducéo no nimero de
inquéritos e do tempo
gasto pelos
funcionarios da DNIP
para responderem

Actividade de
auditoria clara e
efectiva.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Dili.

Timor-Leste.

Timor-Leste e paises
estrangeiros.

Timor-Leste.

Timor-Leste e paises
estrangeiros.

Timor-Leste.

Timor-Leste.
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Directivas de
procedimentos
produzidas.

Cadigo aduaneiro
consolidado
aprovado pelo
Parlamento.

50% Iniciados.

Formar equipa.

Redigir propostas.

Redigir propostas.

Reporte
trimestral.

Recrutar.

Recrutar.

NUmero e qualidade
das sessoes de
trabalho conduzidas
para despachantes
aduaneiros e
importadores /
exportadores
durante o trimestre.

Sesséo de trabalho
conduzida para
intervenientes
privados e
funcionarios
aduaneiros.
Acesso ao
laboratério
conseguido.

Elaborar mapa.

Analisar.

Analisar.

Reporte trimestral.

Desenvolver
programa de
auditoria.
Desenvolver
programa de
auditoria.

NUmero e
qualidade das
sessdes de trabalho
conduzidas para
despachantes
aduaneiros e
importadores /
exportadores
durante o trimestre.
Sessdo de trabalho
conduzida para
intervenientes
privados e
funcionérios
aduaneiros.
Operacional.

Discussdo sobre a
proposta de mapa.

Campanha /
exposicao
itinerante.

Analisar.

Reporte trimestral.

Implementar.

Implementar.

NUmero e qualidade
das sessoes de
trabalho conduzidas
para despachantes
aduaneiros e
importadores /
exportadores durante
0 trimestre.

Cadigo aduaneiro
consolidado
introduzido.

Operacional.

Finalizar.

Campanha /
exposicao itinerante.

Finalizar.

Reporte trimestral.

Implementar.

Implementar.



Emitir decisdes
publicas e privadas

(incluindo Directivas de

Utilizac&o).

Conseguir interligacdo

com outros
intervenientes da
industria.

Adquirir software de
investigacéo fiscal.

Identificar areas problematicas
de leis fiscais que necessitem de
decisdes publicas.

Formar pessoal (M/H) nacional.

Cooperagéo a nivel de
informagdes por via de ligacéo
com outras instituicoes /
intervenientes.

experiéncia em
petrdleo e gas.
Formagcdo fiscal para
os consultores (M/H)
nacionais por parte
dos assessores
internacionais.

Conhecimentos dos
funcionarios locais
aumentados.

Desenvolver matriz de
auditoria para
resolucéo de itens
fiscais disputados com
contribuintes.

Avaliacdes emitidas.

Fraudes / evasdes
fiscais reduzidas.

Desenvolver uma
matriz preventiva de
informagdes para
detecgo de tentativas
de fraude / evasdo
fiscal.

Fungdo de declaragdes
electrénicas no
SIGTAS instalada e
operacional.
Identificacédo de areas
“controversas” de leis
fiscais requerendo
esclarecimentos.

Dados e interpretacdes
fidveis e atempados.

Plano de formagéo
redigido e
implementado.

Emisséo de decisdes
publicas em todas as
matérias pendentes.

Minimizar tentativas
de fuga fiscal.

Melhores informagoes
e cooperagdo com
intervenientes da
industria.

Timor-Leste e paises
estrangeiros.

Timor-Leste e paises
estrangeiros.

Timor-Leste e paises
estrangeiros.

Timor-Leste.

Timor-Leste e paises
estrangeiros.

Timor-Leste.

Dili.

Timor-Leste e paises
estrangeiros.
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Nimero e
qualidade das
acgdes de
formacéo fiscal
conduzidas
durante o
trimestre.
Nimero e
qualidade das
avaliacdes fiscais
efectuadas
durante o
trimestre.
Equipa
estabelecida.

Dados revistos.

Leis fiscais
revistas.

Estabelecer
modulo de
formacéo.

Ndmero e
qualidade de
decisdes publicas
sobre questdes
pendentes
emitidas durante o
trimestre.
Desenvolver
perfil de risco.

NUmero e qualidade
das acgoes de
formagéo fiscal
conduzidas durante
0 trimestre.

NUmero e qualidade
das avaliacBes
fiscais efectuadas
durante o trimestre.

Matriz concebida e
implementada.

NUmero e qualidade
dos dados revistos
durante o trimestre.

NUmero e qualidade
das discussoes
fiscais realizadas
durante o trimestre.

NUmero e qualidade
da formacéo
implementada
durante o trimestre.

NUmero e qualidade
de decisdes
publicas sobre
questdes pendentes
emitidas durante o
trimestre.

Discussao interna.

NUmero e
qualidade das
accdes de formagéo
fiscal conduzidas
durante o trimestre.

NUmero e
qualidade das
avaliacOes fiscais
efectuadas durante
o trimestre.

NUmero e
qualidade de accdes
de deteccdo de
fugas fiscais
implementadas
durante o trimestre.
NUmero e
qualidade dos
dados revistos
durante o trimestre.
NUmero e
qualidade das
discussdes fiscais
realizadas durante o
trimestre.

NUmero e
qualidade da
formagéo
implementada
durante o trimestre.
NUmero e
qualidade de
decisdes publicas
sobre questdes
pendentes emitidas
durante o trimestre.

Contacto com
instituicdes
relevantes iniciado.

NUmero e qualidade
das acgoes de
formacéo fiscal
conduzidas durante o
trimestre.

NUmero e qualidade
das avaliacdes fiscais
efectuadas durante o
trimestre.

NUmero e qualidade
de accoes de
deteccéo de fugas
fiscais
implementadas
durante o trimestre.
NUmero e qualidade
dos dados revistos e
finalizados durante o
trimestre.

NUmero e qualidade
das discussoes fiscais
realizadas durante o
trimestre.

NUmero e qualidade
da formacéo
implementada
durante o trimestre.

NUmero e qualidade
de decisdes publicas
sobre questdes
pendentes emitidas
durante o trimestre.

NUmero e qualidade
do trabalho de
ligagéo com outras
instituicdes
intervenientes
realizado durante o
trimestre.



DIRECGAO-GERAL DE ANALISE E INVESTIGACAO POLITICA
DIRECCAO NACIONAL DE MACROECONOMIA

Fornecer analise util de
politicas para ajudar a
tomada de decisGes nos
departamentos do MF.

Informar melhor o
processo orgamental
através de actividades
macroeconémicas.

Melhorar os resultados
analiticos relativos a
estrutura fiscal e a
taxas 6ptimas em
termos econémicos.

Estabelecer necessidades do MF
em termos de recomendacdes
politicas, estudos econémicos e
andlise de dados.

Garantir dados de boa qualidade
para facilitar a formacéo de
relatdrios e analises precisos e
sélidos.

Por funcionarios capacitados a
trabalhar juntamente com
funcionarios que requerem
formacéo na andlise de dados, a
fim de produzir resultados.

Alinhar a andlise da Direccéo
com contribuicdes que
beneficiem e enriquecam o
trabalho da Direccéo do
Orgamento.

Aumentar a cooperagdo com a
Direc¢do do Orcamento durante
0 processo or¢amental para
garantir que todos o0s seus
resultados séo consistentes com
a anélise econémica da nossa
Direcgéo.

Aumentar a cooperagdo com a
DGRA para garantir a condugéo
continua de uma analise
holistica em relagéo a
concepcdo de tributacéo optima.

Estabelecer comités de trabalho
conjuntos com a DGRA e

outros conforme necessario para
garantir que a politica tributaria

Documento
produzido, detalhando
necessidades de outros
departamentos e a
forma como a DNME
pode dar resposta a
essas necessidades.
Mais dados recolhidos
e apresentados de
forma amiga do
utilizador e
uniformizada.

Resultados produzidos
de forma conjunta,
fazendo uso de dados
precisos e com fontes
claras.

Anélise de dados e
outros resultados Uteis
a fluirem da DNME
para a Direccéo do
Orgamento.

Auséncia de dados
inconsistentes entre as
duas direc¢des e um
orcamento concebido
para reflectir as
condices
macroecondmicas.
Documento produzido
dando um retrato
holistico do actual
cenério de tributacéo
em Timor-Leste e
recomendacdes para
accéo futura.

Grupo de trabalho
conjunta estabelecido
entrea DGRA e a
DNME para garantir

Maior nimero de

MF Dili.

documentos politicos
ou estudos econémicos

de alta qualidade

submetidos a Ministra

e a DirecgBes
relevantes

Andlise e
recomendacdes da

MF Dili.

MF Dili

MF Dili.

DNME reflectidas de

forma clara na
concepgdo do
orgamento.

Documentos bem

MF Dili.

MF Dili.

informados e enviados
pela DNME a DGRA

dentro dos prazos
estabelecidos a nivel
interna.

MF Dili.
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Reunides
realizadas com
outras direcgdes.

Identificar lacunas
ao nivel de
disponibilidade de
dados e questdes
com a
apresentacéo
destes dados.
Funcionarios
nacionais fazem
uma contribuicdo
significativa para
a analise e
formacgéo
recebidas quando
necessario

Estabelecer
necessidades da
direccédo do
orcamento.

Conceber plano
de acgéo sobre
como moldar o
trabalho da
DNME para
ajudar a Direccéo
do Orgamento.
Formacéo de
grupo de trabalho
envolvendo as
duas partes sobre
tributacdo

Grupo de trabalho
conjunto entre
DGRA e DNME
estabelecido.

Continuar reunides
e redigir detalhes de
todas as
necessidades e
sobreposicoes.

Localizagdo dos
dados em falta e
apresentacéo dos
mesmos de modo
uniformizado.

Funcionérios
nacionais capazes
de assumir a
lideranga na
concepgao de
resultados

Anadlise de dados
para Direccédo
Nacional do
Orcamento.

Implementacéo de
plano de accéo.

Grupo de trabalho
sobre tributacdo
prepara documento
sobre tributagéo em
Timor-Leste

Procedimentos e
processos do grupo
de trabalho
concebidos e

Iniciar a producéo
de resultados para
responder
especificamente as
necessidades de
outras DNs.

Continuagéo das
tarefasdo 1.0e 2.°
trimestre e melhoria
da disponibilidade
de dados.

Resultados
produzidos com
contribuigdo
nacional
significativa

Funcionéarios menos
aptos revelam
melhorias ao nivel
da compreensao e
da contribuigéo
prestada

Anélise de dados
para Direccédo
Nacional do
Orcamento.

Panorama
Econdmico enviado
pela DNME a
Direc¢do Nacional
do Orgamento.

Grupo de trabalho
sobre tributacdo
prepara documento
sobre tributagéo em
Timor-Leste

Grupo de trabalho
com reunides
regulares.

Continuagéo da
producéo de
resultados para DNSs.

Continuacéo das
tarefasdo 1.0e 2.°
trimestre e melhoria
da disponibilidade de
dados.

Resultados
produzidos com
contribuigdo nacional
significativa

Funcionarios menos
aptos revelam
melhorias ao nivel da
compreensao e da
contribuigdo prestada

Anélise de dados para
Direcgéo Nacional do
Orgamento.

Reunides realizadas e
mais dialogo entre as
duas partes.

Documento sobre
tributacdo em Timor-
Leste concluido

Grupo de trabalho
comega a lidar
efectivamente com
questdes transversais.



Melhorar a capacidade
para fazer projeccoes e
estimativas de diversas
variaveis econdmicas.

Melhorar a

monitorizagdo, analise e

projeccao de receitas.

e outras questdes transversais
sdo geridas de forma ldgica e
prética a nivel econémico.

Melhorar a capacidade dos
funciondrios para utilizar dados
e tendéncias passadas para
prever resultados futuros,
envolvendo uma combinacéo de
contratagdo de candidatos
qualificados e de provisdo de
formacéo e capacitagdo aos
funcionérios actuais.

Alargar o modelo de receitas
para incluir variaveis de
impulsionadores de receitas e
melhorar a anlise de
desempenho de diferentes
instituicdes de receitas.

DIRECGAO NACIONAL DE ESTATISTICA

Lei sobre Estatistica
nova e reforgada para
Timor-Leste.

Gabinete nacional
componente e
sustentavel de
estatistica.

Consultar intervenientes /
redigir nova lei.

Aprovar nova lei.

Formar funcionarios na nova lei
e nas suas obrigacdes.

Realizar seminérios publicos /
outras promogdes referentes a
nova lei.

Aprender com gabinetes
nacionais geminados no que se
refere a todos os aspectos das
estatisticas oficiais.
Estabelecer registo de prestacéo
efectiva de plano de trabalho.
Cria capacidade administrativa
dos funcionarios.

que as questdes
transversais sdo
resolvidas de forma
eficiente.

Os funcionarios
nacionais fardo
projeccdes e
estimativas numa base
continua, sem apoio
permanente dos
funcionarios
internacionais.

Melhor monitorizagdo
de receitas, permitindo
esforcos mais
incisivos para
melhorar receitas
domésticas e uma
melhor projecgdo de
receitas que possibilite
ao Tesouro melhorar a
gestao de dinheiro.

Intervenientes
compreendem a Lei
sobre Estatistica.
Pronta para
implementacéo.
Gabinetes estatisticos
compreendem e
implementam a nova
lei.

Compreensdo da nova
lei.

Implantacéo de 10
estatisticas principais.

Trabalho relativo aum
programa e um plano.
Partilha de
conhecimento de
acordo com padroes
internacionais e
conforme medido por
planos de projectos
individuais.

Estimativas de PIB e
fluxos de receitas
projectadas produzidas
por funcionarios
nacionais e outras
varidveis como a
inflagdo previstas e
publicadas, juntamente
com pressupostos
solidos.

Proviséo de valores de
receitas, historicos e
actuais e de projecgdes
para um reporte
economico relevante
Actualizagéo continua
destas projeccdes a fim
de melhorar a gestao
fiscal e de dinheiro.

Nova Lei sobre
Estatistica
estabelecida.

Gabinete nacional
independente de
estatistica ate 2015.

Dili.

Dili.

MF Dili.

MF Dili.

MF Dili.

MF Dili.

MF Dili.

MF Dili.

MF Dili.

Page 133

Formag&o em
projeccoes e
estimativas.

Bases de dados
compiladas
relativamente a
impulsionadores
de receitas para
cada item de
receitas.

Consulta com os
intervenientes.

Apresentacdo da
nova lei ao
publico.

implementados.

Funcionarios
nacionais trabalham
com dados para
fazerem previsdes e
estimativas sobre o
PIB e receitas,
recebendo
formagdo prética
quando necessario.

Inicio da anélise do
desempenho de
receitas histérico e
actual.

Implementacéo.

Formagéo para 0s
funcionarios de
estatistica a respeito
da implementagéo
da lei.

Explicar aos
intervenientes os 10
postos principais
sobre estatistica.
Implementacéo do
plano de trabalho.
Realizada.

Funcionarios
nacionais trabalham
com dados para
fazerem previsdes e
estimativas sobre o
PIB e receitas,
recebendo
formagdo prética
quando necessario.

Componente
histérico concluido
e projeccao solida
relativa as receitas
para 2012
disponibilizada.

Implementacéo.

Nova lei preparada.

Implementacéo do
plano de trabalho.
Realizada.

Projecgdes do PIB e
de receitas
finalizadas pelos
funcionarios
nacionais (para 2013
€ anos seguintes).

Resultados da anélise
de receitas usados
para produzir
relatério abrangente
sobre melhorias
visadas a nivel de
receitas.



Um programa de
trabalho estatistico
alargado, com
producéo regular das
estatisticas mais
prioritarias.

Reforcar o papel dos
escritorios distritais.

Gabinete nacional independente
de estatistica estabelecida.

Compilar / disseminar
estatisticas regulares sobre
populacéo residente estimada.
Compilar / disseminar contas
nacionais regulares.

Conduzir / disseminar
estatisticas sobre rendimentos e
despesas das familias.

Compilar / disseminar
estatisticas sobre actividades
empresariais regulares.

Compilar / disseminar
estatisticas sobre producéo
agricola regular.

Estabelecer um sistema de
estatisticas distritais.

Estabelecer o papel / modo de
operacao para Gabinetes de
Distrito

Recrutar e formar funcionarios
(M/H).

Estabelecer programas de
trabalho para Gabinetes de
Distrito.

Monitorizagéo / avaliagdo /
adaptacdo permanentes.

DIRECGAO NACIONAL DO FUNDO PETROLIFERO

Estabelecer sentimento
de pertenca nacional
em relacdo a Riqueza
Petrolifera e ao calculo
do RSE.

Uniformizar o processo de
estimativa da Riqueza
Petrolifera e de calculo do RSE.

Transferir conhecimentos para
funcionarios e consultores
locais.

Mais poder para
organizar a actividade
estatistica.

Insercéo e compilacéo
de dados finalizadas.

Recolha de dados a
partir de outra
instituicao finalizada.
Producéo de dados
relativos a contas
nacionais e de novos
dados sobre pobreza.
Producdo de dados
relativos a contas
nacionais.

Produgéo de dados
relativos a contas
nacionais.

Proviséo de dados de
distrito para
utilizadores e trabalho
relativo ao sistema.
Gabinetes de Distrito
compreendem o
Programa de Trabalho
de Estatistica.
Melhorar os
conhecimentos e
qualificagBes dos
participantes na
analise de inferéncias
de dados.

Gabinetes de distrito a
trabalharem de forma
efectiva no que se
refere aos Padrdes
Internacionais.
Controlar a actividade
estatistica.

Procedimentos
detalhados num
Manual de RSE.

Proviséo de
assisténcia técnica por
parte do FMI.

MF Dili.
Estatisticas mais
prioritarias produzidas
de acordo com os
padrdes de frequéncia,
prontiddo e qualidade
acordados.
MF Dili.
MF Dili.
MF Dili.
MF Dili.
Gabinetes de Distritoa ~ MF Dili.
trabalharem de forma
efectiva.
MF Dili.
MF Dili.
MF Dili.
DNFP capaz de MF Dili.
estimar a Riqueza
Petrolifera de forma
fiavel e independente.
MF Dili.
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Finalizada.

Recolher,
compilar e editar.

Recrutamento e
formacéo para
trabalhadores no
terreno.
Recrutamento e
formagcéo para
trabalhadores no
terreno.
Desenvolver o
questionario com
0 Ministro da
Agricultura.
Estabelecer
sistema estatistico
no distrito.

Recrutamento de
funcionarios
(M/H) no distrito.

Estabelecer
programa de
trabalho para
gabinetes de
distrito.

Primeiro eshogo
produzido.

Trabalho de
preparacéo
realizado pela
DNFP, incluindo

Finalizada.

Finalizada.

Actividade no
terreno e
processamento de
dados.

Trabalho no terreno
para o estudo de
actividades
empresariais.
Trabalho no
terreno.

Implementacéo.

Estabelecimento do
papel e do modo de
operacao.

Formacéo basica
em estatistica.

Implementacéo do
programa.

Monitorizacéo da
actividade.

Primeiro eshogo
produzido.

Trabalho de
preparacéo
realizado pela
DNFP, incluindo

Melhorar a
capacidade de
gestéao.
Finalizada.

Finalizada.

Actividade no
terreno e
processamento de
dados.
Publicacéo do
Resultado.

Trabalho no
terreno.

Implementacéo.

Implementagéo.

Formacéo em
estatistica
avancada.

Implementacéo do
programa.

Monitorizacéo da
actividade.

DNFP encarregue
de calcular o RSE
sob a supervisdo do
FMI.

Finalizada.

Actividade no
terreno e
processamento de
dados.

Disseminacdo.

Disseminagéo.

Implementacéo.

Implementagao.

Implementacéo do
programa.

Monitorizacéo da
actividade.

DNFP actualiza
Manual de RSE.



Coordenar de forma
efectiva e eficaz com
instituices estatais e
intervenientes
relevantes em relagéo a
gestdo do Fundo
Petrolifero e a outras
questdes petroliferas.

Iniciar os trabalhos
para a implementagéo
da nova Lei do FP.

Fazer ligagdo com partes
relevantes de modo a entender o
desenvolvimento recente no
sector petrolifero.

Mapear actividades e
informagdes necessarias
relativamente a instituicdes
estatais relevantes.

Apoiar e participar activamente
em discussoes, sessoes de
trabalho / seminarios, analises,
estudos, etc.

Produzir e disseminar
informagdes sobre gestdo do FP
e sector petrolifero.

Contribuir para e monitorizar o
desenvolvimento e
implementacéo de novos
mandatos de gestdo do FP.

SECRETARIADO DOS ODMs

Compreender a
situacdo social,
economica e
demograéfica do pais e

dos varios sectores, bem

como as alteragdes ao
longo do tempo.

Preparar o relatério dos ODMs
em Timor-Leste para o AF de
2012.

Estabelecer e acordar
procedimentos com a
SERN/ANP a fim de
serem incluidos no
Manual de RSE.

Reunides de rotina /
comunicagdes com a
ABP e a SERN / ANP.

Conduzir uma sessao
de trabalho / seminério
e contribuir para
outras iniciativas caso
seja possivel.
Relatérios
parlamentares,
apresentacdes (por
parte da Ministra e da
DNFP) e artigos.

Investimentos mais
diversificados,
retornos superiores ao
esperado e ajustados
consoante o risco
(Uso da Towers
Watson no que se
refere a analises que
possam ser solicitadas
pelo Governo em
relagdo a futura
politica de
investimento do FP).

Produgéo do relatorio
dos ODMs em Timor-
Leste para 0 AF de
2012.

Apresentacéo (pelo
Presidente da
Republica) na Cimeira
dos ODMs em Nova
lorque.

Disseminacéo do
Relatorio.

MF Dili.
Partes relevantes
contribuem para a
gestéo prudente do FP
e promovem a
transparéncia e a
responsabilizacéo. MF Dili.
MF Dili.
Lei do FP Dili.

implementada.

Reunido regular como  Dili.
Comité de Orientacéo
dos ODMs.

Dar seguimento a
reunido com os pontos
focais referentes aos
ODMs dos ministérios
relevantes.

Page 135

actualizagOes para
2011.
Conversacoes
preliminares com
a ANP sobre
perspectivas.

actualizacOes para
2011.
ConversagOes com
a ANP e com
operadores sobre a
proviséo de pacotes
de dados para
célculo do RSE.

Comunicagéo frequente com a ABP. Consideragdo da inclusdo em procedimentos formais
(em ligagéo com reunides do CAl). Comunicagdo atempada com a SERN/ANP
(relativamente a calculos do RSE).

Contribuir
activamente para
apresentacOes e
materiais para
meios de
comunicacéo
social e paraa
sociedade civil.
Redigir
regulacdes para a
Lei do FP,
incluindo a
reorganizagéo da
MA.

Apresentacéo de
indicadores dos
ODMs de Timor-
Leste ao Comité
de Orientacdo dos
ODMs.

Relatério anual do
FP relativo a 2011.

Implementacéao da
MA.

Apresentacéo do 1.°
esbogo de relatério
ao Comité de
Orientacéo dos
ODMs.

Sesséo de trabalho /
seminario
organizado pela
DNFP

Orgamento para Contribuir

2013. activamente para
apresentacdes e
materiais para meios
de comunicagdo
social e para a
sociedade civil.

Implementacéao da Implementacéao da
MA. MA.

Apresentacéo de
relatério final
Aprovagdao por
parte do Comité dos
ODMs e do
Conselho de
Ministros
Apresentacéo na
Cimeira dos ODMs
em Nova lorque.

Disseminacéo de
relatério a todos os
intervenientes.



MICROECONOMIA

Apoiar o Ministério das
Finangas na tomada de
decisbes por via da
andlise de propostas de
investimento publico e
privado.

Recolher dados sobre
investimento no sector puablico e
privado a nivel internacional e
local.

Preparar pareceres e
recomendacdes relativamente a
investimentos no sector publico
e privado a nivel internacional e
local.

Seguir para a 32 fase do
programa de DLI (estudo de
diagndstico) *.

DIRECGCAO-GERAL DE SERVICOS CORPORATIVOS

Departamento de Servigos de Apoio Financeiros

Melhorar a capacidade
do Departamento de
Servigos de Apoio
Financeiros
relativamente a:

-Preparacéo de
orcamento para o MF;

- Execucéo orcamental
para o MF;

- Gestdo de fluxo de
dinheiro para o MF;

- Processamento de
pagamentos referentes a
bens, servicos e obras
para o MF;

- Desembolso de fundos
para subsidios de
deslocacéo ao MF;
-Apoio a Gestdo
Financeira no MF.

Coordenacéo adequada durante
a preparagao dos Planos Anuais
de Accdo e da submissdo
orgamental do MF.

Orgcamento do MF bem
executado, monitorizado,
analisado e reportado.

Gestéo adequada do fluxo de
dinheiro dos fundos do MF
afectados através do Orgamento
Geral do Estado (OGE).

Departamento de Administracéo-geral

Melhorar a capacidade
do Departamento de
Administracdo Geral
relativamente a:

- Aprovisionamento de
bens e servigos; - Apoio
logistico ao MF;

- Gestéo de

Melhorar o aprovisionamento
de bens, servicos e obras.

Garantir apoio logistico ao MF.

Dados completos e
actualizados sobre
investimento a nivel
internacional e local.
Propostas de
investimento
submetidas e a
aguardarem
aprovagao.

Proposta de estudo de
diagnéstico preparada
e apresentada.

Preparar directivas
internas para PAAs e
preparacdo orcamental
e garantir
disseminagdo junto de
funcionarios
relevantes do MF.
Definir procedimentos
padréo e formato de
reporte.

Garantir que 0s
funcionarios do
departamento a
trabalharem nesta
funcdo tém uma boa
formacéo.

Conceber sistemas
amigos do utilizador.

Garantir que 0s
funcionarios estdo
bem formados para as
suas tarefas.

Nomear Gestor de
Contratos.
Implementar sistema

de gestdo de contratos.

Clarificar regras e
regulacoes de
manutencao

Dados disponiveis e
fidveis sobre
investimentos.

Pareceres e
recomendacdes
submetidos e
aprovados.

Estudo de diagnéstico
concluido, aprovado e
implementado.

PAAs e orcamento
submetidos
atempadamente e com
boa qualidade.

Relatdrio sobre
execucao orcamental
trimestral com boa
qualidade a nivel de
analise.

Fluxo de dinheiro
gerido de forma
apropriada.

Bom plano de

aprovisionamento para

a provisdo de bens.
Boa gestéo de
contratos.
Esquemas de
manutencéo
estabelecidos e

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.
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Dados de investimento a nivel internacional e local actualizados no final de cada trimestre.

Todas as propostas de investimento submetidas durante o trimestre séo analisadas e
endossadas para ac¢ao.

Negociagbes com
a DLI sobre a 3
fase do programa
concluidas.

Finalizacdo das
directivas.

Finalizacdo dos
procedimentos
padréo e do formato
de reporte.

Sistema preparado
e utilizado.

Gestor de
contratos
recrutado /
nomeado.

Concepgdo e
mapa de trabalhos
aprovados.

Acordo com a DLI
assinado.

Disseminacéo a até
50% das entidades
do MF.

Implementacéo e
reporte.

Sistema revisto e
utilizado.

Manual e legislagdo
processual
analisados.

Concurso
continuado.

Disseminacéo a até
100% das entidades
do MF.

Implementacéo e
reporte.

Sistema utilizado
de forma correcta.

Manual e legislagdo
processual
aprovados.

Implementada.

Implementacéo do
estudo de
diagnéstico.

Implementacéo e
reporte.

Sistema utilizado de
forma correcta.

Implementada.

Monitorizagéo e
retencdo.



correspondéncia e
manutengao de registos;
- Gestdo de activos;

- Servicos de tradugdo.

Garantir gestdo apropriada da
correspondéncia do gabinete e
da manutencéo de registos.

Garantir a gestdo de activos
(moveis e imoveis) do MF.

Gerir servicos de tradugdo.

Departamento de Gestdo de Recursos Humanos (M/H).

Melhorar a capacidade
do Departamento de
Gestéo de Recursos
Humanos relativamente
a:

- Recrutamento e
colocagéo de
funcionarios (M/H);

- Gestdo de desempenho;
- Formacgéo e
capacitacéo;

- Registos de pessoal e
reporte;

- Administracéo de
recursos humanos.

Todos os funcionarios do MF
tém deveres e responsabilidades
bem definidos.

Cada DG tem um plano de
preenchimento de RH efectivo
para dar resposta as
necessidades de trabalho actuais
e projectadas.

Monitorizar a
aplicagéo por parte de
utilizadores

Introduzir novos
sistemas de
armazenamento.
Melhores sistemas de
gestéo de
correspondéncia e
registos.

Conduzir formagéo
para funcionarios
essenciais de gestdo de
activos.

Melhor monitorizagdo
e adesdo aos sistemas.
Adjudicacéo de
limpeza e manutengao
de instalages do MF.
Qualificagdes da
pessoal existente
melhorada.

Sistema de reviséo
implementado.
Padrdes de tradugéo
estabelecidos.

Directivas para
preparacéo de
descricOes de cargos
finalizadas e
distribuidas as DNs.

Registo de todas as
descrigBes de cargos
aprovadas
estabelecido no
Departamento de RH.
Procedimentos para
planeamento de RH
desenvolvidos.

Mapas de pessoal
actualizados.

Prioridades de
recrutamento
identificadas segundo
as prioridades do
Plano Estratégico.

implementados.

Armazenamento
seguro.

Regras e Dili.

procedimentos
implementados.

Adesdo a regras e
procedimentos sobre
provisdo de bens de
consumo e gestdo de
bens méveis e iméveis.

Tradugdes sdo
precisas.

Tradugdes séo
concluidas dentro dos
prazos.

Cada funcionério tem Dili.

uma descricéo de
cargo aprovada para a
sua posicao.

Planeamento de Dili.

funcionarios reflectido
no Plano Estratégico e
no Plano Anual para
cada DN/ DG.

Page 137

Sistema e
procedimentos
preparados.

Formagdo
identificada
Sistema e
procedimentos
preparados
TDR preparados
para contrato de
limpeza.

Identificacédo de
necessidades de
formagéo
Identificacédo de
instituicdo de
revisao.

Continuar
programa a partir
de 2011.

Testar
planeamento de
funcionarios em 1
DG.

Sistema e
procedimentos
disseminados.

Formagéo
identificada
Sistema e
procedimentos
preparados

Espago de gabinete
identificado.

Funcionarios
formados

TDR preparados
para contrato de
reviséo.

Concluir descricdes

de cargos para
todos os
funcionarios do
MF.

Implementar em
DGs.

Metade dos
funcionarios
administrativos
inseridos.

3 Funcionarios
participam na
formagéo
Assinatura de
Contrato de
Limpeza.

Novos funcionarios
(M/H) recrutados.

Implementar em
DGs.

Totalidade dos
funcionarios
administrativos
inseridos.

Funcionarios (M/H)

formados.

Implementar em
DGs.



Estabelecer um Centro de
Desenvolvimento Profissional
(CDP) para coordenar a
proviséo dos programas de
formacéo e desenvolvimento
pessoal para todos 0s
funcionarios envolvidos na
GFP.

Organizar e conduzir um
programa anual de actividades
de formacéo e desenvolvimento
de acordo com prioridades de
capacitacdo identificadas no
Plano Estratégico para o0 MF.

Desempenho dos funcionarios
gerido de acordo com critérios
de desempenho claros.

Todas as DGs e DNs tém acesso
a dados precisos e actualizados
sobre os seus funcionarios.

Necessidades de
formacéo dos
funcionarios
identificadas segundo
perfis de competéncia.
Organizar instalagdes
de formacéo, logistica,
etc.

Recrutar formadores.

Coordenar proviséo de
actividades de
formagéo e de
desenvolvimento.

Monitorizar e avaliar
actividades de
formacéo.

Formagcéo e
desenvolvimento
providenciados em
conformidade com o
plano anual de
formacéo.

Cadigo de Praticas
Administrativas
(CPA) estabelecido
através do MF.
Desempenho dos
funcionarios avaliado
segundo os deveres e
responsabilidades nas
suas descrigdes de
cargos.

Identificar
necessidades de
utilizadores do SIRH.
Desenvolver
plataforma de SIRH.
Integrar e consolidar
dados relativos a RH
numa base de dados
para ser usada por
DGs e DNs.
Desenvolver
directivas, manuais e
sistemas de apoio a
utilizadores.

Programas essenciais Dili.
de formacéo

conduzidos de acordo

com os planos anuais

de formagéo para cada

DG.

Dili.
Gestores avaliam Dili.
devidamente todos o0s
funcionarios sob o seu
controlo.
Registos de Dili

funcionarios precisos,
actualizados e
relevantes de acordo
com o planeamento de
pessoal a nivel da DG.
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Apetrechar CDP.
Iniciar formacéo
de funcionarios
do CDP.

Analisar o
programa de
formagcéo para
2011

Finalizar o
programa para
2012.
Funcionarios em
posicoes
administrativas
avaliados de
acordo com o
CPA e 0s critérios
nas descricOes de
cargos.

Identificar
necessidades dos
utilizadores em
termos de
informagdes.

Prestar actividades

de formacéo e
desenvolvimento.

Prestar programas
de formacéo.

Conduzir
avaliagGes em
relagdo a todos o0s
funcionarios.

Identificar opcoes
de provisdo do
SIRH.

Prestar actividades
de formacéo e
desenvolvimento.

Prestar programas
de formacéo.

Conduzir
avaliagGes em
relagdo a todos o0s
funcionarios.

Desenvolver
solucéo.

Prestar actividades
de formacéo e
desenvolvimento.

Prestar programas de
formacéo.

Conduzir avaliagdes
em relagéo a todos os
funcionérios.

Recolher e limpar
dados.
Testar aplicacéo.



Unidade de Auditoria Interna

Melhorar a capacidade
da Unidade de
Auditoria Interna
relativamente a:

- Identificagéo de riscos a
nivel de GFP;

- Recomendagdo de
estratégias para gerir e
mitigar riscos;

- Planear e organizar
auditorias internas;

- Monitorizagio da
implementacéo da
recomendacéo de
auditoria.

Identificar riscos na gestdo de
financas publicas no ministério
e recomendar estratégias para
gerir e mitigar riscos.

Planear e organizar auditorias
internas, incluindo emissdo de
relatérios de auditoria e
recomendacéo de ac¢des
correctivas.

Monitorizagéo da
implementacéo de
recomendagoes de Al.

Departamento de Informatica

Melhorar a capacidade
do Departamento de
Informética
relativamente a:

- Administracéo de bases
de dados;

- Gestdo de aplicacoes;

- Gestdo do portal
electrénico / contetdos
do portal;

- Administragdo de
sistemas;

- Administracéo de rede;
- Balcdo de apoio;

- Gestdo informatica.

Melhorar a administrag&o,
desenvolvimento e reporte a
nivel de bases de dados.

Fortalecer a capacidade para
gerir e manter aplicagbes
criticas de missdes do MF.

Melhorar a gestéo do portal
electrénico / conteidos do
portal.

Preparar estratégia de
preenchimento de
funcionérios.
Identificar principais
categorias de risco.
Acordar estrutura e
panorama de NOPs de
Al.

Preparar plano de
desenvolvimento para
a Unidade de Al.
Preparar plano de
desenvolvimento de
funcionarios.

Acordar calendario
para 2012.

Conduzir as auditorias
segundo o calendario
aprovado.
Seguimento de acordo
com resultados
aprovados de
relatérios.

Formagcéo e
certificacdo Oracle e
MCDBA ou
equivalente.

Funcionérios
frequentam programas
em ciéncias
informaticas.
Formagcdo informal e a
curto prazo:
certificagdo MCSC ou
equivalente.

Elementos
seleccionados para
frequentar o programa
de p6s-graduagdo em
Engenheira de
Software.

Certificacdo em
criacédo de portais
electronicos /
multimédia / gestédo de
contetdos, CIW.

Relatério sobre riscos

produzido anualmente.

Estratégias de gestdo
de riscos
desenvolvidas
regularmente.

Calendario de Al para
2012.
Relatérios de Al.

Monitorizacéo de
relatorios.

Resultados de
manutencao
preventiva.

Funcionarios
certificados com
MCSD.

Atribuigao de pos-
graduagao.

Resultados de
manutencdo referentes
ao SIGTAS.

CIW Certificado.

Dili.

Dili.

Dili.

Indonésia.

Indonésia.

Indonésia.
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Analisar
estratégia de
preenchimento.

Analisar o plano
de
desenvolvimento
de funcionarios.

Conforme
necessario.

Continuar

programa iniciado

em 2011.

Iniciar.

Concluir
programa.

Redigir NOPs.

Desenvolver
programa de Al.

Conforme
necessario.

Concluir.

Continuar.

Iniciar programa de
Al

Conforme
necessario.

Continuar.

Continuar programa
de Al

Conforme
necessario.

Concluir.



Melhorar a administracéo dos
sistemas.

Aumentar o tempo de
funcionamento do sistema
informatico do Ministério e
melhorar a gestéo de rede,

Melhorar a proviséo de apoio e
solucdes aceitaveis para
utilizadores de primeiro nivel.

Melhorar a coordenagao de
todas as principais fungdes
informaticas.

Unidade Legal

Melhorar a capacidade
da Unidade Legal
relativamente a: -
Coordenacéo e
supervisdo de assisténcia
legal a Direcgoes do
Ministério;

- Redaccéo de leis e
documentos legislativos

Melhorar a coordenacéo de
questdes legais no MF.

Formagdo informal e a
curto prazo e
certificagdo em:
MCITP,Linuz+.
Frequéncia de
programas de
licenciatura em gestdo
e administragdo de
sistemas.

Nomear administrador
de sistemas.

Formagdo informal e a
curto prazo e
certificacdo: MCTS.

Frequentar programas
universitarios de pos-
graduagdo em
engenheira de redes.

Nomear posi¢édo de
administrador de
Rede.

- Certificacdo
informatica em A+,
Net+, MCP, MCTS,
CCNA ou CCNP.

- Posicéo de balcdo de
apoio criada.

- Formacéo informal e
a curto prazo e
certificacdo: CCNA,
MCTS.

- Frequentar programas
universitarios de pos-
graduagdo em ciéncias
informaticas, com
especializagéo em
gestao informatica.
Nomear posi¢éo de
chefe informatico.

Desenvolvimento de
procedimentos da
unidade Legal
(pareceres internos e
externos).

Educacéo de unidades
de MF.

Estabelecimento de

MCITP certificado.

Titular de licenciatura
em ciéncias
informaticas.

MCTS certificado.

Titular de pos-
graduacdo
universitaria.

Administrador de rede
nomeado.

A+, Net+, MCP,
MCTS, CCNA e
CCNP certificados.

Balcéo de apoio
estabelecido.

CCNA e MCTS
certificados.

A+, Net, MCP, MCTS,
CCNA ou CCNP
acreditados.

Procedimentos
aprovados.

80% dos funcionarios
superiores informados
a respeita dos
procedimentos .
Estabelecimento de
painel legal para

Indonésia.

Indonésia.

Indonésia e Dili.

Indonésia e Dili.

MF Dili.
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Iniciar.

Iniciar.

Iniciar a criagdo
do balcéo de
apoio.

Continuar.

Continuar
desenvolvimento

de procedimentos.

Estudar o sistema
de gestdo de
documentos.

Continuar.

Continuar.

Continuar.

Continuar.

Finalizar a
composicédo do
painel.

Continuar.

Continuar.

Concluir.

Continuar.

Concluir.

Concluir.

Concluir.

Concluir
procedimentos
operacionais.



dentro da competéncia do
Ministério das Finangas;
- Emisséo de pareceres
legais sobre matérias

emergentes;
- Emisséo de pareceres Fortalecer os funcionarios
sobre disputas legais.

contratuais; - Relatério
sobre actividades legais
no MF.

UNIDADE DE APOIO AO GABINETE DA MINISTRA

Estabelecer um sistema
corporativo para a
monitorizagao, avaliacéo e
relativamente a: actualizagéo dos planos dos
- Relagdes publicas e Ministérios e das ligages ao
comunicagdes PED.

corporativas;

- Gestéo de Planos

Ministeriais (PED,

estratégico e anuais); -

Apoio ao Gabinete da

Ministra e do Vice

Ministro;

- Reporte governamental

regular.

Melhorar a capacidade
da Unidade de Apoio ao
Gabinete da Ministra

Estabelecer um sistema de
relagdes publicas e
comunicacéo corporativa para
dar resposta as expectativas de
comunicagao dos intervenientes

painel legal.

Introducéo de sistema
informatico de gestdo
de documentos.

- Aumentar as
garantias, tendo
advogado seniores a
rever o trabalho de
advogado subalterno.
- Alargar base de
qualificagdo dos
funciondrios nacionais
(programas de
desenvolvimento
pessoal).

- Desenvolvimento de
NOPs para processo
de planeamento no
seio do MF.

- Nomear e formar
gestor de planeamento
e pontos focais nos
gabinetes das DGs.

- Desenvolver e
actualizar planos de
acordos com 0
calendario acordado e
requisitos da RDTL.

- Proviséo de apoio
em relagéo ao
progresso da
monitorizagdo e
avaliagdo contra todos
os planos do MF.

- Estratégia de
comunicagao
preparada.

- Programas e
comunicagdes MF de
forma regular
realizadas.

- Funcionarios
identificados a partir
de CS e descricbes de
cargos preparadas.

pareceres externos.

Emprego de
funcionérios legais
adicionados
(Graduados da
UNTL).

Conclusio da anlise
de colunas em termos
de qualificacgéo.
Curso de formagéo
identificados.

Plano Estratégico
reflecte as prioridades
da RDTL e MF.

Todos os programas
segundo 0 PAAs estéo
ligados a funcdo
essencial ou a
melhoria importantes
no plano estratégico.

Estratégia de
comunicacao e
relagdes publicas
estabelecida (2011).

Programas e e
realizagdes do MF
actualizados
regularmente em todos
0s meios de
comunicagdo social
(televisdo, radios,
Jornais e sitios
electrénicos).

MF Dili.

MF Dili.

MF Dili.

Page 141

Em curso.

Continuar a partir
de 2011

Monitorizar PAA.

Analisar
estratégia.

Em curso.

Monitorizar PAA.

Implementar.

Em curso.

Monitorizar PAA.

Implementar.

Em curso.

Monitorizar PAA.

Analisar o Plano
Estratégico do MF.

Implementar.



DIRECGCAO NACIONAL DE EFICACIA DA AJUDA

Melhorar a capacidade
da Direc¢édo Nacional
de Eficacia da Ajuda
relativamente a:

- Gestdo de reporte sobre
ajuda externa e
actividades de apoio por
parte de parceiros de
desenvolvimento;

- Apoio aos esforcos de
planeamento do
Governo;

+ Manutengédo de uma
base de dados abrangente
sobre programas de
assisténcia e apoio por
parte de parceiros de
desenvolvimento;

- Proviséo de apoio de
secretariado a RDTL em
areas relevantes;

- Apoio a participagdo de
Timor-Leste em féruns
internacionais (g7+,
Diélogo Internacional
sobre Construgéo de Paz
e Construcéo de Estados,
WP-EFF).

Fortalecer a lideranga e a
Direccéo em geral.

Fortalecer politica, ferramentas
e sistemas.

Melhorar o envolvimento com
intervenientes externos.

- Politica de ajuda
para Timor-Leste
aprovado.

- Integracéo de
trabalho nas outras
areas de MF e do
Governo.

- Recrutamento de
novos funcionarios.

- Formacéo e visitas
de estudos
disponibilizadas aos
funcionarios actuais.
Estéagio e intercambios
oferecidos aos
universitarios.

- Politica de ajuda
para Timor-Leste
produzido e (til.

- Relatério mais
regulares produzidos.
- Uso efectivo de
AIMS por parte de
parceiras de
desenvolvimento e do
governo.

Instalacdes concluidas
para apoio o trabalho
de gabinete.

- Maior
disponibilidade de
informagdes de
desempenho em
relagéo a todas as
necessidades.

- Relatério de
conferencia/evento
produzidos e
colocados no portal
electrénico do MF no
prazo de 4 semanas
apos a
conferencia/evento em
gestao.

- Fortalecimento
continuado do apoio a
ministra das Financas
em eventos
internacionais para
disseminar a
declaracéo de Dili.

DNEA preenchida por
funcionarios
competentes e
motivados.

Timor-Leste tem
politica clara sobre
ajuda e apoio a
parceiros de
desenvolvimento.

DNEA é o ponto focal
reconhecido para todas
as actividades
relacionadas com
parceiros de
desenvolvimento e
ajuda em Timor-Leste

MF Dili

MF Dili

Dili e internacional.
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Actividades de
rotina em curso.

Formagé&o e outras
realizadas.

25% de
actividades de
rotina realizadas.

25% de
preparagdo para
actividades e
outras
conferéncias.

Actividades de
rotina em curso.

Formacéo e outras
realizadas.

50% de actividades
de rotina realizadas.

50% de preparacédo
para actividades e
outras conferéncias.

Actividades de
rotina em curso.

Formacéo e outras
realizadas.

75% de actividades

de rotina realizadas.

75% de preparacédo
para actividades e

outras conferéncias.

Actividades de rotina
em curso.

Formacéo e outras
realizadas.

100% de actividades
de rotina realizadas.

100% de preparagédo
para actividades e
outras conferéncias.



Ministério das Financas - Todo o Governo

O Ministério das Financas tem um Orcamento de 46,995 milhdes de dolares para 2012,

Orgamento Fontes Combinadas

Dotagdes para todo o Governo ($'000)

20 2011 212 2013 2014 215 218
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 39,643 64,761 46,995 48,874 50,830 52,363 34977
Recomrentes 57,405 59,053 38,434 39,9M 41,570 43,233 44 962
Saldrios & Vencimenios - 50 2,050 2,132 2,17 2,308 2388
Bens e Servicos 781 58,003 30,828 33,241 34,875 38,082
Transferéncias Publicas 2,824 3.000 5.558 8.012 6,252 8,502
Capital 2,238 3,708 8,361 9,260 9,830 10,015
Capital Mincr 105 2,864 5,383 5.8 6,065 8,308
Capital Desemvoliments 2,133 3,044 3,188 3427 3,584 3. 704
Fundos Confirmados de Outros do Fontes -
Recomentes - - o - - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Crgamento 39,643 64,761 46,995 48,874 50,830 52,363 34977
Recomentes 57,405 50,053 38424 38,871 41,570 43233 44262
Capital 2,238 5,708 B.561 8,202 9,280 9,830 10,015
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Ministério da Justica

O Ministério da Justica tem um Orcamento de 11,870 milhdes de dblares para 2012.

Papel

O Ministério da Justica € o organismo responsavel pela concepcdo, implementacdo e
coordenacdo da politica, definida e aprovada pelo Conselho de Ministros, para as areas da
Justica e do Direito. Compete ainda ao Ministério da Justica, no ambito das suas atribuigdes,
assegurar as relacdes do Governo com os Tribunais, o Ministério Publico, os Conselhos
Superiores da Magistratura Judicial, do Ministério Publico e da Defensoria Publica, bem
como com os demais agentes na &rea da Justica, designadamente com a entidade
representativa dos advogados.

Prioridades

e Implementagdo da Instituicdo Superior de Controlo de Timor-Leste (Camara de
Contas);

e Implementacdo de uma Policia de Investigacdo Criminal, altamente especializada e de
cariz cientifico;

e Continuacdo da informatizacdo dos Registos e Notariado, tendo em vista a
implementacdo da reforma do Registo Comercial e do Registo Predial, tendo em vista
implementar a lei de terras.

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Justica ($'000)

o 2011 2012 2013 2014 2013 2016

Actual Orgamento  Orgamento Projegio  Projegdo  Projegdo  Projegdo

Orgamento Geral do Estado 11,191 7,965 11,870 12,345 12,835 13,353 13,886

Recorentes 7122 7.302 10,240 10,650 11,076 11,513 11,979

Salarios e Vencimenios 2,487 2513 2885 3,000 3120 3,245 3375

Bens e Sanvigos 4,825 4,789 7,355 7048 7255 8273 8,604

Transferéncias Publicas - - - - - - -

Capital 4,068 BET 1,630 1,685 1,763 1,834 1,907

Capital Minor 1,488 8a7 188 196 203 211 220

Capital Desenvolvmento 2,602 - 1,442 1,500 1,580 1,822 1,687
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 3,204 8,038 7133 1,232 1,232
Recomentes - 5,204 8,038 i3 1,232 1,232
Capital - - - - - -

Fontes Combinadas do Orgamento 11481 13473 20,909 19,478 14,071 14,585 13,886

Recomenties 7122 12,504 18,279 17,783 12,3048 12,751 11,878

Capital 4,064 LisiT) 1,830 1,885 1,783 1,824 1.807
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PLANO DE ACGAO ANUAL DO MINISTERIO DA JUSTICA

OBJECTIVO GERAL: Reforgar a coordenagéo estratégica no ambito do Sector da Justica, melhorar o planeamento anual e assegurar a monitorizagéo sistematica da implementagéo das politicas e da execugédo do orcamento
do Ministério da Justica (Plano Estratégico do Sector da Justica, estratégias 1.1. e 1.2.).

Objectivo
Especifico

Consolidar Conselho de
Coordenagdo (CC) como
6rgdo de orientacdo
estratégica do sector e de
supervisdo da
implementac&o do Plano
Estratégico.

Assegurar as orientacdes
gerais dos servigos de
acordo ¢/ o programa do
Governo e do MJ.
Mapear a distribuicao
geogréfica das
instituices e fungdes do
sector.

Planeamento e execucao
das actividades e do
orcamento melhorada no
MJ.

Financiamento Nacional
dos Projectos de
Cooperagéo assegurado.

Actividades

Estruturar as reuniées do CC
com agendas claras e
orientadas.

Realizar Férum de Diélogo
sobre o Sistema de Justiga.

Realizar as reunides do
Conselho Consultivo do
Ministério da Justica.

Realizar o mapeamento

geografico do sector da justica.

Elaborar o Plano Anual de
Accéo do MJ para 2013.

Elaborar os Relatérios de
execucdo fisica, com base no
PAA.

Preparar a Proposta Anual de
Orgamento do MJ para 2013.

Assegurar e monitorizar a
execucdo orcamental.

Garantir a comparticipagdo
nacional conforme previsto
nos Protocolos e Acordos de
Cooperagéo celebrados
(Portugal, Brasil, PNUD,
Macau, etc.).

Resultados Esperados

Coordenagéo estratégica do
sector assegurada.

Monitorizacéo do sector
assegurada

Coordenagéo das
actividades das Direccoes
Nacionais assegurada.

Acesso a justica assegurado
em todos os distritos.

PAA elaborado e alinhado
com o Plano Estratégico do
Sector Justica.

4 Relatérios trimestrais
elaborados.

Proposta de orgamento de
acordo com PAA 2013 e
programas prioritéarios.

Informag&o periddica
disponivel (12 relatorios
financeiros).

80% Orgamento executado.

Actividades previstas no
ambito dos acordos
realizadas.

Indicador de Desempenho

2 Reunides por ano
realizadas (actas reunides).

2 Encontros por ano
realizados (actas encontros).

4 Reunides por ano
realizadas (actas reunides)

Proposta de Mapeamento
geografico concluida.

PAA elaborado e submetido
ao Gabinete do PM.

Nr. Relatdrios elaborados e
submetidos.

Proposta de orgamento
elaborada e submetida MF.
Orgamento comparado com
ano anterior.

Nr. Relatdrios financeiros
apresentados e respectiva
taxa de execugdo
orgamental.

Nr. e identificacdo das
actividades realizadas .

Local de
Implementacéo

GMJ/GDG, Dili.

GMJ/GDG, Dili.

GDG, Dili.

GDG, Dili.

DNAF, Dili.

DNAF, Dili.

DNAF, Dili.

DNAF, Dili.

GMJ/DNAF,
Dili.

Até 31 Margo

12 Reunido
realizada.

Recolha dados
estatisticos
populagio
distritos.

Relatério IV
Trimestre 2012
submetido.

3 Relatérios
financeiros.
20%
Orgamento
executado.
Actividades
realizadas no
ambito dos
acordos.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho
12 Reunido
realizada.

1° Encontro
realizado.

2% Reunido
realizada.

Realizacéo do 1°.
Workshop.

PAA elaborado e
submetido ao
Gabinete PM.

Relatério |
Trimestre 2013
submetido.
Proposta de
Orcamento
elaborada e
submetida ao MF.
6 Relatdrios
financeiros.
40% Orgamento
executado.

Actividades
realizadas no
ambito dos acordos.

Até 30 Setembro

3% Reunido
realizada.

Elaboracéo do
mapeamento.

PAA Aprovado (e
ajustado ao
orcamento
aprovado).
Relatério 11
Trimestre 2013
submetido.
Revisdo da
proposta pela
CRO.

9 Relatdrios
financeiros; 60%
Orcamento
executado.

Actividades
realizadas no
ambito dos
acordos.

Até 31 Dezembro
22, Reunido
realizada.

2° Encontro
realizado.

42 Reunido
realizada.

Realizagéo do 2°.
Workshop para
apresentacéo da
proposta de
mapeamento.

Relatério 11
Trimestre 2013
submetido.
Orcamento
aprovado.

12 Relatdrios
financeiros.
80% Orgamento
executado.

Actividades
realizadas no
ambito dos acordos.

OBJECTIVO GERAL: Implementar, reforcar e desconcentrar os Servicos dos Registos e Notariado, de forma a melhorar a qualidade dos servicos prestados ao publico e garantir a seguranca dos actos juridicos extrajudiciais

(Plano Estratégico para o Sector da Justica, estratégia 2.3.).
Produzir e emitir Passaportes e

Assegurar a producéo e
emissdo de Passaportes e
de Passes de Fronteira.

Passes Fronteira de acordo
com modelos aprovados,
incluindo a introdug&o do

Emisséo de passaportes
assegurada de acordo com
os pedidos.

Nr. Passaportes e passes de
fronteira emitidos (30,000
emitidos).
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DNRN, Dili e
OecuUssi.

Emisséo
passaportes
assegurada
(25%)).

Emisséo
passaportes
assegurada (50%).

Emissédo
passaportes

assegurada (75%).

Emisséo
passaportes
assegurada (100%).



Assegurar o Registo de
Nascimento dos 0-5 anos

de idade.

Assegurar os Actos de
Registo Civil e Publicos,
a ldentificagdo Civil e o

Registo Criminal.
Implementacéo e
divulgacéo de leis.

Micro Chip.

Realizar o registo das criangas
<5 anos em todos os distritos.

Adquirir livros, impressos e
brochuras necessarios aos
actos de registo e emisséo das
certiddes.

Realizar ac¢des de divulgagdo
das leis dos RN, nos Distritos
e Sub-distritos.

90% de todas as criancas <5
anos registadas (95% em
2013).

Actos de registo assegurados
de forma continua.

Comunidades com maior
conhecimento s/ leis
nacionalidade, registo civil,
notariado.

% Criangas <5 anos
registadas
(M/F).

Nr. Actos registo / certiddes
emitidas (50,000 actos).

Nr. Accdes realizadas,

distritos, e nr. Participantes

(M/H).

DNRN e Unicef.

DNRN, Dili e
distritos.
DNRN, Dili e
distritos.

87% Criangas
<5 anos
registadas.
Preparacéo
documentos.

Producdo de
brochuras
informativas.

88% Criangas <5
anos registadas.

Inicio procedimento
aquisicéo.

1 Accéo realizada.

89% Criangas <5
anos registadas.

Adjudicagdo e
entrega dos
impressos.

2 Accles
realizadas.

90% Criangas <5
anos registadas.

3 Acgdes realizadas.

OBJECTIVO GERAL: Determinar a situagéo juridica de todos os Lotes de Terra em Timor-Leste e assegurar a disponibilidade dos servigos em todo o Pais (Plano Estratégico para o Sector da Justica, estratégia 2.4).

Melhor entendimento

pela populagéo dos
mecanismos e das
consequéncias da
aplicacdo da Lei de
Terras.

Primeiros Titulos de

propriedade atribuidos

no ambito da Lei de
Terras.

Resolucéo dos casos
conflitos de terras e
propriedades.

Aceleracdo do
Levantamento
Cadastral.

Gestéo do patriménio
imobiliario do Estado

melhorada.

OBJECTIVO GERAL: Implementar a Camara de Contas de Timor-Leste (Plano Estratégico do Sector da Justica, estratégia 3.1, objectivo 3.1.2).
Regulamentos internos

Concluir o
engquadramento
legislativo e
regulamentar da
Cémara de Contas.

Formar e Capacitar os

futuros auditores da
Camara de Contas.

Realizar ac¢des de divulgagdo
junto da populacéo sobre a Lei
de Terras.

Emitir os titulos de
propriedade (transitoriamente
pela DNTPSC c/base Dec.-
Lei).

Realizar mediagdo dos casos
conflitos de terras e
propriedades.

Realizar o levantamento
cadastral.

Numeracéo de propriedades de
Estado

Regularizacéo propriedades de
Estado e renovagéo de
contratos de arrendamento.

Elaboracéo, aprovacéo e
implementacéo dos
Regulamentos internos.

Estégio Probatério do 1° grupo
de auditores, monitorizado por
2 auditores internos.

Concluséao do Curso de

Accoes divulgagio
realizadas em todas as areas
prioritarias, incluindo
grupos vulneraveis como as
mulheres.

1,000 Titulos de propriedade
emitidos
(M/F).

400 Casos conflitos de terras
e propriedades resolvidos.

30,000 Parcelas cadastradas.

15,000 Propriedades do
Estado numeradas.

250 Propriedades do Estado
regularizadas; 140 contratos
renovados.

Actividades da Camara de
Contas regulamentadas.

1° Grupo de auditores
capacitado para iniciar
funcdes (integragdo na
carreira).

2° Grupo de auditores

Nr. Acgoes de divulgagéo

realizadas / areas.

Nr. de titulos emitidos.

Nr. dos casos conflitos de

terras e propriedades
resolvidos.

Nr. de parcelas cadastradas.

Nr. de propriedades do

Estado numerado.

Nr. de Contratos de

arrendamento aprovados e

renovados.

aprovados.

8 Formandos concluem
estagio c/ aproveitamento

(MIF).

8 Formandos concluem o
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Todo o territorio
nacional

DNTPSC, areas

prioritarias 2012

DNTPSC 13
Distritos

DNTPSC, areas
prioritarias 2012

DNTPSC, 13
Distritos

DNTPSC, 13
Distritos

Dili.

Dili.

Portugal e Dili.

Nr. acgBes de
divulgacéo de
leis de terras.

Nr. de titulos de
propriedade
emitidos.

Nr. dos casos
conflitos de
terras e
propriedades
resolvidos.

Nr. de parcelas
cadastradas.

Nr.. de
propriedades do
Estado
numerado.

Nr. Contratos
arrendamento
aprovados e
renovados.

Estatuto
Pessoal
aprovado em
CM.

Inicio estagio 1°
grupo auditores.

Conclusao do

Nr. accdes de
divulgagéo de leis
de terras.

Nr. de titulos de
propriedade
emitidos.

Nr. dos casos
conflitos de terras e
propriedades
resolvidos.

Nr. de parcelas
cadastradas.

Nr.. de propriedades
do Estado
numerado.

Nr. Contratos
arrendamento

aprovados e
renovados.

Regulamentos
internos aprovados.

Cont. Estagio.

Inicio do estagio

Nr. accles de
divulgagéo de leis
de terras.

Nr. de titulos de
propriedade
emitidos.

Nr. dos casos
conflitos de terras
e propriedades
resolvidos.

Nr. de parcelas
cadastradas.

Nr.. de
propriedades do
Estado numerado.

Nr. de Contratos
de arrendamento
aprovados e
renovados.

Actividades a
decorrer de acordo
com 0s
regulamentos.

Cont. Estagio.

Cont. Estégio.

Nr. accdes de
divulgagéo de leis
de terras.

Nr. de titulos de
propriedade
emitidos.

Nr. dos casos
conflitos de terras e
propriedades
resolvidos.

Nr. de parcelas
cadastradas.

Nr.. de propriedades
do Estado
numerado.

Nr. de Contratos de
arrendamento
aprovados e
renovados.

Cont.

Conclusao estagio
1° grupo de
auditores.

Cont.estagio.



Formar e Capacitar os
Juizes Nacionais para
exercer funcdes na
Cémara de Contas.

Formagcéo Inicial do 2° grupo
de auditores e inicio do estagio
probatério monitorizado por 2
auditores internos.

Formagé&o especifica dos juizes
nacionais da Camara de
Contas.

Recrutamento de um juiz
internacional
(monitor/formador).

capacitado para iniciar o
estagio probatdrio

Melhorar a capacidade
técnica dos juizes nacionais

Apoio técnico judicial e
formacéo on job assegurada

curso de formacéo inicial e
iniciam estagio
(M/F).

Accéo de formacéo
realizada.

1 Juiz internacional
contratado.

Portugal.

Dili.

Curso de
Formagéo

Inicial 2° grupo.

Contrato
realizado.

OBJECTIVO GERAL: Implementar a Policia de Investigagdo Criminal de Timor-Leste (Plano Estratégico do Sector da Justica, estratégia 4.1., objectivo 4.1.1.)

Formar e capacitar os
futuros investigadores
criminais.

Formar e capacitar os
futuros Especialistas do
Laboratério de Policia.

Formar e capacitar
Médicos em Medicina
Legal.

Assisténcia técnica
permanente ao processo
de implementacéo PIC.

Instalar e equipar a
Investigacdo Criminal.

Curso de Formagéo de
Investigadores Estagiarios.

Curso de Formagéo de
Investigadores-Chefes.

Formacéo em Estagio de
Especialistas de Laboratdrio.

Curso de Formagao em
Medicina Legal.

Assegurar apoio técnico aos
cargos de Direcgéo no
processo de implementacdo da
PIC.

Aquisicéo de equipamentos de
policia (70 pistolas glock, 10
shotguns; municoes; 30 coletes
a prova de bala e 70 pares de
algemas), incluindo
equipamentos para recolha de
vestigios biol4gicos.

Capacitagdo dos formandos
para o inicio do Estagio
profissional.

Capacitagao dos formandos
para o inicio do Estagio
profissional.

Capacitagdo dos estagiarios
para o exercicio da fungdo.

Capacitacdo dos Médicos
em todas éareas da Medicina
Legal (incl. Tanatologia e
Sexologia forense).

Apoio técnico especializado
assegurado.

PIC equipada com
equipamentos adequados ao
exercicio da fungéo.

Conclusdo do curso
formagéo c/aproveitamento
de 58 formandos

(M/F).

Conclusdo da formagédo com
aproveitamento de 10
formandos

(M/F).

Frequéncia da Formagéo em
estagio por 15 formandos
(M/F).

Conclusdo da Formagao
com aproveitamento de 3
Médicos

(M/F).

Cumprimento contrato
assisténcia técnica.

Nr. Equipamentos
adquiridos e entregues.

Portugal (EPJ-
Escola Policia
Judiciéria) e Dili.

Portugal (EPJ) e
Dili.

Dili (CFJ)

e Portugal
(Laboratério de
Policia Cientifica
da PJ).

Portugal

(Instituto de
Medicina Legal de
Coimbra ou
Porto).

Dili.

Dili.

Inicio do Curso
em Janeiro.

Inicio da
Formagéo
Preparatoria
(Lingua
Portuguesa) em
Janeiro.
Continuacéo da
Formagéo em
Portugal (inicio
Out. 2011).

Apoio técnico
assegurado

Inicio do
processo de
aquisicéo de
equipamentos.

probatério do 2°
grupo.

Apoio técnico

assegurado.

Continuagéo do
Curso.

Conclusdo da
Formagéo

Preparatoria; inicio

da Formacéo em
Portugal (Maio).

Continuacéo da
Formagéo em
Portugal.

Apoio técnico
assegurado

Processo concluido

(entrega
equipamentos).

Accéo de
formacéo
realizada.
Cont.

Conclusdo do
Curso em Julho;
inicio do Estagio
em Agosto.
Inicio do Curso
em Agosto e
conclusdo em
Setembro.
Conclusdo da
formagéo em
Portugal (Julho);
cont. do estagio
monitorizado em
Dili (Agosto).
Conclusdo da
Formagéo em
Setembro/Out.

Apoio técnico
assegurado

Cont.

Continuagéo do
Estagio (termo
previsto Fevereiro
de 2013).

Inicio do Estagio
em Outubro.

Continuacéo da
Formagéo em
estagio em Dili
(termo previsto
Fevereiro 2013).

Apoio técnico
assegurado

OBJECTIVO GERAL: Melhorar a capacidade dos Servicos Prisionais para assegurar a seguranca nos estabelecimentos prisionais, o0 cumprimento das normas de detencéo e a reintegracéo dos reclusos na sociedade (Plano
Estratégico para o Sector da Justica, estratégia 4.4.).

Melhorar o fornecimento
da alimentacé&o dos
reclusos e guardas
prisionais.

Melhorar os
procedimentos logisticos
e de gestao.

Garantir o fornecimento de
uma dieta alimentar
equilibrada e o fardamento de
reclusos e guardas prisionais.
Assegurar 0 pagamento
atempado dos consumos e a
manutenc¢do dos

Reclusos e Guardas
Prisionais bem alimentados
e fardados.

Funcionalidade dos servigos

e equipamentos garantida.

Nr. de refeicOes fornecidas;
nr. fardas adquiridas.

Taxa execucdo orcamental.

Page 147

DNSPRS, Dili, e
EP Becora e
Gleno.

DNSPRS, Dili, e
EP Becora e
Gleno.

Nr. refeicBes
fornecidas.

Nr. refeicdes
fornecidas.

Relatorio execucéo

1° trimestre.

Nr. refeicdes
fornecidas.

Relatério
execucao 2°
trimestre.

Nr. refeigdes
fornecidas.

Relatério execucéo
3° trimestre.



Acompanhar o
funcionamento dos
Estabelecimentos
Prisionais (EP).
Assegurar a escolta de
reclusos nas deslocagoes
a tribunal.

Melhorar os Servigos de
Salide aos Reclusos.

equipamentos.

Monitorizar as actividades
quotidianas administrativas e
de seguranga nos EP.

Escoltar, em condigdes
adequadas de seguranca, 0s
reclusos nas deslocacdes a
tribunal.

Realizar exames e testes
diagnésticos (check-up) e
prestar apoio e
aconselhamento aos reclusos
com perturbagBes mentais .

Seguranca e funcionamento
normal dos EP assegurada.

Garantir que todos os
reclusos notificados estdo
presentes em tribunal.

Prevencdo e tratamento de
doengas assegurada.

Nr. Relatérios elaborados
pelos departamentos.

100% NotificacOes
cumpridas em seguranca.

Nr. Reclusos que realizaram
check-up; nr. reclusos c/
perturb.mentais
encaminhados.

DNSPRS, Dili, e Relatérios Relatérios

EP Becora e elaborados por elaborados por

Gleno. trimestre. trimestre.

Tribunais. 25% das 50% das
notificagdes notificacdes
cumpridas. cumpridas.

EP Becora e Assisténcia Assisténcia médica

Gleno. médica assegurada.
assegurada.

OBJECTIVO GERAL:”Implementar o Plano Estratégico para os Servigos de Reinserc¢éo Social (Plano Estratégico para o Sector da Justica, estratégia 4.4., objectivo 4.4.3.).

Implementar
metodologias de “gestao
de casos” no
acompanhamento de
reclusos.

Consolidar o trabalho
em rede para a
Reinserc¢éo Social.

Implementar o “Manual
de Procedimentos de
Reinsercéo Social em
meio prisional.
Promover a reeducagéo e
profissionalizacdo dos
reclusos.

Elaborar e implementar Planos
Individuais de
Acompanhamento (PI1A) de
reclusos.

Estabelecer e/ou rever
protocolos de cooperagdo com
instituicdes puablicas e
privadas.

Elaborar relatérios para a
liberdade condicional (a % e
5/6 da pena), de acordo com 0s
novos procedimentos.

Realizar dois cursos de
alfabetizacgdo.

Organizar acgBes de formagéao
na area da informatica.

Promover seminarios de
divulgacéo de leis aos
reclusos.

Realizar cursos vocacionais de
Tais, Alfaiate, Rotan, Pedreiro,
Carpinteiro e Costura.

100% Jovens reclusos (<21
anos) com PIA;

100% Reclusos em MSI
c/PIA; 30% dos restantes
reclusos.

5 Protocolos celebrados e/ou
revistos.

Assessoria aos tribunais s/
Liberdade Condicional
melhorada.

80 Reclusos que passam a
saber ler e escrever.

60 Reclusos com
competéncias no uso do
computador.

200 Reclusos com melhor
conhecimento s s/leis.

90 Reclusos adquirem
competéncias profissionais.

Nr. PIA elaborados e % de
cobertura pelos 3 grupos de
reclusos.

Nr. Protocolos celebrados
e/ou revistos.

Nr. Relatérios produzidos
de acordo c/novos
procedimentos (50%).

Reduzir a taxa de
analfabetismo dos reclusos
em 50% e nr. de reclusos a
ler e escrever / total (F/M).
Nr. Reclusos que
participaram com
aproveitamento

(M/F).

Nr. Reclusos que
participaram nos seminarios
(M/F).

Nr. Reclusos que
participaram com bom
resultado

(M/F).

DNSPRS, Dili e
Estabelecimentos
Prisionais de
Becora e Gleno.
DNSPRS e 1 Protocolo.
parceiros da rede,

Dili e Baucau.

DNSPRS, Dili e
Estabelecimentos
Prisionais de
Becora e Gleno.
EP Becora e
Gleno.

40 Reclusos.

EP Becora e 15 Reclusos. 15 Reclusos.

Gleno.

EP Becora e 50 Reclusos. 50 Reclusos.

Gleno.
EP Becora e 45 Reclusos.
Gleno.

OBJECTIVO GERAL: Completar o Quadro Legal do Sistema de Justica (Plano Estratégico para o Sector da Justica, estratégia 5.1.).

Redacgéo e revisdo de
leis assegurada.

Elaborar o Projecto de Lei de
Droga.

Elaborar o Projecto de Lei da
Mediacéo e Arbitragem.

Projecto de Lei de Droga
finalizado.

Projecto de Lei da Mediacéo
e Arbitragem finalizado.

Redaccéo final apresentada
aMJ.

Redaccéo final apresentada
aMJ.
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DNAJL, Dili. Pesquisa e
redaccéo do
projecto lei.
Pesquisa e

redaccédo do

Redaccéo inicial
concluida.
DNAJL, Dili. Redaccéo inicial
concluida.

Relatdrios
elaborados por
trimestre.

75% das
notificacdes
cumpridas.
Assisténcia
médica
assegurada.

100% Jovens
reclusos com PIA.

3 Protocolos.

25% dos relatérios
produzidos de
acordo novos
procedimentos.

40 Reclusos.

15 Reclusos.

50 Reclusos.

Consulta publica.

Consulta publica.

Relatdrios
elaborados por
trimestre.

100% das
notificacdes
cumpridas.

Assisténcia médica
assegurada.

100% Reclusos em
medidas seguranca
e internamento;
30% restantes
reclusos.

5 Protocolos.

50% dos relatorios
produzidos de
acordo novos
procedimentos.

15 Reclusos.

50 Reclusos.

45 Reclusos.

Revisdo, redaccéo
final e apres. a MJ.

Revisdo, redaccéo
final e apres. a MJ.



Concluséo da legislagéo
que regula as actividades
dos Registos e Notariado.

Concluséo e aprovacao
da legislacéo de suporte
a Lei de Terras.

Elaborar o Regulamento Geral
e Disciplinar os
Estabelecimentos Prisionais
(EP).

Elaborar e/ou aprovar
projectos de diploma e
regulamentos.

Elaborar e/ou finalizar os
diplomas legislativos que
complementam a Lei de
Terras.

Projecto de Regulamento
aprovado.

C.R. Predial e C.R. Civil
aprovados em CM; 1° draft
do C.R. Automovel
elaborado.

4 Diplomas legislativos
aprovados (Defini¢o das
areas urbanas e rurais;
Regimes inscri¢ao de perito
de avaliacéo e de arbitro,
Tributacéo Patrimonio
Imob.).

Regulamento aprovado.

Diplomas aprovados em
CM; regulamentos
elaborados.

N° de leis aprovadas.

DNSPRS, Dili.

DNRN, Dili.

DNTPSC, Dili.

projecto lei.
Finalizacdo da
Redaccgéo do
Regulamento.

C.R.Predial e
C.R.Civil
aprovados.

3 Diplomas
finalizados.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver uma Metodologia Nacional para Rever e Redigir Legislagdo (Plano Estratégico do Sector da Justica, estratégia 5.2.).

DNAJL a funcionar
como autoridade
privilegiada para
consulta e reforma
legislativa no ambito da
Justica e Direito.

Harmonizag¢éo do
ordenamento juridico e
analise de questdes
juridicas.

Manter um corpo de juristas
timorenses especializados em
redaccdo legislativa .

Tradugéo de Leis do portugués

para o Tétum.

Compilagao de Legislacéo
relevante e divulgacao de leis.

Elaborar o Manual de
Introducg&o ao Direito e a
Legistica.

Elaboragéo de pareceres
juridicos sobre projectos de
diplomas legais e quaisquer
outras matérias submetidas a
DNAJL.

Manutencéo de 10

assessores juridicos nacional

a exercer fungdes técnico-
juridicas nas Direcgdes
Nacionais do MJ.

3 Traducdes de Leis
finalizadas.

Efectuada a compilacéo
finalizado e divulgacéo.
Projecto de manual

finalizado.

100% dos pedidos de
parecer respondidos.

Renovagao dos contratados,
com base na avaliagéo dos
respectivos DN.

Tradugdo de leis assegurada.

Numero de diplomas legais
compilados / divulgados.

Manual aprovado

Nr. Pedidos / Nr. de
pareceres elaborados.

DNAJL /Outras
DN, Dili.

DNAJL / Dili.

DNAJL/Dili.

DNAJL, Dili.

DNAJL/Dili.

Tradugéo de
leis iniciada.

Preparacéo.

Pesquisa e
redacgdo do
manual.
100% dos
pedidos
entrados no 1°
trimestre
respondidos.

Apresentagdo e
consulta.

Inicio elaboragéo do

C.R. Automovel.

3 Diplomas
Aprovados em CM.

10 Contratos
renovados.

Inicio de
compilagdo/divulga
¢ao.

Redaccéo inicial
concluida.

100% dos pedidos
entrados no 2°
trimestre
respondidos.

Aprovacdo do
Regulamento em
CM.

Discussao da Lei
de Tributag&o do
Patriménio com o
MF e sua
finalizagdo.

Cont. de
compilagdo /
divulgagéo.

Reviséo.

100% dos pedidos
entrados no 3°
trimestre
respondidos.

Envio da Lei de
Tributagdo do
Patriménio
Imobiliario, ao PN
para aprovacao.

Traducéo de leis
concluidas.

Compilagéo de
diplomas legais */
divulgagéo
finalizado.
Apresentacéo e
aprovacao.

100% dos pedidos
entrados no 4°
trimestre
respondidos.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver e implementar as Politicas de Recursos Humanos (M/F) necessarias para atrair profissionais mais qualificados e motivados, identificar e preencher as posi¢des com as pessoas certas e

assegurar uma adequada gestao dos recursos humanos no Ministério da Justica (Plano Estratégico do Sector da Justica, estratégias 6.1. a 6.3.).

Implementar o
Departamento de
Reinserc¢éo Social da
DNSPRS .

Quadros de Pessoal do
Tl actuais e futuros
revistos e preenchidos.

Reforco do pessoal do
CFJ para fazer face ao

Recrutar 5 novos funcionarios
para implementar servicos de
reinsercéo social.

Promover o processo de
recrutamento de pessoal de IT
ao abrigo da Resolucéo do
Governo Nr.14/2011, de 11/5.

Recrutar 10 novos
funcionarios para o Centro de

Recrutamento de 5
funcionarios / Técnicos de
Reinsergdo Social.

31 Funcionarios p/apoiar as
DN do MJ.

Recrutamento de 10
funcionarios.

Nr. Funcionarios recrutados
(M/F).

Nr. Funcionarios Tl
recrutados
(M/F).

Nr. Funcionarios recrutados
(M/F).
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DNSPRS e CFP,
Dili.

DNTI, Direccoes
Nacionais e
Instituicbes da
Justica.

DNDHC, Dili.

Preparar doc. e
enviar a CFP.

Cont. do
processo de
recrutamento
iniciado em
2011.

Pedido de
recrutamento

Processo de
recrutamento e
seleccéo (CFP).

Concluséo do
processo de
recrutamento.

Inicio do processo
de recrutamento.

Conclusdo do
proc.de recrut. e
seleccéo.

Processo de
recrutamento em

Inicio de fungdes
dos novos
funcionarios.

20 Funcionarios
recrutados.



aumento dos cursos
formagéo.
Fortalecimento
administrativo e
institucional da
Defensoria Publica (DP)
assegurado.

Formacéo Juridica (CFJ).

Recrutamento de 23
funcionérios de acordo com o
mapa pessoal da DP submetido
a Comisséo da Funcéo Publica
(13

DL 27/09 e 10 novos).

Maior adequagao do quadro
de pessoal da DP ao volume
de atribuigdes existentes.

23 Funcionarios recrutados
(M/F).

4 Distritos
Judiciais (Dili,
Baucau, Suai e
Oeclssi).

enviado a CFP.

Pedido de
recrutamento
enviado a CFP.

Inicio do processo
de recrutamento.

curso.

Processo de
recrutamento em
Ccurso.

23 Funcionarios
recrutados.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver um Programa de Qualificacdo para os trabalhadores do sector da Justica, que potencie a sua emancipagao através da aquisicao dos conhecimentos e desenvolvimento das competéncias
requeridas pelas Instituicoes para desesmpenharem os seus mandatos (Plano Estratégico para o Sector da Justica, estratégia 7.1.)

Aumento do nimero e
melhoria da qualidade
dos juizes, procuradores,
defensores publicos,
advogados e oficiais da
justica.

Aumento do nimero de
melhoria da qualidade
dos juristas e
funcionarios que
exercem funcdes
juridicas no Ministério
da Justica e noutras
instituicdes publicas.

Continuagéo do 4° curso de
formacéo da carreira de iniciar o estagio
magistrados e defensores (nr. total de formandos até
publicos. 45).

80% dos formandos aptos a

Até 40 formandos iniciam o
5° curso de formagéo.

Iniciar o 5° curso de formagéo
da carreira de magistrados e
defensores publicos.

Continuar o 1° curso de
formacéo para advogados
privados.

80% Formandos aptos a
iniciar fungdes como
advogado estagiario (total
formandos 14).

Até 66 formandos
participam no 2° curso
formagéao advogados
privados.

Até 40 formandos iniciam o
3° curso formagao
advogados privados.

Continuar o 2° curso de
formacéo para advogados
privados.

Iniciar o 3° curso de formacéo
para advogados privados.

Até 40 formandos iniciam
curso de formag&o para
oficiais de justica

2° Curso de formacéo inicial
para a carreira de oficial de
justica.

Pelo menos 80% formandos
(9) iniciam estagio em
funcdes (total formandos
11).

Até 30 assessores a
frequentar curso de
formagdo.

Continuar o 1° curso de
formagdo de Conservadores e
Notérios.

Continuar o 2° curso de
formacgéo para assessores
juridicos (Parlamento
Nacional, Gab. do PR e
PDHJ).

3° Curso de formacdo para
assessores juridicos e
redactores legislativos.

Até 20 assessores a
frequentar o curso de
formagéo.

Nr. Formandos que iniciam
a fase de estagio (M/H).

Nr. Formandos aptos a
iniciar curso formagao
(M/H).

Nr. Formandos aprovados
no exame de agregagdo
(M/H).

Nr. Formandos a frequentar
o Il curso (3 turmas) (M/H).

Nr. Formandos admitidos ao
3°. curso (M/H).

Nr. de oficiais de justica que
participaram da formacéo
inicial (M/H).

Nr. Formandos aprovados
na formagéo (M/H).

Nr. Formandos que
frequentam a formagéo
(M/H).

Nr. Formandos que
frequentam a formagéo
(M/H).
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CRJ, Dili.

CRJ, Dili.

CRJ, Dili.

CHJ, Dili.

CRJ, Dili.

CRJ, Dili.

CRJ, Dili.

CHJ, Dili.

CRJ, Dili.

Cont. fase
teérica do
curso.

Inicio da
seleccédo e
recrutamento
dos formandos.
Cont. do
estagio
profissional.

Cont. formagéo
tedrica.

Inicio do
processo de
seleccédo e
recrutamento de
formandos.
Selecgdo e
recrutamento
dos candidatos
a oficial da
justica.

Cont. da fase
tedrica do
curso.

Inicio da fase
tedrica da
formagao.

Inicio processo
de seleccéo e
recrutamento
formandos.

Cont. fase tedrica
do curso.

Processo de
seleccédo e
recrutamento
concluido.
Cont. do estagio
profissional.

Cont. formacéo
tedrica.

Conclusdo da
seleccéo e
recrutamento de
formandos.

Concluséo do
processo de
seleccédo e
recrutamento.

80% Formandos
terminam a fase
tedrica e iniciam o
estagio prof.
Cont. fase tedrica
da formacéo.

Concluséo do
processo de
seleccéo.

80% Formandos
terminam com
aproveitamento a
fase tedrica e
inicial a fase de
estagio.

Inicio curso (fase
tedrica).

80% Formandos
aprovados nos
exames de
agregacéo.

12 e 22 turmas do
11 Curso terminam
formagéo tedrica e
iniciam estégio.
Inicio da fase
tedrica do curso de
formacgéo.

Inicio do curso de
formacéo (teoria).

Cont. do estagio
supervisionado em
fungdes.

Cont. fase tedrica
da formacéo.

Inicio do curso
(fase tedrica).

Continuagéo do
estagio.

Cont. curso (fase
tedrica).

Cont. estagio (1% e
28, turmay); Cont.
teoria do 32 turma
(até Fev.2013).
Cont. da fase
tedrica do curso de
formacéo.

Cont. do curso
(teoria).

Cont. do estagio
supervisionado em
funcoes.

Cont. fase tedrica
da formacéo.

Cont. do curso (fase
tedrica).



Formacéo continua e
extensiva nas Linguas
Oficiais assegurada a
todos os profissionais e
funcionarios do sector da
Justica.

Formacé&o especializada
dos Recursos Humanos
dos Registos e Notariado.

Formacéao especifica na
area da gestdo de terras e
cadastro.

Formacé&o dos
funcionarios da
DNTPSC em linguas e
em gestéo.

Promover a formacéo

dos guardas prisionais.

Implementar o
Departamento de
Reinsercéo Social.

Formacgéo em Redaccéo

Estéagio Profissional dos
formandos do 1° curso de
formacéo de Tradutores.

Formagdo complementares
para os profissionais formados
pelo CFJ.

Assegurar a continuidade e
reforco do corpo de docentes
de Lingua Portuguesa e Tétum
técnico-juridico.

Organizar formacdo para o
pessoal auxiliar na area do
Registo Civil, Identificacéo
Civil e Criminal e Notariado.
Organizar formagao para o
pessoal auxiliar em Portugués
e Tétum.

Organizar formagao em Novas
Tecnologias de Informagé&o.

Formacéo de mediadores aos
funcionarios DNTPSC.

Formagdo Cadastral aos
funcionarios DNTPSC.

Formacé&o sobre base de dados
(patriménio imaobiliario do
Estado).

Organizar cursos de formacéo
em Inglés, Portugués e de
Gestéo.

Realizar cursos de formacéo
em Direitos Humanos,
Seguranca no transporte de
reclusos, etc.

Formar os profissionais em
técnicas de intervengdo em
Reinsercéo Social.

Formar um corpo de técnicos

Pelo menos 80% dos
tradutores (11) que
frequentaram o curso (14)
aptos a iniciar fungdes.

Até 90 profissionais
(magistrados, defensores,
notérios, advogados e
tradutores).

Politica de Linguas
implementada no sector
através dos cursos
ministrados pelo CFJ.

Pessoal auxiliar formado.

Pessoal auxiliar formado em
Linguas Oficiais.

4 Funcionarios formados no
sistema online de passaporte
e passes de fronteira.

13 Funcionarios de distritos
participam na formacdo.

36 Funcionérios de distritos
participam na formacéo.

2 Pessoas, durante 3 meses.

10 Funcionérios frequentam
Portugués; 5 Funcionarios
frequentam curso Inglés; 13
Funcionarios frequentam
Gestdo.

105 Guardas prisionais
formados.

5 Profissionais formados
(no minimo uma mulher).

5 Técnicos formados em

Nr. Tradutores estagiarios
aptos a iniciar fungdes no
MJ e Tribunais (M/H).

Nr. Accoes realizadas e nr.
de participantes
(M/H).

Aumento do nr. de
professores (+2).

Nr. Funcionérios que
frequentaram a formacéo
(M/H).

Nr. Funcionérios que
frequentaram a formacéo
(M/H).

Nr. Funcionérios que
frequentaram a formacéo
(M/H).

Nr. Funcionérios que
frequentaram a formacéo
(M/H).

Nr. Funcionarios que
frequentaram a formagéo
(M/H).

Nr. Funcionérios que
frequentaram a formagéo
(M/H).

Nr. Funcionérios que
frequentaram a formacéo
(M/H).

Nr. Guardas que
frequentaram com
aproveitamento.

Nr. Formandos que

concluem a formagéo
c/aproveitamento (M/H).

Nr. Formandos que
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CFJ, Dili.

CFJ, Dili ou
noutras
instituicdes
parceiras.

CFJ, Dili.

DNRN, Dili.

DNRN/CFJ, Dili.

DNRN, Dili.

DNTPSC, Dili.

DNTPSC, Dili.

DNTPSC, Dili.

DNTPSC, Dili.

Centro Formagao
Penitenciaria, EP
Becora.

DNSPRS, Dili.

DNAJL, Dili,

Concluséo do
Curso e inicio
do Estagio em
funcdes
monitorizado.
Até 20 pessoas
participam de
formagdes
complementare
S.

Formag&o nas
Linguas
Oficiais
assegurada em
todos 0s cursos.

Planos
curriculares
elaborados.

Formagé&o.

Preparacéo.

Preparacdo da
formacéo.

Cont. do
programa de
formacgéo
iniciado 2011
(fase prética).
Preparativos

Cont. estagio
profissional.

Até 40 pessoas
participam de
formagdes
complementares.

Formag&o nas
Linguas Oficiais
assegurada em
todos 0s cursos.

Formagéo.

Formagéo
concluida.

Formagéo

concluida.

35 Guardas.

Cont. da formagéo
(fase prética).

Inicio da formagéo

Conclusdo do
estagio
profissional.

Até 70 pessoas
participam de
formagdes
complementares.

Formag&o nas
Linguas Oficiais
assegurada em
todos 0s cursos.

Realizacédo da
formacgéo.

Formacéo
concluida.

Curso de formacéo
em gestdo
concluido.

35 Guardas.

Cont. da formagéo
(fase prética).

Cont. da

Até 90 pessoas
participam de
formacdes
complementares.

Formag&o nas
Linguas Oficiais
assegurada em
todos 0s cursos.

Curso de Portugués
e de Inglés
concluido.

35 Guardas.

Conclusdo do
programa de
formacéo.

Conclusao da



Legislativa.

Elevar avisdoea
capacidade dos
Inspectores e dos
técnicos de Inspecgédo e
Auditoria do GIA.

Programa de
Intercambio e
Capacitacdo Profissional
com o Brasil.

Capacidade dos
funcionarios da CNDC
aumentada.

timorenses especializados em
Redaccdo Legislativa.

Participar em Programas de
estudos comparativos em
inspeccéo e auditoria

Formagdo especializada em
inspecgdo e auditoria.

Bolsa de estudo para programa
de mestrado para os técnicos
do GIA.

Treinamento e capacitacéo
através de Intercambio com a
Defensoria Publica do Brasil.

Formar e desenvolver a
capacidade do secretariado da
CNDC.

lingua portuguesa e
redacco legislativa.

Inspectores e Subinspectores
com viséo e capacidade
melhorada.

Técnicos de inspecgdo e
auditoria com capacidade
aumentada.

Técnicos de inspecgdo e
auditoria com capacidade
aumentada.

Aperfeicoamento técnico-
institucional e obtencéo de
novos conhecimentos em
disciplinas juridicas.

Treinamento dos
funcionarios realizado.

concluiram a formagdo com
aproveitamento (M/H).

Programas/estudos
realizados e nr. de
participantes (M/H).

2 Accoes de formagéo
especificas; nr. de
funciondrios participaram na
formacéo (M/H).

2 Técnicos do GIA
concluem os seus estudos e
sdo graduados.

6 Defensores Publicos
capacitados ap6s 2 meses de
treinamento no Brasil.

Nr. Funcionérios que
atenderam formagéao (M/H).

Portugal e Japdo.

Portugal e Brasil.

Portugal e Timor-
Leste.

UNIGA, Malang
Indonésia.

Brasil.

CNDC, Dili.

para o envio
dos técnicos
para formacéo.
Programas de
estudos
comparativos
finalizado e
aprovado.
Programa de
formacéo
finalizado e
aprovado.
Continuagéo
dos estudos.

Definicéo de
agenda e datas
paraa
realizagdo de
Missdo de
Estudos.
Treinamento
iniciado.

dos técnicos.

Programa de
estudos em Portugal
realizado.

Primeira formagao
na area de
inspeccao realizado
em Portugal.
Pesquisa e
preparacéo da tese.

Conclusdo primeiro
grupo de 3

Defensores (50% da
Missdo de Estudos).

Formacéo.

Segunda formagéo
na area de
auditoria realizado
em Dili.

Exame (teses).

Treinamento
concluido.

formacéo.

Programa de
estudos no Brasil
realizado.

Continuagéo da
formacéo.

Graduagao.

Conclusédo do
Segundo grupo de 3
Defensores Publicos
(100% da Misséo de
Estudos concluida.

OBJECTIVO GERAL: Promover uma Cultura de Servigo Publico, através da aplicacdo dos principios da boa governacéo, transparéncia, conduta ética e combate as praticas ilegais e de corrupcéo (Plano Estratégico para o
Sector da Justica, estratégia 7.3.).

Gabinete de Inspecgéo e
Auditoria (GIA) do MJ
reforcado.

Divulgar o papel do GIA
junto dos funcionarios do
MJ.

Contribuir para
melhorar o
funcionamento dos
Orgéos e Servigos do MJ
e assegurar uma boa
utilizagéo dos recursos
afectos ao MJ.

Instruir processos de
natureza disciplinar e
executar outras acgdes
extraordinarias.

Rever e aprovar o Estatuto
Organico do GIA.

Elaborar o Manual de
Procedimentos de Inspecgéo e
Auditoria e 0 Cadigo de
Conduta, para inspectores e
auditores.

Disseminar e socializar o
estatuto e as competéncias do
GIA no ambito do MJ

Realizar inspeccoes de rotina e
auditorias internas as DN e aos
servigos distritais (Registos e
Notariado, Terras e
Propriedades e Prisoes).

Instruir proc. de inquérito e
realizar ac¢Bes de investigacdo
as deficiéncias do sistema de
controlo interno,
irregularidades ou outros erros

Estrutura organica e
competéncias do GIA
definidas.

Inspectores e auditores
orientados no exercicio das
suas funcdes.

Aumentar o conhecimento
dos funcionarios do MJ
sobre o papel do GIA.

Pelo menos 5
inspecgdes/auditorias
realizadas.

Pelo menos 2 inquéritos ou
investigacoes realizadas

Diploma Ministerial
aprovado MJ.

Manual e Procedimento e
Cadigo Conduta elaborado.

5 Workshops realizados; nr.
de funcionérios
participantes (M/H).

Nr. de Relatérios de
Inspecgdo e Auditoria
submetidos ao Superior
Hierarquico.

Nr. de processos
disciplinares instruidos;
Relatérios submetidos ao
Superior Hierarquico.
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GIA, Dili.

GIA, Dili.

GIA, Dilie 4

regides.

GIA, Dilie
distritos.

GIA, Dilie
distritos.

Revisdo do
Estatuto
finalizado.
Manual de
Procedimentos
elaborado.

Programa de
workshops
elaborado e
aprovado.
Plano de
inspeccoes /
auditorias
elaborado e
aprovado pela
MJ.

Identificacdo de
casos de
irregularidades
submetido ao
Inspector para a

Estatuto da GIA
aprovado.

Codigo Conduta
aprovado.

1 Workshop
realizado em Dili.

Uma inspeccéo
/auditoria realizada
e relatério
submetido

1 Investigacéo
realizada, e relatério
resultado de
investigacéo
submetido a

1 Workshop
realizado em 2
Regides (Baucau e
Maubisse).

Trés inspeccoes /
auditorias
realizadas e
relatério
submetido.

1 Investigacéo
realizada, e
relatorio resultado
de investigagdo
submetido a

1 Workshop
realizado em 2
regides (OecUssi e
Bobonaro)

Cinco inspecgdes /
auditorias realizada
e relatério
submetido.



Monitorar a
implementacéo das
recomendacdes.

identificados.

Realizar acces de seguimento
(follow-up) aos servigos
auditados ou inspeccionados.

Recomendagdes
implementadas.

NUmeros de acgoes
realizadas.

GIA. Dilie 12
distritos.

deliberacéo de
Instauragdo.

Inspector.

2 ou 3 oficios de
seguimento enviado
ao Superior
Hierarquico.

Inspector.

2 ou 3 oficios de
seguimento
enviado ao
Superior
Hierarquico.

1 ou 2 oficios de
seguimento enviado
ao Superior
Hierarquico.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar que 0s Servicos e as Instituicoes do Sector da Justica tém infra-estruturas, equipamentos e meios logisticos e tecnolégicos adequados para prestarem os respectivos servicos, a nivel central e
distrital (Plano Estratégico do Sector da Justica, estratégias 9.1.).

Assegurar que os Orgaos
e Servigos do Ministério
da Justica tém
instalagcGes modernas e
funcionais.

Dotar a Policia de
Investigacdo Criminal de
instalacOes adequadas ao
seu funcionamento.
Servicos da DNTPSC
desconcentrados nos 13
distritos.

Instalar a Comissao
Cadastral e 0 Fundo
Financeiro Imobiliario
(FFI).

Construir novos
Estabelecimentos
Prisionais (EP).

Concluir a construgéo do novo
edificio do Ministério da
Justica.

Assegurar a construcéo e
fiscalizacdo da obra do edificio
da Investigagdo Criminal,
incluindo Laboratério.
Construir 12 edificios distritais
da DNTPSC.

Reabilitar o edificio da
DNTPSC de Balide.

Efectuar levantamento de
necessidades tendo em vista a
construgéo de novos EP

90% da construgdo
executada de acordo
c/projecto aprovado.

50% da construcao
executada de acordo
c/projecto aprovado.

Edificios concluidos.

Edificio da DNTPSC de
Balide reabilitado.

Aumentar a capacidade
prisional.

Taxa de execugdo da obra
(c/ base relatorios da
fiscalizacéo).

Taxa de execucéo da obra
(c/ base relatorios da
fiscalizacéo).

Data e % concluséo das
obras.

Data da concluséo da
reabilitagdo.

BoQ completo.

MJ/DNAF, Dili.

MJ/DNAF, Dili.

DNTPSC, DNAF,
em todos 0s
distritos, excepto
Bobonaro.

DNTPSC, DNAF,
Dili.

EP Suai

60% da obra
executada.

20% da obra
executada.

Inicio das obras
de reabilitacdo.

Levantamento
de dados.

70% da obra
executada.

30% da obra
executada.

Inicio do processo
concurso.

Conclusdo das
obras de
reabilitagéo.

Elaboracéo de
especificagdes
técnicas.

80% da obra
executada.

40% da obra
executada.

Adjudicacéo e
inicio da
construgao.

Comissdo
instalada.

90% da obra
executada.

50% da obra
executada.

Conclusdo da
construcdo.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver e manter Sistemas de Gestdo e Informagdo que permitam prestar servicos de justica de uma forma mais rapida, segura, eficaz acessivel para os cidadéos (Plano Estratégico para o Sector da

Justica, estratégia 10.2).

Capacidade de
planeamento e de
execucdo das actividades
e do orgamento de T1
melhorada no sector e no
MJ.

Sistemas, servicos e
infra-estruturas de TI
melhoradas.

Criar uma Direcgéo Nacional
de Tecnologia e Informética
(DNTI), para centralizar e
melhorar os servicos de TI,
incluindo a coordenacéo das
actividades executas no ambito
acordos cooperagao.

Apoiar a instalagéo,
desenvolvimento e
administra¢do do novo
Sistema de Gestao de Casos na
Defensoria Publica, nos
Tribunais e nas Prisdes.

Apoiar a instalagao,
desenvolvimento e

Gestdo e planeamento de
actividades de Tl em toda a
Justica melhorados;
Actividades previstas no
ambito dos acordos
realizadas.

Sistema de Gestédo de Casos
funcional na DP e Tribunais
de Dili e distritos judiciais e
integrado com outras
institui¢des da Justica.

Sistema de Registo Civil
funcional em Dili, distritos e

Direccéo criada e funcional,
Nr. e identificacdo das
actividades realizadas.

Nr. de casos entrados e
mapas estatisticos.

Nr. de BI, Registos de
Nascimento aumentados e
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DNTI, Dili.

DNTI, DP e
Tribunais, Dili,
Baucau, Suai e
Oecussi,
DNTPSC, Dilie
Prisdes de Becora
e Gleno.

DNTI, DNRN
Dili.

Proposta de
criacéo da
DNTI aprovada
emCMe
actividades
realizadas
conforme
acordos.
Sistema
implantado e
em execugéo.

Sistema
implantado e

Inicio da
implementacéo e
actividades
realizadas conforme
acordos.

Sistema implantado
€ em execucao.

Sistema implantado
€ em execugao.

Cont.da
implementacéo e
actividades
realizadas
conforme acordos.

Sistema
implantado e em
execucao.

Sistema
implantado e em

Direccéo funcional
e actividades
realizadas conforme
acordos.

Sistema implantado
€ em execucao.

Sistema implantado
€ em execugao.



Sistemas, servigos e
infra-estruturas de TI
melhoradas.

Rede Comunicagéo
distrital dos edificios dos
Servigos de RN, Terrase
Propriedades e
Defensoria Publica,
completa.

administracdo dos Sistemas do
Registos Civil e Comercial
existentes.

Apoiar a instalagéo,
desenvolvimento e
administracdo dos Novos
Sistemas do Registos Predial e
de Terras, incluindo migragéo
de dados do Projecto ”Ita Nia
Rai”.

Instalar a rede comunicacéo /
acesso a internet nos
escritorios dos Registos e
Notariado nos Distritos.

Instalar a rede comunicagéo
estruturada no escritério de
Terras e Propriedades
Nacional.

Instalar a rede comunicagdo na
Defensoria Publica e na Prisdo
de Becora.

Sucos.

Sistema de Registo Predial e
de Terras funcional em Dili.

8 Edificios distritais com
rede instalada.

Edificio DNTP com rede
instalada.

Defensoria Publica e EP
Becora com rede instalada.

disponiveis a todos cidaddos
(M/H).

Numero de propriedades,
terras incluidos no sistema
no MJ.

Nr. Edificios com rede
instalada e nimeros de
pontos de rede instalados.

Nr. de pontos de rede
instalados.

Nr. de pontos de rede
instalados.

DNTI, DNTP Dili.

DNTI,

Lospalos,
Viqueque, Aileu,
Liquiga, Manatuto
Manufahi, Ainaro
e Ermera.

DNTI,

DNTP Dili
(Edificio
Nacional).

DNTI, Defensoria

Publica Baucau,
EP Becora.

em execugéo.

Termos de
Referéncia
definidos e
concurso
publico aberto.

Documento de
concurso
elaborado e
lancado ao
publico.

Documento de
concurso
elaborado e
lancado ao
publico.
Documento de
concurso
elaborado e
lancado ao
publico.

Mapeamento de
processos e
migracédo de dados

do Projecto “Ita Nia

Rai”.

Companhias
contratadas.

Companhias
contratadas.

Companhias
contratadas.

execucao.

Desenvolvimento
do Sistema.

Redes em
instalacdo nos
distritos.

Redes em
instalacdo nos
distritos.

Redes em
instalacdo nos
distritos.

Desenvolvimento
do Sistema.

Instalactes
concluidas.

InstalacOes
concluidas.

InstalacOes
concluidas.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar gue é providenciada assisténcia juridica adequada, oportuna e eficaz aos cidadaos (M/H) em todo o pais, em particular aos mais desfavorecidos e vulneraveis (Plano Estratégico para o Sector

da Justica, estratégia 11.2.).

Assisténcia Judicial
Gratuita assegurada.

Assisténcia Extrajudicial
Gratuita assegurada.

Papel da Defensoria
Publica enquanto
mecanismo estatal de
Acesso a Justica
divulgado.

Servicos prestados pela

Assegurar a representacéo
judicial, especialmente através
de plant6es diérios junto aos
Tribunais, Centros de
Detencéo e Prisdes, incluindo
mulheres vitimas de violéncia
doméstica e outras formas de
discriminacéo.

Realizar Plantes diarios de
atendimento ao publico e
Mediacoes.

Produzir e Distribuir
Brochuras sobre o papel da
Defensoria Publica, incluindo
0 seu respectivo papel nos
casos de Violéncia Doméstica.
Realizacdo de Seminarios e
Workshops.

Realizar o Atendimento

Defesa do direito dos
assistidos em sede criminal
ou civil implementada no
ambito judicial.

Orientagdo Juridica da
Populagéo e solugéo dos
conflitos pela via
extrajudicial.

Informacé&o a populagéo
sobre 0s servigos prestados
pela Defensoria Publica.

Conscientizacéo da
Populagdo sobre seus
direitos e mecanismos para
defendé-los.

Orientacéo Juridica e

Actuacao judicial em cerca
de 2500 proc. judiciais civis
e criminais no T. de
Recurso, nos 4 Tribunais
Distritais, Centros de
Detencéo e 2 Prisdes
Nacionais.

Cerca de 3000 familias
atendidas por ano.

6000 Brochuras Produzidas
e distribuidas.

1 Seminario Nacional para
200 pessoas e 3 Workshops
distritais para 100 pessoas
cada

(M/F).

Comunidades de 6 Distritos
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DP, Dili, Baucau,
Suai e OecuUssi.

DP, 13 Distritos.

13 Distritos.

Workshop em
Liquica, Ermera,
Aileu e Manatuto.

6 Distritos.

Actuacdo em
625 Processos
Judiciais.

750 Familias
atendidas.

6000 Brochuras
Produzidas e
1,500
distribuidas.

1 Workshop
para 100
pessoas em
Liquica.

Atendimento a

Actuacdo em 1250

Processos Judiciais.

1500 Familias
atendidas.

3000 Brochuras
distribuidas.

1 Workshop para
100 pessoas em
Ermera.

Atendimento a

Actuacdo em 1875
Processos
Judiciais.

2250 Familias
atendidas.

4500 Brochuras
distribuidas.

1 Workshop para
100 pessoas em
Aileu.

Atendimento a

Actuacdo em 2500
Processos Judiciais.

3000 Familias
atendidas.

6000 Brochuras
distribuidas.

1 Workshop para
100 pessoas em
Manatuto.

Atendimento a



Defensoria Publica
desconcentrados.

itinerante a cada 2 meses em
comunidades onde néo haja
unidade da DP.

solugdo de conflitos em
comunidades onde néo haja
unidade da DP instalada.

ndo cobertas pelo sistema
judicial formal atendidas.

Comunidade de
1 Distrito.

Comunidades de 3
Distritos.

Comunidades de 5

Distritos.

Comunidades de 6
Distrito.

OBJECTIVO GERAL: Aumentar os niveis de consciencializacao legal dos cidad&os (M/H) através de campanhas de divulgagéo e educacdo publica, com énfase nos direitos dos grupos mais vulneraveis (Plano Estratégico do
Sector da Justica, estratégia 11.4).

Educar os cidadéaos sobre
as leisemvigorem TL e
sobre o sistema de
Justica.

Divulgar ao publico as
actividades no sector da
Justica.

Realizar accoes de divulgagdo
nos distritos.

Produzir a revista do MJ e
outras publicagdes.

7 Distritos; 2100
participantes (300 por
distrito).

2000 Exemplares Revista e
Leis.

Nr. Distritos e nr. de
participantes (M/F).

Nr. Exemplares de cada
livro produzidos.

DNDHC,
Manufahi,
Bobonaro,
Baucau, Aileu,

Ainaro, Covalima,

Ermera.
DNDHC, Dili.

Preparacdo.

Preparacdo
documentos.

Accdes realizadas
em 2 distritos (600
partic.).

Processo
aprovisionamento.

OBJECTIVO GERAL: Promover os direitos de Cidadania e o respeito pelas leis e Direitos Humanos em Timor-Leste (Plano Estratégico do Sector da Justiga, estratégia 13.3).

Posicdo TL na
comunidade
Internacional reforgada
através do cumprimento
das obrigagoes das
Convencoes
Internacional Direitos
Humanos, Civil e
Politica.

Aumentar a consciéncia
do povo de Timor-Leste
sobre importancia da paz
e os direitos humanos .
Comunidade
Internacional reconhece
sobre os andamentos da
situacdo do Direitos
Humanos em TL.

Plano de Accéo para
Promover a Politica dos
Direitos Humanos em
Timor Leste.

Relatério Direitos Humanos,
Relatério do Direito Civil
Politica (ICCPR), (CRC) e
contributos para o Relatério
CEDAW 2013

Organizar a comemoragao do
dia de Tortura (26 de Junho) e
do Dia dos Direitos Humanos
(10 de Dezembro)

Participar nas Reunifes dos
Direitos Humanos nos canais
Internacionais.

Apresentar as prioridades
nacionais do desenvolvimento
nacional relacionado c/ a
implementacéo dos Direitos
Humanos em TL.

Consultagéo Publica & nivel
regional, nacional e
Distritais que foi elaborado
pelos relatorios

500 Participantes participam
na comemoragéao.

Apresentacdo dos Relatorios
e das outras nagdes e TL
como estado membro da
ONU.

Apresentar a Politica de
Implementagao das
convengoes Internacionais
que o governo TL ratificou.

Posicéo TL. Forte no nivel
Internacional como
membros das NacGes
Unidas

Nr. Participantes (M/F).

Nr. de
Apresentacdes realizadas.

Nr. de
Apresentacdes realizadas.

DNDHC, Dilie7
Distritos
identificados

DNDHC, Distrito
de Covalima e
Viqueque.

DNDHC,

Nova lorque,
Genebra, Malasia,
Tailandia, Japdo
Indonésia,
Australia e
Singapura.
DNDHC,
Timor-Leste.

Depende das
reunides dos alto
niveis
Internacionais.

Nacionais alto
niveis.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a proteccdo da Crianca e a salvaguarda dos seus Direitos Fundamentais (Plano Estratégico do Sector Justica estratégia 13.1).

Comisséo Nacional dos
Direitos da Crianca
(CNDC) com a
capacidade reforcada
para preencher o
mandato.

Promocéo de uma
Cultura paraa

Promover os encontros
periddicos do Conselho
Consultivo.

Estabelecer ponto focal nos
distritos para apoiar as
informagdes sobre os direitos
da crianca.

Disseminar as questdes das
criancas e advocacia.

Conselho Consultivo
operacional.

Pontos focais estabelecidos
em 13 Distritos.

2 Equipas de socializagdo (2
equipas em cada regido).

Acta dos encontros.

Nr. Regibes / Distritos.

Equipas criadas/ regides.
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CNDC, Dili.

CNDC, Dilie
Distritos.

CNDC, Dili e
Distritos.

| encontro.

Ponto focal na
Regido 1.

Regido l e 1l
socializagdo.

ICCPR
CAT
CRC.

Comemoragéo 26
Junho realizada.

Agenda e convite,
Reunido alto nivel.

Il encontro.

Ponto focal na
Regiéo Il.

Regido lll, e IV
socializagdo.

Accdes realizadas
em 4 distritos
(1200 part.).

Impresséo.

ICCPR
CAT
CRC.

Agenda e convite,

Reunido alto nivel.

111 encontro.

Ponto focal na
Regiéo IlI.

Regido V
socializagdo.

Accdes realizadas
em 7 distritos (2100
part.).

Exemplares
finalizados e
distribuidos.

ICCPR
CAT
CRC.

Comemoragdo 10
Dezembro
realizada.

Agenda e convite,
Reunido Alto nivel

IV encontro.

Ponto focal na
Regido IV e V.

Relatério.



implementacé&o dos
direitos da crianca em
todo o territdrio, com
base na Conv. da ONU s/
Direitos da Crianga e na
Constituicdo RDTL.

Lancgar a Campanha Anti
violéncia (Pais, adultos,
colegas das criangas),
incluindo ref. a proteccédo das
criangas por forca dos artigos
2° e 3°da Lei de Violéncia
Doméstica.

Recolher dados sobre o0s
problemas das criangas para o
desenvolvimento de uma base
de dados.

Promover accdes de
consciencializagao aos pais
sobre os direitos da crianga.
Promover uma Consulta,
investigacéo e pesquisa sobre
assuntos criticos das criancas.
Apoiar e participar nas
Comemoragdes do Dia
Mundial da Crianga e na
celebracéo da Convencéo dos
Direitos das Criangas.

Dar contribuicéo para o
relatdrio periddico sobre a
Convencéo dos Direitos da
Crianca.

Reduc&o dos casos de
violéncia contra as criangas.

2 Equipas para estudo e
pesquisa de dados
constituidas.

Accdes de socializagdo
realizadas em 5 regido.

Resultados da consulta
(Relatério).

2 Comemoracdes realizadas
(Dia Mundial Criancga 1
Junho e Dia Mundial da
CDC).

Todas as partes relevantes
consultadas.

Nr. Regides/ distritos.

Nr. Equipas constituidas/
distritos abrangidos pela
recolha.

Nr. Regides/ distritos.

Nr. Regibes/ distritos.

Comemoragdes realizadas/
distritos.

Partes consultadas e
contributos recolhidos.
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CNDC, Dilie
Distritos.
CNDC, Dili e
Distritos.
CNDC, Dilie
Distritos.
CNDC, Dili e
Distritos.
CNDC, Dili e
Distritos.
CNDC, Dili.

Regido l e 1l
campanha.

2 Equipas.

Regido l e 1l

socializagéo.

Regido l e 1l
consulta.

Preparativos
para o Dia
Mundial das
criangas.

Regiédo 111
campanha.

2 Equipas.

Regiédo 111
socializagéo.

Regido 111 consulta.

Festejos realizados
com crianga nos
distritos.

Regido 1V,
campanha.

2 Equipas.

Regido IV,
socializagéo.

Regido IV,
consulta.

Preparativos/ a
celebracéo da

Convengdo DC.

Preparagdo da
consulta.

Regido V,
campanha.

2 Equipas.

Regido V,
socializagéo.

Regido V, consulta.

Celebracéo
realizada.

Recolha dos
contributos.



Ministério da Saude

O Ministério da Saude tem um Orgcamento de 48,323 de dolares milhdes para 2012.

Papel

O Ministério da Saude é o 6rgdo central do Governo responsavel pela concepgéo,
regulamentacdo, execucdo, coordenacdo e avaliacdo da politica definida e aprovada pelo
Conselho de Ministros, para as areas da saude e das actividades farmacéuticas. Ao Ministério
da Salde compete, nomeadamente:

Propor a politica e elaborar os projectos de regulamentacdo necessarios as suas areas
de tutela;

Garantir o acesso aos cuidados de saude de todos os cidad&os;

Coordenar as actividades relativas ao controlo epidemiolégico;

Efectuar o controlo sanitario dos produtos com influéncia na salde humana;

Promover a formacao dos profissionais de salde;

Contribuir para 0 sucesso na assisténcia humanitaria, promog¢éo da paz, seguranca e
desenvolvimento socioeconémico, através de mecanismos de coordenacdo e de
colaboracdo com outros 6rgdos do Governo com tutela sobre &reas conexas.

Prioridades

O Plano Estratégico Nacional da Saude 2011-2030 delineou as prioridades do sector da saude
a curto, médio e longo prazo. O Plano Accdo Anual para 2012 tem em consideracdo as
estratégias propostas a curto prazo, necessarias a prossecucdo dos resultados imediatos, no
ambito do desenvolvimento integrado do Pais. Assim, as principais ac¢Bes prioritarias do
Ministério da Saude para 2012 visam 0 seguinte:

Melhorar a qualidade de prestacdo dos servicos de salde primarios e hospitalares em
todos os estabelecimentos de salde do Pais, incluindo ao mesmo tempo 0s Servigos
laboratoriais e Servicos Integrados de Saude Comunitaria ou SISCa;

Fortalecer a estratégia de Desenvolvimento dos Recursos Humanos do sector da
salde, dando prioridade a formacdo técnica de profissionais de saude no Pais e no
estrangeiro;

Fortalecer os Servigos de Apoio ao sector da salde nas areas de suporte logistico e a
gestdo financeira em todos os servigos de administracdo directa e indirecta do
Ministério da Saude;

Desenvolvimento de infra-estruturas fisicas e moveis em todos 0s niveis sanitarios.
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Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Sadde (5'000)

21 2011 2012 2013 2014 2013 2016

Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegio  Projegdo  Projegdo

Orgamento Geral do Estado 34,448 38,198 48,323 50,235 52,266 54,357 56,532

Recomentes 29,002 36,380 44,511 45,291 48,143 50,069 52,072

Saldrios e Vencimenios B.818 11,083 16,133 16,778 17,442 18,147 18,873

Bens e Servigos 18,720 14,882 18,314 20,087 20,880 21,718 22 505

Transferéncias Publicas 453 10,245 0,084 8,427 8,804 10,188 10,804

Capital 5,446 1,808 381z 3964 4,123 4,288 4,460

Capital Minor 1,400 758 3812 3,064 4123 4 88 4 480

Capital Desenvolimento 4,048 50 - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 16,940 16,822 12,695 7,638 11,354
Recomenies - 15,881 16,782 12,885 7858 11,284
Capital - 1,078 40 10 - -

Fontes Combinadas do Grgamento 34,448 33,138 63,143 62,930 59,924 63,731 56,532

Recomentes 29,002 §2,251 61,283 58,878 55,801 61,483 52,072

Capital 5,448 3,852 3,974 4123 4, 288 4 420
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OBJECTIVO GERAL: Assegurar a boa prestagéo dos servicos de satde na area dos cuidados de satide primaria e servigos hospitalares.

Objectivo
Especifico

Aumentar o acesso e
melhorar a qualidade de
prestacdo de Servigos de
Saulde na area de cuidado
de Sadde Primaria.

Actividades

Prestar os servigos de Saude
relacionados com programas
de Saude Maternal dentro da
comunidade.

Prestar os servigos de Salde,
relacionados com programas
de Sadde infantil
(imunizagéo e IMCI) -
Gestéo Integrada da Doenga
de Criangas.

idem com programas de
nutri¢do, para criangas, e
mulheres gravidas.

Prestar programas de salde
relacionados com doencas
ndo contagiosas como
programa de Saude de olhos,
Satde Dental, Satde
Mental, doencas
degenerativas, e Salde para
idosos.

Prestar programa de Salde
Ambiental, Vigilancia
Sanitéria para garantir um
ambiente saudavel.

Compras de medicamentos
para cuidados de Saude
priméria (Centro de Salde
de Satde Posto Sanitario).

Melhorar o Sistema de
Informac&o de Saude,

PLANO DE ACGAO ANUAL DO MINISTERIO DA SAUDE

Resultados Esperados

60% Mulheres gravidas
terdo acesso para
cuidados de ante Natal,
e 60% pos parto podera
ser assistido pelo
pessoal de Salde
treinado

80% de criancas com
menos de 5 anos terdo
acesso a imunizacéo de
sarampo.

40% das criancas e
mulheres gravidas tém
acesso ao programa de
nutricéo.

13 Distritos prestam
programas relacionados
com doencas ndo
contagiosas como
programa de Salde de
olhos, Salde Dental,
Saude Mental, doencas
degenerativas, e Satde
para idosos.

13 Distritos prestam
programas de Saulde
Ambiental, Vigilancia
Sanitaria para garantir
um ambiente Saudével.

Taxa Stock out dos
medicamentos nas
facilidades de cuidados
de Salde primaria
poderéo reduzir menos
5%.

Todas as facilidades de
Salde preparam

Indicador de
Desempenho

Percentagem dos
cuidados de ante
natal e percentagem
pos natal assistido
pelo pessoal de
Saude.

Percentagem de
criangas com menus
de 5 anos com acesso
a vacinagdo do
sarampo.

Percentagem Stock
out dos
medicamentos nas
facilidades de
cuidados de Saude
primaria.

Numero das
facilidades de satde

Local de
Implementacéo

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.
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Até 31 Marco

25 % das
Mulheres gravidas
assistidos pelos
profissionais da
saude

20% Das criangas
com menos de 5
anos vacinadas.

10% Criangas e
Mulheres gravidas
assistidos com
programas de
nutricéo.

3 Distritos
implementam
Programas
relacionados com
Saude de Olhos,
Dental, Mental,
Doenga
Degenerativos e
Saude dos ldosos
implementados
em todos 0s
distritos.

3 Distritos
implementam os
programas de
Saude Ambiental,
e Vigilancia
Sanitaria.

Taxa Stock out de
medicamentos nas
facilidades de
Saude Primaria
reduzidos menos
5%.

Todos os Distritos
implementam um

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

25 % das
Mulheres gravidas
assistidos pelos
profissionais da
saude

20% Das criangas
com menos de 5
anos vacinadas.

10% Criangas e
Mulheres gravidas
assistidos com
programas de
nutricéo.

3 Distritos
implementam
Programas
relacionados com
Saude de Olhos,
Dental, Mental,
Doencas
Degenerativos e
Saude dos ldosos
implementados
em todos 0s
distritos.

3 Distritos
implementam os
programas de
Saude Ambiental,
e Vigilancia
Sanitaria.

Taxa Stock out de
medicamentos nas
facilidades de
Saude Primaria
reduzidos menos
5%.

Todos os Distritos
implementam um

Até 30 Setembro

25 % das Mulheres
gravidas assistidos
pelos profissionais
da saude

20% Das criangas
com menos de 5
anos vacinadas.

10% Criangas e
Mulheres gravidas
assistidos com
programas de
nutricéo.

3 Distritos
implementam
Programas
relacionados com
Saude de Olhos,
Dental, Mental,
Doengas
Degenerativos e
Saude dos Idosos
implementados em
todos os distritos.

3 Distritos
implementam os
programas de
Saude Ambiental,
e Vigilancia
Sanitaria.

Taxa Stock out de
medicamentos nas
facilidades de
Saude Primaria
reduzidos menos
5%.

Todos os Distritos
implementam um

Até 31 Dezembro

25 % das Mulheres
gravidas assistidos
pelos profissionais
da satde

20% Das criangas
com menos de 5
anos vacinadas.

10% Criancas e
Mulheres gravidas
assistidos com
programas de
nutricéo.

4 Distritos
implementam
Programas
relacionados com
Saude de Olhos,
Dental, Mental,
Doencas
Degenerativos e
Saude dos Idosos
implementados em
todos os distritos.

4 Distritos
implementam os
programas de Sadde
Ambiental, e
Vigilancia Sanitaria.

Taxa Stock out de
medicamentos nas
facilidades de Saude
Primaria reduzidos
menos 5%.

Todos os Distritos
implementam um



Garantir 0 acesso e
melhorar a qualidade de
prestagdo de Servigos de
Saude na area de cuidados
Secundarios e
encaminhamento.

monitorizagdo, e avaliagdo
para garantir a politica
baseada nas evidéncias.

Estabelecer Memorandos de
Entendimento com
InstituicOes de privadas de
Saulde e Organizagoes Néo-
governamentais para prestar
0s servigos de Saude a
populacéo.

Fortificar o servico de apoio
para gestao de finangas,
aprovisionamento logistica e
gestdo do patriménio do
estado para todas as
instituicoes de salde.
Fornecimento e
implementacéo da politica,
estratégias e regulamento de
saude para todas as
instituicoes de Salde.

Manter os Servigos
especializados no Hospital
Nacional de Dili e nos 5
Hospitais Regionais.

Compra de equipamentos
médicos e reparacdo desses
equipamentos nos Hospital.

Compra de medicamentos
essenciais e outros
fornecimentos médicos para
garantir o bom
funcionamento dos servigos
Hospitalares.

Desenvolver o padrdo
operacional procedimento
(SOP) servicos Hospitalares.

relatorio estatistico com
qualidade.

As Instituicbes Privadas
de Saude e ONG
assinam o Memorandos
de Entendimento o
MdS para prestar os
servigos de Saude nas
areas rurais.

Todas as instituicdes de
Salde obtém uma boa
forma de gestédo
colectiva.

Politica, estratégias e
Regulamentos da Saude
implementadas.

Recrutamento e
continuacéo dos
contratos com 7
médicos especialistas
Internacionais no
Hospital Nacional, e 5
Meédicos Internacionais
para cada Hospital
Regional sendo no total
27 médicos
Internacionais.

Mais 75% de
Equipamentos Médicos
poderéo funcionar no
Hospital Nacional e
Regional.

Taxa Stock Out de
medicamentos em todos
o0s Hospitais poderdo
reduzir menos de 10%.

Padréo operacional
procedimento (SOP)
para 0s Servigos
Hospitalares
implementado em todos

com bom
funcionamento do
sistema de
informagéo.

Nimero das
InstituicOes Privadas
e ONG que
assinaram o
Memorandos com
MdS.

NUmero das
instituicdes que
implementam o
padrao de gestéo
colectiva.

NUmero das
Facilidades da Satde
que receberam e
implementaram as
Politicas, Estratégias
e regulamentos.
Numero de médicos
internacionais que
prestam servigos no
Hospital Nacional e
Hospital Regionais.

Percentagem dos
equipamentos
médicos que
funcionam no
Hospital Nacional e
Regional.
Percentagem Stock
Out dos
medicamentos nos
Hospitais.

Numero SOP
desenvolvido

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

6 Hospitais.

6 Hospitais.

6 Hospitais.

6 Hospitais.
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Sistema de
Informacé&o de
Salde adequado
seguindo a um
protocolo.

3 Distritos
contemplados por
um MoU com
Instituicbes ou
NGO.

3 Distritos com
boa administracéo
e gestdo de
Financgas
Aprovisionamento
e Logistica.

3 Distritos
implementam as
Politicas,
Estratégias e
regulamentos da
Saude.

Numero dos
Médicos
Contratados para
os Hospitais
Referidos
continua a
garantir uma
prestacdo de
servigo mais
especializado.

25% Dos
Equipamentos
Médicos
funcionam no
hospital Nacional e
Regionais.

Taxa de Stock Out
de medicamentos
em todos 0s
Hospitais podera
reduzir menos de
10%.

Sistema de
Informagéo de
Salde adequado
seguindo a um
protocolo.

3 Distritos
contemplados por
um MoU com
Instituicdes ou
NGO.

3 Distritos com
boa administracéo
e gestdo de
Financas
Aprovisionamento
e Logistica.

3 Distritos
implementam as
Politicas,
Estratégias e
regulamentos da
Saude.

NUmero dos
Médicos
Contratados para
o0s Hospitais
Referidos
continua a
garantir uma
prestacdo de
servico mais
especializado.

50% Dos
Equipamentos
Médicos
funcionam no
hospital Nacional
e Regionais.
Taxa de Stock Out
de medicamentos
em todos 0s
Hospitais podera
reduzir menos de
10%.

Preparagdo e
consultas para o
desenvolvimento
do padréo .

Sistema de
Informagéo de
Salde adequado
seguindo a um
protocolo.

3 Distritos
contemplados por
um MoU com
Instituicdes ou
NGO.

3 Distritos com
boa administracéo
e gestdo de
Financas
Aprovisionamento
e Logistica.

3 Distritos
implementam as
Politicas,
Estratégias e
regulamentos da
Saude.

Ndmero dos
Médicos
Contratados para
o0s Hospitais
Referidos continua
a garantir uma
prestacéo de
Servigo mais
especializado.

75% Dos
Equipamentos
Meédicos
funcionam no
hospital Nacional e
Regionais.

Taxa de Stock Out
de medicamentos
em todos 0s
Hospitais podera
reduzir menos de
10%.

Padréo operacional
procedimento
(SOP) servicos
Hospitalares ja
desenvolvidos.

Sistema de
Informacé&o de Salde
adequado seguindo a
um protocolo.

3 Distritos
contemplados por um
MoU com Instituicdes
ou NGO.

3 Distritos com boa
administragdo e
gestdo de Finangas
Aprovisionamento e
Logistica.

3 Distritos
implementam as
Politicas, Estratégias
e regulamentos da
Saude.

NUmero dos
Meédicos
Contratados para 0s
Hospitais Referidos
continua a garantir
uma prestacdo de
servigo mais
especializado.

Taxa de Stock Out de
medicamentos em
todos os Hospitais
podera reduzir menos
de 10%.

Padréo operacional
procedimento (SOP)
Servigos
Hospitalares
implementados.



Manter fornecimento da
comida para os doentes e
servigos nos Hospitais.

Compra de Ambulancia para
suporte dos servicos de
encaminhamento dos
Distritos e da comunidade
que visita os Hospitais.
Implementar padrdes e
garantir a qualidade dos
servicos do laboratério em
todas as facilidades de
saude.

Adquirir e distribuir
medicamentos e outros
fornecimentos médicos para
todas facilidades da Saude.

Fazer servicos de
encaminhamento dos
doentes para o estrangeiro.

0s hospitais.

Para acelerar o processo
de réapida recuperacéo
dos doentes

Reduzir taxa de
mortalidade hospitalar
(GOR) menos de
45/1000.

Qualidade dos servigos
do Laboratorio
assegurada.

Todas as facilidades de
Salde obtém

medicamentos e outros
fornecimentos médicos.

Reduz taxa mortalidade
netto Hospitalar (NDR)
menos 25/1000.

ALOS ( Average
Length of Stay no
Hospital).

Percentagem Gross
Death Rate
Hospitalar.

NUmero das
InstalagBes de
laboratdrios que
implementam os
padrdes e garantem a
qualidades dos
Servigos.

NUmero de
Facilidades de Satde
que receberam
medicamentos e
fornecimentos
médicos.
Percentagem NDR
Hospitalar.

OBJECTIVO GERAL: Acelerar o desenvolvimento dos Recursos Humanos (M/H) no sector da saude.

Para garantir a melhoria
das prestacoes de servigos
em todas as facilidades da
Saude por meio de
capacitagoes dos
profissionais da Saude.

Fazer " Upgrading training
para novos conhecimentos
clinicos dos profissionais de
Saude (M/H).

Cooperagéo continua com
Governo Cuba relacionado
com a presenca da Brigada
Médico Cubana (BMC).

Recrutamento de
Especialistas de Saude
Publica para suportar a
Gestao de Saude no
estabelecimento do sistema
Nacional de Salde.

Implementagdo da Lei de
Regime de Carreira Especial

Profissional de satde
que obteve treinamento
continuo no Instituto
Nacional de Salde.

Menos de 200 pessoas
da BMC identificadas
de acordo com a
Especializacdo para
prestar os servigos de
Salde em Timor-Leste.
6 Areas identificadas
para recrutamento de
Especialistas de Saude
Publica: Juridica,
Saude, Plano e
Financas, Recursos
Humanos, Sistema de
Informagéo e
Hospitalar.

100 % Das instituicdes
da Satde implementam

Numero de
profissionais de
salde que obteve
treinamento
continuo.

Nimero da BMC
que prestam o0s
servicos em Timor
Leste.

Numero de
Assisténcia Técnica
recrutada.

6 Hospitais.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

Dili, Instituto Nacional de

Saude.

Dili, Ministério da Salde.

Dili, Ministério da Salde.

Dili, Ministério da Saude.
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6 Hospitais
minimizam 0s
dias de baixas no
Hospital.

3 Distritos
implementam os
padrdes e
garantem a
qualidade dos
Servigos.

3 Distritos tém
medicamentos e
outros
equipamentos
médicos
suficientes.
Taxa de
mortalidade
reduzida menos
de 25/1000.

Treino para novos
profissionais da
salde continua
com Upgrading
ou Refreshment
Training.

Numero de BMC
reduzido.

Preparagao dos
documentos para
realizacéo do
Recrutamento dos
Especialistas.

Todas as
Instituicoes de

6 Hospitais
minimizam os
dias de baixas no
Hospital.
Preparar todos os
documentos
relacionados com
a compra de
ambuléncias.

3 Distritos
implementam os
padrdes e
garantem a
qualidade dos
Servigos.

3 Distritos tém
medicamentos e
outros
equipamentos
médicos
suficientes.
Taxa de
mortalidade
reduzida menos
de 25/1000.

Nimero de BMC
reduzido.

Todas as
Instituicdes de

6 Hospitais
minimizam os dias
de baixas no
Hospital.

Realizar a compra
de ambulancias.

3 Distritos
implementam os
padrdes e garantem
a qualidade dos
Servicgos.

3 Distritos tém
medicamentos e
outros equipamentos
médicos suficientes.

Taxa de
mortalidade
reduzida menos de
25/1000.

Nimero de BMC
reduzido.

Especialistas
referidos foram
recrutados.

Todas as
Instituicdes de

6 Hospitais
minimizam os dias
de baixas no
Hospital.
Ambulancias em
operacoes.

4 Distritos
implementam os
padrdes e garantem a
qualidade dos
Servigos.

4 Distritos tém
medicamentos e
outros equipamentos
médicos suficientes.

Taxa de mortalidade
reduzida menos de
25/1000.

Treino para novos
profissionais da
salde continua com
Upgrading ou
Refreshment
Training.

Numero de BMC
reduzido.

Todas as Instituigdes
de Salde



para profissionais de Salde
e salarios para funcionarios
da Saude.

Para acelerar a producéo
do nlimero de profissionais
de Salde através da criagdo
de bolsas de estudo.

Suporta p funcionamento da
Faculdade de Ciéncias da
Satde da UNTL.

Continuagéo do
fornecimento de bolsa de
estudo para estudantes de
medicina, enfermagem e
outros técnicos dentro e fora
do pais.

Nomeag&o de médico geral e
enfermeiros que continuam
0s estudos no estrangeiro.
Nomeag&o de Formadores
da Salde para aumentar o
conhecimento académico.

a Carreira Especial para
profissionais de Saude e
salérios para
funcionarios da Sadde.

NUmeros de bolseiros
da UNTL aumentam.

NUmero de bolseiros
para os estudantes da
medicina e enfermagem
aumentam.

NUmero de médicos de
medicina geral e
enfermeiros aumenta.
Numero dos formadores
de salde aumenta.

OBJECTIVO GERAL: Construir e manter as infra-estruturas basicas da saude.

Construcao das infra-
estruturas basicas de satde
para a comunidade.

Construcdo de novos Postos
de Saude nas areas remotas.

Construir novo centro
Saude, Clinica e
Maternidade nos
subdistritos.

Construcéo de novos
armazéns de medicamentos
nos Distritos.

Construcéo dos Edificios de
Saude nos Distritos.

Numero dos Postos
de Saude construidos

Postos de Salude
construidos para
facilitar o acesso dos
servigos de Salde para
a comunidade.

Centros de Salde
construidos nos
subdistritos.

Numero dos Centros
de Saude, Clinica e
Maternidade
construidos nos
subdistritos.
Nimero de
Armazéns de
medicamentos
construidos.
Numero dos
Edificios
construidos.

Armazéns de
medicamentos
construidos nos
Distritos.
Edificios de Saude
construidos

Dili — UNTL.

Dili e Estrangeiro.

Estrangeiro.

Dili.

Dili e restantes Distritos.

Dili e restantes Distritos.

Dili e restantes Distritos.

Dili e restantes Distritos.
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Sadde
implementam o
Regime de
Carreira Especial
para profissionais
de Saude e salério
para funcionarios
da Saude.

Pessoal da Saude
continua com
Bolsas de Estudo.

Numero dos
profissionais da
Salde aumenta.

Sadde
implementam o
Regime de
Carreira Especial
para profissionais
de Sadde e salario
para funcionarios
da Saude.
Profissionais da
Saude adquiridos

Pessoal da Saude
continua com
Bolsas de Estudo.

NUmero dos
profissionais da
Salde aumenta.
Programa que visa
0 aumento do
conhecimento dos
Formadores da
Saude continua.

Sadde
implementam o
Regime de
Carreira Especial
para profissionais
de Saudde e salario
para funcionarios
da Saude.
Profissionais da
Saude adquiridos

Pessoal da Saude
continua com
Bolsas de Estudo.

NUmero dos
profissionais da
Salde aumenta.

NUmero dos Postos
de Salde aumenta.

NUmero dos Postos
de Salde aumenta.

Armazéns de
medicamentos
aumentam de
ndmero.

Novos Edificios da
Saude nos Distritos
aumentam.

implementam o
Regime de Carreira
Especial para
profissionais de
Saude e salario para
funcionarios da
Saude.

Profissionais da
Saude adquiridos

Pessoal da Saude
continua com Bolsas
de Estudo.

Numero dos
profissionais da
Salde aumenta.

Numero dos Postos
de Salde aumenta.

Numero dos Postos
de Salde aumenta.

Armazéns de
medicamentos
aumentam de
nGmero.

Novos Edificios da
Saude nos Distritos
aumentam.



Ministério da Educacao

O Orgcamento alocado ao Ministério da Educacao é de 94,773 milhdes de dolares incluindo da
Universidade de Timor Leste (UNTL) para 2012.

Papel

O Ministério da Educacao aprovou a sua Lei Organica atraves do Decreto-Lei n.° 22/2010 de
9 de Dezembro, sendo o 6rgdo central do Governo responsavel pela concepcao, execucéo,
coordenacdo e avaliacdo da politica definida e aprovada pelo Conselho de Ministros para as
areas da Educacéo.

As suas atribuigdes, 6rgaos e os servigos que compdem o Ministério da Educacdo sdo os
definidos na sua lei organica.

Durante 0 ano de 2011 iniciou-se a implementacdo do Plano Estratégico do Ministério da
Educacdo, com especial relevancia para a implementacdo do regime de carreira, a formacéo
de professores, a aprovacao dos curriculos e a continuacéo do programa do ensino recorrente.
Existe uma clara aposta do 1V Governo Constitucional na melhoria da qualidade do ensino
com base em requisitos minimos de habilitacdes literarias para os professores assim como de
um conjunto de competéncias necessarias ao exercicio da profissdo. O INFORDEPE ¢é a
entidade responsavel pela formacdo de professores e sera determinante na formacdo dos
mesmos. Esta aposta clara na formacao de professores tera trés vertentes principais:

e A formacdo continua de professores (no qual se inclui o bacharelato acelerado).
e O programa de formacdo inicial de professores nos Distritos, e
e O curso de mestrado para professores.

O objectivo da realizacdo do bacharelato acelerado sera a de realizar num periodo transitério,
a formacdo a professores, através de um sistema composto por modulos que permitira que
seja dada formacdo a cada um dos professores nos trés diferentes niveis do regime de carreira
transitoria, que apos conclusdo desta formacéo, passardo para o regime de carreira definitivo
de professor.

A formacdo inicial de professores nos Distritos terd como objectivo, a substituicdo de
professores actuais do quadro permanente que se irdo reformar em breve por atingirem a
idade de reforma. Serd ministrada ao nivel do Distrito, usando as instalacdes quer do
Instituto, quer das escolas de referéncia.

Os cursos de mestrados para professores, terdo como objectivo a formacao de professores em
estudos superiores especializados que apds a conclusdo dos mesmos, serdo o futuro corpo

docente do INFORDEPE.

Outra das prioridades do Ministério para 2012, é o da continuacdo da implementagdo do
curriculo do segundo e do terceiro ciclo.
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No ano de 2012, continuara a disseminacao dos curriculos e a compra de livros para todos 0s
niveis de ensino, sendo necessario adquirir livros para o 7.2, 8.° ano, 10.° ano e repor livros do
1.° a0 6.° ano. VVao também iniciar-se a compra de livros para a constituicdo das bibliotecas
escolares em cada uma das escolas bésicas centrais.

Prioridades
A presente submisséo orgamental foi elaborada tendo em conta as prioridades estratégicas do
IV Governo Constitucional nas seguintes areas:

¢ Infra-estruturas bésicas

O Ministério da Educacdo necessitara de investir na construcdo e manutengdo do
parque escolar aos mais diferentes niveis de ensino, desde o0 ensino
Pré-primario, até ao ensino superior e politécnico. Este investimento sera feito através
da construcdo de escolas em todo Pais de forma equitativa tendo sido factor de
ponderacdo na tomada de decisdo da proposta de construcdo, a sua localizacdo, 0s
factores de cariz regional, social, de proximidade e de relevancia para uma rede
escolar mais eficiente de forma a captar e manter os alunos na escola.

e Producéo local e seguranca alimentar
O Ministério da Educacdo em 2012 ir4 prosseguir com o programa de merenda
escolar para os 307.497 alunos do ensino basico.

e Desenvolvimento rapido na capacitacdo de Recursos Humanos
A formacéo inicial de professores, a realizagdo do bacharelato acelerado, do curso de
mestrado para professores e a atribuicdo de novas bolsas de estudo séo as grandes
prioridades a realizar em 2012,

e Prestacdo descentralizada de servigos

Com a aprovacdo do diploma referente a reorganizacao das escolas basicas através da
criacdo dos agrupamentos de escolas basicas, em 2011 reorganizou-se totalmente a
gestdo escolar, passando agora cada uma das escolas existentes a estar agregada as
202 escola bésica centrais e a uma estrutura de gestdo administrativa, pedagdgica e
académica de forma a dar a melhor resposta as necessidades do ensino através de uma
politica de proximidade, resultando por isso uma melhor adequacdo das decisbes
tomadas em prol de uma educacgédo de qualidade.Com o plano de formacéo inicial a
1,000 estudantes, obrigard que o Ministério da Educacdo, descentralize as suas
operacdes ao nivel do Distrito, servindo-se quer das instalagcdes do Instituto quer das
Escolas de referéncia, evitando assim, a centralidade da capital do Pais.

e Boa Governacao
Irdo ser reforcadas em 2012, medidas de melhoria de boa governacdo que incidirdo
sobre o aprovisionamento, a administracdo financeira, a inspec¢do pedagdgica,
curricular, monitorizacdo da implementacdo do plano estratégico e a coordenagdo
com os doadores. A par destas medidas, continuard igualmente em 2012, a
monitorizacdo da execugdo orcamental de todos o0s servigcos pertencentes ao
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Ministério da Educacdo de forma a verificar que a realizacdo das despesas obedeceu
ao principio da economia, eficiéncia e eficacia e que e estas despesas foram
efectuadas em actividades que estavam planeadas e que contribuem efectivamente
para alcangar os objectivos inicialmente estabelecidos.

Orgcamento Fontes Combinadas

Ministério Educacio e Cultura ($7000)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 68,332 70,135 94,773 98,564 102,506 106,607 110,871
Recomentes a7, 1583 63,369 88,357 592,095 93,783 99,615 103,599
Salirios e Vencimenios 34,827 42 578 51,832 53,205 56,081 58,304 60,834
Bens e Sanvigos 16,723 22,580 36,725 38,124 38,722 41,311 42 283
Transferéncias Publicas 5,843 - - - - - -
Capital 11,135 4,570 6,216 6,485 6,723 6,952 7272
Capital Minor 4170 3,820 6,218 6,485 6,723 6,222 7.272
Capital Desenvolimento 6,262 850 - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 11,000 28,575 23,964 6,323 3810
Recomenies - 11,000 28,589 22,878 6,323 810
Capital - - i 284 - -
Fontes Combinadas do Orgamento 68,332 81,135 124,348 122,528 108,829 112,417 110,871
Recomenies g7,183 76,508 117,148 116,077 102,100 105,425 103,580
Capital 11,128 4 570 7,202 7451 6,723 6,242 7.272
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OBJECTIVO GERAL 1: Inicio do Projecto de criacdo de uma rede de Educacéo Pré-Escolar. Educacéao Pré-escolar (EPE) de qualidade para todas as criancas de 3-5 anos de idade no médio

prazo.
Objectivo
Especifico

1.1. Namero suficiente de
salas de aula esta
disponivel nas areas
geogréficas

1.2. Desenvolver e
implementar um novo
curriculo,

1.3. Um sistema de
acreditagéo para o EPE.

Actividades

Reabilitacdo e adaptacéo de
salas de aula, Construgéo de
novas salas, Equipar as salas de
aula com moveis e materiais de
instrugéo,

Revisar, actualizar e testar o
curriculo com padroes
nacionais,

PLANO DE ACGAO ANUAL DO MINISTERIO DA EDUCAGCAO

Resultados Esperados

50 Salas remodeladas, 10 salas
novas (mobiliario incluido),
50 novos professores
contratados

Elaboracéo e aprovagao das
OP para a EPE

Rascunho do novo curriculo
Rascunho do novo sistema de
acreditacéo escolar para EPE

Indicador de Desempenho

10 Novas salas habilitadas, 50
remodeladas com capacidade
para 180 alunos,

Documento de Curriculo
aprovado pelo Ministro

Documento de acreditagdo
aprovado

Local de
Implementacéo

DNEPE, IFU,
IFODEPE/DNRH /

Dili e Baucau.

OBJECTIVO GERAL 2: Todos 0s meninos e meninas tém acesso a Ensino Basico (EB) de qualidade e tendencialmente gratuito em 2015.

2.1. Continuagéo da
criacdo das infra-
estruturas de EB para
garantir o dever
constitucional de ensino
bésico universal

2.2. Um curriculo
relevante e localizado é
desenvolvido,
implementado e
monitorado até 2015

2.3. Um novo sistema de
administragéo escolar

Construcéo de novas escolas
bésicas, e filiais.

Estudos para definir outras
medidas para conseguir
matricular a todos. Novo
curriculo desenvolvido para 1°,
2° e 3° ciclo, Produgdo dos livros
e materiais de apoio aos
professores e alunos do 1°, 2% e
3° ciclo, Formagdes especificas
por disciplinas, inicial, e
intensivo aos prof. em servico.
Comecada a introducéo faseada
do novo sistema de
administragao escolar. Manuais
desenvolvidos. Implementacéao
do programa de criagdo de
capacidade para todo o sistema
de adm escolar. Expansdo do
sistema de Escolas Referéncia

8 Nucleos (108 salas para
3,200 alunos novas +
reabilitagdo + equipamento),
Bacharelato de 2 anos para as
competéncias pedagégicas e
técnico-cientificas 2.000 metod
de EB + 300 areas esp.+ 2.500
Livros de portugués, 160,000
livros de aluno para o 1>2%¢ 3°
Ciclo;

4,000 Livros e Guias de
Professor, gestdo e
administragao escolar para
directores e directores adjuntos,
Formacéo de formadores,
quadros das EB.

8 Nucleos de Escolas
construidas, reabilitadas e
equipadas, regulamentagio
aprovada, n.° final de inscritos
como % do nimero necessario
(M/H), Contetdo dos livros
aprovado. NUmero de livros
efectivamente distribuidos. N°
de escolas habilitadas para
implementar novo sistema.

PDD Il - Distrito
AND em coordenacao
com IFU -ME
/DNEB/IFODEPE /
DNCAE/
DNRH/Same, Baucau,
Maliana e Oecussi/
DNC/ IG.

Todas as Regides.

OBJECTIVO GERAL 3: Introduzir uma reforma profunda nas condi¢des e na qualidade da Educagdo Secundaria Geral e Técnico Profissional.

3.1. Curriculos relevantes
desenvolvidos,
implementados e
monitorados para o
ESG/ESTV

3.2. Um plano de
desenvolvimento de infra-
estruturas é desenvolvido e
implementado

Elaboragéo do Plano Curricular
do ESG e ESTV

Estimag&o dos custos de
expansao do sistema de ESTV
Novo curriculo para ESG
terminado

Novos padroes de qualidade
para formagéo de professores
de ESG em servigo

Aprovagdo do Plano Curricular
do ESG,

Desenhado o programa de
Formagé&o Intensiva

Plano de desenvolvimento de
ESG e ESTV

Documento de aprovacéo do
Plano Curricular,

Contetdo dos livros de ESG
definidos e aprovados

Plano de desenvolvimento
aprovado
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DNESG/DNESTV/
INFODEPE PDD Il —
Distrito — ADN em
coordenagédo com IFU-
ME.

Todas as Regides.

Até 31 Marcgo

Procedimentos e
critérios de
contratacdo,
recrutamento de
271 novos
educadores,
desenvolver
acordos com
instituicdes
privadas.

Procedimentos de
contratacéo,
preparacéo do
programa do
Bacharelato de
formagdo inicial,
distribuicdo de
2000 livros para
as EB, formacéo
aos 100 directores
e adjuntos,
monitorizacdo e
inspeccao para
100 escolas e
preparacéo dos
sistemas de
arquivo e gestéo
das Bibliotecas.

Distribuicéo de
60,000 livros para
1°e 2°%° das
escolas do ESG,
elaboracéo dos
Programas
Curriculares,
Programas de
Formacédo de
Professores,

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Inicio da
construgao,
concluséo das
reabilitacdes,
formagéo
intensiva e
contratagdo dos
novos
educadores de
infancia.

Inicio da
construgdo dos
projectos,
realizacdo do
Bacharelato de
formagdo inicial,
distribuicdo de
1000 livros,
formacéo aos
100 directores e
adjuntos,
monitorizacéo e
inspeccao para
100 EB,
formacéo dos
quadros das 50
Escolas Bésicas
para gerir as
Bibliotecas.

Distribuigéo de
60,000 livros
para 1°e 2°#"°
das escolas do
ESG, programas
Curriculares
aprovados,
aprovacdo dos
programas de
Formacéo de
Professores.

Até 30 Setembro

Em construcéo,
educadores
realizam o seu
trabalho nas
salas,
implementacéo
das OP na EPE e
Monitorizagao.

Em construcéo,
realizagdo do
Bacharelato de
formacaéo inicial,
1/3 dos
professores, 50
directores e
adjuntos,
distribuicdo de
1000 livros,
monitorizagdo e
inspecgao para
50 EB.
Construcéo e
preparacéo dos
projectos da 2a
fase, 50
Bibliotecas
escolares em
funcionamento.

Distribuicéo de
60,000 livros
para 1°e 2°%"
das escolas do
ESG, Relatério
Final,
procedimentos
de producdo e
distribui¢do dos
livros e
Formagéo

Até 31 Dezembro

Novas salas de
aula concluidas,
monitorizagdo e
avaliacéo aos 271
professores
(M/H).

Projectos
concluidos e
Relatorio final,
Formacéo para
1/3 dos
professores,
monitorizagdo e
avaliacéo e
relatério de
execucao.

Formacéo
Intensiva
concluida.
Relatério Final
Monitorizagéo e
avaliacéo.



OBJECTIVO GERAL 4: Consolidar o estabelecimento de um sistema completo e integrado no sistema de Educagao Superior.
Implementag&o do programa de

4.1. Um sistema de
administragéo de alta
qualidade para garantir a
coordenacéo eficiente de
todas as intervengdes do
governo no ETS

4.2. Qualidade de ETS
melhorada por meio de
estabelecimento de um
sistema regulatério de
garantia de qualidade até
2012

4.3. Aumento de
abrangéncias do ETS
pelo estabelecimento de
um sistema politécnico
eficiente

4.4. Aumento de
participacao de
estudantes e da conclusdo
do ETS

acreditacéo, programas de
formagéo continua em

exercicio. Sistema de bolsas de

estudos para aumentar a
formacao inicial de

professores, e especialmente de

participantes do interior do
pais. Desenvolver o curriculo

que serd aplicado pelo sistema

politécnico, implementar o

programa de desenvolvimento

de Institutos Politécnicos em
Timor-Leste, Estabelecer
sistema de integragéo da
informac&o do ES no SIGE..

% Das instituigdes acreditadas,
600 Bolseiros do interior
seleccionados para entrar nos
cursos de professor (200
homens e 400 mulheres), 15
Professores e 3 gestores
formados,

Elaboracéo dos Programas
Curriculares, Melhoria nos
resultados dos estudantes do
ES,

230 Bolsas Internacionais
(155 actuais + 75 novas).
Extens&o de Bolsa
Internacional a 200 finalistas
no estrangeiro e 500 bolsas
universitarias internas (200
homens e 300 mulheres)

N.° de InstituicBes acreditadas
e certificadas no final do ano.
Documentos dos Programa
utilizados.

Numero de participantes como
% do total, nimero de
Bolseiros inscritos (M/H),
Numero de formados como %
do total (M/H),

Curriculo formalmente
aprovado. N.° de bolseiros
como % da matricula final
(M/H), aumento da matricula
de novos alunos (M/H) de ETS
com respeito ao ano anterior.
Dados do SIGE disponiveis,

DNETS/NCAAA/IFU.

Proposta do
orgamento.
Formagdo para 5
docentes, 18
formandos,
revisdo dos
Programas
Curriculares,
seminario sobre a
coleccéo dos
dados, contratagdo
do desenho
técnico e dos
cadernos de
encargos do
Campus
Universitario de
Hera.

OBJECTIVO GERAL 5: Erradicar completamente o analfabetismo em todas as idades da populacéo e completar a introducéo do Programa Nacional de Equivaléncia.

5.1. Aumentar a
capacidade do programa
de alfabetizacao béasica
em 327 sucos.

5.2. Implementando um
novo curriculo relevante
do Programa de
Equivaléncia.

5.3. Fortalecimento
institucional da DNER.

5.4. Desenvolver o
programa de
equivaléncia.

Coordenar e monitorizar o

desempenho da implementagéo
do programa, de Equivaléncia

para o Nivel I,

Inclusdo do Programa
Nacional de Equivaléncia no
sistema de educacao formal.

Desenhar e implementar plano

desenvolvimento da

capacidade para e modernizar

as infra-estruturas da DNER

89.000 Pessoas participam nos
programas “Sim Eu Posso” e
10.880 no programa
“Alfanamor”, 3,200
participantes no PNE
Aprovada a incluséo do PNE
no sistema da educagao
formal. Capacitacdo DNERe
67 Professores formados.
Infra-estruturas reabilitadas da
DNER

N.° de graduados no programa
alfabetizacdo como % do total.
Documentos de inclusdo do
PNE dentro da educacédo
formal,

% de realizag8o dos objectivos
do PE da DNER

(nimero de beneficiarios).
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DNER
DNCAE
DNRH
IFU

Curso para 30,000
novos alunos no
programa de “Sim
Eu Posso e 5,260
novos programa
de “Alfanamor”,
curso de
equivaléncia aos
1,600, preparar
novo curriculo do
curso
equivaléncia.

Proposta de
orgamento as
instituicdes
acreditadas.
Formagé&o para 5
docentes e 600
Bolsas
adjudicadas.
Aprovacéo dos
Programas
Curriculares,
Projecto técnico
em curso e
libertagéo dos
terrenos.

Curso de
programa “Sim
Eu Posso” para
30,000 alunos e
“Alfanamor”
com 5,260
alunos, de
equivaléncia aos
39.900 alunos.
Preparagao do
curriculo para
PNE.

Intensiva dos
Professores.

Implementagdo
nas 11
instituicdes
acreditadas.

Formacgéo para 5

docentes.
Monitorizago
dos bolseiros,
implementacéo
curricular e
continuagdo de
formagéo.

Continuagéo do
curso de
programa “Sim
Eu Posso” para
30.000 alunos e
“Alfanamor”
com 5,260
alunos, curso de
equivaléncia aos
1,600 alunos.
Implementagdo
de curriculo.
Formacéo em
gestéo e
administracéo.

Monitorizagéo,
Avaliacéo e
Relatério final.

Continuagédo do
curso de
programa “Sim
Eu Posso” para
30.000 alunos e
“Alfanamor”.
Continuagéo do
curso de
equivaléncia.



OBJECTIVO GERAL 6: Implementar uma Politica de Inclusdo Social para Assegurar que a Educacéo é para Todos.

6.1. Conseguir o
equilibrio de género em
todas as &reas da
educagdo até 2015.

6.2. Aumento de NER de
criangas com necessidade
especiais no EB.

6.3. Desenvolvimento
implantacao de politicas e
medidas de promocgao dos
direitos a educagéo aos
grupos socialmente
marginalizados.

Assegurar a efectividade e
coordenar a adequada
implementagdo dos principais
programas de IS (Concessdes
Publicas, Alimentagéo Escolar,
outros). Administragdo e
comunicacéo do programa de
bolsas de estudo para os
professores de género feminino
na Desenhar e implementar
uma politica de uso de linguas
na educacao

327,036 Alunos (291,837 EB +
36,199 ES) recebem concessdes
pUblicas tradicionais;

291,837 Alunos do EB
recebem o programa de
alimentacéo escolar, 291,837
alunos do EB , 300 Bolsas
Internas para meninas em
Educacéo Superior,

400 Bolsas de estudo para
mulheres.

% De execugao dos diferentes
programas.

Reporte de monitorizacdo
sobre a qualidade de execucéo
dos programas de Incluséo
Social. Nimero de bolsas de
estudo atribuidas.

% Mulheres na matricula.

% De mulheres que participam
nas bolsas de ETS no
estrangeiro. Politica aprovada
pelo CdM. Plano
implementado em 2011-2015

DGSC/DNPETI/
DNRH/DNASE/
DNRH

OBJECTIVO GERAL 7: Fortalecimento dos servigos centrais e regionais do Ministério no ambito da implementacéo das politicas de educacao.

7.1. Promogéo da
exceléncia de ensino e
melhoria de
profissionalismo dos
professores.

7.2. Sistema de formacéao
em servicos ageis e
relevantes para capacitar
todos os professores nos
padrdes minimos
determinados

7.3. Desenvolvimento de
um sistema que garante
as instituicdes pre-
Servigos provisionem o
mercado com um ndmero
suficiente de professores.

Desenvolver um sistema de
qualidade de ensino,
Desenvolver procedimentos de
gestdo de RH, Medidas
rigorosas para garantir que
todos prof. sejam contratados,
Formacoes de: bacharelato
nocturno aos 250 professores,
bacharelato acelerado para 35
formadores e areas especificas
(conteudos curriculares), areas
gerais, agentes de adm,
estatistica e metodologia de
pesquisa, Estabelecimento
curso de Licenciatura para 140
professores, Reabilitagdo e
nova construgdo de salas de
aula no INFORDEPE, bolsas
de estudo para Mestrado em
Universidade de CPLP,
Reabilitacdo de laboratério

Decreto-lei sobre avaliagdo
desempenho dos professores,
Desenvolver um sistema
intensivo e subsidio para
motivar os professores ensinar
nas areas remotas, programas
prioritarios,

Desenvolver um sistema
incentivo e subsidio para
motivar os professores,
professores qualificados,
Professores formados em
regides: Baucau 120, Dili 120,
Same 90, Maliana 120 e
Oecussi 60, Turmas das
disciplinas no centro de
INFORDEPE em Dili: Biol 35
alunos, Mat 35 alunos, L Port
35 alunos e Hist e Geografia 35
alunos.

Reabilitacéo de salas de aula
para o curso de bacharelato, 2
mestrados para cada area de
educacdo, pesquisa elaborada de
acordos com normas cientificas,
Apresentar o resultado de
M&A, condicéo fisico edificio
de laboratorio.

Promulgacéo decreto-lei,
Incentivo e subsidio incluindo
no orgamento 2012

INFORDEPE/DNRH

327,036 Alunos
(291,837 EB +
36,199 ES)
recebem
concessoes
publicas
tradicionais;
291,837 Alunos
participam do
Programa de
alimentagéo
escolar;

Andlise funcional.

Termos de
Referéncia e
Recrutamento.
Planeamento da
formacéo.
Procedimentos e
elaboragdo do
design. Ordenar a
libertacdo de
terrase a
construgao.

327,036 Alunos
(291,837 EB +
36,199 ES)
recebem
concessoes
publicas
tradicionais;
291,837 Alunos
participam do
programa de
alimentagéo
escolar.

Produgdo e
implementacéo
legislativas.
Elaboracéo dos
desenhos e
inicio da
construgao.

327,036 Alunos
(291,837 EB +
36,199 ES)
recebem
concessoes
pUblicas
tradicionais;
291,837 Alunos
participam do
programa de
alimentagéo
escolar;

Producédo e
implementacéo
legislativas.
Capacitagdo dos
servicos, design,
demolicéo dos
edificios do ME
e construg&o.

Continuagéo da
implementacéo.
Monitorizagdo e
Avaliagdo do
programa.

Producdo e
implementacéo
legislativas.
Elaboracéo e
preparacéo dos
procedimentos.

OBJECTIVO GERAL 8: Garantir que até 2012 as fungdes da administracdo geral sejam reforcas a fim de proporcionar uma capacidade de gestdo dos processos estratégicos e administrativos necessarios para alcancar os

objectivos do PE

8.2. O Ministério sera
capaz de supervisionar e
controlar a

Coord. e superviséo de
equipas de implantacédo PE,
Criacédo e implantacéo de

O desempenho das equipas de
PE coordenado e
supervisionado.

Controlo da implementagéo do
PE, conhecimento das
competéncias basicas para as
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Gabinete do Ministro
Gabinete do Vice

Ministro



implementacé&o do PE

8.3. DGs do ME seréo

capazes de controlar e

administrar as funcoes
basicas

8.4. Conhecimento e
competéncias basicas
para as chefias do ME

OBJECTIVO GERAL 9: Todos os sistemas e procedimentos necessarios para uma gestao efectiva dos Recursos Humanos (M/H) desenvolvidos e implementados até 2012.

Estabelecimento e
implementacdo das
politicas da Direcgédo
Nacional de Recursos
Humanos.

politica de Tolerancia zero
contra corrupgéo,
Definigéo e implantacéo de
sistemas adm, controle e

processos nos DGs, Plano de

trabalho desenvolvido para
supervisionar o desempenho
dos funcionérios de ME

Desenvolver e implementar

Politicas e procedimentos de
RH num Sistema Integrado de

Gestéo de Informagéo.

Coordenacéo dos doadores chefias do ME
sobre os programas prioritarios,

Uma politica de Tolerancia zero

contra corrupgao, sistema de

administragao e controle nas

DGs definidos,

NUmero de sistemas e
procedimentos efectivamente
implementados.

Manuais das politicas e
procedimentos.

Regime de Carreira dos
professores, sistema de
colocacédo e mobilidade, sistema
de avaliacdo de desempenho e
programa de formag&o de ndo
docentes.

DGSC
DGAEIDC

DNRH, DRs e
Escritérios nacionais.

Preparacdo do
manual de
recenseamento e

implementacéo do
Estatuto da Carreira

Docente.

OBJECTIVO GERAL 10: Assegurar a Capacidade das Direcgdes Regionais para poder executar as competéncias proprias, dos servicos centrais e o Plano Estratégico.

Desenhar e implementar
um programa de
fortalecimento das DRs e
reabilitacdo das
instalacoes fisicas dos
escritdrios do ME
Regionais e Distritais.

Implementar os sistemas e

procedimentos para a execugao

orgamental descentralizada.
Estabelecimento das
instalac0es fisicas dos

escritérios do ME Regionais e

estruturas distritais.

NUmeros de sistemas e
procedimentos efectivamente
implementados.

Formagdes concluidas e

Criagao de sistemas de
execucgdo orgamental e apoio a
gestdo escolar e capacitacdo
de 30 funcionérios.
Construcéo, reabilitacdo das
DRs e criagdo das estruturas
distritais.

a partir do AF 2012.

construcdo habilitada para uso

DRs e Escritérios
Nacionais e IFU —
ME.

Avaliacéo de
necessidades de
equipamentos,

assisténcia técnica

e formacéo.

OBJECTIVO GERAL 11: O Ministério desenvolve o uso das TICs e Sistemas de Informacéo para realizar uma gestdo eficiente a nivel nacional e regional.

-Desenvolver as infra-
estruturas e servicos
bésicos de TICs.
-Expandir a abrangéncia
e qualidade do SIGE em
todas as areas
educacionais

-Capacitar o pessoal e
melhorar o acesso da
informacdo de SIGE.

OBJECTIVO GERAL 12: Producéo de Planos de qualidade baseados em evidéncia a nivel escolar efectivamente integrados com o or¢camento nacional.

As Direcgdes tém a
capacidade necessaria
para realizar os seus
deveres e assegurar a
implementacéo dos
Programas Prioritarios
seguindo o PE do ME,
Um sistema de gestao
financeira transparente e
qualidade

Conexdo da sede com as DRs,
Institutos e outras construgdes

na rede LAN e respectiva
formagéo de funcionarios.

Expanséo de SIGE para todos

0s niveis do ensino

Integracdo de sistemas GIS no

SIGE

Desenhar planos para 202

nlcleos de EB, Monitorizar a
execucdo do PE e preparacdo

de estudos para avaliar 0s

programas principais do ME,
Desenhar um sistema de adm
por resultado de input, output e

outcome, monitorizagéo da
execucéao do orgamento

7 Edificios conectados com
LAN do ME,

50 Escolas Basicas conectadas
com a rede LAN e prestagéo
de servigos de educagéo.

Servicos funcionando
correctamente.

N.° de pessoas formadas em
computagdo basica (M/H).

Dados de SIGE
Aumenta fungéo de trabalho
para nivel do EPE, /ETS /ES
/ER

Planos aprovados pelo
Ministério,

Sistemas de Administragéo
por resultados e estudos de
avaliacéo.

Accoes do plano
adequadamente executado em
2012 e orcamentadas para
2013.
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DNPETI/DR/DD Gab.

do vice Ministro

DGSC, DNPETI,DR,
DD

Identificar as
instituicdes e
escolas basicas
para realizar as
instalacdes e
programas de
formacéo.

Inicio da
implementacdo
dos 202
estabelecimentos
integrados no
Ensino Basico.

Realizagdo de
recenseamento
para 0s
funcionarios e
Disseminacéo
do Estatuto da
Carreira.

Formacéo de
assisténcia
técnica.

Implementagéo
de instalagdes
para os edificios
e escritdrios
regionais e
escolas basicas.

Planos
detalhados para
cada
agrupamento de
Escolas.

Continuagéo de
recenseamento e
disseminagéo do
Estatuto da
Carreira Docente
e demais
competéncias.

Formacgéo de
assisténcia
técnica e
projectos
concluidos.

Continuacéo de
implementacéo
de instalagdes,
programas e
continuagdo de
formagéo.

Continuacéo do
plano.

Monitorizagdo e
avaliacéo.

Monitorizagéo,
avaliacédo e
projectos
concluidos.

Continuacéo de
implementacéo de
instalacoes e
relatério final.

Monitorizacéo e
avaliacéo.



OBJECTIVO GERAL 13: Desenvolver um sistema sectorial de coordenacéo da cooperacéo internacional (swap).

Desenvolver e
monitorizar a
implementacdo de um
plano harmonizado e
alinhado de cooperacdo
internacional.

Implementar mecanismos de
monitorizagdo, sistemas de
controlo da eficacia e preparar
novos projectos de cooperacéo
internacional.

12 Grupos de monitorizagdo

mensal do PE. Realizacéo de
workshops e monitorizagdo de

alto nivel. Organizar a RAC.

DGSC / Gabinete
Juridico.

Accoes de monitorizagdo
adequadamente executadas.

Consolidagéo do
plano de fontes
combinadas.

Rever o plano
harmonizado das
fontes
combinadas.

Monitorizacéo da
implementacéo.

OBJECTIVO GERAL 14: Melhorar a qualidade da educagéo através da fiscalizagdo, averiguacéo e monitorizagao a todas as escolas, Escritério Nacional, Regional e Distrital em todo o territério.

Melhorar os mecanismos
dispositivos e estruturas
de supervisdo do sistema
educativo e Intensificar a
capacitagdo dos
Inspectores Nac/
Reg/Super e Inspectores
Escolares.

Fiscalizagdo, averiguacdo ao
nivel nacional, nicleos de
inspecgdo locais e formagéao
intensiva. Melhoria das
condicdes logisticas de
trabalho, ao nivel Nacional e
distrital, da Inspeccéo-geral do
ME.

Todas as escolas e escritérios

na C.Reg. e Distritais serdo
inspeccionados. Inspectores

serdo treinados e capacitados.

Inspeccionadas as escolas e 0s IG / Ministério da
escritorios incluindo 17 dos
funcionérios da GIGE, 12
Superintendentes e 65

Inspectores Escolares.

13 Distritos/ GIGE.

Educagéo, 5 Regides e

Regido Il e V
(Dili, Liquica e 13
Distritos.
Elaboracéo e
aprovacao do
plano de
formacéo.

Regido | Regido 11 Aileu,
Baucau, Lautém  Ainaroe
Manatuto e Manufahi.
Viqueque, 17 Formacéo aos 17
dos funcionarios  dos funcionarios
GIGE. GIGEe5
Inspectores
Regionais,

OBJECTIVO GERAL 15: Promover a qualidade da Educacao, para alunos, professores e populacdo em geral através do Projecto TV Educacao, da Radio Sapientia e da Assessoria de Imprensa.

Desenvolver a producéo e
realizac&o de contetidos do
projecto de TV e réadio, e
garantir a sua gestao.
Sistema de Emissao
Nacional e area de
assessoria da imprensa.
Melhoria da prestagéo dos
servigos de protocolares e
informacdes do ME

OBJECTIVO GERAL 16: Até 2015, Elevar a qualidade dos servicos de Aprovisionamento

Sistema efectivos de
servigos de administragéo
paraa DNA

Adm e gestdo dos Estudios de
TV e de Radio. Contetdos de

formagcéo para prof e alunos de

educacdo civica e populagio.

Assisténcia técnica e finalizar a
operacionalizagdo dos estudios

e garantir a capacidade técnica
de gravagdo,

Desenvolver um sistema
apropriado de
aprovisionamento

Produzir contetdos
educacionais. Facilitar a
operacionalidade técnica de
gravacéo.

Adquirir, montar e manter um
sistema de emissédo nacional.

Servicos protocolares
funcionam bem

Sistema aprovisionamento

desenvolvido e implementado

Gabinete de Protocolo
e Media (GPM).

Garantir a emissdo a 8
Programas de TV, 4 de Radio.
Implementagao de Curriculo
Escolar e contetidos de
formagcdo de Professores.
Qualidade dos servigos de
protocolares

Qualidade dos servigos de DGSC, DNA

aprovisionamento

OBJECTIVO GERAL 17: O sector da cultura tem a capacidade para desenvolver e implementar prioridades definidas pelo Governo.

Politica Nacional da
Cultura na area do
Patrimonio Cultural

Sistematizacdo da
informacéo relativa ao
patriménio cultural de
Timor-Leste

Apoio a recuperagdo das
culturas tradicionais de
Timor-Leste como
conteldos do futuro
Museu Nacional

Contrata¢do de um assessor
internacional

Manutencdo e actualiza¢do da
base de dados do patriménio
cultural e sua colocacéo on-
line

Levantamento das casas
sagradas e tradicionais do
distrito de Oecussi

Um assessor int. contratado

para apoiar a Politica Nacional

de Cultura

A base de dados do

patriménio cultural é mantida

e estara online, permitindo
divulgar a cultura de Timor-
Leste

Utilizagéo da informagao
recolhida para apoio ao
projecto do futuro Museu
nacional, incluindo a
publicagdo do catalogo

Implementagdo da Politica DNPC ME, Dili
Nacional para a Cultura
Manutencéo da base de dados DNPC; Dili

realizada; base de dados
colocada online

Levantamentos inseridos em
base de dados e catalogo
publicado (1000 exemplares)

DNPC; Oecdssi e Dili
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Emisséo de 6
Programas (4 TV
e 2 Radio).
Planeamento e
aprovacao da
formacéo.

Concurso e
processo de
contratagdo; inicio
de actividade
Contratagdo do
Servico

Planeamento do
trabalho, em
conjunto com o
responsavel da
cultura do distrito
de OecUssi

Inicio da Emisséo de 12
formacéo. Programas (8 TV
Capacitacdo no e 4 Radio) e

uso dos continuagdo da
equipamentos e formacgéo.

produgdo da
publicacio do
ME.

Em actividade Em actividade

Manutengdo da
base de dados e

Manutengéo da
base de dados e

preparacéo do lancamento
mddulo online oficial do
madulo online
Trabalho de Insercéo da
campo realizado ~ informagdo
recolhida;

preparacédo dos
materiais para
publicagéo

Relatdrio final.

Regido IV
Bobonaro,
Covalimae
Ermera.

Relatdrios finais.

Em actividade

Manutengéo da
base de dados

Catalogo
publicado



Enquadramento legal,
gestao e protecgdo das
pinturas rupestres de
Tutuala, visando a sua
futura classificacdo como
Patriménio Mundial da
UNESCO

Sensibilizagdo sobre a
importéncia do
patrimoénio cultural nas
escolas

Politica Nacional da
Cultura na area da futura
Biblioteca Nacional

Preservacao e proteccéo
de materiais etnogréaficos
com valor histérico e
etnogréficos Ginicos no
pais

Colaboracéo com o
Queensland College of
Arts, Griffith University,
Austrélia, no
desenvolvimento de
futura Escola de Artes e
Industrias Criativas de
Timor-Leste

Valorizagéo do Hino
Nacional de Timor-Leste
como elemento de criagédo
de paz, estabilidade e
identidade nacional do
pais

Reforco do processo de
identidade nacional e da
literacia nas duas linguas
oficiais através da recolha
e publicacdo da histdria
oral

Cooperacdo técnica na
area da animagéo
sociocultural e artistica
com a Escola de
Instrutores de Arte de
Cuba

Accdes de socializagdo em
Lautém, produgdo de
brochuras e materiais
informativos

Dar a conhecer o patriménio
cultural do pais nas escolas de
6 distritos

Contratagdo de um assessor
internacional

Aquisicéo de objectos
etnograficos e sua inclusdo na
Coleccao do futuro Museu
Nacional

Realizacdo de 6 seminarios,
producéo de materiais de
apoio aos seminarios, e
publicagéo dos resultados
finais sobre a forma de livro (6
x 1.000)

DVD com o Hino Nacional e
formagéo para professores do
PE, EB das Escolas
Privadas,ESG/ESTV

Levantamento da histdria oral
e sua publicacéo em 4 livros
(4000 exemplares) e sua
distribuicdo

Um instrutor de arte
proveniente de Cuba; tradugdo
e impresséo de manuais;

Sensibilizagdo das
comunidades locais sobre a
importancia nacional e
mundial das pinturas
rupestres,

Alunos das escolas do pais
sensibilizados sobre a
importancia do patriménio
cultural

O assessor internacional apoia

a Direcgéo na implementagéo
da politica nacional para a
cultura e futura Biblioteca
Nacional

A Colecgao do futuro Museu
Nacional é enriquecida com

objectos de valor histérico e

patrimonial

Primeira fase da Escola de
Artes desenvolvida,
envolvendo 25 alunos que se

tornardo os futuros professores

de professores de artes

Apds asserem formados, 0s
professores ensinam o Hino

Nacional nas escolas de todo o

pais

Disponibilizagéo de livros de

histéria oral nas escolas, como

forma de aumentar a literacia

nas linguas oficiais e preservar

a cultura oral do pais

Os responsaveis da cultura em

todos os distritos aumentam a
sua capacidade de gerir e

desenvolver acges na area da

cultura a nivel local

2 Seminérios realizados e
respectivos materiais
produzidos

Exposicdo moével realizada em

6 distritos

Um assessor internacional
contratado e a trabalhar

Objectos etnograficos
adquiridos e integrados na
Coleccao do futuro Museu
Nacional

25 Alunos formados e que
serdo envolvidos na segunda
fase do projecto, em 2013; 6
semindrios realizados e
materiais publicados (6 x
1.000)

Copia de 500 DVDs e
formagéo do Hino Nacional
para 200 professores

Historia oral levantada, 4 livros
(4000 exemplares) produzidos,

traduzidos para tétum e
portugués, e distribuidos

Um instrutor de arte cubano;

manuais de apoio traduzidos e

impressos; relatorios de
actividades
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DNPC; Dili e Lautém;
Darwin

DNPC; Dilie 6
distritos

Direcgéo Nacional de
Museus e Biblioteca;
Ministério da
Educacéo, Dili

DNMB; Dili

DNACICC; Dili

DNACICC; Dilie 13
distritos

4 Distritos
(levantamentos); Dili
(producé&o dos livros) e
todos os distritos
(distribuicéo)

DNACICC; Dilie
todos os distritos

Produgdo de
materiais e
realizacdo de um
workshop

Preparacéo dos
documentos

Concurso e
processo de
contratagdo; inicio
de actividade

Preparagao dos
documentos para
aquisicéo dos
materiais

Aquisicéo de
materiais e
equipamentos;
realizagdo de 1
workshop e
publicagdo dos
resultados

Preparacdo do
orcamento

Levantamento de
histéria oral,
traducéo e
producéo de 1
livro (1000
exemplares) e sua
distribuicdo
Recepcéo do
instrutor de arte;
aquisicdo dos
materiais e
equipamentos;
inicio de formacéo

Producdo de
materiais e
realizacdo de
dum workshop

Exposi¢do
movel em 2
distritos

Em actividade

Aquisicéo dos
materiais

Realizacéo de 2
workshops e
publicagdo dos
resultados

Produgdo e
distribuicdo dos
DVDs

Levantamento
de histéria oral,
traducéo e
producéo de 1
livro (1000
exemplares) e
sua distribuicdo
Accoes de
formacéo nos
distritos

Realizagéo de
seminario,
preparacéo do
livro sobre o
patrimonio de
Tutuala em
tétum, portugués
e fataluko
Exposicdo mével
em 2 distritos

Em actividade

Aquisicao dos
materiais

Realizagéo de 2
workshops e
publicagdo dos
resultados

Formacéo nas
escolas

Levantamento de
histéria oral,
traducéo e
producéo de 1
livro (1000
exemplares) e
sua distribuicdo
Accdes de
formag&o nos
distritos

Realizacéo de
seminario,
publicagdo e
distribuicdo do
livro referido

Exposicdo mével
em 2 distritos

Em actividade

Aquisicao dos
materiais

Realizagédo de 1
workshop e
publicagdo dos
resultados

Formacéo nas
escolas

Levantamento de
histéria oral,
traducéo e
producéo de 1
livro (1000
exemplares) e sua
distribuicdo
Accoes de
formagdo nos
distritos; entrega
de relatérios
finais de
actividades



Ministério da Educacéo - Universidade Nacional de Timor-Leste

A Universidade Nacional de Timor-Leste tem um Orcamento de 10,940 milhGes de dolares
para 2012.

Papel

O Decreto-Lei n°16/2010 de 12 de Outubro confere inteiros poderes a UNTL para evoluir
como uma Instituicdo de Ensino Superior, nacional e de alto nivel de Timor-Leste. Este
diploma confere a UNTL autonomia estatutaria para conduzir transaccdes cientificas,
educacionais, administrativas, financeiras, disciplinarias e de propriedade, sujeitas as
fronteiras delimitadas pelas leis do Estado. Para além disso, autoriza a UNTL a possuir a sua
prépria identidade e missdo, criar estruturas e operacdes, conceber e fornecer servicos de
ensino e investigacdo, preparar politicas de recrutamento, gerir assuntos econémicos e
financeiros, e beneficiar dos poderes finais e transicionais pelo Reitor e sob as Directivas do
Conselho Geral, Conselho de Administragdo e Conselho Disciplinar.

Adicionalmente, este estatuto permite a UNTL conferir Graduag6es e Titulos aos estudantes
que atinjam critérios de avaliacao, e desenvolver independentemente relacdes internacionais
com outros paises e organismos educativos, para educacdo mdtua e interesses de investigacao
mUtuos, para criar o seu proprio mecanismo interno de auto-avaliacdo, Tutela e Supervisdo, e
candidatar-se & Acreditagdo Nacional e Internacional. A Universidade, nos termos deste
Decreto-Lei, pode criar a sua propria identidade, através do design e aplicacdo do seu Lema,
Simbolo, Bandeira, Hino, Ceriménias e vestes Académicas, e celebrar o Dia da UNTL.

Em paralelo com a sua Visdo e Missdo, a UNTL ird criar Centros e Exceléncia, para
promover as Linguas Nacionais [INL] e criar o Centro Nacional de Investigacdo Cientifica
[CNIC], estabelecer e reforcar varias faculdades e departamentos como necessario, incluindo
o Instituto de Medicina e Ciéncias da Salde e o Instituto de Engenharia e Tecnologia.

Prioridades

e Criar linhas principais para politicas fortes para a UNTL, a par com o estatuto da
UNTL, incluindo os estatutos a nivel das Faculdades.

e Estabelecer o Regime de Carreiras para o Pessoal Académico, para aumentar as suas
qualificacdes e criar um clima de motivacdo que estimule o talento.

e Introduzir o Cddigo de Conduta no Campus, para o pessoal Académico e
Administrativo, e para os Estudantes, a fim de garantir o profissionalismo e o decoro
no campus.

e Introduzir os Procedimentos Disciplinares de modo a assegurar as boas praticas de
governacdo na UNTL.
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PLANO DE ACGAO ANUAL DA UNTL

OBJECTIVO GERAL: Tornar a UNTL no Centro de Exceléncia em Educagéo Superior no pais e que, através de forma inovadora, se desenvolvam as melhores praticas de ensino, com espirito colaborativo e mantendo sempre
os interesses chave de Timor-Leste (pela Reitoria da UNTL).

Objectivo
Especifico

Garantir educacao de
qualidade, pesquisa e
servicos estendidos a
todos os estudantes da
UNTL.

Desenvolver uma
excelente qualidade de
ensino em todas as
faculdades.

Melhoria da imagem da
UNTL como uma
instituicdo de bons
padroes.

Estabelecer praticas de
boa lideranga para uma
administracéo
transparente e
responsavel.

Actividades

Politica da UNTL.

Estabelecer um Regime de
Carreira na UNTL.

Implementar um Cédigo de
Conduta de Boas Praticas no
campus.

Procedimentos disciplinares para
pessoal docente, pessoal
administrativo e estudantes.

Resultados
Esperados

Mecanismo de implementacéo
reforcado de acordo os estatutos da
UNTL.

Pessoal académico (M/H) bem
qualificado e motivado.

Profissionalismo melhorado e boas
praticas no campus universitario.

Disciplina melhorada e
transparéncia na UNTL.

Indicador de
Desempenho

Manual de Politica da
UNTL - preparado e
difundido.

Regime de carreira
colocado em prética e
difundido.

Cédigo de Conduta do
campus preparado e
difundido.

Procedimento disciplinar
estabelecido e
comunicado a todos.

Local de
Implementagéo

UNTL e todos os
Seus campus.

UNTL e todos os
Seus campus.

UNTL e todos os
seus campus.

UNTL e todos os
Seus campus.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar os servicos eficientes e efectivos para toda a administracéo-geral da UNTL (pela Administracéo-geral).

Assegurar suporte para a
implementagé&o do plano
estratégico e sistema
M&E.

Assegurar o efectivo e
eficiente funcionamento e
desenvolvimento dos
Servigos Académicos de
Suporte para todos 0s
estudantes de todos 0s

departamentos da UNTL.

Assegurar e desenvolver
o funcionamento eficaz e
eficiente do sistema da
Biblioteca para alunos da
UNTL, professores,
pesquisadores e publico
(M/H).

Garantir 0 acesso
efectivo a informagé&o

Identificacéo e planeamento dos
Pontos Focais em todos o0s
departamentos e realizar a sua
capacitacéo.

Preparar necessidades basicas a
fim de assegurar o processo de
aprendizagem de estudantes e
docentes (M/H).

Fornecimento de recursos de
laboratdrio para todos os
departamentos.

Reforco dos recursos da
biblioteca

Capacitagdo de funcionarios da
biblioteca (49 M/H).

Estabelecimento do website da
UNTL.

Reforgar o planeamento de
competéncias na UNTL.

Reforgo das facilidades de
aprendizagem nas salas de aulas.

Estruturas de laboratérios
reforcadas.

Um melhor acesso dos recursos da
biblioteca a alunos, professores,
pesquisadores e pablico (M/H).

Acesso ao website por todos os
utilizadores (M/H).

Pontos Focais (M/H)
capacitados.

Salas de aula com
mobiliario e material
didactico fornecido.

Fornecimento de
recursos de laboratdrios
a todos os
departamentos.

Todos os equipamentos
fornecidos para a
biblioteca de acordo com
0s planos.

Lancado o website da
UNTL.
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UNTL.

Todas as faculdades

e departamentos.

Todos 0s
departamentos.

7 Bibliotecas.

Instalagéo do
website.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 31 Marco Até 30 Junho
Margo.

Junho.
Margo. Em progresso.
Margo.

Junho.
Marco. Junho.
Marco. Em progresso.

Até 30 Setembro

Setembro.

Em progresso.

Setembro.

Em progresso.

Até 31 Dezembro

Dezembro.

Em progresso.

Dezembro.

Em progresso.



publica, e também criar
um sistema de Gestéo e
suporte as Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacéo de acordo
com o funcionamento da
UNTL.

Assegurar a solida
capacidade dos Recursos
Humanos (M/H) e criar e
manter um sistema
adequado em todos 0s
niveis da UNTL.

Criar e garantir um
sistema de trabalho de
administracdo efectivo e
eficiente para o melhor
funcionamento do
trabalho na UNTL.

Assegurar transparéncia,
responsabilidade e
fornecer qualidade no
sistema de aquisi¢des
para projectos e trabalho
na UNTL.

Assegurar o
funcionamento do
processo de Financas e
desenvolver um sistema
efectivo e eficiente de
suporte aos programas
da UNTL.

Assegurar a continuidade
e sustentacdo de
equipamentos e
desenvolvimento de
sistema de logistica eficaz
e eficiente da UNTL.

Assegurar o
desenvolvimento de um
Sistema de Arquivo para
a UNTL.

Base de dados integrada da
UNTL.

Servicos efectivos de Tl em
todos os departamentos (PC,
internet, antivirus, backup, data
seguranca, LAN, WAN, UPS
etc.)

Implementacédo do Regime de
Carreira do Pessoal Docente
(M/H).

Melhoria da Cultura de
trabalho — Cartas de
Valorizagdo por bom
desempenho para professores e
funcionarios (M/H).

Realizar eventos para as
comemoragdes - felicitagGes,
aniversarios, festas, eventos
nacionais, Dias de Natal etc.

Sistema de Base de Dados de
aquisicdes a ser desenvolvido e
implementado.

Desenvolvimento das
capacidades dos funcionérios
(M/H) envolvidos em processos
financeiros.

Base de Dados de Finangas a ser
desenvolvida e implementada.

Inventariacéo e gestédo do
sistema SOP incluindo o seu
desenvolvimento e
implementacéo.

Sistema de Manutencéo de
Activos a ser desenvolvido.

Desenvolvimento de arquivos
manuais e sistemas electronicos
para armazenamento de dados.

Acesso a base de dados por parte
de estudantes, docentes e
funcionarios (M/H).

Acesso a equipamento de TI por
todos os departamentos.

Melhoria do desempenho do
Pessoal Docente (M/H).

Melhoria da Cultura de Trabalho.

Motivacéo dos funcionarios.

Processo de compra responsavel e
transparente.

Desenvolvimento da capacidade
dos funcionéarios (M/H).

Processo de finangas responsavel e
transparente.

Salvaguardar activos da UNTL.

Salvaguarda dos Activos da
UNTL.

Salvaguarda da informag&o da
UNTL.

Base de dados
operacionalizada.

Servicos de IT
expandidos a todos 0s
departamentos.

Regime de Carreira
implementado.

Linhas orientadoras do
programa de valorizagéo
de funcionérios (M/H)
preparadas e
implementadas.

Calendério de eventos
preparado

Linhas orientadoras
desenvolvidas e
implementadas.

Participacdo de
funcionérios (M/H) em
workshops e cursos em
gestao financeira.

Base de Dados
operacional.

Manual de Sistemas de
Gestdo de Inventario
elaborado e executado.

Procedimento de
Manutengéo
desenvolvido.
Sistemas manuais e
electrénicos
estabelecidos.

Page 174

Edificio principal
da UNTL.

Todaa UNTL.

Pessoal Docente.

A todo o Pessoal
Docente e
administrativo
(M/H).

UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

Margo.

Marco.

Margo.

Marco.

Marco.

Marco.

Margo.

Margo.

Margo.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Setembro.

Setembro

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.



Assegurar o
desenvolvimento
continuo da UNTL em
consonancia com o
desenvolvimento global.

Providenciar uma farda
académica para os alunos (M/H).

Cartdes electrénicos fornecidos a
todos os estudantes, docentes e
funciondrios administrativos
(M/H).

Definir um Quadro Pessoal da
UNTL em todo o campus.

Promogdo da identidade da UNTL.

Promocé&o da identidade e
seguranga na UNTL.

Promogdo da identidade da UNTL.

Todos os alunos
envolvidos na
UNTL.

Todos os espagos
protegidos da
UNTL.

Vestidos e acessorios
fornecidos.

Cartdes de identificacdo
acedidos por todos.

Em frente a todos
os edificios da
UNTL.

Quadros presentes em
todos os edificios.

OBJECTIVO GERAL: Melhorar e tornar sustentavel a qualidade da educagéo na UNTL (pela Direcgdo dos Assuntos Académicos da UNTL).

Preparar e desenvolver
0s programas de
graduacgao.

Assegurar 0 sucesso
académico dos estudantes
(M/H).

Elevar e melhorar a
qualidade dos
professores (M/H).

Actualizar o curriculo e
elaborar os silabos e
dossier.

Preparar e melhorar os
recursos de apoio para
apoiar a qualidade do
ensino a aprendizagem e
respectiva obtengdo de
acreditaco.

Reviséo de regulamentos
académicos e dos manuais.

Curso intensivo da lingua
portuguesa para todos 0s
estudantes (M/H).

Preparagao de guido de ensino e
aprendizagem, silabos, e
elaboragdo de dossier baseado
no padrdo curricular.

Organizagédo de uma Conferéncia
Curricular, para tradugéo, e
elaboragdo do dossier e silabos.

Preparacdo de documentos de
auto-avaliag8o e de resposta ao
pedido da equipa de avaliacéo e
acreditacdo.

Recrutamento de um/a
assessor/a internacional.

Regulamento académico
padronizado adequado, e
uniformizado na sua implementacédo
em todas as faculdades e
departamentos.

Melhoria do desempenho dos
estudantes (M/H).

No ano de 2012 a maioria das
disciplinas seréo leccionadas em
lingua portuguesa.

Fortificar as habilidades dos
professores e estudantes de acordo
com a Politica Nacional da
Educacéo, para uma implementagéo
efectiva e mais comunicativa no
processo de ensino e aprendizagem.
Guido de estudo padronizado e
uniformizado na sua implementagéo
em todas as faculdades e
departamentos.

Melhoria do desempenho dos
estudantes (M/H).

Curriculo padronizado e silabos
elaborados e uniformizados na sua
implementacéo em todas as
faculdades e departamentos.
Melhoria do desempenho e
resultados dos estudantes (M/H).

Acreditacdo nacional e reconhecida
internacionalmente.

Esbogo do Regulamento  Dili.
académico finalizado.

Um modelo de ensino e Dili.
aprendizagem mais

efectiva na lingua

portuguesa, através da
contratagdo de 5

professores (M/H) de

lingua portuguesa.

10 Temas elaborados, e
curso de curta duragdo
implementado por 10
palestras.

Portugal.

Curriculo padrao Dili.
preparado e utilizado por
todos os departamentos.

Acreditado e Dili.
internacionalmente
reconhecido.

Page 175

Margo.

Marco.

Margo.

Marco.

Margo.

Margo.

Margo.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Dezembro de 2012
com apoio de BNU.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.



OBJECTIVO GERAL: Contribuir para a construcao de um ensino de exceléncia na UNTL nas areas de Educacao, Pesquisa e Extensdo, sem descurar a nacional e internacional cooperacéo entre as pessoas, institui¢cdes e
paises (pela Direccdo de Cooperagdo da UNTL)

Estabelecer e fortificar as
redes de cooperagéo
construindo mutuamente
benéficas relagdes
nacionais e
internacionais.

Estabelecer e fortificar as
redes de cooperagéo
construindo mutuamente
benéficas relagdes
nacionais e
internacionais.

Identificacéo das disciplinas e
areas prioritarias, por Faculdade.

Identificar os disponiveis
Recursos Humanos (M/H) da
UNTL (Pessoal docente para
ensinar nas universidades
internacionais e para receber os
estudantes estrangeiros).

Criagao de um Mapa disponivel
de Programas de Intercambio
Internacional (programas
externos) - identificacdo e
nomeagao.

Visitas Exploratorias a
Universidades Internacionais.
Comemoracéo do intercambio
internacional de protocolos com
as Universidades Parceiras.

Calendario do Intercambio
Internacional da UNTL.

Elaboracédo do Guia do
Estudante Internacional,
incluindo: Transferéncia de
Créditos, Orientagdo na UNTL,
Assisténcia a Saude, Alojamento
e outros Assisténcia Sociais,
Bolsas Académicos, Assuntos
Consulares.

Selecgdo de Parceiros
internacionais.

Conclusdo do Programa de
Cursos.

Orgamento.

Base de Dados de éreas prioritarias
e das disciplinas.

Base de Dados dos candidatos para
2012.

Base de Dados interna de cursos
disponiveis.

Fortificar vinculo Internacional da
UNTL.

Aumentar opgdes para UNTL
sobre o0 intercAmbio internacional.

Melhoria da informagao disponivel
para Campus.

Facil acesso a informagdo para
estudantes estrangeiros na UNTL.

Boa qualidade de treinamento
interno, em conformidade com os
padrfes e normas internacionais.

Curriculo completo para 0s cursos.

Recursos de financiamento
adequados para os cursos de 2013.

Publicacéo de Mapa de
areas prioritarias de 2012.

Lista dos candidatos para
2012.

Comunicagao de cursos
disponiveis para Pro-
Reitora de Cooperagéo.

12 Universidades
visitadas por ano.

8 Protocolos de
Cooperagéo para 2012.

Publicacéo do Calendéario
de Intercambio
Internacional.

Impressdo do Guia do
Estudante Internacional.

Lista de Docentes
convidados para 2012.

Recepg¢éo dos Programas
pela PG Vice-Reitor.

Integragdo dos cursos

internos no Orgamento da
UNTL para 2013.

Page 176

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

Estrangeiro.

Estrangeiro.

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

Dili e InstituicGes
estrangeiras.

UNTL - Dili.

Recolha de
Informacé&o das
Faculdades entre
Novembro e
Janeiro.
Publicacéo a 31
de Janeiro.

Entre 1 Fevereiro
e 15 Fevereiro é 0
prazo para a
aplicacéo.

Entre 1 de Janeiro
e 15 de Fevereiro.

Margo.

2 Protocolos de
Cooperacéo.

Entre 15 de
Fevereiro e 29 de
Fevereiro.

Entre Novembro
de 2011 até
Janeiro de 2012.

30 de Janeiro até
5 de Fevereiro
2012.

6 de Fevereiro até
29 de Fevereiro.

Margo.

Junho.

Junho.

Junho.

Uma Visita
Exploratoria.

2 Protocolos de
Cooperagéo.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Uma Visita
Exploratoria.

2 Protocolos de
Cooperagéo.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Agosto 2012 para
0s cursos do Ano
2013.

Entre Novembro e
Janeiro 2013
recolha de
Informacé&o para o
préximo ano.

Dezembro.

Dezembro

Uma Visita
Exploratoria.

2 Protocolos de
Cooperacéo.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.



Aumentar as capacidades
do pessoal académico e
administrativo
facilitando a
aprendizagem com
instituicdes externas.

Aumentar a capacidade
do pessoal académico e
administrativo
facilitando a
aprendizagem com
instituicdes externas.

Inicio dos Programas de
Desenvolvimento do Ensino.

Actualizacéo da Equipa de 2012
para avaliar o perfil de
candidato, curriculo, areas de
especializacéo e
aperfeicoamento futuro.

Designacgdo da Tutores Internos
para acompanhar a execucédo do
plano por cada candidato na
instituicdo externa.

Desenvolvimento do programa
de Sessdes Orientagdo (Timor-
Leste e a UNTL).

Aulas Intensivas das Linguas
Oficiais.

Termos de Referéncia dos
programas de Desenvolvimento
Docente (recursos, créditos,
horérios, etc.).

Identificacéo das necessidades
de cada Faculdade (avaliacdo
das necessidades de formagéo).

Desenvolvimento de planos de
melhoria por cada candidato.

Melhoria da qualidade de Ensino.

Rotacdo dos membros da
Comissdo para cada Faculdade.

Fornecer acompanhamento
personalizado internamente por
tutores nomeados.

Uma melhor informacéo para
estudantes internacionais e para
integragdo na cultura Timorense.

Uma melhor proficiéncia dos
estudantes internacionais e melhor
integragdo na cultura Timorense.

Esquema (Layout) de
harmonizagdo dos cursos.

Base de Dados das areas e
disciplinas prioritérias.

Planear o progresso de cientifica
do docente.

Inicio das aulas.

Circular pelo Reitor.

Nomeagdo pela
Comisséo.

Sessdes de Orientagdo
para Estudantes
Internacionais.

Cursos Intensivo de
Lingua Oficial para todos
os Estudantes
Internacionais.
Aprovacéao dos Termos
dos Referéncia pelo
Reitor.

Publicacdo dos Mapa de
areas prioritéarias do
2012.

Aprovagcéo de Plano pela
Comisséo.

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

UNTL - Dili.

UNTL- Dili.

Margo.

Marco.

1 Fevereiro até 15
de Fevereiro
2012.

1de Fevereiro até
15de Fevereiro.

Mesmo periodo
do Curso.

Margo.

Recolha do
Informacédo das
faculdades entre
Novembro e
Janeiro
Publicacéo no 31
de Janeiro.

15de Fevereiro
até 29 de
Fevereiro 2012

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Mesmo
periodo do
Curso.

Junho

Junho.

Junho.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

15de Julho até 31
de Julho.

Mesmo periodo do
Curso.

Setembro

Setembro

Setembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Mesmo periodo do
Curso.

Dezembro.

Entre Novembro e
Janeiro 2013
recolha de
informacdo para o
préximo ano.

Dezembro.

OBJECTIVO GERAL: Criar e fomentar um clima vibrante no Campus UNTL que promovem o desenvolvimento dos valores de integridade e criatividade junto dos estudantes e sociedade em geral, incluindo a promogéo do
bem-estar dos alunos fisica, mental e psicologicamente (pela Direc¢do dos Assuntos Estudantis).

Formar alunos criativos,
responsaveis e bem
formados como seres
humanos e cidadaos com
espirito de solidariedade
para a sua comunidade e
evoluir como cidadaos
globais.

Servigo comunitario.
Angariagdo de fundos.
Comunidade para o

Desenvolvimento.

Consciéncia ambiental.

Comunidade preparada para

assumir qualquer tipo de catastrofe

natural.

Para apoiar as finangas para
UNTL.

Para desenvolver a
conscientizacdo da comunidade
sobre questdes ambientais.

Para desenvolver a
conscientizagdo da comunidade

Preparar a comunidade para
assumir qualquer tipo de
catastrofe natural.

Dinheiro, livros,
equipamentos.
Projecto-piloto de
ecoturismo empreendido.

Alunos e comunidade de
meio ambiente.
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Dili e restantes
distritos.

Dili.

Distritos.

Dili e distritos.

Margo.

Junho.

Junho.

Setembro.



Promover actividades
extracurriculares, como
desportos, artes, cultura
e desenvolvimento
comunitario por forma a
promover a filosofia de
mente e corpo saudavel
juntos dos alunos.

Relagdes institucionais
para garantia continua e
eficaz com todos os
parceiros da rede da
Universidade.

Realgar o papel dos
Media para evoluir como
uma ferramenta de
comunicacdo eficaz para

Seminarios e workshops sobre
o desenvolvimento da
personalidade do estudante.

Debate cientifico na UNTL.

Bolsas de estudos (internas e
externas).

Implementar programas de

intercambio.

Corpo docente do Senado.

Educacéo Civica.

Exposicdo Nacional de Ciéncia.

Desporto.

Cultura e Artes.

Relacdes institucionais entre
empresas e Universidade.

Realizar Inquérito ao Emprego.

Estabelecer com UNTL /
UNTIM o centro de ex-alunos
e do corpo de ex-alunos.

Estabelecer programas para
Académicos de Radio e
Boletim.

Extensdo de frequéncia de

sobre questdes ambientais.

Melhor desenvolvimento das
habilidades dos estudantes.

Desenvolver o pensamento critico
do estudante e da lideranga.

Para apoiar alunos merecedores de
ajuda financeira.
Melhorar as capacidades dos

alunos.

Para fornecer a plataforma para os
alunos expressarem as questoes
SUAS

Os estudantes tornam-se cidaddos
exemplares.

Reforgar o temperamento
cientifico na UNTL.

Reforgar o talento desportivo na
UNTL.

Promogé&o da cultura timorense.

Cooperacéo reforgada entre
indstria e Universidade.

Auvaliar as necessidades do
mercado de trabalho.

Formar uma rede de contactos dos
ex-alunos.

O reforgo da comunicagao entre 0s
paises.

O reforco da comunicagdo em

Uma vez por més em cada
faculdade.

Desenvolver o pensamento
critico do estudante e da
lideranga.

120 Alunos da UNTL
participam no programa.

N. © de estudantes enviados
em programas de
intercdmbio.

Regulamento para a

Associacdo de Estudantes
preparada e aprovado pelo
Corpo docente do Senado.

Programas de educagéo
civica realizados.

Exposicao de ciéncia de
&mbito nacional realizada.

Eventos organizados.

Exposicao de Artes
timorenses organizada.

Memorando de
Entendimento assinado com
CCITL.

N © de palestras realizadas
por especialistas Industriais.
Survey Team formado.
Relatério do Inquérito
apresentado.

Formar os Centros de Ex-
alunos e designar um
representante da UNTI /
UNTIM. Estabelecer o
banco de dados dos alunos.

Perfil, Educagéo, Linguas,
dentro e fora do campus
informacdes
Disseminacéo da
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Dili — UNTL.
Dili -UNTL.
Dili -UNTL,
Brasil.
Indonésia,
Japdo e
Austrélia
Dili — UNTL.
Dili -UNTL.
Dili.

Dili, Indonésia
e ASEAN.
Dili.

Dili ~UNTL.
Dilie 13
distritos.

Dili ~UNTL.
Dili -UNTL.
13 Distritos.

Margo.

Marco.

Margo.

Marco.

Margo.

Margo.

Marco.

Marco.

Marco.

Margo.

Margo.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.



UNTL. radio para 13 distritos. todos os distritos. Informagdo para 13
distritos.
Boletim Académico. O reforco da comunicagéo dentro Boletins de noticias mensais = Dili -UNTL. Marco. Junho. Setembro. Dezembro.
do campus. e semanais divulgados.
Capacitacdo para 0s Desenvolvimento das capacidades = Treinamentos realizados Dili e Baucau. Junho.
funcionarios recém-contratados ~ do pessoal. para a equipa da média.
para a média.
Desenvolver e padronizar =~ Padronizar o protocolo e Desenvolver os sistemas de Manual de protocolos Dili. Marco.
a funcao Protocolo para preparar o manual de servigos protocolo. estabelecidos.
reforcgar o prestigio e a com o Reitor, o protocolo de
imagem da UNTL. desenvolvimento de directrizes.
Servigo de impressdo em  Manutencdo das maquinas Garantir a qualidade da impressdo. ~ Cronograma de manutengdo  Dili. Margo.
pleno funcionamento e gréficas. da maquina no lugar.
com capacidades
reforcadas. Gréficas UNTL. Para prestar servigos de baixo Boletim académico, manual  Dili. Margo. Junho. Setembro. Dezembro.
custo de impressao para UNTL. académico combustivel,
livros, panfletos e
impressores produzidos e
adquiridos.
Capacitacéo para funcionarios Maior qualificagdo dos NUmeros dos funcionarios Dili Margo.
recém-contratados para o trabalhadores capacitados em impresséo. '
pessoal da impressdo.
Assegurar as capacidades = Desenvolver programas de Todos os profissionais sdo Programas de assuntos de Dili e Baucau. Junho.
necessarias para o pleno capacitacéo, tais como: treinados através de varios cooperacéo.
funcionamento dos formagao, estudo comparativo programas.
Assuntos Estudantis. e estagio.
Alunos com stresse Implementar Servigos de Alunos com stresse mental - Orientag0es especificas Dili. Margo.
mental. Aconselhamento. devidamente tratados. sobre a mente e vida
saudavel.
-Conselheiros disponiveis a
qualquer hora
- As instalagdes de lazer.
Incentivo continuo aos Avaliagdo periddica de Para manter os alunos com bons - Médias das notas dos Dili Marco.

alunos e pessoal com
actualizag8o automatica.

desempenho.

resultados de aprendizagem.

alunos.

- RealizacOes
extracurriculares.

- Desempenho mensal e
anual do pessoal.

OBJECTIVO GERAL: 1. Tornar-se o INL como uma institui¢do de referéncia no dominio de Linguistica na &rea internacional; 2. Produzir e exportar especialistas timorenses em Linguistica, 3. Transmitir o conhecimento do
tétum correcto para todos os funcionarios publicos e professores para que se tornem fluentes da lingua, 4. O INL ira contribuir para a consolidacdo de uma parceria matua entre as duas linguas oficiais como um dos pilares
da identidade nacional (pelo Instituto Nacional de Linguistica).

Tornar o INL numa Reestruturar INL com Estabelecer a estrutura do INL: Estrutura estabelecida. INL- Dili. Marco.
instituicdo de classe descrig@es claras, papéis e Cada qual pode desempenhar a sua

mundial, com vista a funcdes para prestar servigos funcdo como deve.

optimizar o seu potencial =~ com o alcance alargado.

para atender as

demandas nacionais do

pais sobre linguas Revitalizag8o do sistema de Funcionar a liga¢do do Internet Website e equipamento INL- Dili. Margo.
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oficiais.

Através da anélise
comparativa entre as
linguas oficiais,
promover a fluéncia em
tétum, entre todos os
membros da UNTL.
Rigorosamente promover
0 Tétum através da
investigacdo e da
publicagéo.

Construir capacidades
fluentes em tétum nos
membros do sector
formal de acordo com a
Politica Nacional de
Linguistica.

apoio de IT com hardware e
software necessarios, e
conectividade de rede, etc.

Recursos humanos
qualificados.

Delegar o pessoal do INL para
as instituicbes como
Linguistica do Pacifico
(Camberra) para aumentar as
qualificagdes (mestrado,
doutoramento e p6s —
doutoramento) em Linguistica.

Realizar estudos comparativos
com universidades estrangeiras.
Fortalecer as competéncias do
INL em Linguistica Nacional.
Implementar as actividades
lectivas dos Estudante,
Docentes, Funcionarios da
UNTL, ONGs, Jornalistas e
outros Grupos.

Reimprimir a Gramética do
Tétum.

Reimprimir Hakerek tetun tuir
banati.

Reimprimir o Dicionério do
Tétum.

Reimprimir a Gramética da
Lingua Tétum.

Imprimir o Dicionério de
Waima’a — Tétum.

Imprimir o Dicionério Midiki —
Tétum.

Imprimir o novo livro “A
Literatura Popular de Tradicdo
oral em Timor-Leste”.
Realizar cursos de Tétum para:
Ministério da Justica,
Ministério Estatal e
Ordenamento do Territorio,
Secretaria de Estado do
Conselho de Ministros,
Instituto de Formacao Continua
de Professores, Centro de
Formacéo Juridica, Notariado,
Advogados

Privados, Juiz, Procurador e

Dois membros do INL obtém
Doutoramento e outros dois
membros obtém mestrado.

Dois membros do INL seguiram
curso de Doutoramento e 2 do
curso Mestre

4 Membros do INL realizam

estudo comparativo na Indonésia e

Austrélia.

Os estudantes, docentes e
funcionarios da UNTL e ONG
utilizam o tétum padréo.

Apoié-los a aprender o Tétum e as

outras linguas nacionais.

Ajudar os falantes a aprender e
promover o seu conhecimento.

Ajudar os leitores a aprender
portugués através da sua cultura
propria.

Os funcionarios nestas areas
seguiram o curso do Tétum.

instalado

Cursos de mestrado e
doutoramento frequentados.

Estabelecido o curso

Estudo comparativo
realizado.

A escrita do Tétum de

acordo com o padréo.

Livros impressos.

Livros impressos.

Livros impressos.

Curso estabelecido.
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Austrélia e
Portugal.

Australia e
Portugal.

Portugal e
Indonésia.

Distritos e
alguns

subdistritos.

Grafica
Baucau.

Grafica
Baucau.

Gréfica
Baucau.

13 Distritos.

Junho.

Junho.

Setembro.
Margo.
Margo.
Margo.

Setembro.

Dezembro.



Aumentar 0 acesso ao
tétum para as grandes
massas de Timor-Leste.

Prestar servicos de
Lingua Oficial em linhas
comerciais as instituicdes
internacionais e outras
linguas nacionais, se for
necessario.

OBJECTIVO GERAL: Criar e acolher a parceria cientifica entre os investigadores e académicos da UNTL (pelo Centro Nacional de Investigacéo Cientifica da UNTL).

Desenvolver a
capacidade dos
investigadores do CNIC
para se dedicarem a
pesquisa.

Formacé&o e capacitacao
dos investigadores de
investigacdo e
providenciar Formacéo
Avancada (Mestrado,
Doutoramento e Pds-
Doutoramento).

Defensor Publico. Todos os
Distritos e alguns subdistritos.
Desenvolver nimero
consideravel de Formadores em
tétum (alunos de Bacharelato em
Educacdo / Ciéncias Sociais]
com amplo conhecimento em
formagdo.

Servicos de tradugdo e
Intérpretes: entre Tétum e
Portugués, entre as linguas
oficiais e outras linguas. Pés-
graduagdo e especializagdo na
area de traducéo.

Estabelecer o regimento para os
servigos de traducéo e intérprete.
Preparagdo para estabelecimento
de um centro de linguas
estrangeiras.

Tem capacidades para dar
formacéo.

Realizar a traducéo dos
documentos.

Regimento existente.

Centro de linguas estrangeiras
existente.

Existem Formadores da
lingua Tétum.

Documentos traduzidos.

Regimento estabelecido.

Centro de linguas

estrangeira estabelecido.

Desenvolver regulamento

interno e guia da proposta de

investigacédo para o CNIC.

Preparar a descricdo de
trabalho e recrutamento dos
investigadores.

Compra de equipamentos e
software de pesquisa.

Apoiar a cooperacédo e
estabelecer parcerias
estratégicas com
instituigdes de investigagdo
nacional e internacional e
Centros de Exceléncia.

Parceria com instituicoes
internacionais para realizar
investigacOes conjuntas.

Obter investigadores e
investigadores
assistentes e ter um
regulamento interno e
guia da proposta de
investigacéo.

Ter equipamento para
0 apoio na
investigacéo.

Ter equipamento para
0 apoio na
investigacéo.
Melhoria da qualidade
de investigacéo.

Melhoria da qualidade
de investigagéo.

Draft do regulamento e guia da proposta
realizados.

20 Investigadores.

NUmero de equipamentos existentes.

Numero de acordos e protocolos
estabelecidos.

NuUmero das actividades de investigagdes
conjuntas estabelecidas.
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Distritos e
alguns
subdistritos.

INL- Dili.

INL.

INL.

Dir CNIC.

CNIC/Adm
Geral/UNTL.

CNIC.

CNIC/Pro-reitor
Cooperagéo.

Investigadores
CNIC.

Marco.

Marco.

Marco.

Marco.

Marco.

Junho.

Setembro.

Setembro Dezembro.
Setembro. Dezembro.



Produzir conhecimento
fundamental e aplicado
capaz de responder a

comunidade, governo e
demandas do mercado.

Promover a cooperagéo e
intercAmbio com outros
parceiros internacionais,
centros de exceléncia,
centros de Pesquisa
(nacional e
internacional).

Promover a discussdo
cientifica sobre os temas
contemporaneos
correspondentes as
prioridades da politica
cientifica da UNTL, do
governo e outras de
actualidade e interesse

Promover a mobilidade dos
professores investigadores e
investigadores.

Formacé&o avancada dos
investigadores para o curso
de Doutoramento e Pds-
Doutoramento.

Desenvolver os projectos de
investigacdo fundamental e
aplicados, quer
individualmente quer em
cooperacéo com outras
instituicoes, a nivel

nacional e internacional.

Reforcar a produgdo
cientifica através de
desenvolvimento da
capacidade e cooperacédo
cientifica.

Consolidacéo e
amplificacéo da cooperacéo
nacional e internacional.

Realizagéo de congressos,
conferéncias e palestras.

Maior nimero dos
investigadores
altamente qualificados
e com experiéncia.

Maior nimero dos
investigadores
altamente qualificados
e com experiéncia.

Capaz de produzir
conhecimento
fundamental e
aplicado.

Capaz de responder as
solicitacdes do
governo, mercado e da
comunidade em que se
insere.

Incentivar o aumento
da prestacéo de
servigos especializados
ao governo, oferecendo
solugdes para
problemas concretos
nas diferentes &reas de
competéncia do CNIC-
UNTL.

Aumento de nimero de
publicagBes nacionais e
internacionais.

A criacéo de redes de
conhecimento e
parcerias para
desenvolvimento de
projectos em
cooperagéo.

Actualizar o
conhecimento dos
investigadores,
professores e
investigadores.
Facilitar a troca do
conhecimento
cientifico.

Aumento dos professores investigadores e
investigadores com mobilidade nacional e
internacional.

Aumento do nlmero de bolsas de estudo
para o curso de doutoramento e p6s-
doutoramento.

NUmero das propostas de investigacdo
(individual ou em cooperagéo).

Aumento de professores e investigadores
visitantes.

Aumento do nimero de candidaturas de
projectos de investigacdo individual e em
cooperagdo financiados.

Numero de acordos, protocolos, contratos e
accdes no exterior.

Debates mensais, trimestrais, semestrais e
anuais.
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CNIC.

Margo.

CNIC.

Investigadores CNIC Marco.

Investigador

CNIC.
CNIC/UNTL. Marco.
CNIC/UNTL. Margo.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro

Setembro.

Setembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro

Dezembro.



com relevancia para a
comunidade.

Criagéo de um centro de
documentagéo e de
informacéo para
desenvolver uma linha
editorial para a
publica¢do dos resultados
da pesquisa e producdo
cientifica de CNIC-
UNTL.

OBJECTIVO GERAL: 1. Melhorar a formagéo integrada do conhecimento em ciéncia e tecnologia na Educagéo, Pesquisa e Extensdo; 2. Aprofundar o conhecimento cientifico em diversas areas, através de pesquisa e da
investigacdo cientifica, para apoiar o desenvolvimento do Pais e da sabedoria universal (pelo Departamento de Pés-Graduagao e Pesquisa da UNTL).

Disponibilizar timorenses
altamente qualificados e
detentores de Pds-
Graduacdo e
Doutoramento em
diversas areas.

Apresentagdo de “papers”,
resultados de investigacoes
nos congressos cientificos
nacionais e internacionais e
outros eventos semelhantes.

Recolher os trabalhos
cientificos dos professores
investigadores e
investigadores.

Publicagdo de “abstract
book”.

Progressivamente introduzir
cursos de PG e
doutoramento em todas as
faculdades para a
investigacéo basica e
aplicada.

Movimento trimestral dos
Professores de Portugal e
Brasil 8 UNTL e vice-versa.
Elaboracéo dos contetidos
programaticos curriculares.
Elaboracéo de dossier das
disciplinas.

Elaboragéo do Plano de
Ensino.

Ministrar as aulas.

Encontros e consultas dos
estudantes aos docentes.

Permitir o contacto dos

investigadores com

outros investigadores e

projectos de pesquisa.

Debate regular.

Criagao de um centro
de documentacdo e
informacgéo
especializado em areas
prioritérias.

Contribuir para o
melhor conhecimento
sobre o progresso e
desafios do
desenvolvimento dos
pais.

8 Cursos de PG e
doutoramento
introduzidos.

Movimento dos
Professores realizado.

Contetldo Curriculares
elaborados.

Os dossiers das
disciplinas elaborados.
O Plano de ensino
estruturado.

As aulas estruturadas e
leccionadas.
Encontros e consultas
estruturadas.

NUmero de participantes.

Numero de trabalhos cientificos recolhidos

Draft de “abstract book”.

Realizagéo da introducéo de oito cursos de
PG e doutoramentos.

Realizagdo de movimentos dos professores.

Realizacéo de elaboragdo dos conteidos
curriculares.

Dossiers elaborados.

Aulas leccionadas.

Realizagéo das aulas estruturadas.

Realizacéo dos encontros e consultas.
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CNIC/UNTL.

CNIC/UNTL.

CNIC/UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

Margo.

Marco.

Margo.

Margo.

Margo.
Margo.
Margo.
Margo.

Marco.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.



Promover uma cultura
de investigagdo através
da criacéo, disseminag&o
e divulgacéo de
conhecimento e obras de
investigag&o.

OBJECTIVO GERAL: 1. Estabelecer os servigos da Provedoria na UNTL; 2. Promover bem-estar geral da comunidade universitaria, incluindo os estudantes, funcionarios e familias dos respectivos; 3. Através dos servicos de
aconselhamento, ajudar os necessitados a encontrar solugdo, alivio e esperanca e combater a crise na vida universitaria (pela Provedoria da UNTL).

Através de servigos de
aconselhamento, ajudar
0s necessitados para
encontrar solugdo, alivio
e esperanca para
combater a crise na
universidade de vida.

Prestar aconselhamento
de pleno direito e
servicos psicol6gicos para
0s membros necessitados
da UNTL.

Providenciar instalacdes
eficientes aos estudantes
no campus.

Organizar os artigos
cientificos dos professores e
dos alunos para publicacéo

Escrever os artigos
cientificos, no minimo 10
artigos, pelos docentes e
alunos (dois volumes por
ano).

Organizar eventos
cientificos (seminarios,
simposios, coléquios).
Organizar a publicagéo do
livro.

Divulgacéo do Servico junto
dos destinatarios.

Definigdo das competéncias
gerais e procedimentos
chave (regulamento geral de
funcionamento, etc.).

Manual de Procedimentos
(procedimentos,
encaminhamento, etc.).
Providenciar
aconselhamento para
docentes, funcionarios e
estudantes.

Recuperagdo da antiga
cantina (Liceu), ndo s para
tomar breves refeicbes mas
também para outras
actividades fora desse
horério.

Selecgédo de um espaco e dos
recursos afins para prestacéo
de cuidados basicos de
salde (pequenos acidentes,
indisposicoes ligeiras, etc.),
em articulagéo com a
Faculdade de Ciéncias da
Saude.

Selecgdo de um espago para
venda de sebentas e outras
materiais de apoio escolar.

Os artigos cientificos
organizados.

Os artigos escritos.

5 Tépicos cientificos
resumidos.

Um livro com os
capitulos estruturados.

Acesso facil a
informagdo.

Regular as relagdes de
confianca da
Provedoria com os
seus utentes.

Acesso facil a
informagdo.

Oferecer apoio
psicoldgico e
aconselhamento para
todos os membros da
UNTL.

Ter um espaco de
lazer e alimentagéo.

Ter um lugar de
primeiros socorros.

Ter uma livraria a
disposicao.

Publicacéo.

Publicacéo.

Realizacéo de eventos cientificos.

Publicacéo do livro.

Afixacédo de Informagdo no Campus da
Universidade.

Aprovacdo do Regulamento pelo Reitor.

Distribui¢do do Manual pelos interessados.

Aconselhamento de pelo menos 100 pessoas
em 2012.

Abertura ao publico escolar.

Abertura do Posto de Primeiros Socorros da
UNTL.

Abertura da Livraria ao pUblico escolar.
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UNTL.

UNTL.

UNTL.

UNTL.

Reitoria —
UNTL.

Reitoria —
UNTL.

Dento da
Instituicéo

UNTL - Dili.

Faculdade da
FEAH Dili.

Campus
Central Dili.

Campus
Central Dili.

Margo.

Marco.

Marco.

Margo.

Dezembro de
2011 a Janeiro
de 2012.
Dezembro de
2011 a Janeiro
de 2012.

Marco.

Marco.

Margo.

Margo.

Margo.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Junho.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Setembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.

Dezembro.



Torne-se um agente de
mudangca para eliminar
ou reduzir a crise
potencial a nivel pessoal e
da instituig&o.

OBJECTIVO GERAL: Transformar a UNTL numa instituico de qualidade, de acordo com padrdes internacionais e através da pratica de uma gestao de qualidade total e prevencéo de praticas de irregularidades na

Promocéo de encontros
entre docentes, funcionarios
e respectivas familias fora

do campus universitario para

maior dinamica.

administracéo (pelos Assuntos de Controlo de Qualidade).

Prevenir as préticas da
irregularidade de
administracéo.

Auto-avaliacao
institucional e avalia¢éo
do desempenho.

Seminarios de
conhecimentos em TQM
e I1SO.

Recrutar 7 pessoas
competentes.

Formacéo e contratacdo de
especialistas de acreditacéo.

Preparar os equipamentos
adequados.

Investigar as irregularidades
na UNTL.

Relatar as irregularidades
aos Orgdos competentes.

Implementar os seguintes
procedimentos:

Orientacdo ou socializagdo
dos documentos oficiais de
qualidade que regulam a
UNTL.

Capacitacao requeridas para
a Acreditagao.

Introducéo e adaptagdo de
padrao Nacional e
Internacional para a
acreditacdo.

Providenciar normas para
todos os funcionarios.

Implementar auto-avaliagdo
do desempenho dos
funcionarios e instituicdo da
UNTL.

Preparacéo de equipamentos
e infra-estruturas adequadas
para UNTL.

Implementar os seguintes
procedimentos:

Preparar os documentos de
ISO e contratar os
especialistas de 1SO.

Ter momentos de
convivéncia e de
convivio entre todos
0s intervenientes da
Sociedade Civil.

Reduzir as
irregularidades dentro
da Instituicdo UNTL
(mé& administragéo e
ma gestdo) e ter
docentes e
funcionérios de boa
conduta.

A Instituicdo da
UNTL seja acreditada
com boa conduta.

Funcionarios
componentes e
informados sobre o
sistema de ISO e
TQM.

Meta de 6 Eventos organizados em 2012.

Funcionarios contratados e qualificados e
equipamentos instalados.

Funcionarios e docentes preparados para a
acreditacéo.

Funcionarios e docentes preparados para a
implementacéo de 1SO.
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Indeterminado.  Marco.

Pro-reitoria
dos AIACQ
na UNTL, e
também
noutros locais.

Marco.

Pro-reitoria
dos AIACQ e
Vice-reitor ia
AA na UNTL,
e também
noutros locais.

Margo.

Pré-reitor dos
AIACQ

na UNTL, mas
pode ser
também

Margo.



Realizar e manter a
certificacdo de 1SO para
a instituicdo da UNTL.

Socializar o conhecimento
de Padréo de ISO para todos
os funcionarios da UNTL.

Formacé&o de todos os

funcionarios da UNTL para

obter certificacéo de 1SO.

Implementar os seguintes UNTL estd em
procedimentos: processo de
Preparagao de sistema de
1ISO e TQM como (SOPs,
manual, formatos e outros
documentos necessarios) e
contratar os especialistas de
ISO.

Formacé&o para
implementacéo de I1SO e
TQM na Instituigdo da
UNTL.

Aplicacéo de 1ISO em toda a
orgénica da UNTL.

Avaliacéo da
implementacéo de 1SO.

acreditacéo de I1SO.

A Instituicdo UNTL acreditada pelo padréo

de 1SO.
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noutros locais.

Pré-reitor dos Junho.

AIACQ

na UNTL, mas
pode ser
também noutros
locais.

Setembro.

Dezembro.



Ministério da Administracdo Estatal e Ordenamento do Territério

O Ministério da Administracdo Estatal e Ordenamento do territdério tem um orcamento de
74,572 milhdes de ddlares para 2012.

Papel

Enquanto 6rgdo do Governo, o Ministério da Administracdo Estatal e Ordenamento do
Territorio é responsavel por desenvolver, executar, coordenar e avaliar politicas conforme
definidas e aprovadas em Conselho de Ministros para as areas da administracdo publica e
autoridades locais, nomeadamente:

Demonstrar e criar formas de reduzir a burocracia e melhorar a qualidade da
administracao publica, conduzir formacGes e fortalecer processos (de recrutamento)
nos servicos publicos, com vista a profissionalizar a administracdo publica e a
aumentar a eficiéncia e a racionalizacdo das actividades administrativas.

Produzir publicacdes adequadas e armazenar devidamente documentos oficiais e
historicos.

Garantir a seguranca devida dos documentos oficiais e histéricos.
Apoiar o processo eleitoral.

Coordenar, supervisionar e organizar as actividades de trabalho da administracéo
local e regional, bem como desenvolver e implementar a descentralizagcdo do processo
administrativo.

Definir procedimentos para aprovacdo de instrumentos relativos a gestdo territorial,
garantir accdes e mecanismos para a reforma administrativa através da coordenacao,
colaboracdo e cooperacdo entre Orgdos publicos e dar espago a participacdo dos
cidadé&os.

Preparar materiais e documentos relativos a instrumentos estratégicos e politica
sectorial, bem como instrumentos de planeamento de territorio.

Melhorar o desenvolvimento fisico e a organizacao territorial.

Criar mecanismos de trabalho e cooperacdo com outros 6rgaos do Governo a trabalhar
na area da justica.

Prioridades

As prioridades para o ano fiscal de 2012 sdo as seguintes:

Preparacado das elei¢Ges gerais de 2012.

Preparagdo de dias nacionais para 2012. Em 2012, o MAEOT serd o 0rgéo
coordenador do 20 de Maio (10.° Aniversario da Independéncia de Timor-Leste), do
30 de Agosto (celebrado em conjunto com o 100.° Aniversario de Dom Boaventura)
no Distrito de Manufahi, e do 28 de Novembro (comemoragéo conjunta dos 500 anos
da chegada dos portugueses a Timor através do enclave de enclave Oecussi) realizado
em Oecussi.
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e Continuacdo da implementacéo do PDL (Programa de Desenvolvimento Local) e do
PDD (Programa de Desenvolvimento Descentralizado).

e Continuacdo do fortalecimento de administracdo de distritos e sub-distritos.

e Continuacdo do apoio a administracao de sucos por todo o territorio.

e Construcdo de 67 Centros Comunitarios nos sub-distritos.

e Continuacdo da afectagdo orcamental para a construcdo de edificios de municipios
nos distritos de Dili, Baucau, Oecussi e Bobonaro.

e Disseminacdo da delimitacéo das fronteiras.

e Continuacdo da afectacdo orcamental para bolsas de estudo e formacédo através do
Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH).

e Estabelecimento dos 13 perfis de distrito.

e Cooperacao com o Brasil em questdes relativas ao arquivo nacional.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério da Administracéo Estatal e Ordenamento do Territorio ($'000)

0 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegd3o  Projegdo  Projegdo

Orgamento Geral do Estado 46,407 47,027 74,573 77,355 80,657 83,884 87,239

Recomentes 42 863 27,310 34,986 36,385 37,840 39,354 40,928

Saldrios & Vencimenios 2,778 2,838 3.678 3,825 3,878 4,137 4303

Bens e Sarvigos 5,528 4,781 19,789 20,521 21,414 22,271 23,182

Transferéncias Publicas 34,185 18,580 11,509 11,862 12,448 12,248 13,484

Capital 3,537 19,717 39,587 41,170 42 817 44,530 456,311

Capital Mincr 1,808 2915 2,408 2,508 2,700 2,808 2,020

Capital Desemvoliments 1,828 16,802 ar.oe 38,575 40,118 41,722 43 301
Fundos Confirmados de Outros do Fontes 4,534 T34 826 126 126
Recomentes - 3,585 T B2 128 128
Capital - 238 - - - -

Fontes Combinadas do Orgamento 46,407 31,361 73,327 78,381 80,783 84,010 87,239

Recomenies 42 869 30,205 36,740 3721 37,BE4 38,480 40,228

3,537 20,858 30,587 41,170 42 817 44 530 43,211

Capital
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PLANO DE ACCAO ANUAL DO MINISTERIO DA ADMINISTRAGCAO ESTATAL E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

OBJECTIVO GERAL: Fortalecimento institucional do MAEOT (DG).

Objectivo
Especifico

Assegurar e garantir
adequado forca de
trabalho.

Balango do Género na
Administracdo Publica.

Actividades

Recrutamento de assessor para 0
desenvolvimento de plano da
forca de trabalho.

Desenvolvimento do plano de
forca de trabalho do MAEOT.

Conduzir ou organizar o

Workshop Nacional e participagéo

no Workshop Internacional.

Resultados Esperados

Assessor Técnico
recrutado (M/H).

Plano forca de trabalho

desenvolvido.

Participacdo adequada do
género na administragéo

publica.

Indicador de
Desempenho

Elaboracéo de dados
e informacdes para
desenvolvimento do
plano de forca de
trabalho.

Elaboracéo do
relatério do
desenvolvimento do
plano da forca de

trabalho do MAEOT.

Realizacéo e
participacéo dos
representantes em
todas actividades
relacionadas.

Local de
Implementacédo

Direccéo-geral do
MAEOT.

Direccéo-geral do
MAEOT.

Local e Estrangeiro.

OBJECTIVO GERAL: Melhoria da prestacdo de Servico do MAEOT através de Comunicagdo Social e Protocolo do MAEOT (DG).

Assegurar e garantir
uma prestacao de

servicos da comunicagdo

social e protocolo
eficiente e efectivo.

Treinamento técnico de filmagem
e edigdo.

Movimento das Pessoas aos
Distritos.

Colocagéo de publicidade
institucional nos jornais.

Aumento de conhecimento
na area de comunicagéo e

protocolo.
Cobertura da média
electronica.

Votos de congratulacéo.

Prestacdo de servigos

com boa qualidade.

Noticias MAEOT

publicadas na TVTL.

Participacéo do
MAEOQOT nos dias
nacionais.

Indonésia.

13 Distritos.

Media Nacionais.

OBJECTIVO GERAL: Promover a boa Governagédo e um controlo efectivo dos regulamentos através da Inspeccao e Auditoria (GIGAI).

Consciencializacéo dos
funcionarios do MAEOT

sobre as tarefas do

Gabinete de Inspeccédo

Geral e Auditoria
Interna (GIGAI).

Garantir a qualidade

dos projectos e
cumprimento dos
regulamentos.

Criar formas de informagao sobre
as areas de intervencéo e medidas
adoptadas pelo GIGAL.

Realizacéo de actividades

regulares de Inspeccéo e auditoria.

Os funcionarios (M/H) do

MAEOT cooperam e

participam nos servicos do

GIGAL

Execucéo do orcamento

seguindo as normas
financeiras.

Prevencdo e reducéo
dos nimeros de
irregularidades
detectadas.

Todos os programas
do MAEOT
implementados
segundo o padréo e
calendario definido.

Direccéo Geral,
Direc¢do Nacional,
Administracéo de
Distritos,
Administracio de

subdistritos e Sucos.

Direcgdo Geral,
Direccdo Nacional,
Administracéo de
Distritos,
Administracéo de
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Até 31 Margo

Preparagdo de ToR
e recrutamento.

25%

Preparagdo do
orcamento.

25%

Desenvolver plano
de informagdo.

Implementar plano
de informacgéo
junto dos
funcionarios.
Identificacéo das
estruturas
prioritarias do
MAEOT a serem
auditadas.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Implementacéo do
ToR.

25%

Negociacao.

25%

25%

Implementar o plano
de informagé&o junto
dos funcionarios
(M/H).

60% da estrutura do
MAEOT
inspeccionada e
auditada.

Até 30 Setembro

Implementacéo do
ToR.

25%

Implementacéo.

25%

25%

Implementar o
plano de
informagcéo junto
dos funcionarios
(M/H).

80% da estrutura
do MAEOT
inspeccionada e
auditada.

Até 31 Dezembro

Apresentacéo do
Relatério do
Trabalho.

25%

Relatério da
implementacéo.

25%

25%

Avaliacéo do
impacto da
estratégia de
informacéo.

100% da estrutura
do MAEOT
inspeccionada e
auditada.



Identificagdo das causas
de irregularidades e
apresentacéo de solugdes
alternativas.

Capacitar os
funcionarios (M/H) do
GIGAI de forma a
estarem aptos a
desempenhar as suas
funcoes.

Disponibilizar um
escritério para o
funcionamento e
desenvolver das
actividades diarias do
GIGALI.

Facilitar os servicos
administrativos.

Criacéo de uma Comisséo de
Averiguacéo para investigacdo das
irregularidades identificadas.

Desenvolver acgdes de formacédo
profissional para os funcionarios
(M/H) do GIGAI

Expanséo do espago do escritério
do GIGAI e fornecimentos dos
equipamentos para 0 NOVO espago.

Administrar e operar 0 Gabinete
da Inspecgdo Geral e Auditoria
Interna.

Execucdo de obras e
contratos com eficécia e
sem derrapagens
orcamentais.

Todas as irregularidades
que ocorrem durante o
periodo do ano fiscal
processadas e respectiva
apresentacao do relatdrio
ao Ministro.

Resolugao das
irregularidades.
Funcionarios (M/H) do
GIGAI estardo aptos a
desempenhar as suas
funcdes.

Criar condigBes favoraveis
ao bom desempenho das
funcdes dos funcionarios
(M/H).

Desenvolver as operacdes
de administracdo diaria em
favor da boa governagéo.

Irregularidades
identificadas séo
reportadas ao
Ministro.

Formar a Comisséo
de Averiguacédo e
desenvolver
processos de
averiguacdo, formular
conclusdes e
recomendacoes.

Participacéo dos
funcionarios (M/H)
nas formacgoes
profissionais.
Desenvolver estudos
comparativos e
seminarios (nacionais
e internacionais).
Aumento do
espago/sala.
Aumento dos
materiais e
equipamentos de
escritorio.

Operacao diariaem
questdes
administrativas do
escritdrio.

OBJECTIVO GERAL: Melhorar a prestagéo do servico ao publico no ambito do MAEOT (DNPACE).

Assegurar o apoio
técnico e administrativo
n Ministério nos
dominios do
planeamento, avalia¢do
e monitorizagdo das
actividades
desenvolvidas por cada
servico, bem como a
gestdo das relagdes
internacionais do
Ministério.

Fazer definicdo e estruturacdo das
politicas, prioridades e objectivos
do Ministério.

Desenvolver e implementar o
plano estratégico do Ministério e
dos planos de trabalho sectoriais.

Assegurar e controlar os sistemas
de avaliacéo e monitorizacdo das

O MAEOT tem a sua
prioridades e objectivos
definidos para melhor
prestar servico ao publico.

O MAEQOT tem o seu
Plano Estratégico para
cinco anos e também o
Plano de Acgéo Anual de
2013.

O MAEOT pode ter uma
Sistema de Monitorizagdo

As prioridades e
objectivos do
MAEOT séo
definidos com a
participacdo méaxima
de todo instituicdes
do MAEOT.

O Plano Estratégico
do MAEOT e PAA
de 2013 sdo bem-
feitos e conta com a
participacdo méaxima
das partes
interessadas.

40% Das actividades
do MAEOT foram

subdistritos e Sucos.

Direccéo Geral,
Direccéo Nacional,
Administracdo dos
Distritos,
Administracéo de
subdistritos e Sucos.

Pais e Estrangeiro.

Escritorio da GIGAL.

Escritério da GIGAL.

Dili e Distritos.
Dili e Distritos.
Dili e Distritos.
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30% da estrutura
do MAEOT
inspeccionada e
auditada.

Todos os casos
identificados no 1*
Trimestre
averiguados.

25% Das
actividades
administrativas
implementadas.

Realizacdo de 25%
dos planos
tragados.

Realizacdo de 25%
dos planos
tracados.

10% Das
actividades do

Todos 0s casos
identificados no 2*
Trimestre
averiguados.

2 Actividades
implementadas.

Orgamentacdo e
proposta para
compra de
equipamento e obras
necessarias.

Aprovisionamento e
instalacdo do
material necessério.

50% Das actividades
administrativas
implementadas.

Realizacéo de 50%
dos planos tragados.

Realizacédo de 50%
dos planos tragados.

20% Das actividades
do MAEOT foram

Todos os casos
identificados no 3"
Trimestre
averiguados

4 Actividades
implementadas.

75% Das
actividades
administrativas
implementadas.

Realizacéo de 75%
dos planos
tragados.

Realizacédo de 75%
dos planos
tracados.

30% Das
actividades do

Realizacédo do
Relatério de
actividades.

Todos os casos
identificados no 4™
Trimestre
averiguados.

6 Actividades
implementadas.

100% Das
actividades
administrativas
implementadas.

Realizacéo de
100% dos planos
tragados.

Realizacéo de
100% dos planos
tracados.

40% Das
actividades do



actividades dos servicos que
integram o Ministério.

Coordenar, promover e
desenvolver ac¢des e programas
de cooperacéo e assisténcia
técnica internacional, no &mbito
das atribuigBes do Ministério.

e Avaliacéo para captar
todas as actividades do
MAEOT e fazer seus
relatérios regulares (do
MAEOQOT) como seja, 0
relatério mensal, trimestral
e anual.

As assisténcias dos
parceiros de
desenvolvimento do
MAEOT estdo
coordenadas de maneira a
que as entidades
relevantes do MAEOT
possam ter apoio
suficiente para exercer as
suas fungdes.

monitorizadas e
avaliadas.

90% Da assisténcia
técnica dos parceiros
desenvolvimento do
MAEQT foram
coordenados.

Dili e Distritos.

MAEOT foram
monitorizadas e
avaliadas.

20% Da assisténcia
técnica dos
parceiros
desenvolvimento
foi coordenada.

monitorizadas e
avaliadas.

20% Da assisténcia
técnica dos parceiros
desenvolvimento foi
coordenada.

MAEOT foram
monitorizadas e
avaliadas.

20% Da assisténcia
técnica dos
parceiros
desenvolvimento
foi coordenada.

MAEOT foram
monitorizadas e
avaliadas.

20% Da assisténcia
técnica dos
parceiros
desenvolvimento
foi coordenada.

OBJECTIVO GERAL: Melhorar o rigor da execugao orcamental, salvaguardar a documentagdo do MAEOT, registo do patriménio do Estado, transparéncia na gestdo de aprovisionamento descentralizado e planear as propostas
de orcamento anual (DNAF).

Garantir a boa gestao da
Administragdo e
Financas.

Assegurar a
transparéncia nos
contratos de
aprovisionamento
referentes a obras
publicas, bens e servigos.

Definir e assegurar os
procedimentos para
implementacdo da gestao de
Administracdo e Finangas,
Recursos Humanos,
Documentacéo e Gestao de
Patriménio do MAEOT.
Criacéo de base de dados com
registo do inventério de activos
(IT) e materiais afectos ao
MAEOT.

Preparagdo e Submissdo do
Orcamento Anual ao Ministério
das Financas.

Implementagdo do Programa
Orgamento Distrital (POD).

Definir métodos de forma a
assegurar maior transparéncia e
qualidade de servicos
aprovisionamento.

Aquisicao dos bens e servicos e

Melhor gestéo de
Administragdo e Finangas
no MAEOT.

Catalogagdo e manutencédo
do patriménio, incluindo
0s equipamentos do
MAEOT,

A submisséo da proposta
Orgamento Anual do
MAEQOT para 0 Ministério
das Financas é finalizada e
entregue no tempo devido.
Distritos e subdistritos
alocados ao POD

Os contratos de
aprovisionamento do
MAEOT feitos com
transparéncia.

Todos os bens das

Maior eficiéncia e
transparéncia na
gestdo da
Administragéo e
Finangas do MAEOT.

100% do patriménio
do MAEOT
catalogado e
preservado.
Submiss&o do
Orgamento Anual em
tempo atil.

Os Relatdrios do
Orcamento de POD
sdo relatados, e 0s
Funcionérios dos
Distritos e
subdistritos séo
beneficiados.

100% Dos contratos
de aprovisionamento
do MAEOT feitos com
transparéncia.

90% Dos

Dili.

Dili.

Dili.

13 Distritos e 65
subdistritos.

Dili.

Dili.
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Definigao dos
procedimentos a
implementar.

Implementacéo e
monitorizagdo dos
procedimentos.
Criacéo de base de
dados de registo de
propriedade estatal.

25% Orgamento do
POD executado.

Implementagdo dos
métodos definidos.

Conclusao de 25%

Implementagéo e
monitorizacdo dos
procedimentos.

Manutencao da base
de dados.

Preparagao do
Orgamento Anual.

25% Orgamento do
POD executado.

Implementagao dos
métodos definidos.

Conclusao de 75%

Implementacéo e
monitorizagdo dos
procedimentos.

Manutengdo da
base de dados.

Submisséo ao
Ministério das
Financas.

25% Orgamento do
POD executado.

Implementacéo dos
métodos definidos.
Elaboracéo de
relatério para
avaliacéo de
eficiéncia dos
métodos
implementados.
Conclusdo de

Implementacéo e
monitorizagdo dos
procedimentos.

Elaboracéo do
relatorio final.

Manutengao da
base de dados.

25% Orcamento do
POD executado.

Definir métodos de
transparéncia nos
contratos de
aprovisionamento.

Preparagdo dos



OBJECTIVO GERAL: Fomentar e fortalecer a consciéncia da populagdo de Timor-Leste sobre a sua histéria e identidade nacional (DNAF).

Celebragao dos eventos
comemorativos
nacionais.

capital menor para as entidades
dentro do MAEOT (incluindo as
novas fardas para os funcionarios
do MAEOT e pessoal do
Saneamento de Distrito Dili).

Celebragao a 20 de Maio do 10°
aniversario da Restauracéo da
Independéncia de Timor-Leste.

Celebragao a 30 de Agosto do 12°
Aniversario do Referendo sobre a
Independéncia do territorio.

Celebragao a 30 de Agosto do 1°
Centenério da revolta de Dom Boa
Ventura em Manufahi.

Celebragio do 37° Aniversario da
Proclamagéo da Independéncia de
Timor-Leste.

Celebragao do 5° Centenario do
Descobrimento da ilha de Timor e
a implementacgéo da Religido
Catolica pelos missionarios.

entidades do MAEOT sdo
fornecidos.

Implementag&o das
actividades
comemorativas dos 10
anos da restauragdo da
Independéncia de Timor-
Leste.

Implementagéo das
actividades
comemorativas do 12°
Aniversario do Referendo
sobre a Independéncia do
territorio.

Implementagéo das
actividades do 1°
Centenario da revolta de
Dom Boa Ventura em
Manufahi.
Implementacéo das
actividades
comemorativas do 37°
Aniversario da
Proclamacéo da
Independéncia de Timor-
Leste.

Implementagéao das
actividades
comemorativas da
Celebragao do 5°
Centenério do
Descobrimento da ilha de
Timor e a implementacéo
da Religifo Catdlica pelos
missionarios.

equipamentos para as
entidades do MAEOT

foram todos
comprados.

Implementag&o das
actividades
planeadas.

Implementagéo das
actividades
planeadas.

Implementagéo das
actividades
planeadas.

Implementacéo das
actividades
planeadas.

Implementagéao das
actividades
planeadas.

OBJECTIVO GERAL: Melhorar as condicoes para uma boa prestacéo de servicos a populacdo (DNAF).

Providenciar melhores
condicdes de
saneamento, higiene e
salubridade urbana.

Implementacéo do plano de
Saneamento e Limpeza nas
capitais dos 13 Distritos.

Ruas limpas e com
melhores condicdes de
higiene pablica.

Execucéo total do

plano de Saneamento

e Limpeza.

13 Distritos.

13 Distritos.

Manufahi e 12
Distritos.

13 Distritos.

Oecussi e 12 Distritos.

13 Distritos.

de fornecimentos

dos equipamentos
para as entidades

do MAEOT.

100% Das ruas
limpas de lixos
urbanos.

de fornecimentos
dos equipamentos
para as entidades do
MAEOT.

Implementac&o das
comemoragoes.

100% Das ruas
limpas de lixos
urbanos.

OBJECTIVO GERAL: Contribuir para melhorar a gestéo, coordenagdo e apoio a administracao dos distritos e subdistritos, para uma melhor prestagéo de servigos a populacdo(DNAL).

Assegurar a boa
prestacdo de servicos
nas Administracoes
locais com eficécia e
eficiéncia, e dignidade.

Pagamento dos salarios e
vencimento dos funcionarios
(M/H) permanentes e temporarios.

Acompanhamento das actividades

Funcionarios da DNAL
nos Distritos séo pagos.
Prestacéo de servicos
eficazes.

Distritos e subdistritos

23 Funcionarios

(M/H) beneficiados.

50% Distrito e

DNAL.

Distritos e subdistritos.
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100% Dos saldrios

pagos.

25% Viagem local

100% Dos salarios
pagos.

25% Viagem local

100% de
fornecimentos dos
equipamentos para
as entidades do
MAEOT.

Implementacéo das
comemoragoes.

Implementacéo das
comemoragoes.

Implementacéo das
comemoragoes.

Implementacéo das
comemoragdes.

100% Das ruas
limpas de lixos
urbanos.

100% Dos salarios
pagos.

25% Viagem local

documentos de
concursos para
aprovisionamento.

100% Das ruas
limpas de lixos
urbanos.

100% Dos salarios
pagos.

25% Viagem local



Melhorar as infra-
estruturas nos Distritos
e Subdistritos.

Fortalecimento de
capacidade dos distritos
para desenvolvimento
dos Municipios.

Ter uma divisao do
territério para facilitar a
gestao de territorio.

da Administracéo distrital e
subdistrital.

Realizagdo das actividades de
Concelho Consultivo dos
Administradores.

Realizar os encontros regulares
nos Subdistritos.

Actividades operacionais e
servicos diversos.

Compra de viaturas para a
administragdo dos subdistritos.

Construcéo de 8 edificios de
Administracdo dos subdistritos (a
actividade realizada em
coordenacdo com a DNDLOT
porque esta no orcamento do
PDD).

Desenvolvimento dos
regulamentos subsidiarios para o
Plano de Desenvolvimento
Integrado Distrital (PDID).

Desenvolvimento do perfil dos 13
Distritos.

Delinear as fronteiras dos
distritos.

visitados.

MAEOT e Distritos
informados
reciprocamente.

Problemas existentes nos
distritos discutidos e
resolvidos.

A administragéo dos
Subdistritos apresenta as
suas actividades ao
MAEOT.

Funcionarios da DNAL
nos Distritos e subdistritos
facilitados.

0s 36 administradores dos
subdistritos recebem as
viaturas.

Administracdo dos
subdistritos com
condigdes asseguradas.

Os distritos podem
implementar o PDID.

Os distritos tém os seus
perfis definidos e podem ser
mostrados ao publico.

Os distritos tém fronteiras
administrativas
oficialmente marcadas.

subdistritos serdo
visitados.
Realizagdo de 4
Encontros Anuais e
realizacdo da
respectiva Acta de
Encontro.

Todos os
administradores dos
subdistritos
participam no
minimo em 3
reunides regulares.
23 Funcionarios
(M/H) facilitados e
atendidos.

Todas as viaturas
serdo compradas

Edificios da
Administragdo nos
subdistritos
construidos.

100% dos
regulamentos
subsidiarias foram
todos preparados e
aprovados pelo o
MAEOT

No minimo 10 perfis
dos distritos foram
definidos.

As fronteiras
administrativas do
distrito de Ermera
estdo delineadas.

Distritos em regime de
rotagao.

Dili.

DNAL.

Dili.

Distritos e subdistritos.

DNAL e Distritos.

DNAL e Distritos.

Ermera.

executada.

I Encontro
realizado.

Realizado o
primeiro encontro
regular.

25% Executado.

Preparacdo do
CcoNncurso.

O desenho e BoQ
estdo preparados.

Todos os
regulamentos
subsidiados para o
PDID foram todos
aprovados pelo
MAEOT.

Revisdo dos dados
locais incluindo os

dados da estatistica.

25% das
actividades
realizadas.

executada.

11 Encontros
realizados.

Realizado o segundo
encontro regular.

25% Executado.

As viaturas serdo
compradas.

Lancamento de
concurso publico
(Em coordenagao
coma DNDLOT e
CDD).

100% Dos dados
foram incluidos no
perfil dos distritos.

50% das actividades
realizadas.

executada.

111 Encontros
realizados.

Realizado o
terceiro encontro
regular.

25% Executado.

50% Realizado.

Impressao dos

perfis dos distritos

e 0 seu
langamento.
75% das
actividades
realizadas.

executada.

IV Encontros
realizados.

Realizado o quarto
encontro regular.

25% Executado.

100% Realizado.

100% das
actividades
realizadas.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver as capacidades dos distritos para implementar o programa de desenvolvimento local e orientar as administragoes locais para executar os seus trabalhos com responsabilidade (DNDLOT).

Introduzir o programa
de desenvolvimento
integrado nos distritos
para responder as
necessidades prioritarias
em relacéo as infra-
estruturas basicas.

Estabelecimento da Comisséo de
Desenvolvimento Distrital (CDD)
nos Distritos.

Implementagdo de processo de
planeamento do Plano
Desenvolvimento Integrado

CDD Funcionam bem e
desempenham as suas
funcdes segundo o
principio de boa
governagao.

Todos os distritos (CDD)
implementam o
regulamento de PDID.

13 CDDs
estabelecidos.

Todos os distritos

fazem os seus planos

de PDID para 2013

13 Distritos.

13 Distritos.
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100% CDDs
estabelecidos.

Os distritos
finalizam 25% dos
passos de

Os distritos
finalizam 75% dos
passos de



Distrito (PDID). dentro do tempo e

regras estabelecidos.

planeamento.

Implementacgéo de Fundo de Os distritos implementam Os 13 Distritos 13 Distritos. -
Desenvolvimento Local (FDL). o Fundo de implementam os seus
Desenvolvimento Local planeamentos com
€OM SuCesso. responsabilidade,
transparéncia e
participacéo activa.
Apoiar a implementacéo do Implementacéo dos Todos os distritos 13 Distritos. -
Programa de Desenvolvimento programas de realizam e executam
Descentralizado (PDD) 1 & 2. Desenvolvimento Local o programa e fundos
que estdo desconcentrados ~ canalizados para 0s
ao nivel distrital. distritos.
Fornecimento das Impressdo dos livros de Plano de Os 442 Sucos tém 3000 Livros Dili.
informagdes sobre as Desenvolvimento dos Sucos informagdes sobre as suas ~ impressos.

prioridades de
Desenvolvimento dos
Sucos.

(PDS). prioridades de
desenvolvimento para 0s

préximos 5 anos.

100 % Dos livros sdo  Dili. -
distribuidos.

Todas as entidades tém
conhecimentos sobre as
prioridades de
desenvolvimento dos
SUCos.

OBJECTIVO GERAL: Identificar e desenvolver a demarcacéo das fronteiras terrestres em todo o territorial de Timor-Leste (DNDLOT).

Campanha de informacdo das Os distritos e subdistritos A actividade de 13 Distritos. -
linhas fronteiricas dos distritos e tém conhecimentos sobre informagéo cobre
subdistritos. as suas divisdes todos os Distritos.

administrativas de

Distribuigéo dos livros do Plano
de Desenvolvimento dos Suco
(PDS).

Os distritos e
subdistritos reconhecem
as suas fronteiras.

territorio.
Demarcacéo das linhas Os distritos e subdistritos 4 Distritos Ainaro, Bobonaro, -
fronteiricas. tém suas linhas de reconhecem as suas Covalima no Manufahi.
fronteiras definidas fronteiras

conforme a politica estabelecidas.

estabelecida.
OBJECTIVO GERAL: Fortalecer a capacidade de gestdo e administrativa dos Lideres Comunitarios e restantes membros do Conselho de Suco (DNAAS).

Aumentar as Implementacéo da Nota de Melhoria da capacidade de = Realizag8o dos 13 Distritos. Realizar um
competéncias dos Entendimento com PDHJ, mediagao e resolucéo de Workshops e workshop por
Lideres Comunitarios assinada em Abril de 2011, sobre conflitos dos Lideres actividades de Distrito, em 3
(M/H). capacitacéo das Liderangas Comunitarios (M/H). formacéo previstas. Distritos.

Comunitarias na area de Mediagéo
de Conflitos e Direitos Humanos
através do desenvolvimento
conjunto (entre DNAAS e PDHJ)
de Workshops e actividades de
formacéo para Chefes de Suco e
Membros do Conselho de Suco
(M/H).
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planeamento.

100% Da finalizagdo
de seleccéo e
adjudicacéo das
empresas e contrato.

100% da finalizagdo
de seleccéo e
adjudicacéo das
empresas e contrato.

3000 Livros com
PDS impressos.

Realizacdo de 100%
das actividades de
demarcacéo.

100% Em dois
distritos.

Realizar um
workshop por
Distrito, em 3
Distritos.

Implementagdes
dos projectos
atingem 75% dos
seus objectivos.

Implementagdo dos
projectos atinge
75% de
completacéo.

100% dos livros
séo distribuidos.

Realizar um
workshop por
Distrito, em 3
Distritos.

Implementag&o dos
projectos atinge
100% dos seus
objectivos.

Implementag&o dos
projectos atinge
100% de
completacéo.

100% Em dois
distritos.

Realizar um
workshop por
Distrito, em 3
Distritos.



Melhorar o desempenho
administrativo dos
Sucos.

Monitorizar e avaliar o
desempenho do Pessoal de Apoio
a Administragdo de Suco (PAAS),
através de um modelo de
avaliacéo definido pelo DNAAS.
Monitorizar e avaliar o
preenchimento satisfatorio dos 14
Livros de Administracéo de Suco,
através de um modelo definido
pelo DNAAS.

Monitorizagdo e avaliacdo
dos 442 PAAS.

Monitorizagdo e avaliacdo
dos 442 Sucos.

442 Sucos nos 13
Distritos.

Mediante as
conclusdes atingidas
apos a realizacédo da
monitorizagdo e
avaliago dos Sucos,
melhorar as areas
deficitarias e definir
novos objectivos de
performance.

Preparacéo do
formato de
avaliacéo.

Preparacéo do
formato de
avaliagéo.

Iniciar processo de
monitorizagao e
avaliacéo de
performance do
PAA.

Iniciar processo de
monitorizagao e
avaliacdo do
preenchimento do
Livro de
Administragao.

OBJECTIVO GERAL: Criar e melhorar as infra-estruturas dependentes dos Lideres Comunitarios, criando melhores condigdes para um melhor desempenho de funges (DNAAS).

Servir as actividades
diarias das aldeias e
comunidades, criando
um local de encontro das
mesmas.

OBJECTIVO GERAL: Melhorar as condicdes de trabalho e desempenho do mesmo nas Sedes de Suco e dos Lideres Comunitarios (DNAAS).

Criar condigbes para o
desenvolvimento de
tarefas e trabalhos
administrativos.

Em coordenagdo com a

DNDLOT, organizar a Construgdo

de Centros Comunitarios em 66
Aldeias.

Em coordenagdo com a DNAF,

fazer e distribuir os mobiliarios de

escritorio (mesas e cadeiras) para
as Sedes de Suco.

Construcdo de 66 Centros
Comunitarios em Aldeias

definidas como prioritarias

pela Administracéo dos
Distritos.

Entregar o mobilirio nas
442 Sedes de Suco.

66 Aldeias nos 13
Distritos.

Completar 100% dos
Centros propostos.

442 Sucos em 13
Distritos.

Completar a entrega
nos 442 Sucos.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar o Sistema Nacional de Arquivos e zelar pela sua conservagéo e preservagdo (Arquivo Nacional).

Compor em séries 0s 908
metros lineares da
documentagéo do fundo
da (T1) administrac&o
Indonésia.

Obtencéo de material de
pesquisa para 0 acesso,
referente s as 51 séries
do fundo da
Administracdo
Portuguesa (TP).

Separar e seleccionar os 100
metros lineares da documentagao
para organizacdo de acordo com o
sistema de Arquivos.

Descrever, organizar e inventariar
as 8 séries da documentacéo do
Fundo da Administracdo
Portuguesa (TP).

100 Metros de lineares da
documentagdo planeada
por ano, separados e
organizados.

As 8 séries da
Documentacéo descritas,
organizadas e
inventariadas.

Dos 100 metros
lineares da
documentagdo
planeada, pelo menos
80% dela estariam
separados e
seleccionados.
Das 8 séries da
documentagdo do
fundo da
Administragdo
Portuguesa pelo
menos 7 estariam
descritos,
organizados e
inventariados.

Page 195

Dili, Arquivo Nacional.

Dili, Arquivo Nacional.

Identificacéo, por
parte do
Administrador de
Distrito, das aldeias
prioritarias para a
construgdo dos
Centros.

25% Dos 100
metros Lineares da
documentacgdo
separados e
seleccionados.

O inventario de 2
séries da
documentacgao
terminado.

Assinatura dos
Contratos
Comunitarios para
construgdo dos
Centros.

Inicio da construcéo
dos Centros.

Iniciar concurso
publico para o
aprovisionamento do
material.

Compra e
consequente
distribuigo.

50 % Dos 100
metros Lineares da
documentacgao
separados e
seleccionados.

O inventario de 4
séries da
documentacdo
terminado.

Terminar processo
de monitorizagdo e
avaliacédo de
performance do
PAA.

Terminar processo
de monitorizagdo e
avaliagéo do
preenchimento do
Livro de
Administracao.

Monitorizacgéo da
construgao.

75% Dos 100
metros Lineares da
documentagdo
separados e
seleccionados.

O inventario de 6
séries da
documentagdo
terminado.

Avaliacéo e
elaboragdo de
relatério.

Avaliacdo e
elaboragdo de
relatério.

100% Da
construgao
completa.

100% Do material
distribuido.

100% Dos 100
metros Lineares da
documentagdo
separados e
seleccionados.

O inventario de 8
séries da
documentagdo
terminado. .



Através de uma
Cooperagdo com o
ANBR formar Técnicos
(M/H) em arquivo.

Acolhimento da
documentacgéo na
Administrag&o Local.

Cursos em Timor-Leste:
Seleccionar no ANTL e na
Administracdo Pablica 30
funcionarios (M/H) para
receberem capacitagédo técnica
para elaboragdo de Plano de
Classificacdo e de Tabela de
Temporalidade relativos as
funcdes fim de 6rgaos de
Administracdo Publica.

Cursos no Brasil:

Seleccionar 3 técnicos (M/H) do
ANTL para serem treinados em
Conservagéo e Restauracéo de
documentos no ANBR.

Cursos no Brasil:

Seleccionar 6 técnicos (M/H) de
Timor-Leste ao ANBR para
complementar a capacitagdo na
Elaboragéo de Plano de
Classificago de documentos de
Arquivos e Tabela de
Temporalidade e destinagéo de
Documentos relativas as fungdes.
Implementacéo do Curso:
-Realizar com o conjunto de
técnicos o monitoramento de
implementacéo das actividades do
projecto (Politica Nacional de
Arquivos, sistema nacional de
arquivos, elaboracédo de Plano de
Classificagdo de documentos de
Arquivo e de Tabela de
Temporalidade de Documentos de
Arquivo, relativos as actividades)
e demais actividades de gestao de
documentos bem como as
actividades de conservagéo e
restauracdo de documentos.
Elaborar relatérios dos resultados
alcancados pela capacitagéo na
elaboragdo do PCDA e de TTDD
relativos as funcdes incluindo o
estagio de implementagéo do
modelo.

Coordenar acerca dos documentos
de arquivo nos distritos e
subdistritos para recolha.

Funcionarios (M/H) aptos
para desempenhar as suas
actividades como técnicos
arquivisticos.

3 Técnicos (M/H)
timorenses capacitados em
conservagao e restauragao
de documentos.

6 Técnicos (M/H)
timorenses capacitados na
elaboragdo do PCDA e
TTDD.

As actividades do Sistema
Nacional de Arquivos
implementadas.

Elaborado o Relatério dos
resultados alcangados pela
capacitacéo na elaboracéo
do PCDA ede TTDD
relativos as funcdes e o
estagio de implementagdo
do modelo.

Vario documentos
recolhidos.

30 Funcionarios
(M/H) técnicos
capacitados na
elaboragdo de Plano
de Classificagdo e de
Tabela de
Temporalidade
relativas as fungdes
fim.

3 Funcionarios (M/H)
técnicos capacitados
na Conservacao e
Restauracéo de
documentos

3 Funcionérios (M/H)
técnicos capacitados
na elaboragéo de
Plano de
Classificagio e de
Tabela de
Temporalidade
relativas as fungdes.

As actividades do
Projecto
implementadas,
monitoradas e
avaliadas.

Projecto 100%
realizado.

Documentos
recolhidos em 6
Distritos.

Timor-Leste.

Brasil.

Brasil.

Dili.

Dili.

Em 6 Distritos.
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Selecgdo dos
participantes
(M/H).

100% Da

realizacdo do curso

e 3 técnicos
timorenses na
Conservagao e
Restauracéo de
documentos.
100% da
Realizacéo do

curso e 6 técnicos

timorenses
capacitados na
elaboracéo do
PCDA e TTDD.

100% da realizacdo
do Treinamento.

Preparagdo do plano
da implementagéo
do curso.

Documentos
recolhidos em 2
Distritos.

100% Da
realizagdo do
plano.
Relatério da
implementacéo do
projecto esta feito.
Documentos Documentos
recolhidos em 4 acolhidos em 6
Distritos. Distritos.



OBJECTIVO GERAL: Dar acesso ao publico em geral dos actos legais do Estado através da Jornal da Republica (Gréfica Nacional).

Desenvolver o sistema de

administracédo e

producéo da Gréfica

Nacional.

Capacitagéo dos
Recursos Humanos
(M/H) da Gréfica
Nacional.

Publicar o Jornal da Republica.

Distribuigéo e Venda do Jornal da
Republica.

Manutengdo da Méquina de
Impresséo.

Encadernacéo dos livros da Jornal
da Republica.

Apoiar a gestdo das eleigdes
gerais de 2012 através de
atribuicéo de subsidios e outros
apoios aos trabalhadores que véo
imprimir os boletins de votos
para as eleicdes gerais de 2012.
Reabilitacdo da Edificio da
Gréfica Nacional.

Formacao em design grafico, em
PhotoShop, separacéo do
colorido, encadernacéo, e
mecanica.

Formagéao em impresséo dos
boletins de voto.

Publicacéo do Jornal da
Republica da:

Serie I:

1. Lei

2. Decreto-lei
3. Resolugéo.

Serie 11:

1. Despacho

2. Comunicado.

As comunidades em geral
terdo acesso ao Jornal da
Republica da Série | e
Serie Il.

Bom funcionamento das
maquinas de impressao da
Grafica Nacional.

Orgaos Soberanos,
sociedade civil, ONGs, e
sector privados tém acesso
ao Jornal da Republica

As eleigdes gerais sdo
feitas em tempo atil
segundo o plano
delineado.

Para por em
funcionamento o escritério
da Grafica Nacional a fim
de prestar servigos
adequados.

Funcionarios (M/H) da
Grafica Nacional estdo
capacitados para
desenvolver as suas
tarefas.

Orgaos Soberanos,
sociedade civil,
ONGs, e sector
privado tém acesso ao
Jornal da Republica.

Orgaos Soberanos,
sociedade civil,
ONGs, e sector
privado tém acesso ao
Jornal da Republica.

Boa impresséo dos
actos legais do
Estado.

Encadernados os
seguintes livros:
2003: 50 livros
2004: 50 livros
2005: 50 livros
2006: 50 livros
2007: 50 livros
2008: 50 livros
2009: 50 livros
2010: 50 livros
2011: 200 livros.
Todos os boletins dos
votos para eleicdes
gerais foram
impressos em tempo
Gtil e com qualidade.

Séo reabilitados as
partes do edificio que
necessita de
reparacéo.

21 Funcionarios
(M/H) da Gréfica
Nacional formados e
aptos a
desenvolverem as
suas actividades.

Dili/Gréfica Nacional.

13 Distritos.

Edificio da Gréfica
Nacional.

Edificio da Grafica
Nacional.

Dili/Gréfica Nacional.

Dili/Gréfica Nacional.

Dili/Gréfica Nacional.
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Publicados Jornal
da Republica para
0 periodo de 1 de
Janeiro 2010 ate 31
de Margo.

Distribuigao para
venda do Jornal da
Republica para o
periodo de 1 de
Janeiro 2010 ate 31
de Margo.
Identificacédo das
pegas das maquinas
que necessitam
reparacéo.
Encadernados os
livros da
publicagdo de
2003, 2004, 2005.

Os Boletins de
votos para a elei¢do
presidencial foram
impressos.

Preparacéo de
documentos para
concurso.

Identificacdo das
empresas de
formagéo e
Formadores.

Publicados Jornal da
Republica para o
periodo de 1 de
Abril ate 30 de
Junho 2012.

Distribui¢do para
venda do Jornal da
Republica para o
periodo de 1 de
Abril ate 30 de
Junho 2012.
Lancamento do
concurso publico.

Encadernados os
livros da publicagdo

de 2006, 2007, 2008.

Os Boletins de votos
para a eleicéo
parlamentar foram
impressos.

Realizagdo de
concurso.

Publicados Jornal
da Republica para
o periodo de 1 de
Julio ate 30 de
Setembro 2012.

Distribuigdo para
venda do Jornal da
Republica para o
periodo de 1 de
Julho ate 30 de
Setembro 2012.
As maquinas séo
reparadas e
mantidas em bom
funcionamento.
Encadernados o0s
livros da
publicacdo de

2009, 2010, 20011.

As formacdes
foram finalizadas.

Publicados Jornal
da Republica para o
periodo de 1 de
Outubro ate 31 de
Dezembro 2012.

Distribuigdo para
venda do Jornal da
Republica para o
periodo de 1 de
Outubro ate 31 de
Dezembro 2012.

Concluidas as
reabilitacbes.



OBJECTIVO GERAL: Assistir ao desenvolvimento efectivo da capacitacdo de Recursos Humanos na administracdo através do aumento das habilitagdes dos Funcionarios Publicos (M/H) (INAP).

Desenvolver a
capacidade e
habilitagdes dos
Funcionérios Publicos
(M/H) na &rea
administrativa, gestéo e
lideranca.

Desenvolver as
capacidades dos
funcionarios (M/H).

Desenvolver as
capacidades dos
Funcionarios do Grau A,
B,CeD.

Desenvolver as
capacidades e
habilidades dos
gestores/direccao e
chefias da administragéo
publica (M/H).

Fazer a orientagdo para
os formadores a fim de
fornecer formacéo do
curso Inducdo Geral aos
temporarios e novos
funcionarios
permanentes na area do
funcionalismo publica.
Desenvolver a
capacidade e habilidade
das autoridades locais
para a descentralizacéo.

Desenvolver e capacitar
os funciondrios na area
da informatica através
de formacéo de Office e
Web Design.

Aumentar o
conhecimento
linguisticos dos
funcionarios.

Curso essencial para os Técnicos
Administrativos, Técnico
Profissional e Técnico Superior
(M/H).

Implementacéo do curso pré-
servico para os funcionarios
convertidos em permanentes.

Implementar o curso essencial de
administragao.

Implementar o Curso da
Administracdo Geral aos
funcionarios do nivel nacional e
local.

Realizar o curso de lideranca aos
gestores do nivel nacional.

Formag&o dos formadores para
curso de orientacdo/ Indugéo
Geral aos novos funcionérios
recrutados.

Desenvolvimento dos Recursos
Humanos das Autoridades Locais
para a descentralizacéo.

Curso de Informaética.

Curso de Portugués, Inglés, e
Tétum.

Funcionérios de cada Grau
de Habilidade deverao ser
capazes de executar as
suas fungdes.

Funcionarios de cada Grau
de Habilidade deverao ser
capazes de executar as
suas fungdes.

Os funcionarios novos
serdo capazes de ter um
melhor desempenho no
exercicio das suas
funcdes.

Os Funcionarios de Grau
A, B, C e D seréo capazes
de ter um melhor
desempenho das suas
funcdes.

Os Funcionérios da Chefia
e Direcgdes serdo capazes
de desempenhar as suas
funcgdes com
profissionalismo.

Os Funcionérios da Chefia
e Direcgdes serdo capazes
de desempenhar as suas
funcgdes com
profissionalismo.

Todas as autoridades
locais participam neste
curso.

Os funcionarios deverao
ser capazes de utilizar de
forma devida os
computares e fazer bom
uso da internet.

Os Funcionarios deverdo
capazes de ler, falar e
escrever as linguas
ensinadas.

120 Participantes
(M/H) completam
esta formagdo.

360 Novos
funcionarios
completam este
curso.

120 Funcionérios
completam esta
formacéo.

500 Funcionarios
completam esta
formacéo.

300 Funcionarios
completam esta
formacéo.

Todos os formadores
funcionarios deverao
participar neste curso.

300 Participantes
completam esta
formacéo.

160 Participantes
completam esta
formacéo.

420 Participantes
completam esta
formacéo.

INAP/Nacional.
Dili / Nacional.

Distritos e subdistritos.

Distritos e subdistritos.

Distritos e subdistritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

INAP/Dili.

Distritos e subdistritos.

Nacional e Dili.
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30 (10%)
Funcionérios
publicos participam
na formacéo.

90 (25%)
Funcionérios
publicos participam
na formagéo.

30 (25%)
Funcionarios
publicos participam
na formagéo.

125 (25%)
Funcionarios
publicos participam
na formacéo.

75 (25%)
Funcionarios
publicos participam
na formacéo.

Identificar e
orientar 500
funcionarios
publicos para
participar no curso.

75 (25%)
Funcionarios
publicos participam
na formacgéo.

40 (25%)
Funcionarios
publicos participam
na formacgéo.

100 (23%)
Funcionérios
publicos participam
na formacéo.

60 (45%)
Funcionérios
publicos participam
na formacéo.

180 (50%)
Funcionérios
publicos participam
na formacéo.

60 (50%)
Funcionarios
publicos participam
na formagéo.

250(50%)
Funcionarios
publicos participam
na formacéo.

150 (50%)
Funcionarios
publicos participam
na formacéo.

A realizacdo do
curso de formagéo.

150 (50%)
Funcionarios
publicos participam
na formacéo.

80 (50%)
Funcionérios
publicos participam
na formacéo.

200 (47%)
Funcionérios
publicos participam
na formacéo.

90 (75%)
Funcionérios
publicos
participam na
formagéo.

270 (75%)
Funcionarios
pUblicos
participam na
formacéo.

90 (75%)
Funcionérios
pUblicos
participam na
formagéo.
375 (75%)
Funcionérios
pUblicos
participam na
formagéo.
225 (75%)
Funcionarios
publicos
participam na
formacéo.

225 (75%)
Funcionarios
publicos
participam na
formacéo.
120 (75%)
Funcionérios
publicos
participam na
formagéo.
300 (71%)
Funcionérios
publicos
participam na

120 (100%)
Funcionérios
publicos participam
na formacéo.

350 (100%)
Funcionérios
publicos participam
na formagé&o.

120 (100%)
Funcionérios
pUblicos participam
na formagé&o.

500 (100%)
Funcionarios
pUblicos participam
na formacéo.

300 (100%)
Funcionarios
publicos participam
na formacéo.

300 (100%)
Funcionarios
publicos participam
na formagéo.

160 (100%)
Funcionarios
publicos participam
na formagé&o.

420 (100%)
Funcionérios
publicos participam
na formacéo.



Elevar o conhecimento
da lingua Inglesa aos
funcionarios como
lingua de trabalho em
Timor-Leste.

Desenvolver as
capacidades dos Lideres
Comunitarios (M/H).
Apoio as actividades da
Formagcé&o.

Suportar as actividades
e deslocacao dos
Formadores.

Apoiar o bom
funcionamento das
actividades e programas
de formacé&o.

Identificar os assuntos
de recrutamento,
colocacéo e
enquadramento dos
Funcionarios Publicos
(M/H).

Publicar informagéo
sobre o desenvolvimento
da administracdo
publica realizado pelo
INAP para o publico
especialmente para os
funcionarios publicos
(M/H).

Ganhar e partilhar os
conhecimentos e
conceitos da formacéao
do sistema da
descentralizacéo.
Realizar pesquisa em
conjunto e trocar
experiéncias nas areas
de pesquisa e
desenvolvimento da
administracdo publica.
Fortalecer
conhecimentos sobre

Curso lingua Inglés em LELI
Timor-Leste e Ateno Manila

Implementar o Curso da
Administracdo Geral e Lideranga.

Compra de Materiais de
Formagéo.

Fornecimento de ajudas de custo
para Movimento de Pessoal
(MoP).

Recrutar pessoal profissional
especializado para assistir em
areas especificas de formagao e
desenvolvimento do curriculo de
formacéo.

Estudo e Avaliagdo sobre a
legislag&o para recrutamento,
colocacdo e enquadramento dos
funcionérios pablicos.

Publicar os programas de
reportagem das actividades do
INAP sobre o desenvolvimento da
administragdo publica através da
média TVTL.

Benchmarking e ou estudo
comparativo no estrangeiro e dos
peritos estrangeiros em Timor-
Leste.

Estabelecimento de Acordo
Técnico entre INAP e Lithang
Compass e LSN Jacarta.

Capacitacéo na area da edigdo de
video e Design Gréfico.

Os funcionarios serdo
capazes de comunicar
fluentemente com lingua
Inglesa

Os Lideres Comunitarios
serdo capazes de executar
as suas fungdes.
Materiais adquiridos
deverdo ser capazes de
responder as necessidades
da Formagao.

Facilitar a deslocagdo dos
Formadores a nivel Local
e Internacional para
participarem nas
formacoes.

A proposta sera aprovada
e 0 recrutamento sera
realizado para o pessoal
profissional nas referidas
areas especificas.

O resultado do estudo e
avaliacéo sera considerado
como referéncia na
alteragdo da referida
legislagdo.

Programa de
Desenvolvimento da
Administragéo pablica
pode ser vistana TVTL.

Fornecer conceitos da
formacéo do sistema da
descentralizagéo.

O Acordo tera assinado.

Oficial da média tem bom
conhecimento profissional

20 Participantes

450 Participantes
completam esta
formacéo.

Materiais para
formacéo adquiridos
e fornecidos em
tempo util.
Identificados 15
Formadores para esta
formacaéo.

Recrutamento de
100% dos assessores
e pessoal profissional
(M/H).

Conclusdo de 100%
do estudo.

O Pdblico tem acesso
as informacdes do
referido
desenvolvimento.

100% Benchmarking
e estudo comparativo
realizado.

100 % Realizado.

Técnicos com boa
qualidade

Manila/Filipinas.

Distritos e Subdistritos.

Nacional/Dili.

Local e internacional.

Dili.

Nacional e Distrital.

Dili.

Nacional e estrangeiro.

Jacarta/Dili.

Jogyakarta/Indonésia.
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10 (25%) dos
funcionarios
publicos participam
no curso de inglés
no LELI Timor-
Leste.

Participagéo de 500
formandos no
curso.

Executado $
12.500 do total do
orgamento.

25%

Os profissionais
serdo recrutados e
colocados.

Preparacéo e
coleccéo de dados
atingem 25%.

25% do programa
elaborado para
publicagéo.

Realizar o plano de
trabalho.

Preparagdo para 0
inicio da pesquisa
conjunta.

Preparacéo.

10 (50%) dos
funcionérios publico
participam no curso
de inglés em Ateno,
Manila.

Participagdo de 500
formandos no curso.

Executado $ 12.500
do total do
orgamento.

25%

Os profissionais
implementam as
suas tarefas segundo
0 contrato de curto
prazo.

50% Da realizagdo
de estudo e
avaliacéo.

50% Informagao
sobre
desenvolvimento da
administragdo
publicada e
realizada.

Visita de estudo ao
estrangeiro
concluida.

Realizar a pesquisa.

Realizag&o do curso.

formacéo.

10 (75%) dos
funcionéarios
publico participam
no curso de inglés
em Ateno, Manila.

Participagdo de
500 formandos no
curso.

Executado $
12.500 do total do
orgamento.

25%

75% Preparacéo do
relatdrio do
resultado do estudo
e avaliacdo.

75% | Informag&o
sobre
desenvolvimento
da administragdo
publicada e
realizada.

Partilha de
conhecimentos por
perito internacional
finalizada.

Terminar a
pesquisa.

Implementar e
desenvolver o

10 (100%) dos
funcionarios
publico participam
no curso de inglés
em Ateno, Manila

Participagdo de 500
formandos no curso

Executado $ 12.500
do total do
orgamento.

25%

Apresentacdo do
resultado do estudo
e avaliacéo pela
instituicdo
competente.

100% | Informagdo
sobre
desenvolvimento
da administracdo
publicada e
realizada.

Publicar o
resultado da
pesquisa.

Implementar e
desenvolver o



edicdo de video e Design
Gréfico.

Identificar e obter
referéncias para as
necessidades de
formacéo e
desenvolvimento da
funcéo publica.
Comunicar as
actividades do INAP de
2012 e melhorar as
linhas de coordenacao
para formagé&o de curto
prazo ao estrangeiro
entre INAP e
Stakeholders.

Motivar as linhas
Ministeriais para
desenvolver a estratégia
de desenvolvimento das
capacidades dos
recursos humanos em
cada Ministério.
Desenvolver as
capacidades dos
docentes do INAP
através da educacao
formal no estrangeiro e
local incluindo
programas mestrado e
doutoramento.
Desenvolver a
capacidade e habilidade
dos funcionarios
publicos em vérias areas
através da educacao
formal no programa D3,
Licenciaturae
Mestrado.

Apoio a administracdo
na area dos
procedimentos de
formacé&o e bolsas de
estudo.

Reviséo das actividades
INAP.

Workshop nacional e internacional
sobre o desenvolvimento das
capacidades da fungéo publica
para a descentralizagéo.

Stakeholder management meeting.

Prime Minister Award of
Excellence in Capacity Building.

Bolsas de estudo para os docentes
(M/H) do INAP.

Bolsa do Estudo para os
funcionérios em territério nacional
e no estrangeiro (incluindo
capacitacéo para os funcionarios
STAE)

Diagnostico e assessment das
necessidades de formacéo e bolsas
de estudo.

Realizar o projecto-piloto de
“LeadershipTraining”.

sobre edicdo de video e
Design Gréfico.

Obter referéncias
suficientes para o
desenvolvimento e
formulagéo das matérias
para a formacéo.

Stakeholders obtém
informagdes sobre as
actividades do INAP e
concordam com as linhas
de coordenagdo.

As linhas Ministeriais
serdo motivadas para o
referido desenvolvimento.

Os Docentes do INAP
deverdo frequentar os
programas referidos.

Funcionarios deverao
melhorar as suas
capacidades e habilidades
intelectuais no seu
desempenho no dmbito da
administragdo pablica

Informagdo bem preparada
para realizar a formacéo e
programa de bolsas de
estudos

O INAP poder ter um
sistema novo de gestdo de
curso ou formacéo da
lideranga.

profissional.

Workshop realizado
100%.

Comunicagéo
efectiva e realizado
100% entre INAP e
Stakeholders.

100% Desenvolvidos.

Identificados 6
docentes para
completar estes
programas.

Continua pagamento
dos bolseiros
existentes do ano
lectivo de 2011 e
identificacdo dos 20
funcionarios publicos
para novos bolseiros

Actividades de
formagdo e bolsas de
estudo realizadas.

Estéo feitos as
actividades tal como
“survey”,
desenvolvimento do
curriculo, avaliagéo
do programa,

Dili.

INAP/Dili.

DCC.

Estrangeiro e local.

Estrangeiro e local.

Estrangeiro e local.

Dili.
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Workshop
realizado 25%.

Preparacéo da
realizacdo do
Stakeholder
Management
Meeting.

50% Realizacéo do
diagndstico da
candidatura do
Prime Minister
Award of
Excellence in
Capacity Building.
Identificacdo e
teste aos candidatos
a bolseiros.

Continua a pagar
0s antigos bolseiros
€ a0 mesmo tempo
identificar os novos
bolseiros

25% Das
Actividades de
formacéo e bolsas
de estudo
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

Workshop realizado
25%.

Realizacdo da
reunido.

50% Realizacéo do
diagnéstico da
candidatura do
Prime Minister
Award of Excellence
in Capacity
Building.

Inicio do estudo
pelos bolseiros.

Continua a pagar 0s
antigos bolseiros e
ao mesmo tempo
recrutar 0s novos
bolseiros

50% Das
Actividades de
formacéo e bolsas de
estudo realizadas.

50% das actividades
realizadas.

gabinete média
segundo o
conhecimento
obtido.
Workshop
realizado 25%.

Realizacédo da
reunido.

Continua a dar
apoio aos
bolseiros.

Pagar todos os
bolseiros (antigo e
novos)

75% Das
Actividades de
formacéo e bolsas
de estudo
realizadas.

75% das
actividades
realizadas.

gabinete média
segundo o
conhecimento
obtido.

Workshop realizado
25%.

Realizacédo da
reunido.

Continua a dar
apoio aos bolseiros.

Pagar todos os
bolseiros (antigo e
novos)

100% Das
Actividades de
formacéo e bolsas
de estudo
realizadas.

100% das
actividades
realizadas.



Realizar o projecto-piloto de “Pre-
Service training”.

Estabelecer um mecanismo novo
de gestdo das bolsas de estudo
para a funcéo publica.

Realiza as pesquisas
organizacionais.

O INAP poder ter um
mecanismo ou sistema de
pre-service training.

O INAP poder ter um
novo mecanismo de gestdo
das bolsas de estudo para a
func&o publica.

O INAP pode apresentar
ao novo Governo o
enquadramento do
desenvolvimento das
capacidades.

desenvolvimento do
modulo, e
treinamento dos
treinadores.
Realizacéo do curso
de inducéo,
desenvolvimento do
caracter, e “on the
Job training”.

O mecanismo é

discutido e aprovado.

Feito o
enquadramento de
desenvolvimento das
capacidades.

Dili.

Dili.

Dili.

OBJECTIVO GERAL: Garantir que o processo eleitoral seja transparente, imparcial, neutro, livre e bem-sucedido (STAE).

Realizag&o da eleicéo
geral de 2012.

Recrutamento do pessoal do apoio
técnico (M/H) e em pleno
exercicio das suas fungdes.

Recrutamento dos oficiais
eleitorais (M/H) e em pleno
exercicio das suas funcdes.

Aquisicdo do material e
equipamentos.
Manutengao das viaturas.

Educagdo dos votantes e dar
informagdo ao pablico (M/H).

Formagé&o interna dos funcionarios
STAE, brigadistas, e oficiais da
votagdo (M/H).

Formagdo externa, PP, media,
fiscais, ONG, Observadores
eleitorais (M/H).

Impressdo do material eleitoral.

A estrutura do STAE
Distrito, Subdistrito e
Centro Votacao esta
assegurada.

As estagdes de votos estdo
asseguradas.

Todos os materiais
fornecidos segundo o
calendario das eleicdes.

Todas as viaturas mantidas
em condigdes.

Os eleitores estdo
informados sobre o
processo da eleicéo.

Funcionéarios (M/H) STAE
capacitados.

Parceiros STAE
informado sobre o
processo eleitoral.

Material eleitoral impresso
para atender o calendario
eleitoral.

955 Funcionarios
(M/H) recrutados
para exercer fungdes.

8500 Oficiais
eleitorais recrutados
(M/H) para realizar
0s servicos nos CV.
Os equipamentos e
materiais estéo
prontos a serem
utilizados.

As viaturas estdo em
boas condigdes.
Assegurar a alta taxa
da participagdo dos
eleitores (M/H) para
reduzir os votos
nulos.

Os funcionérios tém
capacidades para
exercer as suas
funcdes.

Parceiros tém os
conhecimentos
adequados para
cumprir as suas
funcdes.

Material disponivel.

442 Sucos.

DNAF/MF.

DNAF/MF.

2228 Aldeias.

STAE Nacional.

13 Distritos.

STAE e 13 Distritos.
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25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

100% Recrutados.

50%

50%

50%

75%

100% Finalizado.

50%

50% das actividades
realizadas.

50% das actividades

realizadas.

50% das actividades
realizadas.

50%

50%

50%

25%

50%

75% das
actividades
realizadas.

75% das
actividades
realizadas.

75% das
actividades
realizadas.

100% das
actividades
realizadas.

100% das
actividades
realizadas.

100% das
actividades
realizadas.



Implementacdo da eleicéo e
contagem de votos.

Publicacéo dos resultados.

Orgaos soberano s eleitos.

Pdblico informado sobre
os resultados das eleicdes.

O funcionamento do 850 EV. 50%
Estado esta
assegurado (Eleito o
PR, PN, e Governo).
Assegurar a
informagao do
publico com
transparéncia.

65 Subdistritos. 50%
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Ministério da Economia e Desenvolvimento

O Ministério da Economia e Desenvolvimento tem um Orcamento de 10,015 milhdes de
dolares para 2012.

Papel

E missdo do Ministério da Economia e Desenvolvimento liderar o desenvolvimento
econdmico nacional, com foco no planeamento estratégico, na criagdo de emprego e aumento
de rendimentos da populacdo. O fortalecimento socioeconémico e 0 suporte a um sector
cooperativo e privado, cada vez mais dindmico, surgem na sequéncia da implementacao de
politicas alinhadas com as prioridades nacionais.

Em 2012, o MED elaborara estratégias locais e regionais de desenvolvimento, assegurando
que, empresarios e empreendimentos sociais (cooperativas, unides de crédito, etc.) recebam
apoio e assisténcia, os mercados se desenvolvam e expandam em diversos sectores da
economia, se desenvolvam processos de valor acrescentado, se desenvolvam eficazmente
cadeias de distribuicdo e que existam servigos de suporte nos Distritos ao longo do territério
nacional.

O Ministério esta habilitado a lidar com a capacitacdo profissional, desenvolver o sector
privado, criar e ampliar servicos de assisténcia financeira para micro, pequenas e medias
empresas, diversificar a economia e encorajar uma “economia verde”, através dos seus
programas ambientais. O Ministério coordenar-se-a com os Ministérios relevantes, para que
estejam a disposi¢do das micro, pequenas e médias empresas, as infra-estruturas econoémicas
necessarias (financiamento, estradas e comunicac@es) em todo o territério Nacional.

O Ministério € ainda responsavel por preparar e coordenar politicas macroeconémicas ao
nivel Nacional, fornecendo analises socioeconémicas sobre a economia nacional, o
desenvolvimento do sector privado e a melhoria do meio ambiente. O MED compromete-se a
elevar o nivel de vida da populacdo, através da criacdo de oportunidades econdmicas para
cada cidaddo, e a tornar Timor-Leste um Pais cada vez mais receptivo a investimentos
privados.

Prioridades
Destacamos como prioridades do MED para o ano fiscal de 2012:
e Criacdo de uma nova Direccéo Geral, ja aprovada em Sede de Conselho de Ministros,
com vista a tratar, no futuro, de todos os assuntos operacionais do MED. Desta forma,
a nossa estrutura interna tornar-se-a mais dindmica fazendo face as necessidades
diérias de cada Direccdo Nacional.

e Criacdo do Gabinete de Igualdade do Género, também ja aprovada em Sede de

Conselho de Ministros, alinhando o MED com os restantes Ministérios Nacionais e
dando assim um importante avanco aos direitos e garantias de todos os funcionarios.
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No seguimento do projecto iniciado em 2010 e j& orcamentado em 2011, mantemos o
projecto de criagdo do Banco de Desenvolvimento Nacional, como uma importante
prioridade a curto prazo. Estdo ja implementadas importantes medidas operacionais
pelo que, no proximo ano, orcamentamos a construcdo do edificio e a disponibilidade
financeira para a injeccéo de capital social na instituicao.

Continuando no sector bancario/financeiro, muito nos orgulhamos da Instituicdo de
Micro Financas de Timor-Leste estar em processo de passagem a Banco Comercial de
Classe B, pelo que mantendo uma forte componente de apoio aos micro e pequenos
empréstimos poderd, ja em 2012, alargar o ndmero de depoésitos e empréstimos
concedidos, assim como um aumento dos montantes transaccionados. Orgamentamos,
assim, para esta instituicdo a construgdo de uma nova sede, ocupando 0s actuais
terrenos, mas fazendo face as necessidades crescentes (aumento de nimero de clientes
e operacdes diarias).

Em linha com a nossa politica de divulgacdo do crescimento e desenvolvimento
econdmico, contamos apresentar em 2012, o relatério nacional do estado da Nagéao
(tal como realizado em 2009). Desta forma disponibilizaremos aos 6rgédos nacionais,
parceiros de desenvolvimento e populacdo em geral, uma andlise fidedigna e
actualizada da situacdo econdémico-social nacional.

2012 marcard ainda a implementacdo, em todo o territorio nacional, dos chamados
Centros de Desenvolvimento Empresarial (CDE’s). Com a constru¢do das ultimas
unidades previstas, todos os Distritos Nacionais passardo a contar com uma infra-
estrutura com as condicdes para a realizacdo de encontros, formacgoes, reunides e
actividades entre o Estado e a sociedade civil. Estes edificios sdo devidamente
rentabilizados se pensarmos que as infra-estruturas servem Vvarios propositos e sdo
compartilhados por vaérias DireccBes Nacionais no prosseguimento das suas
actividades e contacto com a populagdo. Destacamos as formacdes realizadas nos
altimos anos, com resultados comprovados junto de empresarios que iniciam 0s seus
negocios ou mesmo empresarios que ja tém as suas empresas constituidas, mas
procuram 0s servicos do MED para diversificar conhecimentos e préaticas
empresariais.

A forte aposta no desenvolvimento econémico rural permitiu em anos anteriores a
realizacdo de feiras onde empreséarios locais expdem 0s seus produtos e aumentam os
seus rendimentos, dinamizam a economia e divulgam a producéo nacional. 2012 sera
marcado pela realizag&o de novas feiras, desta vez com a maior dimensdo do que até a
data, mais expositores, mais visitantes e maiores quantias transaccionadas.
Destacamos os Distritos de Oecussi e Manufahi pelo destaque e aposta que o MED
realizara.

Outro projecto de grande sucesso e de importancia crescente € o Centro de Bambu de
Tibar. A evolucdo da producéo e processamento desta matéria-prima tem permitido a
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criacdo de novos produtos pelo que, em 2012, a venda de material processado entrara
numa nova etapa, comercialmente viavel e em expansao.

Um dos focos que maior dinamismo ird dar a economia nacional, serd a promocéo e
implementacdo de novos investimentos estrangeiros no nosso Pais. Com efeito, a
atraccdo de investimento, a melhoria de condi¢cdes e a dinamizacao junto dos paises
vizinhos tem sido uma preocupacéo constante do MED. Com a aprovacao da nova Lei
do Investimento Privado no Parlamento Nacional, o proximo ano sera marcado,
finalmente, por avangos significativos neste campo, permitindo a Timor-Leste a
criacdo de um campo de atracgdo de investimento cada vez mais transparente, rapido
e eficaz.

Uma das novidades para 2012 € o apoio directo a organizacdo internacional Peace
Dividend Trust (PDT). Segundo resolucdo do Conselho de Ministros, 0 MED seré o
Ministério responsavel pelo apoio e adjudicacdo directa dos servigos desta
organizacdo que suporta e promove as trocas comerciais a nivel nacional.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério da Economia e Desenvolvimento ($'000)

210 2011 212 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegio  Projegdo  Projegio Projegio
Orgamento Geral do Estado 8113 8,644 10,015 10,415 10,833 11,265 11,717
Recomentes 7,305 7,710 9,382 8,757 10,148 10,353 10,976
Saldrios e Vencimenios 1,407 1,452 1,711 g7 1,851 1,825 2,002
Bens e Sanvigos 2,418 3,382 3870 4129 4,754 4 484 4 544
Transferéncias Publicas 3,482 2,859 3.7 3,842 4,003 4,183 4. 330
Capital a0g 834 633 638 683 T2 T4
Capital Minor 419 14 iz} i 685 712 741

Capital Desemvoliments ) 600 - - -

Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recomentes
Capital

Fontes Combinadas do Orgamento
Recomentes

Capital

B112
7.305

12,186

12,188

20,830
10,888

934

4,600
3833
887

14,5135
13,315

1,300

E

4,011

gE2
15,079
13,768

1,311

4,020
3538
432
14,832
13,688

1,167

11,717
10,978
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PLANO DE ACGAO ANUAL DO MINISTERIO DA ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO

OBJECTIVO GERAL: Elevar o nivel de vida socioeconémico das comunidades.

Objectivo Actividades Resultados Esperados
Especifico

Realizar sessoes de 65 Sessdes realizadas.
sensibilizagdo nas

comunidades.

As comunidades
organizarem
cooperativas para
atingirem a sua auto-
suficiéncia econémica. 13 Cooperativas
primarias e 1
Cooperativa de Pescas
secundaria constituidas.

Constituir Cooperativas
primarias e Cooperativas
secundarias.

Indicador de Desempenho

13.000 Pessoas (6.000 mulheres e
7.000 homens) obtém
conhecimentos bésicos sobre
Cooperativas.

13 Cooperativas de varios ramos
aptas para iniciarem as suas
actividades empresariais e 1
Cooperativa de Crédito
secundaria organizada. Os 260
membros dividem-se em 130
mulheres e 130 homens.

OBJECTIVO GERAL: Promover e desenvolver a capacidade profissional das Cooperativas.

Serdo implementados
40 programas de
formacéo de
Cooperativas; cursos
bésicos, especializagio
e formacéo profissional.
5.000 Boletins sobre
Cooperativas
distribuidos e 12
sessOes informativas
através da Radio e
Televisdo.

Reforcar a
implementacéo dos
programas de formagéo
das Cooperativas.

Implementacéo de programas
de formacéo de acordo com
paradmetros internacionais.

Preparar e divulgar
informacdes sobre
Cooperativas através de
Boletim trimestral e RTVTL.

Elevar os
conhecimentos técnicos
para dirigentes, fiscais e
membros.

Recursos humanos
(M/H) capacitados.

Visitas de estudos nacionais e
Internacionais.

Mestrado em Cooperativas.

OBJECTIVO GERAL: Promover a sustentabilidade econémica das Cooperativas.

Implementar feiras nacionaise =~ Aumentar crescimento

internacionais com produtos econémico dos

de qualidade para exportacéo. membros das
cooperativas.

Fortalecer as
Cooperativas para elevar
o rendimento dos
membros.

OBJECTIVO GERAL: Promover Intercooperacédo das cooperativas

Fortalecer as capacidades Obter experiéncias e
formais — legais e técnicas conhecimentos do

- do movimento movimento cooperativo
cooperativo em Timor- Internacional.

Participar nas Assembleias
Gerais da OCPLP, ACCU e
OCCUL.

- 40 Programas de formagéo
realizados devidamente.

- 1600 Membros (600 mulheres e
1000 homens) devidamente
formados e orientados.

- 5.000 Membros (2.000 mulheres
e 3.000 homens) das Cooperativas
obterdo informagéo.

- 25% da populagéo (300.000
mulheres e 200.000 homens)
obter&o informacéo sobre
Cooperativas.

100 Pessoas, 40 mulheres e 60
homens obterdo conhecimentos
sobre gestéo de cooperativas.

5 Pessoas, 2 mulheres e 3 homens
obtém mais conhecimentos sobre
cooperativas.

150 Membros das Cooperativas
(50 mulheres e 100 homens)
obtém rendimento adicional.

10 Pessoas dirigentes das
cooperativas 4 mulheres e 6
homens.
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Local de
Implementagéo

65 Subdistritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

Dili, Bobonaro,

Viqueque e Portugal.

Indonésia e Brasil.

Dili e Inglaterra.

Tailandia.

Até 31 Margo

Realizar 15
sessoes.

Constituir 2
Cooperativas.

8 Programas
de formagéo
realizados

1000 Boletins
distribuidos.

3 Sessoes
RTVTL
realizadas.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Realizar 15
sessoes.

Constituir 3
Cooperativas.

10 Programas de
formagéo
realizados

1000 Boletins
distribuidos.

3 Sessoes
RTVTL
realizadas.

30 Pessoas.

5 Pessoas.

Feiras realizadas
(1 em Dili).

5 Pessoas.

Até 30 Setembro

Realizar 15
sessdes.

Constituir 4
Cooperativas.

12 Programas de
formagéo
realizados

1500 Boletins
distribuidos.

3 Sessbes RTVTL
realizadas.

40 Pessoas.

5 Pessoas.

Até 31 Dezembro
Realizar 20 sessdes.

Constituir 4
Cooperativas.

10 Programas de
formacéo realizados

1500 Boletins
distribuidos.

3 Sessbes RTVTL
realizadas.

30 Pessoas.

Feiras realizadas em
Dili e 1 Feira
internacional em
Inglaterra.



Leste.

Criacéo de uma secretaria para
elaborar a Assembleia Geral
da OCPLP em Timor-Leste.

Para obter bons
resultados sobre
intercambio,
capacitacéo,
experiencias e relagoes
comerciais.

7 Técnicos profissionais (3
M/4H).

OBJECTIVO GERAL: Definicao de politicas econémicas e estratégias para o desenvolvimento nacional.

Criacéo de um Servico de

planeamento, Pesquisa e
monitorizacdo na area de
economia rural.

Realizar cursos de formagéo
sobre a gestdo do plano
operacional, para 0s
funcionérios.

Realizar um Servico de
planeamento,

Pesquisa e Monitoriza¢do na
area rural.

Os funcionarios do
MED consigam realizar
0s seus planos
operacionais.

Os Funcionarios
conseguem realizar 0s
programas nesta area.

No minimo cada Direccéo
consiga fazer a GPO (Gestédo do

Plano Operacional). 30 Mulheres

e 23 homens.

No Minimo cada Distrito de
Timor-Leste ja tem um projecto-
piloto sobre crescimento
economico.

OBJECTIVO GERAL: Abordagem integrada do género no Ministério da Economia e Desenvolvimento.

Acompanhamento e
aconselhamento para as
actividades de
abordagem integrado do
género.

Acompanhar as actividades.

Realizar o curso de formagéao
sobre gestdo da economia
familiar.

Preparar o Plano de Accédo
para a Abordagem Integrado
do Género e realizar a
monitorizacdo sobre as
actividades implementadas no
Terreno e especialmente no
que toca ao Férum Econdmico
Distrital.

Participar no Treinamento
Especifico sobre a Abordagem
Integrado do Género, nos
Seminarios e reunides
Nacionais e Internacionais.
Organizar treinamento para 0s
Formadores (TOT) sobre
Abordagem Integrada do
Género.

Suportar funcionarios da
DNDER — IADE durante o
treinamento sobre o Género na

100% Do
acompanhamento e
aconselhamento feito
€OM SUCESSO.

100% do curso de
formacéo realizado com
suCcesso.

100% o Plano de Acgao
da Abordagem
Integrado do Género
preparado e
monitorizado.

100% na participacdo
sobre AIG, Seminarios
e Reunides e do
Treinamento para 0s
Formadores.

100% das actividades
do andlise da Cadeia do
Valor Suportadas.

70% De participacéo de mulheres

e 30% participacdo de homens.

70% das Cooperativas chefiadas
pelas mulheres.

100% das actividades
implementadas no terreno.

100% dos treinamentos
organizados com sucesso para 4
funcionarios do Gabinete da
Igualdade do Género.

100% das actividades da anélise
da Cadeia do Valor suportadas
para 68 funcionarios da DNDER
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Dili.

Saldo do IADE

13 Distritos.

Oecussi
Manufahi,
Lospalos e Manatuto.

OecUssi
Manufahi,
Lospalos e
Manatuto

Ainaro, Bobonaro,
Lautém e entre
outros.

Dili, Indonésia,
Malésia, Pequim e
Italia.

Ainaro, Bobonaro,
Lautém e entre
outros.

25% das
actividades de
formacgéo

25% Das
actividades de
formacéo.

Comunidade
Rural, 100
Capacitados.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

100%

25% das
actividades de
formacgéo

25% Das
actividades de
formacéo.

Comunidade
Rural, 100
Capacitados.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades de
formacéo

25% Das
actividades de
formacgéo.

Comunidade
Rural, 100
Capacitados.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25% das actividades
de formacéo

25% Das
actividades de
formacéo.

400 Pessoas
participam no
treinamento 70%
mulheres
Capacitadas e 30%
de homens
capacitados.

70% do grupo
cooperativo nas
areas rurais e

30% de crédito
atribuido nas vilas.

15% do Plano de
Accéo preparado e
85% das actividades
monitorizadas no
Terreno.

100% das
actividades
concluidas.

100% das
actividades
concluidas.



Andlise da Cadeia de Valor.

Organizar Seminarios para o
Grupo de Trabalho do Género
sobre Conceito e Estratégia
para a Promoc&o da Igualdade
do Género, Anélise Género,
Auditoria Participativa do
Género, Orcamento Sensivel
do Género e Suportar
treinamento no que toca a
Avaliacdo do Género nos
CDE’s sobre a implementagao
das actividades.

Apoiar tecnicamente e
logisticamente o Grupo de
Trabalho nas Reunides
Regulares e promover a
iniciativa sobre a lgualdade do
Género.

100% dos Seminarios
para o Grupo de
Trabalho do Género
sobre o Conceito e
Estratégia para a
promocao de Igualdade,
Anélise Género,
Auditoria Participativa,
Orgamento Sensivel do
Género e Avaliacdo
organizados.

100% das actividades
suportadas.

OBJECTIVO GERAL: Implementagéo de programas sobre mudancas climaticas.

Implementacéo do
Projecto NAPA.

Projecto INC.

Realizacéo de actividades de
acordo com a convengao
Internacional.

Realizacéo de actividades
conjuntas entre DNAAI e
UNDP.

OBJECTIVO GERAL: Combate a desertificacdo dos solos.

Conservacao de aguas
durante a época seca.

Programa de Accéo
Nacional.

OBJECTIVO GERAL: CPLP.

Sensibilizacéo da
comunidade sobre
adaptacdes climaticas.

Informar as
comunidades.

Producdo de materiais.

Reflorestacéo nacional.

Workshops a realizar em cada
regido do territério nacional.

Brochuras e debates na TV.

Elaboracéo de um
relatério final.

Implementagéo do
programa INC.

Conservagéo e gestdo
para utilizagdo
sustentavel das aguas.
Implementag&o nas
areas degradadas e que
necessitam de
intervencdo extensiva.

Implementacéo nas
comunidades para
assegurar adaptacdo aos
desastres naturais e
mudangas climaticas.
Aumentar
conhecimentos da
comunidade em relagao
aos projectos da CPLP
relativos a proteccéo do
meio ambiente.

e 78 do IADE.

20% da realizagdo do Seminario
sobre Conceito e Estratégia para
Igualdade do Género, 20% da
Anadlise do Género, 20% da
Auditoria Participativa, 20% do
Orcamento Sensivel do Género e

20% para o Avaliacdo do Género

nos CDE’s.

100% das actividades suportadas
tecnicamente e logisticamente.

Implementacéo no curto prazo
depois de aprovacédo do GOTL,
para realizacdo de um relatério

para entrega junto do secretariado

da UNFCCC.

Este projecto sera implementado
através de grupos de trabalho
tematicos com participagdo de
ministérios relevantes, ONG’s e
Universidades.

Em coordenagéo com a Direcgdo
Nacional das Florestas.

Assegurar igualdade do género.

Coordenacéo com Ministérios
relevantes e comunidade.

Page 208

Ainaro, Bobonaro,
Lautém e entre
outros.

Em 13 Distritos
existentes em Timor-
Leste.

Em todo o territério
Nacional.

Em todo o territério
Nacional.

Dili, Manatuto,
Liquiga.

Areas ameagadas.

Implementagao nas
areas rurais
identificadas como
sendo vulneraveis.

25% das
actividades
realizadas.

25% das
actividades
realizadas.

25%

25% das 25% das
actividades actividades
realizadas. realizadas.
25% das 25% das
actividades actividades
realizadas. realizadas.
100% de

implementacéo.

25% 25%

100% das
actividades
concluidas.

100% das
actividades
concluidas.

25%



OBJECTIVO GERAL: Biodiversidade.

Divulgar informagéo
sobre biodiversidade
para aumentar
conhecimentos, com o
suporte da SEMA com
vista a criagéo do futuro
Plano de Biodiversidade.
Proteccéo das areas
costeiras e florestais com
vantagens para as
comunidades.

Monitorizago das actividades
nas areas ja cobertas pelos
programas de disseminacéo de
conhecimentos sobre as
actuais leis e procedimentos
de Tara Bando.

Realizacdo de mini workshops
nas aldeias localizadas junto a
praias e lagoas e rios que
desaglem em praias

OBJECTIVO GERAL: Sensibilizagdo comunitaria.

Sensibilizagéo da
comunidade estudantil
nas escolas de Dili (pré
secundarias e
secundarias).
Realizag&o de encontros
internacionais.

Implementagéo do programa
Climate for Class Room
(programa piloto).

Explicagio das estratégias de
disseminacdo de informacéo
nas escolas de TL.

OBJECTIVO GERAL: Proteccéo da biodiversidade.

Evitar a degradacédo dos
recursos naturais,
desflorestacdo, incéndios
e caca de animais
selvagens.

Aumentar conhecimentos
comunitarios sobre
problemas ambientais.

Monitorizagdo e fiscalizacéo.

Actividades de sensibilizacgo.

Aumento de
conhecimentos das
comunidades.

Aumento de
conhecimentos das
comunidades nas areas
referidas.

Divulgar

conhecimentos sobre a
conservagéo ambiental
e mudangas climéaticas.

Encontros realizados.

Antecipar a degradacéo
de recursos.

Aumentar
conhecimentos
comunitarios.

Correcta implementagéo dos
equipamentos técnicos para
conservacdo da biodiversidade.

Correcta implementacéo dos
equipamentos técnicos para
conservacéo da biodiversidade.

Colaboragéo com British Council
e Ministério da Educagcao.

Implementagao de acordos
internacionais multilaterais.

Implementacédo dos programas
dependendo das necessidades.

Implementagéo dependente de
propostas e programas
apresentados.

Distritos onde ja
tenha sido realizada a
sensibilizacdo
ambiental.

Suco Tibar,
Subdistrito Bazartete,
Distrito de Liquica e
outros distritos a

identificar.
Dili.
Dili e Distritos.

OBJECTIVO GERAL: Proteger e conservar os recursos naturais e meio ambiente para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Construcao de muros de
seguranca.

Garantir proteccéo e
conservagdo do ambiente.

OBJECTIVO GERAL: Sensibilizagdo das comunidades.

Divulgacéo da legislacéo
ambiental junto dos
empresarios.

Divulgacéo de
conhecimentos sobre
gestdo ambiental.

Criag&o de filmes e
musica.

Disseminagéo de informagéo
sobre decreto-lei de
licenciamento ambiental.

Disseminagéo de informagéo.

Produzir musicas e filmes
ambientais para

Construcdo realizada.

Realizagdo de
workshops nos Distritos
para que as
comunidades possam
ter acesso a informagéo
detalhada.

Realizagdo de
workshops nos Distritos
para que as
comunidades possam
ter acesso a informagéo
detalhada.

Meios simples e
eficazes para atraccéo

Evitar degradagdo dos edificios.

30 Mulheres e 70 homens
recebem formagé&o.

A populagdo de TL conhece os

aspectos relacionados com o meio

ambiente.

Convidar comunidades nacionais
a conservar, proteger e
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Maliana, Oecussi,
Manatuto e Aileu.

12 Distritos.

Distritos.

Territério nacional.

25%

25%

60%

100%

25%

25%

25%

25%

25%

40%

25%

25%

35%

25%

25%

30%

25%

25%

25%

50%

35%

25%

25%

40%

25%

25%

25%

25%

35%

25%

25%

30%



Reflorestacéo e
sensibilizagdo.

Apoio dos servigos do
meio ambiente.

Apoio dos servigos do
meio ambiente.

sensibilizacéo.
Assegurar material de apoio

para projectos de reflorestagdo
e sensibilizagdo ambiental.

Canalizagédo de 4gua para
edificios.

Instalacéo de electricidade.

das comunidades para a
questédo ambiental.
Assegurar que 0s
grupos ambientais
anteriormente apoiados
pela DNMA mantém o
apoio.

Garantir higiene e
condicOes de salde
sustentaveis.
Assegurar iluminacéo
nocturna de edificio.

desenvolver a proteccéo
ambiental.

Manutencéo do programa de
reflorestacdo em 12 Distritos.

Manutencéo de boas condigdes de
edificio.

Assegurar condi¢des de trabalho
durante e ap6s horario de
trabalho.

OBJECTIVO GERAL: Garantir as economias rurais e a consequente reducao da pobreza.

Assegurar apoio externo

eficaz.

Identificar potencial
econdmico das areas
rurais.

Criar sistema de
transparéncia e
responsabilizacéo.
Assegurar acesso de
informacéo nas areas
rurais isoladas.

Promover a participacao
activa da comunidade no

processo de
desenvolvimento rural.

Garantir encontros regulares
entre Ministros relevantes
(CIDR).

Realizar workshop de
cooperagdo bilateral e
multilateral.

Criacéo de sistema de base de
dados.

Recolha de dados, andlise e
posteriores recomendacdes.

Monitorizagao regular de
actividades.

Instalar centros de
informacéo.

Fortalecer a capacidade
integrada da comunidade na
area de planeamento.

Recolher e resumir dados para
a facilitacdo do planeamento
para o desenvolvimento
economico rural.

Mobilizagéo de
Ministros relevantes e
doadores envolvidos no
desenvolvimento rural.

Troca de informagdes
relevantes.

Sistema em
funcionamento.

Estabelecer o mapa
socioeconémico de TL.

Assegurar préticas de
boa gestdo.

400 Pacotes
distribuidos.

150 Pessoas recebem
formacéo.

100% de dados do
desenvolvimento
econémico Rural
recolhidos e resumidos.

Facilitar coordenagdo e assegurar
realizagdo de encontros regulares.

Assegurar relagéo e coordenagédo
dos parceiros de
desenvolvimento.

Dados recolhidos.

Facilitar o plano de
desenvolvimento rural.

Manter transparéncia.

Comunidades recebem
informag&o sobre processos de
desenvolvimento.

Formacéo assegurada.

100% do resumo da recolha de
dados, 5 componentes do sector
publico, 5 componentes do sector
privado e 5 componentes de
ONG’s locais.
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Distritos.

4 Distritos.

4 Distritos.

Territério nacional.

Territério nacional.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

25%

25%

Realizar
encontro e
finalizar
processo
administrativo.
Realizar
encontro e
finalizar
processo
administrativo
Identificacéo,
recolha,
recapitulagéo e
analise,
Recolha de
dados.

Producéo de
relatério.

Finalizacdo de
processo
administrativo.
Finalizacéo de
processo
administrativo.

Recolha de
dados em 3
Distritos,
Ainaro,
Bobonaro e
Lautém.

30%

25%

25%

Continuacéo da
actividade.

Continuacéo da
actividade e
realizagdo de
workshop.

Continuacéo da
actividade.

Analise de dados.

Producéo de
relatério.

Instalacéo de
pacotes.

12 Fase de
formacéo.

Andlise de dados.

40%

25%

25%

Continuagéo da
actividade.

Continuagéo da
actividade.

Continuagéo da
actividade.

Andlise de dados.

Producéo de
relatério.

Instalacéo de
pacotes.

22 Fase de
formagéo.

Resumo
produzido.

30%

25%

25%

Relatdrio final.

Realizacéo de
workshop e
Relatorio final.

Relatério final.

Mapa produzido.

Relatdrio final.

Relatdrio final.

Fase final de

formagdo e relatério

final.

Actualizacéo de
dados.



OBJECTIVO GERAL: Atrair Investimentos potenciais para Timor-Leste, criacdo de campo de trabalho, estimulo ao capital e transferéncias de tecnologia moderna.

Atrair investidores
potenciais para Timor-
Leste e dar a conhecer as
potencialidades de
investimento de Timor-
Leste ao mundo.

Identificar formas de
cooperacdo entre 0s
empresarios de Timor-
Leste com empresarios
internacionais e explorar
projectos de interesse
comum e estabelecer joint
ventures para o
desenvolvimento dos
paises envolvidos.

Actualizar actividades
para o plano anual de
accéo para a Cooperagéo
Econémica e Comercial
entre a China e os Paises
da CPLP assinado pelos
Ministros da CPLP em
Macau no dia 14.11.2010 e
avaliacdo das actividades
anteriores.

Apoiar a promover as
actividades econdmicas nas
areas rurais e organizar feiras
dos produtos locais em
cooperagdo com o IADE e
outras instituigdes
relacionadas.

Instalar + 13 Minimercados e
centros de informacéo (ao
abrigo do Fundo das Infra-
estruturas).

Realizar a monitorizacgao para
as actividades implementadas
no terreno e convocar
encontros regulares para
encontrar solugdes.
Capacitacdo para 0s
funcionarios DNDER.

Promogéo de Investimento.

Realizar e Participar nos
Seminarios sobre a promogéo
de Investimento.

Participar nas feiras Nacionais
e Internacionais.

Participar no encontro anual
dos empresérios para a
cooperagdo econdémica entre a
China e os Paises Estrangeiros
como da CPLP.

Participacdo do Focal Point de
Timor-Leste no Férum de
Macau e oficiais da
Tradelnvest e MED nas
reunides ordindrias trimestrais
na Secretaria do Forum em
Macau.

100% do épio
promovido , organizado
e cooperado.

100% as actividades
monitorizadas

Atracgao de 50
investidores Nacionais
e Internacionais.

Estabelecimento de
parcerias de 20
empresas nacionais com
empresas estrangeiras.

Actualizar projectos
concretos do plano
anual de acgdo para a
Cooperacéo entre a
China e CPLP.

Realizagéo de projectos de
Investimento pelas empresas
estrangeiras e nacionais em
Timor-Leste.

Realizacdo de projectos através
de joint venture e participagio de
empresarios nacionais nos
encontros de cooperagdo.

Intensificacéo da Cooperacéo
Intergovernamental.

Cooperacéo empresarial.
Cooperacéo na érea de Educacéo
e Recursos Humanos.

Cooperacéo na area do Turismo.
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13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

Estrangeiro.

China, Macau,
Portugal, Brasil,

Austrélia, Singapura,
Malésia, Indonésia e

Dili.

Pais da CPLP a

definir em Julho este

ano, em Luanda.

Férum de Macau,
bolsa de contacto.

Macau e Pais da
CPLP a definir.

Preparacéo.

Preparagdo,

Certificacdo de
10 empresas
como
investidores,
criacdo de
campo de
trabalho para
500 pessoas e
capital de USD
20 milhdes
Participagdo de
5 empresas
nacionais nos
encontros para
estabeleciment
0 de joint
venture.

Participagdo de
10 oficiais
timorenses nos
treinamentos
na China, em
diversas areas.

Preparagéo.

Implementacéo,

Certificacdo de
10 empresas
como
investidores,
criacdo de campo
de trabalho para
500 pessoas e
capital de USD
20 milhdes.

Participagdo de 5
empresas
nacionais nos
encontros para
estabelecimento
de joint venture.

Participagdo de
10 oficiais
timorenses nos
treinamentos na
China, em
diversas areas.

Implementagéo.

Avaliacdo,

Certificagao de 15
empresas como
investidores,
criagdo de campo
de trabalho para
500 pessoas e
capital de USD 30
milhdes.

Participacdo de 5
empresas
nacionais nos
encontros para
estabelecimento de
joint venture.

Participacéo de 10
oficiais timorenses
nos treinamentos
na China, em
diversas areas.

Relatério realizado.

Relatério,

Certificacéo de 15
empresas como
investidores,
criagdo de campo de
trabalho para 500
pessoas e capital de
USD 30 milhdes.

Participacdo de 5
empresas nacionais
nos encontros para
estabelecimento de
joint venture.

Participagéo de 10
oficiais timorenses
nos treinamentos na
China, em diversas
areas.



Simplificacdo de
procedimentos do pedido
de Investimento.

Melhorar e intensificar
mais detalhadamente
informagdes sobre as
oportunidades de
investimento em
Timor-Leste.

Criacdo de “One Stop Shop”.

Aquisicéo de pacotes de
informacéo actualizados,
brochuras, leaflet.

Criacdo e actualizacéo dos
dados do Website, recolha de
dados.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver o profissionalismo e competéncias empresariais.

Desenvolver a capacidade
empresarial para iniciar
um negécio.

Melhorar a administragéo
e gestéo de negdcios que
garantam a
sustentabilidade e
rentabilidade.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver ac¢oes de apoio técnico a viabilizagdo e rentabilizacéo do desenvolvimento das actividades de negécio dos empresarios.

40 Pessoas (30
mulheres e 10
homens).

Desenvolver acgoes de
acompanhamento e
aconselhamento
empresarial.
Desenvolver acgoes
periodicas de
acompanhamento aos
clientes submetidos aos
cursos de formagéo
empresarial de
melhoramento de
negocios.

Realizacéo de accOes de
formagao empresarial
utilizando 0 médulo KIN
(Komesa Ita Nia Negosiu).

Participacdo de 400
micro e pequenos
empresarios que
adquirem competéncias
técnicas na elaboragéo
dos planos de negdcio.
Participacdo de 380
formandos.

Realizacéo de cursos de
formagao empresarial
utilizando o médulo HIN
(Hadia Ita Nia Nego6siu).

Realizacéo de visitas regulares
aos empresarios formados nos
Ccursos.

260 Empresérios (20
pessoas por cada
distrito).

Realizacéo de visitas e de
avaliacOes regulares aos
empresarios.

Os empresérios sob
acompanhamento e
avaliagao regular
tornam-se empresarios
de sucesso.

Facilitar e Simplificar os Timor-Leste. Criacéo de
procedimentos do pedido de One Stop
investimento. Shop.

Os empresarios comegam a 13 Distritos. 100
desenvolver os seus negocios de

forma rentével orientando-se as mulheres e 40
necessidades do mercado (M/H). homens).

Os problemas internos de gestao 13 Distritos. 100

sdo ultrapassados e 0s negocios
tornam-se mais sélidos e
rentaveis (M/H).

Os problemas dos empresarios 13 Distritos.

alvo sédo detectados.

As actividades de negdcio destes 13 Distritos.
empresarios tornam-se mais
solidas e em permanente

crescimento.

OBJECTIVO GERAL: Promover o consumo e o mercado dos produtos locais/rurais, orientando-se aos mercados nacionais e internacionais.

Obter dados concretos dos
potenciais candidatos que
participarao na Feira
Nacional dos produtos
locais.

Capacitar os candidatos
seleccionados para
participarem na feira
com eficiéncia e eficécia.
Promover a realizagéo da
Feira ao Publico.

Promover os produtos
locais produzidos pelos

Realizagéo de levantamento
de dados dos produtos locais
que poderdo ser exibidos na
Feira Nacional.

100 Empresarias
expositoras participam
na Feira, com produtos
locais produzidos nas
&reas rurais.

100 Empresarias locais/
rurais participam no
curso de IYES.

Realizag&o dos cursos de
formacdo de IYES (Improve
Your Exhibition Skill).

Realizacéo de diversos tipos
de publicagdes.

Todo o publico sera
informado da realiza¢do

da Feira.
Realizacéo da feira (FIAR Mais de 15.000 pessoas
1V). visitam e compram 0s

Os produtos locais encontram 13 Distritos. 50%
mais compradores e espago nos
mercados nacionais e
internacionais.

As expositoras participam na feira 13 Distritos.
com profissionalismo, de forma

simpética e atraente.

Dili e Distritos 25%
(Radio, televisao,

jornais, etc.).

Oecussi.

Muitos consumidores e
empresarios visitardo a Feira
(15.000 pessoas).

Os produtos locais exibidos
encontram um nicho no mercado
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Formandos (60

Formandos (60
mulheres e 40
homens).

Aquisicéo e
distribuicdo de
pacotes de
informacéo.
Recolha de dados
para actualizagéo
de Website.

100 Formandos
(60 mulheres e
40 homens).

100 Formandos
(60 mulheres e
40 homens).

60 Pessoas (40
mulheres e 20
homens).

100%

50%

Aquisicdo e
distribuicdo de
pacotes de
informacéo.
Recolha de dados
para actualizacéo
de Website.

100 Formandos
(60 mulheres e 40
homens).

100 Formandos
(60 mulheres e 40
homens).

70 Pessoas (45
mulheres e 25
homens).

50%

100 Formandos
(90 mulheres e 10
homens).

100%

Aquisicéo e
distribuicdo de
pacotes de
informacéo.
Recolha de dados
para actualizacdo de
Website.

100 Formandos (60
mulheres e 40
homens).

80 Formandos (50
mulheres e 30
homens).

70 Pessoas (45
mulheres e 25
homens).

100%

100 Formandos (90
mulheres e 10
homens).

100%

100%



empresarios rurais.

produtos exibidos na
Feira.

nacional e internacional.

OBJECTIVO GERAL: Promover a constituicéo e funcionamento dos clusters de micro e pequenos empresarios nas zonas rurais/urbanas que desenvolvam ramos de actividade de negdcio baseados na agricultura, pescas e

artesanato.

Obter dados concretos
dos potenciais micro e
pequenos empresarios
nas zonas rurais e
urbanas.

Desenvolver a capacidade
empresarial dos clusters

organizados.

Realizacéo de levantamento
de dados dos potenciais micro
€ pequenos empresarios nas
zonas rurais e urbanas.

Realizacéo de cursos de
formagcdo e capacitagio
empresarial.

Cobertura de dois
Subdistrito por cada
distrito dos 13 distritos
existentes.

260 Pessoas (26
clusters, sendo 1 cluster
por cada Subdistrito)

Obtidos dados necessérios e
concretos que possibilitem a
organizacgéo de clusters de micro
€ pequenos empresarios.

Os membros dos clusters ganham
espirito de empreendedorismo e
desenvolvam bem as suas
actividades de negécio de forma
rentavel e sustentavel.

OBJECTIVO GERAL: Promover a cooperagéo e parceria harmonizadas entre o Governo e o sector privado, através de dialogo aberto e compreensivo entre as partes envolvidas.

Promover a realizagéo de
dialogos entre Governo e
Empresarios nos distritos

e subdistritos.

Promover accdes de
divulgacao da nova Lei
de Investimento e da
Criacédo do IADE.

Realizar dialogos abertos e
compreensiveis.

Realizacéo de seminarios nos
distritos.

Grupos de empresarios
locais das zonas
fronteiricas e distantes
de Dili.

Empresérios locais e
Formandos dos cursos
de formagéo e
capacitacao
empresarial.

Harmonizac&o da cooperagao e
parceria entre Governo e
Empresérios, centrada na
realizacdo conjunta dos objectivos
comuns.

Os formandos tornam-se
conscientes dos seus proprios
papéis na criagédo de auto-
empregos e microempresas.

13 Distritos. 100%
13 Distritos. 100%

Nos subdistritos de 30% 70% 100%
OecUssi e Atadro

(flexivel).

Nos subdistritos de 50% 100%

Oecussi e Atalro
(flexivel).

OBJECTIVO GERAL: Divulgar informacdes actuais sobre politicas de apoio do Governo a promogéo e desenvolvimento do sector privado, oportunidades de negécio, situacdo de desenvolvimento empresarial nacional e
tendéncias do desenvolvimento econémico nacional e internacional.

Promover a divulgagéo
de informagdes actuais
sobre politicas de apoio

do Governo & promogao e

desenvolvimento do
sector privadoem TL.

Realizar divulgagao de
informacdes sobre politicas de
apoio do Governo ao sector
privado, através de jornais,
radios e televisdo.

Divulgar informagdes aos
micro e pequenos empresarios
nacionais sobre médulos e
tipos de cursos de formacéo
empresarial desenvolvidos
pelo IADE / CDEs.
Compilagéo e processamento
de informag0es relevantes e
sua divulgacao organizada as
entidades competentes e ao
publico.

Os empresarios de
diferentes segmentos
estejam em permanente
acompanhamento das
politicas
Governamentais
relacionadas com o
sector privado.

Micros, pequenos e
médios empresarios em
todo o territdrio
nacional, cobertos pelos
raios de accdo dos
CDEs séo alcangados.
As informagoes
relevantes sdo sempre
captadas e divulgadas
para interesse comum
de todas as partes
relacionadas com o

Cada parte assume o seu papel
com responsabilidade, dignidade,
integridade e profissionalismo,
todos em conjunto trabalham
pelas mesmas causas e pelos
objectivos comuns nacionais.

Os micro, pequenos e médios
empresarios inscrevem-se e
participam nos cursos de
formagcdo e capacitacdo
empresarial programadas e
realizadas pelo IADE / CDEs.
Todas as partes interessadas
estejam sempre informadas para
adaptarem-se a evolucéo da
situagdo econémica e comercial
nacional e global.

Page 213

13 Distritos. 25% 50% 75% 100%
13 Distritos. 20 % 40 % 30% 100%
Dili e Distritos. 25% 50% 75% 100%



Promover informacoes
sobre oportunidades de
negécio em Timor-Leste
e perspectivas de
mercado no estrangeiro.

Promocao de mercados
para produtos artesanais
e industriais produzidos
dentro do pais (TL).

Promocéo dos programas
e actividades do IADE e
dos CDE’s

Compilag8o e processamento
de informagoes sobre
oportunidades de neg6cio em
Timor-Leste e perspectivas de
mercado no estrangeiro,
proceder a sua divulgagdo ao
pUblico empresarial com vista
a captacdo das mesmas.

Facilitar e realizar a promogéao
dos produtos artesanais e
industriais produzidos dentro
do Pais aos mercados
nacionais e estrangeiros —
internacionais.

Elaborar e imprimir brochuras
sobre programas e actividades
do IADE e dos CDEs.

Fazer divulgagdo dos
programas e actividades do
IADE e dos CDEs através da
radio, televiséo e jornais.

desenvolvimento
econoémico e sector
empresarial.

As informagdes séo
captadas e divulgadas e
0S empresarios séo
informados das
oportunidades de
negocio existentes e
respectivas perspectivas
de mercado no
estrangeiro.

Os respectivos produtos
nacionais serao
conhecidos e apreciados
pelos consumidores e
encontram espaco nos
mercados nacionais e
estrangeiros.

2.500 (dois mil e
quinhentos) exemplares
imprimidos e
disponiveis para serem
consumidos nos
interesses de promogéao
do IADE / CDEs,
dentro e fora do Pais.
Divulgacéo mensal e
trimestral, envolvendo
Directores do IADE,
Membros do Governo e
Empresarios,
nomeadamente nos
programas de hanoin
lisuk e interactivo.

As oportunidades de negdcio
existentes possam fundamentar a
criacdo de novas actividades de
negocio sustentaveis que
possibilitam o aparecimento de
Novos empregos.

O crescimento do consumo e de
vendas dos produtos locais e
nacionais nos mercados nacionais
e internacionais promovem o
crescimento da producéo
comercial nacional.

Todas as partes interessadas
ficam bem informadas dos
programas e actividades do IADE
e dos CDEs, para se apoiarem
mutuamente na promogao e
desenvolvimento do tecido
empresarial em Timor-Leste e das
partes envolvidas.

O publico acompanha as
actividades do IADE e os
empresarios possam beneficiar
dos servicos de assisténcia técnica
empresarial disponibilizados pelo
IADE / CDEs.

OBJECTIVO GERAL: Promover a importancia da legalizag&o e registo comercial das micro e pequenas empresas.

Compilar documentos
relacionados com o
registo comercial.

Preparar os manuais de
formagé&o sobre registo
comercial.

Promover o registo e
legalizacéo das empresas
junto das micro e
pequenas empresas.

Realizag&o de recolha e
compilagdo dos documentos
relacionados com o registo
comercial.

Elaboracéo dos manuais sobre
procedimentos de registo
comercial.

Encadernagéo dos manuais
pretendidos.

Realizagédo de ToT sobre a
matéria.

Divulgacdo da matéria e/ou
realizacdo de cursos da

Documentos legais
relacionados recolhidos
e compilados.

Manual de formagéo
sobre procedimentos de
registo comercial
elaborado.

520 Manuais
encadernados.

26 Técnicos dos CDEs
formados.

260 Empresarios
clientes sdo formados

Documentos legais e relevantes
disponiveis para apoiar a
elaboragdo do manual.

Os manuais de registo comercial
sdo elaborados de acordo com 0s
regulamentos e procedimentos
legais em vigor.

Manuais de registo comercial
disponiveis.

Os Técnicos Formadores dos
CDEs ganham competéncia
técnica na matéria.

Os empresarios interessados
adquirem conhecimento dos
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Dili e Distritos.

Timor-Leste,
Indonésia e Paises a
definir.

Dili

Timor-Leste.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

13 Distritos.

25%

25%

750
Exemplares
(30%).

25%

50 %

50%

50%

1.750
Exemplares
(70%)

50%

100 %

50 %

75% 100%

75% 100%

2.500 Exemplares
(100%)

75% 100%

100%

520 Manuais
encadernados.

26 Formadores (16
homens e 10
mulheres).

260 Pessoas (160
mulheres e 100



matéria aos empresarios que
necessitam.

na matéria. procedimentos de registo
comercial para legalizarem os
seus negocios.

OBJECTIVO GERAL: Construcio de novos edificios para instalagiio das sedes de novos CDE’s (a0 abrigo do Fundo das Infra-estruturas).

Construcéo de edificios
para funcionamento das
sedes de) novos CDEs e
instalacdo de novos CDEs
em Manatuto e Liquiga
para aproximar a
prestacéo de servigos de
apoio empresarial aos
micro e pequenos
empresarios nacionais
nos Distritos e
Subdistrito.

OBJECTIVO GERAL: Promover o Centro de Bambu de Timor-Leste através do desenvolvimento de produgéo comercial de produtos derivados de bambu

Assegurar o stock, elevar
0 volume de producdo de
tabuas para producéo de
mobiliarios e
diversificagao de
produtos derivados de
bambu em Timor-Leste.
Assegurar o stock, elevar
0 volume de producao de
tabuas para producéo e
promocdo da construcao
de casas com materiais de
bambu.

Promocéo e
popularizagéo da
importancia das funcdes
da plantagéo de bambu.

Promocéo que visa
garantir um mercado
para produtos do CBTL
que possibilita a obtencéo
de rendimentos
sustentaveis.

Construgdo de um edificio
para a sede do CDE em
Manatuto.

Construcéo de um edificio
para a sede do CDE em
Liquica.

Compra de matérias-primas
(bambus), produtos quimicos,
cola, e materiais
complementares de producao.

Construir mais um tanque que

cozinha as rifas de bambu e 2
(duas) casas para exemplo e
demonstragéo.

Extensdo e ampliacéo de
criacdo de viveiros de bambu
nas comunidades.
Socializagéo junto das
comunidades e realizacéo de
acgdes de formacéo.

Realizar promocéo através da
divulgagéo nas radios,

televisdes, jornais e brochuras.

O novo CDE em Manatuto (Vila). 30%
Manatuto tem a sua

prépria sede construida.

O novo CDE em Liquiga (Vila). 30%

Liquica tem a sua
prépria sede construida.

Matérias-primas e A produgdo comercial e Bambus dentro do 25%
produtos quimicos experimental possa desenvolver- pais e materiais

disponiveis para se de acordo com 0s panos complementares fora

garantir a producéo definidos. do pais.

comercial e

experimental.

Tanque de cozinha e 2 O processo de cozinha das rifas Bambus dentro do
casas de exemplo de bambus é assegurado e as pais e materiais
construidas. populacGes obtém um exemplo na  complementares fora
construcdo de casas em Timor- do pais.
Leste.

Criacéo de viveiros de Fornecimento de estacas de
bambu pelas bambu para novas plantagdes.
comunidades.

As comunidades sabem  As comunidades podem plantar
da importancia e bambus de qualidade em escalas
beneficio da plantagao industriais.

de bambu para a sua

vida economica.

Os consumidores O mercado e as populacdes
potenciais e o publico possam comprar os produtos do
sabem da qualidade e CBTL.

proveito dos produtos

do CBTL.

Aileu, Liquica, 25%
Ermera, Same,

Baucau e Manatuto.

Aileu, Liquica, 25%
Ermera, Same,

Baucau e Manatuto.

Dili e estrangeiro. 25%
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50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

75%

75%

75%

100%

75%

75%

75%

homens)

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Ministério da Solidariedade Social

O Ministério da Solidariedade Social tem um Orcamento de 127,986 milhGes de ddlares para

2012.

Papel

O Ministério da Solidariedade é o 6rgdo central do Governo responsavel pela concepgéo,
execucdo, coordenacdo e avaliagdo da politica, definida e aprovada pelo Conselho de
Ministros, para as areas da assisténcia social, seguranca social, gestdo de desastres naturais e
assuntos dos Antigos Combatentes da Libertacdo Nacional, de acordo com o previsto na sua
Lei Organica n° 7/2007 para garantir o seu funcionamento.

Visao

O MSS tem por visdo a Solidariedade Social, Protec¢do Social e Justica Social para todos os
cidadédos de Timor-Leste.

Missao:

Promover a solidariedade e assisténcia social para todos os cidadaos;

Garantir a seguranca social para todos cidadaos;

Garantir a justica social e reinsercao para 0s grupos vulneraveis;

Reconhecer e valorizar os ex-membros do Movimento da Libertagcdo Nacional;
Garantir a proteccdo da vida humana e os seus patrimonios e meio ambiente em casos
de calamidades e desastres naturais;

Desenvolver a organizacdo através do esforco de institucionalizacao.

Prioridades

Garantir a prestacdo dos Servigos e Reinsercdo dos Grupos Vulneraveis.

Prevenir os Riscos de Desastres Naturais e garantir a preparacdo para responder 0s
desastres e minimizar os impactos negativos que véo afectar a vida e propriedades.

Garantir a seguranca de vida e bens em Timor-Leste.

Garantir um Sistema de Seguranga Social Contributivo efectivo para todos os
trabalhadores em Timor-Leste.

Valorizar e reconhecer os Combatentes da Libertagcdo Nacional.
Desenvolver a organizagéo e Reforgo Institucional.

Promover a Cultura de Boa Governacéo e avaliar os riscos em todos servi¢gos do MSS
a fim de garantir a Legalidade, Regularidade e Qualidade, através de realizacdo dos
programas de Inspeccdo e Auditoria Interna.
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Orgamento Fontes Combinadas

Ministério da Solidariedade Social ($°000)

210 2011 2012 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projegio  Projegdo Projegdo
Orgamento Geral do Estado 99,308 118,728 127,986 133,106 138,429 143,967 149,725
Recomentes 96,119 118,312 123,640 130,666 135,892 141,328 145,981
Salanios e Vencimenios 1,442 1,585 1,727 1,728 1,868 1,242 2,020
Bens & Servipos 2,805 3,041 3.2 3355 3482 3828 3774
Transferéncias Publicas 91,888 113,708 120,687 126,514 130,535 135,758 141,187
Capital 3188 416 2,346 2,440 2,937 2,639 2744
Capital Minar a7 418 554 578 S22 823 L
Capital Desemvoliments 2,181 1,782 1,884 1,838 2,018 2054
Fundos Confirmados de Outros do Fontes 6,916 6,835 2,519 630
Recomentes - 6,818 8,835 2,518 630 -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 99,308 125644 134,821 133,625 139,038 143,967 149,723
Recomenies 86,1182 125228 132,475 133,185 136,522 141,328 146,281
3,129 418 2,348 2,440 2,527 2820 2744

Capital
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PLANO DE ACGCAO ANUAL DO MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE SOCIAL

OBJECTIVO GERAL: Garantir a boa prestacéo dos servigos e reinser¢éo dos grupos vulneraveis.

Objectivo
Especifico

Consolidar a
cooperagao com 0s
parceiros instituicdes
do governo, NGOs e
Agéncias
internacionais.

Combater a pobreza.

Promover a
participacéo das

mulheres no processo

desenvolvimento.

Actividades

Promover o entendimento
sobre definigdo de resposta
Social de cada instituigéo.

Melhorar a gestéo de
monitorizacao dirigidas as
instituicdes da Solidariedade
Social.

Consolidar o Programa da
Bolsa da Mée.

Promover a programa de
rendimento Minimo aos
vulneraveis.

Minimizar a discriminacéo e
violéncia domestica.

Resultados Esperados

Definigéo do padréo sobre
tipo de respostas sociais.

Criado um regulamento sobre
utilizacéo dos equipamentos
sociais.

Criada a base de dados dos
parceiros.

Estabelecido o padrdo de
cooperagdo com as instituicoes
da solidariedade Social.
Programa implementado de
acordo com o decreto-lei.

Criada a base de dados sobre
familias vulneraveis em todo o
territério.

Familias vulneraveis tém
acesso no programa
rendimento minimo.

NUmeros das funcionarias no
MSS capacitadas para
preencherem vagas nos cargos
de chefia no MSS.

Lei contra a Violéncia

Indicador de Desempenho

Socializag&o realizada.

Realizada a socializa¢do do
regulamento aos parceiros.

Definida a base de dados.

Dar assisténcia as
instituicdes da Solidariedade
Social.

15.000 Beneficiarios
recebem assisténcia.

(H: 7500, M: 7500).
Contratados 13 funcionarios
(M/H) a fim de realizar o
registo social as familias
vulneraveis em todo o
territorio.

Aquisicéo de materiais de
escritorio como 13 a fim de
implementar o sistema de
base de dados das familias
vulneraveis.

Estabelecido o acordo entre
MSS, SEFOPE, Ministério
Economia e
Desenvolvimento a fim de
dar capacita¢do aos grupos
vulneraveis.

Previsto o orcamento para
suportar as actividades dos
parceiros em termos de
capacitacéo de negdcio aos
grupos vulneraveis de acordo
com o regulamento.
Realizada a pesquisa e
respectiva analise.

Socializagdo da lei contra
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Local de
Implementacéo

13 Distritos.

Nacional.

Nacional.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

Nacional.

Nacional.

Nacional.

Nacional.

13 Distritos.

Até 31 Margo
25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho Até 30 Setembro

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

Até 31 Dezembro

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Promover o programa
de acompanhamento e
monitorizacdo da
reinsercao social dos
ex-presidiarios.

Minimizar o nimero
das criangas em
situacao riscos e
abuso.

Definir o papel do Ministério
da Justiga e o papel do
Ministério da Solidariedade
Social em termos de
Reinsergdo Social aos
presidiarios.

Estabelecer a cooperagdo com
0s parceiros para facilitar o
processo de reinsergdo social
aos presidiarios.

Elevar o conhecimento dos
funcionarios sobre atendimento
aos presidiarios.

Facilitar a reintegracéo dos ex-

presidiarios.

Reforcar a base legal para
protec¢do de Criangas.

Reforcar o sistema proteccao
de Criangas.

Domeéstica implementada.

Criado o Decreto-lei para
regular a politica de reinsercéo
social as vitimas da violéncia
domestica.

Estabelecido o sistema e
mecanismo de monitorizacéo e
avaliacdo para ‘Uma Mahon”.
Estabelecido o regulamento
para “Uma Mahon”.

Funcionérios da Proteccéo
Social formados na area
especifico.

Estabelecida a linha de
coordenacéo entre 0 MSS e
Ministério da Justica.

Ex-presidiarios participam na
formacéo emprego oferecida
pelo SEFOPE.

Funcionarios Capacitados e
Ex-prisioneiros recebem bom
atendimento.

Ex-presidiarios tém acesso ao
programa de reinsercéo social
do MSS.

Legislacéo para proteccéo de

criancas elaborada.

Estabelecer a cooperagdo com
0S Servicos sociais.

Estabelecer a cooperacéo com
0s parceiros a fim de dar

violéncia Doméstica.

50 Beneficiarios da “Uma
Mahon” recebem assisténcia
(H: 25, M:25).

Melhorado o funcionamento
da Uma Mahon em Tibar e
Maliana.

Estabelecer uma boa
coordenacao entre 0s
servigos de atendimento
social especializado e
programa do registo social as
familias vulneraveis em todo
o territorio.

Equipamentos sociais
distribuidos as vitimas VD e
VBJ (H: 75, M:75).

Criado o acordo de
cooperagéo entre o Mj e
MSS a fim de gerir os papéis
com eficiéncia.

Criada boa comunicacéo
entre os presidiarios e a sua
familia.

NUmero de visitantes
aumenta.

Previsto o orgamento para
facilitar as familias
vulnerveis visitar os seus
familiares na priséo.
Previsto o orcamento para
reintegrac&o dos ex-
presidiarios na comunidade.

Proteccéo de criancas
previsto no Plano a fim
desenvolver juntamente com
0 gabinete de juridico MSS.
Estabelecido o critério e 0
processo do
acompanhamento
continuacéo e integrado entre
as criancas e familias.
Previsto o orgamento para
apoio ao programa de
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Nacional.

13 Distritos.

Tibar e Maliana.

13 Distritos.

Nacional.

Dili e Ermera
(Gleno).

Dili e Ermera
(Gleno).

Dili e Ermera
(Gleno).

Nacional.

13 Distritos.

13 Distritos.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Minimizar a taxa de
crime causado pelas
criancgas e jovens.

Estabelecer um
sistema formal para o
processo de adopgéo
em Timor-Leste.

OBJECTIVO GERAL: Efectiva prevencéo de riscos de desastres e sua preparacao a fim de minimizar os impactos na vida e nas propriedades.

Assegurar o
enquadramento Legal,
Programas e
capacitacéo e
minimizar os riscos de
desastres.

Diminuir o nimero de
discriminagdo das criangas na
comunidade.

Consolidagéo da estratégia no
processo de reinsergdo social.

Facilitar o processo de
adopgéo.

Identificar e registar as
familias candidatas a adopcéo.

Disseminar a informacéo sobre
os critérios a adopgéo para
junto da comunidade e das
familias candidatas a adopcéo.
Acompanhar o processo legal
nos casos de adopgéo.

Disseminacéo do Manual da
Recuperagéo habitacional.

respostas sociais as criangas.

Participacéo da familia no
processo de desenvolvimento
das criancas

Pesquisa sobre a tematica
realizada.

Adquiridos os instrumentos a
fim de minimizar as criancas
em situacéo risco conforme os
procedimentos.

Estabelecido sistema de
coordenagéo entre servicos
sociais e o Tribunal em todos
distritos.

Estabelecido o manual/lei para
servigos sociais.

Ter uma base de dados das
familias candidatas a adopcéo.

Critérios disseminados e as
familias e a comunidade tém o
conhecimento sobre 0s
critérios de adopcéo.
Estabelecer um sistema de
coordenacéo e elaboragéo de
relatorios sociais de apoio de
tribunal.

Membros DDMC, autoridade s
Locais, lideres comunitarios
tém conhecimento sobre o
manual da recuperagao
Habitacional.

Criancas em Risco.

Disseminar a informagéo
sobre perigos ou problema
que as criancas enfrentam.
Realizada a pesquisa sobre
caracteristicas dos problemas
e dificuldades que as
criancas enfrentam.

Gestdo de resolver o caso
conforme o0s procedimentos.

Estabelecido o acordo entre
cooperagdo MSS, MJ e
Tribunais para definir a linha
de coordenagdo entre 0s
servigos sociais e o tribunal
distrital.

Gestéo e solugéo dos casos
de adopg&o conforme os
procedimentos.

Processo de adopgéo
conforme a deciséo de
tribunal.

Relatorio social sobre
adopgdo e resultados
conforme de avaliacéo.
Numeros das familias
identificadas e elegiveis para
adopcéo.

Total de familias que
recebam a informacéo.

1.000 Pessoas (40% do sexo
feminino e 60% do sexo
Masculino) das autoridades,
lideres comunitarios
participam na actividade de
disseminacéo
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13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

Nacional.

Nacional.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

Distrito 2 15%
até ao fim de
Margo.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

Distrito 4 30%
até ao fim de
Junho.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

Distrito 4 30% até
ao fim de
Setembro.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

Distrito 3 25% até
ao fim de
Dezembro.



Disseminagdo SOPs para
operacgéo DOC.

Consolidar o centro de
operagdo de desastres (DOC).

Assegurar o centro Nacional de
Operagdo de desastres através
de capacitacdo aos
funcionérios na &rea de risco
geoldgico.

Ministérios relevantes tém o
conhecimento sobre linha de
comunicagao, coordenacao e
cooperacéo.

DOC Nacional e DDOC
Distritais em bom
funcionamento.

Funcionarios NDOC
capacitados a fim de
identificar e analisar as
informagdes relevantes acerca
dos riscos geoldgicos em
Timor-Leste.

150 Pessoas representantes
dos ministérios (60% do sexo
feminino e 40% do sexo
masculino) participam na
disseminago.

NDOC e DDOC adquiridas
as facilidades de
comunicagao.

2 Funcionarios NDOC
formados.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar um sistema de Respostas e Recuperagédo Efectiva (DNGD).

Estabelecer um

sistema de respostas e

Recuperacéo de
Desastres.

Cria a coordenacéo,
monitorizacdo e levantamentos
de dados e distribuigdo
assisténcia humanitaria as
vitimas afectadas pelos
desastres Naturais.
Implementar as actividades de
recuperagao habitacional as
vitimas de desastres naturais e
respectiva monitorizacéo.

Reforgar os servicos da
Comissdo de Gestdo de
Desastres Distritais DDM a
fim de dar resposta aos
desastres.

Assisténcia as vitimas de
desastres Naturais.

Vitimas de desastres naturais
recebem os materiais de
construcdo incluindo
pagamento mao-de-obra.

DDMC receberam recursos
financeiros suficientes para
dar resposta de emergéncia as
vitimas afectadas pelos
desastres naturais.

5000 Vitimas receberam
assisténcia Humanitaria
emergéncia.

(H:3000/ F2000).

3000 Chefes de Familia
afectados pelos desastres
Naturais recebem assisténcia
humanitéria. (H: 2100 /M:
900).

NUmero de situagdo de
emergéncia respondida pelo
DDMC.

OBJECTIVO GERAL: Preparar as comunidades para minimizar os riscos de Desastres e Proteccdo Ambiental.

Estabelecer o sistema

basico a fim de
envolver as

comunidades para
minimizar os Riscos

de Desastres.

Elevar a capacidade
dos Funcionarios a

Disseminar as informacdes
sobre os tipos e Efeitos de
Desastres Naturais aos
Estudantes.

Promover uma defesa
Permanente para reducéo dos
Desastres Naturais através de
Formacédo CBDRM.

Realizagéo de formacéo na
area Administrativa, Linguas,

Estudantes nas Escolas
primarias estdo preparados
para enfrentar e minimizar o
impacto de Risco de
Desastres.

Comunidades estéo preparadas
para enfrentar e minimizar o
impacto de Risco de
Desastres.

Funcionéarios DNGD
capacitados a fim de

-180 Professores no Ensino
Primérias participam na
disseminagéo.

-7.200 Estudantes de Ensino
Primério ( 60% sexo
feminino e 40% sexo
Masculino) participam na
disseminagéo.

Autoridade Local, Lider
Comunitaria e Comunidade
no total 200 pessoas (50% no
sexo Feminino e 50% no
Sexo Masculino) participam
na formacéo.

8 Funcionarios (3M e 5H)
capacitados e trabalham com
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Dili, Lautem e
Bobonaro.

Dili, Lautem e
Bobonaro.

ITB Bandung.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

6 Subdistritos.

4 Subdistritos.

Dili e Estrangeiro.

Depende da
ocorréncia dos
desastres
naturais.

Depende da
ocorréncia dos
desastres
naturais.

Depende da
ocorréncia dos
desastres
naturais.

100%
Implementado
em Dili, Lautem
e Bobonaro.

DOC Nacional,
50%.

50%

Depende da
ocorréncia dos
desastres
naturais.

Depende da
ocorréncia dos
desastres
naturais.

Depende da
ocorréncia dos
desastres
naturais.

2 Subdistritos
30% no fim de
Junho.

2 Subdistritos
50% no fim de
Junho.

DDOC Lautem e
Bobonaro 50%.

50%

Depende da
ocorréncia dos

desastres naturais.

Depende da
ocorréncia dos

desastres naturais.

Depende da
ocorréncia dos

desastres naturais.

2 Subdistritos 40%

no fim de
Setembro.

2 Subdistritos 50%

no fim de
Setembro.

Depende da
ocorréncia dos
desastres naturais.

Depende da
ocorréncia dos
desastres naturais.

Depende da
ocorréncia dos
desastres naturais.



fim de melhorar os
seus funcdes.

Financas, Logisticas e
Informética.

Realizacdo de Formagéo na
area de Recuperacéo de
Emergéncia.

Aquisicéo de equipamentos de
informatica comunicagéo,
matérias escritorio, transporte,
mobilidrios conforme
necessidades na Direcgdo.

Participagdo em Coloquios,
Seminarios, Conferéncias,
Encontros Nacionais e
Internacionais como:

ARF, ADPC-RCC, I0C-
IOTWS, ETC.

Elevar o conhecimento dos
funcionarios na area de Gestdo
dos Riscos de Desastres
Naturais através de criacéo de
Bolsas de Estudo.

desempenhar as suas fungdes
com profissionalismo.
Funcionarios DNGD
capacitados na area de
recuperagao de emergéncia.

Facilitar os servigos de
Administrativo e apoio 0s
servigos Operacionais com
eficiéncia e Efectivo.

4 Funcionarios DNGD
nomeados participam nas
actividades.

Funcionarios DNGD
aumentam as suas habitagdes
Literarias na area da Gestéo
dos Riscos de Desastres
Naturais

OBJECTIVO GERAL: Promover a Paz e Harmonizacdo na Comunidade (DNAS).

Prevenir e minimizar
os conflitos a nivel
comunitario.

Melhorar a relacéo
social na comunidade
e minimizar conflitos.

Reforcar a
estruturacéo dos
lideres comunitarios.

Resolver os conflitos a
nivel comunitario
através de dialogo e
advocacia.

Identificar as fontes de
conflitos em comunidade
através de consultagdo com
autoridades Locais,
organizagdes das mulheres e
dos parceiros relevantes
-realizar mediacéo com
comunidade.

-Realizar o didlogo com a
comunidade.

-Prepara o relatério sobre o
resultado de realizagdo Dialogo
e mediagao.

Providenciar o subsidio a
comunidade e NGO’s para
implementar o programa ARK.

Socializagéo do programa de
subsidio & comunidade.
Realizar formacéo na
comunidade sobre redaccéo e
implementacdo de propostas.
Receber e seleccionar as
propostas.

Fornecer assisténcia técnica
para reforcar as actividades

Organizacéo em nivel
comunidade bem estruturada.

Comunidade e NGO’s
recebem o subsidio e o
programa ARK é
implementado.

Socializado o programa de
subsidio junto da comunidade.
A formacéo realizada com
sucesso.

Propostas seleccionadas.

Assisténcia técnica fornecida
conforme as necessidades.

profissionalismo.

4 Funcionarios DNGD tém
conhecimento sobre
recuperagao de emergéncia.
(M: 3, F:1).

NUmeros dos Equipamentos
Escritério e Veiculos
Adquiridos pelo DNGD

1 Funcionério participa na
actividade ARF.

1 Funcionério participa na
reunido DPC-RCC.

2 Funcionérios participam na
10C-IOTWS.

2 Funcionarios DNGD
participam na formagéo.

90 Conflitos resolvidos em
nivel comunitaria através de
mediagao.

-realizadas 60 encontros
comunitarias através de
(consultagéo com a
comunidade, encontro
seguranga com conselho do
suco

-20 Dialogos com a
comunidade realizadas

Numeros das NGO’s e
comunidade que recebe o
subsidio.

% da comunidade que
participa na socializagao.
% da comunidade que
participa na socializagao.

NUmeros das propostas
seleccionadas.
NUmeros da assisténcia
técnica fornecidos.
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Indonésia.

DNGD/DOC no
Regionais

Tailandia, Indonésia,
Austrélia.

UGM, Indonésia

13 Distritos

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

25% Fim de
Marco.

30 Conflitos
resolvidos em
nivel
comunitario
resolvidos.

15 Encontros
realizadas.

25%.

25%.

25%.

25%.

100% Fim de
Junho.

100% Fim de
Junho.

30% Fim de
Junho.

25% Fim de
Junho

30 Conflitos
resolvidos em
nivel comunitario
resolvidos.

15 Encontros
realizadas.

50%.

50%.

50%.

50%.

30% Fim de
Setembro.

2525% Fim de
Setembro

30 Conflitos
resolvidos em
nivel comunitario
resolvidos.

15 Encontros
realizadas.

75%

75%

75%

75%

30% Fim de
Dezembro.

25% Fim de
Dezembro

30 Conflitos
resolvidos em nivel
comunitario
resolvidos.

15 Encontros
realizadas.

100%

100%

100%

100%



Elevar a capacidades
dos lideres
comunitarios para
resolver os conflitos
em comunidade.
Recuperacao dirigida
as vitimas dos
conflitos sociais em
Zumalai.

comunitarias se necessario.

Monitorizar e implementar
ARK seleccionado com
qualidade.

Realizagéo de formacéo aos
lideres comunitérios para
resolver os conflitos através de
didlogo e mediacéo.

Construcdo de casas para as
vitimas de conflitos sociais
ocorridos em Zumalai.

Realizada a monitorizagéo ao
programa ARK.

Lideres comunitarios
formados a fim de resolver os
conflitos na comunidade
através de didlogo e mediacéo.

Construcéo concluida e
regresso das vitimas para as
suas respectivas casas.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a proteccédo social para os grupos vulneraveis (DNAS).

Reforgar a legislagéo,
regulamentos e o
mecanismo social para
o0 atendimento aos
grupos vulneraveis.
Desenvolve o
programa de apoio,
manual de servigos,
procedimentos (SOPs)
para implementar a
politica nacional para
os deficientes.

Consolidacéo da
implementacéo do
programa de apoio
institucional com
instituicoes relevantes
e ONG’s.

Desenvolver o
enquadramento e
aumentar 0s recursos
humanos na DDI e o
treinamento.

Socializagéo e implementagao
da politica sobre o manual de
implementacéo do caixao e
assisténcia alimentar aos
grupos vulneraveis.
Estabelecer a cooperagao
Bilateral com Nosaal
Melbourne Institute Australia
para desenvolver o manual de
servigos e os procedimentos
importantes para
implementagdo politica
nacional aos deficientes.
Desenvolver o manual
operacional para concretizagéo
politica Nacional dos
deficientes.

Identificar as prioridades cada
NGO’s conforme critério
definido pelo DNAS sobre
apoio institucional.

Participar na Conferencia CBR
Mundial na India.

Participar no treinamento CBR
em centro CBR Solo,
Indonésia.

Grupos vulneraveis tém o
conhecimento sobre manual de
implementacéo do caixéo e
assisténcia alimentar.

O acordo bilateral entre MSS e
Nosaal Melbourne Institute
Australia assinado.

Manual operacional para
implementagdo politica
Nacional dos deficientes
implementados.

15 NGO’s locais identificadas
e que receberam o apoio
institucional.

Funcionarios DNAS/DDI
participam na conferéncia
CBR mundial.

Funcionarios elevaram os seus
conhecimentos e executar as
suas tarefas com
profissionalismo.

NUmeros da monitorizagéo
realizadas.

300 Lideres comunitarios
formados para resolver os
conflitos na comunidade.

67 Agregados familiares
obtém apoio para construir as
suas proprias casas.

NUmero de workshops
realizados em 13 distritos
contado com participagéo de
25 pessoas por cada distrito

Nota de entendimento
Bilateral assinado.

NUmero do workshop
preparados.

NUmero de participantes no
workshop: 600 pessoas
(M:300/F:300).

Apoio institucional
executado conforme
programas das NGO’s na
érea da deficiéncia.

3 Funcionarios participaram
na conferéncia mundial
CBR.

2 Funcionérios DDI
participaram no treinamento
CBR Solo indonésio
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13 Distritos.

13 Distritos

1 Distrito (Distrito

Covalima,

Subdistrito Zumalai).

13 Distritos.

Dili.

Dili.

Dili e restantes
Distritos.

Dili, Singapura e
India.

Dili, Solo, Indonésia.

25%.

Realizada a
formagdo aos
lideres
comunitarios
em 4 distritos.
25%.

Realizado
workshop em 4
distritos.

Acordo
assinado.

Workshop
realizado e fim
de consultagdo.

Em
consultagdo
coma
comissao
organizadora
da conferéncia.
Em
consultagdo
com o centro
CBR Solo em
termos de

50%.

Realizada a
formagdo aos
lideres
comunitarios em
3 distritos.

50%.

Realizado
workshop em 3
distritos.

Implementacéo
das actividades
conforme o plano
estabelecida.

Workshop
realizado e fim
de consultagdo.

ONGs
identificadas e
MOU assinado.

Registo.

Realizada
viagem.

75%

Realizada a
formagdo aos
lideres
comunitarios em 3
distritos.

75%

Realizado
workshop em 3
distritos.

Implementacéo
das actividades
conforme o plano
estabelecida.

Realizada a
formacéo aos
funcionarios MSS
e agéncias
relevantes.

Realizada a
monitorizagdo e o
orgamento
transferido.

3 Funcionarios
participaram na
conferéncia.

2 Funcionarios
participaram na
formacgéo.

100%

Realizada a
formacéo aos
lideres comunitarios
em 3 distritos.

100%

Realizado workshop
em 3 distritos.

Implementacéo das
actividades
conforme o plano
estabelecida.

Avaliagdo das
actividades e
produzido o
relatério.

Monitorizacéo e
avaliacéo
actividades das
NGO’s relacionada
€Om execucao
orcamentada.

Relatério de
trabalho sobre
participacéo na
conferéncia
preparada e
submetido.
Relatério de
trabalho sobre
participacéo no
treinamento
preparada e



Consolidagéo do
programa de
monitorizag&o e
avaliagdo.

Realizada a monitorizacéo aos
NGO’s que desenvolve
actividades através do fundo
institucional MSS.

Participar na formagéo
oferecida pelos parceiros MSS
em Timor-Leste.

Disseminar as actividades
DNAS/DDI ao publico através
de panfletos ou brochuras.

100% As NGO’s foram
monitorizadas pelos
funcionarios DDI.

100% Funcionarios
DNAS/DDI participam na
formacéo e workshop
preparados pelas ONG’s
relevantes.

Panfletos e Brochuras foram
preparados.

As actividades DNAS foram
disseminadas.

Publicos tém acesso sobre as
actividades DNAS.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar assisténcia funeral aos grupos vulneraveis (DNAS).

Reforgar da operagéo
de atendimento dos
transportes funerario
em tudo territério.

Auxilio as familias ou
comunidades que
necessitam de caixao
social.

Auxilio as familias ou
comunidades que
necessitam de Carro
Funerario.

Forense.

Estabelecer o sistema de
comunicagao nos centros
regionais.

Aquisicao de carros funerarios
nos distritos a fim de substituir
0s que ndo se encontram em
boas condicdes.

Manutenc¢do dos equipamentos
de comunicagao.

Distribuigdo de Caix&o Social
aos grupos vulneraveis.

Atendimento do transporte
funerérios as comunidades

Identificar os restos mortais
nos sitios identificados.

Processo de comunicagao
entre os Centros Regionais e
Nacionais criado.

Estabelecida boa coordenacéo
entre os Centros Regionais e
Distritais.

Assisténcia do governo a fim
de transportar as urnas aos
distritos.

Acelerar o processo de
comunicagéo entre os Centros
Regionais e Distritais.
Regionais e Nacional.

Total de beneficiarios que
recebem assisténcia de caixdo
Social.

Realizado o atendimento as
familias ou comunidades.

Os restos mortais
identificados.

NUmero de monitorizagdes
realizadas e o relatério
submetido a DDI.

NUmeros dos funcionarios
que participaram na
formacéo.

NUmero das brochuras e
panfletos que foram
distribuidos.

4 Regibes adquirem material
de comunicagdo.

Adquiridos 12 carros
funerérios e distribuidos aos
distritos.

NUmeros dos equipamentos

que obtiveram a manutengéo.

400 Caixdes Sociais
produzidos e distribuidos.

NUmero de transportes
funerérios fornecidos a
comunidade.

NUmeros de restos mortais
nos sitios identificados.
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Dili e Distritos
relevantes.

Dili e Distritos
relevantes.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

organizagédo
das
actividades.
Monitorizacéo
realizada e o
relatério
preparado.

Elaborar a
matéria e
informagéo.

Depende dos
incidentes.

Monitorizacéo Monitorizacéo

realizada e o realizada e o
relatério relatério
preparado. preparado.
Prepara Disseminacéo.
impressao e

disseminagao.

Depende dos
incidentes

Depende dos
incidentes

submetido.

Realizada a
monitorizagao e
avaliacdo e 0
relatorio final
preparado.

Disseminacdo e 0
relatério.

Depende dos
incidentes



OBJECTIVO GERAL: Prestar assisténcia aos grupos vulneraveis através de distribuicdo de alimentos (DNAS).

Fornecer assisténcia
de emergéncia aos
grupos vulneraveis.

Fornecer assisténcia
alimentar e nao-
alimentar as vitimas
afectadas pelos
desastres naturais.

Fornecer alimentagéo
adequada aos
orfanatos e colégios.

Consolidagéo do
sistema e mecanismo
de coordenacao entre
Ministérios, entre
Agéncia e entre
Direccoes.
Conservacao
alimentar de pestes.
Realizar a formacao
sobre armazenamento
aos funcionérios do
Armazém.

Regularizar a
quantidade de itens
alimentares e néo-
alimentares que saem
de armazém.

Distribuicéo de itens
alimentares e ndo-alimentares
aos grupos vulneraveis.

Distribuicéo de itens
alimentares e ndo-alimentares
as vitimas de desastres
naturais.

Distribuigao alimentar aos
orfanatos e colégios.

Criar linha de coordenagéo
entre Linhas ministeriais,
Agéncias e Direcgdes a fim de
atender os servigos com
eficiéncia.

Colocar mantimentos no
armazém.

Realizada a formagao aos
funcionarios do Armazém em
5 regides.

Realizada a formagao aos
funcionarios do Armazém a
nivel nacional.

Distribuicdo alimentar de
armazém nacional para
armazéns regionais.

Grupos vulneraveis recebem
assisténcia alimentar e ndo-
alimentar.

Vitimas de desastres naturais
recebem assisténcia alimentar
e ndo-alimentar.

Orfanatos e colégios recebem
assisténcia alimentar.

Ter boa coordenagéo entre
Ministérios, Agéncias e
Direcgdes.

Mantimentos protegidos.

Funcionarios do armazém em
5 regides capacitados a fim de
trabalhar com
profissionalismo.
Funcionarios capacitados a
fim de trabalhar com
profissionalismo

7000 Toneladas de arroz
colocados nos armazéns
regionais.

NUmeros dos grupos
vulneraveis que recebem
assisténcia de emergéncia
alimentar e ndo-alimentar
num total de 401.040 pessoas
(M: 244.040 e F:157.000).
NUmeros de total vitimas que
recebem assisténcia de
emergéncia alimentar e ndo-
alimentar num total de
25.000 pessoas (M: 15.000 /
F:10.000).

NUmero das criangas nos
Orfanatos e Colégios que
recebem assisténcia num
total de 3600 pessoas (M:
2100, F: 1500).

Realizada a cooperagéo.

NUmero de mantimentos
protegidos.

NUmero do total funcionarios
formados

4 Funcionarios capacitados
(M: 2/ F:2).

Total toneladas arroz que
foram colocados nos
armazéns regionais.

OBJECTIVO GERAL: Valorizagéo e reconhecimento dos Combatentes da Libertacdo Nacional (DNACLN).

Preparar o futuro dos
filhos dos martires da
patria.

Programa
Reconhecimento e
valorizacdo dos

Atribuicéo de Bolsa de Estudo
para os filhos dos Martires da
Patria.

Oferece subsidio escolar para
os filhos dos Matrtires da
Patria.

Continuar a construcéo do
Jardim dos Her6is em
Metinaro.

Os bolseiros recebem os seus
direitos a 100% segundo o

critério que foi definido na lei.

Os filhos dos combatentes
recebem o subsidio escolar.

Jardim dos Herois em
Metinaro construido.

Total dos bolseiros segundo
a critério
(M: 150/F: 150).

100% Jardim dos Herois em
Metinaro construido.
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13 Distritos.

13 Distritos.

13 Distritos.

Baucau, Maliana,
Manufahi, Oecussi.

Indonésia.

13 Distritos.

25% Inicio da
actividade.

Timor-Leste e
Estrangeiro.

25% Inicio da
construcéo do
projecto.

Metinaro.

50%.
Implementagdo

das actividades.

50%
Implementacéo
do projecto.

75%.
Implementagdo
das actividades.

75%
Implementacéo do
projecto.

100%
Implementagdo das
actividades.

100% Projecto
concluido.



Martires da
Libertacao.

Respeitar e Honrar os
ex-Falintil e
reintegracéo na
comunidade.
Desenvolver os
recursos humanos
(M/H).

Criar o decreto-lei.

Aumentar o volume
dos funcionarios da
DNACLN.

Continuacédo do
programa de
preservacao da
histéria da
Resisténcia.

Programa
Reconhecimento e
valorizaco dos
Mértires da
Libertacdo

Programa de
Reconhecimento e
valorizagao dos
Mértires da
Libertacdo

Publicar a validacéo
final para 1° Registo.

Construir Monumento 12 de
Novembro.

Vedagdo dos Ossuarios em 12
distritos.

Cerimonia de desmobilizacéo
(2°fase).

Formagcéo aos funcionarios
(M/H) da DNACLN.

Criacéo do decreto-lei sobre
atendimento de salde aos
veteranos.

Recrutar os novos funcionarios
(M/H).

Identificar os sitios histdricos
no Territorio.

Concluida a construcéo do
Museu e Arquivo da
Resisténcia Timorense.

Construcéo de monumentos
inclui muro e placa nos 22
subdistritos.

Realizar o pagamento de
pensdes pecuniarias conforme
edital 2008, 2011 e 2012.

Processar a validacéo final
para 1° Registo dos
Combatentes da Libertacdo
Nacional.

Monumento 12 de Novembro
construido.

Vedagao dos Ossuarios
concluida.

100% Cerimonia realizada.

Funcionarios DNACLN
capacitados a fim de executar
0S Seus servigos com
profissionalismo.

O decreto-lei foi aprovado no
conselho do Ministros.

Novos funcionarios recrutados
a fim acelerar os servicos na
DNACLN.

Sitios historicos identificados.

Concluida a construcéo do
Museu e respectivo Arquivo.

Monumentos, muros e placas
construidos nos 22
subdistritos.

Pagamentos realizados a 100%
e 0s beneficiarios satisfeitos.

Processo de Validagéo final
para 1° Registos dos

Combatentes da Libertagdo
Nacional concluido a 100%.

Monumento 12 de
Novembro construido.

Vedagao dos Ossuarios em
12 distritos.

Total das Falintil
desmobilizadas conforme a
lista do comando F-FDTL.

80% Funcionarios DNACLN
capacitados e a executar 0s
Seus Sservigos com
profissionalismo.

Total dos veteranos que
recebem atendimentos
médicos.

NUmeros dos novos
funcionarios recrutados na
DNACLN.

NUmeros dos sitios histéricos
identificados em todo o
territorio.

Concluido o Museu e
Arquivo incluindo
respectivas facilidades.

Monumentos, muros e placas
construidos nos 22
subdistritos.

Construcéo do ossuéario e
vedacdo no Subdistrito de
Laga.

Reabilitacdo de Monumento
em Tumin, Oecussi

NUmeros dos beneficiarios
que recebem
Pagamento.

Ndmeros dos Combatentes
da Libertagdo Nacional que
tém acesso ao processo da
validag&o.
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Dili.

12 Distritos.

Dili.

Timor-Leste e
Estrangeiro.

Dili.

Timor-Leste e

Estrangeiro.

13 Distritos.

Dili.

Subdistritos.

Dili.

13 Distritos.

25% Inicio da
construcdo do
projecto.

25% Inicio da
actividade.

25% Inicio da
actividade.

25%.

25%

25%

25%

25%

50%
Implementacéo
do projecto.

50%.
Implementagdo

das actividades.

50%.
Implementagdo

das actividades.

50%.
Implementacéo

das actividades.

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

75%

Implementacéo do

projecto.

75%.
Implementagdo

das actividades.

75%.
Implementagdo

das actividades.

75%

75%

75%

75%

75%

75%

75%

100% Projecto
concluido.

100%
Implementagdo das
actividades.

100%
Implementagdo das
actividades.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Programa Validacao
para 2° Registo 2009.

Programa de
Reconhecimento e
valorizagao dos
Martires da
Libertagéo.
Programa de
Reconhecimento e
valorizacdo dos
Martires da
Libertacao.
Programa de
Reconhecimento e
valorizagao dos
Martires da
Libertacao.

Garantir a qualidade
da implementacéo e a
seguranca da
instituicdo.

Processar a validacéo final
para 2° Registo dos
Combatentes da Libertagdo
Nacional.

Preparar o cartdo de
identificacdo para os
Combatentes da Libertacdo
Nacional.

Realizar a Ceriménia de
condecoragdo dos Combatentes
da Libertacdo Nacional.

Compra de medalha de
condecoragéo a fim de
distribuir aos CLN.

Realizar a formagao sobre
“Atendimento Publico” para
aumentar as competéncias dos
Funcionarios (M/H).

Processo validagdo concluida
a 100%.

Cartéo de identificacéo
concluido a 100%.

Realizada a cerimonia de
condecoragéo.

Medalhas de condecoragédo
compradas.

Funcionarios mais capacitados
(M/H).

NUmeros dos Combatentes 13 Distritos.
da Libertagéo Nacional que

tém acesso ao processo.

NUmeros dos Combatentes
da Libertagdo Nacional com
cartdo.

Dili. 25%

NUmero total dos Dili.
Combatentes da Libertacéo
Nacional com direito a
condecoragao.

Total de medalha de Dili.
condecoragao adquirida a
fim de oferecer aos
Combatentes da Libertacdo
Nacional.

80% dos funcionarios
executar 0s seus Servigos
com profissionalismo.

Estrangeiro. -

OBJECTIVO GERAL: Garantir um Sistema de Seguranca Social Contributivo efectivo para todos os trabalhadores (M/H) em Timor-Leste (DNSS).

Apresentar a Lei do
Regime Contributivo
de Seguranga Social.

Assegurar condicoes
para Implementacao
da Lei da forma mais
eficiente possivel.

Promover a
qualificagdo dos
recursos humanos
(M/H).

Entrega de Proposta de Lei
acompanhada de respectivo
relatério técnico de
fundamentac&o e estudos
actuariais.

Definigdo dos procedimentos.

Recrutamento dos funcionéarios
com as qualificagbes
(profissionais e académicas)
em areas especializadas,
finangas contabilidade,
informatica e funcionamento
de sistemas de seguranca
social.

Formag&o operacional para
todo o processo inerente ao
pagamento de pensoes e
registo de informacdes na
seguranca social.

Regras para o sistema
definitivo discutidas e
aprovadas no Parlamento
Nacional.

Realizac&o das reunides entre
ministérios e secretarias de

Estado relevantes e parceiros
sociais para a implementacéo
do Sistema Seguranca Social.

Identificacdo e contratacdo dos
funcionarios para formagéo
nas areas especializadas
concluido.

[depende do Governo uma vez
que as admissdes na fungdo
publica estdo fechadas].

Formacéo pratica no local de
trabalho e em simulacéo de
situagBes reais a todos 0s
funcionérios (100%).

% de Pensdes pagas sobre 0 Nacional — MSS. Em parceria
total de beneficiarios com OIT
elegiveis (depende da (depende da
aprovagao politica da lei). opgao politica
face aos
cenarios
propostos).
NP das reunides das reunides ~ Nacional - MSS 12 Encontros
realizadas. realizados e
fundo de
Manual de Procedimentos transferéncia
aprovado. publico
executado.
Adequacdo dos CVs as Nacional -MSS Salérios para
funcbes a desempenhar. 15 pessoas.
Avaliacéo da Formacdo dada = Nacional -MSS

aos funcionarios.
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50%

50%

50%

50%

A formacgéo
realizada e 40%
dos funcionarios
capacitados.

Inicio dos
pagamentos das
pensdes.

3 Reunides
realizadas.

50% Em
concurso
publico.

75%

75%

75%

75%

A formacgéo
realizada e 40%
dos funcionarios
capacitados.

Elaboracéo da
avaliacdo
preliminar
concluida.

3 Reunides
realizadas.

100% 15
Funcionarios
recrutados.

Inicio da formagéo
pratica no local de
trabalho e em
simulagéo de
situacdes reais

100%

100%

100%

100%

Continuagéo.

3 Reunides
realizadas.

12 fase de formagéo
concluida.



Avaliar os resultados
da implementagéo do
SAIL.

Melhorar
procedimento no
sentido de garantir
maior eficiéncia do
processo.

Definir o modelo de
gestdo mais adequado
para um sistema de
seguranga social.

Realizagéo de estudos sobre o
impacto do programa ao nivel
da diminuigdo da pobreza.

Realizar a Verificagdo e
Actualizacéo da base de dados
da DNSS.

Revisdo do Manual de
Procedimentos.

Desenvolvimento de
Pagamentos através do Banco
Moével.

Realizac&o de encontros com
responsaveis politicos,
Directores, especialistas e
parceiros sociais para reflexéo
sobre o tema.

Maior conhecimento da
realidade social

Dados para fundamentagao
técnica e melhoria do
programa.

Verificacdo e Actualizagio
base de dados da DNSS
realizada.

Menos reclamagdes/erros
processuais.

Criaco de 7 unidades de
pagamento movel.

Consenso entre todos 0s
envolvidos para os principios
de gestéo da seguranga social
€ sua organizagéao
institucional.

Apresentacdo de Relatérios e
estudos.

Maior conformidade entre
dados do STAE e Listas
Pagamentos da DNSS.

NP de situagdes corrigidas
% de diferenga entre dados
STAE/CENSUS e listas de
pagamento.

% de Variagao face ao ano
anterior.

N° de Unidades a realizar
pagamentos.

100% dos pagamentos
realizados por conta
bancério.

Aprovagao politica de
criagdo de um instituto
publico para a seguranca
social.

Banco Mundial.
Nacional —-MSS.

Nacional -MSS.

Nacional -MSS.

Nacional -MSS.

Nacional — MSS.

Andlise dos
resultados do
Estudo do Banco
Mundial.

Cruzamento de
dados e a fixagdo
da lista edital.

Responder as
reclamagdes.

Recolha de dados
complementares.

Realizagéo de
analises
complementares
para testar os
resultados obtidos.
Continuagéo do
processo
pagamento.

Submisséo a
Ministra do MSS
para a apreciacéo e
aprovacao.
Realizacéo de
todos os
pagamentos
através de conta
bancéria.
Apresentacéo de
uma proposta
fundamentada

Preparagdo de
indicadores de
avaliacdo do
programa.

Continuagéo do
processo
pagamento.

Submisséo do
processo de
variagéo face ao ano
anterior a DNSS.
Continuacéo dos
pagamentos.

Apresentacdo de um
relatério a
fundamentar a
proposta para a
criagdo de um
instituto publico
para a seguranga
social.

OBJECTIVO GERAL: Promover a cultura de Boa Governagéo e avaliar os riscos em todos servicos do MSS a fim de garantir a Legalidade, Regularidade e Qualidade, através de realizagcdo do programa de Inspecgéo e

Auditoria Interna (GIA).

Garantir um melhor
mecanismo ou sistema
de contabilidade e de
transparéncia.

Garantir um ambiente
de trabalho livre de
todas as praticas de
corrupgao, conluio e
nepotismo, de acordo
com a lei.

Criagéo de politica de modo a
resolver os mecanismos
correctivos de inspec¢do
auditoria interna.

Desenvolver os procedimentos
de modo a resolver o sistema de

gestdo da Inspeccéo e Auditoria.

Realizar inspeccéo e auditoria
aos programas do or¢amento e
também aos projectos.

Os servicos de inspecgdo e

Auditoria devem desempenhar

mecanismos de acordo com a
politica definida.

O sistema de inspeccéo e
auditoria deve seguir 0s
procedimentos existentes.

Os programas do orgamento e
ainda os projectos devem
executar de acordo com o
plano politico e também
segundo a lei existente.

A politica aprovada e
implementada.

Preparados os procedimentos
sobre a Inspecgdo e
Auditoria.

Resolvido o nimero de casos
relatados e recomendados.
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Nacional.

Nacional.

Nacional e Centros
Regionais.

Realizar
auditoria,
inspeccéo e
relatar os
resultados
obtidos sobre
0S programas

Elaborados os
esbogo da
politica sobre a
inspeccéo e
Auditoria
interna.
Desenvolver os
procedimentos
sobre a
investigagéo.

Realizar
auditoria,
inspeccéo e
relatar os
resultados
obtidos sobre 0s
programas em

Inicio do processo
de aprovagdo do
eshoco da politica.

Informar os
procedimentos de
investigacédo a
direccéo e promover
a sua respectiva
implementacéo.
Realizar auditoria,
inspeccdo e relatar
0s resultados
obtidos sobre 0s
programas em
cada trimestre.

A politica aprovada
e implementada.

Desenvolver os
procedimentos
sobre Auditoria.

Realizar auditoria,
inspeccdo e relatar
0s resultados
obtidos sobre 0s
programas em cada
trimestre.



Reforgar a capacidade

da func¢do de

inspeccdo e auditoria
interna criada dentro
do MSS de modo a
garantir os servicos

efectivos.

Realizar recrutamento para
aumentar mais funcionarios e
celebrar contratos e efectuar
treinos com novos funcionarios
da direccéo.

Providenciar as condices para
os funcionarios aumentar as
suas capacidades existentes
através de cursos ou formagdes
profissionais.

Recrutados funcionarios
qualificados para as areas de
inspecgdo e auditoria.

Os funcionarios adquiririam
conhecimentos.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolvimento da organizacéo e reforco Institucional.

Estabelecer

Procedimentos para
apoiar os servigos de
atendimento interno a

nivel Nacional.

Desenvolver o enquadramento
para avaliar os recursos
humanos em todas Direccoes.

Administrar a Gestdo dos
recursos humanos como:
Recrutamento, Formacéo,
gestdo salarial dos
Funcionarios,Alocagdo dos
Funcionérios e Avaliagao
seguido a politica estabelecida
da CFP.

Criacéo de condicoes
necessarias para 0s
funcionarios de modo a
aumentar as suas capacidades
através da realizagdo de cursos
e Formacéo Profissionais.

Realizada a monitorizagao para
identificar os tipos de
problemas que os funcionarios
enfrentam a fim de melhorar os
recursos humanos no MSS.

Desenvolver o enquadramento
para avaliar os recursos
Humanos em todas Direcgoes.

Sistema interno da gestéo dos
recursos humanos seguido o0s
procedimentos da CFP.

Criac@o de melhor base de
dados a fim de controlar a
colocagdo dos funcionarios.

- Funcionérios desempenham
as suas tarefas com
profissionalismo.

-100 Funcionarios capacitados
na area técnica.

-5 Funcionarios participaram
no programa “ Intercambio”
-2 Funcionarios participaram
no Estudo Comparativo na
Malésia e Indonésia.

-10 Funcionérios participaram
no programa “ Pos
Graduagio”.

Tipos dos problemas que o0s
funciondrios enfrentam
identificados.

Recrutado e celebrados os
contratos com 0s
funcionarios incluindo
respectiva formacéo.

Os funcionéarios
desempenham as suas tarefas
de acordo com 0s seus
termos de referéncia.

Desenvolver o
enquadramento para avaliar
0s recursos Humanos em
todas Direcgdes.

Elaborada a politica interna
sobre gestdo dos Recursos
Humanos.

Estabelecido um melhor
sistema de base de dados.

% Progresso dos Servicos.

NUmeros dos funcionarios
capacitados

100% Problemas ou
dificuldades dos funcionarios
resolvidos.
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Nacional.

Nacional.

Nacional.

Nacional.

Nacional.

Timor-Leste e
Estrangeiro.

Nacional e Regional.

em cada
trimestre.

Desenvolver o
enquadramento
para avaliar os
recursos
Humanos em
todas
Direcgdes.
Elaborado o
esboco da
politica interna
sobre Gestdo
dos Recursos
Humanos.

Em
coordenacéo e
Identificacéo
dos
funcionérios.

Elaborar o
formuléario.

cada trimestre.

Funcionarios
recrutados
assinaram os seus
respectivos
contratos.

Funcionérios
participam na
formacgéo:
Inspeccéo,
Investigacéo e
Auditoria.

Desenvolver o
enquadramento
para avaliar os
recursos
Humanos em
todas Direccoes.

Lei aprovada e
socializada.

Introduz os
dados dos
funcionarios no
sistema base de
dados.
Estabelecer o
acordo com 0s
candidatos

Realizada
observacao.

Realizados treinos
aos funcionarios.

Os funcionarios
desempenham as
suas tarefas de
acordo com o0s
seus termos de
referéncia.

Desenvolver o
enquadramento
para avaliar os
recursos Humanos
em todas
Direcgdes.

Implementada a
nivel nacional.

Implementacéo
sistema base de
dados.

Funcionarios
participam na
formacéo.

Os funcionarios
desempenham as
suas tarefas de

acordo com 0s seus

termos de
referéncia.

Os funcionarios
continuam a
desempenhar as
suas tarefas.

Desenvolver o

engquadramento para

avaliar os recursos

Humanos em todas

Direcgoes.

Implementada a
nivel regional
(Continuacéo).

Continuagéo.



Estabelecer
procedimentos para
apoiar os servigos de
atendimento no MSS.

Introduz o sistema de reviséo
de desempenho conforme a
recomendagéo CFP.

Estabelecer ¢ Forum dos
Recursos Humanos” para
discutir os problemas que os
funcionérios enfrentam.

Estabelecer um melhor Centro
de Recursos Humanos para
tratar os assuntos capacitagdo
ou formagdo dos funciondrios.

Desenvolver e implementar
politica administrativa através
de preparagdo encontros,
procedimentos, protocolos
oficiais e relatorio.

Cria e melhorar o sistema
administrativo como:
Correspondéncia, protocolar e
o0 sistema de atendimento.

Melhorar o sistema de gestéo
de Arquivo (formas manual e
electronicas) a nivel nacional e
regional.

Desenvolver e implementar um
melhor manual de IT com
eficiéncia.

Realizac&o workshop sobre
“utilizagdo internet como meio

Motivar os funcionarios a
executar as suas fungdes com
dedicagdo.

As dificuldades dos
funcionarios resolvidas
seguindo os procedimentos
justos.

Melhorar os conhecimentos
dos funcionarios a fim de
desempenhar as suas fungdes
com profissionalismo.

Funcionarios desempenham as
suas tarefas seguindo o manual
e 0s procedimentos
estabelecidos.

Funcionarios desempenham as
suas tarefas seguindo o manual
e 0s procedimentos
estabelecidos.

Facil e rapido acesso aos
dados ou documentos
necessarios.

Sistema de IT integrado MSS.
Estabelecido o manual de IT
no MSS.

200 Funcionérios participam
na formacéo. (M 127 pessoas e

Resultado de avaliacdo dos
funcionarios.

NUmeros dos problemas
registados.
NUmeros dos problemas
resolvidos.

-Numero da formagéo e o
treinamento realizados.
-Resultados servigos dos
funcionarios.

Resultado de avaliagdo dos
servicos na Direcgéo
Nacional seguindo o manual
e 0s procedimentos
estabelecidos.

Resultado de avaliacdo dos
servicos na Direccéo
Nacional seguindo o manual
e 0s procedimentos
estabelecidos.

% das entradas e saidas de
correspondéncias ou
documentos oficial
facilitados.

Estabelecida linha internet
nos 6 centros regionais
incluindo a criagdo de
sistema base de dados a fim
de regular os utentes ou
utilizadores internet.
Numeros dos funcionarios
capacitados.
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Nacional e Regional.

Nacional.

Nacional

Nacional.

Nacional.

Nacional.

6 Centros Regionais.

Nacional.

Realizado o
Workshop aos
funcionarios
sobre o sistema
de Revisdo de
Desempenho.
Realizado o
encontro de
coordenacao

Elaborado o
esbogo lei da
politica do
Centro dos
Recursos
Humanos e
submetido para
apreciacéo do
superior.
Elaborado o
esbogo sobre
politica
Administrativa
no MSS.

Elaborado o
esbogo manual
sobre sistema
Administrativo
e submetido a
Ministra e
Director-Geral
para ter
apreciacao.
Elaborado o
esbogo manual
sobre sistema
Arquivo e
submetido a
Ministra e
Director-Geral
para ter
apreciacao.
Fase de
preparacéo e
elaboragéo.

Preparacéo do
Workshop.

Realizado o
Workshop aos
funcionarios
sobre o sistema
de Revisdo de
Desempenho.
Estabelecido a
politica interna
sobre “ Forum
dos Recursos
Humanos.
Espera por
aprovacao.

Em discusséo e
coordenagéo.

Aguarda por
aprovacao.

Guarda por
aprovacao

Aprovado.

Workshop
realizado.

Realizada a
monitorizagdo a

fim de controlar as

condicdes de
servico dos
Funcionarios.
Dificuldades dos
funcionarios
resolvidas.

Socializacdo
politica dos
Recursos
Humanos.

Em

implementacéo.

Em
implementacéo.

Implementagdo

Implementagéo.

Realizada a
avaliagéo do
desempenho dos
funcionarios.

Continuagéo.

Finaliza actividades
de socializacéo.

Continuagéo.

Em implementacéo.

Implementagéo.



Garantir o apoio
logistico eficaz e
eficiente a todas a
unidades de trabalho
do MSS a nivel
nacional e distrital.

de comunicagao social”.

Garantir os servicos de IT com
eficicia no MSS através de
recrutamento.

Gestéo e apoio alargado das
Tecnologias de Informagéo as
funcgdes do MSS.

Providenciar o sistema de
comunicagdo no MSS em nivel
nacional ate regional.

Reforgar o sistema de servigo
de comunicagdo e Publicacdo
através de recrutamento.

Garantir a disseminagéo de
informacgao adequada ou
actividades relevantes com o
papel do MSS até areas
remotas.

Desenvolver a politica sobre
publicagcdo em média.

Desenvolver os procedimentos
(SOPS) sobre a implementagéo
do sistema logistico conforme
0 decreto-lei N°. 13/2009,
artigo 14.

Preparar o manual da
implementacéo com sistema de
gestéo do software para o
sistema de gestdo do inventario
de armazém, sistema de
controlo de stocks, infra-
estruturas e sistema de gestdo
de facilidades de
equipamentos, gestdo dos
assets e sistema de
manutencdo, politica sobre a
amortizacdo, transportes e 0
mecanismo da distribuicéo,
sistema da distribuicéo dos
materiais de capital e outros

F 73 pessoas).

- 9 Funcionérios de IT
recrutados.

-Vagas IT preenchidas.

- Utilizadores recebem
atendimento maximo dos
técnicos IT.

Sistema actualizado.

Sistema de comunicacéo
montado.

Funcionarios recrutados e
vagas preenchidos.

Informagéo e actividades
foram disseminadas através de
Boletim, Brochuras Televisao,
Radio e Jornais.

Elaborado e aprovado

Fécil e efectivo acesso aos
mecanismos e procedimentos
dos servicos logisticos.

Regulamento das necessidades
de todo o servigo relacionado
com a logistica é aplicado
conforme SOP que esta escrito
no manual politico do decreto-
lei N°. 13/2009, artigo 14.

NUmeros dos técnicos
recrutados.

NUmeros de vagas
preenchidas.

Todas direc¢des tém acesso
sobre os servigcos no MSS.

80% Das direcgdes tém
acesso a comunicagao.

Foram recrutados 2
funcionarios.

Foram produzidos 3 boletins,
10 brochuras e livrinhos de
lei.

Publicacéo na televiséo 4
vezes, radio 4 vezes e
jornais.

Implementado conforme os
procedimentos estabelecidos.

Preparados os procedimentos
de operagao padronizados.

A logistica central do MSS
junto com os pontos focais
das Direcgdes, Gabinetes e
Centro Regionais
implementam a politica,
mecanismos de controlo para
melhorar a gestédo no MSS.
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Nacional e 6 Centros
Regionais.

Nacional e 6 Centros
Regionais.

6 Centros Regionais.

Dili.

Dili.

Dili.

Nacional e
Regionais.

Nacional e
Regionais.

Preparagdo para
procedimentos
para concurso
publicos.

Fase de
preparagéo.

Realizada a
monitorizagdo
dos
equipamentos
nos centros
regionais.
Anuncio de
vaga ao
publico.

Levantamento
de dados.

Elaboracéo.

25%

25%

Em concurso
publico.

Vagas

Implementagéo.

Realizada a Realizada a

monitorizagdo

equipamentos
nos centros

regionais.

Processo de Resultado de
recrutamento. recrutamento.
Fase de Implementagéo.
produgéo.

Aprovagao. Implementacéo.
25% 25%

25% 25%

preenchidas.

monitorizagdo dos
dos equipamentos nos
centros regionais.

Funcionarios
executam as suas
tarefas.

Implementacéo.

25%

25%



Garantir a qualidade
do projecto através da
inspecgéo,
monitorizac&o e
avaliagdo.

Reforgar a politica de
aprovisionamento.

Estabelecer a
comissdo de
Aprovisionamento
para tratar os
contratos dos
projectos de
construcéo.

sistemas relevantes.

Reabilitacdo do antigo edificio
do MSS.

Construcédo de armazém em
Manatuto e Ermera

Construcéo do Edificio
Regional de Manatuto,
Manufahi e Ermera.

Construgéo de vedagéo.

Sistema FreeBalance
estabelecido no Ministério
conforme os procedimentos de
aprovisionamento.

Realizacéo de formagéo sobre
utilizacdo o sistema
FreeBalance aos funcionarios
do Aprovisionamento.

Gerir, monitorizar e fiscalizar
periodicamente 0s projectos
fisicos.

Adquiridos os equipamentos
adequados no processo
aprovisionamento.

Ja finalizou a reabilitagéo do
Edificio do MSS.

Ja foi finalizado a construgdo
de armazém.

Ja finalizou a construgéo do
edificio regional.

Ja finalizou a construgéo da
residéncia.

Ja finalizou a construgéo de
vedagdo para 3 Centro
Regionais (Manatuto, Ermera
e Manufahi).

Sistema FreeBalance e PO
estabelecido.

3 Funcionérios participam na
formagcéo do sistema
FreeBalance.

Projectos terminam conforme
0 contrato estabelecido e o
resultado do projecto tem boa
qualidade.

NUmeros dos equipamentos
necessarios adquiridos.

Garantir boa condicéo de
trabalho para os funcionarios
a fim de melhorar a sua
prestacéo.

Existem armazéns em 2
Centro Regionais (Manatuto
e Ermera) e esté a funcionar
seguindo as necessidades.
Ja existem 3 edificios
regionais.

Ja existem 6 residéncias
regionais.

J4 existe vedacéo para
garantir a seguranca ao
edificio.

Melhorar a gestédo do MSS.
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Nacional

CR. Regional Ermera
e Manatuto.

CR. Regional
Ermera, Manufahi e
Manatuto.

Manatuto, Ermera e

Manufahi.

Dili.

Dili.

13 Distritos.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

5%2

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Ministério das Infra-Estruturas

O Ministério das Infra-Estruturas tem um Orcamento de 155,479 milhdes de dolares para
2012.

Papel

O papel do Ministério das Infra-Estruturas, enquanto Orgdo Central do Governo e
instrumento estratégico para a concretizacdo dos objectivos nacionais de desenvolvimento,
engloba diversas actividades, tais como Habitagdes, Obras Publicas, Transportes e
Telecomunicag@es, Electricidade, Abastecimento de Agua e Saneamento Bésico, por todo o
territorio de Timor-Leste.

Prioridades

O Ministério das Infra-Estruturas tem as seguintes prioridades para o ano fiscal de 2012:

Sector das Estradas e Pontes
e Preparagdo de desenhos técnicos de projectos para o Ano Fiscal de 2013.
e Manutencao periddica de estradas;
e Reabilitacdo de estradas em areas rurais;
e Manutencéo de rotina de estradas;
e Construcdo de pontes;

e Controlo de inundacdes.

Sector da Agua e Electricidade:
Agua
e Continuacdo da melhoria do abastecimento de agua (produgdo e distribuicdo) em

areas urbanas;

e Construcéo de instalacGes de abastecimento de agua (infra-estruturas) em areas rurais
para atingir os ODMs.

Electricidade

e Melhoria da producéo e distribuicdo do sistema de electricidade para a populagéo de
Timor-Leste;

e Aceleragdo da construcdo de Centrais Eléctricas em Hera e Betano;

e Manutencdo de rotina nas centrais eléctricas e cabos de transmisséo.
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Sector dos Transportes e Comunicacdes

e Melhoria das instalacOes relativas a transportes terrestres, maritimos e aéreos, a fim de
aumentar a sua seguranca e eficiéncia;

e Melhoria da instalacdo de redes de comunicagdo no territério e garantia de acesso por
correio e pela internet.

Habitacdo e Planeamento Urbano
e Preparacgdo de legislacdo para codigo de construgdo;

e Preparacdo de Plano Espacial urbano para Dili e Baucau.

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério das Infra-Estruturas ($'000)

20 2011 2012 2013 24 2013 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegd3o  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 187,145 92,138 155,479 161,698 168,166 174,892 181,889
Recomrentes 14,726 60,991 121,428 126,285 131,337 136,590 142,054
Salanios e Vencimenios 4 502 4,811 5063 6,202 6,450 6,708 8,878
Bens e Sarvigos 10,217 56,425 115,385 118,280 124,778 128,770 134,281
Transferéncias Publicas - 245 100 104 108 112 17
Capital 172,423 31,147 34,051 35,413 36,828 38,302 39,835
Capital Minar 12,282 1,284 EX] BT 5,082 5,288 5427
Capital Desemvoliments 160,181 20,783 20,352 30,524 31,747 3307 34,337
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 35,443 32,549 34,772 24,224 11,123
Recomentes - 21,538 18,582 14,248 7028 4,087
Capital - 13,505 13,857 20,424 17,128 7.038
Fontes Combinadas do Orgamento 187,145 127,581 188,028 196,470 192,350 186,015 181,889
Recomentes 14,728 82,829 140,020 140,633 138,283 140,877 142,054
Capital 172,423 44 352 48,008 55,837 54,027 45,338 38,835
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OBJECTIVO GERAL: Manter a condicdo da superficie de estradas para o acesso rodoviario (pela Direccdo Nacional de Estradas).

Objectivo
Especifico

Assegurar e recuperar a
condicdo de estradas

periodicamente.

Actividades

Servigos de manutencgéo de
rotina periddica de estradas
e resposta rapida a
emergéncias.

PLANO DE ACGCAO ANUAL DO MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS

Resultados Esperados

- 1250.00 Quilémetros de estradas
conservadas periodicamente.

- 7.90 Quilémetros de estradas
conservadas periodicamente.

- Percentagem de estradas
recuperadas (em que 30% dos
trabalhadores sdo mulheres.)

Indicador de
Desempenho

Maior seguranga dos
utentes de trafego.

Implementagéo

Até 31 Marco

312.50
Quilémetros de
estradas nacionais,
regionais e rurais
conservadas
periodicamente.

Acordo nos
contractos.

NUmero de sitios
identificados e o
inicio de obras.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a rede rodoviaria para suportar os movimentos da populagédo para o desenvolvimento na vida social e econémica em Timor-Leste.

Assegurar a condicao da
estrutura das estradas
nacionais, regionais, rurais e

urbanas.

Servigos de reabilitagdo das

estradas nacionais,
regionais, rurais e urbanas.

146.40 Quilémetros de estrada
nacional e estrada regional
reabilitados (em que 30% dos
trabalhadores sdo mulheres.)

Maior seguranca dos
utentes de trafego.

Acordo dos
contractos.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

312.50
Quilémetros de
estradas
nacionais,
regionais e rurais
conservadas
periodicamente

30% Dos 27.90
quilémetros de
estradas
conservadas.

Implementacéo
fisica atinge 50%.

30% Dos 146.40
quilémetros de
estradas nacionais
e regionais
reabilitadas.

OBJECTIVO GERAL: Estabelecer a ligagdo da rede rodoviaria para suportar os movimentos da populacéo para o desenvolvimento na vida social e econémica em Timor-Leste.

Assegura a boa condicdo da
estrutura das pontes incluindo

a sua construgao.

Servigos da construgdo de
pontes.

Servicos da reabilitagdo de
pontes.

Continuacéo da construgdo de 6

pontes e nova construcdo de 9 ponte
(em que 30% dos trabalhadores s&o

mulheres.)

Percentagem das pontes reabilitadas.

Pontes construidas.

Maior seguranca dos
utentes de trafego.

Viqueque, Lospalos

25% Dos
projectos de
pontes
construidos.
Acordo dos
contractos.

OBJECTIVO GERAL: Tomar medidas preventivas ao controlo de cheias e eroséo e prevenir estragos nas infra-estruturas fisicas das propriedades econémicas.

Controlar as inundagdes e
prevenir estragos causadas pelo
transbordo das ribeiras.

Servicos de controlo de
cheias para proteger as
infra-estruturas fisicas e
propriedades.

Percentagem do muro de contencéo
de aguas construidas (em que 30%

dos trabalhadores sdo mulheres).

Muro de contencéo de

aguas em 59 ribeiras
construidos e
protegidos.
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Acordo dos
contractos.

25% Dos
projectos de
pontes
construidos.
30% De pontes
reabilitadas.

50% Muro de
contencéo de
aguas em 30
ribeiras
construidos e
protegidos.

Até 30 Setembro

312.50
Quilémetros de
estradas nacionais,
regionais e rurais
conservadas
periodicamente.

30% Dos 27.90
quilémetros de
estradas
conservadas.

Implementacéo
fisica atinge 75%.

30% Dos 146.40
quilémetros de
estradas nacionais
e regionais
reabilitadas.

25% Dos
projectos de
pontes
construidos.
30% De pontes
reabilitadas.

75% Muro de
contencéo de
aguas em 30
ribeiras
construidos e
protegidos.

Até 31 Dezembro

312.50
Quilémetros de
estradas nacionais,
regionais e rurais
conservadas
periodicamente.

40% Dos 27.90
quilémetros de
estradas
conservadas.

Implementacéo
fisica atinge 50%.

40% Dos 146.40
quilémetros de
estradas nacionais
e regionais
reabilitadas.

25% Dos
projectos de
pontes
construidos.
40% De pontes
reabilitadas.

100% Muro de
contencéo de
aguas em 30
ribeiras
construidos e
protegidos.



OBJECTIVO GERAL: Estabelecer a estandardizacédo e regulamentos da edificac@o (pela Direc¢do Nacional de Edificacoes).

Estabelecer a estandardizagdo e  Elevar a capacidade e Planeamento dos espagos a fim de Desenvolvimento de 13 Distritos. 100%
regulamentos da edificag&o. atribuir competéncias a assegurar o desenvolvimento justo e um plano de edificagéo Executado.
Direc¢do Nacional de sustentavel da construgdo de e construcédo
Edificacdes, a fim de edificagoes. sustentavel.
implementar o cddigo da
construcdo e regulamentos Desenvolver a Lei de Edificagdes. Cidade moderna que
de construgdo. reflecte a identidade

Unica de Timor-Leste.

OBJECTIVO GERAL: Assistir o desenvolvimento e implementacdo dos codigos e estandardizacdo técnicos através do fornecimento de servicos essenciais de teste de materiais de construcdo para todos os projectos de infra-estruturas
(DNPD).

Assegurar e desenvolver a Desenvolver a capacidade 90% Realizados e desenvolvidos. 90% Dos testes Laboratdrio 25% 25% 25% 25%
capacidade na operacéo de dos funcionérios técnicos materiais laboratoriais ~ Nacional e
equipamentos do laboratério e (M/H) do laboratério. realizados Regional.
controlar a qualidade da
construgéo de todos os Suportar e realizar Trabalho de construgéo fisica de Assegurar, garantir e Laboratério 25% 25% 25% 25%
projectos das Infra-Estruturas.  treinamento no uso de maior qualidade. controlar a qualidade Nacional e
equipamento. de todos os projectos Regional.
de construg&o.
Realizar teste de materiais 80% Dos testes Laboratdrio 25% 25% 25% 25%
como terra, pedra, areia e realizados. Nacional e
asfalto no laboratdrio e no Regional.
terreno.
Realizar investigagao, 50% Da investigagéo Laboratério 25% 25% 25% 25%
inspeccdo e controlo de realizada junto dos Nacional e
qualidade a todos os projectos de Regional.
projectos da construgo. construcao.
OBJECTIVO GERAL: Programa de Informac&o e Comunicacéo de Tecnologia (ICT).
Estabelecer o Programa Estabelecimento das Infra- Fornecer boa comunicag&o entre as Rede do Governo Escritorios 100% Executado.
Nacional de Conectividade. Estruturas de ICT nos agéncias governamentais incluindo: cobre todo o territério  governamentais em
(National Connectivity escritorios governamentais -Todos ministérios, incluindo Defesa de Timor-Leste. Dili, restantes 12
Program). em Dili, nos restantes 12 e Seguranga também departamentos distritos e fronteira.
distritos e fronteiras. policiais.
- Interligagdo com a rede do governo
existente.

- Conectividade a rede internacional.
- Conectividade da Fibra optica com
switch principal da Fibra Optica da
EDTL.

- Expanséo de banda 20 Mbit/s para
50 Mbit/s.

- Compatibilidades de assuntos com
outras redes no futuro.

OBJECTIVO GERAL: Melhorar os Servicos Nacionais de Meteorologia e Geofisica (DNMG).

Manutenc&o do parque dos Para melhoria das condigBes = Para suportar o bom funcionamento Manutencéo de 2 Estacédo 100% Executado.
instrumentos meteorolégicos. dos equipamentos. dos instrumentos meteoroldgicos. parques de Meteoroldgica de
instrumentos Dili e Baucau.

meteorol6gicos
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OBJECTIVO GERAL: Normalizagéo do sistema de transportes terrestres ao alcance de todos os utentes (M/H) (pela Direc¢do Nacional de Transportes Terrestres).

Criacéo de facilidades para a Montagem de energia solar Energia solar montada ~ Dili. 25% 25% 25% 25%
boa gestdo de servicgos da nos semaforos e aumento do nos semaforos e

Seméforos funcionam sem
impedimentos mesmo quando houver

Direccao Nacional de
Transportes Terrestres a nivel
nacional e distrital.

ntmero seméaforos (no lado

direito da estrada).

corte de electricidade, a fim de evitar
acidentes.

instalacdo de mais
semaforos no lado
direito da estrada.

Montagem de sinais de Ruas da cidade de Dili e distritos tém Sinais de transito e Dili. 25% 25% 25% 25%
transito e 15 sinais de sinais de transito e sinais visiveis para  sinais visiveis
espelho concavo. prevenir acidentes. edificados.
Ligacéo de Wireless entre Obter boa ligagéo de servico da Ligacéo wireless entre  Dili. 25% 25% 25% 25%
Sede de Inspecgéo de DNTT (Comoro, Balide e Akanuno). a Sede de inspeccéo de
Comoro, Balide e Sede de Comoro, Balide e Sede
Carta de Conducéo em de Carta de Conducéo
Akanuno. em Akanuno.
OBJECTIVO GERAL: Promover a melhoria da qualidade dos servicos postais prestados.
Manter a continuidade da rede Distribuigdo de malas do Distribuigdo de malas do correio NUmero das Europa, América, 100% 100% 100%
de encaminhamento do correio  correio internacional (correio  internacional destino a Lishoa, comunidades Africa, e Médio
internacional. outbound e inbound). Europa, América, Africa, e Médio internacionais e Oriente, e ainda
Oriente, e ainda Australia incluindo nacionais com acesso Australia incluindo
lIhas do Pacifico, Singapura, a0s Servigos postais. llhas do Pacifico,
Indonésia e toda a restante Asia. Singapura,
Indonésia e toda a
restante Asia.
Manter a continuidade da rede Distribuigdo do correio Distribuigdo do correio em todo o NUmeros da populagdo 13 Distritos. 100% 100% 100% 100%
de encaminhamento do correio nacional. territério nacional. nos distritos,
nacional. subdistritos com
acesso aos Servigos
postais.
Expanséo da rede de Distribuigdo de correio Distribuigdo aos grandes clientes do Grandes empresas, DIL-MTT-BCU 100% 100% 100% 100%
distribuicéo do correio domiciliério. territério nacional. Departamentos do BCU-VIQ-LPS
nacional. Governo e as
comunidades.
OBJECTIVO GERAL: Fortalecer as actividades de apoio ao servigo publico através do IGE.
Melhorar e facilitar a Estabelecimento do oficio O funcionamento do oficio de 5 Facil acesso de Baucau, Natarbora, 20% 80%
mobilidade dos equipamentos de Brigadas. diferentes brigadas. assisténcia dos Aituto, Maliana e Implementado. Implementado.
pesados. equipamentos pesados ~ OecUssi.
ao servico publico.
Manutengéo e reparacao de Manutengéo de rotina, Equipamentos, materiais e facilidades =~ Nudmero de Dili. 50% Implementado. 50%
equipamentos, outros materiais  periddica e reparagdo de em plenas condi¢Bes e prontos para equipamentos, Implementado.
e facilidades. equipamentos, outros utilizagdo quando necessario. materiais e facilidades
materiais e facilidades do em boas condicdes.
IGE.
OBJECTIVO GERAL: Assegurar as normas de seguranga, movimentos de voos, servicos aos passageiros conforme estandardizacdo ICAO e estimular o interesse dos investidores para investir no sector aéreo.
Reabilitacdo das infra- Reabilitaco do edificio de  Assegurar as Dar acesso ao Aeroporto IPNL. 90% 10%

necessarias movimento dos avides.

facilidades de VOR.

estruturas. VOR.
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Reabilitacdo da Divisdo do  Uma diviséo para
Simulador. Atraccgdo das
Aeronaves.

Extensdo das Pistas da parte Cumprir o padréo

Simulagéo de rotina
das Aeronaves.

Extensédo das Pistas do Avibes de grande porte

Aeroporto. Leste até ao Rio de para pouso de com liberdade de
Comoro. aeronaves de grande movimento.
porte.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolvimento dos servicos de atendimento no Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato.

Instalacédo do sistema Flight =~ 12 Aparelhos de televisdo de 34 Facilitar informacéo
Information Services. polegadas para fornecer a informagdo  dos voos aos

Melhoramento dos servigos de
operagdes aeroportudrias.

Melhoramento das infra-
estruturas do Aeroporto.

ICAO Survey & Design
“Base Navigation
Procedures”.

Survey do Aeroporto de
Dili “Aeronautica,
Informagéo e Publicacéo
(AIP)”

Construcdo do novo
Armazém para Socorros.

Reabilitacéo do Terminal de
Passageiros do Aeroporto
de Dili

Construcéo da nova Rampa
para Socorros para treino.

aos passageiros sobre voos incluindo
publicidade.

Procedimento de aterragem e
levantamento dos avides.

Producéo do livro AIP e website de
Aviagéo Civil

Um armazém para gerador, armazém
de materiais de socorros e armazém
para servigos de manutengao.

Melhoria do edificio do Terminal
Aeroportuario

Um local de treino para o pessoal de
Socorros

OBJECTIVO GERAL: Melhoria da qualidade de gestdo, administracao e finangas do Aportil.

Reabilitacdo do Edificio do
Terminal de Passageiros do

Porto de Dili.

Pavimentacgdo dos armazéns
de contentores.

Assegurar o armazenamento dos
contentores.

passageiros, obtendo
aumento de receitas.

Maior seguranga na
area de aviacao.

Actualizacédo da
informagdo do sistema
de Aerondutica,
Informagdo e
Publicacéo (AIP)

Para conservagéo e
seguranga de materiais
e melhores condigdes
para a execugao de
Servigos.

Boas facilidades para
0S passageiros.

Manter o treino na
area de emergéncias
conforme o0 mandato
da ICAO

Percentagem do
desenvolvimento das
obras.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver e garantir a gestdo dos recursos de 4gua nacionais em Timor-Leste (DNGRA).

Responsabilidades da

Hidrologia do Distritos sdo

realizadas.

Identificacdo e avaliacéo das

fontes de agua.

Aumento de 40 pessoas (39
nos Distritos, subdistritos e
Sucos 1 a nivel nacional)
(30% dos funcionarios serdo
mulheres.)

Identificagdo de recursos de
agua continua durante todo
0 ano.

Desenvolver e organizar as
actividades no Departamento de
Hidrologia. Obter informagéo
auténtica sobre o potencial de agua da
chuva e dos rios.

Desenvolvimento de base de dados e
de um sistema para fornecer
informagdes para o desenvolvimento

O Departamento de
Hidrologia cumpre o
seu plano de trabalho
de acordo com a
elaboragdo de
relatorios sobre a
precipitacéo e vazdo
do rio.

Banco de dados em
fase de
desenvolvimento.
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Aeroporto IPNL.

Aeroporto IPNL.

Aeroporto IPNL.

Aeroporto IPNL.

Aeroporto IPNL.

Aeroporto IPNL.

Aeroporto IPNL.

Aeroporto IPNL.

Porto de Dili.

DNGRA.

Distrito,

subdistritos e
Sucos.

10%

25%.

25%

25%

20%

100%

25%.

25%

25%

90%

60%

50 %

50 %

100%.

40 %

40 %

25%.

25%

25%

10 %

10 %

50%

50%

60 %

60 %

25%.

25%

25%



Proteccéo das captagdes de
&guas subterraneas para
melhorar a vida das
comunidades.

Actividades de protec¢io
captagdo de segmentagio de
riscos para as areas do
planalto como: Loihuno,
Darasula, Galu Sepulu Be
mos (Comoro) e Maucatar.

nacional (em articulagdo com os
ministério relevantes).

Melhoria dos recursos hidricos locais
através da proteccéo de nascentes e de
gestéo e melhorar o acesso a 4gua
durante todo ano.

OBJECTIVO GERAL: Garantir o fornecimento de electricidade em Timor-Leste (EDTL).

Expansdo Comercial (Medigéo
nos Distritos).

Manutenc&o e Reabilitacéo dos
Geradores de Comoro.

Manutencéo e Reabilitacéo dos
Geradores nos distritos e
subdistritos.

Manutencéo de Central de 24
MW.

Programa de ligacéo e
manutencdo de linhas de média
tens&o e linhas de baixa tensdo
para os grandes projectos e
principais clientes.

Manutencéo da linha de
distribuicéo existente em Dili e
expansao prevista para 2012.

Aquisicao e instalacdo de
15 mil contadores pré-pagos
(2 anos de projecto - 15.000
em 2012 e 15.000 em
2013).

Aumento da eficiéncia do
consumo energeético e
aumentar a fiabilidade do
servigo prestado pela
EDTL.

Aumento da eficiéncia do
consumo energético e
aumentar a fiabilidade do
servigo prestado pela EDTL
nos Distritos.

Aumento da eficiéncia do
€onsumo energeético e
aumentar a fiabilidade do
servigo prestado pela
EDTL.

Aumentar e facultar ao
departamento de
distribuicdo da EDTL os
meios apropriados para
responder ao crescimento da
procura de servigos de
clientes para projectos
especiais, grande projectos
e principais clientes.
Manutengéo e amplia¢do do
sistema existente.

Continuar a promover o conceito de
usuario que paga pelo servigo
prestado e melhorar a cobranca de
receitas em todos os Distritos.

Aumentar a fiabilidade do servico e
satisfazer as expectativas de
satisfacéo do cliente.

Garantir o fornecimento continuo de
energia, minimizando o tempo de
interrupgdes de energia em Dili.

Aumentar a fiabilidade do servico e
satisfazer as expectativas satisfacéo
dos clientes distritais e subdistritos.
Garantir o fornecimento continuo de
energia para os distritos e subdistritos,
minimizando o tempo de interrupgdes
de energia.

Aumentar a fiabilidade do servico e
satisfazer as expectativas de
satisfacdo do cliente.

Garantir o fornecimento continuo de
energia, minimizando o tempo de
interrupgdes de energia em Dili.

- Facultar o Departamento de
Distribui¢éo da EDTL com a
capacidade de manutencéo de linhas e
clientes ja conectados a rede. - Novas
conexdes para clientes Key Accounts,
grandes projectos para a linha de rede
de distribui¢o nacional garantindo
um processo mais rapido e eficiente.

- Actualizacéo dos componentes dos
transformadores e LV.

- Reabilitacdo dos pdlos existentes e
anexos.

- Instalar meio de isolamento do
circuito de MT.

Relatérios elaborados.
As actividades do
projecto realizadas
com elevada
qualidade.

Usudrios pagam pelo
bom servico prestado.

Manutengéo realizada
para Niigata 2 e
motores Caterpillar de
acordo com as
especificagdes do
fabricante.

Manutengéo realizada
nos geradores
instalados em todos os
distritos e subdistritos
para garantir o
fornecimento de
energia.

Manutengao realizada
a central de produgao
de 24 MW de acordo
com as especificacdes
do fabricante.

Melhorar a capacidade
de resposta da EDTL
para prestar um nivel
de servico melhor e
mais rapido a projectos
e clientes Key
Accounts.

Resposta ao aumento
da procura de servigo.
A fiabilidade do
fornecimento de
energia para 0s
moradores de Dili,
minimizando as
interrupgdes de servigo
e aumentando a
seguranga pUblica.
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Distrito,
subdistritos e
Sucos.

Distritos.

Central Dili.

Central, Distritos e
Subdistritos.

Dili.

Distritos e
subdistritos.

Dili

25%

25%

10%

10%

10%

25%

0%

25%

25%

35%

25%

40%

25%

30%

25%

25%

55%

65%

50%

25%

30%

25%

25%

25%

40%



Manutencdo e actualizagdo
de postes e demais
equipamentos de
distribuicdo ja existentes em
12 distritos. Programa
financiado pelo Banco
Mundial, o qual financiou a
compra dos materiais que
s80 agora necessarios
implementar.

Substitui¢do dos "X-Arms, conectores
e cablagens.

Servicos de actualiza¢éo para lidar
com cargas crescentes de todos os
novos distritos.

Aquisicao de Materiais Financiada
pelo Programa do Banco Mundial.

Criar um servigo mais
fiavel aos clientes
finais em todos os
distritos, minimizando
interrupgdes.

Distritos e
subdistritos EDTL.

0%

33%

33%

34%

OBJECTIVO GERAL: Fornecer dgua potavel a comunidade de Timor-Leste enquadrada num ambiente sustentavel para reduzir a pobreza, cuidar da satde publica e aumentar a potencialidade econémica de Timor-Leste (DNSAS).

Promover as informacdes sobre
uso de agua para comunidade
nas areas rurais e areas
urbanas.

Desenvolvimento das infra-
estruturas.

OBJECTIVO GERAL: Estabelecimento de saneamento sustentavel para melhorar as condi¢oes de saneamento basico nas comunidades de Timor-Leste.

Promover o saneamento nas
comunidades das areas rurais e
urbanas.

Promover o saneamento as
comunidades nas areas remotas
e Urbanas.

Implementacéo do
abastecimento e distribuicdo
de 4gua.

Construcdo do edificio da
DNSAS.

Construcdo do edificio da
SAS nos Distritos e
Armazém.

Survey/identificacdo aos
consumidores (M/H).

Implementagéao dos servigos
de saneamento e
socializagdo sobre latrinas
para habitagdes vulneraveis.
Implementag&o dos servigos
de saneamento nas
lavandarias publicas.
Reabilitacdo de ETARSs.

Reabilitacéo do sistema de
abastecimento de é&gua para
4 aldeias (Fautok Ahu, Rai
Fila, Leoreti e Somo
Konoa) no Sub Distrito de
Zumalae Distrito de
Covalima.

100% Abastecimento e distribuicdo
de &gua nos Sucos e Aldeias
realizado.

75% Progresso da construgao.

100% Progresso da construcao.

100 % Dos consumidores (M/H)
identificados.

100% De latrinas construidas nas
comunidades em areas rurais.

100% Da construgdo de lavandarias
publicas nas Capitais de Distrito.

100 % De ETARS reabilitadas.

Sistema de Agua Potavel reabilitado.

195 Sistema de agua
nas areas rurais.

1 Edificio construido.

5 Edificios construidos
no Distrito de Lautem,
Viqueque, Baucau,
Ainaro, OecUssi.

10 Zonas.

15,000 Latrinas em
habitagdes vulneraveis
construidas.

4 Lavandarias Publicas
em 4 Distritos.

100% da reabilitacdo
concluida.

100 % do sistema de
Agua Potavel
reabilitado.
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65 Subdistritos.

DNSA Dili.

5 Distritos.

Dili.

13 Distritos.

Distrito Ermera,
Lautem, Baucau e
Liquica.

Distritos de Aileu,
Baucau e Bobonaro,
Same, Ainaro,
Aileu, Oeclssi e
Suai.

4 Aldeias.

48 Sistemas
finalizados.

Trabalhos atingem
20%.

Trabalhos atingem
25%.

Survey na Zona 3
Completo.

3,750 Latrinas
construidas.

1 Lavandaria
construida.

10% Progresso
das actividades.

25 % do sistema
implementado.

48 Sistemas
finalizados.

Trabalhos
atingem 20%.

Trabalhos
atingem 25%.

Survey na Zona 3
Completo.

3,750 Latrinas
construidas.

1 Lavandaria
construida.

50% Progresso
das actividades.

50 % do sistema
implementado.

48 Sistemas
finalizados.

Trabalhos atingem
20%.

Trabalhos atingem
25%.

Survey na Zona 3
Completo.

3,750 Latrinas
construidas.

1 Lavandaria
construida.

80% Progresso
das actividades.

75 % do sistema
implementado

48 Sistemas
finalizados.

Trabalhos atingem
15%.

Trabalhos atingem
25%.

Survey na Zona 3
Completo.

3,750 Latrinas
construidas.

1 Lavandaria
construida.

100% Progresso
das actividades.

100 % do sistema
implementado



Canalizacéo de &gua potéavel
nos 3 sucos no distrito de
Manufahi (suco Turon,
Bubur-Laran e Simpan
Tiga).

Manutengéo do sistema de

4gua potavel e Saneamento
nos edificios publicos e nas
escolas.

100% das canalizagdes de agua
potavel realizadas nos sucos.

100% de manutencgdo do sistema da
4gua potéavel e saneamento
implementado.

100% de canalizagdo
de &gua potavel nos
Sucos.

100% de manutengao
do sistema de 4gua
potavel e saneamento
implementadas.

-% da comunidade que
tém acesso a 4gua e
saneamento.

Manufahi Manufahi
(suco Turon,Bubur-
Laran e Simpan
Tiga).

25 % sistema
implementado

13 Distrito 25 % sistema

implementado

50 % sistema
implementado

50 % sistema
implementado

75 % sistema
implementado

75 % sistema
implementado

100 % sistema
implementado

100 % sistema
implementado

OBJECTIVO GERAL: Aumentar a capacidade dos Recursos Humanos (M/H), fortificar o controlo dos bens do Ministério, melhorar os servigos do planeamento, fortalecer a gestdo do processo de aprovisionamento, consolidar
sistema de gest&o e controlo da execucdo orcamental e desenvolver a rede de disseminagéo das informagdes integradas a nivel ministerial e ao publico (DGSC).

Capacitacdo dos Recursos
Humanos (M/H).

Realizacdo de seminérios e

workshops.

Treinamento de Lideranca
para os Directores e Chefias
do Aprovisionamento,
Planeamento, Finangas,
Recursos Humanos, e
Gerentes Seniores (M/H).
Curso de Lingua Inglesa e
Portuguesa e Curso de
gestao de recursos humanos
(M/H).

Treinamento na area do
Planeamento e financas.

Treinamento em tratamento
de imagem e protocolo.

Treinamento em resolugado
de conflitos e tomadas de
decisdo.

Treinamento na area da
logistica, gestao,
distribuicdo, estratégia e
implementacéo.
Treinamento em gestdo do
orgamento, controlo e
auditoria interno,
contabilidade basica,
técnica de escrita e
preparacéo das folhas dos
servicos de auditoria.
Seminarios e workshops de
preparacédo do Plano de
Accéo Anual do Ministério

Melhoria da gestdo de competéncias.

30% De técnicos (M/H) com mais
competéncias técnicas.

Pontos focais do Planeamento e
Finangas (M/H).

Funcionarios da Comunicagao Social
(M/H).

Todos os Directores e Chefes de
Departamento do Ministério (M/H).

3 Funcionarios do Patriménio (M/H).

20 Funcionérios (M/H) das Financas
do DGSC (30% dos funcionarios
formados sdo mulheres.)

Todos os Directores e Chefes de
Departamento da DGSC (M/H).

Boa qualidade de
trabalho e desempenho
profissional.

101 Funcionarios
(M/H) formados.

Para responder as
necessidades na area
do planeamento e
financas (30% séo
mulheres.)

Para responder as
necessidades na area da
Comunicagéo Social
(30% sdo mulheres).
Elevar a capacidade de
lideranga e mediacéo
de conflitos.

Para responder as
necessidades dos
Servicos.

Para responder as
necessidades dos
Servigos.

Para preparar o PAA
de acordo com as
necessidades e
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Timor-Leste,
Indonésia e
Filipinas.

Dili, Indonésia, etc. ~ 50%

Indonésia. 25%
Indonésia. 25%
Indonésia. 50%
Indonésia. 50%
Indonésia. 50 %
Dili. 50 %

25%

50%

25%

25%

25%

25%

25%

50%

25%

25%

50%

25%

25%

25%

25%

50%



para 2013.

Seminario de disseminagdo
das Leis da funcéo publica.
Seminarios sobre Efective
Report Writing.
Seminarios sobre Audit
Report Writing.

100% Dos funcionarios informados

sobre as leis.

Trés funcionarios (M/H) frequentam o

seminario.

Cinco funcionarios das Finangas
(M/H) frequentam o seminario.

prioridades definidas.
1.400 Funcionarios
informados (M/H).

3 Funcionarios
capacitados (1M)

5 Funcionarios
capacitados (1M)

OBJECTIVO GERAL: Estabelecer o planeamento urbano e sectorial a nivel nacional e distrital (Plano Urbano).

Preparar a legislagao do
plano espacial urbanistico.

Planeamento Nacional Espacial

(National Spacial Planning).

Plano de Urbanizacéo de Dili,

Maliana e Baucau.

Legislacdo Nacional de
Ordenamento do Territério.
Prever planeamento
espacial urbanistico para
todo o territdrio.

Rever o plano mestre da
urbanizagao de Dili,
Maliana e Baucau.

Reforgar o Plano espacial presente e

no futuro.
Fornecer orientag8o para o
plano espacial territorial.

Obter um plano mestre para o
desenvolvimento da cidade de Dili,

Maliana e Baucau.

Plano espacial
finalizado.

Definir sectores
potenciais para o
desenvolvimento e
plano nacional das
linhas rodoviérias.
Determinar areas
residenciais, areas
industriais, areas
comerciais e linhas
rodovidrias.

OBJECTIVO GERAL: Programa de Informagédo e Comunicacao de Tecnologia e Liberalizacdo Mercado Telecomunicagdes

Processo de Liberalizaco.

Criagédo do Concelho de
Administrag&o.

Spectrum Frequency
Management.

Negociacdo com a Timor
Telecom.

Regular o sector das
Telecomunicagdes,
frequéncias da Rédio e
Servigos Postais.

A. Monitorizar todas as
frequéncias dos usuarios.

B. Aprovisionar frequéncias
méveis de VHF/UHF

C. Promover alocagédo

Tabela nacional de
Frequéncias.

Novos acordos entre o Governo e a

Timor Telecom para novos

operadores das telecomunicagdes no

futuro.

Monitorizar a utilizagdo das

Frequéncias de radio eléctrico dos
utilizadores, telecomunicagdes e

servicos Postais no Pais.

A. Controlar usuarios de” Spectrum

frequency” legal ou ilegal

B. Conduzir todos os usuérios ilegais
para assegurar se ja se registaram para

evitar interferéncia e garantir

seguranga nacional e internacional
com equipamentos qualificados.
C. Promover o plano nacional da

banda.

Frequéncias com recursos limitados.

Novo regime de

licenciamento baseado

na nova politica da
liberalizagéo no
mercado das
telecomunicagdes.
Melhoramento do
servigo das
telecomunicagdes e
servicos Postais no
Pais.

Refere-se ao plano
nacional da banda de
frequéncias.
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Dili e Distritos.
Dili.

Dili e Indonésia.

Dili.

Dili.

Dili, Maliana e
Baucau.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Dili e todo o
territério de Timor-
Leste.

Dili.

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Ministério do Turismo, Comércio e Industria

O Ministério do Turismo, Comércio e Industria tem um Orcamento de 18,894 milhdes de
dolares para 2012.

Papel

O papel do Ministério do Turismo, Comércio e Industria € executar o programa do IV
Governo Constitucional de acordo com as politicas definidas e aprovadas pelo Conselho dos
Ministros, para as areas do turismo, e actividades econdmicas comerciais e industriais.

Misséo

A missdo do MTCI é promover e desenvolver uma economia estavel, baseada na producédo e
produtividade, garantindo o bem-estar do povo de Timor-Leste; prever as politicas para o
desenvolvimento do Turismo, Comércio e Industria, como mecanismos de importancia
crucial na reducdo da pobreza e do desemprego, contribuindo para a estabilidade social e
politica no pais; incentivar e apoiar o sector privado no crescimento de negocios, no aumento
do nivel de competitividade, na capacidade de actuar numa economia globalizada e no
reforco das nossas capacidades comerciais, industriais e turisticas.

De acordo com as politicas do IV Governo Constitucional, o Ministério do Turismo
Comércio e Industria esta empenhado em promover e desenvolver as referidas areas da sua
tutela no proximo ano de 2012, colocando em destaque as actividades prioritérias,
principalmente no que diz respeito ao preenchimento da nova estrutura que se encontra ja em
andamento, a promocao e marketing dos produtos locais, manutencdo do stock de reservas
nacionais alimentares, bem como a realizacio dos eventos principais. E nesta perspectiva que
se elabora o plano do orcamento deste Ministério que, de modo objectivo e realista, ira apoiar
o financiamento das suas actividades no ano de 2012.

Prioridades
e Seguranca Alimentar: assegurar a reserva do stock nacional alimentar (arroz e milho)
adaptando medidas preventivas para enfrentar e prevenir possiveis crises alimentares.

e Desenvolvimento Rural: incentivar e promover a compra dos produtos locais,
incentivar a producdo dos pequenas agricultores e criar facilidades e meios para o
escoamento dos seus produtos agricolas construindo infra-estruturas de mercados.

e ComemoracOes dos eventos nacionais:
a) Comemoracdo dos dias nacionais (20 de Maio, 10° Aniversario da Restauracao
da Independéncia de Timor-Leste; 30 de Agosto, Celebracdo do Referendo; e
Centenario de Dom Boaventura; 28 de Novembro, Proclamacdo de
Independéncia de Timor-Leste; e 500 anos da Descoberta da ilha de Timor
pelos Portugueses).
b) Promover Timor-Leste enquanto destino turistico.
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Orgamento Fontes Combinadas

Ministério do Turismo, Comercio e Industria ($'000)

0 2011 2012 2013 2014 2013 2016

Actual Orgamento  Orgamento Projegio  Projegdo  Projegdo  Projegio

Orgamento Geral do Estado 33398 23208 18,894 19,630 20,436 21,233 22,103

Recomentes 44,004 22,916 18,098 18,823 19,576 20,359 21,173

Salanios e Vencimenios Bl 218 1,385 1,420 1,478 1,535 1.587

Bens e Sarvigos 42,223 20,400 14,784 15,275 15,220 16,830 17,285

Transferéncias Publicas a7 1,600 1,250 2,028 2,102 2,183 2.281

Capital 9,394 2,253 793 az7 t=1:11] g94 930

Capital Mincr 2,322 853 481 00 520 241 583

Capital Desemvoliments 7172 1,840 314 32T 240 353 it
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - T4 B.690 8308 4,344 13,138
Recomenies - a4 8,800 8,508 4344 13,158
Capital - - - - - -

Fontes Combinadas do Orgamento 53,398 27,584 28,138 24,780 34412 22,103

Recomentes 44 004 26,788 27,331 23,820 33.518 21,173

Capital 0,204 TES 880 B4 B30
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PLANO DE ACGCAO ANUAL DO MINISTERIO DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA

OBJECTIVO GERAL: Consolidar a coordenacédo dos servigos corporativos (pela Direc¢do-geral dos Servigos Corporativos).

Objectivo Actividades Resultados Esperados Indicador de Desempenho Local de Resultados Esperados por Trimestre
Especifico Implementagao Até 31 Marco Até 30 Junho Até 30 Setembro Até 31 Dezembro
Reajustar a Estrutura ~ Recrutamento, selecgdo e Aumento de 85 novos Prestagdo de servicos mais Dili e 5 Direcgdes 25% 50% 75% 100%
Organicado MTCI de  formacéo geral de funcionarios funcionarios (35% do sexo eficiente e efectiva. Regionais.
acordo comanova Lei  (M/H) sob a tutela da Direcgéo- feminino) para preencher a
Organica. geral dos Servicos Corporativos. nova estrutura.

Formacéo especifica de 20 Formacé&o concluida até ao Melhor prestacdo de servigos ~ Dili e 5 Direcgdes 25% 50% 75% 100%

funcionérios (M/H) sob tutela das fim do ano. nas Direc¢Oes Regionais. Regionais.

Direccdes Regionais.
Manter as Implementacéo de Acordos Realizagdo de MOUs Aumento das cooperagdes Asia, Australia, Contactar e Estabelecer Estabelecer MOUs = Desenvolver a
cooperagcdes bilaterais. ~ Bilaterais entre Timor-Leste e bilaterais, regionais e bilaterais. Europa, Africa e negociar a MOUs com com paises da 100% as

Indonésia, Australia, Portugal e multilaterais. América. assisténcia técnica  Indonésia e CPLP e Cuba. cooperagoes

Cuba. com Indonésiae  Australia. bilaterais.

Australia, na érea ~ Contactar e
Negociagoes e Estabelecimento de acordos com do Turismo, negociar
protocolos com paises  paises parceiros nas areas de Comércio, assisténcia
parceiros nas areas do ~ Turismo, Comércio e Indstria e Industria e técnica nas
turismo, comércio e Seguranca Alimentar. Seguranga diversas areas do
inddstria. Alimentar. MTCI com
paises CPLP e
Cuba.
OBJECTIVO GERAL: Expandir a missdo do Ministério até aos Distritos (pela Direc¢do-geral dos Servigos Corporativos).
Regionalizar e Prestacdo de servigos eficientes e Servicos regionais do MTCI Aumento do nimero de 3 Regibes (Same, Coordenacéo Preparacdo e Execucdo. Conclusao
desconcentrar os transparentes as populacgdes dos descentralizados. utentes utilizando os servicos =~ Baucau e Maliana). analise e estudos ~ Execucéo (75%). (100%).
servicos do MTCI. Distritos. Implementacéo dos edificios regionais. (25%). (50%).
para o bom desempenho dos
Servigos.

Licengas Nacionais emitidas
para os pequenos Empresarios
(M/H) oriundos das regides.

OBJECTIVO GERAL: Fornecer dados, informagdes e estudos as diversas Direc¢oes Gerais e Regionais do MTCI (pela Direccdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento).

Estabelecer a base de Recolha e anélise de dados Informagdes elaboradas sobre ~ Existéncia de relevantes 13 Distritos. Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho atinge
dados do turismo, turisticos, comércio e industria. as potencialidades de Praias, informagdes sobre as atinge 25%. atinge 50%. atinge 75%. 100%.
comércio e industria. Locais Histdricos, Culturaise  potencialidades turisticas,
Religiosos, zonas industriaise ~ comerciais e industriais em
pregos unitarios. Timor-Leste.
Assessoria Técnica. Prestar servicos de Assessoria no Aumentar a qualidade de Publicacéo de dados, DNPD-MTCI. Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho atinge
dominio da estatistica e prestacéo de servigos da informagdes e estudos. atinge 25%. atinge 50%. atinge 75%. 100%.
tecnologia. Direcgéo.
Estudo de viabilidade Estudo de viabilidade da zona Relatorio e respectivas Criagdo de zonas Ataulro e OecUssi. Coordenacéo Implementacéo Implementacéo Relatorio e
nas areas do comércio ~ franca econémica de Atauro e recomendacoes economicas. consultant e atinge 50%. atinge 75%. recomendagoes
e industria. Oecussi preparacéo atingem 100%.
(25%)
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OBJECTIVO GERAL: Promover uma eficiente Administragéo e dos Recursos Humanos (M/H) do Ministério (pela Direcgdo Nacional de Administracdo dos Recursos Humanos e Materiais).

Aperfeicoar as
qualidades
profissionais dos
funcionarios (M/H).

Elevar a capacidade
dos agentes de
inspeccgéo e
fiscalizagdo (M/H).

Melhorar as
competéncias dos
funcionarios (M/H)
em Licenciamento de
Negocios.

OBJECTIVO GERAL: Promover uma eficiente execucéo or¢camental e garantir a transparéncia dos procedimentos de despesas e receitas publicas do Ministério (pela Direccdo Nacional de Gestéo e Finangas).

Apoio financeiro
através de bolsas na
formacéo dos
funcionarios (M/H) do
MTCI.

Modernizacédo das
infra-estruturas dos
Centros Turisticos.

Assegurar a existéncia
de arroz para
interveng&o no
mercado nacional
quando necessario
(importagéo de arroz).

Capacitacdo na area do Comércio

Internacional, Comercio Doméstico  especializados nas respectivas

e Estatistica.

Curso de Metrologia,
Estandardizagdo e IndUstria
Metal(rgica.

Realizar Acgdes de Formacao
Profissional, bem como, visitas de
estudo e/ou estudos comparativos.

Curta formagédo em auditoria e
inspecgéo de jogos.

Formacéo técnica e profissional em
gestéo financeira e contabilidade.
Formacdo de funcionérios (M/H)

em emissdo de licencas.

Formacdo de funcionérios (M/H)
em Marcas Comerciais.

6 Funcionarios (M/H)

areas.

2 Funcionérios (M/H)
frequentam o curso de
Metrologia e Estandardizacdo

2 Funcionérios frequentam o
curso de MetalUrgica.

Capacitar 20 agentes (M/H)
de Inspecgdo, Fiscalizacdo e
Monitorizagéo.

Capacitar 3 agentes (M/H) de
Inspecgdo de Calibragéo e
Estandardizagéo.

Capacitar 5 agentes (M/H) de
Inspecgdo de jogos.

Capacitar 10 Funcionarios
(M/H) com habilitagdes em
gestao financeira e
contabilidade.

Assegurar a formagao de 30
funcionarios (M/H)
competentes.

Assegurar a formacéo de 2
funcionérios (H/M)
competentes.

5 Funcionarios (M/H) frequentam o Aumento e melhoria do

ensino superior.

Criar novas infra-estruturas:
Mariana Square (Acabamento e
Retencéo), Lecidere Park
(Reteng&o), Armazém em Tibar,
Monumento Lifau e Boaventura.
Adaquirir arroz.

Apoiar 0 MSS e ME.

desempenho de servigos
prestados pelo MTCI.

Qualidade de projecto.

Stock de arroz para reserva
Estratégica Nacional (17
mts).

Garantir o fornecimento
alimentar para atender os
programas de MSS e ME.

Aumento e melhoria da
prestacéo de servigos das
Direccdes.

Aumento da prestacéo de
servigos da Inspeccéo.

Aumentar a capacidade
profissional dos funcionarios
(M/H).

Melhorar o desempenho do
Servico.

Funcionarios (M/H)
concluem com
aproveitamento a formagéo.

Melhorar os servicos de
Licenciamento de Negdcios.

Melhorar os servicos nesta
area.

Concluséo dos estudos no
tempo estimado e com bom
aproveitamento.

Melhores condicdes dos
estabelecimentos turisticos e
Seguranca Alimentar.

Assegurados os stocks da
reserva Estratégica Nacional.

Atendimento de acordo com
os pedidos efectuados
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Indonésia, Timor-
Leste e Australia.

Indonésia.

Portugal, Indonésia e
Timor-Leste.

Macau, Malésia e
Portugal.

Indonésia.

Dili.

Dili.

Timor-Leste e outros
Paises.

Dili, Oecussi,
Manufahi e Tibar.

ASEAN.

13 Distritos.

3 Funcionarios
(M/H)
participam no
curso de normas
do Comércio
Internacional.
2 Funcionarios
(M/H)
participam e
concluem o
curso de
Metrologia e

Estandardizagéo.

Preparativos.

Preparativos.

10 Funcionarios
(M/H).

Preparativos.

Preparativos.

Selecgdo e
aprovacdo dos 5
funcionarios
(M/H).

25%

Garantir stock.

25%

3 Funcionarios
(M/H) participam
no curso de
Estatistica.

3 Agentes (M/H)
Inspectores
formados em
Calibragdo e
Estandardizacéo.

5 Agentes (M/H)
de Inspeccéo de

jogos formados.

10 Funcionérios

(M/H).

10 Funcionérios
(M/H) formados.

2 Funcionérios
(M/H) formados.

Atingem 18
pontos do crédito
semestral.

50%

Garantir stock.

50%

3 Funcionarios

(M/H) participam
no curso de politica

do comércio
interno.

2 Funcionarios
participam e

concluem o curso de

MetalUrgica.

20 Agentes (M/H)

formados em
Inspecgdo,
Fiscalizagdo e
Monitorizagao.

10 Funcionarios
(M/H).

10 Funcionérios
(M/H) formados.

75%

Garantir stock.

75%

9 Funcionérios
(M/H) especializados
nas respectivas areas.

10 Funcionarios
(M/H).

10 Funcionarios
(M/H) formados.

Atingem 38 pontos
do crédito
semestral.

100%

Garantir stock.

100%



Assisténcia técnica a
Direccéo.

Providenciar assisténcia técnica a

Direccéo.

Melhorar o conhecimento e

prestacéo de servigos.

Aumento no desempenhode ~ MTCI.
trabalhos da Direcgéo.

Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 50%.

OBJECTIVO GERAL: Estabelecer boa coordenacéo na execugao nos servigos de aprovisionamento e logistica do Ministério (pela Direcgdo Nacional de Aprovisionamento e Logistica).

Desenvolver bens e
SEervicos.

Elaborar execucéo,

acompanhamento e avaliagdo dos
planos anuais de aprovisionamento

sectorial.

Controlo de qualidade de matéria.

Formular propostas e projectos de

construgéo.

Fornecer uma boa informagéo

sobre as actividades
aprovisionamento do
sectorial.

Qualidade de servicos do
ministério e entidades
relevantes na matéria.

Locagdo das infra-estruturas.

25% Sistema de elaboragdo do  Dili.
aprovisionamento sectorial
com ganhos de produtividade.

25% Sistema de elaboragdo do  Dili.
aprovisionamento sectorial

com ganhos de produtividade.
Propostas e projectos Dili.
realizados.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a orientacdo e implementagéo dos objectivos e politicas de turismo (pela Direccdo Geral do Turismo).

Reajustar a estrutura
organica sob tutela do
MTCI.

Desenvolvimento do
ambiente de negdcios
e hospitalidade.

Manutenc&o dos
Centros Turisticos.

Assisténcia técnica a
Direccao.

Formacéo de funcionarios (M/H)

sob tutela da estrutura da

Direcgédo-geral do Turismo.

Terceira Fase do Turismo
comunitario.

Manutengao das propriedades

reabilitadas em 2009.

Providenciar assisténcia técnica a

Direcgéo.

Aumento de 6 pessoas (3

Mulheres e 3 Homens) como

novos funciondrios para
preencher nova estrutura.

Aumento da qualidade das 40

casas de hospedes (30%
mulheres proprietarias).

Assegurar adequada
manutencao dos sitios

turisticos, tais como, praias,
pousadas, parques nacionais e

outros locais historicos.

Melhorar o conhecimento e

prestacdo de servigos.

Prestacdo de servicos mais
eficiente e efectiva.

Melhores condi¢des dos 13 Distritos.
estabelecimentos turisticos e

consequente maior satisfagdo

dos visitantes.

Assegurada manutencdo dos 13 Distritos.

locais turisticos e
consequente maior satisfagdo
dos visitantes.

Aumento no desempenhode ~ MTCI.
trabalhos da Direcgéo.

Dili e 5 regides.

25%

25%

25%

Selecgdo e inicio
de formagéo.

10 Casas de
hoéspedes.

Manutengao
continua.

Desempenho
atinge 25%.

OBJECTIVO GERAL: Criacéo, qualificacdo e modernizagéo das estruturas do turismo (pela Direc¢do Nacional do Plano Desenvolvimento do Turismo).

Reajustar a estrutura
organica sob tutela do
MTCI.

Criar a
consciencializagéo e
contribuicéo das
comunidades locais em
relacdo ao
desenvolvimento do
turismo.

Cooperagdo com canais
e figuras internacionais
na promogao de Timor-
Leste.

Formacdo de funcionérios (M/H)

sob tutela da estrutura da
Direcgéo-geral do Turismo

Campanha da Sensibilizacdo do

Turismo.

Promogéo intensiva e extensiva

Aumento de 6 pessoas (3

Mulheres e 3 Homens) como

novos funcionarios para
preencher nova estrutura.
Aumentar a nogao das

comunidades em matérias do

turismo.

Timor Leste seja um destino

de Visitas turisticas

Prestacdo de servigcos mais Dili.
eficiente e efectiva.

100 Participantes (M/H) no Dili, Ainaro,

programa.

Atrair mais turistas.

Maubara e Lospalos.

Dili e Estrangeiro.

Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 25%.

OBJECTIVO GERAL: Valorizar as potencialidades do turismo de Timor-Leste (pela Direccdo Nacional Empreendimentos, Actividades e Produtos Turisticos).

Manutencéo das
praias e jardins,

Fornecimento dos servigos de

limpeza e agua.

Caixas de lixos e agua séo

disponibilizados.

Assegurar a beleza e a
limpeza dos sitios.
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Dili (Areia Branca,
Cristo Rei, Farol até

Desempenho
atinge 25%.

50%

50%

50%

Continuacéo da
formagéo.

10 Casas de
hoéspedes.

Manuteng¢ao
continua.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 75%.

75%

75%

75%

Continuacéo da
formagéo.

10 Casas de
hoéspedes.

Manuteng¢ao
continua.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho atinge
100%.

100%

100%

100%

Fim da formacéo.

10 Casas de
hdspedes.

Manuteng¢ao
continua.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.



pousadas e food court.

Promover e realizar os
eventos culturais e
desportivos.

- Realizacédo do Carnaval, Corrida

Maratona Internacional e Pesca
Desportiva, Sunset Market.

- Participar na Comemoragao do
Décimo Aniversario da Restauragdo
da Independéncia de Timor Leste;
Primeiro Centenério da Revolta de
Manufahi e Quinto Centenério da
chegada dos Portugueses a Oecussi.
Arrendamento do espago no Timor
Plaza.

Facilitacdo a condigéo
dos Servigos do
MTCI.

de Beiros e Cavalos, Tour de Timor,

Atrair turistas nacionais e
internacionais.

Estabelecer o centro
informacdo dos turisticos e
edificio para a Direcgéo do
Turismo.

Atrair 200,000 turistas (M/H)
a visitar Timor-Leste.

Servicos dos Funcionario
com eficiéncia e eficécia.

Arbiru Resort).
Dili.

Dili-Timor Plaza.

OBJECTIVO GERAL: Promover Timor-Leste como um potencial destino turistico (pela Direc¢édo Nacional de Marketing do Turismo).

Promover as
potencialidades
turisticas para os
turistas e investidores
no exterior

Reajustar a estrutura
organica sob tutela do
MTCI.

Expo Coreia do Sul

Formacé&o de funcionérios (M/H)
sob tutela da estrutura da
Direcgédo.

Disseminar
informacdes turisticas
aos turistas
domésticos e
estrangeiros.

Producdo e Reproducéo das
materiais da promogao turisticas.

60,000 Turistas (M/H)
visitam Timor-Leste.

Aumento de 7 pessoas (4
Homens e 3 Mulheres) como
novos funcionarios para
preencher nova estrutura.
Brochuras e Livros séo
produzidas.

Grande n° de visitantes no
Pavilhdo Timorense.

Prestagdo de servigcos mais
eficiente e efectiva.

150,000 Exemplares
distribuidos.

OBJECTIVO GERAL: Consolidar coordenacoes servigos industriais (pela Direcgdo Geral do Turismo).

Reajustar estrutura
orgénica sob tutela do
MTCI.

Formacédo de funcionérios (M/H)
sob tutela da Direc¢éo-geral do
Comércio e Indstria

Aumento de 6 novos
funcionarios (M/H) para
preencher nova estrutura.

Prestagdo de servicos mais
eficiente e efectivo.

Coreia do Sul.

Dili.

Dili e estrangeiro.

Dili e 5 Direccdes
Regionais.

Desempenho Desempenho
atinge 25%. atinge 50%.
Desempenho Desempenho
atinge 25%. atinge 50%.
Desempenho Desempenho
atinge 25%. atinge 50%.

Inicio e Continuacéo da
implementacdo da formacdo.
formacéo.

OBJECTIVO GERAL: Executar as Politicas de Comércio Externo através de criacdo de um ambiente favoravel para os negdcios (pela Direcgao Nacional do Comércio Externo.)

Melhorar a
capacidade dos
negécios na area de
importacdo e
exportacao.
Melhoria de
competitividade.

Facilitar a formacéo sobre gestdo de
importacéo e exportacéo.

Regulamentar as actividades de
importacdo de matérias-primas.

Formulagdo de politicas
relacionadas com comércio externo.

Expandir as exportacOes aos
mercados internacionais.

Definicéo de requisitos
apropriados para empresas
importadoras e exportadoras.

Assegurar a existéncia de
matérias-primas.

Estabelecidas as ferramentas
da lei do Comércio Externo.

Aumento das exportacdes dos
produtos tradicionais nos

- Aumento da exportacéo
diversificada.

- Satisfacéo das necessidades
internas basicas.

Estabilidade de pregos e stock
existentes.

Ordenagdo das actividades do
Comércio Exterior.

O valor ou volume da
exportacdo aumenta.
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Indonésia, Portugal e
Austrélia.

Timor-Leste.

Timor-Leste.

Expo (Indonésia,
Portugal, Australia e

5 Empresas. 10 Empresas.
Desempenho Desempenho
atinge 25%. atinge 50%.

1° Esbogo. Esbogo Final.

Aumento 5%. Aumento 5%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Continuacéo da
formacéo.

15 Empresas.

Desempenho
atinge 75%.

Aprovacéo.

Aumento 5%.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.

40 Novos
funcionérios
formados.

20 Empresas.

Desempenho atinge
100%.

Aplicacéo.

Aumento 5%.



Incrementar relacdes

comerciais.

Assisténcia técnica a
Direccéo.

Realizagdo de negociagdes e
acordos com paises parceiros

comerciais.

Adido Comercial.

Providenciar assisténcia técnica a

Direccéo.

mercados internacionais.

Estabelecer memorando
multilateral, regional e
bilateral.

Facilitar os lagos comerciais.

Melhorar o conhecimento e
prestacéo de servigos.

Intensificar a cooperacdo e as
relagbes comerciais para o
sector do café.

Desenvolver a fungéo dos
adidos do comércio.

Aumento no desempenho de
trabalhos da Direcgéo.

Espanha).

Asia, Europa, USA.

Indonésia e Portugal.

MTCIL.

OBJECTIVO GERAL: Promover o crescimento econémico (pela Direcgdo Nacional do Comércio Interno e Servigos Domésticos).

Melhorar o sistema

dos servicos incluindo
0s recursos humanos e

administrativos do
Departamento de
Licenciamento de
Negocios.

Incentivar as
actividades dos

agricultores nas areas

rurais.

Criacéo da base de dados.

Verificacdo dos locais de emisséo

de licencas dos negdcios.

Divulgacéo da informagé&o relativa
as empresas que possuem as

licengas de negécios.

Regulamentar sobre os produtos

nacionais.

Compra de produtos locais tais
como, arroz, milho, feijdo-verde,
feijéo, soja, amendoim, sal, 6leo de

coco.

Promover e procurar o mercado

para os produtos locais.

Ter uma base de dados das
empresas e respectivos
licenciamentos actualizada.

Os dados sdo confirmados.

Informag&o ao publico sobre as
licengas através de brochuras e
anuncios na radio e televiséo.
Finalizado o esbogo do
regulamento sobre as marcas
patentes.

Manual para os

procedimentos e regras das
marcas patentes.

Maior producéo doméstica e
consequente aumento dos
rendimentos dos agricultores.

Aumento da produgéo dos
produtos agricolas
domeésticos.

100% Assegurada a
montagem do sistema e
respectiva insercéo e
actualizacéo dos dados.
Na4o existe falsificacéo de
empresas.

Promover uma maior
transparéncia nas actividades
comerciais.

Ter normas para as marcas
patentes dos produtos.
Legalizacéo e autenticagdo
das marcas dos produtos
locais.

Maior eficécia e eficiéncia
na gestdo dos mercados.
Aumento da produgéo dos
produtos agricolas
domésticos.

Produtos podem ser
comercializados para o
mercado Doméstico.

Dili e 12 Distritos.

13 Distritos.

Pela DNCD em Dili.

Pelo MTCI em Dili.

13 Distritos.

13 Distritos.

Participar
Encontro da
ICO.
Melhor
cooperagéo.

Desempenho
atinge 25%.

Recolha de
dados em 4
Distritos.

Verificacdo em 4

Distritos.
12 Divulgagéo.

Esboco.

Desempenho
atinge 25%.

Promocéo de
Timor-Leste
como promissor
destino de
investimento.
Desempenho
atinge 50%.

Recolha de dados
em 4 Distritos.

Verificacdo em 4
Distritos.
22 Divulgagao.

Submissdo ao
Parlamento.

Desempenho
atinge 50%.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver a industria nacional orientada para a exportagdo e criagdo de emprego no sector industrial (pela Direcgcdo Nacional da Industria Transformadoras).

Consultoria para
Viabilizacéo do
parque comercial e

industrial incluindo as

infra-estruturas.

Desenvolver pequenas

inddstrias nas areas
rurais.

Equipar o Centro de
Formacéo

Estudo de viabilizagdo dum
parque industrial em Hera:

limpeza e terraplanagem do local.

Apoio financeiro para as pequenas

e médias indUstrias.

Aquisicéo dos equipamentos para

o Centro de Formagéo.

Estudo completado e as infra-
estruturas implementadas.

Os Grupos de pequenas e
médias indUstrias recebem
financeira.

Centro de Formagéo
operacional para prosseguir

Implementac&o do estudo.

25% De aumento de capital e
rendimento.

- Aperfeicoamento dos
servicos do Centro de
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Dili-Hera.
13 Distritos.
Dili.

Estudo de
viabilizagéo.

Identificacéo e
selec¢do dos
grupos
beneficiados.
Concurso
publico e

Estudo de
viabilizacéo.

Desempenho
atinge 50%.

Participar Encontro
da ICO.

Promocéo de
Timor-Leste como
promissor destino
de investimento.

Desempenho
atinge 75%.

Recolha de dados
em 4 Distritos.

Verificacdo em 4
Distritos.
32 Divulgagao.

Aprovacao.

Desempenho
atinge 75%.

Implementagéo
das infra-
estruturas.

Desempenho
atinge 75%.

Montagem dos
equipamentos.

Promocéo de
Timor-Leste como
promissor destino
de investimento.

Desempenho atinge
100%.

100% Assegurado o
funcionamento do
sistema.

Relatério Final.

42 Divulgagéo.

Implementagcéo.

Desempenho atinge
100%.

Implementag&o das
infra-estruturas.

Desempenho atinge
100%.



Metalurgica.

com o respectivo programa.

Formagéo.
-Ndmero de formandos
capacitados (M/H).

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver as industrias de bens de consumo (pela Direccédo Nacional da Industria de Bens de Consumo).

Elevar a capacidade
das pequenas e médias
empresas industriais.

Accdes de formacdo sobre técnico
de producdo para as pequenas e
médias empresas.

Promogdo de produtos industriais
nacionais.

Levantamento de dados da
inddstria.

400 Pessoas (M/H) formadas
para desempenhar fungdes nas
PME’s.

Aumento de mercado.

Obtengéo de informagdes
para planeamento.

80% Dos participantes (M/H) 13 Distritos.
com bom aproveitamento e

aptos profissionalmente.

Aumento da producdo anual. 13 Distritos.
500 Empresas. 13 Distritos.

OBJECTIVO GERAL: Garantir a defesa do consumidor e criacao da livre e justa concorréncia (pelo Gabinete da Inspecgdo Alimentar).

Protec¢édo do
Consumidor.

Controlar o mercado dos produtos
alimentares e ndo alimentares.

Recolha de informagdes sobre os
produtos comerciais.

Calibragdo de balangas.

Calibragdo do volume dos tanques
de combustivel nos Veiculos

Transportadores.
Criagdo e Equipamento Andlise e inspecgdo de material
para Laboratdrio de relevante.

Metrologia e respectiva
assisténcia técnica e
acreditagéo
internacional.
Disseminacao e
consciencializagéo de
leis e de regulamentos
sobre o comércio e
inddstria.

Realizacdo de seminério e
workshop.

Prevencéo de infracgdes por
parte dos estabelecimentos
comerciais e assegurar 0
cumprimento da Lei vigente.

Evitar manipulaces das
medidas.

100 Veiculos/ tanques de
combustiveis calibrados.

Melhorar as condigdes dos
produtos em defesa do
consumidor.

As leis e regulamentos séo
disseminados e sensibilizados
nos 13 distritos.

50% Dos produtos sdo 13 Distritos.
comercializados de acordo

com as Leis em vigor.

25% Balango das medidas 13 Distritos.
correctas.

Assegurar os direitos dos Distrito Dili.
consumidores.

Consumidores satisfeitos Dili.

com a melhoria.

Promover a 13 Distritos.

consciencializagdo dos
produtores no fornecimento
de produtos e proteccéo dos
consumidores.

seleccédo de
fornecedores.

100 Pessoas
(M/H).

Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 25%.

4 Distritos
inspeccionados e
fiscalizados.

4 Distritos.

25 Veiculos
calibrados.

Desempenho
atinge 25%.

Realizado em 3
Distritos.

100 Pessoas
(M/H).

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 50%.

3 Distritos
inspeccionados e
fiscalizados.

3 Distritos.

25 Veiculos
calibrados.

Desempenho
atinge 50%.

Realizado em 3
Distritos.

OBJECTIVO GERAL: Regulamentar e acompanhar as actividades dos concessionarios incluindo a promocao de Jogos de acordo com a Lei vigente (pela Inspecgdo Geral dos Jogos).

Garantir o
cumprimento da lei e
regimes contratuais.

Acompanhar os sorteios e registar
todas as receitas directas dos
jogos.

Fiscalizar periodicamente o livro
de contabilidade dos
concessionarios.

Estudo sobre o impacto
socioeconémico como
consequéncia da industria de
jogos.

Estabelecer estudo
sobre possibilidade de
industrializar o jogo.

Sorteios séo realizados de
modo transparente e as vendas
sdo acompanhadas.

Relatorios de fiscalizagéo.

Providenciar recomendacéo
ao governo.

Todo o territério
nacional.

Transparéncia nos sorteios e
sem contestagdes de
irregularidades.

Todo o territorio
nacional.

Contabilidade transparente.

Em todo o territério
nacional.

Estudo aprovado.
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48 Sorteios
acompanhados.

12 Fiscalizagoes.

Selecgdo.

48 Sorteios
acompanhados.

12 Fiscalizagoes.

1° Esbogo e
Apresentacéo.

100 Pessoas
(M/H).

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

3 Distritos
inspeccionados e
fiscalizados.

3 Distritos.

25 Veiculos
calibrados.

Desempenho
atinge 75%.

Realizado em 3
Distritos.

48 Sorteios
acompanhados.

12 Fiscalizagoes.

2° Eshocgo e
Apresentacéo.

100 Pessoas (M/H).

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.

3 Distritos
inspeccionados e
fiscalizados.

3 Distritos.

25 Veiculos
calibrados.

Desempenho atinge
100%.

Realizado em 4
Distritos.

48 Sorteios
acompanhados.

12 Fiscalizacoes.

Finalizacéo.



Definir calendarios das suas
actividades, controlar e fiscalizar
as suas actividades.

Lancamento de mais 3
Jogos Sociais.

Aumentar as receitas do
Estado e diminuir as
actividades de jogos ilicitos.

Aumentar em 250% as
receitas do Estado
comparando com o0 ano
anterior e diminuir a préatica
de jogos ilicitos de 20% a
60%

3 Distritos.

Expansdo do
mercado e

fiscalizacdo das

receitas.

Expansdo do
mercado e
fiscalizacdo das
receitas.

OBJECTIVO GERAL: Garantir a gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais estdo de acordo com os procedimentos internos do Ministério (pela Inspeccéo de Auditoria Interna.)

Promover uma boa
Governagéo.

Auditoria da execucéo do
orcamento, administracéo e
inventariacdo do MTCI.

Inspeccéo aos armazéns e
produtos.

Inspecgao de Projectos fisicos do
MTCI.

Eficiéncia e eficacia da
execucao de servicos.

Assegurar o funcionamento e
boas condi¢des do armazém.

Monitorizagéo do calendario
da execucao do projecto.

Assegurar os procedimentos e
qualidade dos projectos.
Assegurar a coordenagao
Interministerial.

- 25% Do orcamento por
trimestre.

- 3 Dias de processos
administrativos

- Reducéo e poupanca nas
despesas de rotina

- Livros em ordem no
armazém.

- Relatérios regulares e
periddicos

- Condicdes de trabalho
asseguradas.

- Bom armazenamento dos
produtos.

Inspecgdo conjunta
interministerial.

- Recomendagdes para o
efeito de tomada de decisdes.

Org#os do MTCI.

Armazéns na capital
e Distritos.

Projecto com
mandato MTCI.

OBJECTIVO GERAL: Garantir a legalidade dos actos, contractos, convencdes e procedimentos do Ministério (pelo Gabinete Juridico).

Desenvolver o quadro
legal para o sector
empresarial, dos
negécios, incluindo a
preparagdo novos
diplomas nos sectores
do Turismo, Comércio
e da Industria.

Regulamentagdo das actividades
economicas e dos precos.

Apoiar o Comércio interno e
externo através de leis e de
regulamentos simples e justos,
bem como da criagdo da lei do
turismo e de outros sectores,
nomeadamente das actividades

industriais de risco e dos Servicos.

Fortalecer o Sector Privado e
proteger os consumidores

O quadro legal para o sector
empresarial inclui a
regulamentagdo comercial
(incluindo o Cédigo
Comercial de Timor-Leste) e
legislagdo complementar,
actividades econémicas
sectoriais, licenciamento,
publicidade, propriedade
industrial, regimes de pregos
de intervencéo, base legal
para proteccédo da
propriedade industrial,
regulamentacéo e
certificagOes de origem e
qualidade e empowerment da
Inspecgdo-Geral Alimentar e
Econdmica e controlo dos
jogos recreativos, incluindo
as apostas desportivas.

Page 251

Nacional.

Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 50%.

Expansdo do
mercado e
fiscalizacdo das
receitas.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Expansdo do
mercado e
fiscalizacdo das
receitas.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.



Assessoria e
assisténcia aos
instrumentos legais de
Comércio
internacional e
fortalecimento do
comeércio nacional
num quadro orientado
para a exportacéo e
aumento das trocas
comerciais.
Assegurar a
transparéncia e
legalidade dos
Contratos Puablicos,
incluindo os
contratos-programa,
aprovisionamentos e
parcerias.

Aumentar a eficacia dos
procedimentos de exportagao.

Estabelecer um leque alargado de
Acordos e Convencdes no espago
Regional e mundial.

On-going. O volume de contratos
no MTCI é elevado e requer apoio
juridico, numa base diéria.

Desenvolver o Comércio e Nacional.

promover as trocas no mbito
das Convencoes e Acordos
bilaterais e multilaterais.

Garantir maior e melhor Nacional.

transparéncia e boa
governagao.
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Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 25%.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 50%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho
atinge 75%.

Desempenho atinge
100%.

Desempenho atinge
100%.



Ministério da Agricultura e Pescas

O Ministério da Agricultura e Pescas tem um Orcamento de 16,186 milhdes de dolares para

2012.

Papel

Liderar activamente o desenvolvimento sustentavel e a gestdo dos recursos agricolas,
florestais, de animais e de pescas.

Misséo
Prestar servigos a comunidade agricola de Timor-Leste, de modo a:

Aumentar a produtividade;

Aumentar as receitas através de exportacdes a fim de melhorar as condicBes
socioecondémicas em dareas rurais, especialmente ao nivel de recursos humanos e
financiamento.

Objectivo Geral:

Conseguir seguranca alimentar;
Promover o crescimento econémico;

Criar emprego em areas rurais.

Resultados Esperados:

Aumento da producdo alimentar;
Aumento da area cultivada, com preparacdo de 32.000 hectares de terreno;

Promocdo da producdo de animais através de projectos-piloto de criacdo de animais
como modelos para serem adoptados pelos agricultores;

Aumento da capacidade do MAP e dos agricultores;

Aumento dos lucros por via da adopc¢éo de tecnologias de cultivo, do uso de sementes
de boa qualidade e do tratamento e exportacdo de colheitas;

Aumento das areas com acesso a sistemas de irrigacéo;

Melhoria de areas degradadas através de reabilitacdo e proteccdo de florestas e areas
protegidas;

Promocdo da producdo de peixe através da criacdo de viveiros como modelos para
serem adoptados pelos agricultores;

Melhoria da qualidade e da quantidade da producdo de café e intensificacdo do
desenvolvimento da producéo de caju.

Melhoria da prestacdo de servicos de divulgacdo agricola, guardas florestais e
veterinarios nos sucos.

Melhoria da qualidade dos servigos de quarentena.
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e Fortalecimento da monitorizagdo do sistema de seguranca de alimentos.
e Melhoria da qualidade do ensino na Escola Técnica Agricola;
e Alargamento de estudos de adaptacéo.

A maior parte das actividades do MAP serd implementada em areas rurais onde a maioria da
populacdo é pobre e depende do sector da agricultura para a sua sobrevivéncia.

Prioridades:
Aumentar a producéo de alimentos (arroz, milho e outros produtos agricolas)

Isto é conseguido através da implementacdo de novas tecnologias e da transferéncia de
conhecimentos, incluindo Gestdo Integrada de Colheitas (GIC), Sistema de Intensificacdo de
Arroz (SIA), mecanizacdo através da utilizacdo de maquinaria agricola e provisao de ajudas
como sementes, fertilizantes e quimicos.

Promover a producéo de animais através de programas piloto

Implementacdo de programas de criagdo intensiva de animais tais como vacas, cabras, porcos
e “passaros Mareko”, bem como programas de cuidados de satide para animais.

Reabilitar e proteger florestas e areas protegidas
Implementado através da producdo de sementes (aioan) e visando proteger 0S recursos
florestais.

Outros programas importantes a implementar:

e Melhoria da qualidade e da quantidade da producdo de café e intensificacdo do
desenvolvimento da producéo de cajul.

e Aumento da capacidade dos pescadores, controlo da pesca ilegal e producdo de peixe
de boa qualidade.

e Melhoria da prestacdo de servicos de divulgacdo agricola, guardas florestais e
veterinarios nos sucos.

e Promocé&o de valor adicional para produtos agricolas.

e Melhoria da qualidade dos servicos de quarentena.

e Fortalecimento da monitorizagdo do sistema de seguranca de alimentos.

e Melhoria da qualidade do ensino na Escola Técnica Agricola.

e Alargamento de estudos de adaptacéo.

e Melhoria da operacionalidade e da manutencédo das instalagdes existentes (centros de
divulgacdo, centros de manutencdo de maquinas, laboratério integrado, laboratorio de
pescas, mercados de peixe, matadouro, viveiro, viveiro permanente (plantas) e postos
florestais de vigilancia.

e Capacitacdo de recursos humanos (funcionarios do MAP e outros).
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Orgcamento Fontes Combinadas

Ministério Agricultura e Pescas ($'000)

o0 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Actual Orgaments  Orgamento Projegio Projegdo  Projegio Projegdo

Orgamento Geral do Estado 19,278 13,409 16,186 16,834 17,307 18,207 18,933

Recomentes 13,730 12,391 12,084 12,578 13,081 13,604 14,148

Salarios e Vencimenios 48533 4,671 5,305 580 5,803 6,035 8.278

Bens e Servigos 7,210 6,205 6,453 6,711 7258

Transferéncias Publicas 500 524 45 587 612

Capital 3,548 1,018 4,052 4,256 4,426 4,787

Capital Mincr TOE 1,018 LT 600 824 &8T5

Capital Desemolvments 2,843 - 3.515 3,858 3,802 3,254 4112
Fundos Confirmados de Outros do Fontes 13,113 14,066 11,250 8,549 8,541
Recomentes - 14,763 13,204 11,227 0,543 8,541
Capital - 250 72 23 - -

Fontes Combinadas do Orgamento 19,278 28,322 30,252 28,084 27,036 26,748 18,935

Recomentes 15,730 27,15 26,088 23,805 22 830 22,145 14,148

Capital 3,548 1,368 4,164 43278 4 428 4 80 4 787

Page 255




PLANO DE ACGAO ANUAL DO MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS

OBJECTIVO GERAL: Aumentar a producdo, produtividade e qualidade de alimentar para assegurar a seguranca alimentar.

Objectivo Especifico

1. Aumentar a
producéo e a
produtividade de
arroz, milho, legumes
e tubérculos e raizes

Actividades

1.1 Cultivo de arroz
(extensificacdo e
intensificagéo)

1.2 Cultivo de milho
(extensificacdo e
intensificacéo).

1.3 Intensificacéo de
cultivo de mandioca
utilizando o sistema de
intercropping.

1.4 Apoiar as actividades
econdmicas nos sistemas
de produgdo agricola
implementados por
mulheres nas areas rurais.

1.5 Multiplicacéo de
sementes de arroz, milho e
outras plantas alimentares.

1.6 Identificagdo e recolha
de materiais genéticos e
germaplasma de plantas
alimentares e horticolas.

1.7 Extensificacéo na
area/campo de
horticultura.

1.8 Gerir a gestdo de
controlo de peste
integrado (SL-PHT)
através da escola adulto
agricola.

1.9 Levantamento de
dados.

Resultados Esperados

Area de 27,000 ha de arroz
cultivado utilizando o
sistema de extensificacéo,
intensificagdo e hibrido
Area de 29,000 ha de milho
extensificado e
intensificado.

Cultivo de mandioca
(variedade Ailuca 2 e 4) de
1,000 ha utilizando o
sistema intercropping
intensificado.

100% das actividades
economicas nos sistemas de
produgdo agricolas
implementado por mulheres
nas areas rurais apoiadas.

100% das sementes de arroz,
milho e outras plantas
alimentares multiplicado.

100% Materiais genéticos e
germaplasma de plantas
alimentares e horticolas
identificados.

Avrea de horticultura e
fruteiras de 150 ha
extensificado.

4 grupos de agricultores
participam na escola adulto
agricola sobre a gestéo de
controlo de peste integrado.

100% dos dados
relacionados com a

Indicador de
Desempenho

Area de 1,000 ha
extensificados, 1,000 ha
hibrido e 25,000 ha com
0 método de ICM/SRI
Avrea de 8,000 ha de
milho extensificado
21,000 ha intensificado.
Cultivo de mandioca
(variedade Ailuca 2 e 4)
de 1,000 ha utilizando o
sistema intercropping
intensificado.

Cada grupo de mulheres
nas areas rurais nos 13
Distritos é apoiado.

Os agricultores dos 5
Distritos sdo
beneficiados.

50 espécies de plantas
alimentares e horticolas
identificados.

Area de horticultura e
fruteiras de 150 ha
extensificados nos 3
Distritos.
Conhecimento dos
agricultores sobre a
gestao de controlo de
peste integrado (SL-
PHT) através da escola
adulto agricola elevado.

Os dados recolhidos nos

13 distritos.

Local de Implementacédo

12 Distritos

13 Distritos

Distrito de Lautem,
Viqueque, Manatuto
(Natarbora), Manufahi,
Ainaro, Covalima e
Oecssi.

13 Distritos

Distrito de Baucau,
Viqueque, Manufahi,
Covalima e Bobonaro

13 Distritos

Distrito de Viqueque,
Covalima, Liquica,
Ermera, Ainaro e
Manufahi.

Distrito de Baucau,
Ainaro, Ermera e
Viqueque

13 Distritos
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Até 31 Margo

Area cultivo de arroz
de 9,800 ha

Cultivagéo de milho
de 16,000 ha

25% das actividades
econémicas nos
sistemas de producao
agricolas
implementadas por
mulheres nas &reas
rurais apoiadas.

50% das sementes de
arroz, milho e outras
plantas alimentares
multiplicado

25% materiais
genéticos e
germaplasma de
plantas alimentares e
horticolas
identificados.

Area de horticultura
e fruteiras de 50 ha
extensificado na 12
época.

2 grupos de
agricultores
participam na escola
adulto agricola sobre
a gestdo de controlo
de peste integrado.

25% dos dados
recolhidos.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Area cultivo de
arroz de 9,600 ha

Cultivagio de
milho de 5,000 ha

Cultivo de
mandioca
(variedade Ailuca 2
e 4) de 1,000 ha
utilizando o sistema
intercropping
intensificado.

50% das
actividades
econémicas nos
sistemas de
produgdo agricolas
implementadas por
mulheres nas areas
rurais apoiadas.
100% das sementes
de arroz, milho e
outras plantas
alimentares
multiplicado

50% materiais
genéticos e
germaplasma de
plantas alimentares
e horticolas
identificados.

Avrea horticultura e
fruteiras de 50 ha
extensificado na 12
época.

50% dos dados
recolhidos.

Até 30 Setembro

Area cultivo de
arroz de 4,100 ha

Cultivagio de
milho de 6,000 ha

75% das
actividades
econémicas nos
sistemas de
produgdo agricolas
implementadas por
mulheres nas areas
rurais apoiadas.

75% materiais
genéticos e
germaplasma de
plantas alimentares
e horticolas
identificados.
Area horticultura e
fruteiras de 50 ha
extensificado na 22
época.

2 grupos de
agricultores
participam na
escola adulto
agricola sobre a
gestdo de controlo
de peste integrado.
75% dos dados
recolhidos.

Até 31 Dezembro

Area cultivo de
arroz de 4,100 ha

Cultivagéo de
milho de 4,000 ha

100% das
actividades
econémicas nos
sistemas de
produgdo agricolas
implementadas por
mulheres nas areas
rurais apoiadas.

100% materiais
genéticos e
germaplasma de
plantas alimentares
e horticolas
identificados.

100% dos dados
recolhidos.



1.10 Estudos
comparativos e
consultagdes sobre a
proteccéo dos recursos
genéticos.

1.11 Requisigdo de
sementes, mudas e
fertilizantes.

1.12 Requisigdo de
material e equipamentos
agricolas.

1.13 Fornecimento de
combustiveis para a
operagdo dos tractores
(grande/médio).

1.14 Apoiar a operagdo de
lavragem do terreno
gratuita.

1.15 Manutengdo e
reparagdo dos tractores.

1.16 Controlo de peste e
doengas.

producéo de arroz, milho e
outros produtos alimentares
recolhidos nos 13 Distritos.
100% dos estudos
comparativos e consultagoes
sobre a proteccéo dos
recursos genéticos
realizados.

100% das sementes de arroz,
milho e batata europa,
mudas de fruteiras e flores,
fertilizantes -com boa
qualidade e quantidade
suficiente - requisitados.

100% do material e
equipamentos agricolas
requisitados.

100% Combustiveis para
operacao dos tractores
(grande/médio) requisitados
e fornecidos.

100% da operagéo de
lavragem do terreno gratuita
apoiada.

100% dos servigos de
manutencdo e reparacéo dos
tractores realizado.

100% das actividades do
controlo de peste e doengas
das plantas identificado.

Esboco da Lei sobre a 13 Distritos
protecgao dos recursos
genéticos de Timor-

Leste realizado.

541 ton de sementes, 13 Distritos
40,000 mudas, 480 ton
de fertilizantes

requisitados.

Requisitados os 13 Distritos
equipamentos,
ferramentas e outros
materiais agricolas
(tragdo de animal,
alveais de tractor
Massey Ferguson e
tractores
multifuncionais).
Fornecimento de
2,937,825 litros para a
operagdo dos 315
tractores
(grande/médio) e 2,591
tractores de méo nos 13
distritos.

Operacao de lavragem
do terreno gratuita nos
13 distritos
implementada com o
apoio de 216 tractores.
Manutengéo e
reparacédo dos 315
tractores realizado

13 Distritos

13 Distritos

13 Distritos

Distribuigéo de 12,000 13 Distritos
litros/kgs pesticida, 600

hand sprayer, 200

fardas de proteccéao

quimica, 400 mascer,

600 luvas, 600 googles

€100 botas de borracha.
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100% dos estudos
comparativos e
consultagdes sobre a
proteccéo dos
recursos genéticos
realizados.

50% do material e
equipamentos
agricolas
requisitados.

25% dos
combustiveis para
operagao dos
tractores
(grande/médio)
requisitado e
fornecido.

25% da operagédo de
lavragem do terreno
gratuita apoiada.

25% dos servigos de
manutencdo e
reparagdo dos
tractores realizado
25% das actividades
do controlo de peste
e doencas das plantas
identificadas.

100% das sementes
de arroz, milho e
batata europa,
mudas de frutas e
flores, fertilizantes
requisitados com
boa qualidade e
quantidade
suficiente.

100% do material e
equipamentos
agricolas
requisitados.

50% dos
combustiveis para
operagao dos
tractores
(grande/médio)
requisitado e
fornecido.

50% da operagédo
de lavragem do
terreno gratuita
apoiada.

50% dos servigos
de manutencdo e
reparagdo dos
tractores realizado
50% das
actividades do
controlo de peste e
doencas das plantas
identificadas.

75% dos
combustiveis para
operagao dos
tractores
(grande/médio)
requisitado e
fornecido.

75% da operagédo
de lavragem do
terreno gratuita
apoiada.

75% dos servigos
de manutencdo e
reparagdo dos
tractores realizado
75% das
actividades do
controlo de peste e
doencas das plantas
identificadas.

100% dos
combustiveis para
operagao dos
tractores
(grande/médio)
requisitado e
fornecido.

100% da operagdo
de lavragem do
terreno gratuita
apoiada.

100% dos servigos
de manutencéo e
reparagdo dos
tractores realizado
100% das
actividades do
controlo de peste e
doencas das plantas
identificadas.



OBJECTIVO GERAL: Promover a produgéo e a produtividade de Agro-pecuéria e Veterinaria.

1. Melhorar e
aumentar a populagéo
e produgéo dos
animais

1.1 Continuar a criagdo de
vacas utilizando o sistema

de grupo intensivo.

1.2 Apoiar a
operacionalizagdo da
criacdo de vacas
utilizando o sistema de
grupo intensivo.

1.3 Criacéo de suinos
utilizando o sistema de
grupo intensivo.

1.4 Apoiar a
operacionalizacdo da
criacdo de suinos
utilizando o sistema de
grupo intensivo.

1.5 Apoiar a gestédo de
criacéo de cabritos
utilizando o sistema de
grupo intensivo.

1.6 Continuar a criagao de
galinhas locais utilizando

0 sistema de grupo
intensivo.

1.7 Apoiar a
operacionalizagdo da
criacdo de galinhas
utilizando o sistema de
grupo intensivo.

200 Cabecas de vacas para
criacdo utilizando o sistema
de grupo intensivo.

100% do treino efetuado
para plantar os capins de
alimentos de animais,
construcdo de curral e
cercos dos animais
utilizando o sistema de
grupo intensivo.

100 Cabecas de suinos para
a criagdo utilizando o
sistema grupo intensivo.

100% de treino para plantar
produtos de agricultura
(mandioca e outros) para
alimentac&o de suinos ,
construcdo de curral e
cercos para animais.

100% de treino para plantar
capins para alimentar os
animais e construgao de
curral e cercos dos animais.

3,300 bicos de galinhas
locais utilizando o sistema
grupo intensivo.

100% de treino, formulagao
de racOes de galinhas e
construcdo do curral para os
animais.

40 Familias (8 grupos),
composto por 50% mulheres
e 50% homens identificados e
a serem beneficiados.

40 Familias (8 grupos),
composto por 50% das
mulheres e 50% dos homens
identificados e a serem
beneficiados.

20 Beneficiarios (4 grupos)
composto por 50% das
mulheres e 50% dos homens
identificados e a serem
beneficiados.

20 Beneficiarios (4 grupos)
composto por 50% das
mulheres e 50% dos homens
identificados e a serem
beneficiados.

20 Beneficiarios (5 grupos)
composto por 50% das
mulheres e 50% dos homens
identificados e a serem
beneficiados.

150 Beneficiarios (15 grupos)
composto por 50% das
mulheres e 50% dos homens
identificados e a serem
beneficiados.

150 Beneficiarios (15 grupos)
composto por 50% das
mulheres e 50% dos homens
identificados e a serem
beneficiados.

Suco Barikafa
Subdistrito Luro,
Distrito Lautem e
Suco Lactos,
Subdistrito
Fohorem, Distrito
Covalima

Suco Barikafa
Subdistrito Luro,
Distrito Lautem e
Suco Lactos,
Subdistrito
Fohorem, Distrito
Covalima

Suco Uaniuma
Uatucarbau, Distrito
Viqueque

Suco Uaniuma,
Subdistrito
Uatucarbau, Distrito
Viqueque

Suco Com,
Subdistrito Lautem,
Distrito Lautem

Suco Clacuk,
Subdistrito
Fatuberliu, Distrito
Manufahi, Suco
Curluli e Meligo,
Subdistrito Maliana
e Cailaco Distrito
Bobonaro, Suco
Vatuboro,
Subdistrito
Maubara, Distrito
Liquica.

Suco Clacuc,
Subdistrito
Fatuberliu, Distrito
Manufahi, Suco
Curluli, Subdistrito
Maliana, Distrito
Bobonaro, Suco
Vatuboro,
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Propostas
or¢amentais
elaboradas e
concurso publico
para a compra de 200
vacas.

Propostas
orgamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.

Propostas
orcamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orcamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.

Propostas
orcamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orcamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.

Propostas
orgamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.

Aquisicdo de 100
cabecas de vacas
para criagdo
utilizando o sistema
grupo intensivo.

50% do treino
efectuado.

50 cabegas de
sufnos preparados.

50% do treino
efectuado.

50% do treino
efectuado.

1,650 bicos de
galinhas locais.

50% do treino
efectuado.

Aquisicdo de 100
cabecas de vacas
para a criagéo
utilizando o sistema
grupo intensivo.

100% do treino
efectuado.

50 cabegas de
sufnos preparados.

50% do treino
efectuado.

100% do treino
efectuado.

1,650 bicos de
galinhas locais.

100% do treino
efectuado.



2. Criar condicdes
higiénicas e de
qualidade para o
fornecimento dos
produtos de carnes.
3. Reduzir a
mortalidade dos
animais.

4. Apoiar 0s servigos
de administracéo e
programas.

1.8 Apoiar com
equipamentos para centro
de demonstragéo,
residéncia e treino na area
de pecuéria (CDTP) Dotik
1.9 Apoiar as propostas de
pedidos de animais pela
Comunidade.

2.1 Apoiar as facilidades e
equipamentos para o
Matadouro Nacional de
Tibar.

3.1 Vacinagdo dos animais
(porco, vacas e
galinhas/aves).

3.2 Compras de
medicamentos.

3.3. Vigilancia das
doencas animais.

3.4. Fornecimento de
equipamento para
laboratério e posto satde
animal.

3.5 Pagamentos quotas.

4.1 Apoiar o curso de
bacharelato de satde
animal.

4.2 Apoiar o curso de
Mestrado aos funcionarios
da DNPV.

4.3 Estégio sobre a criagao

100% dos equipamentos
para CDTP requisitado.

61 propostas e 642
beneficiarios a serem
verificados.

100% das facilidades e
equipamentos para o
matadouro de Tibar.

80% dos suinos, vacas e
galinhas a serem prevenidos
das doencas.

100% dos medicamentos
requisitados.

25% da lista/mapa das
doencas dos animais
elaborado.

100% dos equipamentos
para laboratério e posto
salde animal requisitados.

100% da contribui¢do Timor
Leste como membro na
organizacéo do OIE pago.

100% curso de bacharelato
de satde animal apoiado

100% do curso de Mestrado
a ser apoiado.

6 técnicos participam no

Equipamentos de 8 unidades
para apoiar o CDTP.

3,212 animais composto por
(bovinos, bufalos, cabritos,
suinos e galhinhas ) foram
distribuidos.

100 unidades de Talho Mével
para transportar os produtos
de carne animal adquiridas.

Os animais (porcos, vacas e
galinhas/aves) vacinados.

Os medicamentos
requisitados para apoiar 0
tratamento de saide animal.
Sistema de vigilancia doenca
de animais.

Equipamento para laboratério
e posto salde animal
requisitado.

Pagamento de quotas é uma
obrigacdo dum pais como
membro duma organizacéo
internacional.

50 estudantes composto por
40 % raparigas e 60 %
rapazes participam no curso
de bacharelato na UNTL

3 candidatos/ funcionarios
DNPV foram seleccionados.

Conhecimento de 6 técnicos

Subdistrito
Maubara, Distrito
Liquica

Suco Dotik, Distrito
Manufahi CDTP

Distrito de Ainaro,
Baucau, Bobonaro,
Covalima, Dili,
Ermera, Lautem,
Liquiga, Manatuto,
Manufahi e
Viqueque

Dili e 13 Distritos

13 Distritos

13 Distritos

13 Distritos

Laboratdrio
Nacional e Posto
Saude Animal nos 7
Distritos

Timor-Leste

Universidade
Nacional Timor
Lorosae

Universidade
UNRAM Mataran e
UDAYANA Bali
Indonésia

Indonésia
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Propostas
orgamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orgamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.

Propostas
orcamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orgamentais
elaboradas e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
orcamentais e

concurso publico.

Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
or¢amentais e

concurso publico.

100% dos
equipamentos para
CDTP requisitados.

20 propostas e 214
beneficiarios foram
verificados.

100% das
facilidades e
equipamentos para
matadouro de
Tibar.

40% dos suinos,
vacas e galinhas a
serem prevenidos
das doengas.

100% dos
medicamentos
requisitados.

10% da lista/mapa
das doengas dos
animais elaborados
100% dos
equipamentos para
laboratério e posto
salde animal
requisitado

50% da
contribuigdo Timor
Leste como
membro na
organizagdo do OIE
serem pagado
100% curso de
bacharelato de
salde animal
apoiado

100% do curso
Mestrado apoiado

6 técnicos

20 propostas e 214
beneficiarios foram
verificados.

40% dos suinos,
vacas e galinhas a
serem prevenidos
das doengas.

15% da lista/mapa
das doengas dos
animais elaborados

75% da
contribuigdo Timor
Leste como
membro na
organizagdo do OIE
serem pagado

21 propostas e 214
beneficiarios foram
verificados.

100% da
contribuigdo Timor
Leste como
membro na
organizagdo do OIE
serem pagado



e uso de chocadeiras
artificiais para a criagéo de
pato-marreco.

4.4 Estégio sobre a gestéo
e criacédo de vacas
leiteiras.

estagio sobre a criacdo e uso
de chocadeiras artificiais
para a criacdo de pato-
marreco

12 técnicos participam no
estagio sobre a gestdo e
criagdo de vacas leiteiras

OBJECTIVO GERAL: Apoiar os programas de Seguranca Alimentar.

1. Abastecimento de
4gua aos agricultores

2. Proteccao as
facilidades de
Agriculturae
Irrigacéo

3. Manutencéo dos
equipamentos pesados
em funcionamento

4. Estudo dos recursos
de 4gua

5. Acesso aos dados
do nivel de agua nas
ribeiras para previsdo
do cultivo agricola

1.1 Desenho detalhado e
estudos para a construcéo
de irrigacéo.

2.1 Edificacéo de barreiras
de pedra e massa nas
margens das ribeiras, areas
agricolas.

2.2 Servigos de
emergéncia aos esquemas
de irrigacéo e zonas
agricolas.

2.3. Edificacédo de
barreiras de pedra e massa
nas margens das ribeiras,
areas agricolas

2.4. Servigos de
emergéncia aos esquemas
de Irrigacéo e zonas
agricolas

Abastecimento de
acessorios aos
equipamentos pesados

Levantamento de dados.

Recolha de dados de agua
das ribeiras.

100% do desenho detalhado
e estudos para a construgéo
de irrigacéo realizado.
100% das facilidades de
irrigagao e zonas agricolas
assegurado.

100% das facilidades de
Irrigagdo e zonas agricolas
assegurado.

100% das facilidades de
Irrigagdo e zonas agricolas
asseguradas

100% Das facilidades de
Irrigagdo e zonas agricolas
asseguradas

100% dos equipamentos
pesados em funcionamento

100% dos dados adequados
sobre o0s recursos de agua
recolhido

100% Dos dados adequados
sobre os recursos de agua
nas ribeiras extensas
recolhidos.

sobre a criagéo e uso de
chocadeiras artificiais para a
criagdo de pato-marreco
elevado

Conhecimento de 12 técnicos
sobre a gestao e criagdo de
vacas leiteiras elevado

Desenho detalhado e estudos
para a construgao de irrigagao
realizado e completo.
Assegurado o abastecimento
de &gua a area agricola de
Cassameta com uma
cobertura de 700 hectares e
protegida a zona agricola na
area superior da mesma
Assegurada e protegida a
zona agricola de Oenitas
ameacada pelas cheias na
época das chuvas proveniente
da ribeira de Tono
Assegurado o abastecimento
de &gua a 24 esquemas nos
distritos equivalente a 6,000

hectares de varzeas protegidas

e ameagadas pelas cheias na
época das chuvas

13 Ribeiras com a distancia
de 26 kms nos distritos,
protegidas e assegurado a
abastecimento de agua

7 unidades de equipamento
pesado em boa condigéo

Os dados adequados sobre 0s
recursos de agua nos 13
Distritos recolhido

Os dados adequados sobre o0s
recursos de agua nas ribeiras
extensas do pais recolhidos.

Indonésia

Nivel nacional.

Distrito de Baucau

Distrito de Oecussi

Distritos

12 Distritos

Distrito de Dili

13 Distritos

13 Distritos
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Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
or¢amentais e

concurso publico.

Propostas
orgamentais e

concurso publico.

Propostas
or¢amentais e

concurso publico.

participam no
estagio sobre a
criacdo e uso de
chocadeiras
artificiais para a
criacdo de pato
marreco.

6 técnicos
participam no
estagio sobre a
gestdo e criacdo de
vacas leiteiras

25%

25% das facilidades
de irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

25% das facilidades
de irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

25% das facilidades
de irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

25% das facilidades
de irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

50% dos
equipamentos
pesados em
funcionamento
25% dos dados
adequados sobre 0s
recursos de agua
recolhidos.

25% dos dados
adequados sobre 0s
recursos de agua nas
ribeiras extensas
recolhidos.

6 técnicos
participam no
estagio sobre a
gestdo e criacdo de
vacas leiteiras

50%

50% das facilidades
de irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

50% das facilidades
de irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

50% das facilidades
de irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

50% das facilidades
de irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

75% dos
equipamentos
pesados em
funcionamento
70% dos dados
adequados sobre 0s
recursos de agua
recolhidos

70% dos dados
adequados sobre 0s
recursos de agua nas
ribeiras extensas
recolhidos.

100%

100% das
facilidades de
irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

100% das
facilidades de
irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas
100% das
facilidades de
irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

100% das
facilidades de
irrigacdo e zonas
agricolas
asseguradas

100% dos
equipamentos
pesados em
funcionamento
100% dos dados
adequados sobre 0s
recursos de agua
recolhidos

100% dos dados
adequados sobre 0s
recursos de agua nas
ribeiras extensas
recolhidos.



6. Inventariacdo de
dados de irrigagédo

7. Estudo viabilidade

das barreiras de

irrigacdo e barragens

de preservagéo de
agua

8. Operacéo e
manutenc¢éo para
provisdo de agua

suficiente nos canais

de irrigacéo

Levantamento de dados.

Levantamento, eshogo,
desenho, estimacéo do
custo e apresentagao dos
resultados (estudos de
viabilidade).

Manutengdo dos canais,
limpeza e pequenas
reparacOes das estruturas.

100% dos dados adequados
sobre os esquemas de
irrigacdo comunitaria
inventariados.

100% dos dados ou
documentos necessarios
recolhidos

100% esquemas de irrigacdo
em condigao para beneficio
dos agricultores.

12 esquemas com uma
cobertura anual de 10,000
hectares.

2 esquemas de irrigagdo com
uma cobertura de 1830
hectares e 2 barragens de
preservacéo de agua.

20 Esquemas de irrigagdo
com abastecimento de agua
regular.

13 Distritos

Baucau, Manufahi e
Manatuto, Ainaro

12 Distritos

Propostas
orgamentais e
concurso publico

25% dos dados ou
documentos
necessarios
recolhidos.

25% esquemas de
irrigacdo em
condigéo para
beneficio dos
agricultores.

25% dos dados
adequados sobre o0s
esquemas de
irrigagao
comunitaria
inventariados.

50% dos dados ou
documentos
necessarios
recolhidos.

50% esquemas de
irrigacdo em
condigdo para
beneficio dos
agricultores.

70% dos dados
adequados sobre o0s
esquemas de
irrigagao
comunitaria
inventariados.

75% dos dados ou
documentos
necessarios
recolhidos.

75% esquemas de
irrigacdo em
condigdo para
beneficio dos
agricultores.

100% dos dados
adequados sobre o0s
esquemas de
irrigacéo
comunitaria
inventariados.
100% dos dados ou
documentos
necessarios
recolhidos.

100% esquemas de
irrigacdo em
condigéo para
beneficio dos
agricultores.

OBJECTIVO GERAL: Garantir a gestdo sustentavel das areas florestais para aumentar a qualidade do meio ambiente, e vida econémica e social em Timor-Leste por meio da gestdo dos recursos florestais e bacias

hidrograficas.

1. Desenvolver a
gestdo técnica e
capacidade

administrativa para
manter e desenvolver
a instituicdo do sector

florestal

2. Gestdo sustentavel
nas areas protegidas e
Parqgue Nacional Nino

Konis Santana

através de protec¢édo

de biodiversidade

1.1 Capacitagéo aos
guardas florestais sobre
padréo operacional do
servigo de guarda-
florestal.

1.2 Monitorizar e avaliar
0S programas, projectos e
actividades do MAP duma
forma efectiva.

1.3 Estabelecimento do
centro de arboretum e
banco de sementes (seed
bank) da floresta.

2.1 Desenvolver
alternativas para a vida
das comunidades em 14
sucos nas areas protegidas
e Parque Nacional Nino
Konis Santana.

2.2 Patrulhamento por
Guardas-Florestais
comunitarios (GFK) em
Avreas Protegidas e Parque

96 guardas florestais
participam na capacitagéo
sobre padréo operacional do
servico de guarda-florestal.

100% dos programas,
projectos e actividades do
MAP monitorizados e
avaliados.

100% do centro de
arboretum e banco de
sementes(seed bank) da
floresta estabelecido.

100% das actividades
desenvolvidas.

100% dos servicos de
patrulhamento nas areas
protegidas e Parque
Nacional Nino Konis

Conhecimento de 96 guardas
florestais sobre padréo
operacional do servigo de
guarda-florestal.

Monitorizagdo das
actividades do MAP seguindo
as implementagdes por cada
trimestre.

2 centros de arboretume 1
banco de semente da floresta
estabelecidos.

14 Projectos-pilotos
estabelecidos beneficiam 300
familias.

Patrulhamento conjunto entre
GFK e PNTL que se realizam
em cada trimestre.

Timor Leste e
Estrangeiro

MAP Central e
Distritos

DNF, Talito e
Remexio

Suco Com, Bauro,
Tutuala, Muapitine,
Mehara, Lore |
Reserva Tilomar
(Suco Kasabauk,
Maudemo, Beiseuk,
Lalawa. AP Mundo
Perdido: Osso de
Cima, Loihuno,
Liaruca, Bualale
Suco, Com, Bauro,
Tutuala, Muapitine,
Mahara, Lore |
Reserva Tilomar:
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24 guardas florestais
participam na
capacitacéo sobre
padrdo operacional

do servico de guarda-

florestal.

25% dos programas,
projectos e
actividades do MAP
monitorizados e
avaliados.

25% dos centro de

arboretum e banco de
sementes (seed bank)

da floresta
estabelecidos.

25% das actividades
desenvolvidas.

25% dos servigos de
patrulhamento
realizados.

24 guardas
florestais
participam na
capacitagéo sobre
padrao operacional
do servico de
guarda-florestal.
50% dos
programas,
projectos e
actividades do
MAP
monitorizados e
avaliados.

50% dos centro de
arboretum e banco
de sementes (seed
bank) da floresta
estabelecidos.
50% das
actividades
desenvolvidas.

50% dos servigos
de patrulhamento
realizados.

24 guardas
florestais
participam na
capacitagéo sobre
padrdo operacional
do servico de
guarda-florestal.
75% dos
programas,
projectos e
actividades do
MAP
monitorizados e
avaliados.

75% dos centro de
arboretum e banco
de sementes (seed
bank) da floresta
estabelecidos.
75% das
actividades
desenvolvidas.

75% dos servigos
de patrulhamento
realizados.

24 guardas
florestais
participam na
capacitacédo sobre
padréo operacional
do servico de
guarda-florestal.
100% dos
programas,
projectos e
actividades do
MAP
monitorizados e
avaliados.

100% dos centro de
arboretum e banco
de sementes (seed
bank) da floresta
estabelecidos.
100% das
actividades
desenvolvidas.

100% dos servicos
de patrulhamento
realizados.



3. Desenvolver a
gestéo de producao
dos produtos
florestais e plantas
comerciais, e
utilizagdo dos

Nacional Nino Konis
Santana.

2.3 Demarcacéo do Parque
Nacional Nino Konis
Santana.

2.4 Demarcagédo
provisoria nas areas
protegidas em Diatuto e
Manucoco (19.000 ha).

2.5 Survey para
demarcacdo preliminar nas
areas protegidas em Cristo
Rei e Mundo Perdido.

2.6 Manutengéo do PAL
em reserva florestal de
Tilomar.

2.7 Survey preliminar
detalhados nas 5 areas
protegidas.

2.8 Conservacéo do in-sito
e ex-sito

2.9 Survey do potencial
turistico detalhado em
areas protegidas na ribeira
Clere (30.000 Ha)

3.1 Manutengéo dos
pilotos de bambu

3.2 Desenvolver o piloto
de apicultura tradicional

Santana realizados.

100% da demarcagdo do
Parque Nacional de Nino
Konis Santana realizada

100% Demarcagéo
proviséria nas areas
protegidas em Diatuto e
Manucoco realizada

100% do survey preliminar
nas areas protegidas de
Cristo Rei e no Mundo
Perdido realizado.

100% dos servigos de
manutenc¢do do PAL do ano
de 2007 realizado.

100% survey preliminar
detalhados nas 5 areas
protegidas realizado.

100% dos servigos de
conservagao do in sito e ex
sito realizado

100% do survey de
potencial turistico detalhado
nas areas protegidas da
ribeira Clere (30,000 ha)
realizado

100% dos servicos de
manutengdo aos pilotos de
bambu de 4 ha realizado

100% do piloto apicultura
tradicional de 10 hectares

Demarcadas 3 Zonas no
Parque Nacional de Nino
Konis Santana (zona
principal, zona transicéo e
zona de utilizag&o)
Terminada a demarcagéo das
areas protegidas de Diatuto e
Manucoco nos 8 sucos

Survey preliminar nas areas
protegidas de Cristo Rei e no
Mundo Perdido beneficiam as
comunidades de 8 sucos.

Manutengao dos PAL com o
objectivo de manter 0 bom
funcionamento nas balizas em
reserva Floresta de Tilomar
Dados preliminares de 5 éreas
protegidas (Monte de Aitana,
Bibileo e Isu'un, Lagoa de
Modomahut e Welenas
completo.

Jardim de espécies nativas de
Timor-Leste e espécies
introduzidas com o total de 10
ha protegido

Dados do potencial turistico
detalhado nas éreas
protegidas na ribeira Clere
recolhido e completo.

Manutengo aos pilotos de
bambu de 4 ha para melhorar
a qualidade de bambo

Piloto apicultura tradicional
de 10 hectares beneficiam 4

Suco Kasabauk,
Maudemo, Beiseuk,
Lalawa. AP Mundo
Perdido: Osso de
Cima, Loihuno,
Liaruca, Bualale, AP
Diatuto, AP
Matebian

Dili - PNNKS

Suco Fatumakerek,
Laklubar, Funar,
Manelima,
Fatumakerek
Soibada e Manufahi
AP Manucoco, Suco
Makili, Makadiki e
Beloi

Suco Osso de Cima,
Loihuno, Liaruca,
Bualale Suco Hera,
Camea e Metiaut

Suco Kasabauk,
Maudemo, Beiseuk,
Lalawa

Monte de Aitana,
Bibileo e Isu'un,
Lagoa de
Modomahut e
Welenas

AP Mota Clere,
Suco Dotik e
PNNKS, Suco
Mehara

Suco Uma Berloik,
Dotik e Caicasa,
Subdistrito Same,
Distrito Manufahi

Suco Tibar,
Subdistrito
Bazartete, Distrito
de Liquica
Distrito Liquiga e
Ermera
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25% da demarcacdo
realizada.

25% da demarcacéo
realizada.

50% do survey
preliminar nas areas
protegidas de Cristo
Rei e no Mundo
Perdido realizado.

25% dos servigos de
manuten¢do do PAL
do ano de 2007
realizados

50% survey
preliminar realizado.

25% dos servigos de
conservagdo do in
sito e ex sito
realizado

25% do survey
realizado

25% dos servigos de
manutenc¢do aos
pilotos de bambu de
4 ha realizado

25% piloto apicultura

tradicional de 10

50% da
demarcacéo
realizada.

50% da
demarcacéo
realizada.

100% do survey
preliminar nas
areas protegidas de
Cristo Rei e no
Mundo Perdido
realizado.

50% dos servigos
de manutencéo do
PAL do ano de
2007 realizados
100% survey
preliminar
realizado.

50% dos servigos
de conservacéo do
in sito e ex sito
realizado

75% do survey
realizado

50% dos servigos
de manutencéo aos
pilotos de bambu
de 4 ha realizado
50% piloto
apicultura

75% da
demarcacéo
realizada.

75% da
demarcacéo
realizada.

75% dos servigos
de manutencéo do
PAL do ano de
2007 realizados

75% dos servigos
de conservacéo do
in sito e ex sito
realizado

100% do survey
realizado

75% dos servigos
de manutencéo aos
pilotos de bambu
de 4 ha realizado
75% piloto
apicultura

100% da
demarcacéo
realizada.

100% da
demarcacéo
realizada.

100% dos servigos
de manutencéo do
PAL do ano de
2007 realizados

100% dos servigos
de conservacéo do
in sito e ex sito
realizado

100% dos servicos
de manutencéo aos
pilotos de bambu
de 4 ha realizado
100% piloto
apicultura



recursos florestais.

4. Proteccdo maxima

e controlar a area
Florestal e Produto
Florestal de

destruigéo (queimas,
cortes das madeiras

ilegais e circulagdes

das madeiras ilegais)

5. Reduzir as areas
criticas ou
degradadas em 12

bacias hidrograficas

prioritarias

3.3 Manutenc&o do piloto
de apicultura estabelecido
no ano de 2008/09.

3.4 Inventariagao dos
recursos florestais.

3.5 Survey das balizas e
inventariacdo das plantas
comerciais (teca).

3.6 Demarcagéo das
balizas das plantas
comerciais (teca)

3.7 Manutencdes das
plantas comerciais (teca)

3.8 Plantacéo de teca

4.1 Fiscalizagdo dos
produtos florestais

5.1 Producéo de mudas de
floresta nos centros
viveiros permanentes

5.2 Gestéo das bacias
hidrogréficas utilizando o
sistema de conservagao
terase countor

5.3 Promogéo do cultivo
de plantagdes que utilizem
o sistema de conservagdo
de bacias hidrogréaficas

5.4 Producéo de mapa de

desenvolvido.

100% dos servigos de
manutenc&o do piloto de
apicultura realizado.

100% dos dados de recursos
florestais identificados

100% balizas e
inventariacOes das
plantagdes realizado.

100% demarcagéo das
balizas das plantas
comerciais (teca) realizado
100% dos servicos de
manutengdo das plantas
comerciais (teca) realizado.

100% das plantas comerciais
(teca) de 50 hectares
plantados

100% dos produtos
florestais fiscalizados.

100% de mudas de floresta
com boa qualidade e
quantidade suficiente
produzido

1,000 terase countor nas
Bacias Hidrograficas de 20
ha estabelecido

300 Agricultores participam
no programa de cultivagdo
das plantas utilizando o
sistema de conservacdo de
bacias hidrogréaficas

4 Mapas de bacias

grupos de agricultores

Manutengéo do piloto
apicultura de 10 ha para
melhorar a qualidade de
apicultura.

Dados dos recursos florestais
recolhidos e compilados.

Dados sobre a baliza das
plantas comerciais de 120 ha
recolhidos e compilados.
Demarcacéo das balizas das
plantas comerciais (teca) de
1,200 ha realizado
Manutengao das plantas
comerciais (teca) de 160 ha
para melhorar a qualidade de
teca.

Plantas comerciais de teca de
50 hectares plantados

Funcionamento do posto de
revista aos produtos florestais
com o objectivo melhorar o
sistema de administracéo para
a circulagdo dos produtos
florestais.

600,000 mudas de floresta
produzido e pronto para
plantar na area de 2,484 ha
(13 Distritos)

Gestdo das bacias
hidrogréficas pode reduzir a
erosdo nas areas criticas de 20
ha

Conhecimentos de 300
agricultores sobre o programa
de cultivagio das plantas
utilizando o sistema de
conservagéo das bacias
hidrogréaficas

Agua nascente com sistema

Distrito Ermera, Dili
(Atadro)

13 Distritos

Distrito de Covalima

Subdistrito de
Bobonaro e Atabae

Distrito de Covalima
e Bobonaro

Subdistrito de
Bobonaro e Atabae

4 postos de revista
(Balibar, Fatuahi,
Metiaut e Tibar)

6 Centro de viveiros
permanentes em 7
Distritos

Bacias
Hidrogréficas
(Comoro, Karau
Ulun, Sahen, Laclo
e Mola)

Bacias
Hidrogréficas
(Tafara, Sahen,
Carau Ulun e Dilor)

13 Distritos
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hectares
desenvolvido

25% dos servigos de
manutenc&o do piloto
de apicultura
realizado

25% dos dados de
recursos florestais
identificados.

25% balizas e
inventariacOes das
plantagdes realizado.
25% realizado

25% realizado

50% das plantas
comerciais (teca) de
50 hectares plantados

25% dos produtos
florestais fiscalizados

25% mudas de
floresta com boa
qualidade e
quantidade suficiente
produzido

250 terase countor
nas bacias
hidrogréficas de 20
ha estabelecido

75 agricultores

participam no
programa

1 mapa de bacias

tradicional de 10
hectares
desenvolvido

50% dos servigos
de manutencao do
piloto de apicultura
realizado

50% dos dados de
recursos florestais
identificados.

50% realizado

50% realizado

50% realizado

50% dos produtos
florestais
fiscalizados

50% mudas de
floresta com boa
qualidade e
quantidade
suficiente
produzido

250 terase countor
nas bacias
hidrogréficas de 20
ha estabelecido

75 agricultores

participam no
programa

1 mapa de bacias

tradicional de 10
hectares
desenvolvido

75% dos servigos
de manutencao do
piloto de apicultura
realizado

75% dos dados de
recursos florestais
identificados.

75% realizado

75% realizado

75% realizado

75% dos produtos
florestais
fiscalizados

75% mudas de
floresta com boa
qualidade e
quantidade
suficiente
produzido

250 terase countor
nas bacias
hidrogréficas de 20
ha estabelecido

75 agricultores

participam no
programa

1 mapa de bacias

tradicional de 10
hectares
desenvolvido
100% dos servigos
de manutencao do
piloto de apicultura
realizado

100% dos dados de
recursos florestais
identificados.

100 realizado

100% realizado

100% realizado

100% das plantas
comerciais (teca)
de 50 hectares
plantados

100% dos produtos
florestais
fiscalizados

100% mudas de
floresta com boa
qualidade e
quantidade
suficiente
produzido

250 terase countor
nas bacias
hidrogréaficas de 20
ha estabelecido

75 agricultores

participam no
programa

1 mapa de bacias



bacias hidrograficas

5.5 Reflorestacdo nas
areas criticas

5.6 Desenvolvimento do
centro da producéo do
sandalo (kameli)

5.7 Agro-florestal

hidrogréficas e nascentes
produzidos

100% dos servigos de
reflorestagdo nas areas
criticas de 1,050 ha
realizado

100% do centro da producéo
do séndalo (kameli)
desenvolvido

2,000 agricultores
participam no programa
piloto de apicultura
utilizando o método agro-
florestal

das bacias hidrograficas
estabelecido

Reflorestacdo nas areas
criticas de 1,050 ha do total
de 450,000 ha realizado

Sementes do s&ndalo com boa
qualidade e quantidade
suficiente produzida e pronto
para cultivar na area de 50 ha
Conhecimento de 400
agricultores sobre o programa
piloto de apicultura utilizando
0 método agro-florestal

OBJECTIVO GERAL: Promover e aumentar a producéo e a produtividade de pescas e aquicultura.

1. Gerir, manter e

proteger 0s recursos
pesqueiros e ambiente

marinho

1.1 Educagéo sobre a
conservagao das areas
marinhas protegidas e
biodiversidade

1.2 Colecgéo de dados de
recursos pesqueiros
costeiros e marinho na
area de conservagdo e
MPA em 3 sitios:
Batugade, Atauro e Com
1.3 Encadernagéo da
legislagdo de pesca versdo
portugués, inglés e tétum

1.4 Produzir log book de
pescas

1.5 Disseminacéo de
informagao através da
produgéo de brochuras,
panfletos e camisolas

1.6 Mapeamento das areas
potenciais de pescas

300 pessoas participam na
educagdo sobre a
importancia da conservagao
das reas marinhas
protegidas e biodiversidade

100% dos dados basicos de
recursos costeiros (corais,
algas e mangais) recolhidos

100% Encadernacéo da
legislagdo de pescas
terminada e pronto a
implementar

2,400 log book de pesca
produzidos e prontos para
distribuir aos pescadores

7,500 unidades de brochuras
e 975 unidades de camisolas
produzidos e pronto para a
utilizacéo na disseminagéo

100% dos servicos de
mapeamento das areas

Aumento do conhecimento de
300 pessoas (5 Distritos)
sobre a importancia da
conservagéo das areas
marinhas protegidas e
biodiversidade. Comunidade
em 5 Distritos sdo 0s
beneficiarios desta educacao
Dados e informagdes sobre
ecossistema nas areas
costeiras assegurados

Entidades tém acesso a
legislac&o disponivel em 3
linguas composto por
Portugués (100 exemplares),
Inglés (100 exemplares) e
Tétum (400 exemplares)
2,400 unidades de log book
podem facilitar os 200 grupos
pescadores na recolha de
dados pesqueiros artesanal
para a informacdo estatistica
da DNPA

Disseminacéo de informagéo
através de brochuras e
camisolas realizado

Dados e informagdes sobre o
potencial dos recursos de

13 Distritos

Distrito de Baucau

Distrito de Aileu,
Ermera, Bobonaro e
Liquica

Distrito Covalima,
Bobonaro,
Manatuto, Dili
(Atadro) e Oecussi

Batugade, Distrito
Bobonaro, Ataliro,
Distrito Dili e area
Porto Com

MAP Central - Dili

MAP Central - Dili

MAP Central - Dili

Territério de Timor-
Leste
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hidrogréficas e
nascentes produzido

500 agricultores
participam no
programa piloto de
apicultura utilizando
0 método agro-
florestal

75 pessoas
participam na
educagdo sobre a
importancia da
conservagdo das
&reas marinhas
protegidas e
biodiversidade
25% dos dados
basicos de recursos
costeiros (corais,
algas e mangais)
recolhidos

25% da
encadernacéo da
legislacéo terminada

600 log book de
pesca produzidos

1,875 Unidades de
brochuras e 245
unidades de

camisolas produzidas

25% dos servigos de
mapeamento

hidrogréficas e
nascentes
produzido

500 agricultores
participam no
programa piloto de
apicultura
utilizando o método
agro-florestal

75 pessoas
participam na
educacéo sobre a
importancia da
conservagdo das
areas marinhas
protegidas e
biodiversidade
50% dos dados
basicos de recursos
costeiros (corais,
algas e mangais)
recolhidos

50% da
encadernacdo da
legislacdo
terminada

600 log book de
pesca produzidos

1,875 Unidades de
brochuras e 245
unidades de
camisolas
produzidas

50% dos servigos
de mapeamento

hidrogréficas e
nascentes
produzido

500 agricultores
participam no
programa piloto de
apicultura
utilizando o método
agro-florestal

75 pessoas
participam na
educacéo sobre a
importancia da
conservagdo das
areas marinhas
protegidas e
biodiversidade
75% dos dados
basicos de recursos
costeiros (corais,
algas e mangais)
recolhidos

75% da
encadernacdo da
legislacdo
terminada

600 log book de
pesca produzidos

1,875 Unidades de
brochuras e 245
unidades de
camisolas
produzidas

75% dos servigos
de mapeamento

hidrogréaficas e
nascentes
produzido

100% dos servigos
de reflorestagdo nas
areas criticas de
1,050 ha realizado
100% do centro da
producéo do
séndalo (kameli)
desenvolvido

500 agricultores
participam no
programa piloto de
apicultura
utilizando o método
agro-florestal

75 pessoas
participam na
educacdo sobre a
importancia da
conservacdo das
areas marinhas
protegidas e
biodiversidade
100% dos dados
basicos de recursos
costeiros (corais,
algas e mangais)
recolhidos

100% da
encadernacéo da
legislacdo
terminada

600 log book de
pesca produzidos

1,875 Unidades de
brochuras e 245
unidades de
camisolas
produzidas

100% dos servicos
de mapeamento



2. Desenvolver e
aumentar a industria
de pesca aquatica

3. Desenvolver e
utilizar as areas
potenciais para a
producéo de
aquicultura

costeira e aquacultura via
satélite

2.1 Instalagdo de materiais
e equipamentos no
mercado de peixe

2.2 Dispositivo de
concentracéo de
peixe/FAD

2.3 Estudo de viabilidade
e desenho de sitios de
ancoradouro

2.4 Compra de
equipamentos de pesca
para apoiar as
comunidades piscatérias
2.5 Construgéo de barcos
de fibra de vidro
terminados com
equipamentos de pesca
(inboard engine 30
GT,compass
navigacdo,SSB, Gill net
50 pcs no bottom longline
1500 kail) para o piloto de
pesca semi industrial

2.6 Compra de materiais
de laboratorio de controlo
de qualidade de peixe

3.1. Compra de ragédo de
peixe (pelet) para
operagdo de 4 centros de
viveiros de peixe na
producéo de alevins

3.2. Desenvolvimento de
aquicultura agua doce,
agua salobra e agua
marinha

3.3 Compra de materiais
para a experimentacéo de

potenciais de pescas costeira

e aquacultura via satélite
realizado

100% Materiais e
equipamentos de peixe
instalados

7 unidades de dispositivo de

concentragéo de peixe
realizado (7 grupos dos
pescadores)

100% Estudo de viabilidade

e desenho de sitios de
ancoradouro terminados

100% dos equipamentos de
pesca requisitados e pronto

para apoiar aos grupos de
pescadores

100% dos barcos de fibra de

vidro construidos

100% dos materiais de
laboratério de controlo de
qualidade de peixe
requisitados e instalados

500,000 alevins de peixe
produzido por ano

100% Aquicultura de agua
doce, salobra e 4gua
marinha desenvolvido

100% Materiais para a

experimentacdo de racéo de

pesca costeira e aquacultura
compilado

Facilidades no mercado de
peixe instaladas

Aumentar o rendimento dos
pescadores devido do
aumento da quantidade de
peixe

Estudo de viabilidade e
desenho de 5 sitios de
ancoradouros completo e
publicado

250 pescadores (50 grupos)
sdo beneficiados através deste
apoio

5 Grupos de pescadores sdo
beneficiados

Calibragao de materiais e
equipamentos no laboratério
de Lautem instalados

500,000 alevins produzido
para apoiar 4 centros de
viveiros de agua doce

Desenvolvimento de
aquicultura agua doce, agua
salobra e 4gua marinha
beneficiam 245 grupos de
aquicultores (1,215 pessoas)

Materiais para a
experimentacdo de racédo de

Mercado Taibessi -
Dili

Distrito de Baucau,
Bobonaro, Dili
(Atadro), Lautem,
Liquiga e Manatuto

Distrito de Dili,
Baucau, Bobonaro,
Manufahi e Liquiga

11 Distritos excepto
Ermera e Aileu

Distrito de Baucau,
Dili e Liquiga

Tenu, Distrito
Lautem

Viqueque
(Loihuno),
Manufahi (Same),
Ermera (Gleno) e
Bobonaro (Maliana)
Distrito de Aileu,
Ainaro, Baucau,
Covalima, Dili,
Ermera, Liquica,
Lautem, Manatuto,
Manufahi, Oecussi e
Viqueque

Centro Viveiros de
Manufahi,
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realizados

25% materiais e
equipamentos de
peixe instalados
Processo
administrativo
(concurso publico e
contracto) realizado

Processo
administrativo
(concurso publico e
contracto) realizado

Processo
administrativo
(concurso publico e
contracto) realizado
Processo
administrativo
(concurso publico e
contracto) realizado

Processo
administrativo
(concurso publico e
contracto) realizado

125,000 alevins de
peixe produzido por
trimestre

25% aquicultura de
agua doce, salobra e
agua marinha
desenvolvido

Processo
administrativo

realizados

75% materiais e
equipamentos de
peixe instalados

7 unidades de
dispositivo de
concentracdo de
peixe realizados (7
grupos de
pescadores)

25% do estudo de
viabilidade e
desenho terminados

50% dos
equipamentos de
pesca requisitados

50% dos barcos
construidos

100% dos materiais
de laboratério de
controlo de
qualidade de peixe
requisitados e
instalados

125,000 alevins de
peixe produzido
por trimestre

50% aquicultura de
agua doce, salobra
e 4gua marinha
desenvolvido

100% Materiais
paraa

realizados

100% materiais e
equipamentos de
peixe instalados

100% do estudo de
viabilidade e
desenho de sitios
de ancoradouro
terminados

75% dos
equipamentos de
pesca requisitados

75% dos barcos
construidos

125,000 alevins de
peixe produzido
por trimestre

75% aquicultura de
agua doce, salobra
e 4gua marinha
desenvolvido

realizados

100% dos
equipamentos de
pesca requisitados

100% dos barcos
construidos

125,000 alevins de
peixe produzido
por trimestre

100% aquicultura
de agua doce,
salobra e 4gua
marinha
desenvolvido



4. Reforcar o sistema
de inspecgéo,
monitorizagéo e
controlo das
actividades de pesca

5. Reforcar a
coordenacao dos
servigos de
administracao e
programas

OBJECTIVO GERAL: Melhorar a qualidade da producéo de café e outras plantas industriais com valor econémico.

1. Aumentar a

producéo e qualidade

de café

ragdo de peixe

4.1. Registo dos barcos de
pesca comercial e pesca
ndo comercial

4.2 Compra de material de
apoio aos monitores e
fiscais de pesca

4.3 Inspeccéo as
actividades de pesca
comercial e ndo comercial
4.4 Colocar observadores
nas embarcagdes de pesca
comercial

4.5 Estabelecimento de
Fisheries Monitoring
Centre (FMC) e upgrade
do sistema VMS

5.1 Reabilitacdo do centro
de viveiros de peixe

5.2 Pagamento de Quotas

1.1 Estabelecimento de
bloco de alta producéo de
café

1.2 Preparagdo de mudas

de café e arvores de
sombreamento

1.3 Extensificagdo de
plantacéo café

1.4 Intensificacdo da

peixe requisitados

100% dos servigos de
registo dos barcos de pesca
artesanal realizados

100% do material de apoio
aos monitores e fiscais de
pesca requisitados

100% das actividades de
pesca comercial e ndo
comercial controladas
100% do método de pesca,
processamento e relatério
de dados efectuado

100% Fisheries Monitoring
Centre (FMC) e upgrade do
sistema VVMS estabelecido

100% centro de viveiros de
peixe reabilitado

100% da contribuicéo de
Timor Leste como membro
na organizacdo do ATSEF,
CTIl e PEMSEA pago

Bloco de alta producdo de
café de 4 ha estabelecido

1,000,000 Mudas de café e
30,000 mudas de
sombreamento de café
produzido

250 ha érea de expanséo de
café extensificado

Plantacéo de café de 250 ha

peixe requisitado para apoiar
0 centro viveiros de Manufahi

795 Unidades de navegacéo
artesanal registadas e
marcadas

Os fiscais e monitores de
pesca reiinem condigdes para
executar 0s seus servigos

Actividade de pesca
comercial e ndo comercial
controlada

As embarcagoes de pesca
comerciais, produto alvo,
método de pesca,
processamento e relatério de
dados verificado e controlado
As actividades de pesca
industrial e semi industrial
monitorizadas e upgrade do
sistema com nacdes que estdo
a usar o sistema ARGOS

4 Centros de viveiros de peixe

reabilitados

Pagamento de quotas é uma
obrigacdo dum pais como
membro duma organizacdo
internacional

Terreno, transferéncia de
plantas e manutengao
realizada

1,000,000 mudas de café e
30,000 mudas de
sombreamento de café
produzido

Preparagdo do terreno,
transportagdo, transplantacéo
mudas e manutencéo
Preparagéo do terreno,

Subdistrito Same

11 Distritos excepto
Ermera e Aileu

Mar de Timor

11 Distritos excepto
Ermera e Aileu

Mar de Timor

MAP Central - Dili

Centro Viveiros de
Same, Gleno, Mugis
e Loihuno

Organizagéo
Regional (Nivel
Asia)

Distrito de Ermera,
Liquiga, Manufahi,
Ainaro e Aileu

Fatuquero, Hatulia,
Atsabe, Maubisse,
Letefoho e Lolotoe

Ermera, Liquiga,
Manufahi, Ainaro e
Aileu

Ermera, Liquiga,
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(concurso publico e
contracto) realizado

25% dos servigos de
registo aos barcos de
pesca artesanal
realizados

Processo
administrativo
(concurso publico e
contracto) realizado
25% das actividades
controladas

25% do método de
pesca, processamento
e relatério de dados
efectuado

25% Fisheries
Monitoring Centre
estabelecido

Processo
administrativo
(concurso publico e
contracto) realizado
25% da contribuicéo
Timor Leste como
membro na
organizagao do
ATSEF, CTl e
PEMSEA paga

Identificacéo e
manutenc&o do bloco
de alta producéo de
café

Preparagdo de
sementes 1 ton

62 ha de area de
expanséo de café

Plantag&o de café de

experimentacéo de
racdo de peixe
requisitados

50% dos servigos
de registo aos
barcos de pesca
artesanal realizados
100% do material
de apoio
requisitado

50% das
actividades
controladas

50% do método de
pesca,
processamento e
relatério de dados
efectuado

50% Fisheries
Monitoring Centre
estabelecido

100% centro
viveiros de peixe
reabilitado

50% da
contribuicdo Timor
Leste como
membro na
organizagdo do
ATSEF, CTle
PEMSEA paga

Produzir sementes
de variedade catuai
vermelha

1,000,000 mudas
de café e 30,000
mudas de
sombreamento de
café produzido
62 ha de éarea de
expansdo de café

Plantacéo de café

75% dos servigos
de registo aos
barcos de pesca
artesanal realizados

75% das
actividades
controladas

75% do método de
pesca,
processamento e
relatério de dados
efectuado

75% Fisheries
Monitoring Centre
estabelecido

75% da
contribuicdo Timor
Leste como
membro na
organizagdo do
ATSEF, CTle
PEMSEA paga

Producgdo de mudas
de nova variedade
(catuai vermelho)

63 ha de area de
expansdo de café

Plantacéo de café

100% dos servigos
de registo aos
barcos de pesca
artesanal realizados

100% das
actividades
controladas

100% do método
de pesca,
processamento e
relatério de dados
efectuado

100% Fisheries
Monitoring Centre
estabelecido

100% da
contribuicdo Timor
Leste como
membro na
organizagdo do
ATSEF, CTle
PEMSEA paga

Transplantacéo de
nova variedade de
mudas em 4 locais

63 ha de area de
expansdo de café

Plantacéo de café



2. Melhorar a
qualidade de café

3. Introduc&o técnica
e tecnolégica para
melhoramento da
qualidade do café

4. Aumentar a
produtividade e
producéo das Plantas
perenais e Anuais

5. Promover as
actividades de agro
comeércio relacionadas
com os Produtos
Agricolas, Plantas
Industriais, Florestas,
Pecuéria e Pescas

plantagdo de café

2.1 Subsidio de maquina
debulhadeira de café com
a capacidade de 1,000
kg/hora

2.2 Estabelecimento do
centro de processamento
de café

2.3 Estabelecer o centro
de viveiros permanente
em Fatuquero

2.4 Estabelecer do centro
de produgdo de adubo
organico e cozinha

3.1 Capacitagdo com
método Farmer Field
School (FFS)

4.1 Produgdo de mudas de
caju, cacau, coco, kamii e
plantas medicinais

4.2 Reabilitacdo e
expansdo da area das
plantas perenais e anuais

5.1 Levantamento e
identificacdo de produtos
agricolas e poténcia de
mercados ao nivel
nacional e internacional

5.2 Assisténcia e apoio
aos grupos de pequena
indUstria, vendedores de
peixe e promove programa
SIPI

intensificado

100% das maquinas
debulhadeiras de café
distribuidas aos grupos de
agricultores

100% do centro
processamento de café de 5
unidades estabelecido
100% centro de viveiro
permanente estabelecido

100% centro de producéo do
adubo organico e cozinha
estabelecidos

600 agricultores participam
na capacitagdo através do
método Farmer Field School
(FFS)

100% das mudas de caju,

cacau, coco, kamii e plantas
medicinais produzidas

100% area das plantas
perenais e anuais reabilitado

100% dos dados de produtos
agricolas e poténcia de
mercados a nivel nacional e
internacional identificados

100% da assisténcia e apoio
aos grupos de pequena
inddstria , vendedores de
peixe e promove programa
SIPI realizado

transportagdo, transplantagéo
de mudas e manutengao
Méquina debulhadeira de café
com a capacidade de 1,000
kg/hora e chensaw medium
de 6 unidades subsidiadas
para apoiar a producgéo de
café 400 kg/ha em 250 ha

15 grupos agricultores nos 5
centros de processamento de
café serem beneficiados

1 Centro de viveiros
permanente estabelecido para
produzir 500,000 pés

1 Unidade do centro de
producéo de adubo organico e
8 cozinhas estabelecidas

Aumento do conhecimento de
600 agricultores através do
método Farmer Field School
(FFS)

31,250 Mudas de cacau,
6,150 mudas de coco, 50,000
mudas de caju, 100,000
mudas de kamii, 25,000
plantas medicinais produzidas
Area das plantas industriais
de 200 ha reabilitada e area
de expansdo de 75 ha
realizado

Dados e informagao do preco
no mercado designados aos
50 commaodities no CP 4
recolhidos através do
Ministério, agéncias e NGO
relevantes

200 membros do grupo sdo
apoiados através desta
assisténcia

Manufahi, Ainaro e
Aileu

13 Distritos

13 Distritos

13 Distritos

Fatuquero, Liquica,
Hatulia, Atsabe,
Maubisse, Letefoho
e Lolotoe

13 Distritos

Distrito Lospalos,
Manatuto,
Manufahi,
Covalima, Oecussi,
Aileu e Liquica
Distrito Covalima,
Lautem, Manatuto,
Manufahi e
Viqueque

13 Distritos

Centros de
Processamento 6leo
de coco em Same,
Suai, Lospalos,
Viqueque Bobonaro,
Manufahi, Liquica,
Manatuto e OecUssi
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62 ha intensificado

Processo
administrativo
(concurso publico e
contracto) realizado

Coordenagéo do
Servigo e aquisicao
de material

25% da area
reabilitada

25% dos dados de
produtos agricolas e

poténcia de mercados

a nivel nacional e
internacional
identificados

Identificacéo e
seleccdo de 18
grupos

de 62 ha
intensificado

50% do centro de
producéo de adubo
organico e cozinha
estabelecidos

50% das mudas de
caju, cacau, coco,
kamii e plantas
medicinais
produzidas

50% da area
reabilitada

50% dos dados de
produtos agricolas
e poténcia de
mercados a nivel
nacional e
internacional
identificados

50% da assisténcia
€ apoio aos grupos
de pequena
inddstria ,
vendedores de
peixe e promove
programa SIPI
realizado

de 63 ha
intensificado
600 Agricultores
participam na
capacitacéo

600 Agricultores
participam na
capacitacéo

600 Agricultores
participam na
capacitagéo

100% do centro de
producéo de adubo
organico e cozinha
estabelecidos

600 Agricultores
participam na
capacitagéo

100% das mudas de
caju, cacau, coco,
kamii e plantas
medicinais
produzidas

75% da area
reabilitada

75% dos dados de
produtos agricolas
e poténcia de
mercados a nivel
nacional e
internacional
identificados
100% da
assisténcia e apoio
aos grupos de
pequena inddstria ,
vendedores de
peixe e promove
programa SIPI
realizado

de 63 ha
intensificado
13 Distritos

13 Distritos

13 Distritos

100% da area
reabilitada

100% dos dados de
produtos agricolas
e poténcia de
mercados a nivel
nacional e
internacional
identificados



6. Aumento das
competéncias dos
oficiais de agro
comércio

7. Promocéo do agro
comércio integrado

6.1 Capacitagéo dos
técnicos de agro comércio

7.1 Diversificagdo dos
produtos agricolas e
produtos das pescas

8 Técnicos de agro comércio
participam nesta capacitacéo

100% dos produtos agricolas
e produtos das pescas
diversificados

Aumento do conhecimento
técnico dos 8 oficiais na area
de agro comércio

20 Grupos séo beneficiados

Dili e Indonésia

12 Distritos

25% dos produtos
agricolas e produtos
das pescas
diversificados

4 oficiais na &rea de
agro comércio
participam nesta
capacitacéo

50% dos produtos
agricolas e

produtos das pescas
diversificados

4 oficiais na &rea de
agro comércio
participam nesta
capacitacéo

75% dos produtos
agricolas e

produtos das pescas
diversificados

100% dos produtos
agricolas e
produtos das pescas
diversificados

OBJECTIVO GERAL: Apoiar a politica e o plano do Ministério para aumentar a producéo e a produtividade agricola para garantir a seguranca alimentar e a gestéo dos recursos agricolas duma forma sustentéavel.

1. Fortificar o sistema
de aviso prévio da
seguranga alimentar

2. Melhorar a
implementacéo de
actividade
monitorizacéo e
avaliacdo

3. Melhorar o sistema
de informagéo
geografica sobre
agricultura e solo
através da utilizagdo
dos dados de agro
meteorologia

4. Desenvolver as
ciéncias e tecnologia
agricola aplicada para
aumentar a producéo
agricola

1.1 Avaliagdo e
verificagdo dos dados de
seguranga alimentar a
nivel dos Sucos, Aldeias e
familias

1.2 Celebracéo dia
mundial de Seguranca
Alimentar

1.3 Implementagéo de
sistema do relatério de
dados bésicos de
Seguranca Alimentar

2.1 Monitorizar e avaliar
0s programas, projectos e
actividades do MAP duma
forma efectiva

2.2 Avaliacéo do impacto
aos tractores distribuidos
pelo MAP

3.1 Mapeamento de areas
e cultivo de arroz e milho
(primeira época)
3.2 Mapeamento de &reas
e cultivo de arroz e milho
(segunda época)

4.1 Continuagéo da
germinacédo de milho
(variedade nai)

Os dados de seguranca
alimentar a nivel de Sucos,
Aldeias e familias avaliados
e verificados

Dia mundial de Seguranga
Alimentar celebrado

100% do sistema de aviso
prévio estabelecido e
implementado nos 8
Distritos

100% dos programas,
projectos e actividades do
MAP monitorizado e
avaliado

100% dos tractores
distribuidos pelo MAP aos
grupos de agricultores
identificados e os dados
recolhidos

100% mapeamento de areas
e cultivo de arroz e milho
(primeira época) realizado
100% mapeamento de areas
e cultivo de arroz e milho
(segunda época) realizado

100% de sementes de milho
(variedade nai) com boa
qualidade e quantidade
suficiente produzido

Todas as familias a nivel
sucos e aldeias tém a
disponibilidade de alimentos
Todas as familias tém o bom
acesso a alimentos nos
préprios Sucos e Aldeias
Dia mundial de Seguranca
Alimentar celebrado com o
objectivo de promover o
produto local através de
exposicao

Dados baésicos de Seguranca
Alimentar estabelecidos

Monitorizagéo as actividades
do MAP seguindo as
implementagdes por cada
trimestre

Pelo menos 75% dos tractores
distribuidos pelo MAP aos
grupos de agricultores
identificados e os dados
recolhidos ate o fim de
Dezembro de 2012

Mapa das areas e cultivo de
arroz e milho (primeira
época) nos 13 Distritos pronto
Mapa das areas de cultivos de
arroz e milho (segunda época)
nos 13 Distritos pronto

Semente original de milho
(variedade nai) mantida

12 Distritos

MAP Central - Dili

8 Distritos

MAP Central e
Distritos

13 Distritos

13 Distritos

13 Distritos

Centro Pesquisa
Loes, Distrito
Liquiga e Centro
Pesquisa Betano,
Distrito Manufahi
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50% do sistema de
aviso prévio
estabelecido e
implementado nos 4
Distritos

25% dos programas,
projectos e
actividades do MAP
monitorizados e
avaliados

25% dos tractores
distribuidos pelo
MAP aos grupos de
agricultores
identificados e os
dados recolhidos
25% mapeamento
realizado

50% dos
programas,
projectos e
actividades do
MAP
monitorizados e
avaliados

50% dos tractores
distribuidos pelo
MAP aos grupos de
agricultores
identificados e os
dados recolhidos
75% mapeamento
realizado

50% de sementes
de milho (variedade
nai) com boa
qualidade e
quantidade

75% dos
programas,
projectos e
actividades do
MAP
monitorizados e
avaliados

75% dos tractores
distribuidos pelo
MAP aos grupos de
agricultores
identificados e os
dados recolhidos
100% mapeamento
realizado

50% mapeamento
realizado

100% de sementes
de milho (variedade
nai) com boa
qualidade e
quantidade

Os dados de
seguranca
alimentar nivel
Sucos, Aldeias e
familias avaliados e
verificados

Dia mundial de
Seguranca
Alimentar
celebrado

50% do sistema de
aviso prévio
estabelecido e
implementado nos
4 Distritos

100% dos
programas,
projectos e
actividades do
MAP
monitorizados e
avaliados

100% dos tractores
distribuidos pelo
MAP aos grupos de
agricultores
identificados e os
dados recolhidos

100% mapeamento
realizado



5. Desenvolver a
tecnologia agricola
aplicada para
aumentar a producéo
de leite e peso da vaca

4.2 Teste de
melhoramento das linhas
de cultivo de milho

4.3 Teste adaptativo do
arroz local com a
utilizacdo de adubo
organico (Raboek, Bio-M
Rizobium e Ratu Biogen)
4.4 Teste adaptativo do
impacto de cultivo de
arroz variedade Superior
Filipina e
desenvolvimento do arroz
de variedade local
utilizando o sistema
LEGOWO

4.5 Teste de
melhoramento de cultivo
de arroz

4.6 Teste do impacto do
sistema de cultivacao
utilizando vérias
variedades para a
producéo de feijio-mungo
4.7 Teste do impacto da
comparagdo do adubo
organico (Raboek,Bio
most R e Ratu Biogen)
para a produtividade e
produgéo da cebola

5.1 Teste do impacto de
contribuigdo da hormona
PGF2 alfa na fase de estro
para criacdo do suino
importado

5.2 Teste de efeito do
tempo de acasalamento do
gado bovino e respectiva
eficiéncia de reproducdo e
taxa de mortalidade no
Distrito de Lautem

5.3 Teste de efeito da
aplicacdo do sistema da
criago tradicional para a
produtividade de vacas no
Distrito Lautem

100% do teste realizado

100% do teste realizado

100% do teste adaptativo
realizado

100% do teste realizado

100% teste de impacto do
sistema realizado

100% do teste realizado

100% do teste realizado

100% do teste realizado

100% dos factores do
sistema da criacdo
tradicional para a
produtividade de vacas no
Distrito de Lautem
identificados

Recomendacdes publicadas

Recomendacoes publicadas

Recomendacoes publicadas

Recomendagcdes sobre 0 novo
sistema de cultivo de arroz
publicadas

Recomendacdes publicadas

Recomendagcdes publicadas

Recomendagcdes publicadas

Recomendacoes publicadas

Identificados pelo menos 7
factores de BREED, FEED,
HOUSING,HEALTH CARE
para obter os resultados da
criacdo de vacas utilizando o
sistema tradicional

Centro Pesquisa —
Loes, Distrito de
Liquiga

Subdistrito Uatulari,
Distrito de Viqueque

Distrito de Manatuto

Distrito de Aileu

Distrito Manufahi-
Centre de Pesquisa
Betano

Distrito de Lautem

Distrito Baucau

Suco Muapitine,
Subdistrito
Lospalos, Distrito
Lautem

Suco Muapitine,
Subdistrito
Lospalos, Distrito
Lautem
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25% do testo
melhoramento linhas
cultivagéo de milho

realizado

25% realizado

25% do testo
adaptativo realizado

25% do teste
realizado

suficiente
produzido
50% realizado

50% realizado

50% do testo
adaptativo
realizado

50% do teste
realizado

10% do teste
realizado

10% do teste
realizado

15% do teste
realizado

15% do teste
realizado

50% dos factores
identificados

suficiente
produzido
75% realizado

75% realizado

75% do testo
adaptativo
realizado

75% do teste
realizado

60% do teste
realizado

60% do teste
realizado

75% do teste
realizado

75% do teste
realizado

100% dos factores

identificados

100% realizado

100% realizado

100% do testo
adaptativo
realizado

100% do teste
realizado

30% do teste
realizado

30% do teste
realizado

15% do teste
realizado

15% do teste
realizado



6. Desenvolver a
tecnologia de
processamento
aplicativo e
identificacdo da
nutricdo do produto
agricola

7. Reproducéo de

sementes de fruteiras

utilizando a
tecnologia tissue
culture

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver e proteger a agricultura de doencas exética e pragas através de importacdo para garantir a exportacéo dos produtos agricolas.

1. Identificar as
doencas e pragas das
plantas, animais e
peixes.

6.1 Teste do impacto de
aumento da enzima
bromalin para a
composicao quimica
virgem coconut Oil/VCO
enzimatica

6.2 Teste do impacto da
duracéo do tempo de
fermentacdo com
Lactobacillus Bulgaris
para a composi¢éo
quimica e caracteristico
organoléptico de farinha
de mandioca (tapioca)
7.1 Teste do impacto ZPT
para produzir mudas de
banana através de
tecnologia tissue culture

1.1 Vigilancia das pragas
e doengas dos animais.

1.2 Vigilancia das pragas
e doengas das plantas.

1.3 Vigilancia das pragas
e doengas de peixes.

1.4 Estabelecimento de
medidas SPS de
quarentena de animais.

1.5 Estabelecimento de
medidas SPS de
quarentena das plantas.

1.6 Estabelecimento de
regulamentos e custos de
quarentena dos animais,
plantas e pesca.

100% do teste realizado

100% do teste realizado

100% do teste realizado

100% lista das doencas e
pragas dos animais que
existe em Timor Leste
identificada.

100% lista das doencas e
pragas das plantas que existe
em Timor Leste
identificada.

100% lista das doencas e
pragas de peixes que existe
em Timor Leste identificado

100% Sanitary Phyto
Sanitary (SPS) Certificate
de exportagdo do produto
agro-pecudria estabelecido.

100% Sanitary Phyto
Sanitary (SPS) Certificate
de exportagdo dos produtos
das plantas estabelecido.

100% Regulamentos e
custos de quarentena dos
animais, plantas e peixe
estabelecido.

Resultado do teste compilado
e publicado

Resultado do teste compilado
e publicado

Resultado do teste compilado
e publicado

80% SPS como critério
standard internacional das
exportacdes e importagdo
estabelecido.

80% SPS como critério
standard internacional das
exportagdes e importagdo
estabelecido.

80% SPS como critério
standard internacional das
exportacdes e importagdo
estabelecido.

Produtos de agro-pecuéria
com o certificado de
exportacdo implementado no
territério.

Produtos das plantas com o
certificado de exportacéo
implementado no territério.

Taxa do Governo para
exportacdo e importagdo dos
produtos agricolas
estabelecida e implementada.

Lab. MAP Comoro
e Lab. Indonésia
(analise quimica)

Lab. MAP Comoro
e Lab. Indonésia
(analise quimica)

Laboratdrio Tissue
Culture, Comoro -
Dili

13 Distritos.

13 Distritos

7 Distritos

MAP Central — Dili.

MAP Central — Dili.

MAP Central - Dili.
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50% lista
identificada.

25% lista
identificada.

25% Sanitary Phyto
Sanitary (SPS)
Certificate de
exportacéo do
produto agro-
pecudria
estabelecido.

25% Sanitary Phyto
Sanitary (SPS)
Certificate de
exportagao do
produto agro-
pecudria
estabelecido.

25% Regulamentos e
custos estabelecidos.

10% do teste
realizado

10% do teste
realizado

15% do teste
realizado

50% lista
identificada.

100% lista
identificada.

50% lista
identificada.

50% Sanitary
Phyto Sanitary
(SPS) Certificate de
exportacdo do
produto agro-
pecudria
estabelecido.

50% Sanitary
Phyto Sanitary
(SPS) Certificate de
exportacéo do
produto agro-
pecudria
estabelecido.

50% Regulamentos
e custos
estabelecidos.

50% do teste
realizado

50% do teste
realizado

75% do teste
realizado

75% lista
identificada.

100% Sanitary
Phyto Sanitary
(SPS) Certificate de
exportacdo do
produto agro-
pecudria
estabelecido.

75% Sanitary
Phyto Sanitary
(SPS) Certificate de
exportacéo do
produto agro-
pecudria
estabelecido.

75% Regulamentos
e custos
estabelecidos.

40% do teste
realizado

40% do teste
realizado

15% do teste
realizado

100% lista
identificada.

100% lista
identificada.

100% Sanitary
Phyto Sanitary
(SPS) Certificate de
exportacéo do
produto agro-
pecudria
estabelecido.
100%
Regulamentos e
custos
estabelecidos.



2. Aumentar a
capacidade dos
funcionarios de
quarentena.

1.7 Estabelecimento de
infra-estruturas e
facilidades de quarentena.

1.8 Servicos de Catering.

2.1 Estagio sobre
demarcacéo nas areas
fronteiricas.

100% das infra-estruturas e
facilidades de quarentena
estabelecidas e instaladas.

100% dos servigos de
catering realizados.

28 Técnicos participam no
Estégio.

Quarentena em OecUssi,
Salele e Batugade com a
instalacdo de agua potavel,
electricidade, ramagem e
muro construido.

Os inspectores na area da
fronteira séo apoiados.

Conhecimento elevado dos 24
técnicos sobre demarcacdo da
area fronteirica.

Dili, Maliana, Suai e
Oecussi.

Dili, Maliana, Suai e
Oecussi.

Timor-Leste e
Estrangeiro.

25% Servicos de
Catering realizados.

7 Técnicos
participam no
estagio.

50% das infra-
estruturas e
facilidades de
quarentena
estabelecidas e
instaladas.
50% Servicos de
Catering
realizados.

7 Técnicos
participam no
estagio.

100% das infra-
estruturas e
facilidades de
quarentena
estabelecidas e
instaladas.

75% Servicos de
Catering
realizados.

7 Técnicos
participam no
estagio.

100% Servigos de
Catering
realizados.

7 Técnicos
participam no
estagio.

OBJECTIVO GERAL: Qualificar os técnicos agricolas por meio de formagéo agricola de forma a estarem aptos a apoiar os agricultores principalmente nas areas rurais e estimular a juventude timorense a empreender com
motivagdo projectos nas areas agricolas dirigidos as necessidades das comunidades agricolas.

1. Apoiar a pratica
dos estudantes das
escolas técnica
agricola.

2. Apoiar as
necessidades dos
estudantes na escola
técnica agricola.

3. Apoiar o processo
de aprendizagem.

1.1 Iniciar as unidades
produtivas (unidade
producéo de pecuéria, de
horticultura, producéo
alimentar, e unidade agro
negécio).

1.2 Prética de
aperfeicoamento no
terreno/PAT ou estégios.

2.1 Catering Services
(preparacdes alimentos
para os estudantes).

3.1 Inscri¢do dos novos
estudantes das escolas
técnicas.

3.2 Exames Semestrais.

3.3 Exame Nacional/Final.

Cada unidade sera
produtiva, dara beneficios
para escola/lucro, e pe em
pratica a matéria aprendida.

150-200 Estudantes do 111
Ano nas escolas agricolas
participam na préatica
aperfeigoamento no
terreno/PAT ou estégio.

100% catering services para
0s estudantes nas escolas
agricolas apoiados.

100% dos novos estudantes
da escolas técnicas agricolas
registados.

100% dos exames
semestrais realizados.

100% Exame nacional/final
no fim do Ano lectivo para

Executar préatica, melhor
conhecimento e dominio das
unidades pelos estudantes
I,11,e 111 Anos.

Conhecimento de 150-200
estudantes do 111 Ano nas
escolas agricolas elevado.

900 Estudantes nas escolas
agricolas (Maliana, Natarbora
e Fuiloro) séo beneficiados.

Novos estudantes sdo
seleccionados.

900 Exemplares das matérias
de exames semestrais
produzidos.

280 — 300 Finalistas
participam no exame

Natarbora, Maliana,
Fuiloro e Oecussi.

Natarbora,
Maliana,Dom Bosco
Fuiloro e Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
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25% (150 -200
estudantes do I e Il
Ano tem
oportunidade de
participar na préatica
no terreno da escola
técnica agricola para
concretizar as
matérias recebida
dentro das salas de
aulas).

25% (150-200
estudantes do Il Ano
nas escolas agricolas
participam na pratica
aperfeicoamento no
terreno/PAT ou
estagio).

25% (para 900
estudantes das
escolas técnica
agricolas (900 x
$1.00 x 303 dias).

50% (150 -200
estudantes do I no
11 Ano tem
oportunidade de
participar na préatica
no terreno da
escola técnica
agricola para
concretizar as
matérias recebida
dentro das salas de
aulas).

50% (150-200
estudantes do 111
Ano nas escolas
agricolas
participam na
pratica
aperfeicoamento no
terreno/PAT ou
estagio).

50% (para 900
estudantes das
escolas técnica
agricolas (900 x
$1.00 x 303 dias).

100% dos exames
semestrais
realizados.

75% (150 -200
estudantes do I no
Il Ano tem
oportunidade de
participar na préatica
no terreno da
escola técnica
agricola para
concretizar as
matérias recebida
dentro das salas de
aulas).

75% (150-200
estudantes do 111
Ano nas escolas
agricolas
participam na
pratica
aperfeicoamento no
terreno/PAT ou
estagio).

75% (para 900
estudantes das
escolas técnica
agricolas (900 x
$1.00 x 303 dias).

100% Exame
nacional/final no

100% (150 -200
estudantes do I no
Il Ano tem
oportunidade de
participar na pratica
no terreno da
escola técnica
agricola para
concretizar as
matérias recebida
dentro das salas de
aulas).

100% (150-200
estudantes do 111
Ano nas escolas
agricolas
participam na
pratica
aperfeicoamento no
terreno/PAT ou
estagio).

100% (para 900
estudantes das
escolas técnica
agricolas (900 x
$1.00 x 303 dias).
100% dos novos
estudantes da
escolas técnicas
agricolas
registados.



4. Elevar as
competéncias dos
professores.

5. Desenvolver o
curriculo do ensino
agricola.

6. Desenvolver
matérias
experimentais
aplicativas por cada
professor alusivas a
matéria de ensino.

7. Apoiar os
equipamentos
praticos dos
estudantes de cada
unidade.

3.4 Graduag&o para os
Finalistas.

3.5 Caderneta escolar para
estudantes da escola
técnica agricola.

3.6 Diploma para os
finalistas.

4.1 Treinamento da
Lingua Portuguesa aos
professores.

5.1 Definicéo da carga
horéria de cada matéria do
ensino.

5.2 Preparar o pacote de
competéncia do
ensino/sebenta.

6.1 Implementacéo das
matérias experimentais
por cada professor
alusivas a matéria de
ensino de cada programa
(geral, adoptivo e
produtivo).

7.1 Utilizagéo de
equipamentos de
laboratdrio para a préatica
dos estudantes.

7.2 Manutencéo dos
edificios das escolas
técnicas agricolas.

7.3 Utilizagéo do
equipamento de
biblioteca.

7.4 Utilizagdo dos
equipamentos para a
prética dos estudantes nas
Oficinas.

os estudantes I11 Ano
realizado.

100% dos finalistas sdo
graduados.

100% da caderneta escolar
para os estudantes finalistas
distribuida.

100% do diploma para 0s
estudantes finalistas
distribuido.

160 Professores participam
no treinamento sobre a
lingua portuguesa no
treinamento da lingua
portuguesa.

100% carga horaria de
definida.

100% do pacote do

ensino/sebenta da matéria do

ensino para um ano lectivo
preparado.

100% das matérias
experimentais
implementadas.

100% dos equipamentos de
laboratério na escolas
técnicas agricolas sao
utilizados.

100% dos servigos de
manutencao aos edificios
das escolas técnicas
agricolas realizados.

100% dos equipamentos de
biblioteca sdo utilizados.

100% dos equipamentos
para a prética dos estudantes
nas oficinas séo utilizados.

nacional/final.

280 — 300 Finalistas
participam na graduago.

400 Cadernetas escolares
publicadas.

280 — 300 Exemplares de
diploma para os finalistas
produzidos.

Conhecimento de 160
professores sobre a lingua
portuguesa elevado.

Carga horaria de cada matéria
de ensino bem definida para a
implementacéo na
aprendizagem.

O pacote do ensino/sebenta
com o total de 25 pacotes do
ensino (normativo, adoptivo,
produtivo geral e especifico)
produzido.

Facilitar os professores da
Escola Técnica Agricola para
exercer as suas fungdes com
maior profissionalismo e
desempenho.

Os estudantes tém bom
conhecimento de como
utilizar o laboratério como
um lugar de prética.

Facilitar os estudantes e
professores da escola técnica
agricola.

Facilitar os estudantes e
professores da escola técnica
agricola na utilizacdo da
biblioteca.

Para suportar o processo de
aprendizagem de atingir o
objectivo da escola técnica
agricola nas areas da

Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.
Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oeclssi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oeclssi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e
Oecussi.
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100% da caderneta
escolar para os
estudantes finalistas
distribuida.

40 Professores
participam no
treinamento.

25% carga horaria de
definida.

100% do pacote do
ensino/sebenta da
matéria do ensino
para um ano lectivo
preparado.

25% das matérias
implementadas.

25% dos
equipamentos de
laboratério séo
utilizados.

25% dos servigos de
manutengao
realizados.

25% dos
equipamentos de
biblioteca sdo
utilizados.

25% dos
equipamentos para a
prética dos
estudantes nas

40 Professores
participam no
treinamento.

50% carga horaria
de definida.

50% das matérias
implementadas.

50% dos
equipamentos de
laboratério sdo
utilizados.

50% dos servigos
de manutencéo
realizados.

50% dos
equipamentos de
biblioteca sdo
utilizados.

50% dos
equipamentos para
a pratica dos
estudantes nas

fim do Ano lectivo
para os estudantes
111 Ano realizado.

40 Professores
participam no
treinamento.

75% carga horéria
de definida.

75% das matérias
implementadas.

75% dos
equipamentos de
laboratério sdo
utilizados.

75% dos servigos
de manutengéo
realizados.

75% dos
equipamentos de
biblioteca sdo
utilizados.

75% dos
equipamentos para
a pratica dos
estudantes nas

100% dos finalistas
séo graduados.

100% do diploma
para os estudantes
finalistas
distribuido.

40 Professores
participam no
treinamento.

100% carga horaria
de definida.

100% das matérias
implementadas.

100% dos
equipamentos de
laboratério séo
utilizados.

100% dos servicos
de manutengao
realizados.

100% dos
equipamentos de
biblioteca sdo
utilizados.

100% dos
equipamentos para
a pratica dos
estudantes nas



7.5 Utilizacdo dos
equipamentos de IT
(informacéo e
tecnologias).

100% dos equipamentos de
IT (informagéo e
tecnologias) séo utilizados

mecanizagdo agricola.

Para dar conhecimento basico

aos estudantes e melhorar os
servigos e actividades.

Natarbora, Maliana,
Don Bosco Fuiloro e

Oecussi.

oficinas sdo
utilizados.

100% dos
equipamentos de IT
(informacéo e
tecnologias) séo
utilizados.

oficinas sdo
utilizados.

100% dos
equipamentos de IT
(informacéo e
tecnologias) séo
utilizados.

oficinas sdo
utilizados.

100% dos
equipamentos de IT
(informacéo e
tecnologias) séo
utilizados.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a boa prestagéo dos servicos de extensdo agricola, produzir e disseminar as informagdes técnicas agricolas e diversificagdo do rendimento dos agricultores.

1. Desenvolver os
servigos de extensdo
agricola

2. Desenvolvimento
das capacidades dos
oficiais de extenséo
agricola.

3. Fortificar o servico

de extensao agricola.

1.1 Estabelecimento do
centro da transferéncia de
tecnologia agricola.

1.2 Fornecimento do
material e equipamentos
para estagdo dos servi¢os
da extensdo agricola.

1.4 Assegurar a
operacionalidade das 6
estaces de servigo de
extensao agricola.

2.1 Visitas e treinamento
regular aos grupos de
agricultores.

2.2 Capacitagao dos
extensionistas.

3.1 Estabelecimento do
piloto de demonstragao.

3.2 Produgéo do relatério
e agenda de trabalho de
extensdo agricola.

3.3 Competicdo técnica de
grupos agricultores de
ICM e SRI.

3.4 Monitorizar e avaliar
as actividades de extensao
agricola duma forma
efectiva.

100% Centro da
transferéncia tecnologia
agricola estabelecido.

100% da material e
equipamentos para estacdo
dos servicos da extensao
agricola fornecidos.

100% Operacionalidade das
6 estacOes de servico de
extensdo agricola
assegurada.

100% visitas e treinamento
regular aos grupos de
agricultores realizado.

454 Extensionistas
participam no treinamento
sobre a técnica de
acompanhamento aos
agricultores.

100% dos pilotos da
demonstracéo da extensao
agricola estabelecidos.
100% dos relatério e agenda
de trabalho de extensdo
agricola produzidos e
distribuidos pelos
extensionistas.

100% da competicéo técnica
de grupos agricultores de
ICM e SRI realizada.

100% das actividades de
extensao agricola
monitorizadas e avaliadas.

6 Centros da transferéncia
tecnologia agricola
estabelecidos.

Material e equipamentos para
estacédo dos servicos da
extensdo agricola fornecidos.

6 Estacdes de servigo de
extensdo agricola bem
organizadas para apoiar 0s
extensionistas no campo de
producdo.

Visitas e treinamento regular
de 442 extensionistas aos
1,524 grupos de agricultores
realizado.

Conhecimento de 454
extensionistas sobre a técnica
de acompanhamento aos
agricultores elevado.

386 Pilotos da demonstracdo
da extensdo agricola
estabelecidos.

Os relatérios e agenda de
trabalho de extensdo agricola
produzidos e distribuidos
pelos extensionistas.

8 Grupos de agricultores de
ICM e SRI participam na
competicdo técnica e
promovido como grupos de
ICM e SRI avancado.

Monitorizagdo das
actividades de extenséo
agricola seguindo as
implementagdes por cada
trimestre.

6 Subdistritos, 3
Distritos (Aileu,
Baucau, Dili).

Sare, Ermera.

Subdistrito Luro,
Ossu, Natarbora,
Zumalai, Sare e
Cailaco.

61 Subdistritos nos
13 Distritos.

Distrito, Nacional e
estrangeiro

386 Sucos em 61
subdistritos e 13
Distritos.

MAP Central — Dili.

Dili / Nacional e
Distrito Baucau e
Viqueque (para
ICM) e Bobonaro e
Covalima (para
SRI).

13 Distritos.

Page 273

25% Centro da
transferéncia
tecnologia agricola
estabelecido.

25% Do material e
equipamentos
fornecidos.

25% dos servigos
operacionais
assegurados.

25% Visitas e
treinamento regular
aos grupos de
agricultores
realizado.

113 Extensionistas
participam no
treinamento.

25% das actividades
monitorizadas e
avaliadas.

50% Centro da
transferéncia
tecnologia agricola
estabelecido.

50% Do material e
equipamentos
fornecidos.

50% dos servigos
operacionais
assegurados.

50% Visitas e
treinamento regular
aos grupos de
agricultores
realizado.

113 Extensionistas
participam no
treinamento.

50% dos pilotos
estabelecidos.

50% dos relatérios
e agenda de
trabalho produzidos
e distribuidos.

50% da competicdo
técnica de grupos
agricultores de
ICM e SRI
realizada.

50% das
actividades
monitorizadas e
avaliadas.

75% Centro da
transferéncia
tecnologia agricola
estabelecido.

75% Do material e
equipamentos
fornecidos.

75% dos servigos
operacionais
assegurados.

75% Visitas e
treinamento regular
aos grupos de
agricultores
realizado.

114 Extensionistas
participam no
treinamento.

100% dos pilotos
estabelecidos.

100% dos relatérios
e agenda de
trabalho produzidos
e distribuidos.

100% da
competicdo técnica
de grupos
agricultores de
ICM e SRI
realizada.

75% das
actividades
monitorizadas e
avaliadas.

oficinas sdo
utilizados.

100% dos
equipamentos de IT
(informacéo e
tecnologias) séo
utilizados.

100% Centro da
transferéncia
tecnologia agricola
estabelecido.
100% Do material
e equipamentos
fornecidos.

100% dos servigos
operacionais
assegurados.

100% Visitas e
treinamento regular
aos grupos de
agricultores
realizado.

114 Extensionistas
participam no
treinamento.

100% das
actividades
monitorizadas e
avaliadas.



4. Desenvolver e
produzir as
informacdes técnicas
agricolas.

5. Continuacao de
apoio ao fundo de
desenvolvimento

comunitario agricola.

4.1 Produgdo e publicagio
de jornais agricolas.

4.2 Produgéo e publicacéo
de brochura e poster
técnico agricola.

4.3 Criagdo da rede do
servigo de informagdo
agricola nos 11 Distritos.

4.4 Producdo de programa
de rédio agricola na radio
comunidade.

5.1 Apoiar a
implementacéo do
programa integrado de
agricultura.

5.2 Distribuicéo de
maquinas agricolas
(descascador de café,
milho, coco, e materiais
simples).

100% Jornais agricolas
produzido.

100% Brochura e poster
técnico agricola produzido.

100% Rede de servigo de
informagdo agricola nos 11
Distritos estabelecida.

Produzidos 12 Programas
sobre produgéo alimentar,
floresta, pescas e pecudria.

100% dos grupos de
agricultores seleccionados
implementam o programa
integrado de agricultura e
sd0 apoiados.

100% Maquinas agricolas e
materiais simples para
apoiar 0s grupos de
agricultores seleccionadas e
requisitadas.

12,000 mil exemplares de
jornais agricolas publicado e
distribuido para os
agricultores nas areas rurais.
Pelo menos 2 brochuras com
2 tépicos (mecanizagéo e
padronizagao) e 2 posters
com 2 tépicos (proteger o
sandalo no futuro, proteger os
corais) preparados.

11 Redes do Servico da
Informagdo agricola
estabelecidas e 11 técnicos da
Informacéo recrutados.
Elevado conhecimento das
comunidades sobre os
programas e actividades
implementadas pelo MAP.
Pelo menos 124 grupos de
agricultores seleccionados
implementam o programa de
agricultura e sdo apoiados.

Pelo menos 120 grupos de
agricultores seleccionados sdo
apoiados.

MAP Central — Dili.

MAP Central — Dili.

11 Distritos.

Nacional e 13
Distritos.

62 Subdistritos em
13 Distritos.

13 Distritos.

25% ou 3,000
exemplares de
jornais agricolas
produzidos.

25% Brochura e
poster técnico
agricola produzido.

25% da actividade
realizada.

3 Programas
produzidos.

25% Grupos de
agricultores séo
apoiados.

25% Maquinas
agricolas e materiais
simples requisitadas.

OBJECTIVO GERAL: Contribuir para todos os sectores na implementacao de extensdo, programa/projecto para maximizar os servicos nos Distritos.

1. Assegurar 0s

servicos de extensdo e

seguranga alimentar.

2. Estabelecimento
das infra-estruturas

bésicas da agricultura

nos Distritos

1.1 Encontro regular com
0s extensionistas.

1.2 Extens&o sobre 0
programa do MAP.

1.3 Demonstracéo piloto
nos Sucos.

2.1. Estabelecimento
centro de green house.

2.2 Construcéo da
irrigacdo de Raibere (multi
year budget)

Encontro regular com os
extensionistas realizado.

100% das informagdes
relevantes ligado ao

programa integrado do MAP

disseminado através de
filmagem.

Conhecimento técnico dos
agricultores sobre o sistema
e a gestdo agricola elevado
através da demonstragéo
piloto.

100% Centro de green
house estabelecido

100%, canal da irrigagdo de
Raibere construido.

412 Extensionistas, composto
por 44 mulheres e 368
homens, participam no
encontro.

Os agricultores nos 442 Sucos
tém acesso a informagéao
através do programa
integrado do MAP.

Demonstragéo piloto nos 442
Sucos realizada.

2 Centros de green house
estabelecidos no Subdistrito
de Lequidoe e Remexio.

225 Hectares de varzea serdo
reactivados com 457
agricultores.

MAP Distrito.

442 Sucos nos 13
Distritos.

442 Sucos nos 13
Distritos

Subdistrito de
Lequidoe e
Remexio.

Distrito de Ainaro.
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25% dos
extensionistas
participam no
encontro regular.
25% das
informagdes
disseminadas.

Demonstragéo piloto
nos 110 Sucos
realizada.

Propostas
orgamentais e
concurso publico.
Propostas
orgamentais e
concurso publico
elaborado.

50% ou 3,000
exemplares de
jornais agricolas
produzidos.

50% Brochura e
poster técnico
agricola produzido.

50% da actividade
realizada.

3 Programas
produzidos.

50% Grupos de
agricultores sdo
apoiados.

50% Maquinas
agricolas e
materiais simples
requisitadas.

50% dos
extensionistas
participam no
encontro regular.
50% das
informagdes
disseminadas.

Demonstracdo
piloto nos 110
Sucos realizada.

100% Centro de
green house
estabelecido.
25% Construido.

75% ou 3,000
exemplares de
jornais agricolas
produzidos.

75% Brochura e
poster técnico
agricola produzido.

75% da actividade
realizada.

3 Programas
produzidos.

75 Grupos de
agricultores sdo
apoiados.

75% Maquinas
agricolas e
materiais simples
requisitadas.

75% dos
extensionistas
participam no
encontro regular.
75% das
informagdes
disseminadas.

Demonstracdo
piloto nos 111
Sucos realizada.

50% Construido.

100% ou 3,000
exemplares de
jornais agricolas
produzidos.

100% Brochura e
poster técnico
agricola produzido.

100% da actividade
realizada.

3 Programas
produzidos.

100% Grupos de
agricultores sdo
apoiados.

100% Méquinas
agricolas e
materiais simples
requisitadas.

100% dos
extensionistas
participam no
encontro regular.
100% das
informagdes
disseminadas.

Demonstracdo
piloto nos 111
Sucos realizada.

100% Construido.



2.3 Proteccéo do canal de
irrigacdo e zonas agricolas
no esquema de irrigacéo
em Casameta

2.4 Construcéo de
irrigacdo de Watuwa

2.5 Construcéo do canal
de irrigagéo Maliana Il

2.6 Construgdo do muro
no campo da escola
técnica agricola de
Maliana

2.7 Reabilitagao da sala de
aula, dormitério e
refeitério da escola técnica
agricola de Maliana

2.8 Construcdo da
irrigacdo de Oebaba (multi
year budget)

2.9 Estabelecimento do
centro de extensdo
agricola e laboratdrio

2.10 Construgdo do canal
de irrigagdo Carau Ulun

2.11 Reabilitagao do
dormitério feminino e
masculino da escola
técnica agricola de
Natarbora

2.12 Proteccéo do canal de
irrigacdo e zonas agricolas
no esquema de irrigagao
Tono

2.13 Construgao do novo
campus da escola técnica
agricola de Oecussi

100% canal de irrigacéo e
zonas agricolas no esquema
de irrigacdo de Casameta
protegidos

100% da barragem, canal,
proteccéo e acessorios
construidos

100% canal de irrigagdo de
Maliana Il construido

100% do muro construido

100% sala de aula,
dormitorio e refeitério da
escola técnica agricola de
Maliana reabilitados

100% canal da irrigagdo
construido.

100% centro de extensao
agricola e laboratério de
Fatuquero estabelecidos

100% canal da irrigagdo
construido.

100% dos dormitérios
reabilitados

100% do canal de irrigagdo
e zonas agricolas na
esquema de irrigagdo de
Tono protegido

100% do novo campus de
escola técnica agricola de
Oecussi construido

Canal de irrigacéo e zonas
agricolas de 9,333.33 m3
protegidos

Canal de irrigagdo Watuwa
com a medida de 8,000 m3
construido

Canal de irrigacéo de 7,334
m3 beneficia 350 familias de
agricultores (200 ha)

Construcdo do muro no
campo da escola técnica
agricola de Maliana para
assegurar 0 bom
funcionamento das aulas
Atender as necessidades da
escola e a serem utilizados
pelos estudantes da escola
agricola durante o processo
de aprendizagem

2,263 Hectares de varzea
serdo reactivados para

beneficio de 2038 agricultores

Centro de extensdo agricola e
laboratério de Fatuquero
estabelecidos

Canal de irrigacdo Carau
Ulun construido

Dormitério feminino e
masculino da escola técnica
agricola de Natarbora
reabilitados

Canal de irrigacéo e zonas
agricolas de 6,666.67 m3
protegido

Construido 0 novo campus de
escola técnica agricola de
Oecussi e apto a atender as
necessidades dos estudantes

Suco Seigal,
Subdistrito Baucau,
Distrito de Baucau

Suco Gariuai,
Subdistrito Baucau

Suco Memo,
Subdistrito Maliana

Corluli, Subdistrito
Maliana, Distrito
Bobonaro

Corluli, Subdistrito
Maliana, Distrito
Bobonaro

Distrito de Covalima

Suco Fatuquero,
Subdistrito Railaco,
Distrito de Ermera

Suco Betano,
Subdistrito Same,
Distrito Manufahi

Suco Uma Boco,
Subdistrito
Natarbora, Distrito
de Manatuto

Suco Cunha,
Subdistrito Pante
Makasar, Distrito de
Oecussi

Distrito de Oecussi
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Propostas
orgamentais e
concurso publico
elaborado.
Propostas
or¢amentais e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orgamentais e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orcamentais e
concurso publico
elaborado.

Propostas
orgamentais e
concurso publico
elaborado.

Propostas
orgamentais e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orcamentais e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orgamentais e
concurso publico
elaborado.
Propostas
orgamentais e
concurso publico
elaborado.

Propostas
or¢amentais e
concurso publico
elaborado.

Propostas
or¢amentais e
concurso publico
elaborado.

100% canal de
irrigacéo protegido

100% da barragem,
canal, protecgdo e
acessorios
construidos

100% canal de
irrigacéo de
Maliana Il
construido

50% do muro
construido

50% sala de aula,
dormitério e
refeitério da escola
técnica agricola de
Maliana

25% do canal
construido

100% do centro
estabelecido

25% do canal
construido

100% Dormitério
feminino e
masculino da
escola técnica
agricola de
Natarbora
reabilitados
100% canal de
irrigacéo e zonas
agricolas no
esquema de
irrigacéo de Tono
protegido

50% do novo
campus de
construido

100% do muro
construido

100% sala de aula,
dormitério e
refeitério da escola
técnica agricola de
Maliana

50% do canal
construido

50% do canal
construido

100% do novo
campus de
construido

100% do canal
construido

100% do canal
construido



2.14 Continuagdo da

construcio da Irrigacéo de

Bebui.

100% da barragem, canal,
proteccéo, edificios e
acessorios construidos

OBJECTIVO GERAL: Desenvolvimento dos recursos humanos (M/H).

1. Aumentar a
capacidade dos
agricultores e os
técnicos (M/H).

1.1 Capacitacdo aos
agricultores.

1.2 Capacitagdo aos
técnicos.

1.3 Capacitagéo aos
técnicos de finangas e
aprovisionamento.

5,588 Agricultores nos
centros producéo agricolas
participam no treinamento.

3,481 Técnicos participam
no treinamento técnico.

166 Técnicos de finangas e
aprovisionamento
participam no treinamento.

1,090 hectares de areas
agricolas voltaréo a funcionar
e 25% podera ser cultivada na
segunda época

Elevado conhecimento dos
5,588 agricultores na area de
produgdo alimentar, pecuéria,
irrigacéo, floresta, plantas
industriais, e pescas.

Elevado conhecimento dos
3,481 técnicos na area de
produgdo alimentar, pecuéria,
irrigacdo, floresta, plantas
industriais, e pescas.

Elevado conhecimento dos
166 técnicos de finangas e
aprovisionamento.

Suco Afaloikai,
Subdistrito Uatolari,
Distrito de Viqueque

MAP Central e
Distritos.

Timor Leste e
Estrangeiro.

Timor Leste e
Estrangeiro.
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Propostas
orgamentais e
concurso publico
elaborado.

1,397 Agricultores
nos centros produgao
agricolas participam
no treinamento.

870 Técnicos
participam no
treinamento técnico.

41 Técnicos de
financas e
aprovisionamento
participam no
treinamento.

100% da barragem,
canal, proteccéo,
edificios e
acessorios
construidos

1,397 Agricultores
nos centros
produgdo agricolas
participam no
treinamento.

870 Técnicos
participam no
treinamento
técnico.

42 Técnicos de
financas e
aprovisionamento
participam no
treinamento.

1,397 Agricultores
nos centros
produgdo agricolas
participam no
treinamento.

871 Técnicos
participam no
treinamento
técnico.

41 Técnicos de
financas e
aprovisionamento
participam no
treinamento.

1,397 Agricultores
nos centros
produgdo agricolas
participam no
treinamento.

870 Técnicos
participam no
treinamento
técnico.

42 Técnicos de
financas e
aprovisionamento
participam no
treinamento.



Tribunais

Os tribunais tém um Orcamento de 2,789 milhdes de ddlares para 2012.

Papel

Nos termos do artigo 118 da Constituicdo da Republica Democrética de Timor-Leste:
e Os Tribunais sdo 6rgaos de soberania com competéncia para administrar a Justica em
nome do povo.
e No exercicio das suas fungdes, os Tribunais tém direito a coadjuvacdo das outras
autoridades.
e As decisdes dos Tribunais sdo de cumprimento obrigatorio e prevalecem sobre todas
as decisdes de quaisquer autoridades.

O artigo 123° da Constituicdo da RDTL preveé as seguintes categorias de Tribunais:
e Supremo Tribunal de Justica e outros Tribunais Judiciais.
e Tribunal Superior Administrativo Fiscal e de contas e Tribunais administrativos de
primeira instancia.
e Tribunais Militares

Na realidade, apenas existem em Timor-Leste o Tribunal de Recurso e os Tribunais Distritais
que assumem todas as competéncias dos Tribunais que ainda ndo estabelecidos. Existe
também o Conselho Superior da Magistratura Judicial que é o 6rgdo de gestdo e disciplina
dos Magistrados Judiciais, ao qual compete a nomeacdo, transferéncia e a promocdo dos
Juizes.

Prioridades
Tendo em vista a boa administragdo de Justica, os planos de acc¢do do Tribunal de Recurso,
Tribunal de Contas e dos Tribunais Distritais incluem, entre outras, as seguintes actividades
prioritarias:
e Distribuicdo e realizacdo das audiéncias dos processos pendentes e dos entrados em
2011-2012.
e Reducdo do nimero de processos pendentes relativos a arguidos em priséo preventiva.
e Formacéo e estagios de Juizes e Oficiais da Justica.
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Orgamento Fontes Combinadas
Tribunais ($'000)

210 2011 2012 2013 2014 2013 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projegio  Projegdo Projegio
Orgamento Geral do Estado 1,895 2,606 2,790 290 a7 3,138 3,263
Recomentes 1,672 2,357 2,684 279 2,903 3,019 3,140
Salarios e Vencimanios L D T 210 242 224 1024
Bens e Sarvigos 1,214 1,787 1,809 1,881 1,858 2,035 2118
Transferéncias Publicas - - - - - - -
Capital 223 249 106 110 114 115 123
Capital Miner 223 249 1] 110 114 118 123
Capital Desenvolvimento - - = - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,937 ¥
Recomentes - 1,537 Liret] - - -
Capital - - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 1,895 4,143 3419 2,901 3T 3,138 3,263
Recomentes 1,872 3,804 3313 2,791 2,803 3,018 3.140
Capital 223 248 109 110 114 12 123
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PLANO DE ACGAO ANUAL DOS TRIBUNAIS

OBJECTIVO GERAL: Estabelecer as Institui¢des da Justica previstas na Constituicéo e na Lei, que ainda ndo foram implementadas.

Objectivo Especifico

Estabelecer a Secgéo
de Contas do
Tribunal Superior
Administrativo,
Fiscal e de Contas
(objectivo 3.1.2.).

Actividades

Implementar a Lei
Regulamentadora da
Seccdo de Contas.

Recrutamento e
contratagdo de
Assessoria
Internacional.
Recrutamento ou
afectacédo de pessoal
(nacional).
Aquisicdo de
mobiliario e
equipamento.

Frequéncia de estagio
em Portugal para 1
Juiz nacional.

Instrucdo de processos

de Visto Prévio

Resultados Esperados

DL Servicos de Apoio
e Carreira Especial.

Regime dos
Emolumentos.
Regulamentos e
Instrugdes internas.

1 Juiz (M/H) e 1
auditor (M/H)
internacionais.

1 Juiz (M/H) e

10 Auditores (M/H)
nacionais.

13 Postos de trabalho
completos (material
informatico e de
escritorio).

Maior fiscalizagéo,
eficiéncia e celeridade
na elaboracéo das
decisoes.

Inicio dos trabalhos de
analise e concesséo de
visto prévio.

Indicador de
Desempenho

NUmero de diplomas
elaborados e
aprovados.

Numero de assessores
contratados.

NUmero de
funcionarios
recrutados.
Aquisicéo e entrega
dos equipamentos
concluida.

Diminuicéo das
pendéncias.

NUmero de processos
concluidos.

Local de
Implementacéo

Dili.

Dili.

Dili.

Camara de Contas.

OBJECTIVO GERAL: Organizar a Conferéncia dos Presidentes dos Supremos Tribunais de Justica da C. P. L. P.

Aprofundamento do
espaco de afectos
entreos S.T.J. e
debates de temas e
problemas comuns.

Conferéncia dos
Presidentes dos
S.TJ.

Debate de ideias comuns.

Numero de
participantes dos
paises da CPLP.

Dili.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver e sedimentar o Sistema de Justica ja existente em Timor-Leste.

Reforcar a formagdo  Frequéncia de Maior eficiéncia e Diminuigéo do nimero

dos Magistrados Accoes de celeridade na elaboracéo de recursos com Tribunais Distritais.
Nacionais do Formagéo no das decisdes e deciséo alterada.
Tribunal de Recurso  Centro de diminuigdo das

Diminuigéo das
pendéncias.

e dos Tribunais
Distritais.

Formacédo Juridica. = pendéncias.
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Tribunal de Recurso e

Até 31 Margo

DL Servigos de Apoio
e Carreira Especial
aprovado.

Recrutamento e
afectagdo concluidos.

Preparacdo de CPV e
processo de
aprovisionamento.
Concluida a
adjudicagéo contrato.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Regime dos
Emolumentos
aprovado.

Recrutamento
concluido e

contratos assinados.

Entrega dos
equipamentos.

Iniciar trabalhos de
Visto Prévio.

Inicio da organizacédo

com os preparativos,
convites, publicidade,

logistica, seguranca.

Até 30 Setembro

Regulamentos Internos
elaborados e aprovados
pela SC.

Continuagéo dos trabalhos
de Visto Prévio.

Conferéncia realizada.

Até 31 Dezembro

100% dos estagios no
estrangeiro
concluidos.

Continuagéo dos
trabalhos de Visto
Prévio.

100% dos Magistrados
(M/H) em formagéo.



Reforcar a formacéo
de Oficiais de Justica

Melhor acesso a
justica nos distritos
Judiciais.

Frequéncia de
estagios em
Tribunais de
Portugal.
Frequéncia de
accoes de
formacéo a
desenvolver pelo
Centro de

Formagé&o Juridica.

Continuagéo da
formacéo do 1°
Curso e inicio do
2° Curso para a
Carreira de
Oficiais de Justica
(M/H) a
desenvolver pelo
Centro de

Formacé&o Juridica.

Reabilitacéo e
manuteng¢do dos
edificios do TR e
dos TD de Dili,
Baucau, Suai e
Oecussi.
Manutengéo das 6
casas ja existentes
nos distritos de
apoio aos
Magistrados e O.
Justica nacionais e
internacionais.

Melhorar o
equipamento e
mobiliario dos
Tribunais nos
distritos, por
forma a melhorar
as condicgBes de
trabalho dos seus
operadores.

Maior celeridade no
cumprimento dos
despachos e diminuicéo
das pendéncias.

Maior eficiéncia e
controlo na seguranga e
melhor aproveitamento
na monitoria e na
comunicacéo.

Melhoramento dos
espacos para as secgdes
de processos, para 0s

gabinetes de magistrados,

para o arquivo, para a
guarda de objectos, salas
de audiéncias, de
testemunhas, de
advogados e magistrados
do MP, celas para
detidos, biblioteca.
Melhoria das condicoes
de trabalho nos distritos.

Diminuicéo de
pendéncias.

Diminuigéo dos prazos
de cumprimento de
despachos.

Sala e casas da portaria
finalizadas.

Numero de tribunais
completamente
equipados e a
funcionar.

Numero de edificios
reconstruidos.

Numero de juizes
instalados nos distritos.

Tribunal de Recurso e
Tribunais Distrais de

Dili, Baucau, Suai e
OecuUssi.

Baucau.

Dili, Baucau, Suai e
Oecussi.
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Adjudicacéo dos
contratos.

Adjudicacéo dos
contratos.

Fim da formacéo no
CFJ de 25 candidatos
a Oficiais de Justica
(1° Curso).

Projectos
preliminares
executados para as
construgoes.

Projectos
preliminares
executados para
construgdes novas.

Inicio das obras de
reparagéo.

Entrega dos
equipamentos para
0s distritos.

Inicio da formagéo no
CFJ de 25 candidatos a
Oficiais de Justiga (2°

Curso).

Projecto concluido.

100% dos Oficiais de
Justica com formagédo em
Portugal.

Fim da formag&o no CFJ
de 25 candidatos a
Oficiais de Justiga (2°
Curso).

Concurso publico p/obra
de construgdo
Conclusdo da obra.

Preparacdo do concurso
publico para Obra de
Construcdo nova.

Obras de reparagio
concluidas.



Reforco dos quadros
de Magistrados e
Oficiais de Justica.

OBJECTIVO GERAL: Gestéo e disciplina de Juizes e Oficiais de Justica.

Gestéo e disciplina
dos Juizes e Oficiais
de Justiga para que
os tribunais
funcionem de forma
eficiente e assegurar
a efectivacdo do
Estado de Direito e 0
respeito pelos
Direitos Humanos.

Maior eficiéncia e
celeridade na elaboracéo
das decisdes, com
diminuigdo das
pendéncias.

Recrutamento de 3
Juizes (M/H)
internacionais p/ o
Tribunal de
Recurso.

Maior celeridade no
cumprimento dos
despachos, com
diminuigdo das
pendéncias.

Recrutamento de 4
Juizes (M/H) e de
6 Oficiais de
Justica (M/H)
internacionais para
os Tribunais
Distritais.

Melhoria do
funcionamento do
sistema judicial e

Manter a
contratagdo de 1
Juiz Inspector

(M/H) aumento da confianca
internacional para  dos juizes, aumento da
0CSMJdurante 6  capacidade de resposta
meses. do sistema judicial, e

aumento da confianca
nos Tribunais.

Inspeccdes aos
Tribunais

Para conhecimento
do estado,
necessidades e
deficiéncias dos
Tribunais e
responsabilizar, de
acordo com a lei, 0s
Juizes e Oficiais de
Justica pelos seus
actos.

Nimero de
Magistrados
contratados.

Numero de
funcionarios
contratados.

Aumento do nimero
de reunides realizadas
e de deliberacoes
tomadas e executadas.

Aumento do ndmero
de medidas tomadas
com vista a correcgao
das deficiéncias nos
Tribunais e avaliagdo
do desempenho de
Juizes e Oficiais de
Justica.

Dili, Baucau, Suai e
OecuUssi.

Dili, Baucau, Suai e
Oeclssi.
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Inicio do recrutamento  100% dos Assessores
de assessores Internacionais
internacionais. recrutados.

50% dos Juizes e
Oficiais de Justica
inspeccionados.

50% dos Juizes e
Oficiais de
Justica
inspeccionados.

Inicio do 2°. Estagio
para candidatos a
Oficiais de Justiga.

100% dos Oficiais de
Justica em estagio.



Procuradoria-Geral da Republica

A Procuradoria-Geral da Repuablica tem um Orcamento de 4,291 milhdes de dolares para
2012.

Papel

A Procuradoria-Geral da Republica (PGR) € a principal instituicdo responsavel pelo
funcionamento da lei, bem como por representar e defender os interesses do Estado. O Gabinete
fiscaliza e é responsavel por garantir que todas as matérias criminais sdo devidamente investigadas
(quer directamente quer através de outros Grgaos) e que, nos casos em que as investigacdes assim o
justifiguem, que as matérias sdo levadas a Tribunal. O Procurador também € responsavel por
determinar quando o Estado deve recorrer de decisdes dos tribunais, caso se considere que estas nio
estdo de acordo com a lei.

Prioridades

A proposta de Orcamento de 2012 visa dotar o Ministério Pablico dos recursos financeiros
necessarios ao seu normal funcionamento, em particular a plena execucdo do Plano de
Actividades de 2012, incluindo a implementacdo do Plano Estratégico para o Sector da
Justica, aprovado pelo Conselho de Ministros, na parte respeitante e, ainda, as prioridades
definidas pela Procuradoria-Geral da Republica, no curso da sua execucao.

A proposta de Orcamento de 2012 contempla os recursos financeiros necessarios para
assegurar a continuidade das decisbes previstas para 2011, designadamente o reforco do
quadro de pessoal em curso, o reforgo da prestacdo de servigos especializados do Ministério
Pablico ligados a instalacdo e entrada em funcionamento das Delegacdes do Ministério
Pablico, para os Distritos de Ermera, Bobonaro e Viqueque, as Curadorias de Menores para
os Distritos de Dili e Oecusse, o Servico do Contencioso do Estado, o departamento central
contra a corrupgdo, o pleno funcionamento da infra-estrutura de hardware e software
realizados em 2011, que estabelece um Sistema Informatico de Gestdo de Inquéritos
criminais, a renovacgdo do parque automdvel, dos equipamentos informaticos e o adequado
apetrechamento dos servicos a serem instalados.

O Ministério Publico pretende garantir uma melhor prestacdo de servicos em areas
especializadas, como a area da proteccdo e defesa dos interesses dos menores, o combate a
delinquéncia financeira, com particular destaque para a luta anti-corrupcéo e o alargamento
da sua accdo a outros distritos, onde os niveis e o tipo de criminalidade, o nimero da
populacéo e o grau de desenvolvimento a tal recomendam. Pretende igualmente assegurar um
melhor relacionamento institucional com outras instituicbes afins como: a Comissdo Anti-
Corrupcao, a Provedoria de Direitos Humanos e Justica, a Policia Nacional de Timor-Leste e
0 Hospital Nacional Guido Valadares, através do estabelecimento de instrumentos de
colaboracéo bilateral, ac¢des de formagéo e de capacitagdo conjuntas.
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Orgcamento Fontes Combinadas

Procuradoria Geral da Repablica ($'000)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 2221 3,567 4,251 4,483 4,641 4,827 3,020
Recomentes 1,818 2,048 2,252 2,342 2,436 2,533 2,835
Salarios e Vencimenios T0S b 1,155 1,201 1,248 1,288 1.351
Bens e Sanvigos 1,114 1,242 1.087 1,141 1,187 1,234 1.283
Transferéncias Publicas - - - - - - -
Capital 402 3,918 2,038 2121 2,205 2,254 2,383
Capital Minor 288 1,012 486 505 528 547 ]
Capital Desenvolimento 5 2,500 1,553 1,815 1,680 1,747 1817
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,537 6293 - -
Recomenies - 1,537 Liv] - - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Crgamento 2,221 7104 4,920 4,483 4,641 4,827 5020
Recomentes 1,812 585 2,881 2,342 2,434 2,533 2635
Capital 402 3519 2,038 2,121 2,205 2,284 2385
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PLANO DE ACGAO ANUAL DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

OBJECTIVO GERAL: Accéo penal. Investigacdo dos crimes mais graves ou complexos. Defesa dos interesses do Estado e dos menores.

Objectivo
Especifico

Representar o interesse do
Estado nos tribunais,
dirigir a investigacao
criminal e assegurar a
defesa dos incapazes,
menores e ausentes de
forma eficiente e eficaz.

Garantir a prestagéo de
Servicos em areas
especializadas.

Criagdo de um novo
sistema de arquivo e sua
informatizacéo.

Melhoria dos servicos e
relagbes com outras
instituicoes.

Actividades

Melhorar o acesso a justica e
a socializacéo das leis em
vigor.

Melhorar o conhecimento e a
compreenséo das leis penais
com oferta de formacéo
regular para os investigadores,
ONG?’s e sociedade civil.
Melhoria da coeréncia na
abordagem da investigacéo
criminal especializada.

Diversificacao das actividades
do Ministério Publico para o
atendimento de casos
relacionados com a
menoridade e a familia e
prestacdo efectiva de
assessoria ao Governo, na

area juridica e do contencioso
do Estado.

Melhoria da qualidade de
recolha de provas
especialmente depoimentos de
testemunhas e provas
forenses.

Estabelecimento de
programas de defesa de
testemunhas.

Sistema de arquivos mantidos
de forma adequada.

A melhoria das
comunicacdes entre o
Ministério Publico e os
6rgéos de policia criminal ao
responder a noticia do crime
e, em especial com a
Comissdo Anti-corrupgéo e
aPNTL.

Resultados
Esperados

Melhoria da qualidade dos
inquéritos.
Melhoria na resolugdo dos
processos.

Melhoria na prestacéo dos
servigos de justica.

Desenvolver a especializagdo
dentro do Ministério Publico
para aumentar a capacidade de
resolver crimes ligados a
criminalidade financeira,
econdmica, e mais complexa
ou grave.

Aumentar a capacidade de
intervencgdo do Ministério
Pdblico na area de proteccéo
dos menores e do contencioso
do Estado.

Manter os arquivos de forma
adequada, acessivel e prética.

Apoio e reforgo da
capacidade para investigar
crimes graves e/ou
complexos, mediante o
recurso a outros meios de
provas.

Indicador de Desempenho

NUmero de processos fora do
prazo legal.

NUmero de processos
entrados, findos e pendentes.

O nGmero de inquéritos
concluidos dentro dos prazos
legais.

O nGmero de inquéritos
concluidos em areas que
exigem uma formacéo
especial, ferramentas e
habilidades.

Identificado o nimero de
Procuradores da Republica
necessarios e as respectivas
areas que exigem uma
formagcdo especializada, os
instrumentos e as
competéncias: (por exemplo,
corrupgao, branqueamento de
capitais, criminalidade
violenta ou perigosa,
delinquéncia juvenil,
contencioso do Estado).

Os registos dos processos e a
gestdo dos arquivos (manual
e automatico) uniformemente
estabelecido, actualizado e
mantido de forma consistente
em todos os distritos.

Os mecanismos de

proteccéo as vitimas e as
testemunhas estabelecidos e
funcionais.
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Local de
Implementagéo

Dili, Baucau, Suai
e OecuUssi.

Dili, Baucau, Suai
e OecuUssi.

Dili, Baucau, Suai
e OecuUssi.

Dili, Baucau, Suai
e OecuUssi.

Até 31 Margo

Resultados Esperados por Trimestre
Até 30 Junho Até 30 Setembro

Criada 1 seccéo
para processos de
corrupgao.

100% Realizado.

Até 31 Dezembro

Pendéncias reduzidas
em 10%.

Criada 1 seccéo para
processos de menores e
familia.

Apoio prestado para a
melhoria dos
laboratérios.



Apoiar o laboratério HNGV
e 0 Departamento Forense
da PNTL, reforcar a sua
capacidade para realizar
exames forenses.

Estabelecimento de
instrumentos de colaboragéo
e cooperacdo institucionais
com A PDHJ e a Inspecgdo
Geral do Estado.

Melhoria das condices de
relacionamento institucional,
reforco da capacidade de
investigacdo dos crimes
financeiros e monitorizagdo
das denuncias desde a origem
até a decisdo final.

OBJECTIVO GERAL: Melhoria dos Servicos do Ministério Piblico nos Distritos.

Melhorar o acesso a justica
nos distritos.

Servicos desconcentrados
totalmente equipados e
com o pessoal necessario,
em todos os distritos
judiciais, a funcionar
eficaz e eficientemente.

Apoiar plenamente os
distritos judiciais de modo a
permitir que funcionem de
forma completamente
independente.

Desconcentragéo de recursos
humanos e financeiros.

Desenvolvimento de
actividades de sensibilizagdo
e educacdo para o direito,
através de parcerias com a
sociedade civil.

Completar as necessidades
de infra-estruturas de cada
distrito para assegurar que
funcionem de forma
independente.

Equipar cada servigo
distrital com o pessoal e os
recursos materiais
necessarios para que 0s
Procuradores da Republica
possam prestar as
populages todos os servicos
da competéncia do
Ministério Publico,
conforme estipula a lei.

Abertura de 3 delegaces
distritais.

Populagéo servida de forma
atempada e eficiente.

Populagéo mais esclarecida
sobre os seus direitos, deveres
e obrigacoes.

Estabelecer a capacidade dos
Procuradores nos Distritos
para cumprir 0 mandato do
Ministério Pablico em cada
um dos distritos judiciais.

Estabelecer novos servigos e
prestacéo de novos servicos
por parte do Ministério
Pdblico nos distritos judiciais.

Construcdo do edificio da
Procuradoria da Republica
Distrital de Dili.

Construcgo dos edificios e
residéncias para 0s
Procuradores e oficiais de
justica nacionais em Ermera,
Viqueque, e Bobonaro.

Muro e casa de seguranca
para os edificios e residéncias
para os Procuradores e
oficiais de justica nacionais
em Ermera, Viqueque, e

O HNGV e o0 Departamento
Forense da PNTL com
capacidade para realizar
exames forenses mais
correntes e frequentes.

Memorandos de
Entendimento
estabelecidos.

Dili, Baucau, Suai
e Oeclssi.

Relatérios de progresso
periédicos de cada servigo
distrital ao Procurador-Geral
sobre as suas principais
actividades.

Prestagdo de novos servigos
operacionais nos distritos.

Dili, Baucau, Suai
e OecuUssi.

Numero de cargos vagos
(H/M) em cada distrito.

Equipamentos informaticos
em cada servico distrital
ligado & Internet e em
funcionamento.

Sistema automatico de gestdo
de inquéritos completamente
funcional e operacional.

Servicos e residéncias
oficiais de funcéo
concluidos nos Distritos.

Obras relacionadas
com seguranca
concluidas.

Adjudicacéo
dos contratos e
inicio das
obras de
construcdo e
seguranga.
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100% Dos
escritérios distritais
existentes equipados
e com o sistema de
gestéo de inquéritos
a funcionar.

Construcéo das
delegacdes e
residéncias distritais
concluida.

Iniciada a
desconcentracéo dos RH
e financeiros.

Parcerias estabelecidas
em todos os distritos.

Construcdo do edificio
da PDD e residéncias
em Dili concluidas.



OBJECTIVO GERAL: Desenvolvimento Institucional.

Completar a
reorganizacdo e a reforma
da Procuradoria-Geral da
Republica para que possa
melhor cumprir o seu
mandato constitucional.

Desenvolver a capacidade
dos servigos para registar e
informar sobre todas as
suas operagoes e
actividades de forma
precisa e oportuna.
Desconcentrar a
Administraco e 0s
Servicos de Finangas.

Implementac&o da nova
estrutura de gestéo e de
prestacdo de servigos da
Procuradoria-Geral da
Republica.

A melhoria do desempenho
institucional, como relatado
em regulares relatdrios
institucionais.

Melhor capacidade para
planear e executar as
actividades planeadas.

Melhoria do apoio legal a
menoridade, ao género, as
vitimas e as testemunhas.

Melhoria dos sistemas de
comunicacéo hierarquica.

Informatizagao dos processos
criminais e sua gestao
automatica.

Melhoria da execugéo
orcamental e prestacéo de
Servigos.

Melhor gestdo e controlo dos
activos.

Bobonaro.

Construcdo das delegacdes:
edificios distritais e
residéncias para 0s
funcionarios.

Estabelecer a capacidade de
planeamento estratégico e um
Projecto de Gestao de
autoridade hierarquica dentro
da PGR para garantir a
aplicacéo eficiente da
reorganizagéo e reformas
necessarias no ambito da
revisdo dos Estatutos do
Ministério Plblico.

Manter a tecnologia da
informagdo e sistemas
adequados de comunicagao
que liga todos os servigos da
PGR.

Implementar a gestdo de
processos e sistema de
monitorizagdo que funcione
manualmente e por via
electrénica entre todos 0s
6rgéos do Ministério Publico
e outras instituicdes do sector
da justica penal.

Criagéo da Unidade de Apoio
as vitimas e as testemunhas.
Clareza nos relatérios do
pessoal e responsabilidades de
supervisdo e direcgao.

Processos informatizados.

Garantir maior transparéncia
e responsabilizagdo na gestdo
dos recursos financeiros,
através do desenvolvimento e
difusdo de procedimentos
operacionais internos e de
informagcéo.

Desconcentrar a gestédo de
activos.

Dili, Baucau, Suai
e OecuUssi.

Planos do projecto claros e
detalhados para
implementacéo das reformas
e iniciativas de expanséo.

A adopcéo de
procedimentos formais para
a administracdo da PGR.

Programas de apoio e
proteccdo as vitimas e
testemunhas estabelecidas.

Sistemas de informacéo e
divulgagéao do papel da
testemunha e dos direitos
das vitimas criadas e
funcionais.

Relatdrios periédicos dos
avancos alcangados.

Dili, Baucau, Suai
e OecUssi.

Relatérios regulares e
precisos, produzidos a partir
da gestdo de processos e
sistema de rastreamento para
monitorizar as operagdes.

Dili, Baucau, Suai
e OecuUssi.

Taxa de execucdo orcamental
melhorada e gestéo
transparente.

Inventario geral dos bens
estabelecido com preciséo e
actualizado regularmente
através inventério trimestral.
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Permanente.

Permanente.

100%
Operacional.

Permanente.

Permanente.

Iniciada a
desconcentragdo dos RH
e financeiros.



Garantir servicos de melhor
qualidade com uma resposta
mais atempada as
necessidades dos Distritos.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolvimento e gestdo dos Recursos Humanos (M/H).

Implementacéo da Lei
Orgénica dos Servicos de
Apoio Técnico
Administrativo da PGR
(SATA).

Contribuir para a boa
prossecucao dos servigos
no seio do Ministério
Publico.

Desenvolvimento das
capacidades e
conhecimentos dos
funcionarios do Ministério
Publico.

Aumento da capacidade de
planeamento, gestao e
avaliagdo.

Recrutamento de 90 novos
funciondrios Oficial Justica
(M/H) de forma a completar a
estrutura recém-criada.

Desenvolver descrigoes de
servigo para todos 0s
funcionarios (M/H)
existentes e recrutados.

Planear e definir
necessidades de
recrutamento e de vagas a
serem criadas.

Estabelecer mecanismos de
transi¢do dos actuais
funcionarios (M/H)
temporarios para posi¢des
permanentes.

Estabelecer os ficheiros
biogréficos e disciplinar dos
funcionérios de forma
actualizada.

Formac&o dos funcionarios
com base nas descri¢des de
trabalho e nivel de
competéncias necessarias
para uma optimizacgéo do
desempenho.

Planeamento integrado de
necessidades de formagdo.
Formag&o em Lideranga e
Gestdo para quadros de
chefia.

Implementacgéo de um sistema
de gestdo de contratos,
relacionado com o processo de
avaliacdo de desempenho.

Estrutura organizacional
completa, para que 0s servigos
possam ter funcionarios com
qualificagBes e experiéncia
adequados para a realizagéo
das suas competéncias.
Todos os funcionarios (M/H)
estdo claros quanto as suas
fungdes no seio da
Procuradoria-Geral da
Republica.

Todos os funcionarios (M/H)
identificados receberam
formacéo prioritaria para o
desempenho das suas fungdes.

Todos os Directores e Chefes
de Departamento possuem
conhecimentos relacionados
com lideranca e gestdo de
Servigos.

Producéo de informacdes
atempadas para a situacéo
juridico-laboral dos
funcionérios (renovagéao de
contratos, cancelamento do
processamento dos salarios,

100% Dos novos
funcionarios recrutados.

100% De descrigdes de
Servico.

100% Dos funcionarios
identificados.

100% Dos Directores e
Chefes de Departamento.

100% Da informagé&o sobre
0 desempenho de todos o0s
funcionarios temporérios,
disponivel em Outubro
2012.
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Dili, Baucau, Suai 100%
e OecuUssi. Recrutado.

Dili, Baucau, Suai  25% 25% 25%
e Oeclssi.

PGR (Dili, 25% 25% 25%
Baucau, Suai e

Oecussi)

C.F.P., INAP.

Dili.

Gabinete da
PGR (Dili).

25%

25%

100% Realizado.

100% Realizado.



Aumento da motivacéo do
pessoal e do espirito de
equipa.

Transicdo para uma
equipa inteiramente
nacional, num periodo de
dez anos.

Biblioteca juridica e base
de pesquisa de dados
juridicos.

Realizacéo de retiros
semestrais para avaliagdo e
planeamento de actividades
dos servigos.

Realizacéo de convivios
com todos os funcionarios
(M/H) da PGR.

Criar um plano de transigéo
que assegure que a
capacidade do pessoal
nacional sera desenvolvida o
suficiente para cumprir todas
as fungdes dentro da PGR
num periodo maximo de dez
anos.

Criacéo e estabelecimento
de uma biblioteca juridica e
de uma base de pesquisa de
dados juridicos da
Procuradoria-Geral da
Republica para apoiar na
pesquisa juridica, formacéo
e investigagdo cientifica,
para utilizacdo por todos os
Procuradores da Republica,
oficiais de justica e pessoal
administrativo de todos os
distritos judiciais.

Criagao da pagina web do
Ministério Pablico de
Timor-Leste.

etc.).

Todos os funcionarios (M/H)
da PGR.

Todos os funcionarios (M/H)
da PGR.

Desenvolver a competéncia e
a capacidade profissional dos
funcionérios (M/H) nacionais
a cumprir plenamente os
requisitos da PGR.

Desenvolver uma estratégia
de transigdo para que a PGR
desempenhe as suas fungdes
com competéncia, com uma
equipa totalmente nacional,
num prazo preestabelecido.
Qualidade dos instrumentos
de pesquisa juridica a
disposicdo dos magistrados,
oficiais de justica e pessoal
administrativo.

Qualidade melhorada do
trabalho dos magistrados e
funcionarios (M/H).

Difuséo e disponibilizacéo
regular de informagdes sobre
0 papel e o funcionamento
dos 6rgdos do Ministério
Pdblico.

Maior transparéncia sobre as
suas principais actividades.

Melhoria da imagem e maior
acesso dos cidadaos aos
servigos do Ministério
Pablico.

100% Dos funcionarios
participaram no retiro de
avaliacéo.

100% Dos funcionarios
participaram no convivio de
Natal.

A mudangca na relacéo de
agentes internacionais para
nacionais.

Instrumentos de pesquisa
juridica a disposigdo do
pessoal legal.
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3° Retiro
realizado.

Dili, Baucau, Suai
e OecuUssi.

Dili, Baucau, Suai
e OecUssi.

Dili, Baucau, Suai
e OecUssi.

Dili, Baucau, Suai  25% 25% 25%
e Oeclssi.

42 Retiro realizado.

100% Dos convivios
realizados.

100% Realizado.

25%



Provedoria dos Direitos Humanos e Justica

A Provedoria dos Direitos Humanos e Justica tem um Orgcamento de 1,249 milhdes de
dolares para 2012.

Papel

A Constituicao da Republica Democratica de Timor-Leste, no artigo 27, prevé a existéncia do
Provedor de Direitos Humanos e Justica, como um o6rgdo independente que tem por funcao,
apreciar e procurar satisfazer as queixas dos cidaddos contra os poderes publicos, podendo
verificar a conformidade dos actos com a lei, bem como prevenir e iniciar todo o processo
para a reparagédo das injustigas, e com competéncia, ainda, para apreciar casos concretos, sem
poder decisério, dirigindo recomendagdes aos 6rgdos competentes.

A Provedoria dos Direitos Humanos e Justica é um érgdo independente nos termos da Lei n.°.
7/2004 sobre o Estatuto do Provedor dos Direitos Humanos e Justica e exerce a fungdo no
ambito das actividades dos poderes publicos como o Governo, a PNTL, os Servigos
Prisionais e a F-FDTL.

Compete a Provedoria dos Direitos Humanos e Justica realizar investigacdes sobre violacédo
de Direitos Humanos, liberdade e garantias fundamentais, situacdes de abuso de poder, ma
administracao, ilegalidades e injusticas.

Compete ao Provedor dos Direitos humanos e Justica, no ambito dos seus poderes de
fiscalizacéo:

e Supervisionar o funcionamento dos poderes publicos, nomeadamente do Governo, e
dos seus Orgdos e das entidades privadas que levem a cabo fungdes e servigos
publicos, podendo abrir inquéritos sobre violagdes sistematicas ou generalizadas de
direitos humanos ou de ma administracao;

e Submeter ao Governo, ao Parlamento Nacional ou a qualquer outro organismo
competente, numa base consultiva, pareceres, recomendacfes, propostas e relatorios
sobre qualquer matéria relativa a promocéo e protec¢do dos direitos humanos e a boa
governacao;

e Requerer junto do Supremo Tribunal de Justica a declaracdo de inconstitucionalidade
de leis, incluindo da inconstitucionalidade por omissdo, nos termos dos artigos 150° e
151° da Constituicdo da Republica Democratica de Timor-Leste;

e Fiscalizar e verificar a compatibilidade de qualquer lei, regulamento, despacho
administrativo, politica e pratica em vigor ou de qualquer proposta legislativa com o
Direito Internacional costumeiro e os tratados vigentes em matéria de direitos
humanos;

e Recomendar a adopgéo de nova legislacéo e propor alteracdes a legislacdo em vigor e
a adopcao ou revisdo de medidas administrativas.
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Prioridades

As prioridades para assegurar o desenvolvimento institucional da Provedoria dos Direitos
Humanos e Justica, focam-se nos seguintes programas e actividades:

Capacitagdo dos oficiais de investigacdo, monitorizacdo, educacao publica, gestdo de
financas e administragéo da Provedoria dos Direitos Humanos e Justica e da lideranga
comunitéria, como implementacdo do acordo assinado entre Provedoria dos Direitos
Humanos Justica, Ministério da Administracdo Estatal e Ordenamento do Territorio e
também Ministério da Solidariedade Social para conduzir uma formacgdo conjunta
sobre Direitos Humanos, Mediacédo e Conciliacao.

Construcdo de trés Sedes Regionais, respectivamente em Baucau, Maliana e Same,
para melhorar a qualidade de atendimento publico pelos oficiais da Provedoria.

Contratar um Assessor Legal internacional para prestar assisténcia legal a Provedoria
dos Direitos Humanos e Justica em areas de Boa Governacéo e Direitos Humanos.

Aquisicdo e reposicdo dos equipamentos informaticos, mobiliarios e outros
equipamentos de escritério para apoiar e facilitar os servigos dos oficiais da
Provedoria.

Realizar regularmente as actividades de investigagdo, monitorizacdo e educacédo
publica em areas de Direitos Humanos e Boa Governagdo segundo o mandato do
Provedor dos Direitos Humanos e Justica previsto no artigo 27° da Constituicdo da
Republica Democratica de Timor-Leste.

Desenvolver Accounting - Manual para servir de guia a execucao do Orgamento Geral
do Estado da Provedoria dos Direitos Humanos e Justica para assegurar 0s principios
de transparéncia e responsabilidade.

Orgcamento Fontes Combinadas

Provedoria dos Direitos Humanos e Justica ($'000)

210 2011 2012 2013 2014 2015 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projegio  Projegdo Projegio
Orgamento Geral do Estado 823 1,258 1,245 1,288 1,351 1,405 1,461
Recomentes 723 1,084 1,470 1,217 1,266 1,316 1,369
Salarios e Vencimenios 255 414 485 55 535 BET 78
Bens e Sanvigos 470 870 LiTE] T2 T30 TER 720

Capital 104 214 Kl
Capital Minor a2 214 T8 82 35 Bg B2
Capital Desenvolvimento 12 - = - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - 1,380 a7s
Recomentes - - 1,380 @75 - -
Capital - - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 823 1,258 2,629 2274 1,351 1,405 1,461
Recomentes 725 1,084 2.550 2,182 1,206 1,318 13508
Capital i 214 T8 82 85 Bg Bz

Transferéncias Publicas - - .
a2 83 8% a2
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PLANO DE ACGAO ANUAL DA PROVEDORIA DOS DIREITOS HUMANOS E JUSTICA

OBJECTIVO GERAL: Formagédo e capacitagdo para assegurar maior competéncia nos servigos existentes dos Direitos Humanos e Justica, incluindo a boa governacéo, gestdo da administracédo publica e gestao das financas

publicas.
Objectivo Especifico

Desenvolvimento Institucional.

Assegurar e reforgar os servicos de
investigacdo e monitorizagéo
incluindo a preparacéo de
pareceres legais.

Actividades

Formacgé&o em gestéo e
administragdo publica.

Participagdo no Férum
Regional e Internacional da
Asia e Europa sobre Boa
Governagdo e Direitos
Humanos.

Curso de Lingua Portuguesa.

Curso de Lingua Inglesa.

Recrutamento de funcionarios
(M/H) nacionais e assessor
internacional.

Resultados Esperados

12 Oficiais (M/H)
qualificados.

14 Oficiais (M/H)
participam no Férum.

100 Funcionarios (M/H)
elevam os seus
conhecimentos de
Portugués.

100 Funcionérios (M/H)
elevam os seus
conhecimentos de Inglés.
8 Pessoas (M/H)
recrutadas com
experiéncia de forma a
cumprir um trabalho de
qualidade.

Indicador de Desempenho

100% Dos formandos
concluem o curso (6
Homens e 6 Mulheres).
100% Assegurada a
participagdo no Forum
(IM/1H).

100% Dos funcionarios
(40M/60H)) concluem o
Ccurso com aproveitamento.

100% Dos Funcionarios
(40M/60H)) concluem o
curso com aproveitamento.
100% Do pessoal (M/H)
recrutado.

Local de

Implementacéo Até 31 Marco

Indonésia, 3 Formandos

Singapura e (M/H).

Malésia.

Regido da Asiae 3 Oficiais

Europa. (M/H).

Dili. 100
Funcionarios
(M/H).

Dili. 100
Funcionérios
(M/H).

Dili e regides. 8 Funcionarios
(M/H) e um
Assessor
(M/H)

internacional.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

3 Formandos
(M/H).

4 Oficiais
(M/H).

100
Funcionéarios
(M/H).

100
Funcionarios
(M/H).

OBJECTIVO GERAL: Assegurar a boa gestdo administrativa, eficiente e eficaz nos servicos de planeamento, orcamento, logistica, aprovisionamento e tecnologias de informacao.

Criar boas condigdes e bom
ambiente no servico.

Aquisicao e reposi¢éo de
equipamentos de informéatica.
Aumento das facilidades de
Servigos.

Construcdo e reabilitacdo dos
edificios Regionais e Nacional
da Provedoria.

Instalagdo da seguranca e
reposicao de redes de servigos.
Aquisicdo de equipamentos de
escritorio e outros.

3 Sedes regionais terdo
o0s seus edificios
permanentes e um
edificio sera reabilitado.
Redes de servigos
assegurados e repostos.
Adquiridos os
equipamentos
necessarios as
actividades.

Asseguradas as boas
condigdes de trabalho.

Reducéo de erros na rede de
Servigos.

Asseguradas as
necessidades operacionais.

Dili, Same, -
Baucau e
Maliana.
Dili e 4 Regides. -

Dili e 4 Regides. -

25%

25%

50%

Até 30 Setembro
3 Formandos (M/H).

4 Oficiais (M/H).

100 Funcionéarios

(M/H).

100 Funcionarios
(M/H).

50%

50%

50%

OBJECTIVO GERAL: Criar e manter uma administracdo publica eficiente e promover uma cultura da eficiéncia, transparéncia, integridade e responsabilidade no seio das entidades e organismos publicos.

Avaliar e investigar as queixas dos
cidadaos (M/H) contra as entidades
publicas na pratica de ma
administracéo e abuso de poder.

Formacéo das entidades publicas
(Autoridades Locais, PNTL, FDTL
e funcionarios publicos).

Investigar e elaborar relatério
final de investigacéo e
recomendacéo dos casos as
entidades competentes.

Conducéo de formacéo através
de seminarios e treinamento
junto das entidades publicas
sobre a boa governagao (servigo
movel).

32 Relatdrios finais de
investigacéo e
recomendacéo dos casos
seréo enviados aos
orgaos relevantes.

1.800 Pessoas (M/H)
capacitadas.

+ 30% da redugéo dos casos
de méa administragao e
abuso de poder.

75% Dos formandos (M/H)
tém conhecimento da boa
governagao.
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13 Distritos. 8 Relatdrios.

13 Distritos. 450 Pessoas

(M/H).

8 Relatorios.

450 Pessoas
(M/H).

8 Relatorios.

450 Pessoas
(M/H).

Até 31 Dezembro

3 Formandos
(M/H).

3 Oficiais (M/H).

100 Funcionarios
(M/H).

100 Funcionarios
(M/H).

25%

25%

8 Relatdrios.

450 Pessoas (M/H).



Técnicos administrativos das
instituicdes publicas e processo de
atendimento publico de acordo com
regras em vigor.

Realizar monitorizacéo e
inspecgdo as institui¢des
pUblicas quanto ao atendimento
publico e o processo de
concurso dos projectos fisicos.

Os funcionarios publicos
trabalham com
eficiéncia, eficacia e
pontualidade no futuro.

+60 % do melhoramento 13 Distritos.

dos servicos publicos.

OBJECTIVO GERAL: Ajudar a promover e proteger os direitos humanos, liberdades e interesses legitimos dos individuos (M/H).

Recolha de dados acerca das
gueixas da comunidade sobre
violagdo de direitos humanos.

Prevenir a violagéo de direitos
humanos.

Promover e educar as entidades
publicas.

Prevenir a violagdo contra os
direitos politicos.

OBJECTIVO GERAL: Assegurar o0 acesso a Provedoria a toda a populacéo em territério nacional na implementacdo do mandato do Provedor.

Servir de ponto de contacto entre a
Provedoria e a populagéo e
entidades publicas ao nivel local e
regional.

Realizacéo de prévia avaliagio,
identificacdo do declarante e
respondente, convocatoria,
audiéncia, recolha de dados,
elaboragdo de relatério.

Monitorizagao, fiscalizagao,
entrevista, recolha de dados,
advocacia, relatério,
recomendagdo, consoante o
resultado.

Formagéo da PNTL,

F-FDTL, Lideres comunitarios,
guardas prisionais, professores
(M/H) e celebragdo do dia
internacional dos direitos
humanos.

Monitorizar as eleigBes gerais
Parlamentar e Presidencial.

Receber as queixas dos
cidaddos (M/H) e apoiar os
servicos da Provedoria na area
geografica de sua actuagéo.

No minimo 75%
reduzem a violagéo de
direitos humanos e
implementam a
recomendacéo.

Reduzir os casos de
violagéo de direitos
humanos e implementar a
recomendacéo.

70% Dos participantes
(M/H) obtém bons
conhecimentos.

Liberdades dos cidaddos
em expressar a sua
afiliacdo partidaria.

Reduzir os casos de
violagao de direitos
humanos e ma
administracéo.

Entrada de 100 queixas de 13 Distritos.
casos de violacédo de

direitos humanos; 20
investigadores;

8 Encadernadores e
multiplicadores de relatorio e
elaboradores de
recomendacéo.

Elaborados 4 relatérios
consoante boatos existentes,
resultado de 500
entrevistados sendo 100% do
sexo feminino da priséo,
50% para outros assuntos.
150 Participantes (75
Homens e

75 Mulheres).

13 Distritos.

13 Distritos.

Entrevista a 250 eleitores 13 Distritos.
(125 mulheres e 125

homens).

60% Da comunidade tem
acesso ao servico da
Provedoria.

4 Regides

15%

25 Casos.

1 Relatério.

37
Participantes
(M/H).

125 Eleitores
(M/H).

15%

15%

25 Casos.

1 Relatoério.

37
Participantes
(M/H).

125 Eleitores
(M/H).

15%

15%

25 Casos.

1 Relatoério.

38 Participantes
(M/H).

15%

15%

25 Casos.

1 Relatério.

38 Participantes
(M/H).

15%

OBJECTIVO GERAL: Assegurar o servico técnico especializado da Provedoria na area da recepcao e processamento de queixas, mediagéo e conciliacao visando a resolucdo das mesmas na direc¢éo de assisténcia publica.

Recepcéo das queixas sobre
violag&o de direitos humanos e
préatica de ma administracéo e
abuso de poder.

Realizar a mediagéo e conciliacdo
das partes em conflito.

Acompanhamento dos resultados
da implementac&o dos relatdrios e
recomendagcdes por parte das
entidades publicas.

Processamento e notificacéo
das queixas.

Realizagéo das actividades de
mediacéo e conciliagdo
dependendo do pedido das
partes em conflito.
Acompanhar e verificar a
implementacéo dos relatérios e
recomendagdes por parte das
entidades publicas.

240 Queixosos (M/H)
tém conhecimento do
processamento e
andamento das suas
queixas.

12 Casos de mediacéo e
conciliacdo apresentadas.

60 Relatorios e
recomendacdes
implementados.

75% Das queixas 13 Distritos.
processadas e informadas.

70% Dos casos de 13 Distritos.
mediacéo e conciliagdo

resolvidos.

25% Da reducéo da pratica 13 Distritos.

de méa administracéo, abuso
de poder e violacéo de
direitos humanos.
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60 Queixas.

3 Casos.

15 Casos.

60 Queixas.

3 Casos.

15 Casos.

60 Queixas.

3 Casos.

15 Casos.

60 Queixas.

3 Casos.

15 Casos.



Radio e Televisédo de Timor-Leste (RTTL)
A RTTL tem um Orcamento de 3,327 dolares milhdes para 2012.

Papel

A visao da RTTL, empresa publica, ¢ “promover a unidade nacional, harmonia social e o
desenvolvimento nacional” e tem por missdo, nomeadamente:

e Promover a defesa da difusdo das linguas oficiais da Republica Democratica de
Timor-Leste.

e Contribuir para a informacédo e formacao do publico, promovendo a defesa de valores
culturais, identidade nacional e desenvolvimento deste Pais.

e Defender a formacdo de forma a desenvolver consciéncia critica, estimular a
criatividade e liberdade de expressao.

e Assegurar a objectividade da informacéo e programacao.

e Garantir a existéncia de um servigo publico de radio e televisdo, tendo em vista a
proteccdo e divulgacdo da cultura e tradicdo Timorense e garantir a expressao de
opinido, livre e independente do poder politico, econémico, religioso.

e Contribuir para informar, criar e promover cultural publica em geral, atendendo a
diversidade de idades, ocupacédo profissional e interesses.

e Favorecer o conhecimento através da aproximacgdo aos cidaddos Timorenses e
estrangeiros promovendo o uso da lingua portuguesa e mantendo as cooperagoes
especiais existentes com Timor-Leste, aproximando a comunidade interessada.

e Contribuir para o esclarecimento, formacdo e participacdo civica e politica da
populagéo.

Prioridades
A RTTL, E.P., estabeleceu o seu plano anual para o ano de 2012, definindo como objectivos
gerais:

Investimento continuo nos recursos humanos

Investir em novos recursos humanos, que permitam preencher as necessidades da RTTL, E.P,
tanto em quantidade como em qualidade. Investir na formacdo continua dos recursos
humanos.

Contribuir para o sucesso das elei¢cdes de 2012

Dar informacdo extensa de todo o processo eleitoral, motivando e educando civicamente os
eleitores para o processo de elei¢cdes. Garantir uma cobertura equilibrada de todos os partidos
e candidatos durante a campanha eleitoral. Facilitar o espaco para debates politicos entre o0s
varios candidatos e partidos.

Fortalecimento da gestdo da nova estrutura

Plano de desenvolvimento da RTTL, enquanto Empresa Publica. Procura de fontes
combinadas de suporte a RTTL, permitindo uma gradual autonomia financeira, necessaria ao
seu desenvolvimento.
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Orgamento Fontes Combinadas
Servigo Publico de Radiodifusio, Televisdo de Timor-Leste ($'000)

2010 2011 2012 213 2014 20135 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegio  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 2,649 3,068 3327 3,460 3,599 3743 3,892
Recomrentes 2138 2,572 2,840 2934 3,072 3,185 3322
Salarios e Vencimenios 580 858 632 857 a4 Ti1 T8
1,568 1813 2,208 2,258 2,388 2,484 2583

Bens e Servigos

Transferéncias Publicas - -

Capital 491 496 A48T a06 2T 48 70
Capital Minor 338 481 487 506 527 548 570
Capital Desenvolvmento 155 ] - - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 400 829 815
Recomentes - 400 vl B - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 2,649 3,468 4,136 4,278 3,599 3743 3,892
Recomentes 2,158 2472 3,660 3773 3,072 3,125 3332
Capital 481 488 487 506 527 548 570
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PLANO DE ACGAO ANUAL DA RADIO E TELEVISAO DE TIMOR-LESTE

OBJECTIVO GERAL: Investimento continuo dos Recursos Humanos (M/H).

Objectivo Especifico

Desenvolvimento dos
Recursos Humanos
(M/H).

Actividades

Realizagdo de

treinamentos fora e dentro

do Pais.

Resultados Esperados

Formacé&o gradual em éreas
de suas especialidades.

Indicador de Desempenho

Aumento do nimero de
funcionarios (M/H)
qualificados na RTTL.

OBJECTIVO GERAL: Modernizacéo do equipamento e investimento nas infra-estruturas basicas.

Melhoramento das
condicdes de trabalho
e resultados da
RTTL.

Criagao de espago de
trabalho.

Criagao de novo estudio.

Modernizacéo do
equipamento.

Condigdes de trabalho
saudaveis e suficientes para
os funcionarios.

Como meio para expansao
da programacao.

Garantir a qualidade
audiovisual da RTTL para o
publico

OBJECTIVO GERAL: Contribuir para o sucesso das Eleicoes de 2012.

Programa para as
Eleicdes de 2012 com
qualidade.

Educacéo Civica para 0s
eleitores (M/H).

Cobertura equilibrada das
Eleigdes.

Espaco para debates
politicos.

Ajudar o Pablico a
considerar as elei¢des como
uma festa democratica.
Processo Eleitoral com
qualidade.

Garantir divergéncia de
opinides.

OBJECTIVO GERAL: Melhorar a qualidade da programacao.

Definicéo do Road
Map para
Programacéo.

Pesquisa de
Audiéncia.

Planeamento integrado da

programagao a curto e
médio prazo.

Pesquisas em todo o
territorio.

Possuir um guido para
diversificagdo de programas
e possibilidade de obtencéo
de receitas.

Possuir dados adequados
como referencia para o
desenvolvimento da
programagéo.

OBJECTIVO GERAL: Fortalecimento da gestdo da nova estrutura.

Reajustamento do
Plano Estratégico.

Coléquio Nacional.

Procurar fontes
combinadas de apoio a
sustentabilidade da RTTL
como Empresa Plblica.

Obtengéo de um guido para
objectivos a curto e longo
prazo.

Obtencéo gradual de
capacidade econémica para a
sustentabilidade da Empresa.

Melhoramento na qualidade
de servigo.

Aumentar a quantidade de
programagao.

Satisfazer o Publico através
dos programas da RTTL.

Publico Timorense
informado sobre o processo
eleitoral.

Disponibilizar hora de antena
igual para todos os partidos
politicos.

Disponibilizar hora de antena
igual para todos os partidos
politicos.

Programagao que possa
responder as exigéncias do
publico.

Apresentacéo de programas
mais dindmicos.

Uniformizagéo do
planeamento.

Implementac&o efectiva e
concreta do Decreto-lei
42/2008.

Local de
Implementacéo

Dili e Estrangeiro.

Dili.

Dili.

Dili e Distritos.

Dili e Distritos.

Dili e Distritos.

Dili.

Dili.

Dili e Distritos.

Dili.

Dili.
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Até 31 Margo
15%

15%

15%

15%

30%

30%

30%

15%

15%

15%.

15%

30%

30%

30%

30%

80%

80%

80%

30%

30%

60%.

30%

Resultados Esperados por Trimestre
Até 30 Junho

Até 30 Setembro
75%

75%

75%

75%

100%

100%

100%

75%

75%

100%.

75%

Até 31 Dezembro
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Comissao Nacional de EleigOes
A CNE tem um Orcamento de 5,848 milhdes de dolares para 2012.

Papel

Superviséo dos actos eleitorais nos termos da lei.

Prioridades
Garantir Eleices crediveis e transparentes em 2012.

Orgcamento Fontes Combinadas

Comissao Nacional das Eleicoes ($'000)

2010 2011 2m2 2013 2014 2013 216
Actual Orgamento  Orgamento Projegdio  Projegdc  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 2,786 4,338 3848 5082 5325 6,378 6,841
Recomentes 2,138 4,341 3,747 3977 6,216 6,465 6,723
Salarios e Vencimenios 8T 529 o] 55D 572 i) ]
Bens e Sanvicos T 812 2218 2,307 2382 2425 2525
Transferéncias Plblicas 1,000 3,000 3,000 3120 3,245 3378 3,510
Capital 648 187 101 105 108 114 118
Capital Minor 178 187 101 105 108 114 118
Capital Desenvolvimento 472 - = - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes 2912 4,058 17
Recomentes - 2,812 4,058 7 - -
Capital - - = - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 2,786 7,430 9,906 6,233 6,323 6,373 6,841
Recomentes 2,138 7283 D205 6,142 B.218 6,485 8,722
Capital 48 197 101 105 109 114 E
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PLANO DE ACGAO ANUAL DA COMISSAO NACIONAL DE ELEICOES

OBJECTIVO GERAL: Promover maior participacao popular em todos processos eleitorais em Timor-Leste.

Objectivo
Especifico

Certificar um registo
eleitoral completo,
correcto e coerente.

Actividades

Monitorizagdo do
processo de
sincronizagao da base
de dados dos eleitores
(M/H).

Supervisdo do processo
de exibicdo e
reclamag&o dos
cadernos eleitorais em
Timor-Leste e no
exterior.

Analisar e diminuir
reclamagdes
decorrentes do processo
de recenseamento e
actualizacéo da base
dados.

Monitorizagdo das
actividades “p0s-
elei¢do” realizadas pelo
STAE.

Resultados Esperados

Base de dados de Registo

Eleitoral acurada e
exacta.

Menor nimero de

reclamacdes de registos.

Decidir atempadamente
todas as reclamagdes
durante o processo de

sincronizagao e exibicéo

da base de dados.

Indicador de
Desempenho

Relatério da
monitorizagdo do
processo de
Sincronizacédo da
Base de Dados.

Menor quantidade de
registos alterados.

Compreensdo dos
resultados das
reclamagdes por parte
do reclamante.

Relatorio do processo
de exibicdo e
reclamag&o dos
cadernos eleitorais.

Metodologia de
auditoria e seu
respectivo software
desenvolvidos.

OBJECTIVO GERAL: Criar condicdes para as Elei¢des Presidenciais e Parlamentares de 2012.

Preparar devidamente a
CNE para supervisionar
as eleicdes presidenciais e

parlamentares e

sensibilizag&do dos eleitores

(M/H).

OBJECTIVO GERAL: Promocéo de um alto nivel de consciéncia dos cidadaos Timorenses (M/H) sobre os seus direitos e deveres.

Disseminacao de
informacéo sobre os
resultados das elei¢des
Presidenciais e

Parlamentares e novos

orgaos eleitos

promovendo a aceitacéo

Apreciacao e aprovacdo
atempada da
regulamentacéo dos
actos eleitorais.

Seminarios para 0s
Comissarios sobre
simulacéo do processo
eleitoral.

Conduzir e promover
campanhas

permanentes, objectivas

e apartidarias de
educacéo civica.

Comisséarios plenamente

informados sobre o
processo de trabalho.

Nota: O resultado da
implementacéo destas

actividades ndo pode ser

fixado pois depende da
apresentacéo dos

regulamentos pelo STAE

e, a consecutiva

Regulamentos e
codigos de conduta
aprovados.

Seminario realizado.

Pacotes informativos
distribuidos nos 442
SUCOS € parcerias
estabelecidas com
outros intervenientes.

Local de
Implementacéo

Em todo territério
Nacional.

Sede Nacional da
CNE e nos
distritos.

Sede Nacional da
CNE e nos
distritos.

Sucos.
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Até 31 Marco

Nota: De acordo
com o calendario a
ser desenvolvido
pelo STAE.

Relatérios
apresentados.

Metodologia
discutida e
aprovada.

Aprovagao dos
Regulamentos que
dizem respeito as
eleicoes
presidenciais.
Supervisdo das
eleicOes
presidenciais.

1 Evento de
informacéo
realizado nos 442
sucos e Parcerias,
estabelecidas.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Aprovagao das
Regulamentos que
dizem respeito as

eleicoes

parlamentares.

Até 30 Setembro

1 Evento realizado
e apresentacéo de
relatorio da
actividade.

Até 31 Dezembro

Relatério sobre ABD
final apresentado.

Relatério final sobre o
processo de
recenseamento e ABD.

Software implementado
e Comisséarios
apresentam o relatério
final.

Apreciar e aprovar
regulamentos.



dos resultados pelo
publico em geral.

OBJECTIVO GERAL: Garantir eleicdes transparentes e crediveis em Timor-Leste.

Certificar um resultado
eleitoral transparente e
confiavel para a ocupagéo
de cargos nos 6rgaos
soberanos do Estado:
Presidéncia da Republica
e Parlamento Nacional.

Desenvolver e distribuir

material audiovisual da
CNE.

Informagdo ao publico
através da média.

Seminario sobre
eleicoes
supervisionadas com
lancamento de
publicagéo.

Monitorizagdo do
processo de preparacdo
para as actividades
eleitorais em Timor-
Leste e no exterior.

Monitorizagdo do
processo eleitoral
incluindo no exterior.
Apuramento Distrital.

Apuramento Nacional.

aprovagcdo pela CNE.

Programa de Educacdo de
Votantes de acordo com
os regulamentos, oficios
eleitorais preparados e
comunidades
devidamente informadas.

EleicBes realizadas com
sucesso, sem violéncia ou
fraudes eleitorais.
Averiguar os resultados
eleitorais no distrito.

Averiguar
detalhadamente o
resultado eleitoral
nacional.

Educadores Civicos Dili.
(M/H) formados em
ndmero suficiente.

Manuais genéricos de
educacdo civica

distribuidos.

Programas de radio Dili.
sobre educacéo civica
permanentes.

Um evento de 13 Distritos.
educagdo civica em

cada Subdistrito

realizado.

Férum CNE-Media. Dili.

1 Conferéncia Nacional

sobre elei¢bes

organizada.

Publicacéo de livro Dili.
com resultado e
monitoramento das

eleicBes 2012.

Video sobre a CNE
gravado e exibido ao
publico.

Website criado.

Em todo territério
Nacional.

Relatério da
monitorizagdo da
actividade de Educagéo
de votantes e da
actividade
implementada pelo
STAE.

Relatérios da
monitorizagdo do
processo eleitoral.
Atas eleitorais dos
distritos enviadas a
CNE nacional.

13 Distritos.

Resultado final parcial =~ 13 Distritos.
enviado para o

Tribunal de Recursos.
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Material de
audiovisual
aprovado.

1 Evento realizado.

1 Evento realizado.

1 Evento realizado.

Nota: De acordo
com o calendério a
ser desenvolvido
pelo STAE.

Relatério
apresentado.

Apresentacéo do
Resultado parcial
da 12 volta da
Eleigdo
presidencial.

Preparagdo para a 22
volta.

Material de
audiovisual
distribuido nas
médias locais.

- Evento realizado.

Relatério
apresentado.

Apresentacdo do
Resultado parcial
da eleigdo para o
Parlamento
Nacional.

Apresentacédo do
Resultado parcial da
2% volta da eleicéo
presidencial.

Materiais distribuidos.

Transmissao sendo
realizada através da
média.

Evento realizado.

Evento realizado.

Evento realizado.



OBJECTIVO GERAL: Promover a transparéncia na gestao dos partidos politicos.

Monitorar a estruturagéo

e estabelecimento de
sistemas de gestao dos
partidos politicos que se
conformam com a lei de
modo transparente.

Analisar e diminuir

reclamagdes decorrentes
do processo eleitoral.

Actualizacéo da base de

dados dos Partidos
Politicos e candidatos
(M/H).

Promover formagao dos
partidos politicos em
matéria de gestéo
financeira e
contabilidade publica.

Compreenséo dos
resultados das
reclamagdes por parte do
reclamante.

Actualizada a Base de
Dados dos partidos
politicos.

Quantidade de recursos
ao Tribunal de
Recurso.

NUmero de encontros e
eventos com partidos
politicos.

Cursos de formagéo
para partidos politicos
em termos de gestéo.

Partidos politicos
sensibilizados sobre o
dever de prestagdo de
contas.

Publicado o Relatério
da auditoria dos
relatérios financeiros
dos partidos politicos
no Jornal da Republica.

OBJECTIVO GERAL: Promover o desenvolvimento profissional e institucional da CNE.

Um secretariado de apoio

fortalecido incluindo a
construgdo, reabilitacio

ou melhoramento da sede
nacional e dos escritorios

distritais.

Capacidade institucional

reforcada da CNE em

supervisionar as eleicdes.

Finalizar a construcéo
da Sede Nacional da
CNE em Dili.

Suprimento das
necessidades de
equipamentos,
mobiliarios e materiais
da sede nacional e dos
escritdrios distritais.

Desenho e BoQ para
construcéo ou
reabilitacdo ou
melhoramento de
escritdrios distritais.

Recrutamento de
técnicos (M/H)
superiores e
profissionais para
preenchimento do
quadro pessoal técnico e
administrativo.
Organizar curso para
Oficiais (M/H)

Sede Nacional da CNE
concluida.

Materiais, mobiliarios e
equipamentos adquiridos
e instalados.

13 Escritérios distritais
com muros construidos.
5 Escritérios distritais
reabilitados.

Assessores e técnicos
(M/H) recrutados.

Cerimonia de
inauguracéo.

Documentacéo oficial
de registo da Direcgéo
de Terras e
Propriedades em cada
distrito assegurada.

13 Escritorios
devidamente
equipados e em pleno
funcionamento.

NUmeros dos
Assessores e Técnicos
(M/H) recrutados.

Realizado o Curso de
orientacdo sobre

Nacional — Dili.

Dili.

Dili.

Nacional — Dili.

13 Distritos.

13 Distritos.

Nacional — Dili.
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12 Base de dados 22 Base de dados

concluida. concluida.
Formagdo
realizada.

Materiais, Documento de

mobiliarios e registo recebidos.

equipamentos

adquiridos e

instalados.
Escritorios,
reabilitados ja
operacionais.

Técnicos e

Assessores (M/H)

recrutados.

Curso realizado e

funcionarios

Apresentacéo do
relatorio sobre as
substituicdes de
deputados.

Prestagdo de contas e
Auditoria nas contas dos
partidos politicos.

Relatério da auditoria
apresentado.

Construcdo concluida e
entregue.

Escritérios construidos
ja operacionais.



permanentes.

Organizag&o de cursos
de formacéo para o
pessoal do secretariado
(M/H).

Manutengéo da pagina
de Internet da CNE.

Continuagéo da
Publicacéo do boletim
semestral.

Publicacéo, em forma de
livro, sobre o0 1°
mandato dos comissarios
da CNE.

Viagem para observar
eleicoes.

6 Edicdes do boletim
publicados.

Livro pronto e publicado.

superviséo eleitoral
para oficiais
permanentes.

3 Cursos funcionais e
de orientacéo
realizadas para o
pessoal do
Secretariado da CNE.
Pégina da Internet da
CNE a funcionar.
Relatério sobre a

observagao da eleicdo.

Boletins publicados.

Livro lancado em
ceriménia.
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Website da CNE a
funcionar.
Apresentacdo do
relatorio das
eleicoes.

Livro editado e
publicado.

capacitados.

Cursos realizados.

6 EdicGes do Boletim
publicados.

Evento realizado.



Comissdo Anti-Corrupgéo
A CAC tem um Orcamento de 1,442 milhdes de dblares para 2012.

Papel

A Comissdo Anti-Corrupcdo tem por missdo proceder as ac¢des de prevencao e investigacdo
criminal dos crimes de corrupcdo em qualquer das suas formas, peculato, abuso de poder,
trafico de influéncias e participacdo econdmica em negdcios, atraves da recolha e analise das
informacdes relativas as causas, e prevencao da corrupcdo; realizar ac¢des de sensibilizacao
destinadas a limitar a pratica dos actos de corrup¢cdo, motivando as pessoas a adoptar
precaucOes ou a reduzir os actos e as situacdes que facilitem a ocorréncia de condutas
criminosas; aconselhar qualquer instituicdo ou entidade publica sobre formas de prevenir e
combater as condutas de corrupgdo. Em matéria de investigagdo criminal, a Comissdo tem
competéncia para exercer as atribuicdes conferidas nos termos da lei aos 6rgdos de policia
criminal através de investigacOes de varias formas de praticas e condutas de corrupgao.

Prioridades

Baseado na missdo da prevencdo criminal e da investigacdo criminal, a Comissdo destacou
duas prioridades gerais para 0 ano de 2012, ou seja:

e Capacitacdo e aquisicdo adequada dos recursos da Comissao.

e Elevar e fortalecer a cooperagéo institucional para combater a corrupcao.

A Comissdo na sua actividade tem competéncia para aconselhar qualquer instituicdo ou
entidade publica, ou privada, sobre as formas de prevenir e combater condutas de corrupcao
no sentido de elevar o principio da boa governacao.

Orgamento Fontes Combinadas

Comissao Anti Corrupcao ($'000)

210 2011 2z 2013 2014 215 218
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegéc  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 494 2,073 1,442 1,300 1,360 1,622 1,687
Recomrentes 284 1,401 1,294 1,346 1,400 1,436 1,514
Saldrios e Vencimantos 127 i 470 2] S0& T8 550
Bens e Servigos Lisi B34 824 BAT Ba1 827 Ba4
Transferéncias Publicas - - - - - - -
Capital 200 ETE 148 134 160 166 173
Capital Minor 2100 477 148 154 160 168 173
Capital Desenvohimento - 201 - - - -
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - 130 100
Recomenies - - 150 (00 - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 494 2,073 1,592 1,600 1,360 1,622 1,687
Recomentes 284 1,401 1,444 1,448 1,400 1,458 1,514
Capital 2100 i 148 154 160 168 173
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PLANO DE ACCAO ANUAL DA COMISSAO ANTI-CORRUPCAO

OBJECTIVO GERAL: Elevar a capacidade institucional e efectivar os servi¢os da Comissdo (pela Direccdo de Administragdo e Finangas).

Objectivo
Especifico

Ter eficiéncia e
efectividade da
administragéo dos
recursos e apoiar as
direccoes.

Desenvolver e instalar
as infra-estruturas e
facilidades adequadas

no sentido de apoiar 0s

servicos da CAC.

Actividades

Recrutar e reforcar as
capacidades dos
funcionérios (M/H) em
conformidade com as
necessidades de cada
direcgéo.

Estabelecer e completar
o sistema interno da
CAC.

Estabelecer o sistema
de online apropriado
aos servigos da CAC e
0S meios necessarios de
software e hardware
em todas as direcgdes.

Resultados Esperados

Enquadrar os
funcionarios (M/H)
suficientes e
desempenhar as
fungdes com
profissionalismo.

Estabelecer
adequadamente o
sistema interno e
implementar a
autonomia de
administragdo e
financgas.

Estabelecer o sistema
seguro online no
sentido de gerir as
informagdes da CAC.

Indicador de Desempenho

Ter recrutado em todas as
direccdes, um total de 25
pessoas (M/H).

Cerca de 30 funcionarios
(M/H) teréo acabado o
curso basico de lingua
portuguesa e inglesa e pelo
menos 15 pessoas (M/H)
terdo concluido o curso
intermédio em ambas as
linguas.

Ter concluido a formagéo
continua de
aprovisionamento, finangas,
logistica e patrimdnio para
15 funcionérios (M/H).

Ter completado e aplicado
o sistema e procedimentos
de administracéo, finangas,
logistica e manutencéo do

patrimonio da CAC.

Ter completado e aplicado
os procedimentos e critérios
de recrutamento e
desempenho dos servigos.
Relatério produzido e
regularmente manter a
auditoria interna e externa.
Ter&o realizado
regularmente encontros e
avaliacOes semanais,
mensais em cada direccéo e
trimestrais em todas as
direccoes na CAC.

Ter completado a dotagéo
de computadores suficientes
e equipamento SERVER de
alta capacidade para
facilitar a gestéo do sistema
de informages da CAC.
Publico ter4 acesso ao
website da CAC.

Local de
Implementacéo

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.

Dili.
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Até 31 Marco

Anunciar as vagas e
coordenar o
recrutamento.

Curso basico de lingua
portuguesa para 30
pessoas (M/H) realizado.

Formagcéo continua de
aprovisionamento,
financas, logistica e
patrimonio realizado.

Completar os
documentos, workshop,
socializagdo e
implementacéo.

Completar os
documentos, workshop,
socializagdo e
implementacéo.
Produzir o primeiro
relatdrio trimestre.

Ter encontros semanais,
mensais e trimestrais.

Continuar o estudo
comparativo e identificar
0s equipamentos de IT
incluindo o sistema de
operacao.

Actualizacéo do website.

Resultados Esperados por Trimestre

Até 30 Junho

Ter completado os
recrutamentos.

Curso basico de lingua
portuguesa para 30
pessoas (M/H)
realizado.

Formagéo continua de
aprovisionamento,
financas, logistica e
patriménio realizado.

Completar a
socializagéo e
implementacéo.

Completar a
socializagéo e
implementacéo.

Produzir o segundo
relatdrio trimestral.

Ter encontros semanais,

mensais e trimestrais.

Adquirir e instalar os
necessarios
equipamentos de IT.

Até 30 Setembro

Curso intermédio de
lingua inglesa para 15
pessoas (M/H)
realizado.

Outras formagdes
especificas realizadas.

Produzir o terceiro
relatorio trimestral.

Ter encontros
semanais, mensais e
trimestrais.

Adquirir e instalar os
necessarios
equipamentos de IT.

Até 31 Dezembro

Curso intermédio de
lingua inglesa para 15
pessoas (M/H)
realizado.

Outras formagdes
especificas realizadas.

Avaliacéo.

Avaliagéo.

Produzir o relatério
final e auditoria.

Ter encontros
semanais, mensais e
trimestrais, e retiro de
avaliagdo.

Continuagéo de
adquirir e instalar os
necessarios
equipamentos de IT.



OBJECTIVO GERAL: Elevar a capacidade institucional e efectivar os servigos da Comissao (pela Direcgéo da Prevencéo).

Garantir a
efectividade da
preveng&o no sector
publico.

Construir o edificio
permanente da CAC e
instalar os
equipamentos

necessarios para apoiar

0S Servicos.

Analisar os diplomas
Juridicos e Politicos.

Analisar o OGE
"principalmente nos
ministérios de grande
orcamento na
execucao"”.

Monitorizagéo.

Inspecgdo.

Workshop
Interministerial.

Estudo comparativo.

Curso de Auditoria e
gestéo das finangas.

Comegar a construgéo
do edificio permanente
da CAC.

Ter conhecimento
critico sobre as leis e
diplomas.

Ter informagéo
adequada sobre a
execucao do
orcamento dos
ministérios e
instituigdes.
Detectar as
possibilidades das
infraccOes de
irregularidades.

Detectar as
possibilidades das
préaticas de
irregularidade.

Promover as acgdes
de prevencao no
sector publico.

Promover as
capacidades e
aumentar as
experiencia no
dominio de accbes da
prevencéo a
corrupgéo.

Obter conhecimento
sobre o processo de
auditoria e gestdo das
financas publicas.

Realizado e publicado o
processo de ITB e o edificio
estando na construgéo.

Ter produzido o relatorio
analitico dos documentos
que foram analisados e
recomendagoes.

Ter produzido relatério e
recomendagoes.

Ter produzido relatério e
recomendagoes.

Ter informacéo actual e
possivel nas ac¢des do
procedimento legal.

Participacao dos directores
gerais, nacionais, distritais,
chefes de departamentos e
funcionérios (M/H).

Quatro funcionarios (M/H)
obtém conhecimentos
préaticos.

Dois funcionarios (M/H)
completaram o curso.

Dili.

Dili.

Dili.

13 Distritos.

13 Distritos.

Dili.

Estrangeiro.

Dili.
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Preparar os documentos
do processo de ITB

Recolher dados,
discussdes e analisar os
documentos legais.

Recolher e analisar os
dados.

Recolher e analisar os
dados de trés distritos e
produzir relatdrio e
recomendagoes
realizados.

Analisar 0 mapeamento
dos riscos da corrupgao.

Coordenacéo dos
projectos-piloto com os
ministérios realizados.

Seleccéo de dois
candidatos realizados.

Primeira formacéo
realizada.

Ter avaliado e assinado
0 contrato.

Workshop interno e
recomendacdes
realizados.

Relatorio e
recomendagoes
realizados.

Recolher e analisar os
dados de outros trés
distritos e produzir
relatorio e
recomendagoes
realizados.

Realizar nos quatro
lugares diferentes das
Inspecgdes e produzir
relatdrio preliminar.

I e 1l Workshop
realizados.

Realizacéo do estudo
comparativo e relatério
realizado.

Comeco da construgdo
fisica.

Consideracéo das
instituicdes
apropriadas e
avaliagBes
concluidas.
Consideracéo das
instituigdes
apropriadas e
avaliacOes
concluidos.

Recolher e analisar os
dados de outros
quatro distritos e
produzir relatorio e
recomendagoes
realizados.

Realizar nos outros
quatro lugares
diferentes das
Inspeccdes e produzir
relatdrio preliminar.
111 e 1V workshop
realizados.

Seleccéo de outros
dois candidatos
Realizado.

Segunda formagéo
realizada.

Continuagdo da
construgo fisica.

Relatério final
produzido.

Avaliagéo final das
recomendagoes
realizadas.

Recolher e analisar os
dados dos dltimos
trés distritos e
produzir relatério e
recomendagoes
realizados.

Realizar os outros
quatro lugares
diferentes das
Inspeccdes e produzir
relatorio final.
Relatério final
produzido.

Realizado o estudo
comparativo e produz
relatério.



OBJECTIVO GERAL: Elevar a capacidade institucional e efectivar os servi¢os da Comissédo (pela Direccéo da Educacdo, Campanha e Pesquisa).

Promover a
sensibilidade civica
dos cidadédos a
detectar e combater os
actos da corrupcao.

OBJECTIVO GERAL: Elevar a capacidade institucional e efectivar os servigos da Comissao (pela Direccéo da Investigac&o).

Obter capacidade e
profissionalismo dos
investigadores.

Estabelecer o sistema
de informacéo
adequado nos servicos

Educacéo no sector da
educacéo formal.

Educagéo no sector da
educacdo ndo-formal
direccionada a
juventude.

Campanha junto do
publico em geral.

Produzir as matérias
educativas e
informativas.
Formagao e encontros
regulares com 0s
cooperadores.

Coordenagao e
cooperagdo com as
ONGs.

Pesquisa do sector
publico e privado.

Formacéo dos
Investigadores (M/H).

Realizar workshops e
seminarios
relacionados com o
servico das

instituicdes relevantes.

Maximizar o
atendimento de caso e
utilizaco efectivo do

Promover as
participaces dos
professores e alunos
na campanha contra a
corrupcao.

Promover a
participacdo dos
jovens na campanha
contra a corrupgéo.

Promover a
participagdo dos
puablicos na campanha
contra a corrupgéo.

Dinamizar as
actividades da
educacdo e campanha.
Consolidar a rede da
prevencéo.

Dinamizar as
participacOes de ONG
na campanha contra a
corrupgao na
implementacéo das
actividades conjuntas.
Obter informagdes no
sentido de apoiar as
actividades de
prevencéo e combate
a corrupcao.

Os Investigadores
com mais
qualificagdo técnica
no servigo da
investigacéo.
Aumentar e
aprofundar os
conhecimentos dos
servigos das
instituicdes e agéncias
como parceiros da
CAC.

Aos casos do crime
de corrupgéo que
foram investigados,

Terdo realizado dois
workshops com
professores e dezoito vezes
com alunos.

Terdo realizado dois
workshops e duas
discussdes com
associagOes da juventude.

Ter&o realizado duas
actividades de campanha
baseada no plano.

As matérias educativas
serdo distribuidas ao
publico.

Realizacéo de encontros
regulares de uma vez por
quatro meses.

Numeros dos parceiros de
ONGs identificados.

Produzido o relatério da
pesquisa.

Os dez Investigadores
foram treinados.

Os dez investigadores
obtém informacdes
suficientes sobre a
natureza dos servicos das
outras instituigdes.

Casos bem organizados,
beneficiara os servigos da
investigacéo.

Dili e distritos.

Dili e distritos.

Dili e outros
distritos.

Todo o territério
de Timor-Leste.

Dili e distritos.
Dili e distritos.
Dili e outros
distritos.

Timor-Leste e
estrangeiro.

Timor-Leste.

CAC.
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Preparagao da ficha do
horério da realizacéo de
actividades.

Workshop com
representantes da
CNJTL/grupos de
juventude realizado.

Realizar a coordenagéo
de implementagéo de
actividades.

Fixar a agenda da
realizagdo de
actividades.

Fixar o horério da
realizacdo de
actividades e preparagdo
das matérias que serdo
distribuidas pelas
ONGs.

Finalizado o plano da
pesquisa.

Dois investigadores
treinados.

Preparacéo de
workshops e seminarios.

Concluido o
estabelecimento de base
de dados.

Workshops com os

professores realizados.

Discussao trimestral
realizada.

Actividades conjuntas
da 12 fase realizadas.

Programas de radio e
TV publicados.

As matérias
preparadas.

Recolhido e
recapitulado os dados
da pesquisa.

Trés investigadores
treinados.

Realizacéo do 1°
workshop.

Realizado o workshop
e aplicado o sistema
estabelecido.

Workshop com os
alunos realizados.

Discussao trimestral
realizada.

Actividades
conjuntas da 22 fase
realizadas.

Actividades
conjuntas realizadas.

As matérias de
Educacéo e
campanha serdo
distribuidas junto das
ONGs.

Produzido o eshogo
do relatério.

Trés investigadores
treinados.

Realizacéo do 2°
workshop.

Aplicado o sistema
estabelecido.

Discussao trimestral
realizada.

Actividades
conjuntas da 3% fase
realizadas.

Avaliagéo anual
efectuada.

Produzido o relatério
final e publicagdo.

Dois investigadores
treinados.

Rever a
implementacéo.



de investigag&o.

Prevenir e actuar as
acces necessarias no
acto de combater a
corrupgao.

Fortificar a rede do
servico de combate a
corrupgao.

sistema de base de
dados.

Estabelecer o sistema
de seguranga das
informagdes.

Realizar investigacoes
aos casos de
corrupgao.

Estabelecer
cooperacéo a nivel
nacional, regional e
internacional.

serdo registados na
base de dados.

Ter informacdes
suficientes e
adequadas no sentido
de ajudar os servigos
de investigacéo.

Casos investigados e
submetidos ao MP
para apreciacéo e
eventual acusacao.
Ter boa ligagdo com
as instituicoes ou
agéncias relevantes
no sentido de realizar
investigacéo efectiva.

Servicos da investigagdo CAC.
em andamento eficaz e
efectivo.

Realizados dez casos de Timor-Leste.
investigacéo.
Rede a funcionar e acordos =~ Timor-Leste.

estabelecidos.

Page 305

Concluido o
estabelecimento do
sistema de seguranca.

Dois casos investigados.

Encontro e preparagdo
de acordo com os
parceiros relevantes.

Dois casos
investigados.

Assinados alguns
Memorandos de
Entendimento (MdE)
com as entidades no
pais.

Dois casos
investigados.

Assinados alguns
Memorandos de
Entendimento (MdE)
com as entidades no
pais e estrangeiro.

Dois casos
investigados.

Assinados alguns
Memorando de
Entendimento (MdE)
com as entidades no
pais.



Comissdo da Funcéo Publica

A CFP tem um Orcamento de 2,305 milhdes de dolares para 2012.

Papel

Reforgcar a capacidade da Funcdo Publica através do desenvolvimento de servicos de
Administracdo Pablica imparciais, eficientes e eficazes, apoiados por elevados padrdes de
profissionalismo, com vista a melhoria continua da gestdo de recursos humanos e capacidade
organizacional na Funcao Publica.

Prioridades

Aperfeicoar a gestdo da avaliacdo de desempenho da funcdo publica em todas as
instituicdes publicas

Criar

Desenvolver sistemas, regulamentos e instrucbes para a gestdo de desempenho do
funcionario publico.

Desenvolver e estabelecer instrucdes/regulamentos de gestdo da avaliacdo de
desempenho dos funcionarios publicos.

As avaliacdes de desempenho de todos os funcionarios publicos sdo objecto de registo
na base de dados PMIS.

Identificar os funcionarios publicos que preenchem os requisitos para a progressao na
carreira.

um servico publico de qualidade e competente através de programas de

desenvolvimento de recursos humanos vocacionados para os funcionarios publicos

Realizar uma analise de diagnostico das necessidades de formacdo para a gestdo de
recursos humanos no servico publico (Direcgdes Nacionais e Chefes de
Departamento).

Concepgéo de um programa de desenvolvimento de executivos para todos os gestores
do servico publico na Optica de abordagens estratégicas e de portugués.

Melhorar o planeamento da Forca de Trabalho da Funcéo Publica

Fornecer apoio e instru¢fes aos Ministérios, instituicdes e organizacGes estatais, no
sentido de desenvolver planos de gestdo de pessoal que tenham em conta o
envelhecimento e a reforma de um namero significativo de funcionarios publicos nos
proximos 20 anos.

Processo de recrutamento: continuagdo do preenchimento das vagas abertas desde
2009-2010-2011 (aprovadas).

Recolher informacdes sobre as necessidades de pessoal dos Ministérios e Secretarias
de Estado e consequente abertura de vagas pertinentes.

Coordenar e supervisionar o processo de avaliacdo documental.

Planear, organizar e supervisionar o processo de recrutamento.
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e Assegurar a fidedignidade dos dados relativos & progressdo e promogao, assim como
garantir que os funcionarios publicos preenchem o0s requisitos para progredir na
carreira.

e Submissdo das listas de funcionarios da Administragdo Publica que progridem na
carreira @ Comissdo da Funcdo Publica.

e Apresentar propostas de progressdo e promocdo dos funcionarios pablicos, no ambito
do Regime Especial de Carreiras, de modo a reflectir as decisfes do Governo e que,
apo6s a aprovacdo da Comissdo da Funcdo Publica, serdo publicadas no Jornal da
Republica.

e Submeter as propostas de pagamento salarial na Folha de Pagamentos.

e Garantir a insercdo dos dados de progressdo e promocao dos funcionarios pablicos no
PMIS, sistema este actualizado para a recep¢do dos novos requisitos do Regime
Especial de Carreiras.

e Garantir a correcta aplicacdo dos termos de emprego na Func¢édo Publica.

e Assegurar os procedimentos disciplinares no sistema de PMIS.

Promover uma maior consciencializacao e percepcdo do Cédigo de Conduta da Funcéo
Publica, garantir a equidade na administracdo publica, seguindo Boas Praticas com
eficiéncia, transparéncia e profissionalismo e que actua de acordo com a Lei

e Realizar sessdes de divulgacao e informacédo sobre o Cdédigo de Conduta em todos 0s
Ministérios e demais institui¢es do Estado.

e Instaurar procedimentos disciplinares, desenvolver processos de investigacéo,
recolher dados, confirmar as listas de presenca, relatar e propor penalidades em caso
de ocorrerem irregularidades na conduta de funcionarios a CFP.

e Prestar orientacdo e apoio aos Ministérios e as instituicdes do Estado no ambito da
gestdo de assuntos disciplinares.

Garantir condicbes adequadas de trabalho na CFP

A CFP centraliza toda a actividade de gestdo de recursos humanos na Funcdo Publica,
incluindo recrutamento, avaliagdo, promocéo, formacéo, capacitacdo e disciplina. Portanto
para tal precisa de garantir instalagdes adequadas para o desenvolvimento das actividades da
CFP e Secretariado, assim como, garantir equipamentos e pessoal necessario para 0
cumprimento das missdes da CFP e do Secretariado.
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Orgamento Fontes Combinadas

Comissdo da Fungéo Pablica (5°000)

o 2011 2012 2013 2014 2013 2016
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo  Projegdo  Projegdo  Projegdo
Orgamento Geral do Estado 1,104 1,306 2,303 2,398 2,494 2,593 2,697
Recomentes T3z 1,368 1,735 1,805 1,877 1,952 2,030
Saldrios e Vencimenios 251 288 402 418 435 452 470
Bens e Servigos 480 1,070 1333 1,384 1,442 1,500 1.580
Transferéncias Plblicas - - - - - -
Capital arz 138 arn 393 BT 641 BET
Capital Miner 138 132 570 53 617 841 Ba7
Capital Desenvolvments 23 - - - - -
Fundos Confirmados de Outres do Fontes 14
Recomentes - - 14 - - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Crgamento 1,104 1,506 2,318 2,398 2,454 2,593 2,697
Recomenies Ti2 1,388 1,748 1,805 1,877 1,252 2,030
T2 138 ] 5E3 L Iy 841 BT

Capital
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PLANO DE ACCAO ANUAL DA COMISSAO DA FUNCAO PUBLICA

OBJECTIVO GERAL: Liderar a gestéo e o desempenho da Fungéo Publica (pela Comissdo da Funcéo Publica).

Objectivo Especifico Actividades Resultados Esperados Indicador de Desempenho Local de Resultados Esperados por Trimestre

Implementacéo Até 31 Até 30 Até 30 Até 31
Margo Junho Setembro Dezembro
Aperfeicoar a gestdo da Desenvolver e estabelecer As instituicbes publicas detém Todos os directores e chefes DNPJFP. 25% 25% 25% 25%
avaliacdo de desempenho instrucdes de gestdo da avaliagdo instrugdes sobre a gestdo da (M/H) compreendem as etapas
da funcdo publicaem todas = de desempenho da funcdo pablica.  avaliagdo de desempenho de acordo  do processo de avaliacéo de
as instituicdes publicas. com as regras e regulamentos da desempenho.
Fungéo Publica.
Registo dos dados de avaliacdo de ~ Os dados de todas as instituigdes Os dados de todas as DNPJFP. 40% 40% 10% 10%
desempenho de todas as publicas estdo incluidos na base de instituicdes estdo correctamente
instituicdes publicas na base de dados. incluidos na base de dados.
dados PMIS.
Identificar os funcionarios Os funcionarios publicos (M/H) que = Todos os funcionarios pablicos = DNPJFP. 40% 40% 20%
pUblicos (M/H) que preenchemas  preenchem as condi¢Ges progridem (M/H) que preenchem as DNPPRH.
condigdes para a progressao na carreira. condigdes progridem na
funcional. carreira.
Promover uma maior Instaurar procedimento disciplinar, ~ Uma func¢do publica isenta, Instrucdo e submissdo a CFP de  DNDPA. 15% 15% 15% 15%
conscientizacdo do codigo fazer investigagdes, recolher eficiente, imparcialidade, 60% dos processos
da conduta de FP, garantir ~ dados, averiguar listas de profissional e cortes. disciplinares recebidos.
uma administracdo publica = presengas, relatar e propor
imparcial, profissional, penalidades em caso de m&
transparente, eficiente e conduta dos funcionarios (M/H) a
cortés de acordo coma lei. ~ CFP.
Encaminhar recomendagdes de Uma funcéo publica isenta, 100% Das reclamagdes e DNDPA. 25% 25% 25% 25%
reclamagdes e recursos em relacdo  eficiente, imparcialidade, recursos instruidos e
as decisOes da CFP. profissional e cortes. submetidos a CFP.
Fornecer orientagdes e apoio aos Boas praticas de gestdo RH no que 100% Dos requerimentos DNDPA. 25% 25% 25% 25%
Ministérios e Instituigdes ou refere as responsabilidades e informados.
agéncias do Estado em matéria tomada de decisbes na Funcédo
disciplinar. Pdblica.
Registar as faltas e medidas As faltas e medidas disciplinares 100% Das faltas e medidas DNDPA. 25% 25% 25% 25%
disciplinares no PMIS. foram inseridas no PMIS. disciplinares registadas e
inseridas no PMIS.
Legislacéo de protecgdo dos dados Legislacéo de protec¢do de DNPPRH. 50% 50%
do PMIS. dados aprovada e
implementada.
Implementar no PMIS decisGes da Assuntos pendentes de pessoais  DNPPRH. 25% 25% 25% 25%
CFP sobre os casos pendentes resolvidos no PMIS.
relativos a estrangeiros, e
documentos alterados, em falta ou
errados.
Médulos de processamento de Todos os ministérios executam ~ DNPPRH. 25% 25% 25% 25%
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salarios e de férias, faltas e
licengas.

Actualiza¢do de dados no PMIS
realizada em cada Instituigéo.
Conex&o dos documentos
digitalizados ao PMIS.

Accdo de formagéo intensiva.
Preparagao do sistema informatico

para recepcgao de novas carreiras
especiais.

OBJECTIVO GERAL: Melhorar o quadro da gestdo do trabalho da Fungéo Publica.

Aperfeicoar processo de
recrutamento (M/H).

Aperfeicoar o quadro de
gestao de emprego da
Funcao Publica.

Desenvolvimento do capitulo do
Manual de Recursos Humanos
sobre procedimentos de
recrutamento e selecgéo de pessoal
e sobre licengas e faltas.

Accdes de formagéo para o juri de
seleccéo e recrutamento.

Desenvolver o Plano de
Recrutamento Integrado.

Assegurar a progressio.

Assegurar a promogao.

Assegurar dados precisos de
pagamento ao payroll do MF.

Instituigdes publicas utilizam o
capitulo do Manual de Recursos
Humanos sobre recrutamento.

Equipas de verificacéo de
documentos e membros do jari
capacitados para o desempenho
adequado das fungdes.

Plano de recrutamento integrado
desenvolvido de acordo com as
necessidades identificadas de
pessoal das institui¢des publicas.
Realizar a progressdo dos
funcionarios que atendem os
requisitos legais.

Realizar a promogao dos
funcionarios que obtiverem sucesso
no processo de seleccéo por mérito
para este fim.

Recolha de informagao ao payroll
relativas ao pagamento de salarios e
suplementos a Fungéo Publica bem
€omo 0s respectivos descontos.

a entrada de dados de pessoal
no PMIS.

Todos os funcionarios publicos
(M/H) tém seu cartéo de
identificagdo impresso.

Dados inseridos correctamente
pelas institui¢des publicas.
100% dos documentos
digitalizados estdo relacionados
na base de dados.

60% Dos administradores e
operadores (M/H) do PMIS
recebem formacéo.

100% Das carreiras especiais
incluidas no PMIS.

O capitulo do Manual de
Recursos Humanos
desenvolvido e disseminado.

100% Dos painéis de jari
demonstram competéncia no
desempenho das fungdes de
acordo com as regras e
regulamentos previstos em lei e
pela CFP.

100% dos recrutamentos
realizados conforme o
estabelecido no Plano de
Recrutamento Integrado.
100% dos funcionarios
publicos que preenchem os
requisitos legais recebem a
progressao funcional.

100% Dos funcionarios
publicos (M/H) que obtiverem
Sucesso no processo de
seleccdo por mérito sdo
promovidos.

100% Das informagdes séo
prestadas em tempo 0til pela
CFP séo inseridas na folha de
pagamento do MoF-.

Page 310

DNPPRH.

DNPPRH.

DNPPRH.

DNPPRH.

DNPPRH.

DNPPRH.

DNPPRH.

DNPPRH.

DNPPRH.

DNPPRH.

DNPPRH.

25%

25%

25%

25%

25%

50%

25%

75%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

50%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%

25%



Melhorar o planeamento
da forca de trabalho
(M/H).

Melhorar o quadro de
gestéo do trabalho da
Fungéo Publica.

Assegurar o processamento do
pagamento do salario de
funcionarios publicos falecidos
aos respectivos pensionistas de
acordo com as decisdes da CFP.
Assegurar a reactivagio do
pagamento dos salarios dos
funciondrios suspensos da folha de
pagamento de acordo com as
decisbes da CFP.

Assegurar o processamento do
cancelamento de salérios de
acordo com as decisdes da CFP.

Analisar as necessidades de
pessoal (M/H) de cada instituigdo
do sector publico.

Desenvolver e implementar
instrugBes para preparagdo dos
mapas de pessoal pelos servigos de
recursos humanos de cada
instituigdo.

Desenvolver estudos para o
aperfeicoamento das regras e
regulamentos de gestdo de
recursos humanos.

Identificar dados estatisticos de
pessoal para o sistema de pensdes.

Os pensionistas dos funcionarios
publicos falecidos recebem o salario
de acordo com as regras em vigor.

Os funcionarios que retornam a
folha de pagamento tém seus
salarios pagos de acordo com as
decisdes da CFP.

Séo cancelados correctamente 0s
salérios dos funcionéarios de acordo
com as decisdes da CFP.

Os mapas de pessoal de cada
instituicdo reflectem de forma
acurada as necessidades de pessoal.

Os mapas de pessoal de cada
institui¢do reflectem de forma
acurada as necessidades de pessoal,
conforme as instrucoes.

As instituicdes publicas apresentam
melhor desempenho e obediéncia as
préticas de gestao de recursos
humanos na fungéo publica.

Dados de elegibilidade e financeiros
para o sistema de pensdes
coleccionados e analisados.

OBJECTIVO GERAL: Desenvolver e sustentar a capacidade dos funcionarios publicos (M/H).

Realizar pesquisa para
apoiar o desenvolvimento
de politicas na CFP.
Disseminagédo de politicas e
decisdes da CFP.

Capacitar os recursos
humanos (M/H) da
Administragdo Publica.

Pesquisas realizadas para apoiar as
politicas de recursos humanos
(M/H).

Desenvolvimento de material e
realizagdo de sessdes de
disseminacéo.

Desenvolvimento de
procedimentos e de plano de
disseminacéo para a CFP.
Identificar e desenvolver a anélise
das necessidades de formagdo em
gestdo de recursos humanos.

As pesquisas informam e servem de
base a todas as politicas
desenvolvidas.

Funcionarios absorvem
conhecimentos basicos sobre a
matéria disseminada.

Implementacéo do plano de
disseminagéo.

A analise das necessidades orienta
as acces de formacéo em gestdo de
recursos humanos.

100% Dos pensionistas
recebem de acordo com as
regras em vigor.

100% Dos funcionarios
publicos que retornam a folha
de pagamento tém seus salarios
pagos.

100% Dos cancelamentos de
salario determinados pela CFP
sdo implementados
correctamente e em tempo (til.
Instituices que completaram e
apresentaram os mapas de
pessoal de forma adequada e
em tempo.

50% Das instituicoes
completaram e apresentaram o0s
mapas de pessoal de acordo
com as instrucoes
determinadas.

100% Das institui¢des publicas
compreendem e cumprem as
regras e regulamentos da
Funcéo Publica.

Dados acurados entregues em
tempo a instituicéo responsavel
pelo sistema de pensdes.

100% Das politicas
desenvolvidas sdo suportadas
pela pesquisa.

100 % Das sessdes de
disseminacdo planeadas foram
realizadas.

100 % Das sessdes de
disseminagdo planeadas foram
realizadas.

100% Das accdes de formagéo
séo orientadas pelos resultados
da andlise das necessidades.
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OBJECTIVO GERAL: Construir a capacidade da Comisséo da Funcao Publica.

Apoiar a CFP e 0 DG em
actividades de Relacdes
Publicas e Protocolo.

Aperfeicoar a capacidade
da CFP em tecnologia da
Informacao e
conectividade com as
instituicdes publicas que
mantém funcionarios
puablicos.

Providenciar servicos de
aprovisionamento a CFP.

Concretizacdo da actividade de
assessoria de imprensa.

Garantir a comunicacéo
institucional.

Campanhas de informagéo
dirigidas aos funcionarios publicos
e ao publico em geral.

Producdo de actas, minutas,
agendas e apresentagdes para
apoiar o trabalho da CFP.

Recrutar, formar e construir as
capacidades de uma equipa de
técnicos em TI.

Criar um sistema de tecnologia de
Informag&o que permita a conexao
ao PMIS por todas as instituicoes
publicas por meio de uma intranet.
Instalar servidor para correio
electrénico, rede, dominio,
firewall, Windows Server Update
System, PABX, VSAT.
Desenvolver, abrigar e manter o
sitio de Internet da CFP.
Aprovisionar e manter os
equipamentos, veiculos e materiais
necessarios a CFP.

Gerir a logistica da transferéncia
para o novo edificio.

Melhoria das relacdes entre a CFP e
orgéos de comunicago social para
construcéo de uma reputacéo
positiva.

Edic&o e produgdo de material de
comunicagao.

Divulgacéo de informagoes
pertinentes aos direitos e deveres da
Fungéo Publica bem como das
decisdes da CFP.

O trabalho da CFP é correctamente
relatado, produzido e publicado, de
acordo com as leis e regulamentos
em vigor.

Uma equipa competente de Tl
estabelecida e formada ao servico
da missao da CFP.

Capacidade estabelecida em TI para
abrigar e gerir as informacoes,
publicagdes e outros componentes
importantes da actividade da CFP.

Acesso das instituigdes publicas aos
dados do PMIS através da Intranet.

Equipamentos e programas
adquiridos e instalados para apoiar
as actividades da CFP.

Sitio de Internet operacional e
contetido publicado e disponivel.
Todos os equipamentos, veiculos e
materiais sdo adquiridos em tempo
habil com base na melhor oferta.

A transferéncia de moveis e
equipamentos para o novo edificio é
coordenada com sucesso.

Maior visibilidade da CFP nos
o6rgéos de comunicagéo social.

Material produzido e
distribuido em tempo (til ao
publico-alvo.

Divulgacéo da campanha
esclarecimento e sensibilizacdo
a nivel nacional.

Documentos produzidos e
distribuidos no tempo previsto
nos regulamentos da CFP.

100% Da equipa de TI
recrutada e formada.

Sitio de internet, servidor de e-
mail, firewall, e outros
programas associados
estabelecidos e operacionais
Contetldo de Internet publicado
e acessivel.

100% Das instituigdes publicas
tem acesso em tempo real ao
PMIS para entrada de dados e
consultas.

Equipamentos e programas
adquiridos e instalados.

Sitio de Internet operacional.

Todos os equipamentos,
veiculos e materiais séo
aprovisionados de acordo com
as leis e regulamentos em
vigor, inclusive os
regulamentos internos da CFP.
O novo edificio esta totalmente
equipado e operacional na data
prevista.
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Gerir e manter as praticas
financeiras da CFP de
acordo com a legislagdo em
vigor.

Garantir que o0s
funcionarios (M/H)
compreendam as suas
responsabilidades.
Garantir as actividades de
recursos humanos (M/H)
do Secretariado.

Gerir a execucdo financeira de
acordo com o orgamento aprovado
paraa CFP.

Gerir a proposta orgamental da
CFP e realizar workshops em
preparacéo a proposta orcamental.

Uma auditoria interna realizada na
CFP.

Facilitar a preparagdo de
descricdes de trabalho para todas
as direccOes nacionais da CFP.

Estudar e implementar um mapa de
pessoal adequado para o
Secretariado.

Recrutamento do Secretariado de
acordo com o mapa de pessoal.

Imprimir e distribuir o relatdrio
anual de actividades e outros
documentos da CFP.

Orcamento gerido de acordo com as
regras e regulamentos em vigor.
Preparar relatérios de execucédo
mensais, trimestrais, semestrais e
anual.

A proposta orgamental é
completada e aprovada pela CFP.

As finangas da CFP estéo de acordo
com as leis, regras e regulamentos
bem como de acordo com os
regulamentos internos da CFP.
Todos os funcionarios do
Secretariado compreendem as
tarefas atribuidas a cada um.

Um mapa de pessoal desenvolvido
para o Secretariado de acordo com
as necessidades de pessoal e 0
orgamento aprovado.

Pessoal para o Secretariado
recrutado em tempo Util de acordo
com os limites do mapa de pessoal.

Relatério anual de actividades
impresso e distribuido.

Execucéo financeira de acordo
com o cash flow previsto no
PAA.

95% Do orcamento da CFP é
executado.

70% Do orcamento relativo a
construcdo do edificio é
executado.

A proposta orcamental é
apresentada em tempo e de
acordo com as regras e
regulamentos em vigor.

98% De conformidade atingida.

Todas as descricOes de trabalho
estdo completas até Junho de
2012.

Mapa de pessoal de acordo
com o orgamento aprovado
pela CFP.

Recrutamento executado
conforme as regras em vigor.

Relatério anual de actividades
recebido pelo Parlamento
Nacional até fim de Marco.
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Perfil dos Funcionarios Publicos, PDTL e PNTL

Presidente da Republica
No Cateronia/Ciay Cargo e Chefia do
| Forga de trabalho Total . R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 4 11 8 10 10 23 66 Director Geral 1
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspector Geral 0
Vagas por preencher 2011 4 6 1 6 3 1 0 21 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2012 3 6 23 26 48 56 0 162 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 7 16 35 40 61 67 23 249 Chefe Departemento 8
Chefe Seccao 0
Parlamento Nacional
No Categoria/Grau Cargo e Chefia do
- Forga de trabalho Total . R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 3 33 23 24 17 26 126 Director / Sec.Geral 4
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspetor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 11 29 16 5 0 0 61 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2012 0 3 6 10 2 1 0 22 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 0 17 68 49 31 18 26 209 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Gabinete do Primeiro Ministro
No Categoria/Grau ¢ Chefiad
1 Forga de trabalho Total argn'e. e.|a ° Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 3 5 14 15 17 2 57 Director Geral 1
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 0 3 1 1 0 2 7 Director Nacional 1
Nova proposta de vagas 2012 0 0 2 1 1 1 1 6 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 3 10 16 17 18 5 70 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Gabinete do Vice Primeiro Ministro de Assuntos Sociais
No Categoria/Grau ¢ Chefia d
1 Forga de trabalho Total argn'e. e.|a ° Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 5 4 4 4 5 2 24 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 2 0 2 1 0 0 5 Director Nacional 1
Nova proposta de vagas 2012 0 2 0 2 4 0 0 8 Director Distrital )
Total Forga de Trabalho [1] 9 4 8 9 5 2 37 Chefe Departemento 2
Chefe Seccao 0
Gabinete do Inspector Geral
No Categoria/Grau .
Cargo e Chefia do
| Forga de trabalho Total B . _' Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 3 8 8 2 3 1 25 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2011 0 1 2 0 0 0 0 3 Director Nacional 0
Nova proposta de vagas 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho [1] 4 10 8 2 3 1 28 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Secretaria do Estado do Concelho de Ministro
No Categoria/Grau c Chefiad
1 Forga de trabalho Total argo'e. e.la ° Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 6 19 18 17 14 5 80 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 0 3 0 0 0 0 3 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2012 0 3 11 12 12 8 0 46 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 9 33 30 29 22 5 129 Chefe Departemento 8
Chefe Seccao 0
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Perfil dos Funcionarios Publicos, PDTL e PNTL

Secretaria do Estado da Juventude e Desporto

Categoria/Grau

ud Forga de trabalho Total Cargo'e.chef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 5 10 35 30 20 2 103 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 0 0 2 2 2 1 7 Director Nacional 6
Nova proposta de vagas 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 5 10 37 32 22 3 110 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Secretaria do Estado de Recursos Naturais
& Forga de trabalho Categora/Grau Total Cargo-elchef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 6 6 10 23 5 2 52 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 o] 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 0 1 0 8 1 0 10 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2012 0 2 1 4 10 3 1 21 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 0 8 8 14 41 9 3 83 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Secretaria do Estado da Politica Energetica
k Forga de trabalho Categora/Grau Total Cargo-e‘Chef‘ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TAGrau E Ass.GrauF | Ass.GrauG Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 3 8 5 6 1 1 25 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 o] 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 0 0 0 o] 0 0 0 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2012 0 3 12 21 21 7 3 67 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 6 20 26 27 8 4 92 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Secretaria do Estado da Formacao Profissional do Emprego
k Forga de trabalho Categoria/Grau Total Cargo-e‘Chef‘ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TAGrau E Ass.GrauF | Ass.GrauG Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 3 13 38 126 14 18 213 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 o] 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 2 2 2 6 3 0 15 Director Nacional 0
Nova proposta de vagas 2012 14 29 54 49 75 37 26 284 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 15 34 69 89 207 54 a4 512 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Secretaria do Estado da Promocao e Igualdade
No Categoria/Grau Cargo e Chefia do
- Forga de trabalho Total a R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.GrauF | Ass.GrauG Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 3 8 13 8 7 1 41 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 o] 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 0 0 0 1 0 0 1 Director Nacional 2
Nova proposta de vagas 2012 1 6 24 9 1 1 0 42 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 2 9 32 22 10 8 1 84 Chefe Departemento 9
Chefe Seccao 0
Comissao da Funcao Publica
& Forga de trabalho Sl Total CargerAChefia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 14 8 15 35 7 2 82 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 2 3 3 0 3 3 2 16 Director Nacional 5
Nova proposta de vagas 2012 1 11 14 13 20 4 3 66 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 4 28 25 28 58 14 7 164 Chefe Departemento 13
Chefe Seccao 0
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Perfil dos Funcionarios Publicos, PDTL e PNTL

Comissao Nacional das Eleicoes

Categoria/Grau

No Cargo e Chefia do
- Forga de trabalho Total s R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 1 9 70 25 21 30 157 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 2 7 0 0 0 0 9 Director Nacional 0
Nova proposta de vagas 2012 0 0 0 8 20 0 0 28 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 3 16 78 45 21 30 194 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Comissao Anti-Corrupcao
& Cateeona/lCiaY Cargo e Chefia do
Forga de trabalho Total . R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 3 3 12 8 0 0 0 26 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 3 9 20 24 5 2 1 64 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2012 3 9 20 24 5 2 1 64 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 9 21 52 56 10 4 2 154 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Provedoria de Direitos Humanos e Justica
No Categoria/Grau Cargo e Chefia do
1 Forga de trabalho Total a R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 2 9 20 8 10 3 52 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 1 2 12 12 20 0 1 48 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2012 0 2 29 1 0 2 0 34 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 6 50 33 28 12 4 134 Chefe Departemento 4
Chefe Seccao 0
Procuradoria Geral da Republica
k Forga de trabalho Categora/Grau Total Cargo-e‘Chef‘ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.GrauF | Ass.GrauG Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 5 14 12 33 19 14 97 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 2 18 8 5 o] 7 0 40 Director Nacional 2
Nova proposta de vagas 2012 2 7 12 17 18 8 0 64 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 4 30 34 34 51 34 14 201 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
SE da Defesa
& Forga de trabalho Categoria/Grau Total Cargo'e.Chef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 2 3 6 14 11 3 1 40 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2011 0 1 1 0 3 0 0 5 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2012 1 4 8 3 0 3 0 19 Director Distrital )
Total Forga de Trabalho 3 8 15 17 14 6 1 64 Chefe Departemento )
Chefe Seccao 0
SE de Seguranca
& Forga de trabalho Categoria/Gray Total Cargo'e.Chef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 13 20 84 183 271 437 1008 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 8 201 209 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2011 1 1 21 23 67 305 14 432 Director Nacional 7
Nova proposta de vagas 2012 0 2 3 17 6 0 6 34 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 16 44 124 256 584 658 1683 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Ministerio dos Negocios Estrangeiros
& Forga de trabalho Calesorla/Gial Total CargerAChefia do Total
TSGrauA TS Grau B TP Grau C TP Grau D TAGrau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
1|Funcionarios Publicos Actuais 1 36 20 17 17 13 7 111 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
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Vagas por preencher 2011 0 4 9 29 24 8 3 77 Director Nacional 9
Nova proposta de vagas 2012 0 3 11 37 16 12 4 83 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 43 40 83 57 33 14 271 Chefe Departemento 0
Embaixadas 23
Consulados 4
Ministerio das Financas
k Forga de trabalho Categora/Grau Total Cargo'e.chef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 3 17 57 193 189 157 80 696 Director Geral 4
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 o] 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 1 19 29 88 75 23 1 236 Director Nacional 12
Nova proposta de vagas 2012 10 32 206 41 22 6 0 317 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 14 68 292 322 286 186 81 1249 Chefe Departemento 56
Chefe Seccao 0
Ministerio da Justica
& Forga de trabalho Categoria/Gray Total Cargo-elchef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 47 73 111 146 246 51 674 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 o] 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2011 3 1 2 2 3 1 5 17 Director Nacional 9
Nova proposta de vagas 2012 6 42 57 85 79 58 19 346 Director Distrital 29
Total Forga de Trabalho 9 90 132 198 228 305 75 1037 Chefe Departemento 33
Chefe Seccao 0
Ministerio de Saude
& Categoria/Grau Cargo e Chefia do
Forga de trabalho Total R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 11 78 184 503 1475 449 363 3063 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 4 17 55 9 43 14 14 156 Director Nacional 0
Nova proposta de vagas 2012 4 99 19 222 49 6 0 399 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 19 194 258 734 1567 469 377 3618 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Ministerio da Educacao
No Categoria/Grau Cargo e Chefia do
1 Forga de trabalho Total a R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.GrauF | Ass.GrauG Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 5 40 126 4225 8010 252 448 13106 Director Geral 4
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 o] 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2011 0 4 3 5 6 1 0 19 Director Nacional 25
Nova proposta de vagas 2012 1 33 70 53 14 1 0 172 Director Distrital 12
Total Forga de Trabalho 6 77 199 4283 8030 254 448 13297 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
UNTL
& Forga de trabalho Cotcpora/Cy Total Cargo'e.Chef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 75 196 24 55 30 62 443 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 3 157 80 8 0 0 0 248 Director Nacional 0
Nova proposta de vagas 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 4 232 276 32 55 30 62 691 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
MAEOT
& Forga de trabalho Categora/Grau Total Cargo'e.Chef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 3 26 147 148 293 160 368 1145 Director Geral 3
Agente da Admionistracao Publica 0 9 12 31 20 24 53 149 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Nacional 25
Nova proposta de vagas 2012 5 43 72 190 52 176 7 545 Director Distrital 12
Total Forga de Trabalho 8 78 231 369 365 360 428 1839 Chefe Departemento 117
Chefe Seccao 5
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MED

k Forga de trabalho Categoria/Gray Total Cargo'e.chef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 2 20 86 105 178 21 4 416 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Nacional 7
Nova proposta de vagas 2012 9 7 13 4 8 0 0 41 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 11 27 99 109 186 21 4 457 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
MSS
& Forga de trabalho Categoria/Grau Total Cargu'e'chel"ia do Total
TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
1|Funcionarios Publicos Actuais 0 4 26 54 142 119 64 409 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2011 0 0 32 2 1 1 1 37 Director Nacional 6
Nova proposta de vagas 2012 3 16 26 104 120 65 96 430 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 3 20 84 160 263 185 161 876 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
SETEC
& Forga de trabalho Categoria/Gray Total Cargo-elchef‘ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TAGrauE Ass.GrauF | Ass.GrauG Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 7 25 80 172 214 57 556 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 o] 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 2 29 36 33 37 28 165 Director Nacional 9
Nova proposta de vagas 2012 1 13 90 169 181 6 7 467 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 2 22 144 285 386 257 92 1188 Chefe Departemento 15
Chefe Seccao 8
SEAU
& Categoria/Grau Cargo e Chefia do
Forga de trabalho Total a R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 5 19 86 217 254 79 661 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 1 2 10 5 7 1 26 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2012 1 11 39 79 532 30 0 692 Director Distrital )
Total Forga de Trabalho 2 17 60 175 754 291 80 1379 Chefe Departemento )
Chefe Seccao 0
SEOP
|No| Gateeona/Gial Cargo e Chefia do
Forga de trabalho Total a R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.GrauF | Ass.GrauG Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 3 40 83 95 63 71 356 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 o] 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 0 13 25 17 13 12 80 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2012 0 7 96 44 31 14 1 193 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 10 149 152 143 920 84 629 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
M-Infrastrutura
& Forga de trabalho Categora/Grau Total Cargo'e.Chef.ia do Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 4 11 26 24 13 9 87 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 1 0 1 0 1 0 0 3 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2012 4 12 47 49 28 0 0 140 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 5 16 59 75 53 13 9 230 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
MTCI
k Categoria/Grau Cargo e Chefia do
Forga de trabalho Total . R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 3 8 30 67 70 31 12 221 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 3
Vagas por preencher 2011 1 0 4 1 1 1 0 8 Director Nacional 6
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Nova proposta de vagas 2012 5 32 49 82 77 23 8 276 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 9 40 83 150 148 55 20 505 Chefe Departemento 16
Chefe Seccao 0
No Categoria/Grau c Chefiad
1 Forga de trabalho Total argo'e. e.la ° Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 2 28 137 393 744 372 113 1789 Director Geral 1
Agente da Administracao Publica 0 0 3 55 15 335 40 448 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2011 0 16 6 12 2 0 0 36 Director Nacional 12
Nova proposta de vagas 2012 9 82 201 298 140 826 105 1661 Director Distrital 12
Total Forga de Trabalho 11 126 347 758 901 1533 258 3934 Chefe Departemento 87
Chefe Seccao 0
Tribunal de Recursos
& Categoria/Grau Cargo e Chefia do
Forga de trabalho Total . R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 0 12 18 14 12 18 74 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 0 0 0 4 3 0 7 Director Nacional 0
Nova proposta de vagas 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 0 ] 12 18 18 15 18 81 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
& Categoria/Grau Cargo e Chefia do
Forga de trabalho Total a R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 28 19 76 13 12 2 150 Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2011 0 1 4 0 0 0 0 5 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2012 0 0 21 17 83 0 0 121 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 0 29 a4 93 96 12 2 276 Chefe Departemento 0
Chefe Seccao 0
Total de Mapa Pessoal Ano 2012
Categoria/Grau
& goria/ Cargo e Chefia do
Forga de trabalho Total R Total
1 TS Grau A TS Grau B TP Grau C TP Grau D TA Grau E Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 47 507 1400 6582 12390 2849 2369 26144 Director Geral 36
Agente da Admionistracao Publica 0 9 15 86 35 367 294 806 Inspeor Geral 12
Vagas por preencher 2011 25 280 381 320 339 433 86 1864 Director Nacional 181
Nova proposta de vagas 2012 79 509 1189 1642 1647 1356 288 6710 Director Distrital 65
Total Forga de Trabalho 151 1305 2985 8630 14411 5005 3037 35524 Chefe Departemento 265
Chefe Seccao 36
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