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�/�L�D�Q���1�D�N�O�R�N�H��

�3�D�U�W�H���$�������,�Q�W�U�R�G�X�V�D�X�Q��

�6�L�V�W�H�P�D�� �I�L�Q�D�Q�V�H�L�U�X�� �E�D�� �H�]�H�N�X�V�D�X�Q�� �R�U�V�D�P�H�Q�W�X�� �5�$�(�2�$�� �Q�R�� �=�(�(�6�0���� �Q�H�¶�H�E�p�� �P�D�N�D�� �H�V�W�D�E�H�O�H�V�H��
�Q�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �Q�H�H�� �W�X�L�U�� �O�H�L�� �L�Q�D�Q�� �N�R�Q�V�W�L�W�X�V�L�R�Q�i�O�� �5�'�7�/���� �.�R�Q�V�W�L�W�X�V�L�R�Q�i�O�� �5�'�7�/�� �K�D�Q�H�V�D�Q�� �E�D�]�H��
�O�H�J�i�O���E�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�V�D�X�Q���Q�R���R�U�J�D�X�Q���K�R�W�X�����K�R�G�L���D�O�N�D�Q�V�D���W�X�L�U���O�H�L���K�D�U�X�N�D���K�D�Q�H�V�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�D�X�Q���D�U�W�L�J�X��
�����N�R�Q�D�E�i���G�H�V�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�V�D�X�Q���N�D�W�D�N����

1. Estado respeita, na sua organização territorial, o princípio da descentralização da 
administração pública.(Estadu respeitu, iha nia organizasaun territorial, principiu husi 
desentralizasaun Administrasaun Publika; 

2. A lei define e fixa as características dos diferentes escalões territoriais bem como as 
competências administrativas dos respectivos órgãos.(Lei difini no kesi karakteristika 
husi diferentes eskalaun territiria sira hanesan kompetencias administrativas husi 
orgaun sira ne’ebé iha; 

������Oé-Cusse Ambeno e Ataúro gozam de tratamento administrativo e económico 
especial.(Oé-Cusse Ambeno ho Atauru goza tratamentu Administrativa no Ekonomia 
Especial.��

�5�$�(�2�$�� �Q�R�� �=�(�(�6�0�� �Q�H�¶�H�E�p�� �P�R�V�X�� �K�D�Q�H�V�D�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�� �E�D�� �M�H�V�W�D�X�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�D�� �D�W�X�� �D�W�L�Q�M�L��
�N�U�H�V�L�P�H�Q�W�X���G�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X���L�K�D���7�L�P�R�U���/�H�V�W�H�����'�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�H���N�U�H�V�L�P�H�Q�W�X���H�N�R�Q�R�P�L�D���L�K�D���5�$�(�2�$��
�Q�R���=�(�(�6�0���P�y�V���D�G�R�S�W�D���/�H�L���Q�R�����������������G�H���������G�H���-�X�Q�K�R�����.�U�L�D���5�L�J�L�D�X�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�V�L�i�O����
�2�p���&�X�V�V�H�� �$�P�E�H�Q�R�� �Q�R�� �=�R�Q�D�� �(�V�S�H�V�L�i�O�� �� �(�N�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�V�L�i�O�� �0�H�U�N�D�G�X�� �L�K�D�� �2�p���&�X�V�V�H�� �Q�R�� �$�W�D�~�U�R����
�Q�H�¶�H�E�p���D�S�U�R�Y�D���L�K�D���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���1�D�V�L�R�Q�i�O���Q�R���'�U�����0�D�U�L���%�L�P���$�P�X�G�H���$�O�N�D�W�L�U�L�����(�[���3�U�L�P�H�L�U�R���0�L�Q�L�V�W�U�X��
�5�H�S�~�E�O�L�N�D�� �'�H�P�R�N�U�i�W�L�N�D�� �7�L�P�R�U���/�H�V�W�H�� �Q�L�D�Q�� �V�D�L�� �K�D�Q�H�V�D�Q�� �3�U�H�]�L�G�H�Q�W�H�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �L�K�D�� �U�H�J�L�D�X�Q��
�U�H�I�H�U�H���K�R�G�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���S�U�R�J�U�D�P�D���S�L�O�R�W�X���Q�R���V�H�U�Y�L�V�X���K�D�P�X�W�X�N���K�R���L�Q�V�W�L�W�X�L�V�R�H�Q�V���V�L�U�D���V�H�O�X�N���K�R�G�L��
�D�W�L�Q�M�L�� �R�E�M�H�W�L�Y�X�� �=�R�Q�D�V�� �(�V�S�H�V�L�D�L�V�� �(�N�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�V�L�i�O�� �0�H�U�N�D�G�X�� �L�K�D�� �7�L�P�R�U���/�H�V�W�H�� �2�p���&�X�V�V�H��
�$�P�E�H�Q�R���Q�R���$�W�D�~�U�R����

�� �2�E�M�H�W�L�Y�X�� �U�H�M�L�D�X�Q�� �Q�H�¶�H���� �K�D�N�W�X�L�U�� �K�D�Q�R�L�Q�� �H�N�R�Q�y�P�L�N�X�� �K�R�G�L�� �O�R�U�L�� �G�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X�� �E�D�� �I�D�W�L�Q��
�K�R�W�X�� �L�K�D�� �5�H�M�L�D�X�Q���� �Q�R�P�R�¶�R�V�� �I�y�� �S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�� �E�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �V�R�V�L�R���H�N�R�Q�y�P�L�N�X�� �Q�H�¶�H�E�p�� �E�H�O�H�� �K�D�E�H�O�D�U��
�P�R�U�L�V�� �G�L�¶�D�N�� �E�D�� �N�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �W�R�P�D�N�� �L�K�D�� �U�H�M�L�D�X�Q�� �Q�H�¶�H���� �'�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X�� �D�J�U�L�N�X�O�W�X�U�D�� �N�R�P�H�U�V�L�i�O����
�+�D�P�R�V�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�D�X�Q�� �Q�R�� �G�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�H�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �Q�R�� �P�y�V�� �H�V�S�R�U�W�D�V�D�X�Q�� �Q�R��
�L�P�S�R�U�W�D�V�D�X�Q���� �$�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �H�N�R�Q�y�P�L�N�D�� �V�H�O�X�N�� �Q�H�¶�H�E�p�� �K�D�V�D�¶�H�� �U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�X�� �E�D�� �U�H�M�L�D�X�Q�� �Q�H�¶�H�� �Q�R�� �P�y�V��
�K�D�P�H�W�L�Q�� �Q�L�Q�L�D�� �N�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�i�O���� �K�D�E�X�U�D�V�� �P�D�W�D�� �G�D�O�D�Q�� �Q�R�� �E�D�Q�D�W�L�� �W�X�L�U�� �E�D��
�G�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X���Q�H�¶�H�E�p���K�D�W�X�¶�X�U���K�D�Q�R�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�D���V�R�F�L�D�O���P�H�U�N�D�G�X�����K�R�G�L���K�D�I�D�Q�X�����K�D�P�R�U�L�V���Q�R��
�D�V�H�O�H�U�D�� �N�U�H�[�L�P�H�Q�W�X�� �U�H�M�L�D�X�Q�� �Q�L�D�Q�� �W�X�L�U�� �G�D�O�D�Q�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�Y�p�O�� �Q�R�� �H�N�X�L�W�D�W�t�Y�D�� �Q�R�� �V�H�O�X�N���V�H�O�X�N�� �W�D�Q����
�2�E�M�H�W�L�Y�X�� �� �M�H�U�i�O�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �L�G�D�� �Q�H�¶�H�E�p�� �G�L�D�N�� �Q�R�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�Y�H�O���� �K�R�G�L�� �K�D�V�D�¶�H�� �H�P�D�� �Q�L�D��
�G�L�J�Q�L�G�D�G�H���Q�X�G�D�U���H�P�D���K�R�G�L���K�H�W�D�Q���P�R�U�L�V���G�L�D�N���L�K�D���D�V�S�H�W�X���K�R�W�X���K�R�W�X������

�� �=�R�Q�D�� �(�V�S�H�V�L�i�O�� �� �(�N�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�V�L�i�O�� �0�H�U�N�D�G�X�� �7�L�P�R�U���/�H�V�W�H�� �Q�L�D�Q���� �P�D�N�� �S�U�R�M�H�W�X�� �L�G�D�� �Q�H�¶�H�E�p��
�P�R�U�L�V�� �R�Q�D�� �K�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�X�� �D�W�X�� �O�R�N�H�� �G�D�O�D�Q�� �Q�R�� �N�U�L�D�� �I�X�W�X�U�X�� �L�G�D�� �Q�H�¶�H�E�p���S�U�y�V�S�H�U�X�� �E�D�� �7�L�P�R�U���/�H�V�W�H����
�E�D�]�H�L�D���E�D���P�R�G�H�O�X���J�R�Y�H�U�Q�D�V�D�X�Q���D�G�H�N�X�D�G�X���Q�L�D�Q���E�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���Q�R���E�D���Q�H�V�H�V�L�G�D�G�H���Q�R���E�H�O�H���M�H�U�H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���V�L�U�D���E�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�X���K�R���U�H�W�R�U�Q�X���H�N�R�Q�y�P�L�N�X�����I�L�Q�D�Q�V�H�L�U�X���Q�R���V�R�V�L�i�O����

�7�X�L�U���S�U�R�Y�L�]�D�X�Q���L�G�D���Q�H�¶�H�����Q�R���D�W�X�����D�X�P�H�Q�W�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�V�L�D���N�R�Q�D���E�D���I�L�Q�D�Q�V�D�V���S�X�E�O�L�N�D�V�����/�L�Y�U�R�������&��
�Q�X�G�D�U�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�V�D�X�Q�� �L�G�D�� �K�X�V�L�� �2�U�V�D�P�H�Q�W�X�� �-�H�U�D�O�� �(�V�W�D�G�X�� ���������� �E�D�� �$�X�W�R�U�L�G�D�H�G�H�� �5�H�M�L�D�X�Q��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�V�L�D�O���2�p���&�X�V�V�H�����$�P�E�H�Q�R���Q�R���=�R�Q�D���(�V�S�H�V�L�D�O���Q�R���(�N�R�Q�R�P�L�D���6�R�V�L�D�O���0�H�U�N�D�G�R��
�2�p���&�X�V�V�H�����Q�R���$�W�D�~�U�R���K�D�Q�H�V�D�Q���P�D�W�D���G�D�O�D�Q���G�H�V�S�H�]�D�V���E�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���5�$�(�2�$���K�R�G�L���M�H�U�H����
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�3�U�R�M�H�W�X�� �3�L�O�R�W�X�� �E�D�� �� �=�R�Q�D�� �(�V�S�H�V�L�i�O�� �� �(�N�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�V�L�i�O�� �0�H�U�N�D�G�X�� �7�L�P�y�U���/�H�V�W�H�� �Q�L�D�Q�� �K�R�� �I�X�Q�V�D�X�Q��
�D�W�X���K�D�P�R�U�L�V���S�R�O�t�W�L�N�D���V�L�U�D���J�R�Y�H�U�Q�D�V�D�X�Q���Q�L�D�Q���Q�H�¶�H�E�p�����E�H�O�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���L�K�D���I�D�W�L�Q���V�H�O�X�N���L�K�D���O�L�¶�X�U����
�Q�R���Q�D�V�L�R�Q�i�O���Q�L�D�Q���Q�X�G�D�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X���D�W�X���G�X�G�X���G�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X���E�D���R�L�Q����

�=�R�Q�D�� �(�V�S�H�V�L�i�O�� �� �Q�L�D�� �N�D�U�i�W�H�U�� �P�D�N�� �D�W�X�� �G�D�G�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�X�� �Q�R�� �K�D�U�L�¶�L���P�H�W�L�Q�� �S�R�O�t�W�L�N�D�� �E�D��
�G�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X�� �H�N�R�Q�y�P�L�N�X�� �Q�R�� �V�R�V�L�i�O�� �W�X�L�U�� �P�R�G�H�O�X�� �L�G�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�X�����S�D�U�W�L�V�L�S�D�W�L�Y�X�� �Q�R�� �E�H�O�H�� �W�D�K�D��
�D�¶�D�Q���U�D�V�L�N����

�=�(�(�6�0�� �7�/�� ���� �=�R�Q�D�� �(�V�S�H�V�L�i�O�� �� �(�N�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�V�L�i�O�� �0�H�U�N�D�G�X�� �7�L�P�R�U���/�H�V�W�H�� �Q�L�D�Q���� �P�D�N�� �S�U�R�M�H�W�X�� �L�G�D��
�Q�H�¶�H�E�p�� �P�R�U�L�V�� �R�Q�D�� �K�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�X�� �D�W�X�� �O�R�N�H�� �G�D�O�D�Q�� �Q�R�� �N�U�L�D�� �I�X�W�X�U�X�� �L�G�D���Q�H�¶�H�E�p�� �S�U�y�V�S�H�U�X�� �E�D�� �7�L�P�R�U��
�/�H�V�W�H���� �E�D�]�H�L�D�� �E�D�� �P�R�G�H�O�X�� �J�R�Y�H�U�Q�D�V�D�X�Q�� �D�G�H�N�X�D�G�X�� �Q�L�D�Q�� �E�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H���Q�R�� �E�D�� �Q�H�V�H�V�L�G�D�G�H�� �Q�R��
�E�H�O�H���M�H�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���V�L�U�D���E�D���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�X���K�R���U�H�W�R�U�Q�X���H�N�R�Q�y�P�L�N�X�����I�L�Q�D�Q�V�H�L�U�X���Q�R���V�R�V�L�i�O����

�D���� �9�L�]�D�X�Q���=�(�(�6�0���7�/����
�+�D�U�L�¶�L�� �=�R�Q�D�� �(�V�S�H�V�L�i�O�� �� �(�N�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�V�L�i�O�� �0�H�U�N�D�G�X�� �Q�H�¶�H�E�p�� �V�H�L�� �I�X�Q�V�L�R�Q�D�� �Q�X�G�D�U�� �L�Q�N�X�E�D�G�R�U�D��
�S�R�O�t�W�L�N�D���J�R�Y�H�U�Q�D�V�D�X�Q���Q�H�¶�H�E�p���E�H�O�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���S�R�O�L�W�L�N�D���K�D�Q�H�V�D�Q���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D���D�W�X���L�Q�V�H�Q�W�L�Y�D��
�G�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X���J�O�R�E�D�O���Q�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�X���L�K�D���5�H�S�~�E�O�L�N�D���'�H�P�R�N�U�i�W�L�N�D���7�L�P�R�U���/�H�V�W�H����

�E���� �0�L�V�D�X�Q���=�(�(�6�0���7�/��
�$�W�X���K�D�U�L�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�D�X�Q���Q�R���S�U�R�P�R�Y�H���=�R�Q�D���(�V�S�H�V�L�i�O�����(�N�R�Q�R�P�L�D���6�R�V�L�i�O���0�H�U�N�D�G�X���Q�L�D�Q���K�R��
�P�R�G�H�O�X�� �J�R�Y�H�U�Q�D�V�D�X�Q�� �L�G�D�� �Q�H�¶�H�E�p�� �E�H�O�H�� �I�X�Q�V�L�R�Q�D�� �Q�X�G�D�U�� �S�R�O�t�W�L�N�D�� �G�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X��
�V�X�V�W�H�Q�W�D�G�X�����V�X�V�W�H�Q�W�D�Y�H�O���Q�R���D�W�X���G�D�G�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�X�����E�D�]�H�L�D���E�D���N�R�Q�V�H�L�W�X�V�����Q�H�¶�H�E�p���Q�D�N�R�Q�X��
�K�R�� �� �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�]�P�X���� �G�L�Q�D�P�L�]�P�X�� �Q�R�� �L�Q�R�Y�D�V�D�X�Q�� �K�R�� �N�D�S�D�V�L�G�D�G�H�� �D�W�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �K�R��
�I�R�U�P�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�D���� �S�D�U�W�L�V�L�S�D�W�L�Y�D���� �� �H�I�L�V�L�H�Q�W�H���� �O�L�J�D�G�X�� �E�D�� �G�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X�� �X�P�D�Q�X�� �Q�R��
�N�U�H�V�L�P�H�Q�W�X���H�N�R�Q�y�P�L�N�X���Q�D�V�L�R�Q�i�O����
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�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���5�$�(�2�$���H���=�(�(�6�0���7�/��

��

�'�U�����0�D�U�L���$�O�N�D�W�L�U�L��
�(�[���3�U�L�P�H�L�U�R���0�L�Q�L�V�W�U�R��
��

Enkuadramentu Legal  

�/�H�L�� �,�Q�D�Q�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �5�'�7�/�� �H�Q�W�U�D�� �H�P�� �Y�L�J�R�U�� �Q�R�� �G�L�D�� ������ �G�H�� �0�D�L�R�� �G�H���������������I�R�� �R�Q�D�� �G�D�O�D�Q�� �E�D��
�N�U�L�D�V�D�X�Q���5�$�(�2�$���H���=�(�(�6�0���K�R���(�Q�N�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�X���/�H�J�D�O���Q�H�¶�H�E�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H����

Artigo 71. o 

(Organização administrativa) ��

1. Governo central deve estar representado a nível dos diversos escalões administrativos 
do território.� 

2. Oe-Cusse Ambeno rege-se por uma política administrativa e um regime económico 
especiais. 

3. Ataúro goza de um estatuto económico apropriado.� 
������ A organização político-administrativa do terri tório da República Democrática de Timor-

Leste é definida por lei. ��

�(�Q�N�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�X�� �/�H�J�D�O�� �Q�H�¶�H�E�p�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �K�R�� �L�Q�V�W�D�O�D�V�D�X�Q�� �Q�R�� �N�R�Q�V�W�U�X�V�D�X�Q�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X��
�5�$�(�2�$���=�(�(�6�0���L�K�D���2�p���&�X�V�V�H���P�D�N���W�X�L�U���Q�H�¶�H����

�x�� �$���/�H�L���1���ž���������������������G�H���������G�H���'�H�]�H�P�E�U�R���S�D�U�D���2�U�o�D�P�H�Q�W�R���*�H�U�D�O���G�H���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D������������
�H�Q�J�O�R�E�D�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �U�H�F�H�L�W�D�V�� �H�� �G�H�V�S�H�]�D�V�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �R�� �D�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �G�H�� ������������
�L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R���W�R�W�D�O���G�D�V���G�H�V�S�H�]�D�V���S�D�U�D���D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���G�D���5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O��
�G�H�� �2�p���&�X�V�V�H�� �$�P�E�H�Q�R�� �H�� �G�D�V�� �=�R�Q�D�V�� �(�V�S�H�F�L�D�L�V�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�F�L�D�O�� �G�H���0�H�U�F�D�G�R�� �G�H��
�7�L�P�R�U���/�H�V�W�H���G�H�������������P�L�O�K�}�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V�����D���V�H�U�H�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V���D�W�U�D�Y�p�V���G�H���G�R�W�D�o�m�R���G�R��
�2�*�(����

�x�� �2���S�U�R�W�R�F�R�O�R���S�D�U�D���D���G�R�W�D�o�m�R���G�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R�����Q�R���Y�D�O�R�U���G�H�����������������P�L�O�K�}�H�V���G�H���G�y�O�D�U�H�V���I�R�L��
�D�V�V�L�Q�D�G�R���H�Q�W�U�H���R���0�L�Q�L�V�W�U�R���G�H���(�V�W�D�G�R���H���G�D���3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���0�L�Q�L�V�W�U�R�V���H���R��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �G�D�� �5�H�J�L�m�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �(�V�S�H�F�L�D�O�� �2�p���&�X�V�V�H�� �$�P�E�H�Q�R�� �H��
�G�D�V�� �=�R�Q�D�V�� �(�V�S�H�F�L�D�L�V�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�F�L�D�O�� �G�H�� �0�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �7�L�P�R�U���/�H�V�W�H�� �I�R�L�� �D�V�V�L�Q�D�G�R��
�Q�R�� �G�L�D�� ������ �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R�� �G�H�� ���������� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �V�H�M�D�� �H�[�H�F�X�W�D�G�D�� �D�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�R�� �U�H�I�H�U�L�G�R��
�Y�D�O�R�U�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���� �H�[�S�U�H�V�V�R�� �Q�R�� �$�Q�H�[�R�� �,�,�� �G�D�� �/�H�L�� �1�ž�� ���� ���� �������������7�U�D�Q�V�I�H�U�L�G�R�� �S�D�U�D��
�&�R�Q�W�D���%�D�Q�F�D�U�L�D���5�$�(�2�$���H���=�(�(�6�0���Q�R���%�1�8�������Q�R���G�L�D���������G�H���-�D�Q�H�L�U�R��������������

�x�� �/�L�X�� �K�X�V�L�� �/�L�Y�U�R�� �1�R�����&�� �K�D�Q�H�V�D�Q�� �0�D�Q�X�D�O�� �L�G�D�� �Q�H�¶�H�� �G�H�I�L�Q�L�� �N�R�Q�D�E�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �Q�R��
�I�X�Q�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�X�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�]�H�N�X�V�D�X�Q�� �R�U�V�D�P�H�Q�W�X�� �L�K�D�� �Q�L�Y�p�O�� �1�D�V�L�R�Q�i�O�� �Q�R�� �5�H�M�L�R�Q�i�O����
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�� �D�W�X�� �K�R�G�L�� �W�U�D�W�D�� �R�S�H�U�D�V�D�X�Q�� �U�H�O�D�V�L�R�Q�D�� �K�R�� �M�H�V�W�D�X�Q�� �G�H�V�S�H�]�D�� �N�R�Q�D�E�D��
�2�U�V�D�P�H�Q�W�X���E�D���5�$�(�2�$���	���=�(�(�6�0����

�x� � � /� H� L� �� 1� ��R�����������������G�H���������G�H���-�X�Q�K�R�����&�U�L�D���D���5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�p���&�X�V�V�H����
�$�P�E�H�Q�R�����K�D�U�L�L���=�R�Q�D���(�V�S�H�F�L�D�O�����(�N�R�Q�R�P�L�D���6�R�F�L�D�O���0�H�U�N�D�G�X���L�K�D���2�p���&�X�V�V�H���Q�R���$�W�D�~�U�R����

�x� � � /� H� L� � � 1� ��R���� �������������� �G�H�� ������ �G�H�� �$�E�U�L�O���� �3�U�L�P�H�L�U�D�� �$�O�W�H�U�D�o�m�R�� �i�� �/�H�L�� �Q���R�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H��
�'�H�]�H�P�E�U�R�����4�X�H���D�S�U�R�Y�D���R���2�U�o�D�P�H�Q�W�R���*�H�U�D�O���G�R���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D������������

�x�� �'�H�F�U�H�W�R�� �G�R�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �5�H�S�~�E�O�L�F�D�� �1���R�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H�� �-�X�Q�K�R���� �1�R�P�H�L�R�� �F�R�P�R�� �R��
�F�D�U�J�R�� �G�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �G�D�� �5�$�(�2�$�� �H�� �G�D�V�� �=�(�(�6�0�� �7�/�� �� �I�R�L���H�P�S�R�V�V�D�G�R�� �R��
�(�[���3�U�L�P�H�L�U�X���0�L�Q�L�V�W�U�R���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���'�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���G�H���7�L�P�R�U���/�H�V�W�H�����R���(�[�P�R�����6�U�����'�U�����0�D�U�L��
�%�L�P���$�P�X�G�H���$�O�N�D�W�L�U�L����
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�x�� �'�H�F�U�H�W�R���/�H�L�� �1���ž�� �������������� �G�L�D�� ������ �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R�� �F�U�L�D�� �X�P�� �(�V�W�D�W�X�W�R�� �G�D�� �D� � � 5� H� J� L� m� R� �
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �(�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �2�p���&�X�V�V�H�� �$�P�E�H�Q�R���� �=�R�Q�D�� �(�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�F�L�D�O��
�G�H�� �0�H�U�F�D�G�R�� �G�H�� �2�p���&�X�V�V�H�� �$�P�E�H�Q�R�� �H�� �$�W�D�~�U�R���� �G�H�I�L�Q�L�Q�G�R�� �D�V�� �E�D�V�H�V�� �T�X�H���D�V�� �U�H�J�H�P���� �G�H��
�D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�k�R���G�D���5�H�S�~�E�O�L�N�D���'�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���G�H���7�L�P�R�U���/�H�V�W�H����

�x�� �'�H�F�U�H�W�R���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���1���R�����������������G�H���������G�H���2�X�W�X�E�U�R�����5�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�H�V���G�D���&�R�P�L�V�V�m�R���G�H��
�7�U�D�Q�V�L�o�m�R���S�D�U�D���2�p���&�X�V�V�H�����$�P�E�H�Q�R����

�x� � � '� H� F� U� H� W� R� �� /� H� L� � � 1� ��R���� ���������������� �G�L�D�� ������ �G�H�� �6�H�W�H�P�E�U�R�� �X�P�� �5�H�J�L�P�H�� �(�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H��
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�D�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���D���3�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���6�H�U�Y�L�o�R�V���H���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D�����Q�D���5�$�(�2�$���7�/����

�x�� �'�H�V�S�D�F�K�R�� �Q�ž�� ���������� ���������� ���� �;�,�� ���5�$�(�2�$�� �±�7�/�� ���� �$�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �G�R�� �3�U�R�M�H�W�R�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R��
�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �S�H�O�D�� �0�R�[�L�F�R�1�L�D�)�D�W�L�Q���� �8�Q�L�S�H�V�V�R�D�O���� �/�G�D���� �S�D�U�D�� �&�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�H�� �X�P��
�5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H���6�L�P�L�O�D�U����

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���1�ž�����������������������G�H���������G�H���'�H�]�H�P�E�U�R�������$�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�D���F�U�L�D�o�m�R��
�G�R���P�H�P�R�U�D�Q�G�R���G�H���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H�Q�W�U�H���D���5�$�(�2�$�(���R���6�$�0�(�6���,���3������

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q�����ž�������������������G�H���������G�H���'�H�]�H�P�E�U�R�����V�R�E�U�H���D���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H��
�V�X�E�V�L�G�L�R���S�D�U�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V���Y�R�]���H���R�X���G�D�G�R�V���D�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H��

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q�����ž�������������������G�H���������G�H���-�D�Q�H�L�U�R�����V�R�E�U�H���D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H��
�S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�H���G�L�S�O�R�P�D�V���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���j���5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�p��
�F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R��

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q���R���������������������G�H���������G�H���0�D�U�o�R�����Y�D�O�R�U�H�V���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�U���S�H�O�R�V��
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�E�H�Q�V�����i�U�Y�R�U�H�V���G�H���I�U�X�W�R�V���H���R�X�W�U�R�V�����D�I�H�W�D�G�R�V���F�R�P���R���S�U�R�M�H�W�R���G�H���D�O�D�U�J�D�P�H�Q�W�R���G�D�V��
�H�V�W�U�D�G�D�V���Q�D���5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�p���F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R�����7�L�P�R�U���/�H�V�W�H��

�x�� �'�H�V�S�D�F�K�R���Q�ž�������������������������������3�$���5�$�(�2�$���=�(�(�6�0���±���7�/��
�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q���ƒ���������������������G�H���������G�H���0�D�L�R�����V�R�E�U�H���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���X�P��

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���P�D�L�V���K�R�P�R�J�p�Q�H�R�����D�W�U�D�Y�p�V���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���6�X�E���5�H�J�L�}�H�V��
�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q���ƒ�������������������G�H���������G�H���0�D�L�R�����V�R�E�U�H���R���P�R�G�H�O�R���G�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�D���5�H�J�L�m�R���Q�X�P�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���F�R�P�H�F�L�D�O���G�H���S�U�R�G�X�o�m�R���S�H�F�X�i�U�L�D��
�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q���ƒ�������������������G�H���������G�H���0�D�L�R�����V�R�E�U�H���D�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H��

�X�P���V�L�V�W�H�P�D���G�H���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�H���U�R�W�L�Q�D���G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�D�V���Q�D���5�H�J�L�m�R��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�p���F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R��

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q��º �����������������G�H���������G�H���-�X�Q�K�R�����V�R�E�U�H���D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�D��
�F�H�O�H�E�U�D�o�m�R���G�R���P�H�P�R�U�D�Q�G�R���G�H���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���Q�D��
�i�U�H�D���G�H���V�D�~�G�H���H�Q�W�U�H���D���5�$�(�2�$���H���R���6�8�&�+��

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q�����ž�������������������G�H���������G�H���-�X�Q�K�R�����V�R�E�U�H���D���F�U�L�D�o�m�R���G�H���X�P��
�V�L�V�W�H�P�D���G�H���D�S�R�L�R���j���W�U�D�Q�V�L�o�m�R���S�D�U�D���R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�D���H�O�p�W�U�L�F�D���S�U�p���S�D�J�R���H��
�H�G�X�F�D�o�m�R���S�D�U�D���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���H�O�H�W�U�L�F�L�G�D�G�H���Q�D��
�5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�p���F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R��

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q�����ž�������������������G�H���������G�H���-�X�Q�K�R�����V�R�E�U�H���D���L�Q�D�X�J�X�U�D�o�m�R���G�H��
�S�U�R�M�H�W�R�V���F�K�D�Y�H���S�D�U�D���D���U�H�J�L�m�R�����Q�R�P�H�D�G�D�P�H�Q�W�H���D���S�R�Q�W�H���1�R�H�I�H�I�D�Q�����D���U�H�G�H���G�H���L�U�U�L�J�D�o�m�R��
�G�R���7�R�Q�R���H���D���F�H�Q�W�U�D�O���H�O�p�W�U�L�F�D���G�H���6�D�N�D�W�R���Q�D���5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�p��
�F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R��

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q�����ž���������������������G�H���������G�H���-�X�Q�K�R�����V�R�E�U�H���R���O�D�Q�o�D�P�H�Q�W�R���G�D��
�F�H�U�Y�H�M�D���G�D���5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H���2�p���F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R���³�)�R�K�R���'�D�P�H�´��

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q�����ž���������������������G�H���������G�H���$�J�R�V�W�R�����V�R�E�U�H���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H��
�Q�R�P�H�D�o�m�R���G�H���G�R�L�V���6�H�F�U�H�W�i�U�L�R�V���5�H�J�L�R�Q�D�L�V���$�G�M�X�Q�W�R�V���G�R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���G�D��
�5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�p���F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R��

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q���ž�������������������G�H���������G�H���$�J�R�V�W�R�����V�R�E�U�H���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H��
�X�U�J�H�Q�W�H���G�H���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�k�Q�L�F�D���G�D���5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H��
�2�p���F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R��

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q�ž���������������������G�H���������G�H���$�J�R�V�W�R�������V�R�E�U�H���D���G�L�V�F�X�V�V�m�R���H��
�D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�R���S�O�D�Q�R���G�H���D�o�m�R���H���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�D���5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�p��
�F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R���S�D�U�D���R���D�Q�R���G�H������������

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q���ž�����������������������G�H���������G�H���6�H�W�H�P�E�U�R�����V�R�E�U�H���R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O���L�P�R�E�L�O�L�i�U�L�R���Q�D���i�U�H�D���G�H���)�X�O�R�O�R���H�����������F�D�V�D�V���F�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�D�V�����3�D�Q�W�H���0�D�F�D�V�V�D�U����
�2�p���F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R��

�x�� �'�H�V�S�D�F�K�R���Q�ž���������,�;�������������3�$���5�$�(�2�$���=�(�(�6�0���±���7�/�����1�R�P�H�L�D�V�D�X�Q���6�X�E�W�L�W�X�L�V�D�X�Q��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���5�$�(�2�$���H���=�(�(�6�0���7�/������

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q���ž�������������������������G�H���������G�H���6�H�W�H�P�E�U�R�����V�R�E�U�H���D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�R��
�R�U�o�D�P�H�Q�W�R���U�H�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���G�D���5�H�J�L�m�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�F�L�D�O���G�H���2�p���F�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R���S�D�U�D��
����������

�x�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���Q���ž�������������������������G�H���������G�H���2�X�W�X�E�U�R���6�R�E�U�H���R���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R��
�,�P�R�E�L�O�L�i�U�L�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O���Q�R���&�R�P�S�O�H�[�R���5�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���G�H���)�X�O�R�O�R��

�x�� Deliberação da Autoridade N.º 16/2017 de 22 de novembro���6�2�%�5�(���$���$�3�5�2�9�$�d�­�2��
�'�2�� �5�(�*�8�/�$�0�(�1�7�2�� �'�2�� �3�5�2�&�(�6�6�2�� �'�(�� �$�/�,�(�1�$�d�­�2�� �'�(�� �&�$�6�$�6�� �1�2��
�&�2�0�3�/�(�;�2���5�(�6�,�'�(�1�&�,�$�/���'�(���)�8�/�2�/�2��

�x�� Deliberação da Autoridade N.º 17/2017 de 22 de novembro �6�2�%�5�(�� �$�� �&�5�,�$�d�­�2�� �(��
�5�(�*�8�/�$�0�(�1�7�$�d�­�2�� �'�$�� �&�2�0�,�6�6�­�2�� �'�(�� �*�(�6�7�­�2�� �'�(�� �7�(�5�5�$�6�� �'�$�� �5�(�*�,�­�2��
�$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�$�� �(�6�3�(�&�,�$�/�� �'�(�� �2�e���&�8�6�6�(�� �$�0�%�(�1�2�� �(�� �'�$�� �=�2�1�$�� �(�6�3�(�&�,�$�/��
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�'�(���(�&�2�1�2�0�,�$���6�2�&�,�$�/���'�(���0�(�5�&�$�'�2���'�(���7�,�0�2�5���/�(�6�7�(��
�x�� Deliberação da Autoridade N.º 18/2017 de 22 de novembro �6�2�%�5�(���$���&�5�,�$�d�­�2���'�2��

�,�1�6�7�,�7�8�7�2�� �3�Ò�%�/�,�&�2�� �5�(�*�,�2�1�$�/�� �'�$�� �5�(�*�,�­�2�� �$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�$�� �(�6�3�(�&�,�$�/�� �'�(��
�2�e���&�8�6�6�(���$�0�%�(�1�2���(���=�2�1�$���(�6�3�(�&�,�$�/���'�(���(�&�2�1�2�0�,�$���6�2�&�,�$�/���'�(���0�(�5�&�$�'�2��
�'�(���7�,�0�2�5���/�(�6�7�(���³�&�/�Ë�1�,�&�$���'�2���&�2�5�$�d�­�2�´���(���$�3�5�2�9�$�d�­�2���'�2�6���5�(�6�3�(�&�7�,�9�2�6��
�(�6�7�$�7�8�7�2�6��

�x�� Deliberação da Autoridade N.º 19/2017 de 22 de novembro �6�2�%�5�(���$���&�5�,�$�d�­�2���'�2��
�,�1�6�7�,�7�8�7�2�� �3�Ò�%�/�,�&�2�� �5�(�*�,�2�1�$�/�� �'�$�� �5�(�*�,�­�2�� �$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�$�� �(�6�3�(�&�,�$�/�� �'�(��
�2�e���&�8�6�6�(�� �$�0�%�(�1�2�� �(�� �=�2�1�$�6�� �(�6�3�(�&�,�$�,�6�� �'�(�� �(�&�2�1�2�0�,�$�� �6�2�&�,�$�/�� �'�(��
�0�(�5�&�$�'�2�� �'�(�� �2�e���&�8�6�6�(�� �$�0�%�(�1�2�� �(�� �$�7�$�Ò�5�2�� �� �³�&�(�1�7�5�2�� �5�(�*�,�2�1�$�/�� �'�(��
�0�(�'�,�&�$�0�(�1�7�2�6�� �(�� �(�4�8�,�3�$�0�(�1�7�2�6�� �'�(�� �6�$�Ò�'�(�´�� �(�� �$�3�5�2�9�$�d�­�2�� �'�2�6��
�5�(�6�3�(�&�7�,�9�2�6���(�6�7�$�7�8�7�2�6��
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�O�D�N�R�K�L�� �W�H�Q�N�L�� �S�U�H�S�D�U�D�D�Q�� �P�D�N�D�¶�D�V�� �K�R�G�L�� �O�R�U�L�� �2�p��
�&�X�V�V�H�� �V�D�L�� �K�D�Q�H�V�D�Q�� �P�R�G�H�O�X�� �E�D�� �7�L�P�R�U���/�H�V�W�H��
�O�L�X���O�L�X���E�D���2�p���&�X�V�V�H���R�D�Q���V�L�U�D���U�D�V�L�N����
��
�)�D�W�y�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �Q�R�� �I�D�W�y�U�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O�� �P�D�N�D�� �V�D�L��
�K�D�Q�H�V�D�Q�� �G�H�]�D�I�L�X�� �E�R�¶�R�W�� �E�D�� �2�p���&�X�V�V�H�� �R�D�Q�� �D�W�X��
�K�D�V�X�U�X���� �)�D�W�y�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �K�D�Q�H�V�D�Q�� �O�D�L�K�D�� �X�Q�L�G�D�G�H��
�H�Q�W�U�H���2�p���&�X�V�V�H���R�D�Q���V�L�U�D�����V�H�L���L�K�D���G�H�V�N�R�Q�I�L�D�Q�V�D��
�E�D���S�D�U�W�L�G�X���S�R�O�L�W�L�N�X���V�L�U�D�����Q�L�Y�p�O���H�G�X�N�D�V�D�X�Q�����)�D�W�y�U��
�H�N�V�W�H�U�Q�D�O���K�D�Q�H�V�D�Q���I�R�U�V�D���W�U�D�E�D�O�K�X���K�X�V�L���5�H�M�L�D�X�Q��
�V�H�O�X�N�� �R�N�X�S�D�� �I�D�W�L�Q�� �V�H�U�Y�L�V�X�� �G�L�D�N�� �O�L�X�� �I�D�O�L�� �2�p��
�&�X�V�V�H�� �R�D�Q�� �V�L�U�D���� �O�L�Q�J�X�D���� �I�R�U�V�D�� �W�U�D�E�D�O�K�X�� �K�X�V�L��
�H�V�W�U�D�Q�M�p�L�U�X���V�D�L���D�P�H�D�V�D���E�D���H�P�D���U�D�L���Q�D�L�Q����
�3�L�U�D�P�L�G�D�� �L�K�D�� �O�H�W�H�Q�� �K�D�W�X�G�X�� �P�D�L�� �L�W�D�� �K�D�K�X�� �K�X�V�L��

�W�L�Q�D�� �]�H�U�R�� �P�D�L�� �W�R�� �N�D�W�R�U�]�H�� �P�D�N�� �G�R�P�L�Q�D�� �K�R�� �W�R�W�D�O�� �S�R�S�X�O�D�V�D�X�Q�� ���������������P�D�N�D�� �V�D�L�� �K�D�Q�H�V�D�Q��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���E�D���P�R�U�L�V�������+�D�U�H�¶�H���K�X�V�L���L�G�D�G�H���W�L�Q�D�Q���V�H�V�H�Q�W�D���E�D���O�H�W�H�Q���L�K�D���������������W�D�P�D���L�K�D���N�D�W�H�J�R�U�L�D��
�W�H�U�V�H�L�U�D�� �L�G�D�G�H���� �Q�R�� �V�L�U�D�� �Q�H�¶�H�� �E�H�Q�H�I�L�V�L�D�� �R�Q�D��
�K�X�V�L���H�V�W�D�G�X������

�*�U�D�I�L�N�X�� �S�U�R�M�H�N�V�D�X�Q�� �S�R�S�X�O�D�V�D�X�Q�� �2�H�N�X�V�H��
���������� �L�K�D�� �O�H�W�H�Q�� �Q�H�¶�H�� �K�D�W�X�G�X�� �G�L�I�H�U�H�Q�V�D��
�Q�~�P�H�U�X���I�H�W�R���K�R���P�D�Q�H���� �� �+�D�U�H�¶�H���K�X�V�L�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O��
�N�O�D�V�H�� �K�D�K�X�� �K�X�V�L�� �W�L�Q�D�Q�� ������ �±�� �������� �S�R�S�X�O�D�V�D�X�Q��
�P�D�Q�H�� �L�K�D�� ������������ �Q�R�� �I�H�W�R�� �L�K�D�� ��������������
�3�R�S�X�O�D�V�D�X�Q���I�H�W�R���K�X�V�L���L�G�D�G�H���Q�H�¶�H���O�R�U�L�����������O�L�X��
�P�D�Q�H���� �1�X�Q�H�� �P�y�V�� �K�X�V�L�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�� �N�O�D�V�H�� �W�L�Q�D�Q��
������ �D�W�H�� ������ �S�R�S�X�O�D�V�D�X�Q�� �P�D�Q�H�� �L�K�D�� �����������O�� �Q�R��
�I�H�W�R�� �L�K�D�� ������������ �Q�R�� �O�R�U�L�� �������� �O�L�X�� �P�D�Q�H���� �+�D�U�H�¶�H��
�K�X�V�L�� �D�V�S�H�W�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�D��idade produtiva husi 
interval klase tinan 20 até 40 anos 2.7% 
domina liu husi feto. 

 

�6�X�E���5�H�M�L�D�X�Q���2�p���&�X�V�V�H�� �$�O�G�H�L�D �6�X�N�X�V
�1�L�W�L�E�H�� ������ ��
�2�H�V�L�O�R�� ���� ��
�3�D�Q�W�H���0�D�N�D�V�V�D�U�� ���� ��
�3�D�V�V�D�E�H�� ���� ��
�*�U�D�Q�G���7�R�W�D�O�� ���� � � � �
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�W�H�N�Q�L�N�X�� �K�D�P�X�W�X�N�� �L�K�D���������������� �K�R�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�������� ���S�H�V�V�R�D�V�� �Q�R�� �N�R�Q�W�U�D�W�D�G�X�������� ��
�S�H�V�V�R�D�V���W�R�W�D�O�������� ���S�H�V�V�R�D�V����

�$�O�X�Q�X�V�� �H�V�N�R�O�D�� �N�D�W�R�O�L�N�D�� �K�D�K�X�� �K�X�V�L�� �H�Q�V�L�Q�X�� �E�D�]�L�N�X�� �W�R�¶�R�� �H�Q�V�L�Q�X�� �W�H�N�Q�L�N�X�� �K�D�P�X�W�X�N������������� � � K� R� �
�S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���������S�H�V�V�R�D�V���Q�R���N�R�Q�W�U�D�W�D�G�X���������S�H�V�V�R�D�V���W�R�W�D�O�����������S�H�V�V�R�D�V������

�)�D�V�L�O�L�G�D�G�H�� �(�V�N�R�O�D�� �3�~�E�O�L�N�X�� �K�R�� �S�U�L�Y�D�G�X�� �K�D�P�X�W�X�N�� �L�K�D������ �� �K�R�� �V�D�O�D�� �G�H�� �D�X�O�D�� �L�K�D�������� ���� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�������� ���S�H�V�V�R�D�V���Q�R���N�R�Q�W�U�D�W�D�G�X�������� ���S�H�V�V�R�D�V���W�R�W�D�O�������� ���S�H�V�V�R�D�V�����7�R�W�D�O���$�O�X�Q�X�V���K�R�W�X��
�L�K�D�����������������H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V����
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�+�D�N�W�X�L�U�� �G�H�I�L�Q�L�V�D�X�Q�� �V�D�~�G�H�� �� �³�� �p�� �X�P�� �H�V�W�D�G�R�� �S�U�y�V�S�H�U�R�� �G�H�� �F�R�U�S�R���� �D�O�P�D�� �H�� �V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D��
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�G�H�� �V�D�~�G�H�� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �G�D�� �6�D�~�G�H�� ���2�0�6���� �H�P������������ �D�I�L�U�P�D�� �T�X�H�� �D��
�G�H�I�L�Q�L�o�m�R�� �G�H�� �V�D�~�G�H�� �p�� ���X�P�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�W�R�� �E�H�P���H�V�W�D�U�� �I�t�V�L�F�R���� �P�H�Q�W�D�O�� �H�� �V�R�F�L�D�O�� �H�� �Q�m�R��
�P�H�U�D�P�H�Q�W�H���D���D�X�V�r�Q�F�L�D���G�H���G�R�H�Q�o�D���R�X���H�Q�I�H�U�P�L�G�D�G�H����

�+�D�U�H�¶�H�� �K�X�V�L�� �G�H�I�L�Q�L�V�D�X�Q�� �V�D�~�G�H�� �W�H�P�L�� �L�K�D�� �O�H�W�H�Q�� �L�Q�G�L�N�D�� �P�R�G�H�O�X�� �N�X�D�O�L�G�D�G�H�� �K�~�P�D�Q�X�� �P�D�N�D�� �6�D�~�G�H��
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�.�D�W�R�O�L�N�D ���� ���������� ������ �� ��������������������������������

�3�U�L�Y�D�G�X ������������������������������������������ ������������������������������������������ ������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������������������

�3�X�E�O�L�N�X ������ ������������ ���������� ������ ������������������������������



Page | 13  
��

��
Fontes :Dadus Sekretariu Regional Saude 2018 

��
�*�U�D�I�L�N�X�� ���� �L�K�D�� �O�H�W�H�Q�� �K�D�W�X�G�X�� �H�V�W�D�E�H�O�H�V�L�P�H�Q�W�X�� �V�H�W�y�U�� �6�D�~�G�H�� �V�H�L�� �P�H�Q�X�V�� �D�W�X�� �K�R�G�L�� �D�W�H�Q�G�H�� �E�D��
���������������W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�V�D�X�Q���L�K�D���5�D�L���(�Q�N�O�D�Y�H���2�p���&�X�V�V�H���$�P�E�H�Q�R������

�3�D�U�D�G�L�J�P�D�� �W�H�P�L�� �L�K�D�� �O�H�W�H�Q���� �V�H�L�� �V�D�L�� �K�D�Q�H�V�D�Q�� �G�H�]�D�I�L�X�� �E�D�� �S�U�R�V�H�V�X�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X�� �L�K�D�� �H�U�D��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�V�L�D�����(�G�X�N�D�V�D�X�Q���G�L�D�N�����V�D�~�G�H���G�L�D�N���L�W�D���Q�L�D���Q�D�V�D�X�Q���V�H�L���V�D�L���I�R�U�W�H���O�L�X���W�D�Q�����3�R�Y�X���E�D�U�D�N��

�V�H�L�� �P�R�U�L�V�� �L�K�D�� �O�L�x�D�� �N�L�D�N�� �Q�L�D�� �R�N�R�V���� �0�D�O�� �Q�X�W�U�L�V�D�X�Q�� �D�I�H�W�D�� �E�D�� �H�P�D�� �K�R�� �L�G�D�G�H�� �P�L�Q�R�U�L�D�� �L�K�D�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O��

�N�O�D�V�V�H�����������D�Q�R�V�����3�U�H�V�L�M�D���L�K�D���H�V�W�D�E�H�O�H�V�L�P�H�Q�W�X���E�D���I�D�V�L�O�L�G�D�G�H���V�D�~�G�H���K�R�G�L���E�H�O�H���I�y���W�X�O�X�Q���E�D���L�W�D���Q�L�D��

�S�R�S�X�O�D�V�D�X�Q���N�L�D�N���V�L�U�D����
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�³�'�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\�� �5�D�W�L�R�´�� �� �K�D�Q�H�V�D�Q�� �N�R�P�S�D�U�D�V�D�X�Q�� �H�Q�W�U�H�� �W�R�W�D�O�� �S�R�S�X�O�D�V�D�X�Q���K�R�� �L�G�D�G�H�� ���� �������� �D�Q�R�V����
�D�X�P�H�Q�W�D�� �K�R�� �L�G�D�G�H�� ������ �D�Q�R�V�� �E�D�� �O�H�W�H�Q�� �N�R�P�S�D�U�D�� �K�R�� �W�R�W�D�O�� �S�R�S�X�O�D�V�D�X�Q�� �K�R�� �L�G�D�G�H�� ������ �±�� ������ �D�Q�R�V����
�5�i�V�L�R���K�D�Q�H�V�D�Q���V�D�V�X�N�D�W���D�W�X���K�R�G�L���K�D�U�H�¶�H���E�D���P�R�U�L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���L�K�D���(�Q�N�O�D�Y�H���2�p���&�X�V�V�H����
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�E�D���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���K�R�O�D���G�H�F�L�]�R�H�V���E�D���G�H�V�S�H�]�D�V�����'�H�V�S�H�V�D�V���K�L�U�D�N���P�D�N����

���� �$�V�R�V�L�D�V�R�H�Q�V���N�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V�����2�1�*�V���Q�R���8�1�'�3����

���� �6�X�E�V�L�G�L�X���E�D���.�R�Q�V�H�O�O�X���6�X�N�X�����3�$�$�6���Q�R���G�H�V�D�V�W�U�H���Q�D�W�X�U�D�L�V����

���� �0�H�U�H�Q�G�D���(�V�N�R�O�D�U���Q�R���&�R�Q�V�H�V�R�H�V���(�V�F�R�O�D�U����

��
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���������������.�D�S�L�W�D�O���0�H�Q�R�U��

�7�R�W�D�O�� �G�H�V�S�H�]�D�V�� �E�D�� �N�D�W�H�J�R�U�L�D�� �Q�H�¶�H�� �K�D�P�X�W�X�N������������ �P�L�O�R�H�Q�V�� �K�R�G�L�� �D�V�H�J�X�U�D�� �D�T�X�L�]�L�V�D�X�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�O���Q�R���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�X���V�L�U�D���Q�H�¶�H�E�p���S�U�H�V�L�]�D���I�y���D�W�H�Q�V�D�X�Q���Q�R���Q�X�G�D�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H��
�W�R�P�D�N���E�D���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���K�R�O�D���G�H�F�L�]�R�H�V���E�D���G�H�V�S�H�]�D�V�����K�D�Q�H�V�D�Q������

���� �$�T�X�L�]�L�V�D�X�Q���Y�L�D�W�X�U�D�V���������3�L�F���X�S�������E�D���V�H�U�E�L�V�X���I�U�R�Q�W�H�L�U�D���Q�R�������V�H�O�X�N���E�D���R�S�H�U�D�V�D�L�R�Q�D�O��
�V�H�N�U�H�W�D�U�L�X���U�H�J�L�R�Q�D�L�V�������0�R�W�R�U�L�]�D�G�D�V���������� �%�X�V������ ���%�X�V������ �E�D���(�G�X�N�D�V�D�X�Q������ �V�H�O�X�N���E�D��
�R�S�H�U�D�V�D�X�Q�� �$�H�U�R�S�R�U�W�X�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �2�H�F�X�V�V�H������ �&�D�P�H�R�Q�H�W�D�� ���� �E�D�� �I�D�V�L�O�L�W�D��
�S�U�R�J�U�D�P�D���P�H�U�H�Q�G�D���H�V�F�R�O�D�U���Q�R���V�H�U�E�L�V�X���V�R�F�L�D�O�����$�P�E�X�O�D�Q�F�H�������Q�R���&�D�U�U�R���)�X�Q�H�U�D�U�L�R��
������

���� �$�T�X�L�]�D�V�D�X�Q�� ������������ �&�K�D�S�D�V�� �0�D�W�U�L�F�X�O�D���� �%�O�D�Q�F�R�� �.�D�U�W�D�� �&�R�Q�G�X�o�m�R�� �E�D�� �&�D�U�H�W�D�� �K�R��
�0�R�W�R�U�����������������Q�R���%�O�D�Q�F�R���6�7�1�.���K�D�P�X�W�X�N����������������

���� �(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�X�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�� �Q�R�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�R�H�Q�V���� �P�R�E�L�O�D�U�L�R���� �J�H�U�D�G�R�U�H�V���� �D�J�X�D�� �Q�R��
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�X�V�� �V�H�O�X�N�� �K�R�G�L�� �I�D�V�L�O�L�W�D�� �I�X�Q�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�X�� �S�U�H�V�W�D�V�D�X�Q�� �V�H�U�Y�L�V�X�V�� �L�K�D��
�5�$�(�2�$���	���=�(�(�6�0����

��

�����������.�D�S�L�W�D�O���'�H�]�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X��

�2�U�V�D�P�H�Q�W�X���E�D���N�D�W�H�J�R�U�L�D���L�G�D���Q�H�¶�H���D�O�R�N�D���R�U�V�D�P�H�Q�W�R���������������P�L�O�R�H�Q�V���N�D�������� ���K�X�V�L���W�R�W�D�O��
�K�R�G�L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�D�� �S�U�R�M�H�W�X�V�� �K�X�V�L�� ���������� �E�D�� ���������� �K�D�Q�H�V�D�Q���� �3�D�F�R�W�H�� �,�� �'�H�V�H�Q�K�R���� �(�V�W�X�G�R�V����
�&�R�Q�W�U�X�F�D�R���� �6�X�S�H�U�Y�L�F�D�R���H���0�D�Q�X�Q�W�H�Q�F�D�R���(�V�W�U�D�G�D�V���� �7�R�Q�R���/�L�I�D�X���$�H�U�R�S�R�U�W�R���3�� �0�D�N�D�V�D�U��
�6�X�Q�O�L�O�L���6�D�N�D�W�R���� �3�D�F�R�W�H���,�,�� �'�H�V�H�Q�K�R���� �(�V�W�X�G�R�V���� �&�R�Q�W�U�X�F�D�R���� �6�X�S�H�U�Y�L�F�D�R���H���0�D�Q�X�Q�W�H�Q�F�D�R��
�(�V�W�U�D�G�D�V���� �7�P�H�U�F�D�G�R�� �7�R�Q�R���6�D�P�R�U�R���(�V�W�U�D�G�D�V���8�U�E�D�Q�D�V�� �Q�R�� �5�H�D�E�L�O�L�W�D�F�D�R���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�D�R����
�6�X�S�H�U�Y�L�F�D�R�� �$�H�U�R�S�R�U�W�R�� �2�H���F�X�V�V�H�� ���'�H�V�H�Q�K�R���� �&�R�Q�W�U�X�F�D�R�� �0�X�U�R�� ���� �N�P���� �3�L�V�W�D���� �W�H�U�P�L�Q�D�O����
�W�R�U�U�H���&�R�Q�W�U�R�O�X������

�3�D�U�W�H���)�����3�H�U�I�L�O���)�X�Q�V�L�R�Q�i�U�L�X�V��

�)�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X���5�H�M�L�D�X�Q�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���(�V�S�H�V�L�D�O�����2�p���&�X�V�V�H�����$�P�E�H�Q�X���Q�R���=�R�Q�D���(�V�S�H�V�L�D�O��
�(�N�R�Q�R�P�L�D�� �6�R�V�L�D�O���� �0�H�U�N�D�G�X�� �� ���=�(�(�6�0�� �7�/���� �K�D�P�X�W�X�N�������������� �S�H�V�R�D�V���� �)�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�� �K�L�U�D�N��
�Q�H�¶�H���N�R�O�R�N�D���L�K�D���6�H�N�U�H�W�D�U�L�X���5�H�J�L�R�Q�D�O����������

������ �0�H�P�E�U�R���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�������S�H�V�V�R�D�V����
������ �6�H�N�U�H�W�D�U�L�X���5�H�J�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�D�V�����I�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X�������� ���S�H�V�R�D�V����
������ �6�H�N�U�H�W�D�U�L�X���5�H�J�L�R�Q�D�O���(�G�X�N�D�V�D�X�Q���H���6�R�O�L�G�D�U�L�H�G�D�G�H���6�R�F�L�D�O�����I�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X�������� ��

�S�H�V�R�D�V����
������ �6�H�N�U�H�W�D�U�L�X���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�D�X�G�H�����I�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X�������� ���S�H�V�R�D�V����
������ �6�H�N�U�H�W�D�U�L�X���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�X���G�R���7�H�U�U�L�W�R�U�L�X���H���&�D�G�D�V�W�U�D�L�V�����I�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X������ ��

�S�H�V�R�D�V����
������ �6�H�N�U�H�W�D�U�L�X���5�H�J�L�R�Q�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�D�X�Q�����I�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X������ ���S�H�V�R�D�V����
������ �6�H�N�U�H�W�D�U�L�X���5�H�J�L�R�Q�D�O���$�J�U�L�N�X�O�W�X�U�D���H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X���5�X�U�D�O�����I�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X�������� ��

�S�H�V�R�D�V����
������ �6�H�N�U�H�W�D�U�L�X���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�X�U�L�V�P�X���.�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����I�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X������ ���S�H�V�R�D�V����
������ �$�V�V�H�V�R�U���3�$���Q�R���$�S�R�L�X���7�H�N�Q�L�N�X�������� ���S�H�V�V�R�D�V����

��
�0�H�P�E�U�X�V���3�1�7�/�����)�)�'�7�/���6�H�J�X�U�D�Q�V�D���6�L�Y�L�O���Q�R���%�R�P�E�H�U�X�V���L�Q�N�O�X�L���W�R�W�D�O���3�R�V�W�R�V����
����

�ƒ� � � 3� 1� 7� /� ����������������)�H�W�R������ ���0�D�Q�H�������� �����S�R�V�W�X����������
�ƒ� � � 8� 3� )� ��������������S�H�V�R�D�V�����)�H�W�R�������Q�R���0�D�Q�H�����������S�R�V�W�X����������
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�ƒ�� �6�H�J�X�U�D�Q�V�D���6�L�Y�L�O�������������S�H�V�V�R�D�V�����)�H�W�R�������0�D�Q�H������ ��
�ƒ�� �%�R�P�E�H�U�X�V���������������S�H�V�R�D�V���0�D�Q�H������
�ƒ� � � )� �� )� '� 7� /� ������������S�H�V�V�R�D�V���0�D�Q�H�����S�R�V�W�X����������

��

�)�R�U�V�D���6�D�X�G�H���5�H�J�L�R�Q�D�O����

�ƒ� � � '� R� X� W� R� U� H� V� �� ������������S�H�V�R�D�V��

�ƒ�� �$�O�L�D�G�R�V�������������S�H�V�V�R�D�V��

�ƒ�� �,�Q�I�H�U�P�H�L�U�X�V���������������S�H�V�V�R�D�V��

�ƒ�� �$�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���,�Q�I�H�U�P�H�L�U�D�V���������������S�H�V�V�R�D�V����

�ƒ�� �3�D�U�W�H�L�U�D�V���������������S�H�V�V�R�D�V����

�ƒ�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�D�X�Q��������������

�%�H�Q�H�I�L�V�L�D�U�L�X���Q�H�¶�H�E�H���K�H�W�D�Q���D�S�R�L�X���R�U�V�D�P�H�Q�W�X������

�ƒ�� �%�R�O�V�D�V���G�D���0�D�H���������������������S�H�V�V�R�D�V����

�ƒ�� �,�G�R�]�X���Q�R���'�H�I�L�V�L�H�Q�W�H�����,�G�R�]�X�������������������S�H�V�V�R�D�V����

�ƒ�� �,�Q�Y�i�O�L�G�R�V���������������S�H�V�V�R�D�V����

�ƒ� � � '� H� I� L� V� L� H� Q� W� H���������������S�H�V�V�R�D�V����

�ƒ�� �.�R�P�E�D�W�H�Q�W�H�V���9�H�W�H�U�D�Q�R�V���E�D���/�L�E�H�U�W�D�V�D�X�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O�����������������S�H�V�V�R�D�V����

�ƒ�� �%�H�Q�H�I�L�V�L�D�U�L�X�V���E�D���0�D�U�W�L�U�H�V���E�D���/�L�E�H�U�W�D�V�D�X�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O�����������������S�H�V�V�R�D�V����

�2�1�*�V���Q�R���.�R�P�S�D�Q�K�L�D���/�R�N�D�O���Q�H�¶�H�E�H���H�]�L�V�W�H���L�K�D���2�H���&�X�V�V�H����

�ƒ� � � 2� 1� *� V� �� ��/�R�N�D�O�������������Q�R���,�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O������������

�ƒ�� �&�R�P�S�D�Q�K�L�D���/�R�N�D�O����������������

��

�7�R�W�D�O�� �R�U�V�D�P�H�Q�W�X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�D�� �6�D�O�U�L�X�� �H�� �9�H�V�L�P�H�Q�W�X�� �K�R�G�L�� �V�H�O�X�� �0�H�P�E�U�X�� �$�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �Q�R��
�)�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X���� �W�X�L�U�� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�X�� �5�H�M�L�D�X�Q�� �D�O�R�N�D�� �K�D�P�X�W�X�N�� �W�R�N�R�Q���������������+�X�V�L�� �W�R�W�D�O�� �L�G�D�� �Q�H�¶�H��
�K�R�G�L�� �K�D�O�R�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�X�� �E�D�� �I�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �Q�R�� �U�H�N�U�X�W�D�P�H�Q�W�X�� �I�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X�� �I�R�X�Q��
�����������K�D�P�X�W�X�N�����������������S�H�V�V�R�D�V����

Tabela Total Funsionariu  no Salariu Anual 2019; 

�0�H�P�E�U�X���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���K�R���)�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X���6�H�N�U�H�W�i�U�L�X��
�5�H�M�L�D�X�Q��

�7�R�W�D�O��
�)�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X��

�6�D�O�i�U�L�X��
�$�Q�Q�X�D�O��

�0�H�P�E�U�X���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���5�$�(�2�$���H���=�(�(�6�0���7�/�� ���� ��������������������

�)�X�Q�V�L�R�i�U�L�X���6�H�N�U�H�W�i�U�L�D���5�H�M�L�Q�i�O���)�L�Q�D�Q�V�D�V�� �������� ������������������������

�)�X�Q�V�L�R�i�U�L�X���6�H�N�U�H�W�i�U�L�D���5�H�M�L�R�Q�i�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�D�X�Q�� ������ ��������������������

�)�X�Q�V�L�R�i�U�L�X���6�H�N�U�H�W�i�U�L�D���5�H�M�L�R�Q�i�O���$�J�U�L�N�X�O�W�X�U�D���H��
�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�X���5�X�U�D�O�� �������� ��������������������

�)�X�Q�V�L�R�i�U�L�X���6�H�N�U�H�W�i�U�L�D���5�H�M�L�R�Q�i�O���(�G�X�N�D�V�D�X�Q����
�-�X�Y�H�Q�W�X�G�H���H���6�R�O�L�G�D�U�L�H�G�D�G�H���6�R�V�L�i�O�������������� ������������������������
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�0�H�P�E�U�X���$�X�W�R�U�L�G�D�G�H���K�R���)�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X���6�H�N�U�H�W�i�U�L�X��
�5�H�M�L�D�X�Q��

�7�R�W�D�O��
�)�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X��

�6�D�O�i�U�L�X��
�$�Q�Q�X�D�O��

�)�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X���6�H�N�U�H�W�i�U�L�X���5�H�M�L�R�Q�i�O���2�U�G�H�Q�D�P�H�Q�W�X��
�7�H�U�L�W�y�U�L�X���H���.�D�G�D�V�W�U�H�� ������ ��������������������

�)�X�Q�V�L�R�i�U�L�X���6�H�N�U�H�W�i�U�L�D���5�H�M�L�R�Q�i�O���6�D�~�G�H�� �������� ������������������������

�)�X�Q�V�L�R�Q�D�U�L�X���6�H�N�U�H�W�i�U�L�X���5�H�M�L�R�Q�i�O���7�X�U�L�V�P�X��
�.�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�X�� ������

��������������������

�7�2�7�$�/���*�(�5�$�/������������ ������������ ������������������������

��

�3�D�U�W�H���*�������5�H�]�X�P�X���$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���$�)������������

RESUMO - Programas / Atividades 

1 Programa :  Salários e Vencimentos 
dos Funcionários do Quadro da  
RAEOA e ZEESM-TL. (Categoria 
Salários e Vencimentos) 

8,818,914 11.60% 

Objetivos específicos: Remunerações do trabalho 
em cumprimento com a Lei laboral. Melhorar as 
condições de trabalho e da vida dos funcionários, 
bem estar social. 

2 Programa  : Formação de Recursos 
Humanos do Quadro da  RAEOA e 
ZEESM-TL. (Categoria Bens e 
Serviços) 425,500 0.56% 

Objectivos específicos: Formação dos recursos 
humanos para fazer face às necessidades 
organizacionais e cumprimento do plano da RAEOA 
/ ZEESM. Cumprimento da Lei laboral, melhoria de 
desempenho e adequação às necessidades de 
funcionamento.  

3 Programa : Assistência Técnica - 
Adequação e Desenvolvimento 
Técnico do Quadro e Práticas 
Organizacionais 

1,751,102.94 2.30% 

Objectivos específicos  : Contratação de serviços 
técnicos, para fazer face às necessidades 
organizacionais e cumprimento do plano da RAEOA 
/ ZEESM 

4 Programa :  Programas de 
Cooperação 850,000 1.12% 

Objectivos específicos: Desenvolvimento conjunto 
das estruturas operacionais da RAEOA E  ZEESM- 
TL, para uma eficaz  prestação de serviços e 
assistência da população.  

5 Programa :  Incremento e Melhoria 
do Serviço Público na area 
Educação, Saude, Administração, 
Agricultura, Turismu Comunitaria e 
Terras e Propiadades. 

10,229,193.06 13.46% 

Objectivos específicos: Incremento e melhoria das 
funções do estado, de fiscalização e captação de 
receitas públicas. Desenvolvimento de um 
programa agrícola, saude, educação, administrão, 
turismo comunitaria e terras e propiadades regional, 
cooperação com os agricultores para uma produção 
mais tecnológica e eficiente.  

6 Programa :  Dotação de Recursos - 
Gestão, Manutenção, Aquisição e 
Operacionalização. 

1,697,290.00 2.23% 
Objectivos específico 1: Melhorar, Renovar 
equipamentos de trabalho para criar melhores 
condições para a prestação de serviços .  

   
  

Objectivos específico 2: Utilização Eficaz e eficiente 
dos recursos da ZEESM, prestação de um serviço 
publico  célere e profissional. (Serviços) 

8 Programa :  Apoio Social - Coesão 
Social 2,783,306.00 3.66% 

Objectivos específicos 1: Reconhecer a importância 
da igualdade de oportunidades para diminuir e 
combater as desigualdades e fragmentação social. 

   

  

Objectivos específicos 2 : Reconhecer a 
importância da igualdade de oportunidades para 
diminuir e combater as desigualdades e 
fragmentação social. (Transferências Públicas) 
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RESUMO - Programas / Atividades 

9 Programa :  Inclusão Social e 
Coesão Social 1,178,000.00 1.55% 

Objectivos específicos : Assegurar um meio 
ambiente limpo e seguro nas zonas urbanas. 
Reforço e educação para uma Inclusão Social e 
Coesão Social; 

13 Programa  : Parcerias de 
Desenvolvimento 50,000 0.07% 

Objectivos específicos  : Captação de parcerias de 
desenvolvimento e investidores, divulgação do 
Projeto RAEOA ZEESM TL no estrangeiro, para 
uma mobilização de parceiros e investidores.  

 Programa  : Criação de Infra-
Estruturas (Categoria Capital de 
Desenvolvimento) 

47,216,694.00  62.13% Objectivos específicos : Concepção, construção e 
manutenção de infra-estruturas, como forma de 
alavancar e captar investimentos para Oé-Cusse 

 Programa : Fundo de 
Contingenciais 

1,000,000  1.32% Objectivo específicos : Fundo de Contingenciais 
alocado ao Gabinete do Presidente da Autoridade 
para  responder a necessidades  imprevistas no 
Orçamento 

 ORCAMENTO RAEOA ZEESM - TL 2018 76,000,000   
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Programas / 
Atividades 

Indicadores de 
Desempenho 

Meio de 
Verificação 

Base de 
dados 

(besline) 

Meta Anual Implementation 
Time Frame 

ER Fontes 
de 

Financia
mento 

Divisã
o 

Orç 2019       

            Cat. Orç       

     Q
1 

Q
2

Q
3 

Q
4 

   SV  BS CM CD TP FK Total 

            USD USD USD USD USD USD USD 

            8,818.9  14,483.8  1,697.3 47,216.7   2,783.1  1,000 76,000  
Objetivo Geral :  Dezenvolvimentu ida ne'ebe sustentavel, hodi hadia povu nia vida moris ne'ebe ho qualidade, liu husi redistribuisaunprodusaun riku soin 
ne'ebe justu e inclusao economia social ne'be boot liu. 

 

Meta Final: Kriasaun oportunidade ba Investimentu, partisipasaun cidadaun iha prosesu dezenvolvimentu territoriu, retornu 
social economia, finanseiru no fiscal. 

  

     

Programa 1:   Salários e Vencimentos dos Funcionários do Quadro da  RAEOA e ZEESM-TL. 
(Categoria Salários e Vencimentos) 

  

Objetivos específicos:  Remunerações do trabalho em cumprimento com a Lei laboral. Melhorar as condições de trabalho e da 
vida dos funcionários, bem estar social. 

  

Pagamento de salários 
e vencimentos, 
requalificações, subidas 
de escalões, regimes de 
carreira e 
recrutamento.  Total 
atual (1,775) 
funcionários e 
membros da 
Autoridade da 
RAEOA E  ZEESM-
TL.  

Assiduidade- 
Avaliação do 

superior 
hierárquico/ 
Indicadores 
específicos. 

Folha de 
presença / 
Relatório 

execução / 
Avaliação de 
desempenho  

Salários e 
vencimentos 

para 
funcionários 
permanentes 
da  RAEOA e 
ZEESM-TL  

Recrutamento - 
337 contratados 

x x x x OGE SRF SV  

Programa 2:  Formação de Recursos Humanos do Quadro da  RAEOA e 
ZEESM-TL. (Categoria Bens e Serviços) 

  

Objetivos específicos: Formação dos recursos humanos para fazer face às necessidades organizacionais e cumprimento do 
plano da RAEOA / ZEESM. Cumprimento da Lei  

  

Formação profissional 
dos funcionários 
(Global) 

 Assiduidade- 
Avaliação do 

superior 
hierárquico 

Plano / 
Relatório e 
avaliação da 
formação 

Formação 
Profissional e 
Seminários 

para 
funcionários 
permanentes 
da  RAEOA e 
ZEESM-TL 

Incremento e 
ajustamento da 
capacidade de 

trabalho 

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  
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Formação básica e 
curso de língua 
Portuguesa para os 
funcionários públicos 
da RAEOA 

 Assiduidade- 
Avaliação do 

superior 
hierárquico 

Plano / 
Relatório e 
avaliação da 
formação 

Formação 
Profissional e 
Seminários 

para 
funcionários 
permanentes 
da  RAEOA e 
ZEESM-TL 

Incremento e 
domínio da 

Língua 
Portuguesa - 
Secretários- 
Diretores e 
Quadros 

Superiores  
RAEOA e 

ZEESM-TL  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Formação profissional 
dos Funcionários - 
Formação interna  (Lei 
Laboral) 

 Assiduidade- 
Avaliação do 

superior 
hierárquico 

Plano / 
Relatório e 
avaliação da 
formação 

Formação 
Profissional e 
Seminários 

para 
funcionários 
permanentes 
da  RAEOA e 
ZEESM-TL 

Incremento do 
conhecimento da 

Lei laboral 
(Deveres e 

obrigações) - 
Funcionários 

permanentes da 
ZEESM RAEOA 

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Formação Profissional 
dos Funcionários - 
Formação Liderança e 
Comunicação 

 Assiduidade- 
Avaliação do 

superior 
hierárquico 

Plano / 
Relatório e 
avaliação da 
formação 

Formação 
Profissional e 
Seminários 

para 
funcionários 
permanentes 
da  RAEOA e 
ZEESM-TL 

Reforço das 
habilidades de 
coordenação, 

desenvolvimento, 
planeamento e 
comunicação 
Secretários 
Diretores e 
Quadros 

Superiores da 
ZEESM RAEOA 

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Formação Profissional 
- Principios basicos de 
gestão 

 Assiduidade- 
Avaliação do 

superior 
hierárquico 

Plano / 
Relatório e 
avaliação da 
formação 

Formação 
Profissional e 
Seminários 

para 
funcionários 
permanentes 
da  RAEOA e 
ZEESM-TL 

Incrementar os 
conhecimentos  

dos quadros 
técnicos da SRF  

ZEESM RAEOA 

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Formação Profissional 
- Gestão de equipas 

 Assiduidade- 
Avaliação do 

superior 
hierárquico 

Plano / 
Relatório e 
avaliação da 
formação 

Formação 
Profissional e 
Seminários 

para 
funcionários 
permanentes 
da  RAEOA e 
ZEESM-TL 

Incrementar os 
conhecimentos  

dos quadros 
técnicos da SRF  

ZEESM RAEOA 

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Formação Profissional 
dos Funcionários - 
Formação Finanças e 
Contabilidade 

 Assiduidade- 
Avaliação do 

superior 
hierárquico 

Plano / 
Relatório e 
avaliação da 
formação 

Formação 
Profissional e 
Seminários 

para 
funcionários 
permanentes 
da  RAEOA e 

Incrementar os 
conhecimentos  

dos quadros 
técnicos da SRF  

ZEESM RAEOA 

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  
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ZEESM-TL 

Programa 3:  Assistência Técnica - Adequação e Desenvolvimento Técnico 
do Quadro e Práticas Organizacionais 

  

Objetivos específicos: Dotação de um quadro legal mais completo para melhor poder executar os planos. 
Contratação serviços técnicos especializados. 

  

Preparação de diversos projetos diplomas, regulamentação de regimes, regimes, 
revisões legais. 

OGE BS  

Preparação do Projeto 
de Diploma para a 
criação do Banco de 
Fomento 

Diploma para a 
criação do Banco 

de Fomento 
aprovado e 

publica 

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Preparação do Projeto 
de Diploma sobre 
Garantia Bancária 

Diploma sobre 
Garantia Bancária 
aprova e publica 

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Continuação  Projeto 
de Diploma Orgânica 
da Autoridade  

Diploma 
Orgânica da 
Autoridade 

aprova e publica 

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Regulamentação do 
regime de carreira, 
remuneração, 
requisição, 
destacamento, 
mobilidade e dos 
critérios de 
desempenho e 
avaliação dos 
funcionário publico  

Aprovado e 
publicado  

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Regulamentação da 
instituição de medalhas 
e títulos honoríficos  

Aprovado e 
publicado  

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Regulamentação do 
regime financeiro da 
região  

Aprovado e 
publicado  

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Regulamentação do 
regime fiscal e 
tributário da região  

Aprovado e 
publicado  

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Regulamentação do 
mercado financeiro da 
região   

Aprovado e 
publicado  

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  
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implementação  

Regulamentação do 
regime aduaneiro da 
Região  

Aprovado e 
publicado  

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Com a autorização do 
Governo, a autoridade 
pode efeituar  
regulamentação do 
registo de embarrações 
e emitir, nos termos da 
lei, as respectivas 
licenças de exploração   

Aprovado  Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Regulamentação da 
condição e termo do 
exercício do poder 
tutelar do Governo 

Aprovado e 
publicado  

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Aprovação pela 
autoridade, de uma 
matriz regional de 
organização, recursos 
humanos e 
desenvolvimento da 
administração pública 
regional  

Aprovado Doc Legal Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Regulamentar o Fundo 
Especial de 
Desenvolvimento  

Aprovado e 
publicado  

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Regulamentar os 
critérios de criação da 
empresa pública  

Aprovado e 
publicado  

Jornal da 
República 

RDTL 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Revisão dos 
procedimentos gestão 
financeiros da RAEOA 
e ZEESM- TL 

Aprovado e 
implementado 

 Consta no 
Manual 

Procedimento 
Gestão 

Financeiro 
Vol-1 ate 3 

2017 

Produção de 
diploma e 
respectiva 

implementação  

x x x x OGE GPA/S
RF 

BS  

Programa 4:   Programas de Cooperação    

Objetivos específicos: Desenvolvimento conjunto das estruturas operacionais da RAEOA E  ZEESM- TL, para uma eficaz  
prestação de serviços e assistência da população. 
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Apoio financeiros para sociedade civil 
,associações de produtores, cooperativa  
organizadas para participarem no programa 
de desenvolvimento das ZEESM inclui 
cooperação com Instituições Internacionais  

Relatório 
execução / 

Avaliação de 
desempenho  

Secretários- 
Diretores e 
Quadros 

Superiores  
RAEOA e 

ZEESM-TL 

Incremento e melhoria da gestão, orgânica e 
produtividade de da RAEOA - ZEESM 

OGE GPA/S
RF 

TP  

 Programa de copperação com a UNDP, nas 
àreas da saúde, da comunicação e marketing, 
das redes de distribuição de alta tensão, do 
desenvolvimento micro-económico e do 
turismo. 

Relatório 
execução / 

Avaliação de 
desempenho  

Secretários- 
Diretores e 
Quadros 

Superiores  
RAEOA e 

ZEESM-TL 

Incremento do desenvolvimento econonómico e 
social  RAEOA - ZEESM 

OGE GPA/S
RF 

TP  

Programa de cooperação para o 
desenvolvimento das potencialidades 
turisticas 

Relatório 
execução / 

Avaliação de 
desempenho  

Secretaria 
Regional do 

Turismo 
Comunitário 
RAEOA e 

ZEESM-TL 

Inventariação das potencialidades turísticas, 
identificação das políticas de incentivos ao 

desenvolvimento turistico RAEOA e ZEESM- 
TL 

OGE GPA/S
RF 

TP  

Programa 5:   Criação de Infra-Estruturas (Categoria 
Capital de Desenvolvimento) 

  

Objetivos específicos: Concepção, construção e manutenção de infra-estruturas, como forma de alavancar 
e captar investimentos para Oé-Cusse 

  

Pacote I Desenho, 
Estudos, Contrucao, 
Supervicao e 
Manuntencao Estradas: 
Tono-Lifau-
Aeroporto-P Makasar-
Sunlili-Sakato.  

Costrui ona 
estrada pakote I 

Relatoriu 
Supervizaun 

Tekniku 

Construsaun 
iha progressu 

nia laran 

Construsaun 
100% 

x x x x OGE GPA CM  

Pacote II Desenho, 
Estudos, Contrucao, 
Supervicao e 
Manuntencao Estradas: 
Tmercado Tono-
Samoro-Estradas-
Urbanas 

Costrui ona 
estrada pakote II 

Relatoriu 
Supervizaun 

Tekniku 

Construsaun 
iha progressu 

nia laran 

Construsaun 
100% 

x x x x OGE GPA CM  

Reabilitacao, Contrucao, Supervicao 
Aeroporto Oe-cusse (Desenho, Contrucao 
Moru 3 km, Pista, terminal, torre Controlu,  

Relatoriu 
Supervizaun 

Tekniku 

Construsaun 
iha progressu 

nia laran 

Construsaun 90% x x x x OGE GPA CM  

Secretario Regional da Administração 
(SRA) 

                 

Programa 6: Dezemvolvimentu Rekursu    
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Humanus 

Objetivos específicos: Hasae kunhesementu servidor Estadu atu presta 
servisu publiku ho efisiente no efikas 

  

Halo MoU ho INAP-
MAE 

Estabelese MoU 
ida entre SRA 
RAEOA e 
ZEESM TL ho 
INAP-MAE kona 
ba formasaun.  

Kontratu MoU Iha tinan 2018 
halo ona MoU 
ho INAP no 
DITKREO iha 
area 
treinamentu 
ITC ba 
funsionarios 
nain 20 
durante fulan 
neen ( 
Programa 
Ms.Word, 
Ms.Excel no 
Power Point ) 

Estabelese ona 
MoU ida entre 
SRA -RAEOA e 
ZEESMT ho 
INAP-MAE 

x x Dir.D
RFK. 

OGE SRA BS  

Halo kordenasaun no 
kooperasaun ho 
entidades relevantes 
iha area formasaun 

18 Diresaun 
Regional 

email, karta 
ofisial, 
telemovel, 
relatoriu,  

iha tinan 2018 
halo 
kordenasaun 
ho diresaun 
regional 
RAEOA 18, 
Diresaun Geral 
INAP  

18 Diresaun Reg,  
ida DG INAP-
MAE  

x Dir. 
DRF
K 

OGE SRA BS  

Halo treinamentu iha 
area lideransa, 
komunikasaun, Jestaun 
Financas no 
aministrasaun,  jestaun 
eskritoriu, 
planeamentu, Rezolve 
konflitu, ITC 

 # Funsionario 
Publiku no 
Consellu Suku 
ne'ebe hetan ona 
treinamentu 
refere hamutuk  
114 husi  

Lista 
partisipantes,rela
toriu narativu  

Iha tinan 2017, 
halo 
treinamentu 
ITC ba  
professores 
EBC. Baqui, 
Boboloa, no 
ESG Baqui, 
nain 78.               
iha tinan 2018 
halo trei. Gest. 
Lideransa, 
Eskritoriu, 
SOP, 
planeamentu 
no 
kordenasaun, 
na'in 100 ( Dir, 
Chefe Dep, 
Pessoal RH ) 

Iha tinan 2019 
targetu ba 180 FP 
no Membro 
Konsellu suku 
276. hamutuk 456 
pessoas 

x x x x Dir. 
DRF
K 

OGE SRA BS  

Halo kordenasaun no 
kooperasaun ho 
entidades relevantes 
iha area formasaun 

Halo kordenasaun 
no kooperasaun 
ho entidades 
relevantes iha area 
formasaun 

email, karta 
ofisial, 
telemovel, 
relatoriu,  

iha tinan 2018 
halo 
kordenasaun 
ho diresaun 
regional 

Dir.Reg,.18, DG 
INAP-MAE 1 

x Dir. 
DRF
K 

OGE SRA BS  
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RAEOA 18, 
Diresaun Geral 
INAP  

Hala'o sensibilizasaun 
no desiminasaun ba 
regulamentu, leis nebe 
eziste. 

Leis (7) no 
Dek.Leis 
(13);Funsaun 
Publiku; Lei Suco 
(1); Lei RAEOA-
ZEESM TL ( 1); 
Dek Lei 
RAEOA-ZEESM 
TL ( 1); 
Delib.Aut. 2015-
2018. Targetu  ba 
180 ( FP. 80 no 
FK 100) no Lider 
komunitariu + 
PAAS; 279, 
ne'ebe ba fase 4 
kada faze 114.         

Lista 
partisipantes,rela
toriu narativu, 

Lei no.3/2014 
ba funsionariu 
nain 25, MKS 
70. lei 
no.9/2016 ba   
MKS 70. 
Dekretu lei no 
5/2015 ba FP 
25, MKS 70. 

Funsionario 
RAEOA 180 no 
membros 
Konsellu Suku 
294.  

x SRA- 
Dir. 
Chefe 
Dep. 

OGE SRA BS  

Monitorizasaun no 
Avaliasaun 

Pessoais husi 
Dires. 38, sucos 
18, OPS 18, hetan 
monitorizasaun 
dala 4 iha tinan 
ida. 

Lista Prezensa, 
relatorio no 
Dokumentasaun
. 

iha 2018 hala'o 
monitorizasau
n ba 13 sucos 

Pessoais husi Dires. 38, 
sucos 18, OPS 18. 

x x RA- 
Dir. 
Chefe 
Dep. 

OGE SRA BS  

Kursu iha rai liur ba 
area jestaun Rekursu 
Humanus no  auditoria  

FP nain 4 husi 
SRA partisipa 
kursu iha rai liur 
ba area jestaun  
Rekursu 
Humanus no 
auditoria, ema 
nain  

Korespondensia
, MoU, relatoriu 
no 
dokumentasaun 

Seidauk iha 2019 iha ona FP 4 
hetan ona 
formasaun no 
badaen iha area 
jest. RH no 
Auditoria 

x x x x SRA- 
Dir. 
Chefe 
Dep. 

OGE/F
CDH 
2019 

SRA BS   

Partisipa iha seminariu 
no treinamentu iha 
nivel 
nasional/municipio 
seluk.  

Dir.3, chefe 
Dep.15, IT 3 

Konvite, Mop, 
Dok 

2017 FP. Na'in 
2 no Ajent 
Adm.Pub. 1, 
partisipa ba 
formasaun no 
konsultasaun  

Dir.3, Chefe Dep. 
15, IT 3, partisipa  
Seminario, 
Trei.iha niivel 
Nas. Ou 
municipio 

x x x x SRA- 
Dir. 
Chefe 
Dep. 

OGE SRA BS  

Estudu Komparativu 
kona ba sistema de 
servico de uma 
paragem /one stop 
service system   

Dir 3, chefe Dep 
15,  Tekniku FP 5 

korespondensia, 
MoU, relatoriu, 
dok. 

seidauk iha  Dir. 3, Chefe 
Dep. 15, Tekniku 
FP 5 hetan ona 
kunhesementu 
konaba sistema de 
servico de Uma 
Paragem/one 
stop service 
system 

x x x x SRA- 
Dir. 

Chefe 
Dep. 

OGE/ 
FCDH 
2019 

SRA  BS      
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Kursu regular ba 
formadores iha 
Estrangeiro 

2 pessoas( FP 1 
no AAP 1 ) 
partisipa iha kursu 
iha area 
formador/TOT  

korespondensia, 
MoU, relatoriu, 
dok. 

seidauk iha Hetan ona 
formador 2 iha 
DRFK 

x x x x SRA- 
Dir. 

Chefe 
Dep. 

OGE/F
CDH 
2019 

SRA  BS      

Diagnostiku ba 
Funsionario publiku no 
Ajentes Admin.Publiku 
RAEOA 

Funsionariu 
Publiku  husi 
Regime Geral 634 
seii partisipa teste 
diagnostiku dala 
haat iha tinan ida. 

Formatu 
resultadu 
avaliasaun 

Iha tinan 2017 
husi SCFP 
hala'o ona 
Teste 
diagnostika ba 
FP 634 maibe 
rezultadu 
seidauk 
publika

Husi FP 634 
hetan ona teste 
diagnostiku 

x x x x SCFP-
DRFP

OGE SRA  BS      

Programa  7: Fortelesementu 
Instituisaun no Atendementu Publiku 

   

Objectivos específicos:  (1.) Asegura kooperasaun no komunikasaun diak ba boa governasaun.  (2). 
Fasilita funsionamentu ba serbisu no atendementu publiku  

  

Enkontru Trimestal ho 
Jestor no Autoridade 
lokal suku,  

1. Autoridade 
komunitariu = 
276 bele 
hetan/asesu ba 
informasaun.           
2. Autoridade 
RAEOA bele 
hetan 
input/feedback 
husi lider 
komunitariu            

Lista prezensa, 
Relatorio 
narativu no 
dokumentasaun 

2017, 2018; PA 
hala'o 
enkontru dala 
6, SRA, DRA 
hala'o enkotru 
ho 18 sucos 
dala  dala ida.      

Autoridade lokal 
276 asesu ba 
informasaun no 
autoridade 
RAEOA 
akumulas 
aspirasaun 
komunidade hodi 
bele melhora 
atividade 
dezemvolvimentu 
no atendementu 
publiku. 

x x x x SRA, 
SRF, 
DRA 

OGE SRA  BS  

Enkontru Mensal  
Jestor, autoridade suku 
no linhas ministeriais 
sira 

1. Autoridade 
komunitariu = 
276 bele 
hetan/asesu ba 
informasaun.           
2. Jestores 4 bele 
hetan 
input/feedback 
husi lider 
komunitariu no 
linha ministerial       

Lista prezensa, 
Relatorio 
narativu no 
dokumentasaun 

2017,2018: 
Enkontro 
Jestores ho 
Sucos: Jestor 
Oesilo hala'o 
enkotru dala 2, 
Jestor Nitibe 
dala 2, Pante 
Macassar dala 
2 no Passabe 
dala 2. 

Autoridade lokal 
suku 18 iha Sub. 
Reg. Oesilo no 
Nitibe, Passabe, 
P.M, asesu ba 
informasaun no 
autoridade postu 
administrativu 
akomoda 
aspirasaun 
komunidade hodi 
bele melhora 
atividade 
dezemvolvelment
u no atendementu 
publiku. 

x x x x  DRA, 
Jestor 

OGE SRA  BS  
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Komemorasaun loron 
nasional  no loron 
martires RAEOA ( 
suku, Sub Reg./ Reg.) 

Komunidade husi 
18 suku partisipa 
maximu hodi fo 
honra ba herois, 
martires no kuda 
valores 
nasionalismu 
ukun Rasik A'an. 

Lista prezensa, 
Relatorio 
narativu no 
dokumentasaun 

2017-2018 
loron 
komemorasaun 
20 de Maio, 28 
Novembro no 
9 Setembru,  

18 suco, Postu 
Administrativo 4 no  
Regiaun  komemora no 
fo honra ba herois 
martires da patria. 

x x x SRA OGE SRA  BS  

Sosa material no 
ekipamentus ba 
komemorasaun loron 
nasional (pakote ) 
Bandeira, eskada, 
podium, sound system,  
umbul umbul 
(bandeirolas) no tenda 
mobile 

Iha ona 
ekipamentus 
sufisiente hodi 
fasillita atividades 
komemorasaun 
loron nasional 
RAEOA;  

Proposta, 
aprovizionamen
tu no relatoriu 
financas 

Kondisaun 
ekipamentus 
atual  ba 
komemorasaun 
aat ba bebeik 

2019 pelumenus 
ekipamentus 
kompletu tantu 
iha nivel Regiaun 
no Sub Regiaun 
RAEOA 

x    SRA-
DRA 

OGE SRA   CM  

Sosa mobiliarus 
(Kadeira semi sofa, 
mesa serbisu, almariu 
arkivu, kuadru avisu 
bot no kiik , mesa 
reuniaun, sofa ba sala 
visita), Despenser 

Iha ona 
ekipamentus 
mobiliarus 
sufisiente hodi 
bele falisita 
serbisu 
atendementu 
publiku iha 
Diresaun 3 no 
Sub regiaun 4, 
tuir estimasaun: 
Kadeira semi sofa 
250 unit, mesa 
serbisu 15 unit, 
almariu arkivu 5 
unit, kuadru avisu 
bot 4,kuadrua 
avisu kiik 4, mesa 
reunian 5 unit, 
sofa ba sala visita 
5 set, Despenser 5 
unit 

Proposta, 
aprovizionamen
tu no relatoriu 
financas 

kondisaun 
ekipamentus 
mobiliarus 
atual iha nivel 
diresaun, no 
sub.reg.-SRA 
ejiste maibe 
balun aat ba 
bebeik, balun 
seidauk iha. 

2019 pelumenus 
ekipamentus 
mobiliarus 
kompletu tantu 
iha nivel Regiaun 
no Sub Regiaun -
SRA 

x x   SRA OGE SRA   CM  

Sosa Estasionario 
(pakote kompletu) 

SRA, Diresaun  3 
no Sub Reg.4 
hetan estasionario 
kompletu hodi 
fasilita serbisu 
atendementu 
publiku. 

Proposta, 
aprovizionamen
tu, relatoriu 
finansas 

utilizasaun 
estasionariu iha 
diresaun 3 no 
sub.reg. 4 
kuaze hotu ona 

2019 pelumenus 
estasionariu ( 
pakote ) sufisiente 
tantu iha nivel 
Dires. No 
Sub.Reg.- SRA  

x x   SRA OGE SRA  BS  

Fornesimentu 
ekipamentu elektroniku 
ba suco ( Pakote 
Kompletu ) 

suco 18 hetan 
fasilidade 
elektonika/ 
Komputador hodi 
fasilta serbisu 
admin. Suco. 

Proposta, 
aprovizionamen
tu no relatoriu 
financas 

seidauk iha 2019, 18 sucos iha 
ona ekipamentus 
komputador hodi 
fasilita serbisu 
adm. Suco 

x x   SRA OGE SRA   CM  
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Sosa ekipamentus 
komunikasaun ba 
Diresaun no sub 
regional ( Pulsa, 
Telefone Fixu, fax,) 

Dir.Reg.3, Xefe 
Dep.15 sei asesu 
ba fasilidade 
komunikasaun ( 
Pulsa, Telf.Fixu, 
Fax ) hodi apoiu 
relasaun publiku 

Proposta, 
aprovizionamen
tuno relatoriu 
financas 

seidauk iha 2019, Diretores 3, 
Xefe Dep 15, 
hetan fasilidade 
komunikasaun ( 
Pulsa, Telefone 
fixu, fax,) hodi 
fasilita relasaun 
publiku

x x x x SRA OGE SRA   CM  

Fornesimentu 
Kombustivel ba 
viaturas roda hat, roda 
nen no roda rua. 

Fasilita serbisu 
publiku:                   
1. Kareta 14  ( 9 
no foun 5)               
2. Motorizada 19 
(atual 8, foun 11 ) 

Proposta, 
aprovizionamen
tu, relatoriu 
finansas 

Ejiste Kareta 
10 unidade, 
mak uza gazoel 
ne'ebe fornese 
husi finansas 
maibe 
motorizada 
ense rasik 
gazolina.  

Kareta 15 unidade 
no motorizadas 
19 hetan ona 
fornesementu 
kombostivel ( 
Gazoel no 
Gazolina ) 

x x x x SRA, 
SRF 

OGE SRA  BS  

Fornesementu 
ekipamentus 
elektornika 
komputador ba  
treinamentu 

Iha fasilidade 
komputador 20 
unidade ( 
kompletu ) hodi 
hasae kbiit ba 
utulizasaun 
serbisu 
elektroniku 

Proposta, 
aprovizionamen
tu no relatoriu 
financas 

seidauk iha 2019 iha ona 
ekipamentus 
komputador 20 
unidade hodi 
fasilita formasaun 
iha area ITC 

x x   SRA, 
DRF
K, 

SRF 

OGE SRA   �¥  

Viajem Lokal (RAEOA 
- Nasional-Municipio) 

Dir 3, Chefe 
Dep.5.    (dala 4 
ba tinan ida) 

Mop,  karta 
ofisial 

iha tinan 2018 hala'o viajem ba dili 
hodi konsulta ba prosesu konkursu 
interna ba promosaun de grau no 
restore dadus iha SIGAP  

x x x x SRA OGE SRA  �¥  

Sosa ekipamentus 
elekronika ba SRA 

Dires 3 iha ekipa 
elektronika  
ne'ebe sufisiente 
hodi atende 
serbisu publiku 

Proposta, 
aprovizionamen
tu no relatoriu 
financas 

Atual iha 
Desktop 21 
(diak13 no aat 
8) laptop 6 
(diak 5, aat 1), 
hardisk 5, 
printer 15 (9 
diak  no aat 6) 
makina foto 
kopia 3 

2019 iha ona material elek. 
Hanesan: Desktop 16, 
laptop 14, Camera digital 
merek canon 3, makina foto 
kopia 1,tp link router wifi 3, 
sweet 3, modem 3,scan 2 

x x SRA, 
DRA, 
DRFP
, 
DRF
K 

OGE SRA  �¥      

Programa 8: Promosaun Rekursu Humanus iha area 
Funsaun Publika 

  

Objectivos específicos 1 : Garante  no melhora 
funsionamentu serbisu no atendementu publiku. 

  

Konkurso interno ba 
promosaun de grau 
Funsionario Publiku 

TS, TP, TA no 
Asst. total 36 
funsionarios 

Dekreitu Lei 
no.20/2011, 
no.1/2018, 
Despacho PA, 
Ralatoriu 
konkursu 

Husi total 
funsionariu 
SRA  36 no 34 
FP mak 
priense krit.atu 
tuir promos.de 

2019 iha ona TS, TP, 
TA no Assist. 
Tek.kategoria: TS/B 4, 
TP/C 4, TP/D 19, 
TA/E 2, Asst/F 5, total 
34. 

x x  PA, 
CFP,S
RA,D
RFP 

OGE SRA  �¥  
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grau 

Konkursu de selesaun 
por meritu ba kargo 
diresaun no chefias  

Dir 3, CD 15  Dekreitu Lei 
no.25/2016, 
Despacho PA, 
Relatoriu 
konkursu 

Atual ejiste 
dir.3 no Dep.5, 

2019 iha ona Dir 
3 no CD 15 
definitivu 

x x x  PA, 
CFP, 
SRA,
DRFP

OGE SRA  �¥  

Prosesa definitivu husi 
fun.kont .18. ba Ajente 
Adm,Pub. 

kont.18 sai 
funsionario 
permanente. 

Prosposta,( 
pareser ) 
Deliberasaun 
PA, Res. KM, 
Despc. 

seidauk Regist. 
Iha SIGAP 

2019 iha ona Ajent. 
Adm.Pub 18 

x x x PA,C
FP,SR

A, 
DRFP

OGE SRA  �¥  

Treinamentu ba 
utulizasaun SIGAP no 
kontajem de eskalaun 
ba funsionariu 
permanente 

Dir 1, Asist Tek. 
4 

Lei no 3/2014, 
Dek.Lei no 
5/2015, MoU 
2016, MoP, 
Relatoriu. 

Atual 
Asst.Tek. 4, 

Dir.1. 

2019 , Dir.1, Asst. Tek, 
4, hatene utiliza no 
Kont.Esc.iha SIGAP 

x x  SRA,
CFP, 
DRFP

OGE SRA  �¥  

Secretario Regional Turismu 
Comunitariu (SRTC) 

                 

Programa 9:  Turismo - Estabelecimento e funcionamento  da Direção  de 
Turismo Comunitário na RAEOA 

  

Objectivos específicos: Apoiar e melhorar o trabalho do turismo comunitário na Região. Criar uma direção de apoio ao desenvolvimento no âmbito do trabalho do turismo comunitário. Melhoria da gestão e 
coordenação funcional e sustentável  para  tomadas de decisão eficazes. 

 

2.1 Recrutamento dos chefes para liderar o 
Direção  

Processo de 
recrutamento, e 

relatório de 
processo de 

recrutamento 

0 2 x     OGE SRTC �¥     

2.2 Recrutamento funcionário 7 para Direção  
de Turismo Comunitário na RAEOA 

Vaga de servisu, 
ToRs e relatório 
de processo de 
recrutamento 

2 9 x     OGE SRTC �¥     

 2.3 Recrutamento 1 pessoas para técnica 
engenheiro para fiscalização  projetos  de 
turismo 

Vaga de servisu, 
ToRs e relatório 
de processo de 
recrutamento 

0 1 x x x   OGE SRTC �¥     

2.4 Comprar 
mobiliários para 
funcionário recrutar ( 
Secretarias quadroplas 
secretarias for 4) - 
unidade 12  

Relatório de 
património estado 
sobre relatório de 

instalação dos 
bens 

ToRs de 
Aprovisionamen

to, cotação, 
relatório do 
processo de 
concurso 

0 9 x x    OGE SRTC  �¥    

2.5 Comprar 
fornecimento material 
escritório para 
Secretario Para o 
Turismo Comunitário 

Relatório de 
património estado 
sobre relatório de 

instalação dos 
bens 

ToRs de 
Aprovisionamen

to, cotação, 
relatório do 
processo de 
concurso 

0 1 x x x x  OGE SRTC  �¥    
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SRTC 2.6: Comprar 
motorizada para apoia 
servisu de SRTC  

Relatório de 
património estado 
sobre relatório de 

instalação dos 
bens 

ToRs de 
Aprovisionamen

to, cotação, 
relatório do 
processo de 
concurso 

5 5 x x x x  OGE SRTC   �¥    

2.7. Comprar 
equipamentos 
informática e 
comunicaçoes para 
funcionário recrutado 

Relatório de 
património estado 
sobre relatório de 

instalação dos 
bens 

ToRs de 
Aprovisionamen

to, cotação, 
relatório do 
processo de 
concurso 

0 9 x x x x  OGE SRTC   �¥    

2.8 - Comprar 
combustível para 
apoiar as obras de 
viagem de campo, 
logística e operacional 
do escritório do 
Secretário Regional de 
Turismo da 
Comunidade para 
promover o 
desenvolvimento do 
turismo em RAEOA 

Relatório de 
património estado 
sobre relatório de 

instalação dos 
bens 

ToRs de Aprovisionamento, cotação, relatório do 
processo de concurso 

x x x x  OGE SRTC  �¥     

2.10 Compra de 
veículon 1 para apoiar 
o trabalho do Direção  
de Turismo 
Comunitário na 
RAEOA 

Relatório de 
património estado 
sobre relatório de 

instalação dos 
bens 

ToRs de 
Aprovisionamen

to, cotação, 
relatório do 
processo de 
concurso 

2 Veiculas  1 x x    OGE SRTC   �¥    

2.12 Manutenção para 
os veículos  e edifício 
da Secretario Para o 
Turismo Comunitário 

Relatório de 
património estado 
sobre relatório de 

instalação dos 
bens 

ToRs de Aprovisionamento, cotação, relatório do 
processo de concurso 

x x x x  OGE SRTC  �¥    

Programa 10:   Desenvolver o sector do turismo comunitário 
em Oé-Cusse  

  

Objectivos específicos:  Aumento da qualidade de vida, ao nível económico, 
social, cultural e ambiental. 

  

SRTC 3.1 - Estabelecer 
2 grupos de trabalho 
para a implementação 
de programa 
preliminares de 
desenvolvimento do 
turismo comunitário. 
Grupo para Nipani - 
Grupo Naimeko .  

Envolvimento 
das comunidades 

de Nipano e 
Naimeko, no 

programa 
preliminar de 

desenvolvimento 
do turismo 

comunitário. 

Encontros, 
produção de 
relatórios de 

catividade, lista 
de presenças. 

2  x x x x  OGE SRTC  �¥    
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SRTC 3.2 - 
Contratação de um 
técnico especialista em 
turismo comunitário 
treinamento tour guia 
2nd fase 

Jovens participam 
e querem ser guia 

de turismo 

Lista de 
Presença, 
Relatórios 

3 5 x x    OGE SRTC  �¥    

SRTC 3.3 - Criar, 
divulgar e implementar 
um programa para a 
sensibilização 
(Consciência turística ) 
para o 
desenvolvimento de 
turismo comunitário. 

Operacionalizaçã
o dos planos de 
Acão focados 

para a 
sensibilização o 

turismo 
comunitário. 

Encontros, 
produção de 
relatórios de 

catividade, lista 
de presenças. 

2 9  x x x  OGE SRTC  �¥    

SRTC 3.4 Comprar 
mobiliários para cinco 
restourantes e souviner 
shop 3  

Relatório de 
património estado 
sobre relatório de 

instalação dos 
bens 

ToRs de 
Aprovisionamen

to, cotação, 
relatório do 
processo de 
concurso 

0  x x    OGE SRTC   �¥    

SRTC 3.5 - Estabelecer 
programas de 
formação e treino, nas 
áreas de acomodação, 
restauração, guias 
turísticos e gestão de 
unidades. 

 para as áreas de   
treino 

acomodação, 
restauração, guias 

de turismo e 
gestão.  

Ações de 
formação. 

Relatórios, listas 
de presença. 

4 4  x x   OGE SRTC  �¥    

SRTC 3.6  
Recrutamento a 
funcionários para 
apoiar a loja de 
souvenirs para 
produtos tradicionais, 
como forma de 
promover produtos 
locais 

Contrato de 
emprego 

Ações de 
formação. 

Relatórios, listas 
de presença. 

0 1 x x    OGE SRTC �¥     

SRTC 3.7 - Compra de 
communicaçoens  para 
suporta area de 
publicaçoens e 
promovação de 
turismo comunitario 

Relatório de património estado sobre 
relatório de instalação dos bens 

0 1 x x x x  OGE SRTC   �¥    

SRTC 3.8: Apoia 
asistencia tecnica para 
servisu de SRTC  

Contrato de 
emprego 

 0 2  x x x  OGE SRTC  �¥     
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SRTC 3. 9 Proteção da 
propriedade do 
governo e dos bens 
para garantir a 
sustentabilidade dos 
trabalhos no turismo 
comunitário através da 
contratação de guardas 
civis 

Guardas civis 
colocados no 
escritório do 

turismo 
comunitário 

Ações de 
formação. 

Relatórios, listas 
de presença. 

0  x x x x  OGE SRTC  �¥    

Programa 11:  Industria - Capacitação e desenvolvimento da criatividade e capacidade de gestão 
dos artesãos de Oe-Cusse 

  

Objectivos específicos: Criação de micro e pequenas empresas para o desenvolvimento das 
atividades económicas em Oé-Cusse 

  

SRTC 4.1 - Criação e 
implementação de 
programas de 
formação e treino, nas 
áreas de gestão, para as 
micro e pequenas 
empresas (OBI - Oé-
Cusse Business 
Incubadora). 

Administração de 
sessões de 

formação paras as 
áreas de Turismo 

e pequenas 
Indústrias 

Ações de 
formação. 

Relatórios, listas 
de presença. 

10 10 x x x x  OGE SRTC  �¥    

SRTC 4.2 - Promoção 
de produtos de 
pequenas indústrias 
domésticas através de 
eventos do mercado 
noturno (duas vezes 
por ano), eventos dia 
de turismo, RAEOA e 
Festa de Povo 

Lista participantes 
nos eventos 

Ações de 
formação. 

Relatórios, listas 
de presença. 

4   x  x  OGE SRTC  �¥    

SRTC 4.3 Programa 
intercambio com um 
pais com turismo 
comunitário 
implementado 

Eventos no lista 
participantes  

Ações de 
formação. 

Relatórios, listas 
de presença. 

1 2  x    OGE SRTC  �¥    

SRTC 4.4: Kusto para 
viagen local para 
funsioanrio de SRTC  

Eventos no lista 
participantes  

Ações de formação. Relatórios, 
listas de presença. 

      OGE SRTC  �¥    

SRTC 4.5 - Criação e 
implementação de 
programas de 
formação e treino, para 
a promoção, da 
qualidade do fabrico, 
da comercialização de 
produtos e da 
prestação de serviços 
na nacional e região 

Administração de 
sessões de 

formação paras a 
promoção da 

qualidade fabrico, 
comercialização 
de produtos e 
prestação de 

serviços. 

Ações de 
formação. 

relatórios, listas 
de presença. 

3  x x x   OGE SRTC  �¥    

Programa 12:  Comercio -Incremento da eficácia na gestão da regulação das 
actividades económicas 
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Objectivos específicos: Capacitar os agentes económicos para o 
desenvolvimento da actividade económica 

  

SRTC - .5.1- 
Estabelecimento 
Departamento 
AEFEESA i.p na 
RAEOA  da entidade 
de inspeção das 
atividades económicas 
da RAEOA. 

Operacionalizaçã
o das operações 
para a inspeção 
das atividades 

económicas em 
Oé-Cusse 

Ações de 
inspeção 

1 x OGE SRTC �¥  

SRTC 5.2 - 
Planeamento e 
implementação das 
ações concertadas de 
inspeção trimestral de 
segurança alimentar. 

Operacionalizaçã
o das operações 
para a inspeção 
para a segurança 

alimentar 

Ações de 
inspeção 

4 x x x OGE SRTC �¥  

SRTC 5.3 -
Planeamento e 
implementação das 
ações concertadas de 
inspeção às actividade 
de alojamento e 
restauração . 

Operacionalizaçã
o das operações 
de inspeção à 
catividade de 

alojamento e de 
restauração. 

Ações de 
inspeção 

125 130 x x x OGE SRTC  �¥  

Programa 13:  Ambiente -Estabelecimento de sistema de gestão de resíduos , 
para um ambiente limpo 

  

Objectivos específicos: Relatórios completos da gestão de resíduos dos resíduos na RAEOA para posterior utilização do 
desenvolvimento do Centro de Gestão de Resíduos 

  

SRTC 6.1 -  
Identificação e 
levantamento do local 
de resíduos 

Terras 
propriedade 

identificar local 
de resíduos 

Ações de 
divulgação nos 
sucos de Oé-

Cusse. 
Relatórios, listas 

de presença. 

2  x x x x  OGE SRTC  �¥    

SRTC 6.2 -  Serviços 
Sanitários e de 
Limpeza na Edificio 
SRTC  

Terras 
propriedade 

identificar local 
de resíduos 

Ações de 
divulgação nos 
sucos de Oé-

Cusse. 
Relatórios, listas 

de presença. 

3  x x x x  OGE SRTC  �¥    

SRTC 6.3 - Promoção 
de workshops para a 
interiorização social 
sobre a importância 
interdisciplinaridade 
turismo e boas práticas 
ambientais . 

Adesão da 
população às 
atividades das 
campanhas de 
sensibilização. 

Ações de 
divulgação nos 
sucos de Oé-

Cusse. 
Relatórios, listas 

de presença. 

1  x x x x  OGE SRTC  �¥    

Secretaria Regional para o Ordenamento do Território e 
Cadastro (SROTC) 

  

Programa 14: Desenvolvimento dados espaciais e 
informação de terras 
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Objetivos específicos: Desenvolver e garantir o acesso das informação de terras,  garantir o levantamento 
cadastral das parcelas dos cidadãos 

            

Plano divisão das 
Parcelas 
(parcelamento) e 
atribuição de 
propriedades em 
Sacato, Costa, Lifau e 
Lalisuk 

Mapas e cartas 
cadastral da 
localização das 
propriedades 

Relatório de dados e mapas Areas identificadas e 
afetadas 

x x x DRO
T 

OGE SROTC    ü         

Formação Estação 
Total de Leica, GPS e 
ArcGIS 9 

topógrafos de 
cadastro e ou 
cartografia 

Relatório , lista presença e 
fotográfia 

Sete técnicos de 
cadastro 

x DRO
T 

OGE SROTC    ü         

Toponimia de centro 
urbano Pante Macassar 

nome de avenida, 
rua travessa e 
beco 

Públicado na Jornal da República centro urbano 
Suco Costa 

x x DRO
T 

OGE SROTC    ü         

Densificação da rede cadastral orde 4 Sacato 
à Lifau e Tono  

Coordenadas 
XYZ e livros de 
rede cadastral  

existe Orde 1, 
2 e 3 da rede 

geodesia 

100 rede cadastral  x x x DRO
T 

OGE SROTC    ü         

Land consolidation em 
Lalisuk e Lifau de 
primeira etapa 

encontros e 
consultas com 
comunidades e 
proprietários 

Relatórios e acordo com 
proprietários  

100ha   x x DRO
T 

OGE SROTC    ü         

Programa 15: Administração de Bens Imóveis do Estado, Divulgação das leis e Mecanismo para 
Resolução das disputas de terras e propriedades 

              

Objetivos específicos (1): Fortalecer direitos da 
propriedades 

                

Públicidade de 
Informação 

Rádio 
Comunidade e 
Jornal e  montar o 
quadro aviso 
sobre popriedade 
do estado na 
RAEOA 

Relatórios e fotografias de quadro 
de aviso 

comunidades e 
NGOs e 
propriedades 
estados  

x x Gabin
ete 

SROT
C 

OGE SROTC    ü         

Mediação de disputas e 
Formação de resolução 
de disputas de  terras   

Reprezentantes 
de 18 sucos e 3 
funcionários de 
DRTP e 4 
reprezentantes de 
gestores 
subregionais 

Relatório, lista da presença com 
fotográfias 

36 pessoas   x x DRTP OGE SROTC    ü         

Divulgação das leis e 
regulamentos da 
RAEOA 

Para os ONG, 
Lider locais e 18 
chefes de Sucos 
em RAEOA 

Agenda, relatório e fotográfia 18 sucos e ONGs 
na RAEOA 

 x x  Gabin
ete 

SROT
C 

OGE SROTC    ü         

Objetivos específicos (2): Estabelecer e desenvolver mecanismo de 
administração de bens imóveis do estado 

               

Comissão de Gestão de Terras: identificar os 
bens imóveis da comunidade afetadas pelo 
desenvolvimento do ZEESM 

Relatório de dados afetados com 
fotográfias 

Areas 
identificadas e 
afetadas 

x x x x DABI
E 

OGE SROTC    ü         
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Identificação de 
propriedades e 
notificação aos 
ocupantes de 
propriedade de estado 
para regularização e ou 
desocupação 

Base de dados e 
lista das 
propriedades 
identificadas 

Carta do notificação e reclamações Areas 
identificadas 

x x x x DABI
E 

OGE SROTC    ü         

Programa 16 :Registos, Emissão dos Passaportes, Border 
Pass e Notário Público 

                

Objetivos específicos: Garantir e asegurar  identidade como cidadão Timorense, negócio Jurídico 
e autenticação das actas Notariais 

              

Registrar de modo 
regular todas as 
crianças de zero anos e 
adultos 

Emitir certidão de 
nascimento, óbito 
e casamento 

Relatório de 
dados 

 Pelo menos 800 x x x x DRR
N 

OGE SROTC    ü         

Emissão dos cartos de 
Bilhete de Identidade 

Produz BI para 
idade mínimo 12 

Relatório de 
dados 

 Pelo Menos 500 x x x x DRR
N 

OGE SROTC    ü         

Emissão de 
passaportes comum, e 
serviços  

1000 passaportes 
comums, 150 
Passaporte 
serviços para 
oficiais, diretores 
e chefes dos 
departementos. 

Relatório de 
dados 

 1150 passaportes x x x x DRR
N 

OGE SROTC    ü         

Formação de registo 
para Parseiros 

 Relatorio, lista presença e 
fotográfias 

18 chefe sucos e 
18 parteiras 

x x x x DRR
N 

OGE SROTC    ü      

Autenticar e certficar 
os documentus 

Todos 
documentos 
particular e 
públicos 

Relatório de 
dados 

 2500 documentos 
Autenticados 

x x x x DRR
N 

OGE SROTC    ü       

Escritura Público Garantia dos 
documentos 
emitidos aos 
requerentes 

Relatório de 
dados 

 250 escrituras 
públicas 

x x x x DRR
N 

OGE SROTC    ü       

Programa 17: Capacitação e 
dezenvolvimento de recursos 

                 

Objetivos específicos: Capacitar e dezenvolver recursos para melhorar o 
atendimento ao público 

               

Serviços de limpeza e Segurança de 
escritórios 

Contrato de 
Serviço 

 3 edificios x    Gabin
ete 

SROT
C 

OGE SROTC    ü      

Recrutamento dos funcionários na Gabinete 
de SROTC, três diretores regionais e um 
cargos de chefia. Subida de escalão dos 
funcionários 

Públicado no 
Jornal da 
República 

Número atual 
funcionários; 
17 
permanentes e 
16 temporários 

Dez funcionários, Três 
Diretores e um cargo 
chefia 

x x Gabin
ete 

SROT
C 

OGE SROTC    ü      
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Aquizição de 
motorizadas  

fasilitar levantamento cadastro, registo móvel das 
crianças e emisão de BI em sucos 

Quatro 
motorizadas 

x Gabin
ete 

SROT
C 

OGE SROTC     ü     

Aquizição materiais do 
escritório 

 Relatorio, lista dos equipamentos x x   Gabin
ete 

SROT
C 

OGE SROTC     ü        

Aquizição equipamentos de cadastro: estação 
total robotica de leica e Soft Ware  

Relatorio, lista dos equipamentos Um Estação total 
robotica de leica e Soft 
Ware 

x   Gabin
ete 

SROT
C 

OGE SROTC     ü        

Aquizição dos 
equipamentos de 
informática para 
cadastro, passaportes e 
emissão de Bilhete de 
identidade e border 
pass 

estabelecer 
sistema of line na 
RAEOA 

Relatorio, lista dos equipamentos x Gabin
ete 

SROT
C 

OGE SROTC     ü        

      

Secretario Regional Edukasaun e Solidariadade Social 
(SRESS) 

                

Programa 18: Halo actualizasaun base de dados ba funcionarios hotu no planu atu halo 
promosaun Grau no planu rekrutamento foun. 

              

Objetivos spesificos  : Halo proposta ba promosaun de grau no rekrutamento 
ba Funcionarios foun 

         

Halo promosaun de 
Grau no rekrutamento 
funcionarios foun 

 Numeru pessoal 
cada diresaun, 
departementus 
identifika ona 

Planu Asaun 
Annual 2019 

Abril no 
Outubro 2019 

To'o final do ano 2019 
promosaun de Grau no 
rekrutamento bele 
realizado

x  x DRH
F 

OGE SRESS v  

Programa  19: Hasa'e capacidade  no kunhesimento ba funcionario no comunidade sira liu husi 
formasaun profisional e seminarios. 

              

Objetivos spesificos      : Realiza formasaun profisional no seminarios iha Diresaun, Gab. Adj. PA no 
Departementos nebe tutela iha SRESS 

             

Halo no halao 
formasaun ba 
emprezas 
publikos/privados, 
trabalhadores, 
funsionarius no 
professores foun husi 
diresaun haat (4) 
SRESS. 

Kada Diresaun, 
Gab Adj. PA no 
Departementos 
identifika 
participantes ba 
formasaun  

Proposta tuir 
planu asaun 
annual 2019 

Janeiro to;o 
Dezembro 
2019 

Too final do ano 
fiscal excekusaun 
orsamentu 100% 

x x x x DRH
F, 
DJD  

OGE SRESS v  

Programa  20: Promove Participasaun Juventude liu husi 
atividade Desportivas. 

                

Objetivos spesificos     : Halo Departemento JD bele realiza jogus desportivas 
planeadas 
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Realiza jogus 
desportivas ba 
Juventude RAEOA 

Facilita Joventude 
sira expos sira nia 
talentu 

Pedidos e plano 
nebe iha ona 

Husi Janeiro 
to'o Dezembro 
2019 

Iha tinan 2019 
Jovens barak 
participa iha jogus 
desportivas 

x x x x Dep. 
Despo
rtivu 

OGE SRESS v  

Programa  21: Halo monitorizasaun no fiskalizasaun ba programas nebe 
planea tiha ona ba AF. 2019. 

               

Objetivos spesificos     :Halao monitorizasaun no fiskalizasaun kontinua durante tinan 2019 ba 
programas hotu-hotu 

              

Halo monitorizasaun 
no fiskalizasaun ba 
programas nebe planea 
tiha ona ba AF. 2019 

Implementasaun 
programas halo 
ho Qualidade 

Formatus e 
relatorios 

Husi Janeiro 
to'o Dezembro 
2019 

Programas 
planeadas hetan 
monitorizasaun 
no fiskalizasaun 
kontinua 

x x x x SRES
S no 
Gab 
Adj. 
PA 

OGE SRESS  v  

Programa  22:Hasae Qualidade atendimento publico ho ekipamentos sufisientes e sustentavel iha Gab 
Adj. PA no Diresaun sira iha SRESS. 

             

Objetivos spesificos     :Arranja `ekipamentos nebe persiza tuir PAA ba  Gab 
Adj. PA no Diresaun sira iha SRESS 

               

Hasae Qualidade 
atendimento publico 
ho ekipamentos 
sufisientes e 
sustentavel iha Gab 
Adj. PA no Diresaun 
sira iha SRESS 

Fasilita servisu 
Funcionarios sira 
ho diak 

Pedidos e 
relatorios 

Husi Janeiro 
to'o Dezembro 
2019 

 Asistencia 
publico halo ho  
qualidade  

x x x x SRES
S no 
Gab 
Adj. 
PA 

OGE SRESS  v v  

Hasae kualidade 
formasaun iha Centru 
Formasaun Bansone 

Fasilita 
equipamentos no 
fasilidade ensinu 
aprendizagem 
nebe sufisiente 

Pedidos e 
relatorios 

Husi Janeiro 
to'o Dezembro 
2019 

Alunos sira 
aprende ho diak 

x x x x SRES
S no 
CF 

Banso
ne 

OGE SRESS  v v  

Programa  23 : Hadia Qualidade formasaun liu husi konstrusaun edificios escolar, Cozinha escolar, 
Cazerna professores no Aulas ba CFB.  

             

Objetivos spesificos   : Prepara facilidades ho Qualidade nebe adequada ho nesecidades 
formasaun/Ensino aprendizagem. 

              

Hadia Qualidade 
formasaun liu husi 
konstrusaun edificios 
escolar, Cozinha 
escolar, Cazerna 
professores no Aulas 
ba CFB.  

Konstrusaun 
facilidades tuir 
standarte Dezenu 
e BOQ 

Tenderizasaun 
no relatorio 

Husi Janeiro 
to'o Dezembro 
2019 

Formasaun/Ensi
no  
Aprendizagem lao 
diak  

x x x x SRES
S no 
CF 

Banso
ne 

OGE SRESS  v  

Programa  24: Hadia Qualidade formasaun liu husi programa merenda escolar no konsumu ba 
formasaun CFB.   

              

Objetivos spesificos   : Facilita konsumu nutritivo iha escola 
sira no CFB RAEOA.  

                

Hadia Qualidade 
formasaun liu husi 
programa merenda 
escolar no konsumu ba 
formasaun CFB.   

Suporta konsumu 
no merenda 
escolar tuir 
standarte 
nutrisaun nian.  

Monitorizasaun 
no relatorio 

Husi Janeiro 
to'o Dezembro 
2019 

Formasaun/Ensi
no  
Aprendizagem lao 
diak  

x x x x SRES
S no 
CF 

Banso
ne 

OGE SRESS  v   

Secretariu Regional Agricultura e 
Desenvolvimentu Rural (SRADR) 
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Programa 25:  Hasa’e Seguransa aihan, Aihan Saudavél no Nutrisaun liu-husi Produsaun, Asesibilidadi no 
Utilizasaun ba kuantidadi no Kualidadi Aihan ne’ebé Sufisiente 

            

(Objetivos específicos) 1: Aumenta Produsaun batar, leguminozas no tuberkurus iha nível Familia iha 
RAEOA tomak 

              

Identifika no 
dezenvolve area foun 
ba produsaun aihan 
batar, leguminozas no 
Tuberkurus (Shorgum, 
Aifarina, fore no 
Fehuk) . 

 Harii tan ona 
Sentru 
Abastesimentu 
foun 6 ho 
espesializasaun 
produtus ba batar, 
forekoto no 
fehuk. Apoiu halo 
lutu, harii 
kanteirus, kanaliza 
be'e. 

Relatoriu Mesal, 
Trimestral no 
anual ano 2018 

Faz parti knaar 
Expesialistas 
Extensionista 

To’o fim de 2019  
areal cultiva batar  
aumenta ona  10 
% husi total areal 
cultival existe 
(husi 5201 ba  
5721 Ha), 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  

Harii sentru sentral 2 
ba produsaun aifarina 
ba industria. Sentru 2 
harii ba produsaun fini 
shorgum. 

Sentru sentral 2 ba produsaun aifarina 
harii ona iha Suco Lalicuk no Suco 
Beneufe; total area hamutuk 4ha. 
Sentru 2 ba Shorgum harii iha Nitibe 
no Passabe.  

Faz parti knaar 
Expesialistas 
Extensionista 

Sentru sentral ba 
produsaun 
aifarina iha 
RAEOA sei 
fornese fini ba 
agrikultor sira no 
sei bele fo apoiu 
ba produsaun 
animais no 
konsumu familia 
sira. 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  

Harii sentru peskiza ba 
produsaun fini 
certifikadu ba batar, 
Hare no Forerai 

Assosiasaun 2 Produsaun Fini 
Komunidadi iha RAEOA utiliza mos 
ona sira nia toos nudar sentru 
investigativu ba produsaun fini 
sertifikadu ba Batar, Shorgum no 
Forerai.  

Faz parti knaar 
IRICF 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  

Fo apoiu fini komersial 
ba agrikultor sira iha 18 

Sucos 

Sosa ona 5 toneladas fini Batar. Halo 
ona Distribuisaun ba agrikultor sira 
iha 18 Sucos nebe identifikadu kumesa 
husi fulan Novembru 2019. 

Total familias 
agrikutores 
RAEOA 
hamutuk 
15000 familias. 
Por volta de 
40% preseija 
nafatin apoiu 
ba fini batar. 
Iha epoka 
2015-2017 
laiha apoiu fini 
ba agrikultor 
sira 

Iha epoka kultiva 
tinan 2019 nian, 
40% agrikultor 
iha RAEOA 
maka hetan 
distribuisaun ba 
fini batar 
komersial. 
Resultadu 
kultivus aumenta 
dunik 
produtividade 
batar. 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  
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 Sosa ona 2 toneladas fini Shorgum. 
Distribuisaun ba agrikultor sira iha 18 
Sucos nebe identifikadu 

Atu asosisa ho produsaun batar 
komplemtariu ba asuntu garntia 
seguransa alimentar nian 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  

 Sosa ona 2 toneladas fini Foremunggu Distribuisaun ba agrikultor sira iha 3 
Sucos nebe identifikadu iha 100ha rai kultivus iha Suco Cunha, Lalicuk, Lifau. 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  

 Sosa ona 2 toneladas fini Forerai UTAMUA Distribuisaun ba 400 familias 
agrikultor sira iha 18 Sucos nebe identifikadu atu kuda hamutuk iha sira nia 
toos batar ka sentru espesializadu. 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  

 Sosa ona 75000 stek (20000) aifarina kain atu bele kuda iha 5ha sentru 
produsaun espesializadu iha Taiboco-Maquelab, Aenmat-Lalicuk, Nactuka-
Beneufe, Usitacae, Suniufe, Abani. 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  

Apoiu Adubus no 
materiais ataka peste ba 

produsaun hare no 
batar. 

Sosa no apoio adubus un organico 10,000 kg  (Urea 
5000kg, TSP 2500kg no KCL 2500kg) 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  

 Sosa no apoio Pesticida 1000 ltrs (marka Nagon/Decis, Tree Spraer "Swan-
modelu 3858"-5ltr cap., 1000pes) 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

BS  

(Objetivos específicos) 2: Insentivu ba serbisu Apoiu 
Extensaun, Guarda Florestas, Bocadores 

                

Inceventivu ba 
Extensionistas 
Espesialisita tekniku 
sira 

Selu Insentivu atu kontinua fasilita Extensionistas Espesialista sira hodi fo 
formasaun no akompanhamentu  tekniku espesializadas (fora husi oras 
formasaun regular) ba familias no grupus agrikultura no serbisu stakeholder 
sira  

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

       

Inceventivu ba Guarda 
Florestal sira 

Selu Insentivu atu kontinua fasilida papel Guarda Florestal sira hodi kontinua 
halo vizita monitorizasaun ba area protejidas no atu halo asaun ba 
rekuperasaun ba estragus nebe akontese iha areas protejidas.  SELU KADA 
TRIMESTRAL 

x x x x DAB
F 

OGE SRAD
R 

       




























































