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Introdução 

Nos termos do artigo 40.º da Lei de Enquadramento do Orçamento Geral do Estado e da gestão financeira 

pública, a proposta de lei do OGE é acompanhada do relatório, dos desenvolvimentos orçamentais e dos 

elementos informativos. Neste livro apresentam-se os elementos informativos.  

Os elementos informativos visam apresentar informação qualitativa e detalhada sobre o estado das finanças 

públicas de Timor-Leste, para que o leitor forme uma imagem completa da situação financeira do Estado. 

Além de informações de natureza financeira, os elementos informativos também apresentam os objetivos das 

políticas públicas seguindo a estrutura programática do orçamento, os resultados atingidos ao nível de cada 

programa no exercício orçamental anterior, a composição da força de trabalho do setor público, e os planos 

anuais dos serviços e entidades do Setor Público Administrativo.  

O público-alvo do presente livro são os decisores políticos e os gestores das finanças públicas que precisam 

de informações detalhadas na preparação de estratégias e na tomada de decisões.  

Em particular, os deputados do Parlamento Nacional têm de conhecer a situação detalhadas das finanças 

do Estado, bem como os objetivos das políticas públicas a serem financiadas pelo Orçamento Geral do 

Estado, e os recursos com que os diferentes serviços contam para a sua implementação, para fundamentar a 

aprovação do OGE ou, se considerarem necessário, propor as emendas pertinentes.  

Para os membros do Conselho de Ministro, as informações presentes neste livro constituem um ponto de 

partida importante para a definição de prioridades, estratégias, e linhas gerais da ação política, 

considerando não só quais são os recursos que tem a sua disposição e os impactos financeiros que as duas 

decisões podem ter na situação geral do Estado, mais também para coordenar as suas atuações com as das 

outras entidades do Setor Público, procurando sinergias e evitando duplicidades.  

Finalmente, para os gestores públicos os elementos informativos contêm toda a informação necessária para 

eles definirem planos de ação anual, alocar os recursos humanos e financeiros sob a sua gestão, e 

implementar as políticas que lhes foram adjudicadas para o próximo exercício orçamental.  

Além disso, a comunidade empresarial, académica, os profissionais das finanças públicas e a comunicação 

social podem encontrar relevante para a sua atividade nestes elementos informativos.  

A introdução deste nível de detalhe na apresentação da informação financeira e dos objetivos dos 

programas públicos representa um exercício de transparência e de prestação de contas à cidadania sem 

precedentes na gestão das finanças pública em Timor-Leste.  

A elaboração do presente livro não teria sido possível sem os investimentos realizados para 

progressivamente aumentar a capacidade e a qualidade dos recursos humanos e instituições do Setor Público.  

O presente livro é a melhor prova dos esforços do Estado de Timor-Leste para avançar em direção à uma 

gestão mais eficiente, democrática, transparente e madura dos recursos públicos.  

Desde o Ministério das Finanças gostaríamos de agradecer a todas as entidades e serviços que forneceram 

informações para a preparação de este livro, aos trabalhadores do setor público que o fizeram possível, e 

a todos os cidadãos que aproximem a sua consulta com a curiosidade e determinação por contribuir à 

empresa coletiva que representa o desenvolvimento da nossa querida nação. 
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Enquadramento Legal 

De acordo com o artigo 43.º da Lei Enquadramento do Orçamento Geral do Estado e da gestão financeira 

pública, a proposta de lei do OGE é acompanhada pelos seguintes elementos informativos: 

Elemento Lingua de Texto Entidade responsável 

a) Situação financeira e patrimonial do Estado e 
dos serviços e entidades do Setor Público 
Administrativo 

Português Ministério das Finanças 

b) Situação das operações de tesouraria e 
contas do Tesouro e dos serviços e entidades 
do Setor Público Administrativo 

Português Ministério das Finanças 

c) Elementos informativos sobre os programas 
orçamentais, incluindo os indicadores de 
avaliação do desempenho 

Português Ministério das Finanças 

d) Elementos informativos sobre o desempenho 
dos programas o exercício orçamental 
anterior 

Português Ministério das Finanças 

e) Demonstração orçamental e demonstração 
financeira do Fundo Petrolífero de Timor-
Leste 

Português Ministério das Finanças  

f) Estimativa do Rendimento Sustentável 
Estimado para o próprio ano orçamental e no 
ano orçamental anterior 

Português Ministério das Finanças 

g) Relatório de auditor independente 
certificando os montantes das estimativas do 
Rendimento Sustentável a que se refere a 
alínea anterior  

Português Ministério das Finanças 

h) Estimativa de redução o Rendimento 
Sustentável Estimado nos exercício 
orçamentais subsequentes, por força de 
transferências a partir Fundo Petrolífero de 
montantes superior ao Rendimento Sustentável 
Estimado, caso tal seja previsto na proposta 
de lei do OGE 

Português Ministério das Finanças 

i) Relatório de auditor independente 
certificando as estimativas de redução do 
Rendimento Sustentável Estimado que se 
refere na alínea anterior 

Português Ministério das Finanças 

j) Números de trabalhadores do Setor Público 
Administrativo, por serviço e entidade e por 
natureza do veículo 

Português Ministério das Finanças e 
Comissão da Função 
Pública 

k) Planos anuais dos serviços e entidades do 
Setor Público Administrativo 

Português Ministério das Finanças 

l) Compromissos plurianuais dos serviços e 
entidades do Setor Público Administrativo 

Português Ministério das Finanças 

m) Vinculações externas e despesas obrigatórias 
dos serviços e entidades do Público 
Administrativo 

Português Ministério das Finanças 

n) Situação da dívida pública e das operações 
tesouraria do Tesouro e dos serviços e 
entidades do Setor Público Administrativo, 
com identificação do empréstimo contratados, 
das condições específicas e dos pagamentos 
relativos a juros e amortizações realizador 
por conta de cada empréstimo 

Português Ministério das Finanças 

o) Informação individualizada sobre despesas 
com parceria público-privadas 

Português Ministério das Finanças 
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p) Informação individualizada sobre créditos e 
garantias concedidas pelo Estado 

Português Ministério das Finanças 

q) Situação financeira e patrimonial das 
empresas, fundações e Associações públicas 
ou com participação do Estado 

Português Ministério das Finanças 

r) Previsão da receita tributária cessante por 
tributo 

Português Ministério das Finanças 

s) Previsão de créditos dos serviços ou entidades 
modificados ou extintos 

Português Ministério das Finanças 

t) Outras informações consideradas necessárias 
pelo Governo  

Português, Tetum e 
Englesh 

Ministério das Finanças, 
FDCH e SGP 

u) Previsão da receita contributiva, que permita 
verificar o montante da receita bruta e da 
transferência para o FRSS 

Português INSS 

v) Situação das operações de tesouraria e das 
contas do subsetor da Segurança Social 

Português INSS 

w) Composição da despesa anual por regime e 
por prestação 

Português INSS 

x) Projeção atualizada de longo prazo 
contendo os encargos com prestações 
diferidas e as contribuições do trabalhador e 
das entidades empregadoras 

Português INSS 

y) Elementos informativos sobre o Fundo Especial 
de desenvolvimento da Região Administrativa 
Especial de Oe-Cusse Ambeno e os seus 
investimentos, 

Tetum RAEOA 

z) Justificação prevista na alínea d) do artigo 
9.º da Lei n.º 9/2005, de 3 de agosto, 
republicada pela Lei n.º 12/2011, de 28 de 
setembro 
 

Português Ministério das Finanças 

aa) Plano Anual de Investimento Estratégico de 
2024 

Português MPIE 
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a) Situação financeira e patrimonial do Estado e dos serviços e entidades do Setor Público 

Administrativo. 

 

A. Resultado da execução orçamental de 2022 

 

A execução orçamental para todas as operações do Governo para o ano de 2022, incluindo o 

Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano, OSFA e o Fundo COVID-19 foi de US$1.741,2 

milhões. Isto também inclui US$29,5 milhões em pagamentos relativos aos projetos de infraestruturas 

a partir de empréstimos externos, representa uma execução de 79% do orçamento anual, que é 

maior em comparação com o mesmo período do ano passado, onde foi registado 72% (US$1.455,0 

milhões).  O total de receitas não petrolíferas recebidas nos cofres do Estado durante o ano de  

2022 foi de US$205,6 milhões, que consiste em US $156,9 milhões de receitas fiscais, US $30,8 de 

receitas de taxas e pagamento de utilização e outras receitas não fiscais, e US$18,0 de receitas de 

Municipios e OSFA. Isto representa 123% da estimativa anual de US$151,1 milhões (exlui doações). 

Este valor reflete uma ligeira redução de 5% em comparação com o ano anterior, quando foi 

registrado US$217,3 milhões. Essa redução deve-se principalmente ao facto de as receitas da EDTL 

terem deixado de fazer parte das receitas de Administração Central desde a sua transformação 

em 2021 em Empresa Pública.  

 

Composição das receitas domésticas em 2022, em US$'000' 

  

 
 

O levantamento permitido do Fundo Petrolífero no Orçamento Geral do Estado para 2022, com 

base na Lei n.º 1/2022, de 3 de janeiro, alterada pela Lei n.º 6/2022, de 18 de maio, foi de 

US$2.552,6 milhões (que inclui a transferência provisionada para financiar o FCLN, de US$1.000 

milhões, que não foi realizada em cumprimento de acórdão do Tribunal de Recurso sobre a criação 

do fundo). Assim, durante o ano que terminou a 31 de dezembro de 2022 foi transferido a partir 

do Fundo Petrolífero um total de US$1.404,0 milhões, com o intuito de cobrir as necessidades 

operacionais de Todo o Governo, incluindo para financiar o Fundo COVID-19, estabelecido ao 

abrigo da Lei n.º 2/2020, de 6 de abril, alterada pela Lei n.º 5/2020, de 30 de junho, e pela Lei 

n.º 10/2020, de 19 de outubro. As transferências do Fundo Petrolífero de US$ 1.404,0 milhões 
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durante o ano de 2022 equivalem a US$554,0 milhões do Rendimento Ssustentável Estimado (RSE) 

e a US$850,0 milhões acima do RSE de 2022. 

 

B. Progresso da execução orçamental de 2023 – ate 31 outubro  

 

No final de 31 de Outubro, a execução orçamental total da Administração Central e da RAEOA 

atingiu US$1,0 mil milhões (59% da dotação orçamental total de US$1,7 mil milhões para o ano de 

2023).  

Prevê-se que, até ao final de 2023, a taxa de execução orçamental possa atingir os 77% (US$1,4 

mil milhões). Esta estimativa da execução orçamental provavelmente resultará num saldo de caixa 

total reconciliado para a Administração Central de US$ 220,0 milhões de dólares e para a RAEOA 

de US$78,0 milhões até 31 de Dezembro de 2023. 

No final do mês de outubro de 2023, a Segurança Social teve despesas de US $40,1 milhões de 

uma dotação global anual de US $285,7 milhões, o que corresponde a uma taxa de execução de 

14%. 

 

b) Situação das operações de tesouraria e contas do Tesouro e dos serviços e entidades do Setor Público 

Administrativo 

Com base na Lei n.º 2/2022, de 10 de fevereiro, sobre Enquadramento do Orçamento Geral do Estado 

e da Gestão Financeira Pública, a Tesouraria do Setor Público Administrativo consiste na Tesouraria 

Central do Estado, na Tesouraria da Segurança Social, e na Tesouraria da Região Administrativa 

Especial de Oe-Cusse Ambeno. Em 31 de dezembro de 2022 havia US$207,2 milhões em contas 

bancárias no Banco Central de Timor-Leste para as várias Entidades Governamentais que fazem parte 

da Tesouraria Central do Estado, US$158,6 milhões na Tesouraria da Segurança Social, US$162,4 

milhões na Tesouraria da Região Administrativa Especial de Oecusse Ambeno. Além disso, há também 

um total de US$ 50,5 milhões na Conta de Garantia da TL Cement no Banco Central de Timor-Leste 

(como a receber), US$ 333,0 milhões como caixa e equivalente de caixa na posse de ANPM, e US$9,1 

milhões de juros acumulada na Conta de Garantia do Porto de Baia Tibar na UoB (como a receber).  

Os saldos de Caixa da Tesouraria da Segurança Social e Tesouraria da Região Administrativa Especial 

de Oecusse Ambeno são mantidos em contas próprias no Banco Central de Timor-Leste e nos Bancos 

Comerciais. Esses saldos resultaram em um saldo de caixa e equivalente de caixa total do Setor Público 

Administrativo de US$920,8 milhões em 31 de dezembro de 2022 (US$ 691,3 milhões em 2021). 

Caixa e Equivalente de Caixa do Setor Público Administrativo em 31 Dezembru 2022 

  
2022 

(US$ ‘000’) 
2021 

(US$ ‘000’) 
Variação 

(US$ ‘000’) 

Administração Central 207.154 250.316 (44.289) 

RAEOA 162.384 203.863 (41.479) 

INSS 158.614 139.921 18.693 

ANPM 332.961 38.290 294.671 

A receber  - Conta TL Cement 50.542 50.280 262 

A receber  - juros na Conta de Garantia do Porto de 
Baia Tibar 

9.108 8.664 444 

Total Caixa e Equivalente de Caixa 920.763 691.334 228.302 
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A receita efetiva total do Orçamento Geral do Estado para 2022 foi de 2.105,1 milhões de dólares, 

composta por receitas domésticas de US$205,6 milhões, transferência do Fundo Petrolífero de 

US$1.404,0 milhões, saldo de gerência (do Tesouro e da RAEOA) de US$454,2 milhões e empréstimos 

de US$ 29,5 milhões. Durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2022, foi transferido um total de 

1.404,0 milhões de dólares do Fundo Petrolífero o que representa 90% da transferência prevista para 

o ano de 2022 (de US$1.552,6 milhões) e US$849,9 milhões acima do RSE), a fim de cobrir as 

necessidades operacionais do Governo. 

Depois de contabilizadas todas as despesas de 2022 e outros ajustamentos patrimoniais, o saldo total 

de caixa disponível (tanto na Conta do Tesouro e na Conta da RAEOA-ZEESM) totalizou US$369,5 

milhões de dólares, o que não inclui o saldo de caixa detido pela Segurança Social e o saldo de caixa 

na Conta de Garantia de TL-Cement no Banco Central de Timor-Leste (o saldo da Conta de Garantia 

de TL-Cement no Banco Central de Timor-Leste era de 50,5 milhões de dólares) até ao final de 2022. 

O Saldo de Tesouraria e RAEOA até 31 de dezembro de 2022 está indicado abaixo. 

Saldo de caixa do Governo Central e da RAEOA no final de 2022 em US$'000 

Conta Valor 

FCTL 94.535 

FI 51.672 

FDCH - 

Fundo COVID-19 13.518 

Agências Autônomas 31.290 

Municípios 3.112 

FEDA 13.027 

Governo Central Total 207.154 

RAEOA 162.384 

Governo Central Total + RAEOA 369.538 

 

No final de Outubro de 2023, o total das receitas domésticas arrecadadas e depositadas no Fundo 

Consolidado de Timor-Leste (FCTL) e noutras contas do Banco Central de Timor-Leste era de US$190,6 

milhões (105%) do total estimado para o ano 2023 (de US$ 180,7 milhões). Até 15 de novembro de 

2023, um total de US$790,0 milhões de dólares (65% do total de transferências permitidas em 2023 

de US$1.208,2 milhões) tinha sido transferido do Fundo Petrolífero para a conta do Tesouro para cobrir 

as necessidades de execução orçamental do Estado. 

Subtraindo a despesa total às receitas provenientes das transferências do Fundo Petrolífero, saldo de 

caixa do final do ano, empréstimo externo e receitas domésticas, resultou num saldo de caixa total de 

303,8 milhões de dólares no final de Outubro de 2023 (este montante não inclui o saldo de caixa da 

RAEOA em bancos comerciais). 
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Saldo de caixa do Governo Central e da RAEOA em 31 de outubro de 2023 - em US$'000 

Conta Valor 

FCTL 59.506 

FI 58.321 

FDCH 3.405 

Fundo COVID-19 8.034 

Entidades autónomas (que inclui 11 LMs com Autonomia Financeira) 146.788 

Fundo Especial de Desenvolvimento de Ataúro 2.731 

Municípios 19.098 

Governo Central Total 297.884 

Saldo de Caixa da RAEOA junto ao Banco Central 5.868 

Saldo de Caixa da RAEOA com Bancos Comerciais 113.801 

Total geral 417.553 

 

 

c) Programas orçamentais, incluindo os indicadores de avaliação do desempenho 
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001: Presidência da República 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 7,094,749 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

    7,094,749 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados   12,285 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

  7,082,464 

PROGRAMA A02: REFORÇAR AS RELAÇÕES E COOPERAÇÕES INTERNACIONAIS 50,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A02.0.0: Timor-
Leste é reconhecido internacionalmente com a 
afirmação do papel do relacionamento com a CPLP, 
a ASEAN, a Commonwealth, os países da ONU, o 
Fórum do Pacífico nos países e regiões vizinhos 

   50,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0201.0.0: Acompanhar as 
convenções, tratados e documentos demais que comprometem Timor-
Leste ao Mundo 

   50,000 

PROGRAMA A35: FORTALECIMENTO DA DEMOCRACIA, CONSTITUCIONALIDADE, PÁZ, DEFESA E SEGURANÇA 344,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el90: A 
Democracia, a Constitucionalidade, a Paz, a Defesa 
e a Segurança continuarão a ser asseguradas pelo SE 
PR através de reuniões, visitas, decisões políticas e 
constitucionais  

   344,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el101: A democracia em 
Timor-Leste continuará a ser reforçada pela SE PR através de 
reuniões, visitas e decisões políticas e constitucionais.  

   24,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el102: A 
constitucionalidade em Timor-Leste continuará a ser reforçada pela 
SE PR através de reuniões, visitas e decisões políticas e 
constitucionais 

   175,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el103: A Paz, a Defesa 
e a Segurança Nacional em Timor-Leste continuarão a ser 
reforçadas pelo SE PR através de reuniões, visitas e decisões 
políticas e constitucionais 

   145,000 

PROGRAMA A36: INICIATIVAS DE DESENVOLVIMENTO DO PRESIDENTE DA REPÚBLICA 2,085,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el92: 
Iniciativas de Desenvolvimento do Presidente da 
República serão realizadas para obter modelos e 
serão entregues ao executivo para a implementação 

   2,085,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el107: A continuação da 
realização de iniciativas de competições desportivas e festivais 
culturais de SE o Presidente da República em 2024, fortalecer 
talentos dos atletas e modelos culturais que serão entregues ao 
Executivo para implementar 

   1,530,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el106: Apoios socias, de 
saúde e nutrição, iniciativas educacionais, artes e cultura, 
empoderamento de mulheres e inclusão social serão providenciadas 
como modelos de redução da pobreza, empoderamento e diversificação 
economica dos grupos vulneráveis em Timor-Leste 

   555,000 

PROGRAMA A37: DESENVOLVER UM SISTEMA DE COMUNICAÇÃO INSTITUICIONAL DO GOVERNO 1,375,001 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el91: 
Comunicação Instituicional do Governo Forte e 
Profisional 

Visitas do estado e visita do 
travalho   

promover a politica do pais Junto 
dos forums Internasionais , 
Bilaterais e multilaterais.  

Assegurar o desemvolvimento das 
relações Politica e economicas 
entre Timor Leste e os demais 
paises  

1,375,001 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el104: As Relações 
Internacionais Bilaterais continuarão a ser fortalecidas pelas visitas 
de Estado, as participações de SE o PR nos encontros bilaterais e 
as aceitações aos convites bilaterais dos países amigos de Timor-
Leste 

com todos os Paises com relações 
Diplomaticas   

Promover as boas relações de vizinhança 
com Paises Vizinhos Indonesia e 
Australia e restantes paises da Região  

Assegurar o desemvolvimento das relações 
Politica e economicas entre Timor Leste e os 
demais paises  

522,645 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el105: Relações 
Multilaterias e Assuntos Eminentes continuarão a ser fortalecidas 
pela participação de SE o PR nos encontros e forums de alto-nivel 
das Nações Unidas, organizações internacionais, organizações 
regionais e organizações de páz e fraternidade humana mundiais e 
regionais 

Encontros nos foruns da ONU, foruns  
Regionais da ASEAN e Asia Pasifico e  
CPLP  

Participação na abertura da Assembleia 
Geral da ONU e nas Reniões de chefes de 
Estado e de Governo da CPLP  

Assegurar a presença e a  Politica do Pais 
nos Referidos foruns   

852,356 

TOTAL 10,948,750 
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002: Parlamento Nacional 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 031: FOMENTAR ÀS RELAÇÕES INTERNACIONAIS E DE COOPERAÇÃO DO PARLAMENTO 695,150 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 031.0.0: 
Expandir e consolidar a rede parlamentar 
internacional e contribuir para a paz e a 
estabilidade nos países com os quais Timor-Leste 
tem uma relação privilegiada, fortalecendo a 
democracia parlamentar timorense e contribuindo 
para a afirmação de Timor-Leste nos níveis regional 
e internacional 

Número de participações em 
encontros bilaterais e 
multilaterais                     

Redes parlamentares 
estabelecidas  

Reforço das redes parlamentares 695,150 

Resultado de Curto Prazo (Output) 03101.0.0: Assegurar o 
reforço da diplomacia parlamentar e a afirmação do papel de 
Timor-Leste a nível regional e internacional, através da expansão 
e consolidação da rede parlamentar internacional, bem como da 
contribuição para a paz e estabilidade de países com os quais 
Timor-Leste tem um relacionamento privilegiado. 

Número de participações em encontros 
bilaterais e multilaterais   

Redes parlamentares estabelecidas  Reforço das redes parlamentares 646,880 

Resultado de Curto Prazo (Output) 03102.0.0: Assegurar a 
eficácia, eficiência, efetividade e complementaridade das parcerias 
internacionais, garantindo o fortalecimento institucional 
parlamentar a nível nacional e internacional. 

Número de acordos de cooperação 
estabelecidos e em implementação  

Acordos de cooperação estabelecidos  
Implementação eficiente e eficaz dos acordos 
der cooperação  

48,270 

PROGRAMA 159: GARANTIR O EXERCÍCIO DAS FUNÇÕES CONSTITUCIONAIS DO PARLAMENTO 11,298,592 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 159.0.0: As 
decisões legislativas refletem as necessidades e 
interesses dos cidadãos. As instituições públicas 
são responsáveis perante as pessoas. Democracia, 
direitos humanos e estado de direito são protegidos 
e fortalecidos em Timor Leste 

Número de peças legislativas 
produzidas   

Necessidade de que as decisões 
legislativas reflitam as 
necessidades e interesses dos 
cidadãos timorenses  

Necessidades e interesses dos 
cidadãos asseguradas através das 
decições legislativas  

11,298,592 

Resultado de Curto Prazo (Output) 15901.0.0: Os cidadãos de 
Timor-Leste são informados e consultados. Os direitos das pessoas, 
incluindo os direitos humanos, são protegidos e promovidos. 

Intervenções do PN a favor dos direitos dos 
cidadãos  

Dever constitucional do PN defender e 
promover os direitos dos cidadãos  

Direitos dos cidadãos protegidos  600,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 15902.0.0: O quadro legal é 
consistente e compatível com a constituição. As mudanças são 
baseadas em evidências e seguem a consulta pública. O processo 
legislativo é transparente, simplificado e padronizado. 

Número de Legislação Parlamentar 
aprovada; presença dos deputados do 
Parlamento 

  10,162,232 

Resultado de Curto Prazo (Output) 15903.0.0: As atividades do 
governo e dos órgãos públicos, bem como do judiciário, são 
exercidas de acordo com o sistema estabelecido por lei. O uso do 

Número de questões colocadas ao executivo 
/ Número do relatório anual examinado 
pelos comitês 

  536,360 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

dinheiro público pelo governo é eficiente e transparente. As políticas 
do governo e o projeto de lei são examinados. 

PROGRAMA 160: PROMOVER UMA CULTURA DE ABERTURA E TRANSPARÊNCIA NO PARLAMENTO 115,760 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 160.0.0: 
Público é informado sobre a atividade e decisões do 
Parlamento Nacional 

Número de ações de informação e 
divulgação das atividades 
parlamentares   

Necessidade de manter os 
cidadãos informados sobre as 
atividades parlamentares  

Manter os cidadãos informados 
sobre as atividades parlamentares  

115,760 

Resultado de Curto Prazo (Output) 16001.0.0: O público é 
informado sobre mudanças na legislação e nas atividades 
parlamentares 

Número de publicações nas páginas das 
redes sociais do PN;                                       
Número de comunicados enviados à 
imprensa e publicados no sítio da internet 
do PN.  

Necessidade de atualização da informação 
das páginas das redes sociais e so sítio da 
internet do PN  

Manter os cidadãos a par das alterações 
legislativas e das atividades parlamentares  

115,760 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 5,670,552 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

  5,670,552 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.5: Melhorar as 
condições administrativas e físicas necessárias ao exercício das 
funções parlamentares, garantindo a gestão autónoma, eficaz, 
eficiente e efetiva dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais, 
através da atualização da estrutura orgânica e funcional do 
Parlamento, da adoção de regulamentos, sistemas e mecanismos de 
planeamento, monitorização, avaliação e auditoria das ações e 
recursos parlamentares, e da construção e renovação de 
infraestruturas 

Percentagem de execução do PAA;           
Avaliação e monitorização do desempenho 
das unidades orgânicas e não orgânicas do 
PN e dos funcionários a elas afetos   

Trabalho e atividades realizados pelas 
unidades orgânicas e não orgânicas  

Autonomia, eficiência e eficácia das 
unidades orgânicas do Secretariado  

300 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el270: Autonomia 
crescente do Secretariado do Parlamento Nacional 

Percentagem de execução do PAA;           
Avaliação e monitorização do desempenho 
das unidades orgânicas e não orgânicas do 
PN e dos funcionários a elas afetos   

Trabalho e atividades realizados pelas 
unidades orgânicas e não orgânicas  

Autonomia, eficiência e eficácia das 
unidades orgânicas do Secretariado  

5,418,266 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el271: Capacitação dos 
funcionários parlamentares e produção e/ou atualização dos 
documentos base de gestão administrativa 

Número de manuais de procedimentos e de 
SOPs;                                                            
Número de ações de capacitação 
organizadas.  

Lacunas no trabalho e nas  atividades 
desenvolvidos pelas unidades orgânicas  

Unidades orgânicas com procedimentos 
atualizados e com funcionários capacitados 
para desempenharem as suas funções com 
eficiência e eficácia  

251,986 

TOTAL 17,780,054 

  



Página 14 de 447 
 

003: Primeiro Ministro 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,974,345 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: Construir 
confiança no governo 

1) # e % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados; 2) # de 
Resultados de desempenho 
publicados no website do 
Governo; 3) Relatório anual da 
entidade publicado   

 15%  25% 2,974,345 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os índices 
de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho apresentados dentro do prazo; 
2) % do Plano Anual implementado; 3) 
Plano Estratégico/Médio Prazo Aprovado; 
4) % do pessoal consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano estratégico/médio 
prazo 

1) 100%; 2) ; 3) ; 4)  1) 100%; 2) ; 3) ; 4)  564,708 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% do orçamento executado   84% (2020)   90 2,409,637 

PROGRAMA A21: LIDERAR A ESTRATEGIA POLITICA  DO GOVERNO E A POLITICA NACIONAL 242,259 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el16: 
Reforço  da estratégia política e das políticas 
nacionais do IX Governo 

   242,259 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el21: As fronteiras terrestes 
e marritimo entre Timor-Leste e Indonesia irao definidos 

"1) Negociações concluídas relativamente às 
fronteiras terrestres e marritimas  2). 
Assinatura de um acordo entre os dois  
países."  

  50,448 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el27: Timor – Leste ira 
ainda conduzir uma politica esterna que fomente a cooperação 
bilateral, regional e multilateral, potenciando parceriais economicas, 
sociais e culturais com outros países, essenciais a captação de 
investimento e a capacitacao das instituições e recursos humanos do 
país 

"1) Negociações concluídas relativamente às 
fronteiras terrestres e marritimas  2). 
Assinatura de um acordo entre os dois  
países."  

  63,659 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el22: Melhoria 
Planeamento estratégico para o desenvolvimento 

Plano de desenvolvimento estratégico revisto    36,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el25: Assegurar o projeto 
Tasi Mane na costa sul do país 

Percentagem de decisões relacionadas com o 
projeto Tasi Mane  

  50,200 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el26: Promover o 
crescimento da economia azul 

"1. Número de conteúdos e notas para 
discussão no âmbito da economia azul;  2. 
% da comunidade de Timor-Leste 
sensibilizada para as questões de 
conservação, proteção e promoção do mar e 
recursos marinhos"  

  41,952 

TOTAL 3,216,604 

 

004: Presidência do Conselho de Ministros 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,032,415 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Desenhar, aprovar e Implementar 
o plano estratégico da PCM 

 NA 
 Desenho do plano estrategico 
concluido  

3,032,415 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

 Pelo menos 90% do OGE executado pelos 
serviços responsáveis  

 Pelo menos 80% do OGE executado pelos 
serviços responsáveis  

2,264,608 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51010.0.0: Promover a 
coordenação interministeriál do Governo a fim de conseguir uma 
Governação eficiente, eficaz e transparante 

100% Metas do plano anual atingida  25% do Plano Anual implementado  75% do Plano Anual implementado  767,807 

PROGRAMA A29: POLITICA ESTRATÉGICA NACIONAL 4,585,530 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el112: 
Apoiar o Chefe do Governo na coordenação deste 
órgão de soberania, assumindo as funções de porta-
voz do Governo e do Conselho de Ministros na 
conceção, execução, coordenação e avaliação da 
política, definida e aprovada pelo Conselho de 
Ministros 

Chefe do Governo apoiado, 
funções do Porta-Voz 
asseguradas e Diplomas 
aprovados pelo Conselho de 
Ministros 

Programa do IX Governo 
Constitucional 

25 % do Programa Política 
Estratégica Nacional 
concretizado 

4,585,530 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el114: Promover a 
coordenação interministeriál do Governo a fim de conseguir uma 
Governação eficiente, eficaz e transparante 

100% Metas do plano anual atingida 50% do Plano Anual implementado 100% do Plano Anual implementado 234,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el117: Membros do 
Governo apoiados juridicamente com eficacia. 

Todos os membros do governo recebem apoio 
juridico necessario nas suas áreas de 
competências 

Todos os membros do governo recebem apoio 
juridico  

Todos os membros do governo recebem apoio 
juridico  

837,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el119: Todos os 
documentos legais e oficiais estão disponíveis em dois idiomas 
oficiais 

% dos documentos legais e oficiais 
disponíveis nas duas línguas oficiais e em 
inglês 

20 % dos documentos legais e oficiais 
disponíveis nas duas línguas oficiais e em 
inglês 

Espera-se uma média 50 % dos 
documentos legais e oficiais disponíveis nas 
duas línguas oficiais e em inglês 

138,080 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el122: Mecanismo de 
coordenação em implementação de projetos estratégicos 

   10,632 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el124: Programas e 
políticas  alinhados aos PED e do Programa do Governo 

   233,316 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el127: Resolução de 
constrangimentos e gestão estratégica ao mais alto nível 

   308,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el129: Desenvolvido e 
implementado programa de informação à população e de promoção 
da cidadania 

   76,440 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el130:  Fábrica de 
GNL, Refinaria e Complexo Petroquímico, incluindo o gasoduto 
para Timor-Leste, estão concluídos  

   209,600 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el132: Assegurar 
coordenação de serviços  em reprezentação do governo no 
parlamento nacional e accompanhar os processos legislativos. 

   984,704 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el134:  Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividade;                                                                                                     
- Fortalecer a cooperação e laços de amizade em diversos setores 
estratégicos 

   1,553,758 

PROGRAMA A33: DESENVOVIMENTO DO SETOR DA COMUNICAÇÃO SOCIAL  4,611,014 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el80: 
Reforçar a Legislação da Comunicação Social para 
fortalacer o setor dos media 

   4,611,014 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el82: Legislação, 
Regulamentação e Regulação Aplicável 

   229,648 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el84: Desenvolver e 
Estimular os Meios de Comunicação Social 

   1,591,015 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el86: Desenvolver as 
Competencias Profissionais dos Jornalistas 

   691,711 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el88: Supervisionar os 
Meios do Estado para garantir, a divulgação de informação ao 
público 

   2,098,640 

PROGRAMA A37: DESENVOLVER UM SISTEMA DE COMUNICAÇÃO INSTITUICIONAL DO GOVERNO 314,478 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el91: 
Comunicação Instituicional do Governo Forte e 
Profisional 

   314,478 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el110: Desevolver um 
Sistema de Comunicação Interna do Governo 

   3,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el93: Desenvolver um 
Mecanismo de Comunicação Instituicional do Governo 

   311,478 

TOTAL 12,543,437 

 

005: Secretaria de Estado para a Igualdade e Inclusão 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 934,801 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Melhar transparência do sistema e 
responsabilização da 
administração da SEII 

30%  100% 934,801 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Melhar transparência do sistema e 
responsabilização da administração da 
SEII 

30% 100% 29,156 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Gestão Institucional Financeira e 
Administrativa é melhorada e os 
funcionários da SEII são qualificados e bem 
coordenados 

50% 100% 836,953 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

Implementação de Programas e Atividades 
dos Acordos Bilaterais e Multilaterais 
(MoU's) com Parceiros de Desenvolvimento 
são bem coordenados e implementados 

75% 100% 68,692 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 1,204,012 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.i:  
Aumento na taxa de matrícula e alfabetização de 
todas as crianças, incluindo crianças com 
deficiência, crianças economicamente 
desfavorecidas e mães adolescentes, igualdade de 
acesso e oportunidades de aprendizagem em todos 

# de Linhas Ministeriais,  
Agências Autónomas chave e 13 
Municípios e RAEOA integraram 
perspetivas de género em 
políticas, leis, programas, 
planeamento e orçamentação; # 

 51 (52%) dos Ministérios 
sectoriais consideraram a 
Perspetiva de Género e Inclusão 
Social  no Plano de Ação Anual 
(PAA) e no Orçamento. 7 
Municípios e RAEOA (57%) 

52% 1,058,587 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

os níveis das escolas, melhoria acessibilidade nas 
instalações escolares e salas de aula incluindo 
acesso a materiais e estruturas pedagógicas e a 
redução na taxa de abandono, violência baseada ao 
género incluindo bullying and corporal punishment 
em todos os níveis das escolas, bem como gravidez 
na adolescência. 

de Leis e Políticas que consideram 
a Perspetiva de Género e Inclusão 
Social  

consideraram a perspetiva de 
Género e inclusão social no Plano 
de Ação Anual (PAA)  

Resultado de Curto Prazo (Output) 98006.0.0: A perspetiva de 
igualdade de género e inclusão social é incorporada nas políticas, 
leis, programas, planeamento e orçamento em todas as instituições 
governamentais, e a comunidade em geral aumentou os seus 
conhecimentos sobre igualdade de género 

# de Linhas Ministeriais,  Agências 
Autónomas chave e 12 Municípios e 
RAEOA integraram perspetivas de género 
em políticas, leis, programas, planeamento e 
orçamentação; # de Leis e Políticas que 
consideram a Perspetiva de Género e 
Inclusão Social 

37 (40%) dos Ministérios sectoriais 
consideraram a Perspetiva de Género e 
Inclusão Social  no Plano de Ação Anual 
(PAA) e no Orçamento. 5 Municípios 
(38%) consideraram a perspetiva de Género 
e inclusão social no Plano de Ação Anual 
(PAA) 

Planos de Ação Annual da 80 linhas 
Ministeriais/ Agências Autonómas,  12 
Municípios e RAEOA, são Sensíveis ao 
Género e Inclusão Social 

426,576 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98009.0.0: Aumento da 
geração de renda das Mulheres e outros componentes mais 
vulneráveis para sustentar a si mesmas e suas famílias e contribuir 
para o desenvolvimento económico 

# de Mulheres, pessoas portadores/as 
deficiência e membros do Grupo LGBTQI 
com geração de renda própria; # de negócios 
dirigidos por mulheres, portadores/as de 
deficiência e membros da comunidade 
LGBTQI,  # de Mulheres pessoas 
portadores/as de deficiência e membros do 
Grupo LGBTQI que trabalham por conta 
própria 

26 de Grupos Beneficiários receberam apoio 
do Fundo de Transferências Públicas 
(FTP) 

100 a 150 do Grupos Beneficiários em 
100 sucos receberam apoio do FTP 

430,633 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98032.0.0: garantir que 
todos os programas baseados em gênero implementados pelos 
Ministérios e órgãos autônomos 

# de Linhas Ministerias e Agências 
Autónomas implementaram recomendações 
sobre Políticas de Igualdade de Género e 
Inclusão Social 

Realizada 1 ação de Monitorização e 
Avaliação para as Linhas Ministeriais e 
Agências Autónomas sobre implementação 
de Políticas de Igualdade de Género e 
Inclusão Social, Encontros com os Grupos 
de Trabalho de Género a nível Municipal e 
Nacional, foram produzidos 10 Relatórios 
(Nacional e Internacional) 

9 Relatórios (Relatório Anual, PAN-
VBG, Declaração de Maubisse, Fundo de 
Transferências Públicas, Inspeção e 
Auditoria, Relatório de Pesquisa sobre 
Casos de Infanticídio e Feminicídio  e 
relatorio sobre o desempenho dos ponto 
focais da SEII) 

160,572 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el733: Estabelecer uma 
coordenações sobre as publicações sensíveis de género abordagem 
sectorial para coordenar a implementação dos Planos 

   40,806 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.j: 
Eliminar todas as formas de violência contra todas 
as mulheres e meninas nas esferas pública e 

Proporção de mulheres e meninas 
com 15 anos de idade e mais 
velhas que já tiveram parceiros e 
sofreram violência física, sexual ou 

30% 50%  81,275 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

privada, incluindo tráfico e exploração sexual e 
outros tipos de exploração 

psicológica por um parceiro 
íntimo atual ou anterior nos 
últimos 12 meses, por forma de 
violência e por idade 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98005.0.0: Melhorar 
conhecimento e consciência pública sobre violência baseada no 
género (VBG), bem como o seu papel ativo na notificação e 
encaminhamento de casos de VBG 

% de mulheres, homens, Pessoas Portadoras 
de Deficiência, membros da comunidade 
LGBTQI não aceitam a violência baseada 
no género 

20% em 2016 de acordo com o Relatório 
do Inquérito Demográfico e de Saúde (IDS) 

15% 81,275 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.k: 
Garantir às mulheres e outros componentes mais 
vulneráveis direitos iguais de acesso aos recursos 
económicos, acesso e controle sobre os recursos, 
bem como garantir a participação plena e efetiva 
das mulheres e outros componentes mais 
vulneráveis oportunidades iguais no nível de 
tomada de decisão 

1)  # Grupos Beneficiários do 
Fundo de Transferências Públicas 
2) Proporção de assentos 
ocupados por mulheres no 
Parlamento Nacional, governos 
locais e em cargos de direção 

110 Grupos Beneficiários 
receberam recursos financeiros e 
económicos e 550 melhoraram a 
receita e garantem a 
sustentabilidade do grupo,  38% 
de Mulheres no Parlamento 
Nacional; 5% de Mulheres Chefes 
de Suco; 4% de Mulheres Chefes 
de Aldeia; 27% de Mulheres no 
Serviço Público; 11% de Mulheres 
como Membros do Governo  

100 a 150 grupos (de 100 a 150   
Grupos / 100 Sucos há 1 ou 2 
Grupos) 500 a 750  de Mulheres, 
pessoas portadores/as de 
deficiência, membros da  
comunidade LGBTQI que 
tenham potencialidades para 
liderança 

64,150 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98031.0.1: Melhorar os 
conhecimentos e habilidades das mulheres  e outros componentes 
mais vulnerávei na área de liderança e gestão  

 %  de mulheres, portadores de Deficiência, 
membros da comunidade LGBTQI  
aumentam conhecimentos e habilidades na 
área de liderança e gestão,  % de 
função/administração püblica e outors 
cargos püblicos e setor privado 

  38% de mulheres no Parlamento 
Nacional; 5% de mulheres Chefes de Suco; 
4% mulheres Chefes de Aldeia; 27% de 
mulheres no Serviço Público; 11% de 
mulheres como Membros do VIII Governo 

650 de mulheres potenciais,  e pessoas 
portadores/as de Deficiência, membros da 
comunidade LGBTQI, (partidos políticos, 
conselho de aldeias e associações de 
mulheres) aumentaram os seus 
conhecimentos sobre a importância dos votos 
das mulheres 

64,150 

TOTAL 2,138,813 

007: Ministério Coordenador dos Assuntos Económicos 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 796,135 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % de indicadores de 
desempenho do objectivo de 
medio (outcome) e Curto prazo 
alcansados 2) de resultado de 

1) 100% 2) 100% 3) 100%  
1)Presentagem 2) numeru de 
Atingimento  

796,135 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

desmpenho publicados no Website 
do Governo 3 ) de Relatorio annual 
da Entidade Publicado   

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

) % Execução do orçamento  2) % de 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) % de 
Criação de um sistema de arquivo electrónico 

1).100%. 2).100%.3).50%. 1).100%. 2).100%.3).1 00%. 796,135 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 3,357,355 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.d: 
Coordenação das políticas económico 
interinstitucional implementadas e asseguradas 

O numero de de setores privados 
(medio e pequena empresa) que 
temtam aumentar o cresimeto 
economico  

relatorio trimestral e annual  100% 1,566,951 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_sprog48.0.0: As 
políticas económicas públicas contribuem para o crescimento e 
diversificação da economia de Timor-Leste 

% do crescimento do PIB não petrolífero; e 
substituição de importções;  

Relatório de cinco anos  2,8%  1,566,951 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.e: As 
políticas económicas públicas contribuem para o 
crescimento e diversificação da economia de 
Timor-Leste 

Crescimento do PIB não 
petrolífero 

‐ 6.0% 3.9% 1,790,404 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98301.0.0:  As políticas 
econômicas do governo são consistentes e integradas, para garantir 
seu alinhamento com os objetivos do governo e seu impacto na 
economia. 

Aumento dos investimentos privados e 
aumento do consumo, com impacto no 
aumento da Taxa de crescimento do PIB 
não-petrolífero. 

Retração da economia (-6.0%) devido a 
perda da confiança, a diminuição do 
consumo, dos investimentos privados e das 
exportações. 

Aumento de 3.9% na taxa de crescimento 
do PIB não petrolífero 

1,790,404 

TOTAL 4,153,490 

 

008: Secretaria de Estado da Formação Profissional e Emprego 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 539,065 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de 
crescimento do rendimento e emprego nas zonas 
rurais de Timor-Leste 

1) # de emprego criados pelo setor 
privado nas zonas rurais 2) # de 
pessoas empregadas pelo setor 
privado nas zonas rurais 

  539,065 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02802.0.0: Os serviços na 
área da formação profissional, emprego e trabalho respondem 
eficaz e eficientemente 

% dos Municipios com os serviços de 
SEFOPE estabelecidos e operacionais 

100% 100% 539,065 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,046,948 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) # e % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados  2) # de 
Resultados de desempenho 
publicados no website do Governo 
3) Relatório anual da entidade 
publicado   

100% 100% 3,046,948 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho apresentados dentro do prazo 2) 
% do Plano Anual implementado  3) Plano 
Estratégico/Médio Prazo Aprovado  4) % 
do pessoal consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano estratégico/médio 
prazo  

100% 100% 937,347 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

1) % Execução do orçamento  2) 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) 
Criação de um sistema de arquivo electrónico 

100% 100% 2,082,965 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer 
uma abordagem sectorial para coordenar a implementação dos 
Planos de Atividades 

   26,636 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 21,242 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

homens e mulheres têm igual 
acesso e oportunidades em termos 
de compartilhamento de poder, 
controle de recursos, tomada de 
decisões, status socioeconômico, 
status político e acesso à justiça e 
segurança. 

100% 100% 21,242 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98029.0.0: Violência 
Baseada em Gênero é reduzida 

Reduzem a violência de gênero e melhoram a 
prestação de serviços às vítimas de Violência 
Baseada em Gênero 

35% dos participantes  (2 mulheres e 5 
homens) participa no programa de 
monitorização atividade de plantio de 
hortaliças ao grupo Matak Buras Hidra, em 
municipio Liquica. 

25% dos participantes no programa de 
formação, e do emprego, tanto no país e no 
exterior são mulheres. 

21,242 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 4,033,342 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.0: 
Aumentar o número de trabalhadores 
qualificados 

1) % de aumento no número de 
trabalhadores no exterior. 2)% de 
aumento no número de 
voluntários que acedem aos 
programas de estágio. 3)% de 
aumento no número de 
empreendedorismo financiado 

1). 100% (5,134) trabalhadores no 
exterior (Australia 78% (3,990) e 
Coreia 22% (1,144)). 2). 100% (1,358 
graduados). 3). 100% (101 
empreendedorismo). Baseia ao 
dados 2017-2020) 

1). 100% (2,500) trabalhadores no 
exterior (Australia 80% (2,000) e 
Coreia 20% (500)). 2). 100% (450 
graduados). 3). 100% (325 
empreendedorismo) 

3,788,125 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98319.0.0: Minimiza de 
desemprego  

% da Estratégia Nacional de Emprego 
(ENE) implementada 

 100% 64,296 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98321.0.0: Garantia de 
confiabilidade de todos os dados fornecidos pelo banco de dados 
do sistema de informações do mercado de trabalho 

Sistema de Base de Dados para informação 
sobre o mercado de trabalho desenvolvido e 
disponível 

1 1 139,719 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98322.0.0: Emprego 
criado 

1) # de oportunidades de emprego criados,  
2) # de cursos de formação profissional 
estabelecidos 3) # de oportunidades de 
autoemprego criados; 

347 trabalhadores enviados a Austrália e  
25 trabalhadores enviados a Corea em 
2020. 

2,500 oportunidades de emprego criadas, 
500 trabalhadores enviados a Corea e 2,000 
trabalhadores enviados a Australia. 

2,371,095 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98323.0.0: Garantir que 
os centros de treinamento sejam credenciados e atendidos pelos 
padrões nacionais 

Aumentar em % de centros de formação 
acreditados com atendimento de acordo com 
as normas nacionais estabelecidas 

Apoio 23 Centros Formação, 16 CFA, 4 
CFR e 2 CFC 

Apoio 13 Centros Formação (10 Centros 
Acreditado e 3 Centros Registrado 

1,213,015 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.f: 
Promover condições dignas para os trabalhadores 
e assegurar a harmonização das relações de 
trabalho 

% dos empregadores e 
empregados sensibilizados com as 
Leis relacionados com o Trabalho 

100% 100% 245,217 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98305.0.0: Deveres e 
direitos dos empregadores e trabalhadores garantidos  

Sistema de arquivo dos dados 
operacionalizado e atualizado  

362 disputas laborais dos varios companhias 
(com 742 trabalhadores) resolvidos e 
prevenção de 5.459 disputas laborais (com 
4.506 trabalhadores involvidos); Lei 
trabalhador divulgado aos 2.813 
companhias que fazem operacionalização em  
Municipio Manufahi, Bobonaro, Baucau, 
Lautem no Dili (Atauro); Contrato de 
serviço para 166 companhias (com 1.272 
trabalhadores) verificado. 

1,030 dados Companhas recolhidos e 
registrados no sistema base de dados; 
Mediação ao casos registados (150 casos 
resolvidos); 5 seminarios de divulgação leis e 
regulamentos sobre dever e direito dos 
trabalhadores, para 375 companhas (com 
15,000 trabalhadores). 

245,217 

TOTAL 7,640,597 

 

009: Secretaria de Estado de Cooperativas 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 2,383,340 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.2: 
Aumento número dos empregos através 
estabelecimento cooperativas 

% de redução no nível de 
desemprego 

18% 18% 2,204,100 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02801.0.0: Recursos 
humanos de cooperativas nas áreas de especialização 
desenvolvidos 

# de cooperativas que foram treinadas pela 
SECOOP 

54% 54% 2,204,100 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el461: 
Aumento da renda das famílias membros 
cooperativas e aumentando os padrões de vida 

   179,240 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el463: Aumento da 
renda familiar dos membros cooperativas e redução da 
desigualdade social 

   179,240 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,779,259 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) # e % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados  2) # de 
Resultados de desempenho 

Plano Estratégico aprovado 100% 2,779,259 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

publicados no website do 
Governo 3) Relatório anual da 
entidade publicado   

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho apresentados dentro do prazo 
2) % do Plano Anual implementado  3) 
Plano Estratégico/Médio Prazo Aprovado  
4) % do pessoal consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano estratégico/médio 
prazo  

1).100%. 2).100%.3).100%.4).100%. 1).100%. 2).100%.3).100%.4).100%. 505,219 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

1) % Execução do orçamento  2) 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) 
Criação de um sistema de arquivo 
electrónico 

1).100%. 2).100%.3).100% 1).100%. 2).100%.3).100% 2,274,040 

TOTAL 5,162,599 

 

012: Ministério das Finanças 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 023: GESTÃO DAS FINANÇAS PÚBLICAS 10,762,732 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el780: a) Jere 
reseita no despeza sira ho forma efisensia, efikaz, 
ekonomika no transparasia;&#13;&#10;b) Realiza 
despeza publika responde ba objetivus Governu 
nian;&#13;&#10;c) Aumenta reseita domestika iha 
minimu 15% husi Produtu Internu Brutu 

   10,762,732 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el782: 1. Melhoria 
planeamentu no orsamentu bazeia ba 
programa&amp;#13;&amp;#10;2. Melhoria kualidade 
kontabilidade no relatoriu  

Assegura despesas públicas  realiza ho 
forma de efetiva, eficaz , transparansia no 
responsável.  

  2,035,913 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el788: Aumenta kobransa 
impostu no taxa aduaneira 

"Reforma Gestaun Finansas Públicas 
hodi  diversifika ekonomia atu atinge 
mínimo de 15% de receitas domésticas 
husi total de Produto Interno Bruto (PIB) 
iha 2028"  

  5,136,322 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el792: 1. Utilizasaun dados 
iha politika publika  

Asegura instrumentu hodi indetifika 
aspeito sira ne'ebe relevantes ho konseito 
prosesu dezenvolvimentu sustentavel.  

  1,393,022 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el794: 1. Inventariza no jere 
patrimoniu estadu ho forma reduz despezas publika no jera reseitas 
estadu 

Melhoria gestão partimonio estadu liu 
husi baze de dados atu asegura patrimonio 
móveis no imóveis.   

  625,872 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el796: Aumenta rendimentu 
fundu petroliferu &amp;#13;&amp;#10;1) Melhoria estratejia 
investimentu ne&amp;#39;ebe sei maximiza retornu ajustado ho 
risku husi Fundu Petroliferu, ho konsiderasaun ba restrisaun sira 
hanesan levantamentu espetativu, horizonte investimentu, no restrisoes 
iha Lei Fundu Petroliferu;&amp;#13;&amp;#10;2) Produz 
dokumentus politika no kuadro governasaun ida diak no klara hodi 
permiti intitusoens relevantes bele opera ho efiseinte no 
efikaz;&amp;#13;&amp;#10;3) Aumenta konsiencializasaun 
kona-ba sustentabilidade Fundu Petroliferu relasiona ho politika fiskal 
no projesaun ba levantamentu sira;&amp;#13;&amp;#10;4) 
Kontinua dezemvolve peritus nasional hodi reduz depedensia ba parte 
esterna sira. 

Garantia no asegura politika Invesimento 
fundu petrolifero ho  transparência, 
sustentabilidade dezenvolvimentu 
ekonomiku.  

  458,499 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el798: a) Melhoria Jestaun 
divida Publika no emisaun titulu tezouru;&amp;#13;&amp;#10;b) 
Aumenta mobilizasaun ajudu externu no melhoria ninia jestaun 

Asegura  investimento iha  setore 
produtivos hodi deversifika fontes 
financiamento  ba orsamento geral do 
estado  

  1,113,104 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 11,882,800 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: Construir 
confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

O atual plano de 5 anos está 
desatualizado e precisa ser 
revisado e alinhado com as 
prioridades e a estrutura do novo 
governo. 

  11,882,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el821: Assegura 
funcionamentu prestasaun servisu MF no atendimentu publiku  

   10,390,194 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el822: Melhoria 
infraestrutura MF no kapasidade rekursu humanu 

   1,492,606 

TOTAL 22,645,532 

 

013: Dotação Geral do Estado 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 023: GESTÃO DAS FINANÇAS PÚBLICAS 33,103,125 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 023.0.0: .    3,168,000 

Resultado de Curto Prazo (Output):     2,852,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el816: Melhorar a gestão 
da dívida e das parcerias público-privadas  

   316,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 023.0.1: Dados e 
análises oportunos, relevantes e precisos são 
produzidos e fornecem uma base para decisões 
políticas baseadas em fatos. 

   1,209,284 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02312.0.0: Dados e análises 
estatísticas produzidos e divulgados 

   1,209,284 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 023.0.2: 
Orçamento do Estado e gestão de despesas 
melhorada. 

   1,000,676 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02311.0.0: Gestão eficaz, 
processamento, contabilidade e relatório de orçamento do Dotação 
Todo Governo. 

   1,000,676 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 023.0.4: 
Coordenação promovida entre Parceiros de 
Desenvolvimento e LM's 

   24,166,703 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02308.0.0: Gestão Efetiva do 
Empréstimo 

   24,166,703 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 023.0.5: Lei do 
Fundo Petrolífero e modelo de alocação estratégica 
revisto 

   2,648,862 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02307.0.0: Reforço da 
monitorização da gestão de todos os bens móveis do estado. 

   2,648,862 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el780: a) 
Jere reseita no despeza sira ho forma efisensia, efikaz, 
ekonomika no transparasia;&#13;&#10;b) Realiza 
despeza publika responde ba objetivus Governu 
nian;&#13;&#10;c) Aumenta reseita domestika iha 
minimu 15% husi Produtu Internu Brutu 

   909,600 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el792: 1. Utilizasaun 
dados iha politika publika  

   909,600 

PROGRAMA 148: CONTINGÊNCIA 44,900,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 148.0.0: .    44,900,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     44,900,000 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 1,550,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.1: Todos os 
cidadãos têm acesso e conhecimento sobre o sistema 
de justiça 

   1,550,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el1075: O sistema de 
justiça desempenha um papel fundamental na luta contra várias 
formas de injustiça em todos os sectores 

   1,550,000 

PROGRAMA 400: POLÍTICA EXTERNA DE TIMOR-LESTE 9,918,173 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 400.0.0: Os 
interesses nacionais da RDTL são defendidos e 
promovidos no exterior, bem como fortalecidas as 
relações diplomáticas e recíprocas. 

   9,918,173 

Resultado de Curto Prazo (Output) 40007.0.0: Cooperação da 
ASEAN em segurança económica, sociocultural e política e 
fortalecida 

   3,287,180 

Resultado de Curto Prazo (Output)     250,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 40012.0.0: A cooperação 
bilateral é amplificada e fortalecida  

   6,380,993 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 20,600,996 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: Construir 
confiança no governo 

   20,600,996 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os índices 
de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   5,450,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.6: Garante despesas 
públicas baseadas na lei, contratos públicos, acordos internacionais e 
decisões judiciais para assegurar a eficácia e eficiência da prestação de 
serviços 

   12,650,996 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

   2,500,000 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 112,639,254 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.f: Sistema 
de segurança social universal e sustentável, através do 
qual são garantidas respostas sociais adequadas a 
todos os cidadãos (progressivamente alargadas) 

Sistema de Segurança Social está 
em vigor; taxa cobertura setor 
formal; taxa cobertura regime 
cidadania 

70%; 100% 80%; 100% 86,707,655 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98021.0.0:  O Estado 
contribui, como fonte de receita, para a sustentabilidade do sistema de 
segurança social (financiamento dos regimes não cotnributivos e 
administração) 

Peso do financiamento da Administração 
Central nas receitas efetivas do OSS (%) 

55% 52% 86,707,655 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.g: Sistema 
de proteção social integral e universal integrado para 
alcançar a Proteção Social Nacional e reduzir a 
pobreza 

Sistema de Proteção Social está 
em vigor; taxa cobertura do setor 
público 

80% 100% 19,190,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98022.0.0: O regime 
contributivo de Segurança Social funciona de forma eficaz e garante a 
realização dos direitos aos trabalhadores e respetivas famílias 

Numero trabalhadores do Estado 
integrados no regime contributivo de 
segurança social  

50,774 trabalhadores do setor público 50 mil trabalhadores do setor público 19,190,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome)     6,741,599 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el827: Pessoas são 
protegidas pela política e legislação 

   6,741,599 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 5,000,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.e: As 
políticas económicas públicas contribuem para o 
crescimento e diversificação da economia de Timor-
Leste 

   5,000,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98336.0.0: As atividades 
econômicas em vários setores expandiram-se 

   5,000,000 

TOTAL 227,711,548 
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014: Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperação 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 400: POLÍTICA EXTERNA DE TIMOR-LESTE 24,274,955 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 400.0.0: Os 
interesses nacionais da RDTL são defendidos e 
promovidos no exterior, bem como fortalecidas as 
relações diplomáticas e recíprocas. 

1) Timor-Leste participa em 
assuntos internacionais (ONU, 
OMS, etc.) e Embaixadas 
representam o país no exterior 2) 
Aumento de Programas de 
cooperação e fortalecimento de 
relações diplomáticas;   3) 
Contribuição ativa para o 
desenvolvimento nacional e paz e 
estabilidade na região e no 
mundo 

Implementação do plano de 
politica Externa em 
conformidade com o PED 2011-
2030 

1) Assegurar a visibiladade de 
Timor-Leste em assuntos 
internacionais (ONU, OMS, etc.)  
2) Expandir programas de 
cooperação e fortalecimento de 
relações diplomáticas para o 
beneficio de Timor-Leste 3) 
Contribuir para o 
desenvolvimento nacional e paz e 
estabilidade na região e no 
mundo 

24,274,955 

Resultado de Curto Prazo (Output) 40001.0.0: Os interesses 
nacionais de Timor-Leste são protegidos e promovidos no 
estrangeiro 

1) Execução de atividades em conformidade 
com as políticas definidas  a nível Bilateral, 
Regional, Multilateral e Protocolares 2) 
Protecao e assistência às necessidades 
imprevistas e urgentes dos cidadãos 
nacionais no exterior;  3) Iniciativas 
desenvolvidas pelas representações 
diplomáticas e consulares para promoção ou 
defesa dos interesses nacionais 

Uma politica externa mais abrangente e 
continuo reforço de representação de Timor-
Leste a nível bilateral, multilateral, 
regional e internacional  

1) Assegurar a implementação da política 
definidas  a nível Bilateral, Regional, 
Multilateral e Protocolares 2) Assegurar a 
protecao e assistência às necessidades 
imprevistas e urgentes dos cidadãos 
nacionais no exterior;  3) Representações 
diplomáticas e consulares mais ativas na 
promoção e defesa dos interesses nacionais 

8,476,315 

Resultado de Curto Prazo (Output) 40003.0.0: Consolidação e 
execução de cooperação 

Manter a  presença da ACTL em Guiné -
Bissau em conformidade com política 
definida 

Ações de reconciliação e apoio humanitário 
à cooperação internacional e assistencia 
técnica disponivel; 

Participação activa em processos de 
reconciliação nacional no quadro da 
cooperação Fragile-to-Fragile 

98,393 

Resultado de Curto Prazo (Output) 40004.0.0: A cooperação 
bilateral é ampliada e fortalecida 

Número de acordos internacionais 
aprovados e implementados 

n.d  248,720 

Resultado de Curto Prazo (Output) 40007.0.0: Cooperação da 
ASEAN em segurança económica, sociocultural e política e 
fortalecida 

% do plano de adesão à ASEAN 
implementado 

n.d  166,200 

Resultado de Curto Prazo (Output)  
% da tarefa administrativa relacionada com 
a política externa executada. 

  14,154,276 

Resultado de Curto Prazo (Output) 40012.0.0: A cooperação 
bilateral é amplificada e fortalecida  

Nú. de Acordos Políticos Diplomáticos e de 
Cooperação para o Desenvolvimento e 
Promoção da Língua Portuguesa 

  332,851 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

implementado de forma eficaz e em benefício 
de todos os cidadãos Timorenses. 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el7: A cooperação 
bilateral é amplificada e fortalecida 

   551,550 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el8: A cooperação 
bilateral é amplificada e fortalecida 

   246,650 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 6,004,610 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

   6,004,610 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Implementação do plano quinquenal e 
anual 

continuidade na implementação da política 
externa 

 Objetivos do Plano Anual e Quinquenal 
Alcançados 

625,901 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Desenvolvimento Institucional Dar a continuidade ao processo  5,287,491 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51020.0.0: Program 
implementations are traceable  

   91,218 

TOTAL 30,279,565 

 

015: Ministério da Justiça 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 029: REFORMAS DO ESTADO 196,976 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 029.0.1: Um 
sistema legal eficiente e eficaz, refletindo 
adequadamente a organização da sociedade 

% Estrutura legal que foi revisada  100% 196,976 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02903.0.0: Consolidar, 
harmonizar o desenvolvimento da ordenamento judicial e modernizar 
os procedimentos legislativos 

Número de leis revistas, modernizadas e 
harmonizadas 

  196,976 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 9,722,817 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.1: Todos 
os cidadãos têm acesso e conhecimento sobre o 
sistema de justiça 

Número de campanhas de 
socialização para atender ao 
sistema judiciário de Timor-Leste 

0   1,792,747 



Página 31 de 447 
 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39201.0.0: Divulgação das leis 
realizadas 

Número de leis divulgadas 0 0 1,564,157 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39213.0.0: Profissionais legais 
Timorense serão treinados e qualificados. 

# de profissionais legais Timorense 
treinados e qualificados 

  228,590 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do Estado 
são bem mantidos e geridos 

   5,595,728 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39211.0.0: Duração dos 
padrões de detenção e reintegração de prisioneiros na sociedade 

Período médio de detenção e número de 
presos reintegrados 

0   25,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39212.0.0: Serviços prisionais 
eficientes 

Funções penitenciárias desempenhadas no 
quadro orçamental 

0   2,957,381 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39214.0.0: Todos os lotes de 
terras registados 

# dos lotes de terras registados   728,472 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

Sistema de Registo de Bens estabelecido 0   1,860,875 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39216.0.0: Gestão e 
manutenção das infra-estruturas de posicionamento da rede geodésica 
nacional e sistemas de referência planimétricos e altimétricos e 
sistemas de informações geográfica. 

Base de dados de ativos em vigor 0   24,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.3: Todos 
os cidadãos inscritos nos serviços de Registo e 
Notariado  e têm o direito de aceder à sua 
informação. 

   2,334,342 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39217.0.0: Sistematização dos 
registos e notariado 

% população timorense inscrita na 
sistematização electronica dos registos e 
notariado 

  65,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39218.0.0: Resultado de 
execução das atividades técnica de registos civis e criminal. 

a) % da população timorense por 
nascimento registada anualmente b) % da 
população timorense por estado civil 
registada anualmente c) % da população 
timorense por mortalidade registada 
anualmente 

0   2,269,342 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,602,680 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

0   3,490,363 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os índices 
de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados 0   1,232,818 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

0   2,165,385 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

Número de reuniões intersetoriais    92,160 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.5: 1. 
Cumpriu as obrigações do Pacto Internacional sobre 
os Direitos Civis, Políticos, Económicos, Sociais e 
Culturais. 2. Conhecimento e Consciência da 
Comunidade sobre os princípios e valores dos direitos 
humanos 

Número de campanhas de 
socialização sobre os direitos 
humanos com os cidadãos 

n.d  112,317 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51040.0.0: Promover a 
proteção efetiva dos direitos humanos fundamentais 

% dos cidadãos timorenses, especialmente 
mulheres, meninas, pessoas com deficiência e 
grupos marginalizados, aumentaram seus 
conhecimentos e compreensão sobre seus 
direitos fundamentais 

n.d  112,317 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 4,740 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   4,740 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98028.0.0: A participação das 
mulheres no processo de desenvolvimento e provisão de segurança é 
aumentada 

   1,520 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98029.0.0: Violência Baseada 
em Gênero é reduzida 

   2,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     720 

TOTAL 13,527,213 
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016: Ministério da Administraçao Estatal 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 025: DESCENTRALIZAÇÃO ADMINISTRATIVA E PODER LOCAL 30,482,492 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 025.0.0: 
Garantir a implementação efetiva da 
descentralização administrativa e do poder local 

Acordos e legislação em vigor para 
a descentralização administrativa   

  30,482,492 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02501.0.0: Desenvolver, 
promover e garantir as condições socioeconômicas e de governança 
local por meio do desenvolvimento de infraestruturas básicas em todo 
o território para reduzir a pobreza nas comunidades locais e rurais 

1) % de crescimento médio dos rendimentos 
das famílias, a nível da aldeia  2) % de 
aumento de benefícios económicos, a nível da 
aldeia 3) Número de programas de 
desenvolvimento de jovens implementados 

  26,839,094 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02502.0.0: Capacidade 
institucional para a descentralização administrativa alcançada 

   1,826,219 

Resultado de Curto Prazo (Output)     178,304 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,638,875 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 20,842,366 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

Plano Estrategico aprovado   20,842,366 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados n.a   4,768,517 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

   16,073,849 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 46,800 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

% de aumento médio anual em 
todas as metas de gênero e 
inclusão, incluindo educação, 
saúde, justiça, segurança e 
trabalho decente, e representação 
em processos de tomada de 
decisão política e econômica.  

  46,800 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98029.0.0: Violência 
Baseada em Gênero é reduzida 

1)% ou # de casos de VBG relatados por 
autoridades locais e líderes comunitários. 
2)% ou # de casos de VBG resolvidos ao 
nível da comunidade. 3) Rácio de casos de 
VBG registados vs resolvidos ao nível da 
comunidade ou encaminhados para o sistema 
de justiça formal.  

  46,800 

PROGRAMA A23: TOPONÍMIA E ORGANIZAÇÃO URBANA 1,590,744 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome)     1,590,744 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,440,200 

Resultado de Curto Prazo (Output)    150,544 

PROGRAMA A24: DESENVOLVIMENTO LOCAL 1,447,264 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome)     1,447,264 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,447,264 

TOTAL 54,409,666 

 

017: Ministério da Saúde 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 44,584,995 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Procedimentos de saúde 
totalmente implementados 

Plano Estratégico de Saúde 
Aprovado 

Políticas  42,236,854 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Relatórios  Trimestrais de implementação 
do Plano Annual 

4 Relatorios Trimestrais 4 1,640,173 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Metas no Plano Anual alcançadas 75%  75%  40,240,814 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

Acordos de Parceria e / ou Memorando de 
Entendimento são implementados de acordo 
com os termos acordados 

90% 70%  189,603 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51007.0.0: Todo contrato 
interorganizacional de decentralização implementado em todos 
Municípios 

Municipios Implementou a descentralização 
Inter-orgânica com sucesso 

4 11 141,823 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51008.0.0: Profissionais da 
Saúde, Farmácia Privada, Clínicas Privadas e outras atividades de 
saúde registradas pelo Ministério da Saúde 

Profissionais de saúde registrados receberam 
certificação profissional de saúde, 75% das 
clínicas de saúde privadas e farmácias 
privadas foram registradas receberam 
certificação adequada 

25%, 14% 50%, 100% 24,441 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el473: Atu 
fortalese papel Ministeriu Saúde iha prosesu 
dezemvolvimentu sistema saúde nasional inklui 
politika planeamentu no regulamentu saude, 
monitorizasaun no avaliasaun, parseria, piskiza no 
dezemvolvimentu, jestaun rekursu umanu, 
infrastrutura saúde, admnistrasaun, gestaun no 
desentralizasaun saúde 

Rasio Profesional Saude kada 
10,000 Populasaun  

23 44 2,348,141 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el342: Atu fornese 
serbisu saúde ho kualidade a’as, asesivel, no justu, hodi responde 
efetivamente ba nesesidade no desafius saude publika ba 
populasaun nian 

% Prontidaun fasilidade saude n.a 80% 2,348,141 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 7,273,665 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

Taxa Mortalidade Inan  Taxa 
Mortalidade Oan  Taxa 
Stunting(Raes badak) 

1.195/100000 LB  2. 50.5/1000  3. 
47.1% 

1.85/100000 Lb  2.30/1000.  3. 
30% 

7,273,665 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52802.0.0: Hadi’a 
prestasaun kuidadu Saúde primaria iha País tomak ho atensaun 
espesiál ba área remotas no ba kamada populasaun ne’ebé 
dezfavoresida liu, haktuir prinsípiu sira hanesan inklusividade, 
ekuidade, efisiénsia no kualidade 

Consultas ambulatoriais por capital por ano 
a cada unidade de saúde,  

1.3 2.7 2,935,634 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52804.0.0: Promove esforsu 
atu hadi’a estadu nutrisaun populasaun nian, ne’ebé foka liu ba 
bebé ho labarik sira; prevensaun no tratamentu kona-ba falta 
nutrisaun liu husi kampaña sira atu halo mudansa ba 
komportamentu kona-ba nutrisaun hodi reduz taxa deznutrisaun 
(malnutrisaun no obezidade), inklui persentajen labarik sira ne’ebé 
hetan akompañamentu no monitorizasaun ba sira-nia kreximentu 

% Crianças de 6 a 59 meses recebendo 
tratamento para Desnutrição Aguda Grave 

81% 65% 3,124,150 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52805.0.0: Hadia saude 
inan isin rua, labarik liu husi programa imunizasaun, tratamentu 
emergensia obstetria, partus seguru planeamentu familia no saude 
reproduktivu 

Numeru mortalidade materna no perinatal 
notifika ba iha Nasional 

MM 74  MP 592 MM 0  MP  352,862 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52806.0.0: Reduz impaktu 
no aumenta konxiensializaun ho prevensaun kona-ba moras 
hanesan: HIV-SIDA, tuberkuloze, asma ka (dada-iis susar 
tanba alerjia), malária, dengue, lepra no promosaun saúde ho baze 
iha ábitu alimentár sira no hadi’a prestasaun servisu sira ba moras 
kardiovaskulár, diabetes ho hipertensaun no cancro 

0% Taxa de Mortalidade de Casos/CFR 
para Dengue % Pasiente HIV/SIDA no 
Hepatitis ne'ebe hetan tratamentu  

1% 51% <1% 90% 454,746 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52807.0.0: Atu hadia no 
mantein saude individual, komunidade no populasaun liu husi 
prevensaun, empoderamentu komunidade, advokasia, asaun muda 
hahalok no involvementu ativu komunidade 

Numeru konsulta kada populasaun kada 
tinan  

1.3 2.7 406,273 

PROGRAMA 529: CUIDADOS DE SAÚDE SECUNDÁRIOS E TERCIÁRIOS  15,742,246 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 529.0.0: Atu 
asigura tratamentu medika iha nivel hospital 
hosiguru liu husi internamentu medika, servisu 
diagnostiku, tratamentu espesializadu no sub-
espesializadu no asigura sisitema referensia medika 
ne&#39;ebe adekuada 

Taxa Mortalidade Bruto Hospital 
(GDR)  Taxa Mortalidade Netto 
Hospital (NDR)  

GDR 27/1000  NDR 13,4/1000 GDR <25/1000  NDR <10/1000 15,742,246 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52902.0.0: Fornese 
kualidade tratamentu mediku nebe a&amp;#39;as no asegura 
seguransa ba pasiente hodi maximiza qualidade no efisiente 
tratamentu medika iha hospital referensia no hospital munisipal 

BOR, TOI no ALOS      BOR 80% TOI Loron 4 ALOS loron 6 
BOR 75%  TOI Menus Loron 3  
ALOS Menus loron 6 

7,183,705 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52903.0.0: Atu establese no 
fornese servisu mediku sub-espesializadu iha area Kardiolojia, 
onkolojia, hemodializa no neurolojia iha Timor-Leste hodi reduz 
referensia medika ba rai liur 

% Prontidaun Servisu Sub-Espesializadu 
medika tuir padraun pakote servisu 
hospitalares 

n.a 75% 8,396,395 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52906.0.0: Atu asegura 
funsionamentu servisu hospital iha nivel nasional, regional no 
munisipal 

% Pakote Servisu Sekundaria no Tersiariu 
ne'ebe prienche ona husi hospital sira 

n.a 75% 13,380 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52907.0.0: Asegura 
funsionamentu Emerjénsia no vigilansia ne&amp;#39;ebe di’ak 
liu husi Servisu  emergensia no transferénsia pasiente sira 

% asaun responde emergensia saude publik 
ne'ebe implementa 

n.a 85% 135,911 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52909.0.0: Hadi’a provizaun 
no distribuisaun medikamentu ho produtu sira ne’ebé asosiadu (ka 
liga ba) iha Servisu Nasionál de Saúde tomak, hodi garante 
seleridade (ka, lalais), efisiénsia, transparénsia no kualidade 
servisu sira 

% Stockout Aimoruk no insumu mediku 
nivel nasional 

15% <10% 12,855 

TOTAL 67,600,906 
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020: Ministério do Ensino Superior, Ciência e Cultura 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,866,754 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico para o setor do 
Ensino Superior aprovado 

NA  Aprovado  1,866,754 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

"% de garantir a qualidade de atendimento 
com eficácia eficiência e responsabilidade"  

70%  90%  934,842 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% metas do plano anual alcançadas  75% 90%  840,087 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

N.º de reuniões nacionais  e internacionais 
que tiveram a participação do Ministério  

2 5 50,425 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el475: Hadia Asesu no 
Kondisaun Ensinu no Aprendijazen nian iha Setor Ensinu 
Superior 

N.º de projetos de infraestruturas em 
desenvolvimento  

NA 2 41,400 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 7,265,318 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.0: Pelo 
menos 50% de todos os meninos e meninas 
timorenses entre as idades de 3-5 anos se 
matricularam e receberam educação pré-escolar de 
qualidade. 

   943,638 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el386: Monitorizar os 
estudantes timorenses, bolseiros e não bolseiros, em países 
estrangeiros, por forma assegurar o sucesso do seu desempenho 
escolar 

N.º de estudantes timorenses em países 
estrangeiros alvo de monitorização regular 
dos Adidos e/ou Assistentes dos Adidos da 
Educação 

NA 1500 943,638 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.4: 
Sistema de ensino superior de qualidade, abrangente 
e integrado, para instituições públicas e privadas 
com fortes relações e parcerias com o setor privado. 

 Instituições do Ensino Superior 
estão acreditadas segundo os 
padrões legalmente definidos 

40% das Instituições do Ensino 
Superior estão acreditadas 
segundo os padrões legalmente 
definidos 

60% 6,321,680 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97926.0.0: Coordenar as 
intervenções governamentais no Ensino Superior 

N.º de Reuniões Anuais do Conselho de 
Reitores e Conselho de Estudantes 
realizadas  

2 4 6,321,680 

TOTAL 9,132,072 
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021: Ministério da Solidariedade Social e da Inclusão 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 10,178,518 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Recurso Humano qualificado, 
qualidade de atendimento ao 
publico e satisfação 
publico/Número de metas 
alcançadas 

50% 75% 10,178,518 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Relatórios Trimestrais de Implementação do 
Plano Anual 

4 4 4,587,571 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% dos Metas do Plano Anual Alcançados Plano Anual 100% Realizado 100% 4,756,626 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

# de acordo cooperação e parcerias asinadas 
40 acordos de Cooperação e parcerias 
foram assinados e implementados (Em  
2016  até  2018) 

50 acordos de cooperação nacional, 
regionais,  bilaterais e multilaterais 
assinados em 2019-2020 e de 35 por ano 

834,321 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 10,384,019 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.0: 
Sistema de proteção social integral e universal 
integrado para alcançar a Proteção Social Nacional 
e reduzir a pobreza 

% de sistema de proteção social 
estabelecido 

75% 100% 14,808 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98013.0.0: Todas as 
cidadão, nomeadamente as crianças,  jovens (rapaz e raparigas)  
idade produtiva, idosos e deficientes  irão recebera a proteção social 
através de sistema proteção social integrado.  

% de sistema proteção social incluindo Pisos 
de Proteção Social estabelecido. 

O esboço da Estratégica Nacional à 
proteção social foi elaborado. Em 2015 as 
reuniões dos ministros dos assuntos 
trabalhos e de proteção social da CPLP 
foram realizadas em TL 

100% 14,808 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.1: 
Cidadãos com deficiência têm o mesmo direito e 
são protegidos como outro cidadão 

% de pessoas com deficiência 
recebendo proteção e inclusão 
social 

30% 75% 192,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98012.0.0: Pessoas com 
deficiência são protegidas pela política e legislação 

% de pessoas com deficiência protegidas pela 
lei e direito ao empoderamento na economia 

21% 32% 152,990 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98042.0.0: pessoas com 
deficiência e saúde mental recuperadas e reintegradas às famílias 

# de pessoas com deficiência e saúde mental 
se recuperam e reintegram 

46 55 39,010 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e 
outros padrões internacionais e forneça um 
programa abrangente de reparação transformadora 
para lidar com a discriminação e a violência contra 
mulheres e meninas e para salvaguardar o bem-estar 
das vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

Populações em situação de 
vulnerabilidade foram recebidos o 
apoio de assintência social  

17,416 181,091 8,174,770 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98039.0.0: Apoiou as 
famílias vulneráveis através de carros fúnebres, caixões e transporte 

# de famílias vulneráveis apoiadas 2,119 3,005 360,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98040.0.0: Todas as crianças 
de famílias vulneráveis receberam subsídio do Bolsa da Mãe 

Crianças das famílias carenciadas foram 
recebidos o subsidio Bolsa da Mae 

101,393 146,527 6,914,987 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98041.0.0: População em 
situação vulnerabilidade e afetado de desastre naturais irão recebera 
o apoio de assistência humanitária 

Cidadãos desfavorecidos apoiados 13,181 31,559 898,983 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.4: 
Pessoas vulneráveis e pessoas em risco de violência 
e outros riscos sociais são protegidos 

Grupo alvo foram reintegrado na 
família e comunidade  

1,295 2,726 1,719,352 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98025.0.0: Ex-prisioneiros, 
Crianças, mulheres, LGBT, pessoas afetadas por drogas, pessoas 
separadas de conflitos / crimes no passado, tráfico de pessoas, 
família vulnerável livre de discriminação e participação na 
comunidade social 

Participar no público através de artes e 
cultura, teatro comunitário e desportos 
tradicionais na paz do ambiente e da inclusão 
social 

5,051 6,140 1,446,806 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98026.0.0: Os cidadãos em 
risco são apoiados pelo Estado 

 Os cidadãos são apoiados 984 1,551 272,546 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

  Homens e mulheres têm acesso e 
oportunidade iguais em termos de 
compartilhamento de poder, 
controle de recursos, tomada de 
decisões, status socioeconômico, 
status político e acesso à justiça e 
segurança. 

1,883 2,268 155,073 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98028.0.0: A participação 
das mulheres no processo de desenvolvimento e provisão de 
segurança é aumentada 

Implementado da resolução 1325 do NAP-
ONU 

1,824 2,208 54,296 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98029.0.0: Violência 
Baseada em Gênero é reduzida 

VD/VBG serem protegidas e atendidas 228 375 100,777 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.c: Toda a 
População tem  conhecimento sobre dos direitos 
das crianças através de mudanças de atitude e 
violência contra crianças 

Violação contra dos direitos das 
crianças serão reduzidos  

50% 100% 128,016 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98007.0.0: Crianças em risco 
e perigo são protegidas 

Crianças em vitima risco e perigo apoiadas 562 850 128,016 

TOTAL 20,562,537 

 

022: Ministério para os Assuntos dos Combatentes da Libertação Nacional 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,700,372 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

 Plano Estratégico Aprovado Plano estratégico nacional0 Plano 3,700,372 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

 Relatório trimestral de implementação do 
Plano Anual 

4 Relatório trimestral 4  Relatório trimestral 219,645 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

 Objetivos do Plano Anual Alcançados 75% no plano anual alcançado 85% 3,480,727 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 109,309,704 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.2: Os 
combatentes e respetivas famílias são valorizadas e 
apoiadas 

 os CLN são homenageados pelo 
Estado 

28,123 51,173 109,309,704 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98003.0.0: Os combatentes e 
respetivas famílias são valorizadas e apoiadas 

CLNs que se beneficiam de programas de 
suporte 

0 0 95,887,687 

Resultado de Curto Prazo     14,240 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98011.0.0: Todos os 
veteranos são protegidos 

Beneficiários que recebem assistência social 1054 1454 7,135,616 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98049.0.0: instalações 
concluídas e em boa qualidade 

Construção de jardins e monumentos 
memoráveis 

0 13 5,144,411 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98050.0.0: Garantiu a todos 
os veteranos que recebiam bolsas de estudo 

Receber bolsa de estudo 480 600 1,127,750 

TOTAL 113,010,076 

 

024: Ministério das Obras Públicas 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 51,515,032 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: 
Todas as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

KM de estradas nacionais e 
regionais reabilitadas 

3,905.57 kms de estradas 
nacionais e regionais reabilitadas 
e 180 conservadas 

259.7 kms de estradas nacionais e 
regionais reabilitadas e 50 pontes 
conservadas 

51,515,032 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02603.0.0: Todas as 
estradas nacionais e regionais totalmente reabilitadas segundo 
padrões internacionais até 2022 

Km de estradas reabilitadas em 2022 
1,678.9 kms estradas regionais e 
nacionais reablitadas e 5 pontes 
conservadas 

76.85 kms estradas regionais e nacionais 
reablitadas e 4 pontes conservadas 

42,061,541 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02607.0.0: Melhoria da 
estrada 

% de trabalhos nas estradas concluídos e 
aprovados para pagamento 

0 
Números de dados de pontes e controlo de 
cheias 

9,453,491 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 2,804,340 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.4: 
Melhorar vários aspetos das cidades, incluindo a 
qualidade de vida das pessoas 

Melhorar a condição de 
infraestruturas bem como 
habitações e o espaço público 
nomeadamente a utilização de 
lazer 

50 60 2,804,340 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02807.0.0: Supervisão de 
construção 

Fiscalização a 100% de toda a construção 40 edificios públicos e privados 50 edificios públicos  e privados 1,487,811 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02808.0.0: 
Desenvolvimento e reforma de cidade 

Cidade Melhorado e organizado 0 100 975,811 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02809.0.0:  O acesso a 
terra urbanizada e habitação digna à população 

Habitacao digna para toda a populacao 0 100 340,718 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 13,611,520 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

plano estratégico aprovado, 
incluindo o plano de médio prazo 

0 100 13,611,520 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

% de Metas no Plano Anual alcançadas 0 100 3,888,204 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.1: Melhoramento 
a transparência e responsabilidade da administração pública 

Plano estratégico aprovado, incluindo o 
plano de médio prazo 

0 100 86,304 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Relatórios Trimestrais de implementação do 
Plano Anual 

0 100 9,637,012 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 6,588,680 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

Acesso a água potável para todos 
os cidadãos 

0 
Todas as comunidades têm 
acesso abastecimento de água 
potável e o saneamento básico 

6,588,680 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79810.0.0: Implementação 
do Plano Diretor de Água 

   6,030,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79811.0.0: Implementação 
da Política Nacional de Saneamento Básico 

   55,859 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el287:  Implementação 
do Plano Diretor de Água 

   502,821 

PROGRAMA 802: ELÉCTRICIDADE 149,118,800 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 802.0.0: 
Todos os domicílios de Timor-Leste com acesso à 
eletricidade, seja pela expansão convencional do 
sistema elétrico ou pelo uso de energia renovável 
até 2030 

 % dos domicílios têm 
eletricidade 

 100 149,118,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80230.0.0: Fornecimento de 
energia elétrica apoiada pela pesquisa tecnológica e 
desenvolvimento tecnológico 

% de aumento no número de domicílios com 
eletricidade (renovável e convencional) 

  626,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80231.0.0: Simu dadus 
husi MOP maka atualiza  EDTL 

   148,492,000 

PROGRAMA A25:  LABORATÓRIO INFRAESTRUTURAS 641,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el478: . 

Número de estudos e 
pesquizadas realizadas para 
apoiar a formulação de políticas 
públicas 

90 100 641,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el480: Planeamento, 
implementação e operação da infraestrutura suportada por serviços 
R&amp;#38;D eficiente e efetivo  

   238,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     403,000 

TOTAL 224,279,372 

025: Ministério dos Transportes e Comunicações 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 502: TRANSPORTES 3,341,227 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 502.0.0: Sistema 
de transporte terrestre em bom funcionamento que 
contribui a ligar as comunidades, apoiar o 
desenvolvimento rural, a indústria e o turismo e 
fornecer acesso ao mercado e apoiar os serviços 
públicos de fornecimento 

Reduzir o tempo de viagem para o 
usuário, o serviço mais rápido e ou 
reduzir custos 

10 20 2,839,453 

Resultado de Curto Prazo (Output) 50202.0.0: Estrutura 
integrada de transportes terrestres desenvolvida e implementada 

% de redução em acidentes rodoviários  10 8 1,324,228 

Resultado de Curto Prazo (Output) 50203.0.0: Infraestruturas de 
Transportes Terrestres de qualidade e em utilização 

% of the plan bus terminal completed 25% 27% 1,515,225 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 502.0.1: Sistema 
de transporte marítimo em funcionamento para 
apoiar o crescimento económico e atender às 
demandas da indústria e do frete 

Aumentar a carga nacional e 
internacional 

851   894   501,774 

Resultado de Curto Prazo (Output) 50204.0.0: Instalações de 
transporte marítimo em bom funcionamento 

% de bom funcionamento de transporte 
marítimo 

50%. 100%  501,774 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,952,107 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Um Plano Estratégico Aprovado, 
incluindo plano de médio prazo 

0 Em esboco  4,952,107 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

% de Metas no Plano Anual alcançadas 0 100 2,026,137 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Relatórios Trimestrais de implementação do 
Plano Anual 

80 100 2,925,970 

PROGRAMA 558: SERVIÇOS POSTAIS 416,991 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A08.0.2: Acesso 
aos serviços postais de forma eficientes, rápidos e 
acessíveis 

% de aumento de volume de 
correio 

50% 50% 416,991 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0808.0.0: Quadro integrado 
de serviços postais desenvolvido e implementado  

Número de entregas ocorrem em 7 dias 387 4,000 416,991 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 33,180 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

% de homens e mulheres têm 
acesso e oportunidade iguais em 
termos de compartilhamento de 
poder, controle de recursos, 
tomada de decisões, status 
socioeconômico, status político e 
acesso à justiça e segurança 

0 30 33,180 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98030.0.0: Promoção efectiva 
da participação das mulheres rurais no desenvolvimento económico do 
país e eliminação de todas as formas de discriminação contra as 
mulheres rurais  

% de mulheres participaram do processo de 
desenvolvimento econômico e redução da 
discriminação contra as mulheres. 

0 20 33,180 

PROGRAMA A08: TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 2,810,634 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A08.0.0: Todas 
as instituições públicas têm acesso a infraestrutura 
de comunicação de qualidade em todo o país 

1. redução do número de 
paralisações por ano.  2.% de 
usuário satisfeito 

214 600 2,810,634 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0807.0.0: Todas as 
instituições públicas tem acesso a infraestrutura de comunicação de 
qualidade em todo o país 

% de entidades do governo aseco à cobertura 
de telecomunicações pela Internet em todo o 
território de Timor Leste 

214  600  2,810,634 

PROGRAMA A38: METEOROLOGIA E GEOFÍSICA 593,491 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el757: 
Cidadãos de Timor-Leste informados sobre o clima e 
o estado do tempo 

% De informacao opotuna 
disponivel para todos os Cidadaos  

65% 100% 593,491 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el759: Sistema integrado 
de gestão de serviços meteorológicos desenvolvido e implementado 

% Previsão do tempo com precisão para cada 
município 

65% 100% 593,491 

TOTAL 12,147,630 
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028: Ministério da Defesa 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 388: DEFESA NACIONAL 6,483,855 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 388.0.0: As 
pessoas de Timor-Leste estão seguras e protegidas 
contra ameaças externas. 

Número de operações da força de 
defesa, incluindo operações 
humanitárias 

  6,483,855 

Resultado de Curto Prazo (Output) 38806.0.0: As forças armadas 
de Timor-Leste realizam operações militares eficientes e eficazes no 
país e no estrangeiro, avançando e defendendo os interesses e 
objectivos de Timor-Leste. 

% de elementos de força sem fraqueza grave 
ou crítica contra os níveis de preparação 
necessários em tempo de paz. 

    6,235,855 

Resultado de Curto Prazo (Output) 38807.0.0: Os funcionários da 
MD e da F-FDTL têm qualificações e competências apropriadas 
para proteger os interesses e civis de Timor-Leste. 

% de pessoal bem sucedido no teste de 
competência; % de funcionários recebendo 
treinamento 

    248,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,616,431 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado, 
incluindo o plano de médio prazo 

0 Um 4,616,431 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados   1,582,452 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

variância da execução orçamentária por 
programal 

  3,033,979 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 92,072 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

% de participação plena e efetiva 
das mulheres e  grupos 
marginalizados e oportunidades 
iguais de liderança em todos os 
níveis de tomada de decisão na F-
FDTL e no setor da Defesa. 

  92,072 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98028.0.0: A participação 
das mulheres no processo de desenvolvimento e provisão de segurança 
é aumentada 

Nú. das mulheres participa no processo de 
desenvolvimento e provisão de Defesa que 
aumento sua capacidade de liderança na F-
FDTL e no setor da Defesa. 

  92,072 

TOTAL 11,192,358 

  



Página 47 de 447 
 

029: FALINTIL - Forças de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL) 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 388: DEFESA NACIONAL 15,246,023 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 388.0.0: As 
pessoas de Timor-Leste estão seguras e protegidas 
contra ameaças externas. 

Numero de operações da força de 
defesa, incluindo operações 
humanitárias 

  15,246,023 

Resultado de Curto Prazo (Output) 38806.0.0: As forças 
armadas de Timor-Leste realizam operações militares eficientes e 
eficazes no país e no estrangeiro, avançando e defendendo os 
interesses e objectivos de Timor-Leste. 

% de elementos de força sem fraqueza grave 
ou crítica contra os níveis de preparação 
necessários em tempo de paz. 

  15,146,023 

Resultado de Curto Prazo (Output) 38809.0.0: Funcionarios 
receberam salários de acordo com a lei 

% de funcionários receberam pagamentos no 
prazo 

  100,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 19,814,154 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

0   19,814,154 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

  19,814,154 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 50,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

% de participação plena e efetiva 
das mulheres e  grupos 
marginalizados e oportunidades 
iguais de liderança em todos os 
níveis de tomada de decisão na F-
FDTL e no setor da Defesa. 

  50,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98028.0.0: A participação 
das mulheres no processo de desenvolvimento e provisão de 
segurança é aumentada 

Nú. das mulheres participa no processo de 
desenvolvimento e provisão de Defesa que 
aumento sua capacidade de liderança na F-
FDTL e no setor da Defesa. 

 

25 pessoas (conformidade) de nomeação 
para a força feminina) para organizar a 
formação a cada semestre 

50,000 

TOTAL 35,110,177 
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030: Ministério do Interior 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 12,452,682 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.0: 
Prevenção e resposta a grandes acidentes e desastres, 
bem como a proteção e alívio da população, é 
fortalecida e aumentada 

Redução do número de incidentes 
criminais 

  9,096,082 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36615.0.0: Regime Jurídico e 
Regulamentos de Segurança da Propriedade do Estado é 
estabelecido, consolidado e implementado 

   7,530,756 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36621.0.0: Uma estratégia 
apropriada de prevenção de conflitos foi desenvolvida e 
implementada, resultando em uma redução nos conflitos dentro das 
comunidades. 

1) Número de políticas de prevenção e 
mediação de conflitos definidas e 
implementadas  2) Percentagem de conflitos 
comunitários reduzidos 

N/A  1,565,326 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.1: 
Garantido Segurança interna e garantia de liberdade 
de cidadania 

Redução no número de incidentes 
criminais 

  3,315,295 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36608.0.0: Funcionarios 
receberam salários de acordo com a lei 

% de funcionários receberam pagamentos no 
prazo 

 100% 1,036,508 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36616.0.0: O movimento de 
cidadãos estrangeiros dentro e fora do país é controlado e 
inspecionado 

% de visitantes em situação ilegal   2,278,787 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   41,305 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el540: Assegurar a 
implementação da política nacional de prevenção e segurança 
rodoviária 

% de redução do número de acidentes 
rodoviários 

  41,305 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,740,574 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

0     3,740,574 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados   846,289 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

  2,894,285 

TOTAL 16,193,256 
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031: Policia Nacional Timor-Leste 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 43,103,390 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.1: 
Garantido Segurança interna e garantia de 
liberdade de cidadania 

Redução do número de 
inicidentes que obriguem o 
envolvimento da Polícia 

Numeru krime iha tinan 2023 ho 
total 4992 

Numeru krime sei deminui to'o 
10% durante tinan lima husi 
targeto krime 4492 iha tinan 2028 

5,425,844 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36601.0.0: A segurança 
dos cidadãos é assegurada 

# nasaun/parseiru neebe PNTL halo 
koperasaun 

Koperasaun ho Nasaun 18 (ASEAN 
10, CPLP 2 no Pasifik 2 ho Nasaun 4 
sira seluk hanesan Japaun, Korea Sul, 
EUA, Xina) no parseiro internal 4 mak 
hanesan TLPDP, UNDP, UN Women, 
IOM 

Kontinua Koperasaun ho Nasaun 18 
(ASEAN 10, CPLP 2 no Pasifik 2 ho 
Nasaun 4 sira seluk hanesan Japaun, 
Korea Sul, EUA, Xina) no parseiro 
internal 4 mak hanesan TLPDP, 
UNDP, UN Women, IOM 

1,296,602 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36604.0.0: Existem 
infraestruturas apropriadas para apoiar a PNTL a cumprir a 
sua missão. 

1)% husi equipamento adekuadas;                            
2)%infrastrutura ezisti hodi apoio PNTL 
halao Missao 

1) 63% equipamento adekuadas  no                   
2) 67% infrastrutura ezisti hodi apoio 
PNTL halao Missao 

1) 75% equipamento adekuadas  no                                              
2) 80% infrastrutura ezisti hodi apoio 
PNTL halao Missao 

3,325,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36605.0.0: Fornece apoio 
alimentação para todos agentes polícia serviço efetivos / Fornece 
apoio reflesoen para atividades operacional da PNTL 

% apoio reflesoen para atividades 
operacional da PNTL 

100%  apoio reflesoen para atividades 
operacional da PNTL 

100%  apoio reflesoen para atividades 
operacional da PNTL 

638,400 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36607.0.0: Acesso da 
comunidade à informação para evitar conflitos e de negocio ilegais 
no terreno. 

% divulgasaun Lei Gestaun Fronteria  70% divulgasaun Lei Gestaun Fronteria  85% divulgasaun Lei Gestaun Fronteria 165,842 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

Redução do número de 
reclamações contra a polícia 

  37,677,546 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36603.0.0: Os policiais têm 
as habilidades apropriadas para desempenhar suas funções. 

# de ações de formação concluídas com 
sucesso 

3874 de ações de formação concluídas com 
sucesso 

4324 de ações de formação concluídas com 
sucesso 

36,788,141 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36617.0.0: Melhoria da 
segurança e mobilidade do utente da estrada 

 redução no número de acidentes rodoviários 
demenui 10% 

18428  acidentes rodoviários 
16585   acidentes rodoviários ( sei demenui 
10% ) 

447,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36618.0.0: Através do 
estabelecimento de fortes parcerias com as comunidades, a PNTL 
assegura a proteção efetiva das comunidades e uma melhor 
qualidade de vida. 

% de força policial realizando policiamento 
comunitário diariamente 

90% de força policial realizando 
policiamento comunitário diariamente 

100% de força policial realizando 
policiamento comunitário diariamente 

381,905 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36619.0.0: A segurança e a 
segurança da população melhoraram após a redução da violência, 
criminalidade e insegurança. 

# Socialização de mensagens de prevenção 
criminal e número de pesquisas para apoiar 
a formulação de políticas públicas 

24 Socialização de mensagens de prevenção 
criminal e número de pesquisas para apoiar 
a formulação de políticas públicas 

36 Socialização de mensagens de prevenção 
criminal e número de pesquisas para apoiar 
a formulação de políticas públicas 

60,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,565,325 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico PNTL aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

75% Plano Estratégico 
implemented incluindo plano de 
médio prazo 

 85% Plano Estratégico 
implemented incluindo plano de 
médio prazo 

4,565,325 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

  4,565,325 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 33,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

% de participação plena e efetiva 
das mulheres e  grupos 
marginalizados e oportunidades 
iguais de liderança em todos os 
níveis de tomada de decisão na 
PNTL e no setor da Segurança. 

  33,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98029.0.0: Violência 
Baseada em Gênero é reduzida 

Número de vítimas/sobreviventes de VBG 
que apresentaram queixa à Unidade de 
Pessoas Vulneráveis. 

n.d 30% 33,000 

TOTAL 47,701,715 

 

032: Ministério do Petróleo e Recursos Minerais 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 5,683,307 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % de indicadores de 
desempenho do  Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo  
(outputs) alcançados  2) % de 
Resultados de desempenho  
publicados no website do 
Governo 3) % de Relatório anual 
da entidade publicado 

1). 100%. 2). 100%. 3). 100% 1). 100%. 2). 100%. 3). 100% 5,683,307 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

1). % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho apresentados dentro do prazo 
2). % do Plano Anual implementado  3). 
% de Plano Estratégico/Médio Prazo 
Aprovado   

1). 100%. 2). 100%. 3). 100% 1). 100%. 2). 100%. 3). 100% 1,339,888 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

1). % de Execução do orçamento  2).  % 
de Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3). % 
de Criação de um sistema de arquivo 
electrónico 

1). 100%. 2). 100%. 3). 100% 1). 100%. 2). 100%. 3). 100% 3,419,673 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos 
de Atividades 

O Plano Anual inclui atividades 
governamentais e de Parceiros de 
Desenvolvimento 

15 reunioes virtuais entre  companhias 
petroliferas e 10  bilaterais ;                                             
Em Dubai estabelecimento relacao entre 
ministros homologo no  setor petróleo, 
gas e mineral de  posibilidade 
investimento em  Timor Leste  

Negociacao, cooperacao setor petroliferas 
3 paises , conferencia de oleo e gas em 2 
paises e cooperacao com institutuo  para 
continuacao de formacao de 4 pilotos  

419,746 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51004.0.0: Instalações 
administrativas construídas e concluídas com boa qualidade 

   504,000 

PROGRAMA A13: DESENVOLVIMENTO DO CAMPO DE GÁS DO GREATER SUNRISE E ASSEGURAR QUE O GASODUTO VEM PARA 
TIMOR-LESTE 

12,242,963 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el36: O 
gas e petroleo de Greater Sunrise sao produzido e 
trago receitas ao Timor-Leste 

# Volumes de gas e petroleo 
produzidos 

  12,242,963 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el44: As negociações 
alusivas ao gasoduto do Greater Sunrise para Timor-Leste estão 
concluídas &amp; encerradas.   

As negociações associadas à legislação, 
contratos  e acordos relevantes ao 
desenvolvimento do campo de gás do 
Greater Sunrise estão concluídas e alguns 
estudos técnicos, comerciais, jurídicos e 
financeiros são implementados 

Em curso 
O Acordo de Desenvolvimento do 
Greater Sunrise é negociado e assinado 

12,242,963 

PROGRAMA A17: DESENVOLVER POLÍTICAS E BOAS PRÁTICAS NA INDÚSTRIA PARA ASSEGURAR A PARTICIPAÇÃO MÁXIMA DOS 
TIMORENSES NAS ATIVIDADES DO SETOR 

28,626,614 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el261: 
Timor-Leste tem um forte setor mineral e 
petrolífero, com a forte participação dos 
Timorenses a nível de empregos, participação do 
setor privado e as populações locais a serem 
beneficiadas com o desenvolvimento deste setor 

%  aumento da participação dos 
Timorenses no fornecimento de 
bens & serviços e criação de 
empregos no setor mineral, do 
petróleo e gás  

0  

Continuação da recolha de 
receitas para o Estado e 
investimento no  bloco 18 e 
outros setores do petróleo,  
incluindo minerais  

28,626,614 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el266: Leis e 
Legislação desenvolvidas, disseminadas e implementadas 

Número de diplomas relevantes aprovados, 
incluindo o Código de Exploração Mineira 
do Petróleo, Captura e Armazenamento de 

Elaborados 4 decretos-lei (alteração dos 
decretos-lei que criam as instituições da 
tutelas, nomeadamente, a ANPM, 

Aprovação do decreto-lei que ainda está a 
ser elaborado e continuação das duas 
novas legislações, nomeadamente, o 
decreto-lei sobre importação e exportação 

1,790,763 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Carbono (CAC) e orgânica do MPRM e 
dos órgãos de tutela  

IPG, TIMOR GAP e empresa 
mineira) 

de material radioativo, Captura e 
Armazenamento de Carbono (CAC) e 
alteração do decreto-lei do downstream, e 
outras legislações relevantes 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el268: Os ativos 
próprios do governo contribuem substancialmente para o valor 
agregado do setor 

As instituições são bem apoiadas e 
fortalecida a implementação dos seus planos 
de negócios/atividade  

3 3 26,500,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el267: A gestão do 
Fundo Petrolífero é transparente e alinhada com o mecanismo 
internacional, nos termos do EITI 

Numero de inspeção completa   4 8 335,851 

PROGRAMA A18: IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO TASI MANE NA COSTA SUL DO PAÍS  10,396,116 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el38: 
Tornar o setor petrolífero nacional numa Indústria 
Transformadora na Costa Sul do país - 
&#34;Industrialização do Setor do Petróleo e Gás” 

Aumento no valor agregado do 
setor petrolífero; Recolha de 
receitas petrolíferas e criação de 
benefícios socioeconómicos em 
Timor-Leste   

0 

As infraestruturas de apoio à 
indústria petrolífera e a fábrica 
de GNL, Refinaria e Complexo 
Petroquímico são 
eventualmente realizados no 
período de médio a longo prazo  

10,396,116 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el40: Conclusão dos 
projetos de infraestruturas de apoio na costa sul 

Os projetos de infraestruturas de apoio da 
costa sul são implementados de acordo com 
as respetivas etapas   

Autoestrada de Suai a Zumalay   

1) A SSB será renegociada ou será 
lançado um novo concurso – conforme a 
decisão do Conselho de Ministros; 2) A 
autoestrada de ligação de Zumalai a 
Natabora será decidida pelo Conselho de 
Ministros após a coordenação entre 
MPRM+ MPIE+MOP, com a devida 
consulta com o PM; 3) O processo de 
construção do Novo Bairro de Holbelis 
começa  

6,848,004 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el69:  Fábrica de 
GNL, Refinaria e Complexo Petroquímico, incluindo o gasoduto 
para Timor-Leste, estão concluídos  

Os estudos necessários e negociações para o 
desenvolvimento dos projetos de 
Downstream, como o GNL, Refinaria e 
Complexo Petroquímico, são 
implementados  

Ainda não existe a Fábrica de GNL, 
Refinaria e Complexo Petroquímico   

Decisões referentes à construção tomadas 
no final de 2025/2026  e Em 
2026/2027, começa a construção da 
fábrica de GNL ou Refinaria ou 
indústria petroquímica   

3,548,112 

PROGRAMA A19: EXPLORAR, INVESTIGAR E DESENVOLVER OS RECURSOS PETROLÍFEROS, MINERAIS E GEOLÓGICOS NO 
TERRITÓRIO 

630,359 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el62:  
Timor-Leste detém um forte setor mineral e 
petrolífero, impulsionando um forte crescimento 
económico e contribuindo para o aumento de 

% de aumento no valor agregado 
do setor mineral, gás e petrolífero   

Recolha das receitas 
petrolíferas e minerais para o 
Estado  

Continuação da recolha de 
receitas para o Estado e 
investimento no bloco 18 e em 

630,359 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

postos de trabalho e fontes de rendimento do 
Estado 

outros setores do  petróleo, 
incluindo minerais  

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el64: Incentivo contínuo 
de empresas petrolíferas para investir na exploração e, 
posteriormente, caso sejam bem-sucedidas, no desenvolvimento dos 
blocos petrolíferos 

 Mais blocos petrolíferos são adquiridos 
para fins de exploração/investigação  

7 

Mais investidores assinam contratos de 
exploração;   Os interesses de 
investimento em blocos de exploração são 
definidos  

155,729 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el66: Incentivo contínuo 
de empresas mineiras para investir na exploração/pesquisa e, 
posteriormente, caso sejam bem-sucedidas, no desenvolvimento dos 
blocos mineiros  

Mais blocos de minerais são adquiridos 
para fins de exploração/investigação  

0 

Mais investidores assinam contratos de 
exploração;   Os interesses de 
investimento em blocos de exploração são 
definidos  

324,230 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el77: Promoção de 
estudos científicos no domínio da geologia, geotérmico e dos recursos 
hídricos, entre outros recursos 

Mais produtos técnicos e científicos com 
efeito na pesquisa & desenvolvimento a fim 
de apoiar negócios & serviços   

 

As instituições da tutela podem dispor de 
um maior conhecimento sobre os recursos 
geológicos e podem aproveitar a 
informação e os dados  

150,400 

TOTAL 57,579,359 

 

033: Tribunais 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 171: APROXIMAR OS SERVIÇOS DOS TRIBUNAIS DA POPULAÇÃO 4,498,001 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 171.0.0: As 
pessoas têm acesso a um sistema de justiça 
independente, justo, ágil e eficiente, que protege 
direitos e liberdades, defende e interpreta a lei, 
resolve disputas de forma pacífica, justa e eficaz e 
mantém as instituições públicas responsáveis. 

Taxa de litigância global (procura 
dos serviços), isto é, o ratio de 
processos entrados nos tribunais 
por cada cem mil habitantes  

 aumento da taxa de litigância   4,498,001 

Resultado de Curto Prazo (Output) 17101.0.0: O Judiciário 
adere ao princípio da legalidade garantindo a interpretação e 
aplicação uniformes da lei. 

Taxa de Apuramento de Casos do 
Tribunal de Recurso  

  181,618 

Resultado de Curto Prazo (Output) 17102.0.0: Os juízes da 
administração da posição do tribunal aplicam altos padrões de 
integridade e desempenho. 

Taxa média de afastamento por juiz   22,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 17104.0.0: As pessoas têm 
acesso a um sistema de justiça independente, justo, ágil e eficiente 

Backlog do caso:% do caso com mais de 12 
meses 

  2,100,629 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 17105.0.0: As pessoas são 
informadas e compreendem seus direitos e deveres legais 

Número de pessoas atingidas durante as 
campanhas de comunicação  

  62,231 

Resultado de Curto Prazo (Output) 17106.0.0: A justiça do 
Tribunal é entregue em infra-estruturas apropriadas 

% conclusão do edifício dos tribunais   300,266 

Resultado de Curto Prazo (Output) 17107.0.0: . 
% de funcionários receberam pagamentos no 
prazo  

 100% 1,830,457 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 55,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.1: Todos 
os cidadãos têm acesso e conhecimento sobre o 
sistema de justiça 

Taxa de resolução por 
jurisdições, cível e criminal, no 
TR e nos TJPI - Ratio entre a 
média de processos findos, por 
Juiz Conselheiro e por Juiz de 
Direito e a média de processos 
entrados, por Juiz Conselheiro e 
por Juiz de Direito, em cada 
jurisdição  

  55,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39213.0.0: Profissionais 
legais Timorense serão treinados e qualificados. 

% de profissionais jurídicos que receberam 
treinamentos certificados  

  55,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,026,942 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

"Consolidar a administração da 
justiça, melhorando a capacidade 
das instituições e a respetiva 
coordenação "  

  1,026,942 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

  944,942 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos 
de Atividades 

   82,000 

TOTAL 5,579,943 
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034: Procuradoria Geral da República 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 156,272 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.1: Todos 
os cidadãos têm acesso e conhecimento sobre o 
sistema de justiça 

% de profissional legal treinado 
pelo escritório da PGR 

  156,272 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39204.0.0: Ampliação do 
espaço físico necessário ao adequado desenvolvimento das atividades. 

% de conclusão   55,072 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39205.0.0: A segurança 
pública aumentou à medida que o direito dos indivíduos é protegido 
e o princípio do estado de direito é aplicado, e como o promotor está 
servindo ao interesse público e age com integridade e julgamento 
equilibrado tanto por buscar as acusações criminais apropriadas de 
severidade apropriada, e exercendo a discrição para não levar a 
cabo acusações criminais em circunstâncias apropriadas. 

Razão de condenações / casos acusados   101,200 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,536,359 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

0  3,536,359 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

0  3,536,359 

TOTAL 3,692,631 

 

035: Provedoria dos Direitos Humanos e Justiça 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 157: DIREITOS HUMANOS E BOA GOVERNAÇÃO 1,289,370 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 157.0.0: Em 
Timor-Leste, os direitos humanos são respeitados e 
protegidos 

a) % Casos dos violações de 
direitos humanos dos poderes 
públicos foram diminuidos b) % 
Casos dos violações de boa 
governação no instituição público 
foram dimunuido c) % Satisfação 
dos públicos sobre os serviços e 
atendimentos aumentado d) % 
entidmenyo dos públicos sobre 

 

a) 5%   
b) 5%   
c) 5%   
d) 80%   
e) 1;   
f) 80%  
g) 5%  
h) 5% 

1,289,370 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

serviços do PDHJ aumentado e) # 
Desição para incorpora material 
de direitos humanos e boa 
governação no curriculum de 
ensino e aprendizagem na 
educação formal  f) % 
recomendação para 
implementação de tratado e 
covenção internasional em Timor-
Leste concluido g) % Crimes 
contra humanidade na sociedade 
diminuido h) % Queixas (speak 
up) pelos comunidades contra 
poderes públicos aumentado 

Resultado de Curto Prazo (Output) 15701.0.0: Os casos de 
violações de direitos humanos e boa governação resolvido 

Os casos de violações de direitos humanos e 
boa governação resolvido 

75% 80% 61,560 

Resultado de Curto Prazo (Output) 15703.0.0: Serviços de 
controlo e prevenção  efetivo e garantir satisfação  

% Os casos de violações de direitos humanos 
na celas de detenção, prisão, centro proteção 
sociál, hospitais foram diminuido 

 5% 51,100 

Resultado de Curto Prazo (Output) 15704.0.0: Funcionarios 
receberam salários de acordo com a lei 

% de funcionários receberam pagamentos no 
prazo 

 100% 914,480 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el182: Direitos 
humanos e boa govenação  promovidos 

a) % Casos de violações de direitos humanos 
na sociedade diminuido  b) % 
Recomendação resultados de pesquisas/ 
survey temáticos de direitos humanos e boa 
governação considerados  

 
a) 5%,  
b)70% 

108,622 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el184: Leis e normas 
constituicionais através de requerir a declaração e verificação da 
constituicionalidade de medidas legislativas concretizados e direito 
humanos universais foram protegidos 

% resultados do verificação 
inconstituicionalidade e fiscalização 
constituicionalidade apreciados 

 20% 240 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el187: O aumento da 
visibilidade e fortalecimento do PDHJ no nível nacional e 
internacional  

% Acordos Nacional e International 
estabelecidos 

 100% 138,368 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el227: O gestão dos 
entidades implementadores para desenvolver os serviços públicos 
prestados aos cidadãos e política pública foram melhorados  

% Recomendações dos resultados survey 
serão apresentados aos entidades 
implementadores  

 100% 15,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 772,021 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Capacidade Institucional do 
PDHJ forte e prática principio de 
boa governação   

 100% 772,021 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

% Fraude e má administração do material 
no PDHJ diminuido 

 100% 22,700 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

 90% 748,571 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

% de reuniões intersetoriais  100% 750 

TOTAL 2,061,391 

 

036: Inspeção-Geral do Estado 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,008,300 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

  1,008,300 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados   65,760 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

  942,540 

TOTAL 1,008,300 
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037: Polícia Científica de Investigação Criminal 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 1,996,685 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.1: Todos 
os cidadãos têm acesso e conhecimento sobre o 
sistema de justiça 

Número de campanhas de 
socialização para atender ao 
sistema judiciário de Timor-
Leste 

  1,996,685 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39219.0.0: Investigação 
criminal realizada satisfatoriamente 

Número de investigações criminais 
concluídas 

0 0 1,996,685 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 214,619 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado, 
incluindo o plano de médio 
prazo 

0   214,619 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados 
Artigo 37o  Dec- Lei 15/2014. 90% 
Actividades administrativos executados em 
2017 

 4,946 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

4 relatórios  209,673 

TOTAL 2,211,304 

 

038: Autoridade de Proteção Civil 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 6,661,156 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.0: 
Prevenção e resposta a grandes acidentes e 
desastres, bem como a proteção e alívio da 
população, é fortalecida e aumentada 

   6,414,648 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36622.0.0: Funcionarios 
receberam salários de acordo com a lei 

   3,739,158 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36624.0.0: Os sistemas de 
prevenção e gestão de desastres naturais respondem de forma 
eficiente e atempada às necessidades das populações mais afetadas 

   2,154,524 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36626.0.0:  Comunicação e 
Coordenação Agentes de Proteção Civil em Coordenadas 
Nacionais, Municipais e RAEOA  

Numero Agentes de Comunicação e 
Coordenação de PC em Coordenadas 
Nacionais, Municipais e RAEOA 

Novo Actividade  13 Municipio inclui RAEOA 228,571 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36627.0.0:  Servicos 
Autoridade De Proteção Civil E Ambito Alto Risco Reforcado  

Numero Servicos APC no ambito alto 
risco reforcado 

Novo Actividade 13 Municipio inclui RAEOA 99,860 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el786: Garantir serviços 
de Proteção Civil durante o Ciclo de Desastre perante acidente 
graves e catástrofes em Timor-Leste 

   192,535 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.1: 
Garantido Segurança interna e garantia de 
liberdade de cidadania 

   193,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36613.0.0: .    193,800 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   52,708 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36628.0.0: Funcionarios 
Da Autoridade De Proteção Civil  Bem Formado E Capacitado  

Number of Civil Protection Authority 
Employees well trained and trained 

Novo Actividade 300 Members 52,708 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,265,156 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   1,265,156 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   20,576 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,244,580 

TOTAL 7,926,312 

 

039: Inspeção-Geral do Trabalho 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 356,932 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

"1) # e % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados  2) # de 
Resultados de desempenho 

  356,932 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

publicados no website do 
Governo 3) Relatório anual da 
entidade publicado  "  

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

"1) % Budget Execution  2) Standard 
operating procedures/guidelines for filing 
and archiving developed,  disseminated and 
implemented by all administration staff 3) 
Electronic filing system establish"  

100%  

"1) Continuar a apresentar o relatório 
trimestral e anual dentro de prazo 2) 
PAA 2024 a ser implementado 
100%"  

10,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

1) % Execução do orçamento  2) 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) 
Criação de um sistema de arquivo 
electrónico 

  346,932 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 421,352 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.2: 
Promover as condições dignas para os 
trabalhadores 

"Entre 2024  e 2028 Número de 
crianças e comunidades obter as 
informações sobre o modo 
adequado para prevenir o trabalho 
infantil e trabalho forçado # 
trabalhadores e empregadores 
recebem as informações sobre 
modo adequado para cumprir as 
leis e estatutos divulgados atraves 
de 10 seminários realizados nos 
municípios.     #  de visitas de 
Inspeções de trabalho  realizadas 
e empregadores e trabalhadores 
inspecionados.                                                    
# de autorizações de trabalho 
emitidos a empregadores e 
trabalhadores estrangeiro"  

#16 seminariu/sosializacao Lei do 
trabalho, regas seguransa saude 
trabalho e lei Greve e legislacao 
complementar em 2018-2022 #  
9016 Visista inspecao Trabalho 
teritorio Nacional aprovado entre 
2018-2022   #107,157 trabalahdores 
abranjidos entre 2018-2022 # 24264 
Autorizacao Trabalho legalizado e 
emitido # numeru acidente 
trabalho reduzido  

0 421,352 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98316.0.0: Diminuir o 
número de crianças no campo de trabalho e trabalho forcado. 

# numeros  de visita inspecao traballho e # 
Numeru sosializacao trabalho abranjido 
em teritorio nacional e # Numeru 
autorizacao trabalho/trabalhador e 

400 participantes participaram nas  
campanhas e socialização sobre trabalho 
infantil e forçado 

300 participantes participarão nas  
campanhas e socialização sobre trabalho 
infantil e forçado 

12,980 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

empregador estrangeiros   emitido e 
legalizado.  

Resultado de Curto Prazo (Output) 98317.0.0: Condições 
Dignas no Local de Trabalho são garantidas. 

1)# trabalhadores e empregadores recebem 
as informações sobre modo adequado para 
cumprir as leis e estatutos divulgados 
atraves de 2 seminários realizados nos 
municípios de Aileu e Baucau 2) #  de 
visitas de Inspeções de trabalho  realizadas 
e empregadores e trabalhadores 
inspecionados 3)# de autorizações de 
trabalho emitidos a empregadores e 
trabalhadores estrangeiro 

1)200 trabalhadores e empregadores recebem 
as informações sobre modo adequado para 
cumprir as leis e estatutos divulgados 
2)Foram realizados 1,618 visitas de 
Inspeções de trabalho abrangidos total de 
19,901 (1,618 empregadores e 18,283 
trabalhadores ) 3)Foram emitidos 5,308 
autorizações de trabalho  a empregadores e 
trabalhadores estrangeiro 

1)100 trabalhadores e empregadores 
receberão as informações sobre modo 
adequado para cumprir as leis e 
estatutos divulgados  atraves de 2 
seminários realizados nos municípios 
2)Vão realizados 1,200 visitas de 
Inspeções de trabalho abrangidos total de 
15,000  (1,200 empregadores e 16,200 
trabalhadores ) 3)Vão emitir 4,500 
autorizações de trabalho  a empregadores 
e trabalhadores estrangeiro 

305,972 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el447: Promover 
crecimento economico inclusivo e ssutentavel emprego produtivo e 
trabalho digna para todos 

   102,400 

TOTAL 778,284 

 

040: Serviço Nacional de Inteligência 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 1,614,580 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.1: 
Garantido Segurança interna e garantia de liberdade 
de cidadania 

100% de garantia para atingir o 
objetivo geral. 

  1,614,580 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36606.0.0: Realizar os 
Serviços de Inteligência 

Serviços de Inteligência bem realizado 100% 100% 1,614,580 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,069,602 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

0  1,069,602 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados 0 100% 54,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

  1,015,602 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

TOTAL 2,684,182 

 

041: Serviços de Apoio à Sociedade Civil e Auditoria Social 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 773,661 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   773,661 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

O Governo irá, contribuir para a 
melhoria das capacidades, iniciativas e 
ações da Sociedade Civil, promovendo 
assim também a tolerância, a paz e a 
dignidade humana e mantendo o Estado 
responsável pelas suas ações e promovendo 
soluções alternativas e progressistas para o 
País.  

 

"Desenvolver um quadro legal que 
viabilize as possibilidades de atuação das 
organizações da sociedade civil na vida 
económica, social e política do País, 
incluindo a definição de áreas prioritárias 
de intervenção; 2)  Realizar um estudo e 
averiguar a sustentabilidade financeira de 
atribuição de fundos e incentivos fiscais às 
organizações da sociedade civil, por forma 
a ajudar o Estado na tomada de decisões 
acertadas nesta matéria; 3) Melhorar o 
apoio à implementação das atividades da 
sociedade civil, incluindo a melhor 
coordenação e diálogo com o Governo; 4). 
Promover e dinamizar a cooperação entre 
as sociedades civis de vários países ou 
grupos de países (nomeadamente através 
da CPLP e da ASEAN), com o objetivo 
de explorar oportunidades de 
desenvolvimento económico, cultural, social, 
religioso e político, bem como ações de 
solidariedade e de defesa dos direitos 
humanos;     

773,661 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 22,226,339 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.e: Uma 
sociedade civil forte e diversificada contribui para o 
desenvolvimento de Timor-Leste. 

   17,936,100 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el1017: Prepara 
kondisaun ba proseso aprendigajem nebe&amp;#39;e organiza 
husi kongregasoens 

   2,000,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el1019: Melloramentu 
Kualidade Edukasaun Katoliku no garante funsionamentu 
institusional ne&amp;#39;ebe opta ba kualidade de atendimentu 
no boa governasaun 

   15,936,100 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el550: 
Hein konfirmasaun husi SASCAS 

   4,290,239 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el740: Hasae 
Partisipasaun sociedade civil Hodi Kontribui ba mudansa Sosial 
iha Timor-Leste 

   2,990,239 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el745: iha Fasilidade 
adekuadu hodi halo atendementu 

   1,300,000 

TOTAL 23,000,000 

 

043: Autoridade Municipal de Baucau 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 131,571 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   131,571 

Resultado de Curto Prazo (Output)     131,571 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 1,741,903 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   1,741,903 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   1,741,903 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 50,541 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.0: 
Prevenção e resposta a grandes acidentes e 
desastres, bem como a proteção e alívio da 
população, é fortalecida e aumentada 

   1,110 

Resultado de Curto Prazo (Output)     550 

Resultado de Curto Prazo (Output)     560 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   49,431 

Resultado de Curto Prazo (Output)     49,431 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 41,226 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

   13,562 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

   13,562 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.3: Todos 
os cidadãos inscritos nos serviços de Registo e 
Notariado  e têm o direito de aceder à sua 
informação. 

   27,664 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39217.0.0: Sistematização 
dos registos e notariado 

   27,664 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,240,367 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   3,240,367 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   1,894,777 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,345,590 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 174,432 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

   174,432 

Resultado de Curto Prazo (Output)     174,432 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 2,783,612 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   2,783,612 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,783,612 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 25,212 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

   25,212 

Resultado de Curto Prazo (Output)     25,212 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 30,124 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

   30,124 

Resultado de Curto Prazo (Output)     30,124 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 111,507 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   111,507 

Resultado de Curto Prazo (Output)     28,800 

Resultado de Curto Prazo (Output)     82,707 

PROGRAMA 805: SAÚDE 323,994 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.1: 
Garantir o acesso a cuidados de saúde primários de 
qualidade para todos os cidadãos timorenses 

   323,994 

Resultado de Curto Prazo (Output)     323,994 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 165,940 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 

   118,940 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

Resultado de Curto Prazo (Output)     118,940 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.5: Jovens 
timorenses com idades compreendidas entre os 12 e 
os 30 anos desenvolveram o seu talento, 
desempenho e espírito competitivo e grupos de 
jovens promovidos e envolvidos na sociedade civil  

   45,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98004.0.0: A organização 
desportiva já tem capacidade institucional e agentes desportivos 
existentes em recursos adequados e que podem vir a competir no 
evento 

   45,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   2,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

   2,000 

PROGRAMA 982: TURISMO 34,800 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   34,800 

Resultado de Curto Prazo (Output)     26,995 

Resultado de Curto Prazo (Output)     7,805 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 601,512 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 

   601,512 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     51,432 

Resultado de Curto Prazo (Output)     9,660 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,579 

Resultado de Curto Prazo (Output)     537,841 

TOTAL 9,456,741 

 

044: Autoridade Municipal de Bobonaro 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 137,007 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   137,007 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,600 

Resultado de Curto Prazo (Output)     135,407 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 2,518,287 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   2,518,287 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   2,518,287 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 63,438 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.0: 
Prevenção e resposta a grandes acidentes e 
desastres, bem como a proteção e alívio da 
população, é fortalecida e aumentada 

   28,038 

Resultado de Curto Prazo (Output)     28,038 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   35,400 

Resultado de Curto Prazo (Output)     32,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,400 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 27,249 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

   6,492 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

   6,492 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.3: Todos 
os cidadãos inscritos nos serviços de Registo e 
Notariado  e têm o direito de aceder à sua 
informação. 

   20,757 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39217.0.0: Sistematização 
dos registos e notariado 

   20,757 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,717,712 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   2,717,712 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   1,476,100 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,241,612 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 286,664 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

   286,664 

Resultado de Curto Prazo (Output)     286,664 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 2,477,081 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   2,477,081 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,477,081 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 214,699 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

   214,699 

Resultado de Curto Prazo (Output)     208,929 

Resultado de Curto Prazo (Output)    500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     570 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,200 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 190,760 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   190,760 

Resultado de Curto Prazo (Output)     4,065 

Resultado de Curto Prazo (Output)     59,280 

Resultado de Curto Prazo (Output)     127,415 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 77,986 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 

   75,986 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

Resultado de Curto Prazo (Output)     75,986 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   2,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

   2,000 

PROGRAMA 982: TURISMO 25,202 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   25,202 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,200 

Resultado de Curto Prazo (Output)     23,002 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 534,159 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

   534,159 

Resultado de Curto Prazo (Output)     28,366 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     23,370 

Resultado de Curto Prazo (Output)     480,423 

TOTAL 9,270,244 

  



Página 71 de 447 
 

045: Autoridade Municipal de Dili 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 220,029 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   220,029 

Resultado de Curto Prazo (Output)     6,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     214,029 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 2,186,259 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   2,186,259 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   2,186,259 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,067,694 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   3,067,694 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   1,460,185 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,607,509 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 576,448 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

   576,448 

Resultado de Curto Prazo (Output)     576,448 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 4,784,675 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   4,784,675 

Resultado de Curto Prazo (Output)     4,784,675 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 63,830 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional 
de Equivalência   

   63,830 

Resultado de Curto Prazo (Output)     63,830 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 510,357 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

   510,357 

Resultado de Curto Prazo (Output)     353,316 

Resultado de Curto Prazo (Output)     750 

Resultado de Curto Prazo (Output)     34,621 

Resultado de Curto Prazo (Output)     115,200 

Resultado de Curto Prazo (Output)     6,470 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 3,746,280 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   3,746,280 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,746,280 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 228,972 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e 

   228,972 
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Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

outros padrões internacionais e forneça um 
programa abrangente de reparação transformadora 
para lidar com a discriminação e a violência contra 
mulheres e meninas e para salvaguardar o bem-estar 
das vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

Resultado de Curto Prazo (Output)     228,972 

PROGRAMA 982: TURISMO 552,513 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   552,513 

Resultado de Curto Prazo (Output)     552,513 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 232,726 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

   232,726 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,949 

Resultado de Curto Prazo (Output)     8,755 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     219,022 

TOTAL 16,169,783 

 

046: Autoridade Municipal de Ermera 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 100,392 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   100,392 

Resultado de Curto Prazo (Output)     36,012 
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Resultado de Curto Prazo (Output)     64,380 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 1,955,354 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   1,955,354 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   1,955,354 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 105,145 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   105,145 

Resultado de Curto Prazo (Output)     74,153 

Resultado de Curto Prazo (Output)     30,992 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 51,264 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

. . . 887 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

. . . 887 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.3: Todos 
os cidadãos inscritos nos serviços de Registo e 
Notariado  e têm o direito de aceder à sua 
informação. 

. . . 50,377 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39217.0.0: Sistematização 
dos registos e notariado 

. . . 50,377 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,940,580 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

. . . 2,940,580 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

. . . 1,599,156 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

.  .  .  1,341,424 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 225,859 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 

   225,859 
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Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

Resultado de Curto Prazo (Output)  .  . . 225,859 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 2,356,911 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   2,356,911 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 2,356,911 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 26,546 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

   26,546 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 26,546 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 362,748 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

   362,748 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 351,981 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 3,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 1,410 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 3,010 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 2,847 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 232,465 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

. . . 232,465 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 57,740 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 2,540 

Resultado de Curto Prazo (Output)  .  .  .  172,185 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 7,200 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.0: Pelo 
menos 50% de todos os meninos e meninas 

   7,200 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

timorenses entre as idades de 3-5 anos se 
matricularam e receberam educação pré-escolar de 
qualidade. 

Resultado de Curto Prazo (Output)     7,200 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 74,272 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

. . . 53,726 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 53,726 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

.  .  .  20,546 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

.  .  .  20,546 

PROGRAMA 982: TURISMO 55,266 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

. . . 55,266 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 20,062 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 35,204 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 334,785 
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Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

. . . 334,785 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 47,420 

Resultado de Curto Prazo (Output)  .  .  .  3,421 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 16,037 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 267,907 
TOTAL 8,828,787 

 

047: Administração Municipal de Aileu 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 69,063 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

"1) Quilómetros de estradas 
conservadas ou reparadas; 2) # 
de pontes conservadas ou 
reparadas; 3) Quilómetros de 
drenagem conservadas e 
reparadas."  

"1)  65,8 quilómetros de estradas 
conservadas ou reparadas; 2) 33 
de pontes conservadas ou 
reparadas; 3) 0,85 Quilómetros 
de drenagem conservadas e 
reparadas." 

"1) 134 quilometros de estradas 
conservadas ou reparadas: 2) 44 
pontes conservadas ou 
reparadas; 3) 138 quilómetros de 
drenagem cnservadas e 
reparadas.  

69,063 

Resultado de Curto Prazo (Output)     69,063 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 502,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

    502,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   502,000 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 35,581 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   35,581 
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Resultado de Curto Prazo (Output)     35,581 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 12,548 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda 
a terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

   12,548 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

    12,548 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,806,579 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   1,806,579 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   1,112,030 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   694,549 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 156,179 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

   156,179 

Resultado de Curto Prazo (Output)     156,179 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 1,120,977 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   1,120,977 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,120,977 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 7,527 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas 
etárias da população e introdução do Programa 
Nacional de Equivalência   

   7,527 

Resultado de Curto Prazo (Output)     7,527 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 186,546 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba 
populasaun tomak liu husi esforsu governu, 

   186,546 
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Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

komunidade no parte interesada sira atu prevene 
moras, promove moris saudavel, no rezolve 
disparidade saude iha komunidade 

Resultado de Curto Prazo (Output)     171,646 

Resultado de Curto Prazo (Output)     5,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     9,900 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 124,299 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   124,299 

Resultado de Curto Prazo (Output)     45,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     79,299 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 56,829 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e 
outros padrões internacionais e forneça um 
programa abrangente de reparação transformadora 
para lidar com a discriminação e a violência contra 
mulheres e meninas e para salvaguardar o bem-
estar das vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

   56,829 

Resultado de Curto Prazo (Output)     56,829 

PROGRAMA 982: TURISMO 11,738 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores 
económicos do país e um destino turístico favorito 
na Ásia-Pacífico 

   11,738 
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Resultado de Curto Prazo (Output)     11,738 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 215,640 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e 
produtividade em subsetores específicos da 
agricultura e horticultura, pecuária, pesca e 
silvicultura e gerenciou os necessários para a 
decolagem econômica e maior eficiência e 
melhorar a competitividade. 

   215,640 

Resultado de Curto Prazo (Output)     18,908 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     194,232 

TOTAL 4,305,506 

 

048: Administração Municipal de Ainaro 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 87,353 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   87,353 

Resultado de Curto Prazo (Output)     87,353 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 27,724 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   27,724 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   27,724 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 109,373 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.0: 
Prevenção e resposta a grandes acidentes e 

   109,373 
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desastres, bem como a proteção e alívio da 
população, é fortalecida e aumentada 

Resultado de Curto Prazo (Output)     30,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     79,373 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,182,092 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   2,182,092 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   2,132,677 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   49,415 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 27,404 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

   27,404 

Resultado de Curto Prazo (Output)     27,404 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 303,455 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

   303,455 

Resultado de Curto Prazo (Output)     303,455 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 89,722 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   89,722 

Resultado de Curto Prazo (Output)     89,722 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 958,402 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.0: Pelo 
menos 50% de todos os meninos e meninas 
timorenses entre as idades de 3-5 anos se 
matricularam e receberam educação pré-escolar de 
qualidade. 

   392,951 



Página 82 de 447 
 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output)     392,951 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.1: Todas 
as crianças completaram com sucesso um curso 
completo de educação básica de qualidade para 
progredir para o ensino médio (página 226 PED 
2030). 

   557,299 

Resultado de Curto Prazo (Output)     557,299 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.2: Uma 
mudança de paradigma na qualidade e relevância do 
ensino secundário, permitindo que os alunos 
adquiram os conhecimentos necessários para 
continuar seus estudos no ensino superior e / ou 
que adquiriram habilidades práticas para se 
tornarem cidadãos produtivos 

   8,152 

Resultado de Curto Prazo (Output)     8,152 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 92,040 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

   90,040 

Resultado de Curto Prazo (Output)     90,040 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   2,000 
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Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

   2,000 

PROGRAMA 982: TURISMO 50,528 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   50,528 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     49,528 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 425,932 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

   425,932 

Resultado de Curto Prazo (Output)     10,026 

Resultado de Curto Prazo (Output)     35,945 

Resultado de Curto Prazo (Output)     10,478 

Resultado de Curto Prazo (Output)     369,483 

TOTAL 4,354,025 

 

 

049: Administração Municipal de Ataúro 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 5,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões internacionais 
ate 2030 

   5,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output)     5,000 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 27,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   27,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     22,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     5,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 912,726 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   912,726 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   123,585 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   789,141 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 51,313 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

   51,313 

Resultado de Curto Prazo (Output)     51,313 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 543,750 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   543,750 

Resultado de Curto Prazo (Output)     312,425 

Resultado de Curto Prazo (Output)     231,325 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 24,530 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

   24,530 

Resultado de Curto Prazo (Output)     24,530 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 45,100 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 

   45,100 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

Resultado de Curto Prazo (Output)     24,100 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     9,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     7,000 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 142,152 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   142,152 

Resultado de Curto Prazo (Output)     30,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     112,152 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 200,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.2: Uma 
mudança de paradigma na qualidade e relevância do 
ensino secundário, permitindo que os alunos 
adquiram os conhecimentos necessários para 
continuar seus estudos no ensino superior e / ou que 
adquiriram habilidades práticas para se tornarem 
cidadãos produtivos 

   200,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     200,000 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 57,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 

   25,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

Resultado de Curto Prazo (Output)     25,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.5: Jovens 
timorenses com idades compreendidas entre os 12 e 
os 30 anos desenvolveram o seu talento, desempenho 
e espírito competitivo e grupos de jovens 
promovidos e envolvidos na sociedade civil  

   15,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98004.0.0: A organização 
desportiva já tem capacidade institucional e agentes desportivos 
existentes em recursos adequados e que podem vir a competir no 
evento 

   15,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   17,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

   17,500 

PROGRAMA 982: TURISMO 61,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   61,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     40,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     21,000 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 32,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

   32,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     6,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     11,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output)     15,000 

TOTAL 2,102,571 

050: Administração Municipal de Covalima 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 154,449 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   154,449 

Resultado de Curto Prazo (Output)     29,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     125,449 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 564,303 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   564,303 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   564,303 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 156,402 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.0: 
Prevenção e resposta a grandes acidentes e 
desastres, bem como a proteção e alívio da 
população, é fortalecida e aumentada 

   7,800 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,200 

Resultado de Curto Prazo (Output)     6,600 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   148,602 

Resultado de Curto Prazo (Output)     48,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     100,102 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 71,701 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

   4,200 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

   4,200 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.3: Todos 
os cidadãos inscritos nos serviços de Registo e 
Notariado  e têm o direito de aceder à sua 
informação. 

   67,501 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39217.0.0: Sistematização 
dos registos e notariado 

   67,501 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,487,993 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   2,487,993 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   930,618 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,557,375 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 155,689 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

   155,689 

Resultado de Curto Prazo (Output)     155,689 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 1,646,816 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   1,646,816 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,646,816 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 41,280 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

   41,280 

Resultado de Curto Prazo (Output)     41,280 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 804,188 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 

   804,188 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

Resultado de Curto Prazo (Output)     226,748 

Resultado de Curto Prazo (Output)     560,680 

Resultado de Curto Prazo (Output)     10,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,400 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,360 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 203,564 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   203,564 

Resultado de Curto Prazo (Output)     6,490 

Resultado de Curto Prazo (Output)     101,017 

Resultado de Curto Prazo (Output)     96,057 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 153,497 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

   123,457 

Resultado de Curto Prazo (Output)     123,457 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   30,040 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

   30,040 

PROGRAMA 982: TURISMO 210,874 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   210,874 

Resultado de Curto Prazo (Output)     11,004 

Resultado de Curto Prazo (Output)     199,870 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 605,895 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

   605,895 

Resultado de Curto Prazo (Output)     65,445 

Resultado de Curto Prazo (Output)     51,531 

Resultado de Curto Prazo (Output)     423,561 

Resultado de Curto Prazo (Output)     61,998 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,360 

TOTAL 7,256,651 

 

051: Administração Municipal de Lautém 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 261,105 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

. . . 261,105 



Página 91 de 447 
 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 261,105 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 1,929,079 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

. . . 1,929,079 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

. . . 1,929,079 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 29,636 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.0: 
Prevenção e resposta a grandes acidentes e 
desastres, bem como a proteção e alívio da 
população, é fortalecida e aumentada 

. . . 29,636 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36612.0.0:  . . . 29,636 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 45,223 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

. . . 45,223 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

. . . 45,223 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,163,115 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

. . . 2,163,115 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

. . . 1,196,014 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

. . . 967,101 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 269,582 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

. . . 269,582 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 269,582 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 1,716,839 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

. . . 1,716,839 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 1,716,839 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 2,448 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

. . . 2,448 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 2,448 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 203,569 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

. . . 203,569 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 203,569 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 209,370 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

. . . 209,370 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 88,444 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 120,926 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 161,913 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 

. . . 161,913 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 
Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 161,913 

PROGRAMA 982: TURISMO 41,149 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

. . . 41,149 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98201.0.0:  . . . 948 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98202.0.0:  . . . 40,201 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 595,884 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

. . . 595,884 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 563,341 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 32,543 
TOTAL 7,628,912 

 

052: Administração Municipal de Liquiçá 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 166,918 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   166,918 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output)     75,900 

Resultado de Curto Prazo (Output)     91,018 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 793,890 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   793,890 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   793,890 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 71,883 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.0: 
Prevenção e resposta a grandes acidentes e 
desastres, bem como a proteção e alívio da 
população, é fortalecida e aumentada 

   58,583 

Resultado de Curto Prazo (Output)     58,583 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   13,300 

Resultado de Curto Prazo (Output)     10,800 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,500 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 40,445 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

   1,700 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

   1,700 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.3: Todos 
os cidadãos inscritos nos serviços de Registo e 
Notariado  e têm o direito de aceder à sua 
informação. 

   38,745 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39217.0.0: Sistematização 
dos registos e notariado 

   38,745 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,269,525 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   2,269,525 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   838,369 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,431,156 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 154,072 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

   154,072 

Resultado de Curto Prazo (Output)     154,072 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 1,281,561 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   1,281,561 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,281,561 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 17,680 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

   17,680 

Resultado de Curto Prazo (Output)     17,680 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 488,395 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

   488,395 

Resultado de Curto Prazo (Output)     254,705 

Resultado de Curto Prazo (Output)     225,690 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,500 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 133,699 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   133,699 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     128,699 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,000 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 97,571 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

   94,071 

Resultado de Curto Prazo (Output)     94,071 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   3,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

   3,500 

PROGRAMA 982: TURISMO 245,886 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   245,886 

Resultado de Curto Prazo (Output)     202,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output)     43,886 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 639,882 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

   639,882 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     37,282 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     11,250 

Resultado de Curto Prazo (Output)     586,850 

TOTAL 6,401,407 

 

053: Administração Municipal de Manatuto 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 224,063 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   224,063 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02602.0.0: Hein 
informasaun husi MAE hodi  atualiza output 

   224,063 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 1,656,095 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   1,656,095 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   1,656,095 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 145,663 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   145,663 

Resultado de Curto Prazo (Output)     92,300 

Resultado de Curto Prazo (Output)     53,363 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 58,588 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

   58,588 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

   58,588 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,061,053 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   2,061,053 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   980,761 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,080,292 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 116,820 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

   116,820 

Resultado de Curto Prazo (Output)     116,820 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 1,109,708 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   1,109,708 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,109,708 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 21,816 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

   21,816 

Resultado de Curto Prazo (Output)     21,816 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 214,609 



Página 99 de 447 
 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

   214,609 

Resultado de Curto Prazo (Output)     214,609 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 219,405 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   219,405 

Resultado de Curto Prazo (Output)     37,068 

Resultado de Curto Prazo (Output)     10,368 

Resultado de Curto Prazo (Output)     171,969 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 135,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.2: Uma 
mudança de paradigma na qualidade e relevância do 
ensino secundário, permitindo que os alunos 
adquiram os conhecimentos necessários para 
continuar seus estudos no ensino superior e / ou 
que adquiriram habilidades práticas para se 
tornarem cidadãos produtivos 

   135,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97905.0.0: Hein 
informasaun husi MAE 

   135,000 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 168,666 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 

   147,666 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

Resultado de Curto Prazo (Output)     147,666 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.5: Jovens 
timorenses com idades compreendidas entre os 12 e 
os 30 anos desenvolveram o seu talento, 
desempenho e espírito competitivo e grupos de 
jovens promovidos e envolvidos na sociedade civil  

   19,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98004.0.0: A organização 
desportiva já tem capacidade institucional e agentes desportivos 
existentes em recursos adequados e que podem vir a competir no 
evento 

   19,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   1,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

   1,500 

PROGRAMA 982: TURISMO 119,692 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   119,692 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     117,692 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 557,069 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

   557,069 

Resultado de Curto Prazo (Output)     72,594 

Resultado de Curto Prazo (Output)     4,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output)     480,475 

TOTAL 6,808,247 
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054: Administração Municipal de Manufahi 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 145,787 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   145,787 

Resultado de Curto Prazo (Output)     145,787 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 1,501,816 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   1,501,816 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   1,501,816 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 12,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   12,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     12,000 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 8,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

   4,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

   4,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.3: Todos 
os cidadãos inscritos nos serviços de Registo e 
Notariado  e têm o direito de aceder à sua 
informação. 

   4,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39217.0.0: Sistematização 
dos registos e notariado 

   4,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,282,129 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   2,282,129 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   799,286 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,482,843 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 92,902 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

   92,902 

Resultado de Curto Prazo (Output)     92,902 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 1,204,962 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

   1,204,962 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,204,962 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 34,047 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

   34,047 

Resultado de Curto Prazo (Output)     34,047 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 60,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

   60,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     60,000 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 123,810 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   123,810 

Resultado de Curto Prazo (Output)     123,810 

PROGRAMA 805: SAÚDE 463,077 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.1: 
Garantir o acesso a cuidados de saúde primários de 
qualidade para todos os cidadãos timorenses 

   463,077 

Resultado de Curto Prazo (Output)    453,027 

Resultado de Curto Prazo (Output)     6,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     4,050 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 64,426 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 
de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

   60,426 

Resultado de Curto Prazo (Output)     60,426 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   4,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

   4,000 

PROGRAMA 982: TURISMO 5,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   5,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     5,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 403,836 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

   403,836 

Resultado de Curto Prazo (Output)     7,662 

Resultado de Curto Prazo (Output)     396,174 

TOTAL 6,401,792 

 

055: Administração Municipal de Viqueque 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 339,090 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   339,090 

Resultado de Curto Prazo (Output)     339,090 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 755,285 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de crescimento 
do rendimento e emprego nas zonas rurais de 
Timor-Leste 

   755,285 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

   755,285 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 50,232 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   50,232 

Resultado de Curto Prazo (Output)     50,232 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 39,878 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

   2,720 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

   2,720 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.3: Todos 
os cidadãos inscritos nos serviços de Registo e 
Notariado  e têm o direito de aceder à sua 
informação. 

   37,158 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39217.0.0: Sistematização 
dos registos e notariado 

   37,158 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,568,194 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

.  . 2,568,194 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

. . . 1,271,559 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,296,635 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 145,866 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: As 
crianças, com idades compreendidas entre os três e 
os cinco anos, têm acesso à preparação para o 
ingresso no ensino básico  

. . . 145,866 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 145,866 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 1,319,364 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

. . . 1,319,364 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . .  1,319,364 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 36,134 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas etárias 
da população e introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

. . . 36,134 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 36,134 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 335,111 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba populasaun 
tomak liu husi esforsu governu, komunidade no 
parte interesada sira atu prevene moras, promove 
moris saudavel, no rezolve disparidade saude iha 
komunidade 

   335,111 

Resultado de Curto Prazo (Output)     244,453 

Resultado de Curto Prazo (Output)     34,801 

Resultado de Curto Prazo (Output)     15,417 

Resultado de Curto Prazo (Output)     7,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     33,440 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 109,510 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   109,510 

Resultado de Curto Prazo (Output)     14,849 

Resultado de Curto Prazo (Output)     94,661 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 368,675 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.0: Pelo 
menos 50% de todos os meninos e meninas 
timorenses entre as idades de 3-5 anos se 
matricularam e receberam educação pré-escolar de 
qualidade. 

   368,675 

Resultado de Curto Prazo (Output)     368,675 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 81,566 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 

   79,066 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar 
com a discriminação e a violência contra mulheres e 
meninas e para salvaguardar o bem-estar das 
vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

Resultado de Curto Prazo (Output)     79,066 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   2,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas 
e programas de saúde 

   2,500 

PROGRAMA 982: TURISMO 49,080 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores económicos 
do país e um destino turístico favorito na Ásia-
Pacífico 

   49,080 

Resultado de Curto Prazo (Output)    1,463 

Resultado de Curto Prazo (Output)     47,617 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 503,438 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

. . . 503,438 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 9,492 

Resultado de Curto Prazo (Output) . . . 38,463 

Resultado de Curto Prazo (Output)     14,421 

Resultado de Curto Prazo (Output)     7,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)  . . . 434,062 
TOTAL 6,701,423 
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056: Administração dos Portos de Timor-Leste 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 502: TRANSPORTES 2,866,876 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 502.0.3: 
Instalações marítimas eficientes e seguras para 
passageiros e cargas 

% Aumento o número de 
embarcações que utilizam portos 
nacionais 

Facilidades para as embarcações 
minimas 

Melhoramento das facilidades; 
garantia de boa segurança e 
modernização de sistemas 
uzando as tecnologias de 
informação 

2,866,876 

Resultado de Curto Prazo (Output) 50206.0.0: O Porto de 
Díli totalmente operacional, proporcionando um serviço de 
qualidade ao público, garantindo o seu bem-estar e segurança 

Redução de 45% no tempo de espera para 
os navios serem servidos 

Em 2019 o tempo de espera dos navios 
para se atracarem no cais demoravam 
entre 2 a 3 dias em alguns casos 

Redução de espera para apenas 1 dia  22,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 50207.0.0: Rede bem 
conectada de portos nacionais, facilitando a economia de tráfego 
de passageiros e cargas. 

1. número de passageiros. 2. tonelagem de 
carga 

144 circuitos, 34.397 passageiros, 1388 
veiculos 

Operação e gestão do navio Nakroma 
melhorada e aumento de de número de 
viagens, número de passageiros e cargas, 
aumentando receitas 

2,844,376 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 966,575 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Um Plano Estratégico Aprovado, 
incluindo plano de médio prazo 

0  966,575 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Metas no plano anual alcançado 0 100% 2,310 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Relatórios Trimestrais de implementação 
do Plano Anual 

   964,265 

TOTAL 3,833,451 

 

057: Agência de Desenvolvimento Nacional 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 57,686 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.5: O 
sector privado será a principal fonte de 
crescimento do rendimento e emprego nas zonas 
rurais de Timor-Leste 

% de implementação dos 
projectos do PDIM  

Projectos do PDIM  100% 57,686 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02810.0.0: Verificação, 
inspeção de qualidade e recomendação relativa ao pagamento de 
todos os projectos PDIM 

# de projectos do PDIM em curso com 
verificação, inspeção e recomendação 
relativa a pagamento efectuada 

102 projectos do PDIM em curso 5 de projectos do PDIM  verificados. 57,686 

PROGRAMA 304: FORMAÇÃO PROFISSIONAL 145,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 304.0.0: 
Formação profissional com qualidade disponível 

N.ºTécnicos formados e 
capacitados  

96 Técnicos formados nas 
diversas áreas  

Melhorar asseço aos serviços 
públicos mais eficiençia e 
eficácia  

145,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el167: Até 2028 
ADN,IP tem Recursos Humanos qualificados nas suas áreas 
qualificados 

N.º Técnicos formados e capacitados  96 Técnicos formados nas diversas áreas  
Entre 80% a 90% Técnicos serão 
capacitados e formados  

145,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 542,425 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

% despesas implementadas 
segundo as regras finaceiras. 

100% 100% 542,425 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

% despesas implementadas segundo as 
regras finaceiras. 

100% 100% 120,884 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% despesas implementadas segundo as 
regras finaceiras. 

100% (Listas bens e património registados 
) 

100% 421,541 

PROGRAMA 805: SAÚDE 214,774 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.3: 
Garantir disponibilidade e qualidade de 
medicamentos, suprimentos médicos e 
equipamentos médicos em todas as unidades de 
saúde 

Taxa bruta de mortalidade no 
hospital  para 40/1000, 5% 
Reduzir  encaminhamento 
médico no  extrangeiros 

45/1000 Taxa bruta de 
mortalidade no hospital .  

5%Reduzir encaminhamento 
médico no estrangeiros 

214,774 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80548.0.0: Todos os 
edifícios de saúde preencheram os critérios padrão 

% de critérios preenchidos. 
100% edifícios de saúde preencheram os 
critérios padrão 

100% (9 projetos concluído) 214,774 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 20,810 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.1: 
Todas as crianças completaram com sucesso um 
curso completo de educação básica de qualidade 
para progredir para o ensino médio (página 226 
PED 2030). 

Aumento na taxa líquida  de 
matrícula de alunos de  3 a 5 
anos em 5 anos 

24% taxa líquida  de matrícula de 
alunos de  3 a 5 anos em 5 anos 

54% taxa líquida de matrícula de 
alunos de 3 a 5 anos em 5 anos 

20,810 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97935.0.0: Qualidade 
das infraestruturas de ensino básico 

1) % Salas de aula previstas  para 
garantir o acesso à  qualidade do Ensino  
Básico.  2) # de  construção e reabilitação  
de edifício 

12 projetos em 2022 2 projetos  finalizado. 20,810 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 5,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

% desigualdade de gênero é 
reduzida 

100% (Declaração de Maubisse 
fase 2, Estudos ) 

30% participação das mulheres 
rurais no desenvolvimento 
económico do país 

5,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98030.0.0: Promoção 
efectiva da participação das mulheres rurais no desenvolvimento 
económico do país e eliminação de todas as formas de 
discriminação contra as mulheres rurais  

% de implementação das metas da 
declaração de Maubisse.  

100% (Declaração de Maubisse fase 2, 
Estudos ) 

30% participação das mulheres rurais no 
desenvolvimento económico do país 

5,000 

PROGRAMA A30: CONTROLAR A QUALIDADE DE PROJETOS PÚBLICOS  3,615,371 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el144: 
O Plano Estratégico de Desenvolvimento e os  
grandes projetos de infraestruturas serão 
implementados da maneira mais econômica e 
eficiente possível. 

N.º  de projectos verificados e  
fiscalízados  

Todos os projectos publicos 
financiados pelo OGE  

Melhorar a qualidade das 
infraestruturas públicas em todo 
território a fim de garantir a 
conectividade e asseço aos todos 
cidadãos “Leave no one behind”.   

3,615,371 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el146: Projectos 
implemetados com qualidade na base nos estudos e investigação  

% de  estudos e pesquisa na area de 
infraesstructras  concluídos e públicados e 
% projetos são supervisionados e 
fiscalizados antes de obterem a certificação 
de pagamento  

Em 2020 através de cooperação com EU 
foi  concluidos   2 estudos: 1) estudos de 
custo/ costing study 2) estudo de  
proritização/prioritization study. Projetos 
PDIM, LM e FI  

100% Projectos implementado com 
qualidade baseando nos padrões técnicos e 
boas práticas Internacional.   

3,251,641 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el148:  Até 2028 
garantir todos os projectos públicos implementados com 
qualidades obedece aos critérios técnicos e boas práticas 
internacional. 

N.º  dos projectos avaliados   
Desde 2012 a 2022 foram verificados 
3978 projetos.  

N.º  dos projectos serãoverificados  348,730 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el150: Até 2028 
todos as infraestruturas públicas construer com qualidade, 
moderna e assecível 

N.º Relatórios dos estudos de 
infraestruturas públicas concluidas  

3 Relatórios dos estudos de infraestruturas 
públicas concluidas  

N.º  Relatórios dos estudos de 
infraestruturas públicas serãopublicadas  

15,000 

TOTAL 4,601,066 

 

058: Agência de Promoção de Investimento e Exportação de Timor-Leste, I.P. 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 574,651 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) # e % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados  2) 

  574,651 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Relatório anual da entidade 
publicado  

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

%  de  índices de transparência e 
responsabilização no funcionamento da 
administração pública melhorado. 

N/A  45,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% de plano annual implementado    529,151 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 903,263 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.c:  O 
ambiente de negócios para investidores e 
exportadores melhorou. 

% de reseitas nao-petrolifera 
aumentam (no ambito de 
crescimento economico - % 
aumento no PIB não petrolifero)  

15% de PIB nao petroliferoem 
2020 

16% de PIB nao petroliferonon-
aumentam 

903,263 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98327.0.0: Os números de 
exportadores aumentam 

N.° de exportadores aumentam  4 novos exportadores aumentam  5 novos exportadores aumentam  146,010 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98329.0.1: Melhor eficácia 
de parceria 

N.° de parcerias melhorado com a eficacia. 12 parcerias melhorado com a eficacia. 15 parcerias  melhorado com a eficacia. 96,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98330.0.0: os valores do 
novo investimento privado da economia não petrolífera aumentam  

Nu. de valor de capital de e Novas 
propostas de investimento ou re-
investimento aumentam  

.   
$ 100 milhões de valor de capital de 
Novas propostas de investimento ou re-
investimento aumentam  

180,460 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98341.0.0: Melhoramento 
e reforma a politica sobre investimentos e exportações 

% de melhoramento e reforma 
implementados sobre a ação de advocácia 
politica e técnica.  

  317,733 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98342.0.0: Atrair os  
Investidores e exportadores 

N.° de participantes (investidores e 
exporatoderes) atingidos.   

  163,060 

TOTAL 1,477,914 

 

059: Tecnologias de Informação e Comunicação I.P. 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,904,586 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1.  "Tinan Fiscal 2023 Institusaun 
estadu 56% husi 109  sei iha 
Sistema de Informação Gerencial 
Ka "System Management 
Information System" Hanesan 

1. 42% husi Instituisaun estadu 
ne'ebe maka iha ona Sistema de 
Informação Gerencial Ka 
""System Management 
Information System"" ne'ebe 

1. Tarjetu Instituisaun estadu 
hamutuk 12 maka sei  iha Sistema 
de Informação Gerencial Ka 
"System Management 
Information System" ne'ebe 

1,904,586 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

portal Informasaun nomos  
sistema baze dadus sira seluk 
dezenvolve husi TIC TIMOR I.P. 
2. Aprovasaun Planu Anual kada 
tinan.  3. Diresaun ID Uniku no 
Sistema identidade Uniku 
estabelesidu; Dekretu-Lei ID 
Uniku aprovadu husi Konsellu 
Ministrus; Lei privasidade no 
protesaun dadus aprovadu husi 
Konsellu Ministrus; Sidadaun no 
rezidente sira registradu iha 
sistema ID Uniku no sira nia 
informasaun protezidu; Sidadaun 
no rezidente sira bele asesu 
servisu sira husi governo setor no 
privadu sira ho seguru no 
konfiavel; prepara ba 
Estabelesimentu Agencia IDU. 

maka dezenvolvidu husi TIC 
TIMOR I.P. 2. Planu Ezekusaun 
orsamentu haktuir ba padraun 
Lei Orsamentu no RJA.  3.Planu  
Estratejiku ID Uniku ho 
respetivu planu operasional no 
orsamentu aprovadu husi 
Konsellu Ministru. 

maka sei dezenvolvidu husi TIC 
TIMOR I.P.   2. PAA ezekuta 
haktuir ba programa no atinji 
persentajen maximum no ezekuta 
haktuir ba Implementasaun no 
regulamentu Lei enkuadramentu 
orsamentu jeral, jestaun 
finanseira publika no RJA foun 
ne'ebe simples, rigorozu no 
transparente.     3. Sistema ID 
Uniku funsional ida estabelesidu 
hodi hahu rejista sidadaun no 
rezidente sira. Mas a menus 
250,000 sidadaun no residente 
sira rejistadu iha sistema 
identidade úniku nia laran. 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

1. Politika interna implementa ona, 
rekursu umanu ne'ebe adekuadu no 
apropreadu prontu.   2. Fornese servisu 
auditoria interna ida komprensivu ho 
kualidade hodi kontribui ba kontrolu 
internu no hadiak jestaun.  3. Planu 
Estratejia dezenvovimentu digital no ICT 
tinan sanulu 'Timor Digital 2032' 
aprovadu husi Konsellu Ministrus 

1. Esbosu Politika Interna hetan 
revizaun final. Numeru Funsionariu 
rekrutadu haktuir ba planu hodi garante 
servisu governu eletroniku.  2. Jestaun 
Finansa Publika no Jestaun Patrimonial 
TIC TIMOR IP lao tuir lei nasional 
sira  ne'ebe iha vigor. 3. Esbosu planu 
Estratejia dezenvovimentu digital no ICT 
tinan sanulu 'Timor Digital 2032' 

1. Dezena, reve, aprova no implementa 
Politika interna. Rekrutamentu realizadu 
haktuir ba planu ne'ebe iha.  2. 
Tranparensia boa jestaun no 
Admnistrasaun aseguradu.  3. Asegura  
MasterPlan Roadmaps ba pilares 
estratejiku digital no ICT sira hanesan 
governasaun, ekonomia inklusivu, saúde, 
edukasaun, agrikultura no estratejia 
fokada sira seluk dezenvolvidu.  Asegura 
pilares fundamental sira hanesan 
competencia dijital ICT, legijzlasaun & 
Politika, infraestrutura,  seluk-seluk tan 
preparadu. 

10,715 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Aprovasaun Planu Anual kada tinan. 
Planu Ezekusaun orsamentu haktuir ba 
padraun Lei Orsamentu no RJA. 

PAA ezekuta haktuir ba programa no 
atinji persentajen maximum no ezekuta 
haktuir ba Implementasaun no 
regulamentu Lei enkuadramentu 
orsamentu jeral, jestaun finanseira publika 

1,893,871 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

no RJA foun ne'ebe simples, rigorozu no 
transparente. 

PROGRAMA A08: TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 604,325 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A08.0.5: 
Informações sobre as atividades do Governo são 
acessíveis e os Serviços Públicos Chave são 
fornecidos on-line. 

1. Iha tinan 2023, 57% husi total 
instituisaun estadu 109 hetan 
benifisiu husi Servisu ICT husi 
TIC TIMOR I.P. 2.  iha tinan 
2023, RAEOA  sei hetan  
benefisiu  ba  servisu ICT ne'ebe 
maka Host iha Sentru Nasional 
de Dadus TIC TIMOR I.P. 3. Iha 
tinan 2023, sei halo manutensaun 
hodi troka ekipamentus rede 
backbone balun ne'ebe maka 
remata ona apoiu service husi 
fornesedor no sei renova inklui 
upgrade lisensa ba Network 
Management System. 

1. 38% husi 109 Instituisaun 
estadu ne'ebe maka hetan ona 
benifisiu  servisu ICT ne'ebe 
fornese husi TIC TIMOR I.P.   
2. RAEOA sedauk hetan 
benefesiu servisu ICT husi TIC 
TIMOR I.P  3. Iha tinan 2023 
ekipamentus Rede Backbone iha 
etapa ""End of Life"" ,  nomos 
manutensaun ba cabo FO 
terrestere  ne'ebe kobre  
munisipiu 12 husi fornesedor 
remata ona 

1. Hari'I konetividade rede no 
sentru de dadus governu 
eletroniku ne'ebe mak integradu 
no modernu hodi fornese servisu 
governu eletroniku ba sidadaun.  
2. Institusaun Estadu 20 inklui 
RAEOA maka sei benefisia ba 
servisu ICT ne'ebe maka fornese 
husi TIC TIMOR I.P  

604,325 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0802.0.0: Um portal do 
Governo &quot;one-stop-shop&quot; é on-line e funcional. 

Tinan Fiscal 2023 Institusaun estadu 
56% husi 109  sei iha Sistema de 
Informação Gerencial Ka ""System 
Management Information System"" 
Hanesan portal Informasaun nomos  
sistema baze dadus sira seluk dezenvolve 
husi TIC TIMOR I.P. 

42% husi Instituisaun estadu ne'ebe 
maka iha ona Sistema de Informação 
Gerencial Ka "System Management 
Information System" ne'ebe maka 
dezenvolvidu husi TIC TIMOR I.P.  

Tarjetu Instituisaun estadu hamutuk 12 
maka sei  iha Sistema de Informação 
Gerencial Ka "System Management 
Information System" ne'ebe maka sei 
dezenvolvidu husi TIC TIMOR I.P.  

313,044 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0805.0.0: Sustentar 
desempenho serviços Governamentais 

To'o iha tinan 2023  nia rohan 
instituisaun Estadu inklui munisipiu 
administrativu 13 sei hetan  koneksaun 
direta ba iha Sentru Dadus  hodi hetan 
servisu Governu Eletroniku ne'ebe fornese 
husi TIC TIMOR I.P. 

38% husi 109 Instituisaun estadu ne'ebe 
maka hetan ona benifisiu  servisu ICT 
ne'ebe fornese husi TIC TIMOR I.P.  

Institusaun Estadu 20  maka sei benefisia 
ba servisu ICT ne'ebe maka fornese husi 
TIC TIMOR I.P  

5,001 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0806.0.0: Rede pública 
do Estado 

1. Estabelese rede Backbone lina 
konektividade Prinsipal husi RAEOA 
ba Sentru dadus Governu Eletroniku iha 
tinan 2023.  2. Sei troka ekipamentus 
rede backbone balun ne'ebe mak remata 
ona apoiu service husi fornesedor no sei 
renova inklui upgrade lisensa ba Network 

1. Seidauk iha konektividade Prinsipal 
husi RAEOA mai iha Sentru dadus 
TIC TIMOR I.P.  2. Iha tinan 2023 
ekipamentus Rede Backbone iha etapa 
"End of Life" ,  nomos manutensaun ba 
cabo FO terrestere  ne'ebe kobre  
munisipiu 12 husi fornesedor remata ona. 

1. Sei iha konetividade lokal (intranet) ba 
instituisaun Estadu ne'ebe iha RAEOA 
(Instituisaun 6 hetan konetividade) ho 
kustu ne'ebe baratu no ho velosidade ne'ebe 
mak a'as.  2. Mantein konetividade rede 
no sentru dadus governu eletroniku ne'ebe 
maka integradu, sentralizadu no modernu 

5,280 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Management System. 3. Kualidade servisu 
ICT garantidu.  

hodi fornese servisu governu  eletroniku ba 
sidadaun. 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el436: Foi concluído 
estudo de viabilidade para utilização de modernas tecnologias de 
informação a serem implementadas pelo Serviço Público para 
apoiar iniciativas conjuntas de governo e governo eletrônico. 

"1.  Tendo em consideracao a referencia 
compreensiva do estudo de viabilidade a 
modernizacao do sistema integrado da 
Carta de conducao, Carta de inspecao par 
dar inicio o seu desenvolvimento do sistema 
no ano fiscal 2025 2. Em conformidade 
com a referencia compreensiva do estudo de 
viabilidade do portal unico do Governo 
para comecar o seu desenvolvimento no ano 
fiscal de 2025"  

0% 

"Ate terceiro trimestre de 2024 findo a 
conclusao do estudo como se refere a seguir, 
feita a apresentacao ao Ministro de 
Transportes e Comunicacoes no inicio de 
quarto trimestre para efeitos de apreciacao, 
antes de propor ao plano do orcamento de 
2025 para financiar o projeto em epigrafe. 
1. Modernizacao do Sistema integrado da 
Carta de Condução, Carta de Inspeção 2.  
Desenvolvimento do Sistema Portal Uniku 
do Governo de Timor-Leste - 
WWW.GOV.TL"  

81,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el472: Iha 2024 sei 
halo rekrutamentu talenta cibernetika e treinamentu abilidade 
teknika defensiva e ofensiva. Realiza avaliasaun e verifikasaun 
vulnerabilidade ba rede, sistema e aplikasaun sira Governu 
Elekroniku, nunee rekomenda hadia nia seguranca. Dezenvolve 
moos prosedimentu oinsa identifika e responde acidente 
cibernetiku, halo konsientizasaun seguranca cibernetika, servisu 
hamutuk ho parte relevantes haree lei sira relasaun cibernetiku, 
nunee moos implementa teknologia seguranca ba email Governu 
nian. 

   200,000 

TOTAL 2,508,911 

 

060: Agência Nacional para Avaliação e Acreditação Académica 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 527,825 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Estratégico aprovado, incluindo 
o plano de médio prazo 

100% Aprovado 527,825 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   21,400 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Metas no Plano Anual alcançadas 80% 100% 470,325 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos 
de Atividades 

O Plano Anual inclui atividades do 
governo e dos parceiros implementadas 

3 3 36,100 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 393,853 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.3: O 
analfabetismo em todas as faixas etárias da 
população reduziu e a introdução do Programa 
Nacional de Equivalência   

   2,010 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97928.0.0: Garantir o 
acesso dos finalistas dos programas de alfabetização e pós-
alfabetização ao sistema de educação formal 

   2,010 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.4: 
Sistema de ensino superior de qualidade, 
abrangente e integrado, para instituições públicas e 
privadas com fortes relações e parcerias com o 
setor privado. 

Instituições do Ensino Superior 
avaliadas e acreditadas segundo 
os padrões da ANAAA 

60% das instituições acreditadas 
(14 IES)  

100%  391,843 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97923.0.0: Implementou um 
Quadro Nacional de Qualificações 

Enquadramento nacional de qualificação 
existe 

Nacional de qualificação existe 1 391,843 

TOTAL 921,678 

 

061: Arquivo e Museu da Resistência Timorense 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 024: CULTURA E PATRIMÓNIO 843,057 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 024.0.1: 
Divulgação, preservação e educação sobre a 
Resistência Nacional e a Cultura Timorense 

Documentos da Resistência 
protegidos e arquivados 

329,928 documentos da 
Resistência (Imagens, 
fotografias, entrevistas, 
questionários veteranos)  

10,000 documentos da 
Resistência 

843,057 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02412.0.0: O lado 
histórico preservado, Museu aberto ao público e documentos de 
resistência são protegidos 

Aumento do número de visitantes 

40,600 (7,606 visitantes a Expo 
Itinerantes + 12,000 visitantes na Sala 
de Leitura do AMRT + 20,994 
visitantes a Expo Permanente e 
temporária no edifício do AMRT) 

20,000 visitantes 843,057 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,844,402 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado, 
incluindo o plano de médio 
prazo 

Plano quinqenal Plano 1,844,402 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Metas no Plano Anual alcançadas 100% 100% 1,844,402 

TOTAL 2,687,459 

 

062: Arquivo Nacional de Timor-Leste 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 024: CULTURA E PATRIMÓNIO 547,715 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 024.0.0: 
Promover o orgulho à história e cultura de Timor-
Leste através de de documentos históricos. 

   547,715 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02401.0.0: Melhorar o 
acesso  Construção Novu edificio do ANTL:  Levantamento  
dadus, indeminização, construção edificio do ANTL actualizado 

Edificio construido    164,030 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02415.0.0: Os documentos 
officiais do Estado esta organizado em conformidade com o 
enquadramento Legal 

# dos documentos históricos e oficiais do 
país recoperado, Organizados, Clasificados 
e Armazenados. 

  14,900 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02416.0.0: Documentos que 
tem valor histórico Serão Preservado e Conservado 

# dos documentus histórico Preservado e 
Conservado 

  49,039 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02417.0.0: O acesso físico e 
intelectual do Património Documental do Arquivo Nacional 

% de propostas aos pedidos do acesso 
aprovados 

 90%  319,746 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 540,090 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   540,090 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   518,730 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

   21,360 

TOTAL 1,087,805 
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063: Autoridade Aviação Civil de Timor-Leste 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 502: TRANSPORTES 390,820 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 502.0.2: Uma 
rede de aeroportos distritais plenamente 
operacionais e aeroportos internacionais de padrões 
modernos 

1.% de aeroportos que cumprem 
as normas internacionais. 2.% de 
aumento em passageiros aéreo 

100% 90% 390,820 

Resultado de Curto Prazo (Output) 50201.0.0: Aviação civil 
bem regulamentada em níveis de padrão internacionais 

% da inspeção será aumentada 100% 90% 390,820 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 558,480 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   558,480 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.1: Melhoramento a 
transparência e responsabilidade da administração pública 

% Qualidade  Implementação de Recurso 
Humanos , % Qualidade de Execução as 
Normas 

100% 100% 246,060 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% da Implementação do Plano Annual 25% 90% 312,420 

TOTAL 949,300 

 

064: Autoridade de Inspeção Alimentar e Fiscalização da Atividade Económica, Sanitária e Alimentar 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,088,524 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) # e % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados  2) # de 
Resultados de desempenho 
publicados no website do 
Governo 3) Relatório anual da 
entidade publicado   

75% Plano Estratégico aprovado, 
incluindo plano de médio prazo 

100% Plano Estratégico 
aprovado, incluindo plano de 
médio prazo 

2,088,524 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho apresentados dentro do prazo 
2) % do Plano Anual implementado  3) 
Plano Estratégico/Médio Prazo Aprovado  

50%  de transparencia  no funcionamento 
do administracao publico  

75%  de transparencia  no funcionamento 
do administracao publico 

38,200 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

4) % do pessoal consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano estratégico/médio 
prazo  

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

1) % Execução do orçamento  2) 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) 
Criação de um sistema de arquivo 
electrónico 

70% do progresso da implementacao do 
plano annual 

90 % do progresso da implementacao do 
plano annual 

1,971,352 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer 
uma abordagem sectorial para coordenar a implementação dos 
Planos de Atividades 

# de cooperacao internas e externas 
efetuadas 

10 cooperacao internas e 1 externas 
efetuadas 

6 cooperacao internas e 2 externas 
efetuadas 

78,972 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 380,071 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.9: O 
controlo de qualidade da atividade económica, 
sanitária e alimentar é melhorado e qualquer risco 
para a saúde da população timorense é diminuído 
/ mitigado. 

% dos operadores económicos 
cumprem as regras estabelecidas 

64.49% operadores económicos 
cumprem as regras 
estabelecidas, 81,65% do total 
das atividades económicas 
inspecionados & fiscalizadas  

75% dos operadores económicos 
cumprem as regras estabelecidas 

380,071 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98334.0.0: Qualidade e 
risco de alimentos e itens não alimentares são avaliados em 
relação ao padrão nacional. 

% de aumento no número de análises de 
qualidade realizadas 

1,03% de aumento no número de análises 
de qualidade realizadas 

10% de aumento no número de análises 
de qualidade realizadas 

31,275 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98335.0.0: As atividades 
econômicas estão em conformidade com os regulamentos 
sanitários e de qualidade 

% de empresas inspecionadas que estão em 
conformidade com a qualidade e 
regulamentação sanitária 

74,15 % dos operadores económicos 
inspecionados, 7.50% operadores 
económicos socializados e 67.63% de 
processos de contraordenação instruídos  

15% de empresas inspecionadas que estão 
em conformidade com a qualidade e 
regulamentação sanitária 

348,796 

TOTAL 2,468,595 

 

066: Autoridade Nacional de Comunicações 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 354,080 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado, 
incluindo o plano de médio prazo 

  354,080 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

% de Metas no Plano Anual alcançadas 70% 100 8,160 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Relatórios Trimestrais de implementação do 
Plano Anual 

100% 100% 345,920 

PROGRAMA A08: TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 954,921 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A08.0.3: Todo 
o território nacional terá acesso à internet de alta 
velocidade confiável, segura e acessível até 2030 

A população de Timor-Leste 
estará conectada entre si e com 
outros países até 2030 

96% 100% 954,921 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0810.0.0: Uma moderna 
regulamentação, infra-estrutura e mercado de TIC que promove o 
crescimento da economia digital 

Um ambiente regulatório convergente e uma 
rede nacional de banda larga para permitir 
o crescimento da economia digital (plano de 
5 anos) 

20% 25% 150,242 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0811.0.0: Redes de 
comunicação e serviços para áreas prioritárias 

%  da população com cobertura da rede de 
telefonia móvel e uma banda larga 
estabelecida 

20% ≥96 149,183 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0812.0.0: Capacidade 
nacional para proteger infra-estrutura de informação crítica 

Métodos e sistemas para proteger o Estado, 
as empresas e os cidadãos de ataques 
cibernéticos criados e consciencializados 

20% 100% 356,669 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0809.0.0: Um mercado 
competitivo que fornece serviços de telecomunicações de qualidade 

% da população com acesso à Internet 
confiável, acessível e de alta velocidade 
(Meta 2022) 

50% 90 298,827 

TOTAL 1,309,001 

 

069: Centro Logístico Nacional 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,030,703 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados  2) % de 
Resultados de desempenho 
publicados no website do 

1).25%. 2) 100%. 3). 50%  1). 60%. 2) 100%. 3). 100%  3,030,703 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Governo 3) % de Relatório anual 
da entidade publicado   

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho apresentados dentro do prazo 
2) % do Plano Anual implementado  3) 
Plano Estratégico/Médio Prazo Aprovado  
4) % do pessoal consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano estratégico/médio 
prazo  

1) 85% dos relatórios trimestrais e anuais 
de desempenho apresentados dentro do 
prazo 2) 90% do Plano Anual 
implementado                 3) 75% Plano 
Estratégico/Médio Prazo Aprovado  
4)70% do pessoal consciente e envolvidono 
desenvolvimento do plano 
estratégico/médio prazo   

1) 100% dos relatórios trimestrais e 
anuais de desempenho apresentados dentro 
do prazo 2) 100% do Plano Anual 
implementado                 3) 75% Plano 
Estratégico/Médio Prazo Aprovado  
4)100% do pessoal consciente e 
envolvidono desenvolvimento do plano 
estratégico/médio prazo   

57,216 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

1) % de execução do orçamento  2) % de 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) % 
de criação de um sistema de arquivo 
electrónico 

1).80%. 2). 80%. 3). 80%  1). 100%. 2). 80%. 3). 80%  2,393,487 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51005.0.1: Instalações 
prediais concluídas e de boa qualidade 

% Estudo, desenho feito e # disputas de 
propriedades edificios publicos realizados 

80% estudo e desenho para instalacoes 
prediais em curso 

100% actividade Estudo, desenho 
imprementados 80% Estudo desenho feito 
e 2 disputas de propriedades edificios 
publicos realizados. 

580,000 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 4,261,283 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.8: 
Assegurar as necessidades de mercado sobre 
politica de intervenção mercado através do CLN 

% de os cidadãos têm acesso a 
necessidades básicas 

80% cidadãos têm acesso a 
necessidades básicas 

100% cidadãos têm acesso a 
necessidades básicas 

4,261,283 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98306.0.0: Garantir que 
as atividades de prestação de serviços sejam implementadas de 
forma eficaz e eficiente 

# de reclamação do destinatário do serviço 
da CLN 

26 funcionários permanentes 
Pretação servicos 23 funcionarios apoiar 
as actividades e concluida e as salarios sao 
100% pagos 

232,605 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98307.0.0: 1) 
Normalização preço de mercado; 2) Atendimento publico com a 
qualidades asseguradas. 3) criando um senso de confiança no 
Governo. 

% de manutenção de edifício e 
armazenamentos reabilitados 

100% (4 projeto manutenção de edifício e 
armazenamentos (armazem Tibar, 
Baucau,Natarbora e edificio CLN na 
Bebora em cursu) 

100% as atividade implementação, 
manutenção de edificio e armazenamentos 
rehabilitados 

220,640 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98308.0.0: 1) Redução 
das importações de arroz; 2) Aumento da produção nacional de 
arroz 3) As condições de higiene e embalagem de alimentos nos 
armazéns estaduais são asseguradas 

Diminuição das importações de arroz; 
Redução de % no desperdício de alimentos 
nos armazéns National 

80% 80%  3,808,038 

TOTAL 7,291,986 
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070: Centro Nacional Chega! I.P 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 024: CULTURA E PATRIMÓNIO 124,770 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el426: 
hein komfirmasaun husi chega 

Sociedade sensível, valoriza, 
orgulho, e promove a identidade, 
cultura, e patrimônio nacional. 

50% 100% 124,770 

Resultado de Curto Prazo (Output)  
Narrativa de memória histórica coletada, 
arquivada e acessível. (Pesquisa, 
Preservação e Valorização da História) 

50% 100% 14,770 

Resultado de Curto Prazo (Output)  
Em um espaço para promover a identidade, 
cultura e patrimônio nacional que 
contribuem para a reconciliação e a paz. 

50% 100% 110,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,149,845 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Centro Chega! eficaz, eficiente, 
transparente e responsável: 

85% 100% 1,149,845 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Centro Chega! possui recursos humanos em 
quantidade e qualidade adequadas, além de 
um sistema de controle interno adequado 
para gerenciar e responder aos riscos. 

50% `100% 89,160 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Centro Chega! tem instalações adequadas 
(quantidade e qualidade) acessíveis para 
fornecer atendimento excepcional ao público. 

85% 90% 1,052,957 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

serviços de rede com planejamento 
estratégico desenvolvido para garantir o 
processo de alcance de objetivos com eficácia, 
eficiência, transparência e responsabilidade. 

100% 100% 7,728 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 210,723 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de 
assistência social, direitos econômicos e direito à 
vida, não passam fome e um padrão de vida 
adequado para que possam gozar dos seus direitos 
fundamentais e realizar o seu potencial em 
condições de igualdade com os outros cidadãos de 
Timor-Leste. 2) Garantir que o programa nacional 

A sociedade respeita a dignidade 
humana e a justiça para todos. 

35% 100% 210,723 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e 
outros padrões internacionais e forneça um 
programa abrangente de reparação transformadora 
para lidar com a discriminação e a violência contra 
mulheres e meninas e para salvaguardar o bem-
estar das vítimas, sobreviventes e testemunhas. 

Resultado de Curto Prazo (Output)  

Os sobreviventes mais vulneráveis e suas 
famílias recebem tratamento digno, a 
sociedade vive em harmonia, respeitando as 
diferenças e rejeitando a violência e o crime.  

25% 100% 210,723 

PROGRAMA A26:  COMBATENTE DA LIBERTÇÃO NACIONAL 319,039 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el362: 
Hein Konfirmasaun Husi Instituisaun Relevante ( 
CHEGA ) 

Memória histórica preservada e 
promovida, a sociedade tem 
conhecimento sobre a história e é 
sensível aos valores dos direitos 
humanos. 

50% 100% 319,039 

Resultado de Curto Prazo (Output)  
Narrativa de memória histórica coletada, 
arquivada e acessível. (Pesquisa, 
Preservação e Valorização da História) 

50% 100% 82,333 

Resultado de Curto Prazo (Output)  

Já foi integrado o conteúdo Chega! e Per 
Memoriam Ad Spem no currículo do 
ensino formal e informal tornando-se 
acessível. 

50% 100% 98,704 

Resultado de Curto Prazo (Output)  
Reconciliação e paz ao nível nacional e 
internacional são promovidas. 

50% 100% 138,002 

TOTAL 1,804,377 

 

071: Centro Nacional de Emprego e Formação Profissional - Tibar, IP 

Programa / Objetivo de Médio Prazo 
(Outcome) / Rezultado de Curto Prazo 

(Output) 
Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 514,071 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % dos relatórios trimestrais e 
anuais de desempenho 

1).100%. 2).100%.3).100%.4).100%. 1).100%. 2).100%.3).100%.4).100%. 514,071 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo 
(Outcome) / Rezultado de Curto Prazo 

(Output) 
Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

apresentados dentro do prazo 2) 
% do Plano Anual implementado  
3) % de plano 
Estratégico/Médio Prazo 
Aprovado  4) % do pessoal 
consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano 
estratégico/médio prazo  

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano 
Anual implementado 

1) % de execução do orçamento  2) % de 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) % 
de criação de um sistema de arquivo 
electrónico 

1).100%. 2). 100%. 3). 100%  1).100%. 2). 100%. 3). 100%  514,071 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 988,403 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.4: 
Timor-Leste com pessoas qualificadas que 
precisamos para continuar a construir a nossa 
nação 

% de graduados que 
participaram de treinamento e 
conseguiram o emprego em 1 
ano 

100% 100% 988,403 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98315.0.0: As 
necessidades das habilidades do mercado de trabalho nos 
campos técnico e profissional são compatíveis e a criação de 
trabalho por conta própria aumenta 

% de graduados que conseguem emprego 
dentro de um ano após a graduação. 

100% 100% 988,403 

TOTAL 1,502,474 

 

072: Centro Nacional de Formação Profissional - Becora, IP 

Programa / Objetivo de Médio Prazo 
(Outcome) / Rezultado de Curto Prazo 

(Output) 
Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 635,494 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % dos relatórios trimestrais e 
anuais de desempenho 
apresentados dentro do prazo 2) 

1).100%. 2).100%.3).100%.4).100%. 1).100%. 2).100%.3).100%.4).100%. 635,494 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo 
(Outcome) / Rezultado de Curto Prazo 

(Output) 
Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

% do Plano Anual implementado  
3) % de plano 
Estratégico/Médio Prazo 
Aprovado  4) % do pessoal 
consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano 
estratégico/médio prazo  

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar 
os índices de transparência e responsabilização no 
funcionamento da administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho apresentados dentro do prazo 
2) % do Plano Anual implementado  3) 
Plano Estratégico/Médio Prazo 
Aprovado  4) % do pessoal consciente e 
envolvido no desenvolvimento do plano 
estratégico/médio prazo  

1).100%. 2).100%.3).100%.4).100%. 1).100%. 2).100%.3).100%.4).100%. 30,320 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano 
Anual implementado 

1) % de execução do orçamento  2) % de 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) % 
de criação de um sistema de arquivo 
electrónico 

1).100%. 2).100%.3).100%. 1).100%. 2).100%.3).100%. 605,174 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 240,232 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.4: 
Timor-Leste com pessoas qualificadas que 
precisamos para continuar a construir a nossa 
nação 

# dos pessoas formadas em 
várias áreas técnicas e 
profissionais  

314 2500 240,232 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98315.0.0: As 
necessidades das habilidades do mercado de trabalho nos 
campos técnico e profissional são compatíveis e a criação de 
trabalho por conta própria aumenta 

# dos formandos abrangidos por formação 
profissional regular e formandos adicionais 
com apoio de parceiros de desenvolvimento 

314 530 240,232 

TOTAL 875,726 
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073: Centro Nacional de Reabilitação 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 483,636 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano  Estratégico Aprovado, 
incluindo plano de médio prazo 

Plano quinqenal aprovado Plano 483,636 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Objetivos do plano anual alcançados Plano anual 2019 Relatórios 477,956 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos 
de Atividades 

Acordo de Parceria (MoU) em 
disabilidades implementado com base em 
termo de contrato 

50% 75% 5,680 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 907,773 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.1: 
Cidadãos com deficiência têm o mesmo direito e 
são protegidos como outro cidadão 

Pessoas com deficiência recebem 
tratamento da CNR 

3,5% recebem tratamento 100% 907,773 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98023.0.0: A qualidade e o 
acesso a serviços relacionados com deficiência aumentaram em Díli 
e estão disponíveis para um maior número de população nas 
municipalidades. 

Pessoas com deficiência (utentes novo) 
recebida do tratamento de CNR, aumenta 
numero utente em dormitorio, aumenta 
servicos na atendimento dificientis 

Do total de 38.118 pessoas  disabilidades 
em Timor-Leste, 1.333 receberam 
tratamento da CNR 

3,5% 614,013 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98024.0.0: Pessoas com 
deficiência terão melhores oportunidades e inclusão social 

Deficiências participam de treinamento na 
SEFOPE 

13 pessoas com deficiência participaram de 
treinamento na SEFOPE 

13 293,760 

TOTAL 1,391,409 

 

074: Comissão Anti Corrupção 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 269,320 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.1: Todos 
os cidadãos têm acesso e conhecimento sobre o 
sistema de justiça 

     269,320 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39209.0.0: Resultados da 
investigação de qualidade 

"(1)  Sistema investigasaun ida 
ne’ebé estabelesidu no efetivu; (2) 
 Atuasaun  sira investigasaun 
nian hala’o ho profisionál  bazeia ba lei.  
(3)  Númeru akuzasaun ba kazu 

 

Haforsa sistema investigasaun hodi 
rekolla prova sira krime korrupsaun  no 
krime koneksu sira seluk.  

58,502 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

sira korrupsaun nian aumenta 
signifikativu. "  

Resultado de Curto Prazo (Output) 39210.0.0: Uma rede de 
informação fiável e pública é organizada com o fornecimento de 
informação credível e o encorajamento para relatar os indícios de 
corrupção. 

"(1) Eziste ona rede informasaun husi 
lokál to‟ o internasionál ho informasaun 
sira ne'ebé kredivel,  (2) Frekuensia 
intervensaun polisiál aumenta,  (3) Eziste 
ona mekanizmu ida ne'ebé segura  hodi 
asegura seguransa ba denunsiante sira,  
(4) Eziste ona sistema Jestaun denunsia 
ida  ne'ebé mak efetivu."  

 

Estabelese rede no hametin liu-tan 
kooperasaun ho parte sira relevante iha 
prosesu rekolla informasun kona ba 
indísiu sira korrupsaun nian ho seguru.  

47,170 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el2: Públiku iha 
koñesimentu  di’ak relasiona ho kauza sira korrupsaun no 
partisipa ativu iha prosesu hodi prevene risku sira korrupsaun 

   58,818 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el746: Ezersísiu iha 
administrasaun públiku kumpre prinsipiu sira boa governasaun 

   104,830 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,062,815 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

  2,062,815 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados   442,116 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% Plano Anual ezekuta    1,547,726 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

Numeru MoU ou akordu estabelese    72,973 

TOTAL 2,332,135 

 

075: Comissão da Função Pública 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,038,019 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo  

PE CFP 2015-2030 aprovado e  
publicado; Plano de Ação Anual. 

75% 606,566 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados PAA 2019 e 2020   58,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

PAA 2019 100% 548,566 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.4: 
Continuação da implementação do PE CFP 2015-
2030 (I Medio Termo 2015-2020) 

Os objetivos estabelecidos na PE 
CFP 2015-2030 (I Médio Prazo 
2015-2020) alcançados 

35% dos objetivos estabelecidos 
no PE CFP 2015-2030 (I Medio 
Termo 2015-2020) implementados 

75% 2,431,453 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51041.0.0: Novas Políticas 
e Legislação apresentadas, aprovadas em implementadas e sensível 
ao género 

100% Instituições do Estado têm acesso e 
Políticas e Legislação implementadas.  

15 Politicas e + de 27 Legislações 
aprovados e implantados ate 2017 

100% 241,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51042.0.0: Os Gestores dos 
Recursos Humanos da Função Pública têm competências, 
capacidades, profissionalismo, responsabilidade e são eficientes, 
eficazes e sensível ao género no desempenho da gestão 

Objetivos estabelecidos no PE CFP 2015-
2030 (I Médio Prazo 2015-2020) 
alcançado 

50% objetivos do PE CFP 2015-2030 (I 
Medio Termo 2015-2020) implementado 

75% 117,958 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51043.0.0: Os funcionários 
e agentes da Administração melhoram o desempenho profissional e 
abordam a integração de gênero  

Funcionários aumentam o sentido de 
pertença e competitividade. 

funcionarios distinguidos em 2017; 6 
comemorações feitas; disseminação alargada 
até aos níveis Postos Administrativos;   

50% 173,246 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51044.0.0: Sistemas 
Interligados , todas as instituições têm acesso e utilizam 
informação do SIGAP 

Sistemas Interligados , todas as instituições 
têm acesso e utilizam informação do 
SIGAP 

Portal SIGAP é acessivel as instituições 
que utilizam a linha do Governo; 
SIGAPNet é acessivel a partir de 
qualquer linha de internet   

100% 188,200 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51046.0.0: Funcionarios 
receberam salários de acordo com a lei 

% de funcionários receberam pagamentos 
no prazo 

100% 100% 1,711,049 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 10,380 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

Políticas e Leis da Função 
Pública são consistentes na 
igualdade do género e igualdade 
de oportunidades ao emprego, 
para todas as pessoas.  

  10,380 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas 
políticas e programas de saúde 

   10,380 

TOTAL 3,048,399 
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076: Comissão Nacional de Eleições 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 8,836,929 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

  7,457,125 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

  7,457,125 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.c: A 
eleição será implementada de acordo com a lei com 
eficiência 

Educacao civíca realizada em 
todo território nacional. Meta 
anual 100% 

50% 100% 1,379,804 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51036.0.0: Funcionarios 
receberam salários de acordo com a lei 

número de funcionários são pagos   

162 : funcionários permanentes e 29 : 
funcionários contratados, incluindo 4 : 
Assessores Nacionais  

1,162,129 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51058.0.0: Eleva Taxa 
Participação de Eleitores no Acto Eleitoral  

Numero De Taxa Participação Eleitor  
Número Taxa Participação Eleição 
Precidencial Realizado Em 2022  

859,925 Eleitor 217,675 

TOTAL 8,836,929 

 

077: Conselho de Imprensa 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 439: GARANTIR À LIBERDADE DE EXPRESSÃO E ACESSO À INFORMAÇÃO 378,329 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 439.0.0: 
Aumento numero população que exerce e expressa 
os seus opiniões ao governo sobre os assuntos 
governação, desenvolvimento e outros assunto 
importantes 

Sidadaun sira ezerse ona sira nia 
liberdade, hodi espresa sira nia 
opiniaun, no laiha Interferensia 
hosi Poder Politika no Ekonomia 
ba Meiu Komunikasaun Sosial   

0 Planu 378,329 

Resultado de Curto Prazo (Output) 43901.0.0: A base de 
dados para o desenvolvimento dos meios de comunicação em 
Timor-Leste e os módulos para a cobertura dos meios de 
comunicação e da universidade têm sido úteis 

Baze de  dadus konkluidu no Manual 
Produzidu no Sosializadu 

Manual Kona-ba Social Media,  Manual 
desinformation, Reportagem Violensia 
bazeia ba Generu 

100% Implementadu 34,329 

Resultado de Curto Prazo (Output) 43904.0.0: Jornalistas 
competentes, profissionais e independentes, respeitando a ética 
jornalística 

Jornalista maka hala'o ona estajiu no 
hetan ona kateira 

Lei komunikasaun sosial no estatuto CI 100% Atividade Implementado 85,264 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 43910.0.0: A agência de 
comunicação forte, com garantia de independência editorial e 
funcionamento de acordo com o enquadramento legal 

Halo Revizaun no Produs Baze Legal 6, 
no sosializa ona ba ema nain-200 

o Legais Publikadu 100% 39,324 

Resultado de Curto Prazo (Output) 43911.0.0: Serviço 
Divulgação, Supervisão e Mecanismo Regulação Desenvolvido e 
Aplicavel 

% A atividade jornalística de acordo com o 
Code Ética Jornalística e Comprimento da 
lei e o estatuto Editorial  

Novo Actividade 100% 31,004 

Resultado de Curto Prazo (Output) 43912.0.0: Gestão 
Institucional Media, Estudo e Serviço Advocacia Forte 

% Exercer o serviço de advocácia para 
assegurar a politíca de desenvolvimento de 
capacidade instituicional de média para o 
bem estar dos Jornalístas  

Novo Actividade 100% 188,408 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 513,814 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

Estatuto Conselho de Imprensa 
 100% Planu Anual 
Implementadu 

513,814 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados 0 100% 175,410 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

0   338,404 

TOTAL 892,143 

 

080: Fundo Infraestrutura 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 023: GESTÃO DAS FINANÇAS PÚBLICAS 4,906,685 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 023.0.0: .    4,906,685 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02313.0.0: .    4,906,685 

PROGRAMA 024: CULTURA E PATRIMÓNIO 1,100,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 024.0.1: 
Divulgação, preservação e educação sobre a 
Resistência Nacional e a Cultura Timorense 

   1,100,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02418.0.0: Monumentos, 
Jardins, edifícios e estradas estabelecidos 

   1,100,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 024.0.3: 
Preservação da memória do passado, educação 

   0 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

para o valor da paz, direitos humanos e apoio 
vulnerável 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_sprog127.0.0: 1.
 Número de desinho concluídos no prazo 2. Número de 
projetos supervisionados 

   0 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 113,333,363 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   22,077,911 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02603.0.0: Todas as 
estradas nacionais e regionais totalmente reabilitadas segundo 
padrões internacionais até 2022 

   2,153,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02609.0.0: Boas pontes de 
trabalho e infraestrutura rodoviária 

   7,274,668 

Resultado de Curto Prazo (Output)     0 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02611.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   1,957,797 

Resultado de Curto Prazo (Output)     3,903,031 

Resultado de Curto Prazo (Output)     0 

Resultado de Curto Prazo (Output)     6,788,615 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.2: .    82,505,946 

Resultado de Curto Prazo (Output)     82,505,946 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.3: .    8,749,506 

Resultado de Curto Prazo (Output)     8,749,506 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 8,797,384 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.3: Area 
Urbana & rural desenvolve 

   8,797,384 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02804.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   726,666 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02806.0.0: .     8,070,718 

PROGRAMA 171: APROXIMAR OS SERVIÇOS DOS TRIBUNAIS DA POPULAÇÃO 1,292,781 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 171.0.0: As 
pessoas têm acesso a um sistema de justiça 
independente, justo, ágil e eficiente, que protege 

   1,292,781 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

direitos e liberdades, defende e interpreta a lei, 
resolve disputas de forma pacífica, justa e eficaz e 
mantém as instituições públicas responsáveis. 
Resultado de Curto Prazo (Output) 17106.0.0: A justiça do 
Tribunal é entregue em infra-estruturas apropriadas 

   1,292,781 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 2,856,920 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.1: 
Garantido Segurança interna e garantia de 
liberdade de cidadania 

   2,856,920 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36613.0.0: .    2,856,920 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.2: 
Comunidade são seguras e protegidas 

   0 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36625.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   0 

PROGRAMA 388: DEFESA NACIONAL 398,260 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 388.0.1: 
infraestrutura funcionando bem 

   398,260 

Resultado de Curto Prazo (Output) 38810.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   100,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 38811.0.0: .    298,260 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 350,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda 
a terra em Timor-Leste é registada e os bens do 
Estado são bem mantidos e geridos 

   350,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39212.0.0: Serviços 
prisionais eficientes 

   150,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39216.0.0: Gestão e 
manutenção das infra-estruturas de posicionamento da rede 
geodésica nacional e sistemas de referência planimétricos e 
altimétricos e sistemas de informações geográfica. 

   200,000 

PROGRAMA 401: GESTÃO DE RECURSOS PETROLÍFEROS E MINERAIS 40,400,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 401.0.0: Timor 
Leste tem um forte setor mineral e petrolífero 
impulsionando um forte crescimento económico 

   40,400,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)     40,400,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 439: GARANTIR À LIBERDADE DE EXPRESSÃO E ACESSO À INFORMAÇÃO 100,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 439.0.0: 
Aumento numero população que exerce e expressa 
os seus opiniões ao governo sobre os assuntos 
governação, desenvolvimento e outros assunto 
importantes 

   100,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 43906.0.0: Os cidadãos têm 
uma melhor compreensão dos programas e prioridades do governo 

   100,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 43907.0.0: Uma ampla 
gama de informações de qualidade é acessível à população 

   0 

PROGRAMA 502: TRANSPORTES 80,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 502.0.0: 
Sistema de transporte terrestre em bom 
funcionamento que contribui a ligar as 
comunidades, apoiar o desenvolvimento rural, a 
indústria e o turismo e fornecer acesso ao mercado 
e apoiar os serviços públicos de fornecimento 

   40,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 50202.0.0: Estrutura 
integrada de transportes terrestres desenvolvida e implementada 

   20,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 50203.0.0: Infraestruturas 
de Transportes Terrestres de qualidade e em utilização 

   20,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 502.0.1: 
Sistema de transporte marítimo em funcionamento 
para apoiar o crescimento económico e atender às 
demandas da indústria e do frete 

   40,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 50204.0.0: Instalações de 
transporte marítimo em bom funcionamento 

   40,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 11,952,882 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Aproved Strategic Plan, 
including medium term plan  

0 100% 11,946,382 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.5: Melhorar as 
condições administrativas e físicas necessárias ao exercício das 
funções parlamentares, garantindo a gestão autónoma, eficaz, 
eficiente e efetiva dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais, 
através da atualização da estrutura orgânica e funcional do 
Parlamento, da adoção de regulamentos, sistemas e mecanismos de 
planeamento, monitorização, avaliação e auditoria das ações e 

   44,510 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

recursos parlamentares, e da construção e renovação de 
infraestruturas 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,348,287 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51004.0.0: Instalações 
administrativas construídas e concluídas com boa qualidade 

   2,150,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el828: Melhora no 
rehabilitasaun edifisio  iha Fundu Infraestrutura 

   1,903,315 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51005.0.0:  Construção 
concluída 

   5,322,747 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51005.0.2: O 
funcionamento do edifício público 

   488,935 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51054.0.0: .    688,588 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.6: 
Método de avaliação dos projetos colocados, 
número de projetos realizados por ano e método de 
revisão dos projetos 

Established Method of project 
evaluation and method of 
project review 

0 100% 6,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51047.0.0: 1. Reuniões 
facilitadas e realizadas com o CAFI 2. Todos os relatórios são 
precisos e avaliados 

   6,500 

PROGRAMA 797: AGRICULTURA 10,539,350 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.3: .    10,539,350 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79701.0.0: .    10,539,350 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 1,833,583 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.0: Os 
cidadãos de Timor-Leste têm acesso a instalações 
de saneamento e sistemas que promovem estilos de 
vida saudáveis 

Prioridade do IX Governo kona 
ba programa Bee Moos No 
Saneamentu Báziku 

Progresu nebe atingi tuir 
planun actividade   

All household have acces to 
water and sanitation   

1,519,989 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79807.0.0: . 
Maintain facilidade be'e ho kondisaun 
nebe diak hodi fonese be'e mos ba ema 
hotu 

Progresso ba actividade ida-ida Actividade planeado ba implementasaun 1,519,989 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79812.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

Pesija halo esudo no dezeinho nebe 
apropriado no supervisaun nebe diak bele 
tulun iha procesu konstruksaun ba 
projetu ida-idak nia implementasaun 

Progresu ba projetu ida-ida Actividade planeado ba implementasaun 0 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.1: Todas 
as casas têm acesso a água e saneamento 

   313,594 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79801.0.0: . 
Prepasaun plano diretor ou mestre hodi 
gia estudu no dezenho detailado ba 
projetu be'e no sanemento 

progresu ba actividade ida-ida 
Actividade nebe planeado ba 
implementasaun 

188,438 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79802.0.0: . 
Persija hadia no meloria fasilidade 
esgosto hodi preven inudasaun, etc 

Progresso ba actividade ida-ida 
Actividade nebe planeado ba 
implementasaun 

125,156 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   0 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el830: . 
Hodi konstrui no meloria facilidade be'e 
no saneamentu hodi fornese be'e mos nebe 
dignu no sanitasaun nebe diak 

Progresso ba actividade ida-ida 
Actividade nebe planeado ba 
imlementasaun 

0 

PROGRAMA 802: ELÉCTRICIDADE 19,268,973 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 802.0.0: 
Todos os domicílios de Timor-Leste com acesso à 
eletricidade, seja pela expansão convencional do 
sistema elétrico ou pelo uso de energia renovável 
até 2030 

   5,537,863 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80202.0.0: Distribuição de 
eletricidade de qualidade 

   5,537,863 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80232.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   0 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 802.0.1: .    13,731,110 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80201.0.0: Produção e 
Distribuição de electricidade de qualidade 

   13,731,110 

PROGRAMA 805: SAÚDE 5,957,008 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.1: 
Garantir o acesso a cuidados de saúde primários de 
qualidade para todos os cidadãos timorenses 

   150,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80549.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   150,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.2: 
Melhoria da qualidade dos serviços com o objetivo 
de reduzir a taxa de mortalidade nos Hospitais e 
também a redução da transferência de pacientes 

   0 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

para o exterior / Cuidados de saúde secundários e 
terciários reduziram a taxa de mortalidade 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80536.0.1: Expansão do 
Hospital para acomodar a necessidade crescente de serviços 
médicos especializados e demanda de serviços de saúde 

   0 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.3: 
Garantir disponibilidade e qualidade de 
medicamentos, suprimentos médicos e 
equipamentos médicos em todas as unidades de 
saúde 

   200,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80547.0.0: Melhoramento 
na gestão das unidades de saúde no governo de acordo com os 
padrões nacionais 

   200,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.4: 
Serviços de saúde abrangentes e de alta qualidade 
acessíveis a todos os timorenses 

   5,607,008 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80501.0.0: .    5,607,008 

PROGRAMA 809: AEROPORTO 3,935,797 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 809.0.0: Uma 
rede de aeroportos distritais plenamente 
operacionais e aeroportos internacionais de 
padrões modernos 

   3,935,797 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80901.0.0: .    3,935,797 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80906.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   0 

PROGRAMA 874: PORTOS 400,725 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 874.0.0: 
Resultado de Médio Prazo: Desenvolver as 
infraestruturas de transportes maritimas para 
apoiar a industrilização de esportação e 
importação.  

   400,725 

Resultado de Curto Prazo (Output) 87402.0.0: .    400,725 

Resultado de Curto Prazo (Output) 87405.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   0 

PROGRAMA 977: MANUTENÇÃO, REABILITAÇÃO E RESPOSTA AS ESTRUTURAS DANIFICADAS CALAMIDADES 34,940,400 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 977.0.0: As 
infra-estruturas são construídas de acordo com as 
mudanças necessidades de recuperação 

   34,940,400 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97704.0.0: Nº de edifício e 
de casas  reabilitadas e de novas habitaçoēs construidas 

   736,316 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97705.0.0: 1. KM de 
estrada restauradas imediatamente  2. KM de estrada 
reabilitadas 

   83,277 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97706.0.0: 1. pontes e 
sistema de controle de inundação restaurado temporariamente 2.  
Pontes e sistema de controle de inundação reabilitadas/construidas 

   34,120,807 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97707.0.0: Nº de ponto de 
distribuição de água potável restaurado 

   0 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 424,479 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.1: Todas 
as crianças completaram com sucesso um curso 
completo de educação básica de qualidade para 
progredir para o ensino médio (página 226 PED 
2030). 

   324,479 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97946.0.0: Salas de aula 
escolares melhores e adequadas, instalações de água e saneamento 

   324,479 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.2: Uma 
mudança de paradigma na qualidade e relevância 
do ensino secundário, permitindo que os alunos 
adquiram os conhecimentos necessários para 
continuar seus estudos no ensino superior e / ou 
que adquiriram habilidades práticas para se 
tornarem cidadãos produtivos 

   0 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97932.0.0: Qualidade das 
infraestruturas do ensino secundário 

   0 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.4: 
Sistema de ensino superior de qualidade, 
abrangente e integrado, para instituições públicas e 
privadas com fortes relações e parcerias com o 
setor privado. 

   100,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97927.0.0: Estabelecidos 
Institutos Politécnicos em setores estratégicos 

   100,000 
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Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97947.0.0: .    0 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 2,116,166 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.2: Os 
combatentes e respetivas famílias são valorizadas e 
apoiadas 

   1,316,225 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98003.0.0: Os combatentes 
e respetivas famílias são valorizadas e apoiadas 

   0 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98049.0.0: instalações 
concluídas e em boa qualidade 

   50,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98053.0.0: .    1,266,225 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.5: 
Jovens timorenses com idades compreendidas 
entre os 12 e os 30 anos desenvolveram o seu 
talento, desempenho e espírito competitivo e 
grupos de jovens promovidos e envolvidos na 
sociedade civil  

   0 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98038.0.0: Organização 
juventude forte e jovens com conhecimento na habilidade das áreas 
de desenvolvimento próprias, inter-relação com a sociedade, 
liderança, empreendedorismo 

   0 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.d: 
Acesso às instalações públicas dos  Jovens e 
Desportistas melhorado 

   799,941 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98054.0.0: Nº de 
construções das instalações esportivas concluídas no prazo 

   799,941 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98055.0.0: .    0 

PROGRAMA 981: PROTECÇÃO E CONSERVAÇÃO DO AMBIENTE 0 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 981.0.0: 
Ambiente a ser protegido 

   0 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98101.0.0: Comunidades 
motivadas a preservar o ambiente saudável, as entidades estão 
conscientes da importância do ambiente e das metas da 
Convenção-Quadro das Nações Unidas sobre Mudança 
Climática 

   0 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98103.0.0: # de 
socialização ao comunidades sobre proteção ambiental e establese 
pilotagem de conservacao in-situ/ex-situ 

   0 
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PROGRAMA 982: TURISMO 1,470,700 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores 
económicos do país e um destino turístico favorito 
na Ásia-Pacífico 

   1,270,700 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98211.0.0: .    1,270,700 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.1: 
Instalações turísticas em funcionamento em todo o 
país 

   200,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98212.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   200,000 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 2,795,234 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.0: 
Aumentar o número de trabalhadores qualificados 

   310,572 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98302.0.0: Assegurar os 
padroes de competencias desenvolvidos para antingir os objetivos 
dea descricao do resultados aprendizagen previsto no quadro de 
qualificacao nacional e garantir que os padroes sejam orientados a 
industria (industry-driven competency standards) 

   100,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98322.0.0: Emprego criado    210,572 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.5: 
Aumentar a contribuição do setor comercial para o 
crescimento econômico 

   2,280,699 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98314.0.0: Suporte técnico e 
treinamento bem fornecidos 

   100,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98339.0.0: As atividades 
de negócios são facilitando e organizado 

   2,180,699 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.7: 
Melhorar  o controle das importações e aumentar a 
produção local 

   203,963 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98310.0.0: Centros 
industriais estabelecidos e funcionados  

   203,963 

PROGRAMA 984: ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO 0 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 984.0.0: 
Concretizar os objetivos definidos no PED, na Lei 

   0 



Página 140 de 447 
 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

de Bases e no programa do Governo para o 
ordenamento território.  

Resultado de Curto Prazo (Output) 98402.0.0: 
Desenvolvimento da componente de caracterização do instrumento 
de planeamento urbano para a Cidade de Dili 

   0 

PROGRAMA A08: TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 31,270,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A08.0.0: 
Todas as instituições públicas têm acesso a 
infraestrutura de comunicação de qualidade em 
todo o país 

   11,250,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0807.0.0: Todas as 
instituições públicas tem acesso a infraestrutura de comunicação de 
qualidade em todo o país 

   11,250,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A08.0.3: Todo 
o território nacional terá acesso à internet de alta 
velocidade confiável, segura e acessível até 2030 

   20,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0811.0.0: Redes de 
comunicação e serviços para áreas prioritárias 

   20,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A08.0.4: .    20,000,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0813.0.0: .    20,000,000 

PROGRAMA A20: GESTÃO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS, UTILIZAÇÃO E CONSERVAÇÃO 0 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el736: 
Proteção do uso da terra, diversidade biológica e 
recursos hídricos 

   0 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79727.0.0: 1). Recuperando 
áreas de floresta degradadas; 2). Conservação e utilização da 
biodiversidade genética de plantas, animais, biodiversidade 
terrestre e marinha; 3). Desenvolvimento e gestão de áreas 
potenciais de bacia hidrográfica e florestas. 

   0 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 834,097 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e 
produtividade em subsetores específicos da 
agricultura e horticultura, pecuária, pesca e 
silvicultura e gerenciou os necessários para a 
decolagem econômica e maior eficiência e 
melhorar a competitividade. 

   834,097 



Página 141 de 447 
 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79729.0.0: 1. Número de 
desinho concluídos no prazo 2. Número de projetos 
supervisionados 

   834,097 

TOTAL 301,354,787 
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081: Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 304: FORMAÇÃO PROFISSIONAL 1,154,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 304.0.0: 
Formação profissional com qualidade disponível 

Plano de formação para 
qualificação profissional 

2041 3500 1,154,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 30402.0.0: As habilidades e 
qualificações profissionais dos jovens desenvolvidos 

# dos funcionários que recebem formação 
técnica 

2041 17079 1,154,000 

PROGRAMA 313: TREINAMENTO TÉCNICO 3,713,971 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 313.0.0: 
Recursos humanos formados para setores 
estratégicos 

# de Plano de formação técnica 
em áreas focalizadas 

2271  11035  3,713,971 

Resultado de Curto Prazo (Output) 31304.0.0: Habilidades de 
funcionários públicos desenvolvidas 

Funcionários que recebem formação técnica 0 20 3,713,971 

PROGRAMA 314: BOLSAS DE ESTUDO 9,870,897 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 314.0.0: 
Recursos Humanos com conhecimentos e 
habilitações necessárias para participar no 
desenvolvimento económico e social do pais 

 Aumentar capacidade Recursos 
Humanos com conhecimentos e 
habilitações necessárias para 
participar no desenvolvimento 
económico e social do pais 

2590  6683  9,870,897 

Resultado de Curto Prazo (Output) 31439.0.0: Atribuição de 
bolsas de estudo nos setores chaves 

# de alunos receberam bolsa de estudos ND 1120 (F:548, M:572) 9,870,897 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,661,800 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados 2) # de 
Resultados de desempenho 
publicados no website do 
Governo 3) % de Relatório anual 
da entidade publicado 

1) 100%. 2) 100%. 3) 100% 1) 100%. 2) 100%. 3) 100% 1,661,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% de execução orçamento por programa 
executado 

100% 100% 1,661,800 

TOTAL 16,400,668 
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083: Fundo Especial de Desenvolvimento Atauro 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,034,606 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) # de plano estratégico 
aprovado. 2) # de plano anual 
aprovado 

Nova 1) 1. 2) 5 1,034,606 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

1) # de plano estratégico aprovado. 2) # 
de plano anual aprovado 

Nova 1) 1. 2) 1 50,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% de OGE executado. Nova 25% 834,606 

Resultado de Curto Prazo (Output)     150,000 

PROGRAMA A10: INFRAESTRUTURA CONECTIVIDADE 1,688,999 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A10.0.0: A ser 
completado pela FEDA 

   1,688,999 

Resultado de Curto Prazo (Output)     1,399,999 

Resultado de Curto Prazo (Output)     131,232 

Resultado de Curto Prazo (Output)     157,768 

TOTAL 2,723,605 

 

084: Hospital Nacional Guido Valadares 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,980,767 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado, 
incluindo o plano de médio 
prazo 

Plano de 5 anos aprovado 
Revisao Plano cinco anos (2021-
2025) 

4,980,767 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Relatórios Trimestrais de Implementação 
do Plano Anual 

4 relatórios trimestrais 4 200 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Objetivos do plano anual alcançados 97% >75% 3,317,285 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51004.0.0: Instalações 
administrativas construídas e concluídas com boa qualidade 

Conclusão da renovação 0% 100% 96,094 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51006.0.0: Todos os 
Funcionários Públicos recebem salários baseia no contrato 

Todos os funcionários públicos são pagos a 
tempo, de acordo com os direitos 
adquiridos 

100%  os funcionários públicos são pagos 
a tempo, de acordo com os direitos 
adquirido 

100%  1,567,188 

PROGRAMA 805: SAÚDE 8,580,961 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.0: 
Desenvolver e implementar estratégias para 
melhorar a gestão de recursos humanos no setor da 
saúde, incluindo planeamento da força de trabalho, 
recrutamento e distribuição equitativos e retenção 
de profissionais de saúde por meio de incentivos e 
oportunidades apropriados (PED, p. 48) 

Número de especialistas 
(enfermeira, parteira, médico e 
TDTPS) 

Medico specialista 41, enf 1, 
parteira 3,TDTSP  0 (total=45) 

Aumentar em 5% ao ano 172,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80522.0.0: melhoria da 
competência em pessoal clínico e técnico 

80% os candidatos aprovados 50% Mais  172,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.2: 
Melhoria da qualidade dos serviços com o objetivo 
de reduzir a taxa de mortalidade nos Hospitais e 
também a redução da transferência de pacientes 
para o exterior / Cuidados de saúde secundários e 
terciários reduziram a taxa de mortalidade 

Taxa de satisfação dos pacientes 87% Mais de 90% 8,408,961 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80532.0.0: Fornecer 
qualidade médica nos serviços aos pacientes para reduzir a taxa 
de mortalidade hospitalar e melhorar a eficiência do serviço 
hospitalar 

Taxa de mortalidade líquida (NDR)   Taxa de Morte Líquida(NDR) 24 < 26/1,000 1,023,707 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80533.0.0: Melhorar os 
serviços médicos especializados no serviço de saúde comunitário 
(OPD + Emergência + Extensão) 

Consultas ambulatoriais per capita 11% %  50,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80535.0.0: Melhoria dos 
serviços de diagnóstico para apoiar o tratamento de cuidados de 
saúde secundários e terciários 

Serviços de Diagnóstico Médico 
funcionando bem 

55% 75%  199,300 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80536.0.1: Expansão do 
Hospital para acomodar a necessidade crescente de serviços 
médicos especializados e demanda de serviços de saúde 

Conclusão da renovação 0% 100% 596,643 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80537.0.0: Todos os 
Funcionários recebem vencimentos nos termos da Lei 

 Todos  os funcionários públicos são pagos 
a tempo, de acordo com os direitos 
adquirido 

100%  os funcionários públicos são pagos 
a tempo, de acordo com os direitos 
adquirido 

100% 6,539,311 

TOTAL 13,561,728 
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085: Imprensa Nacional de Timor Leste, I.P. 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,017,941 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   752,996 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   42,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   690,996 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

   20,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.8: A 
sociedade civil e o público são informados sobre as 
atividades e decisões do governo. 

   44,945 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51026.0.0: Programas 
audiovisuais que promovem a cidadania e atividades econômicas são 
desenvolvidos e transmitidos. 

   44,945 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.g: .    220,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51057.0.0: .    220,000 

TOTAL 1,017,941 

 

086: Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 329,065 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

O sector público em Timor-Leste 
será fundamental para o 
fortalecimento da confiança no 
Governo. 

Plano Relatório Anual de Desempenho 329,065 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

Estratégico Aprovado, incluindo plano de 
médio prazo 

Plano estratégico  13,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

) % Execução do orçamento  2) % de 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) % 
de Criação de um sistema de arquivo 
electrónico 

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

316,065 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 981,571 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.a: O 
IADE visa promover, formar, coordenar e 
desenvolver, através do Centro para o 
Desenvolvimento das Empresas (CDEs), o Sector 
Privado e Cooperativo, contribuindo para a 
promoção e fortalecimento das atividades 
económicas do país e para o desenvolvimento 
económico de Timor-Leste. 

Aumentar o numero pequenas e 
médias empresas Nasionais 

Desde 2019 a 2023 o IADE 
ofereceu treinamento em 
empreendedorismo a 4335 
(54.76%mulheres) 
empreendedores em toda a 
região.    

4335 empresários que receberam 
treinamento em 
empreendedorismo até  2023.      

981,571 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98324.0.0: Todos os 
Funcionários recebem vencimentos nos termos da Lei 

% de todos os funcionários públicos são 
pagos a tempo, de acordo com os seus 
direitos 

100% 100% 600,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98326.0.0: Aumentar a 
pequena e média empresa 

Número de SMEs são treinadas 

Durante no periodo 2023 IADE ja criar  
24  pessoas novos empresarios do programa 
apoio desenvolvimento de negosio atraves do 
apoio incubacao de negocio e competicao do 
plano negocio inovativo. 

24 empresarios 381,571 

TOTAL 1,310,636 

 

087: Instituto de Defesa Nacional 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 388: DEFESA NACIONAL 779,308 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 388.0.0: As 
pessoas de Timor-Leste estão seguras e protegidas 
contra ameaças externas. 

Número de alunos qualificados; 
Número de estagiários 

  779,308 

Resultado de Curto Prazo (Output) 38812.0.0: Os profissionais 
de defesa e segurança pública de Timor-Leste têm o conhecimento e 

Numero documentos de referência n.d  779,308 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

as habilidades necessárias para alcançar os resultados do Governo 
no seu setor. O governo tem provas e conhecimentos relevantes 
relacionados com a segurança para definir as políticas de defesa e 
segurança de Timor-Leste. 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 372,494 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

0   372,494 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados   105,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

100%  247,494 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

Número de reuniões intersetoriais 100%  20,000 

TOTAL 1,151,802 

 

089: Instituto de Pesquisa, Desenvolvimento, Formação do Bambu 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 389,824 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % dos indicadores de 
desempenho de Médio 
(resultados) e Curto Prazo 
(realizações) alcançados 2) % dos 
Resultados de Desempenho 
publicados no site do Governo 3) 
% do relatório anual da entidade 
publicado  

 1). 60%. 2) 100%. 3). 100%   1). 60%. 2) 100%. 3). 100%  389,824 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

1) % Execução do orçamento  2) 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) 
Criação de um sistema de arquivo electrónico 

  388,324 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51005.0.2: O 
funcionamento do edifício público 

# Reabilitações e Manutenção edifício do 
bambu  

Não aplicável 100%  1,500 

PROGRAMA 797: AGRICULTURA 457,701 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.4: 
Desenvolver o bambo como uma indústria 
sustentável viável 

Aumento  total de hectares de 
plantação do bambu cultivada  

2,092  hectares de bambu 
cultivado em 2010 ate 2022  

Vai atingir 9,049 hektares de 
bambu cultivados em 5 anos  

457,701 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79709.0.0: Apropria os 
suprimentos de material de bambu em qualidade e quantidade 

# de tamanho de produção de boa qualidade 
de bambu 

Plantação de 320,31 hectares bambu em 
2019 

100% 128,201 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79710.0.0: Negócios em 
crescimento com base em portfólio diversificado de produtos de 
manufatura 

" 1) % Aumento na quantidade de produtos 
de bambu usados na produção de produtos 
de bambu vendidos  2)% Aumento na 
quantidade em dólares de vendas de produtos 
de bambu   

" 1)10% de aumento no número de 
produção mubiliarios. 2)US$ 160,000 
mil em 2023"  

" 1 ) 8 % de aumento no número de 
produção mubiliarios. 2)2 % Receitas 
aumento"  

187,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79711.0.0: Edifícios de 
qualidade 

# % Deatil Engineering design  (DED de 
edifícios construídos  

Não aplicável  

1) 25% Deatil Engineering design  
(DED) Instituto do bambu. 2)  Deatil 
Engineering design  (DED) Edificio 
Regional concluida  

141,700 

TOTAL 847,525 

 

091: Instituto Nacional da Administração Pública 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1,328,521 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado, 
incluindo o plano de médio 
prazo 

0   755,540 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados   30,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   725,540 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.d: A 
administração pública em nível nacional e local 
continuará a desenvolver suas habilidades técnicas 

   572,981 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

necessárias para superar os desafios e contribuir 
para o desenvolvimento econômico do país. 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51050.0.0: A qualidade 
técnica dos funcionários públicos em Timor-Leste será ao nível dos 
países mais desenvolvidos 

Número de funcionários públicos que 
recebem treinamento 

    572,981 

TOTAL 1,328,521 

 

092: Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 384,817 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico Implementado 5% 12.5% 384,817 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Melhor transparência do sistema e 
responsabilização da administração 

30% 50% 12,987 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Metas do plano anual atingidas 30% 50% 332,830 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51004.0.0: Instalações 
administrativas construídas e concluídas com boa qualidade 

% de edifícios construídos 5% 10% 39,000 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 335,288 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.4: 
Sistema de ensino superior de qualidade, 
abrangente e integrado, para instituições públicas e 
privadas com fortes relações e parcerias com o setor 
privado. 

As instituições de ensino superior 
são credenciadas de acordo com 
os padrões legalmente definidos 

30% 50% 335,288 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97925.0.0: Desenvolvidas as 
atividades do INCT, no âmbito de  estudos de investigação e 
análise de ciências aplicadas 

Repositórios Digitais 1 1 335,288 

TOTAL 720,105 
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093: Instituto Nacional de Combate ao HIV-SIDA, IP 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 452,970 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % de indicadores de 
desempenho do  Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo  
(outputs) alcançados  2) % de 
Resultados de desempenho  
publicados no website do 
Governo 3) % de Relatório anual 
da entidade publicado 

1) 100% (MSSI) 2) Nova. 3) 
100% 

1) 100%(MSSI). 2) 100%. 3) 100% 452,970 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% de execução orçamento por programa 
executado 

Nova 100% 452,970 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 345,242 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.b: Os 
Cidadão Timorense já se encontra livre de Vírus 
HIV 

% todos cidadão receber  
tratamento com equal e digno 

100% 100% 345,242 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98056.0.0: Cidadaun 
Timorense livre husi Transmisaun foun ba Virus HIV-SIDA 

1) # de promoção.  
2). # de prevenção.  
3).  % de comunicação 

1)#.  
2). #  
3).% 

1)#.  
2). #  
3).% 

345,242 

TOTAL 798,212 

 

094: Instituto Nacional do Desenvolvimento de Mão-de-Obra 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 648,966 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % de indicadores de 
desempenho do  Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo  
(outputs) alcançados  2) % de 
Resultados de desempenho  
publicados no website do 
Governo 3) % de Relatório anual 
da entidade publicado 

1).100%. 
 2).100%. 
3).100%. 

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

648,966 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho submetidos dentro do prazo 2) 
% do Plano Anual implementado  3) % de 
Plano Estratégico/Médio Prazo Aprovado  

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

115,791 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

) % Execução do orçamento  2) % de 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) % 
de Criação de um sistema de arquivo 
electrónico 

1).100%. 2).100%.3).100%. 1).100%. 2).100%.3).100%. 423,754 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer 
uma abordagem sectorial para coordenar a implementação dos 
Planos de Atividades 

# de demanda de impresa nacional defenido 
74 empresas/industrias nacionais 
envolvidos no reforco do sistema qualificacao 
nacional  

50 novos empresas/industrias 61,421 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51004.0.0: Instalações 
administrativas construídas e concluídas com boa qualidade 

Percentagem do progresso  de construção  
Aprovado o desenho e BOQ em 2022 e 
esta ainda no processo de aprovisionamento 
do CAN  

100% construção  48,000 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 215,640 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.0: 
Aumentar o número de trabalhadores 
qualificados 

Percentagem do mão-de-obra 
timorenses qualificados para os 
mercados de trabalho nacional, 
regional e internacional  

 a) por volta 120 padroes de 
competencias de aprovados nos 
ultimos 11 anos em diversos area 
productivae aprovado 3a revisao 
do manual de desenvolvimento 
padroes de competencias no 
terceiro trimeste 2023; b) 
atribuídos 22,462 certificados de 
competências; aprovado novo 
manual de Certificação, 
reconhecimento e equiparação 
das competências e/ou 
qualificações nacionais 
estrangeiros e em fase de 
desenvolvimento de instrumento 
para a dupla certificação dos 
graduados do ESTV; c) 
Accreditados 29 centros e 57 de 
cursos/programas d) 
Harmonizados os manuais de  

75% do mão-de-obra timorenses 
qualificados a rserem inserridos 
nos mercados de trabalho 
nacional, regional e internacional  

215,640 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

licenças operacional e acreditação 
institucional e programática  e 
certificacao de acordos com os 
padroes regionais e internacionais  

Resultado de Curto Prazo (Output) 98302.0.0: Assegurar os 
padroes de competencias desenvolvidos para antingir os objetivos 
dea descricao do resultados aprendizagen previsto no quadro de 
qualificacao nacional e garantir que os padroes sejam orientados 
a industria (industry-driven competency standards) 

a) # de (nives/areas produtivos) padroes 
competencias aprovados. b). # diploma 
legal 

69 padroes competencias aprovados em 
diversas areas produtivos nos ultimos 10 
anos 

a) 24 de padroes de competencias e 
respetivos manuais complementares 
aprovados em 9 areas produtivos; b) 
aprovado 2  procedimentos de elaboracao 
dos padroes de competencia e modulos de 
formacao e avaliacao 

116,348 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98303.0.0:  a) Aumentar 
o numero de trabalhadores qualificados no pais;  b) 
harmonizados e alinhados os padroes de competencias de 
reconhecimento das qualificacoes nivel regional e global 

N/os certificados  

a) Atribuídos 22,462 certificados de 
competências; aprovado novo manual de 
Certificação, reconhecimento e equiparação 
das competências e/ou qualificações 
nacionais estrangeiros e em fase de 
desenvolvimento de instrumento para a 
dupla certificação dos graduados do 
ESTV. b) aprovado novo manual de 
Certificação, reconhecimento e equiparação 
das competências e/ou qualificações 
nacionais estrangeiros e em fase de 
desenvolvimento de instrumento para a 
dupla certificação dos graduados do 
ESTV.c) Aprovado novo manual de 
Certificação, reconhecimento e equiparação 
das competências e/ou qualificações 
nacionais e estrangeiros.  d)   

27,500 certificados de competências  36,102 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98304.0.0: Garantir os 
centros de formacao sejam credenciados e atendidos pelos padroes 
nacionais e internacionais 

a) n/os centros; b) n/o de 
cursos/programas  

a) Accreditados 29 centros; b) 57 de 
cursos/programas c) aprovado 3.ª revisão 
do manual de licenças operacional e 
acreditação institucional e programática em 
2023  

a) Accreditados 150 centros; b) 175 de 
cursos/programa  

63,190 

TOTAL 864,606 
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096: Instituto Para a Defesa dos Direitos da Criança, IP 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 873,357 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

% de recurso humano 
qualificado, qualidade de 
atendimento ao publico e 
satisfação publico 

50%  100%  873,357 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

% de relatórios trimestrais e  anual 
elaborado. 

4 100% 259,244 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% de execução orçamento por programa 
executado 

4 100% 614,113 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 119,480 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.c: Toda 
a População tem  conhecimento sobre dos direitos 
das crianças através de mudanças de atitude e 
violência contra crianças 

% de violação contra dos direitos 
das crianças serão reduzidos  

50%  100%  119,480 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98017.0.0: Todas as 
crianças têm direitos de proteção  

# de politica, leis, a proteção para as 
crianças  implementadas 

(1) Em 2022 o esboço da  lei de proteção 
das crianças foi apresentada ao PN  foi 
caducada. Em  2016 PAN a cranças foi 
aprovado pelo Resolução do  Governo 
N˚.27/2017.   

(1) Esboço da  lei de proteção das 
crianças 

59,480 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98018.0.0: Socialização dos 
direitos da criança à sociedade civil 

% dos conhecimento da população sobre o 
direito da criança e a mudança de atitude 
contra as crianças e a redução da violação 
dos casos contra as crianças 

50%  100%  60,000 

TOTAL 992,837 

 

097: Instituto Para a Qualidade de Timor-Leste, IP 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 530,842 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % de indicadores de 
desempenho do  Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo  

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

1).100%. 
 2).100%. 
3).100%. 

530,842 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

(outputs) alcançados  2) % de 
Resultados de desempenho  
publicados no website do Governo 
3) % de Relatório anual da 
entidade publicado 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho submetidos dentro do prazo 2) 
% do Plano Anual implementado  3) % de 
Plano Estratégico/Médio Prazo Aprovado  

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

37,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

) % Execução do orçamento  2) % de 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) % de 
Criação de um sistema de arquivo electrónico 

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

1).100%.  
2).100%. 
3).100%. 

493,842 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 458,693 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.0: 
Aumentar o número de trabalhadores qualificados 

Dos Produtos que serao 
acreditar/certificar  

100%  
40 Produtos alimentares e nao 
alimentares serao acreditar/ 
certificar  

458,693 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el295: As atividades 
de negocios sao bem regulamentadas , controladas e monitorizadas  

1)%d os relatorios trimestrais e anuais de 
Desempenho submitidos dentro do prazo, 2) 
% do Planu annual implementado, 3) % de 
plano estrategico/medio prazo aprovado  

"1)100%  
2)100%  
3)100%"  

"1)100%  
2)100%  
3)100%"  

45,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el297:  As atividades 
de negocios bem conhecer os padrao de metorologias 

1)%d os relatorios trimestrais e anuais de 
Desempenho submitidos dentro do prazo, 2) 
% do Planu annual implementado, 3) % de 
plano estrategico/medio prazo aprovado  

"1)100%  
2)100%  
3)100%"  

"1)100%  
2)100%  
3)100%"  

413,693 

TOTAL 989,535 

 

098: Instituto Politécnico Betano 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 686,181 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

% Plano Estratégico Aprovado 100% 100% 686,181 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

% de garantir a qualidade de atendimento 
com eficácia eficiência, e responsabilidade  

60% 85% 102,955 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% de Metas do plano anual atingidas 50% 85% 583,226 

PROGRAMA 524: ENSINO SUPERIOR 16,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 524.0.0: 
Sistema de ensino superior de qualidade, 
abrangente e integrado, para instituições públicas e 
privadas com fortes relações e parcerias com o setor 
privado. 

   16,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el750: Estabelecidos 
Institutos Politécnicos em setores estratégicos 

   16,000 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 805,993 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.4: 
Sistema de ensino superior de qualidade, 
abrangente e integrado, para instituições públicas e 
privadas com fortes relações e parcerias com o setor 
privado. 

% dos  instituições de ensino 
superior são credenciadas de 
acordo com os padrões 
legalmente definidos 

30% 50% 805,993 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97927.0.0: Estabelecidos 
Institutos Politécnicos em setores estratégicos 

IPB-KRXG acreditado e operacional 1 2 805,993 

TOTAL 1,508,174 

 

100: Secretariado Técnico da Administração Eleitoral 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,094,807 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico e plano de 
médio prazo aprovado  

  1,331,695 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

1) Objetivos do Plano Anual Alcançados; 
2) Relatórios  Trimestrais de 
implementação do Plano Anual 

  72,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   1,259,695 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.1: 
Desenvolver, promover e assegurar a oportunidade 
de participação democrática dos cidadãos a nível 
local, como forma de demonstrar os seus direitos 
democráticos. 

1) % da população que participa 
em eleições 2) Aumenta 
Kualidade  Gestaun Elisaun sira 
ne'ebe diakliu 3) Administra 
eleisaun ida demokratiku no tuir 
padraun internasional 

  763,112 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51049.0.0: Diretrizes e 
mecanismos legais relativos a eleições municipais devidamente 
elaboradas 

 1) Baze de dadus atualizadu 2) # de 
eleitores recenseados para votar (ka uza %) 

  763,112 

TOTAL 2,094,807 

 

102: Serviço de Registo e Verificação Empresarial 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 288,338 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) # e % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados  2) # de 
Resultados de desempenho 
publicados no website do Governo 
3) Relatório anual da entidade 
publicado   

100%  100%  288,338 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

1) % Execução do orçamento  2) 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) 
Criação de um sistema de arquivo electrónico 

1 - 5 dias de registo e número rezoáveis 
para obtenção de AEAE  

100% 288,338 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 1,907,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.b: 
Fazer negócios em Timor-Leste é mais fácil e a 
obtenção da licença setorial é mais clara e fácil  

Pontuação de iniciar um negócio 
(0-100):  [Doing Business 2020]  1) 
Procedimentos (número) 2) 
Tempo (dias) 3) Custo (número) 

Pontuação de iniciar um negócio 
(0-100): 68 [Doing Business 2020]  
1) Procedimentos (número): 6 2) 
Tempo (dias): 13 3) Custo 
(número): 0,7 

50 % a 60% 1,907,500 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98332.0.0: Registro de 
negócios eficiente e eficaz 

Aumento em % no numero de empresas 
registradas 

3,326 negócios e  sociedades comerciais ou 
empresas foram registados e 3,326 
Certidões e Certificados de Registo 
Comercial (CRCs) e por volta de 9,978 
Documentos de Autorização para o 
Exercício de Atividade Económica 
(AEAE)  foram emitidos pelo SERVE, 
I.P. de um ano dentro do período de 2019  

4,254 negócios e  sociedades comerciais 
ou empresas foram registados e 4,354 
Certidões e Certificados de Registo 
Comercial (CRCs) e por volta de 
12,762 Documentos de Autorização 
para o Exercício de Atividade 
Económica (AEAE)  foram emitidos 
pelo SERVE, I.P. de um ano dentro do 
período de 2021  

1,907,500 

TOTAL 2,195,838 

 

103: Serviço Nacional de Ambulâncias e Emergência Médica 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 887,041 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

% de políticas e procedimentos 
são totalmente implementados 

50% 100% 887,041 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

% de relatórios trimestrais de implementação 
do plano anual 

100% 100% 111,834 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% de Metas no Plano Anual alcançadas 0% 100% 760,798 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos 
de Atividades 

#Cooperação e parcerias 4 4 14,409 

PROGRAMA 529: CUIDADOS DE SAÚDE SECUNDÁRIOS E TERCIÁRIOS  1,586,887 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 529.0.0: Atu 
asigura tratamentu medika iha nivel hospital 
hosiguru liu husi internamentu medika, servisu 
diagnostiku, tratamentu espesializadu no sub-
espesializadu no asigura sisitema referensia 
medika ne&#39;ebe adekuada 

Taxa bruta de mortalidade no 
hospital para 40/1000, 5% Reduzir 
encaminhamento médico no 
extrangeiros  

45/1000  Reduzir  1,586,887 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el763: Konservacao a 
provisão do serviço de Ambulância o território nacional 

% de assegurar Prontidão servico 
Ambulancia em território Nacional  

100%  100%  1,129,286 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el765: Asegura e 
garantia cobertura Servico Emergencia Medica o território 
nacional 

% assegurar e garantir cobertura Servico 
Emergencia Medica em Território Nacional  

100%  100%  256,136 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el767: Garantia 
fornesemento ekipamentu mediku no konsumaveis 

% Konservacao fornesemento eki[amentu no 
konsumaveis  

100% 100% 201,465 

TOTAL 2,473,928 

 

104: TATOLI - Agência Noticiosa de Timor-Leste, IP 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 439: GARANTIR À LIBERDADE DE EXPRESSÃO E ACESSO À INFORMAÇÃO 380,204 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 439.0.0: 
Aumento numero população que exerce e expressa 
os seus opiniões ao governo sobre os assuntos 
governação, desenvolvimento e outros assunto 
importantes 

1. Hasa'e numeru notisia sira iha 
pajina TATOLI ho proporsaun 
konteudu notisias nasional (90%) 
no internasional (10%) 2. Hasa'e 
kualidade notisia tuir padraun 
ne'ebe define ona iha Dekretu 
Lei Nu. 21/2017  

Notisia publikadu iha portal 
tatoli, ho valor mediu 800 
versaun tetum, 200 versaun 
portugues, 150 versaun ingles no 
indonezia inklui notisia iha 
formatu foto, video no 
infografia. 

kada tinan notisia publkadu iha 
portal tatoli ho valor mediu 9600 
versaun tetum, 2400 versaun 
portugues, 1800 versaun ingles 
no indonezia.  hasae numero 
noitisia iha formatu multimedia 
foto, video no infografia 
regularmente 

380,204 

Resultado de Curto Prazo (Output) 43909.0.0: Informações 
regulares e precisas disponíveis para os cidadãos 

 % numeru visitante iha pajina 
TATOLI aumenta 

 
15 % numeru visitante iha pajina 
TATOLI aumenta kada tinan 

380,204 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 269,322 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Planu Estratejiku  aprovadu no 
implmentadu inklui planu medio 
prazu  

  269,322 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados    24,980 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa  

  244,342 

TOTAL 649,526 
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105: Universidade Nacional de Timor-Leste 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 17,107,416 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

 Estratégico Aprovado, incluindo 
plano de médio prazo 

75% aprovados e implementados 100% 17,107,416 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Relatórios trimestrais de implementação do 
plano anual 

4 6 198,955 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.2: Formação 
sobre as leis, regras e procedimentos para aprovisionamento de 
bens, obras e serviços de consultoria em vigor em Timor-Leste, na 
Concursos Competitivos Nacionais (NCB), para os 
departamentos de aprovisionamento das Linhas Ministeriais e 
autoridades municipais, são concluídas com resultados 
satisfatórios. 

   2,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

 Trimestrais de implementação do Plano 
Anual 

50% Plano Anual de  Realizado 75% 16,906,461 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 168,920 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.4: 
Sistema de ensino superior de qualidade, 
abrangente e integrado, para instituições públicas 
e privadas com fortes relações e parcerias com o 
setor privado. 

Instituições de Ensino Superior 
são credenciadas de acordo com 
os padrões legalmente definidos 

30% Instituições de Ensino 
Superior são credenciadas de 
acordo com os padrões 
legalmente definidos 

50% 168,920 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97907.0.0: apoio físico, 
intelectual e psicológico aos alunos 

A prontidão e a confiança dos alunos são 
melhoradas 

20% 50% 11,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97908.0.0: 
Funcionamento da Biblioteca 

estudantes acesso ao biblioteca 35,744 Estudantes 35,000 2,400 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97910.0.0: Aumentar a 
quantidade de produção bibliográfica científica nacional e o nível 
de qualidade em publicações de investigação 

Resultados da pesquisa publicados 
10% produzem um fim publicado do 
resultado de pesquisa 

100% 6,760 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97911.0.0: O património 
cultural de Timor-Leste e o desenvolvimento das artes são 
encorajados e priorizados pela UNTL 

Eventos culturais são produzidos 2 eventos culturais são produzidos Cinco (5) 2,400 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97912.0.0: Melhoria das 
habilidades linguísticas 

formação ortografia padronizada lingua 
tetum no município 

1 2 3,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97913.0.0: Recursos e 
materiais publicados são oferecidos ao público 

Recursos e materiais publicados e 
disponíveis ao público 

50 Recursos e materiais publicados e 
disponíveis ao público 

50  5,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97914.0.0: Produzir 
pesquisa de qualidade e profissional de serviço de extensão 

 Estudantes a atingir níveis de qualificação  
100 Estudantes a atingir níveis de 
qualificação  

100 5,600 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97915.0.0: Produzir 
qualidade do profissional de ciências sociais 

Estudantes a atingir níveis de qualificação  
158  estudantes a atingir níveis de 
qualificação  

158 11,680 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97916.0.0: Produzir 
qualidade de engenharia, ciência e tecnologia profissional 

Estudantes a atingir níveis de qualificação  
167 de estudantes a atingir níveis de 
qualificação  

167 17,600 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97917.0.0: Produzir 
qualidade do profissional de artes e humanidades 

Estudantes a atingir níveis de qualificação  
374 de estudantes a atingir níveis de 
qualificação  

374 18,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97918.0.0: Produzir 
qualidade do profissional legal 

Estudantes a atingir níveis de qualificação  
(26) de estudantes a atingir níveis de 
qualificação  

 (26) 11,680 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97919.0.0: Produzir 
Qualidade de Filosofia Profissional 

Estudantes a atingir níveis de qualificação  
27 de estudantes a atingir níveis de 
qualificação  

27 5,900 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97920.0.0: Produzir 
Qualidade do Profissional Agrícola 

Estudantes a atingir níveis de qualificação  
99 de estudantes a atingir níveis de 
qualificação  

99 18,400 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97921.0.0: Produzir 
qualidade de médicos, enfermeira, parteira profissional 

Estudantes a atingir níveis de qualificação  170  Estudantes qualificados 170 19,600 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97944.0.0: produzir 
qualidade econômica e gestão profissional 

 Estudantes a atingir níveis de qualificação  
 263  de estudantes a atingir níveis de 
qualificação  

263 15,200 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el460: Produzir a 
qualidade Turismo Arte, Industria e Ciencia Cultura 

   13,400 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 5,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

Homens e Mulheres têm igual 
acesso e oportunidade em termos 
de compartilhamento de poder, 
controle de recursos, tomada de 
decisões, status econômico social, 
status político e acesso à justiça e 
segurança 

20% 40% 5,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98029.0.0: Violência 
Baseada em Gênero é reduzida 

Reduzindo a Violência Baseada no Género 
e melhorando a prestação de serviços para as 
Vítimas da VBG 

20% 40% 5,000 

TOTAL 17,281,336 
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106: Instituto Nacional de Segurança Social 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA A04: REGIME CONTRIBUTIVO DE REPARTIÇÃO 6,946,380 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A04.0.0: 
Todos os trabalhadores e respetivas famílias 
beneficiam de proteção social adequada ao longo 
da vida  

Taxa cobertura regime 
contributivo; Norma Mínima de 
Proteção Social alcançada 

75% 
80%; Convenção 102 OIT 
ratificada 

6,946,380 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0401.0.0: Os 
trabalhadores do Estado abrangidos pelo regime transitório têm 
proteção nas eventualidades velhice, invalidez  e morte 

Taxa cobertura dos trabalhadores do 
Estado; # eventualidades protegidas 

100%; 3  100%; 3 6,946,380 

PROGRAMA A05: REGIME NÃO CONTRIBUTIVO 73,067,885 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A05.0.0: O 
regime não contributivo de Segurança Social 
funciona de forma eficaz e garante proteção social 
adequada a todos os cidadãos não abrangidos 
pelo regime contributivo 

Taxa cobertura regime não 
contributivo 

100% 100% 73,067,885 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0501.0.0: Os cidadãos 
não abrangidos pelo regime contributivo beneficiam de proteção 
social nas eventualidades velhice, invalidez  e morte 

# Prestações Sociais pagas a beneficários 
do regime não contributivo 

99.000 Beneficiários 120. 000 Beneficiários 73,067,885 

PROGRAMA A06: ADMINISTRAÇÃO DA SEGURANÇA SOCIAL  6,693,390 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) A06.0.0: As 
Instituições da Segurança Social funcionam de 
forma eficaz, em todas as suas funções 

# Municípios cobertos com 
serviços do INSS; Inquérito de 
satisfação implementado; 
Relatório e Conta da SS 
divulgado 

8 Municipios; Relatório e Conta 
da SS 2022 divulgado 

10 Municipios; Inquérito 
implementado; Relatório e Conta 
da SS 2023 divulgado 

6,693,390 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0601.0.0: Todos os 
serviços  do INSS estão implementados e em funcionamento 
regular 

% Serviços centrais  implementados; % 
quadro pessoal preenchido; Plano e 
orçamento anual executados 

80% serviços centrais em pleno 
funcionamento; 25% quadro pessoal 
preenchido 

990% serviços em pleno funcionamento; 
35% quadro pessoal preenchido 

5,443,390 

Resultado de Curto Prazo (Output) A0603.0.0: 
Implementado o Sistema Informático da Segurança Social e 
criados serviços desconcentrados do INSS em todo o país, de 
modo a aproximar a Segurança Social do cidadão e aumentar a 
eficácia do sistema 

# Serviços desconcentrados  
implementados; # módulos SISS 
construídos 

8 desconcentrados implementados; 2 
módulos SISS construídos 

10 desconcentrados implementados (2 
novos); 3 módulos SISS construídos (1 
novo) 

1,250,000 

TOTAL 86,707,655 
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108: Autoridade RAEOA-ZEESM 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 028: DESENVOLVIMENTO RURAL E URBANO 194,567 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.0: 
Desenvolver e promover o funcionamento da 
Organização Urbana, Higiene, atribuição de nomes de 
lugares e Ordem Pública para melhorar as condições 
urbanas em todo o território de Timor-Leste. 

   190,167 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02803.0.0: 1. O sistema de 
designação dos Topónimos concluídos e a criação do sistema de 
atribuição de nomes de lugares em todas as Ruas de Timor-Leste e a 
numeração de casas e edifícios públicos estabelecidos. 2. Sistema de rua 
(Avenida, Rua, Travessa, Beco, e nome dos jardins, largo, parque 
(placa e rotunda), espaço) estipulado. 

   190,167 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 028.0.2: Aumento 
número dos empregos através estabelecimento 
cooperativas 

   4,400 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02801.0.0: Recursos humanos de 
cooperativas nas áreas de especialização desenvolvidos 

   4,400 

PROGRAMA 366: SEGURANÇA NACIONAL 25,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 366.0.0: Prevenção 
e resposta a grandes acidentes e desastres, bem como a 
proteção e alívio da população, é fortalecida e 
aumentada 

   25,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 36624.0.0: Os sistemas de 
prevenção e gestão de desastres naturais respondem de forma eficiente e 
atempada às necessidades das populações mais afetadas 

   25,500 

PROGRAMA 392: ACESSO À JUSTIÇA 1,116,100 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.2: Toda a 
terra em Timor-Leste é registada e os bens do Estado 
são bem mantidos e geridos 

   1,115,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39214.0.0: Todos os lotes de 
terras registados 

   8,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39215.0.0: Gestão eficaz do 
património imobiliário do Estado assegurado 

   1,107,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 392.0.3: Todos os 
cidadãos inscritos nos serviços de Registo e Notariado  
e têm o direito de aceder à sua informação. 

   1,100 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39217.0.0: Sistematização dos 
registos e notariado 

   500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 39218.0.0: Resultado de 
execução das atividades técnica de registos civis e criminal. 

   600 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 21,277,705 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: Construir 
confiança no governo 

   20,712,184 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os índices 
de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   784,631 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   18,927,553 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

   1,000,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.d: A 
administração pública em nível nacional e local 
continuará a desenvolver suas habilidades técnicas 
necessárias para superar os desafios e contribuir para o 
desenvolvimento econômico do país. 

   5,020 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51050.0.0: A qualidade técnica 
dos funcionários públicos em Timor-Leste será ao nível dos países mais 
desenvolvidos 

   5,020 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.h: Garantir a 
implementação efetiva da descentralização 
administrativa e do poder local. 

   560,501 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51021.0.0: Capacidade 
institucional para a descentralização administrativa alcançada 

   560,501 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 1,069,320 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: As 
crianças participaram no ensino básico e completaram 
com sucesso no etapa final de educação básica de 
qualidade 

   1,069,320 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52105.0.0: Política Nacional de 
Educação Inclusiva, com foco em eqüidade social e igualdade de 
oportunidades, a fim de remover barreiras à aprendizagem de alunos de 

   1,069,320 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

ambos os sexos, crianças economicamente desfavorecidas, crianças com 
necessidades psicológicas e físicas especiais 

PROGRAMA 805: SAÚDE 681,063 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.1: Garantir o 
acesso a cuidados de saúde primários de qualidade 
para todos os cidadãos timorenses 

   16,939 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80526.0.0: Reduzir a prevalência 
e taxa de incidência de doenças infeciosas 

   3,265 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80527.0.0: Melhorar o estado 
nutricional da mãe e da criança em Timor-Leste 

   5,660 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80528.0.0: Melhorar a prontidão 
das instalações de saúde para fornecer melhores serviços de saúde 
pública para à comunidade 

   4,309 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80529.0.0: Reduzir a prevalência 
e taxa de incidência de doenças crônicas não transmissíveis 

   2,187 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80530.0.0: Reduziu a taxa de 
mortalidade materna para menos de 195 por 100.000 nascidos vivos e 
mortalidade infantil 

   1,518 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.2: Melhoria 
da qualidade dos serviços com o objetivo de reduzir a 
taxa de mortalidade nos Hospitais e também a redução 
da transferência de pacientes para o exterior / 
Cuidados de saúde secundários e terciários reduziram a 
taxa de mortalidade 

   127,073 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80532.0.0: Fornecer qualidade 
médica nos serviços aos pacientes para reduzir a taxa de mortalidade 
hospitalar e melhorar a eficiência do serviço hospitalar 

   110,728 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80533.0.0: Melhorar os serviços 
médicos especializados no serviço de saúde comunitário (OPD + 
Emergência + Extensão) 

   500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80534.0.0: Melhorar a prontidão 
para a resposta de emergência e serviços de referência médica 

   2,880 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80535.0.0: Melhoria dos serviços 
de diagnóstico para apoiar o tratamento de cuidados de saúde 
secundários e terciários 

   12,965 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.3: Garantir 
disponibilidade e qualidade de medicamentos, 

   537,051 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

suprimentos médicos e equipamentos médicos em 
todas as unidades de saúde 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80545.0.0: Garantir a 
disponibilidade de medicamentos e suprimentos médicos em todas as 
unidades de saúde 

   536,570 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80546.0.0: Os serviços de 
farmácia no país atendem aos requisitos legais e administrativos, de 
acordo com a legislação farmacêutica, para garantir a segurança dos 
serviços de saúde para a população 

   481 

PROGRAMA 867: DEZENVOLVIMENTO E REFORÇO DE ZONAS COM TRATAMENTO ADMINISTRATIVO E ECONÓMICO ESPECIA 14,346,975 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 867.0.0: A região 
de Oé-Cusse Ambeno será um exemplo para a nação 
timorense de uma economia social de mercado de 
sucesso, onde os cidadãos podem aceder a serviços de 
saúde, educação e serviços básicos de qualidade e a 
oportunidades de desenvolvimento económico 
sustentável num ambiente urbano e rural. 

   14,346,975 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86701.0.0:  Melhoria dos servicos 
prestados aos cidadaos 

   365,700 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86702.0.0: Melhoria das 
assessibilidades na RAEOA 

   107,700 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86703.0.0: Assegurar a 
disponibilidade dos equipamentos pesados para situacoes de emergencia 
ou necessidades na RAEOA 

   646,050 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86704.0.0:  Facilitar a 
mobilidade dos cidadaos e das mercadorias para o desenvolvimento da 
RAEOA 

   67,435 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86705.0.0:  Melhorar a 
qualidade do edificado publico construido ou reabilitado 

   1,388,764 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86706.0.0: Apoiar a boa 
governacao e o desenvolvimento economico e social da RAEOA 

   4,060 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86707.0.0: Incremento do 
conhecimento e dos produtos e Instituicoes regionais 

   7,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86710.0.0: Melhoria dos servicos 
prestados aos cidadaos 

   2,249,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86711.0.0: Melhoria dos servicos 
prestados aos cidadaos (fornesementu energia eletrisidade) 

   284,217 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 86714.0.1: Grupos desfavorecidos 
sao apoiados e reintegrados na sociedade 

   1,500 

Resultado de Curto Prazo (Output)     9,225,049 

PROGRAMA 979: EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO 913,114 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.0: Pelo 
menos 50% de todos os meninos e meninas timorenses 
entre as idades de 3-5 anos se matricularam e 
receberam educação pré-escolar de qualidade. 

   92,800 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97939.0.0: Implementação do 
Currículo de Linha de Base EPE, melhores práticas de programas. de 
treinamento de professores em termos de programas. 

   1,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97941.0.0: O sistema de 
acreditação e gestão pré-escolar implementado  

   16,200 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97942.0.0: Alcançar a inscrição 
completa, incluindo a implementação do Programa de Merenda Escolar 
(página 98, PENE, Resultado 2.1.2) 

   75,600 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.1: Todas as 
crianças completaram com sucesso um curso completo 
de educação básica de qualidade para progredir para o 
ensino médio (página 226 PED 2030). 

   728,680 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97934.0.0:  implementação do 
Currículo da Educação Básica 

   372,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97935.0.0: Qualidade das 
infraestruturas de ensino básico 

   350,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97936.0.0: Implementar um 
sistema de gestão e credenciamento  

   6,680 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.2: Uma 
mudança de paradigma na qualidade e relevância do 
ensino secundário, permitindo que os alunos adquiram 
os conhecimentos necessários para continuar seus 
estudos no ensino superior e / ou que adquiriram 
habilidades práticas para se tornarem cidadãos 
produtivos 

   90,534 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97931.0.0: implementação de 
currículos adequados, materiais didáticos e treinamento de professores 

   10,234 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97932.0.0: Qualidade das 
infraestruturas do ensino secundário 

   2,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97933.0.0: Implementar um 
sistema de gestão e acreditação 

   78,300 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 979.0.3: O 
analfabetismo em todas as faixas etárias da população 
reduziu e a introdução do Programa Nacional de 
Equivalência   

   1,100 

Resultado de Curto Prazo (Output) 97929.0.0: Redução do número 
de cidadãos timorenses analfabetos, proporcionando-lhes as condições 
necessárias para continuarem o Programa Nacional de Equivalência 
para o Ensino Básico. 

   1,100 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 96,878 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.1: Cidadãos 
com deficiência têm o mesmo direito e são protegidos 
como outro cidadão 

   7,760 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98012.0.0: Pessoas com 
deficiência são protegidas pela política e legislação 

   5,280 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98042.0.0: pessoas com 
deficiência e saúde mental recuperadas e reintegradas às famílias 

   2,480 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.2: Os 
combatentes e respetivas famílias são valorizadas e 
apoiadas 

   4,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98003.0.0: Os combatentes e 
respetivas famílias são valorizadas e apoiadas 

   4,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.3: 1) Os 
sobreviventes e as vítimas de guerra e todas os 
cidadãos que se encontra na situação de 
vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 
oportunidades básicos e recebem apoio de assistência 
social, direitos econômicos e direito à vida, não passam 
fome e um padrão de vida adequado para que possam 
gozar dos seus direitos fundamentais e realizar o seu 
potencial em condições de igualdade com os outros 
cidadãos de Timor-Leste. 2) Garantir que o programa 
nacional de reparação e o instituto de memória pública 
estejam em conformidade com a Convenção e outros 
padrões internacionais e forneça um programa 
abrangente de reparação transformadora para lidar com 
a discriminação e a violência contra mulheres e 

   15,600 
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Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

meninas e para salvaguardar o bem-estar das vítimas, 
sobreviventes e testemunhas. 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98039.0.0: Apoiou as famílias 
vulneráveis através de carros fúnebres, caixões e transporte 

   2,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98040.0.0: Todas as crianças de 
famílias vulneráveis receberam subsídio do Bolsa da Mãe 

   600 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98041.0.0: População em 
situação vulnerabilidade e afetado de desastre naturais irão recebera o 
apoio de assistência humanitária 

   12,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.4: Pessoas 
vulneráveis e pessoas em risco de violência e outros 
riscos sociais são protegidos 

   2,600 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98025.0.0: Ex-prisioneiros, 
Crianças, mulheres, LGBT, pessoas afetadas por drogas, pessoas 
separadas de conflitos / crimes no passado, tráfico de pessoas, família 
vulnerável livre de discriminação e participação na comunidade social 

   500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98026.0.0: Os cidadãos em risco 
são apoiados pelo Estado 

   2,100 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.5: Jovens 
timorenses com idades compreendidas entre os 12 e os 
30 anos desenvolveram o seu talento, desempenho e 
espírito competitivo e grupos de jovens promovidos e 
envolvidos na sociedade civil  

   30,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98002.0.0: Desenvolvimento 
desportivo da Juventude na RAEOA 

   25,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98004.0.0: A organização 
desportiva já tem capacidade institucional e agentes desportivos 
existentes em recursos adequados e que podem vir a competir no evento 

   5,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.9: A 
desigualdade de gênero é reduzida 

   22,058 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98028.0.0: A participação das 
mulheres no processo de desenvolvimento e provisão de segurança é 
aumentada 

   9,250 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98029.0.0: Violência Baseada 
em Gênero é reduzida 

   3,900 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98030.0.0: Promoção efectiva da 
participação das mulheres rurais no desenvolvimento económico do país 

   2,300 
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Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

e eliminação de todas as formas de discriminação contra as mulheres 
rurais  

Resultado de Curto Prazo (Output) 98047.0.0: Sensibilizar e 
institucionalizar a incorporação da perspetiva de gênero nas políticas e 
programas de saúde 

   6,608 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.c: Toda a 
População tem  conhecimento sobre dos direitos das 
crianças através de mudanças de atitude e violência 
contra crianças 

   14,820 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98017.0.0: Todas as crianças 
têm direitos de proteção  

   5,470 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98018.0.0: Socialização dos 
direitos da criança à sociedade civil 

   9,350 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 980.0.i:  Aumento 
na taxa de matrícula e alfabetização de todas as 
crianças, incluindo crianças com deficiência, crianças 
economicamente desfavorecidas e mães adolescentes, 
igualdade de acesso e oportunidades de aprendizagem 
em todos os níveis das escolas, melhoria acessibilidade 
nas instalações escolares e salas de aula incluindo 
acesso a materiais e estruturas pedagógicas e a redução 
na taxa de abandono, violência baseada ao género 
incluindo bullying and corporal punishment em todos 
os níveis das escolas, bem como gravidez na 
adolescência. 

   40 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98032.0.0: garantir que todos os 
programas baseados em gênero implementados pelos Ministérios e 
órgãos autônomos 

   40 

PROGRAMA 982: TURISMO 63,309 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: Turismo a 
ser um dos principais setores económicos do país e um 
destino turístico favorito na Ásia-Pacífico 

   63,309 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98205.0.0: Plano de marketing 
está bem implementado 

   44,313 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98206.0.0: Aumento da renda 
das comunidades locais por meio de atividades turísticas 

   6,696 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98207.0.0: As instalações 
turísticas em cada local são adequadas e bem administradas 

   11,000 
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Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98210.0.0: Timor-Leste é 
colocado em rotas turísticas internacionais como um destino turístico 

   1,300 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 68,969 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.0: Aumentar 
o número de trabalhadores qualificados 

   1,200 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98319.0.0: Minimiza de 
desemprego  

   500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98322.0.0: Emprego criado    250 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98323.0.0: Garantir que os 
centros de treinamento sejam credenciados e atendidos pelos padrões 
nacionais 

   450 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.2: Promover 
as condições dignas para os trabalhadores 

   4,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98316.0.0: Diminuir o número 
de crianças no campo de trabalho e trabalho forcado. 

   3,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98317.0.0: Condições Dignas no 
Local de Trabalho são garantidas. 

   1,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.5: Aumentar 
a contribuição do setor comercial para o crescimento 
econômico 

   17,379 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98313.0.0: a regulamentação do 
comércio é desenvolvida e aplicada 

   1,450 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98314.0.0: Suporte técnico e 
treinamento bem fornecidos 

   15,929 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.8: Assegurar 
as necessidades de mercado sobre politica de 
intervenção mercado através do CLN 

   21,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98308.0.0: 1) Redução das 
importações de arroz; 2) Aumento da produção nacional de arroz 3) 
As condições de higiene e embalagem de alimentos nos armazéns 
estaduais são asseguradas 

   21,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.a: O IADE 
visa promover, formar, coordenar e desenvolver, através 
do Centro para o Desenvolvimento das Empresas 
(CDEs), o Sector Privado e Cooperativo, contribuindo 
para a promoção e fortalecimento das atividades 

   20,810 



Página 171 de 447 
 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 
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económicas do país e para o desenvolvimento 
económico de Timor-Leste. 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98326.0.0: Aumentar a pequena 
e média empresa 

   20,810 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.f: Promover 
condições dignas para os trabalhadores e assegurar a 
harmonização das relações de trabalho 

   3,580 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98305.0.0: Deveres e direitos dos 
empregadores e trabalhadores garantidos  

   3,580 

PROGRAMA A20: GESTÃO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS, UTILIZAÇÃO E CONSERVAÇÃO 17,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el736: 
Proteção do uso da terra, diversidade biológica e 
recursos hídricos 

   17,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79727.0.0: 1). Recuperando 
áreas de floresta degradadas; 2). Conservação e utilização da 
biodiversidade genética de plantas, animais, biodiversidade terrestre e 
marinha; 3). Desenvolvimento e gestão de áreas potenciais de bacia 
hidrográfica e florestas. 

   17,500 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 129,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade em 
subsetores específicos da agricultura e horticultura, 
pecuária, pesca e silvicultura e gerenciou os 
necessários para a decolagem econômica e maior 
eficiência e melhorar a competitividade. 

   129,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79714.0.0: 1). Prevenção e 
erradicação de doenças do gado através de programas de vacinas; 2). 
Utilizar sistemas tradicionais, aumentar a população e melhorar o 
manejo de aves, porcos, patos, ovelhas e cabras; 3). Aumentar a 
população de vacas e melhorar as práticas de manejo para a produção 
de carne. 

   21,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79715.0.0: Edifícios de 
qualidade 

   32,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79717.0.0: Melhoria da pesquisa 
e desenvolvimento agrícola para informar as políticas 

   2,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79719.0.0: 1). Aplicação novas 
tecnologias, práticas e estratégias para as cultivos; 2). Melhoramento de 
serviço de extensão agrícolas. 

   25,000 
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Resultado de Curto Prazo (Output) 79720.0.0: 1). Desenvolver 
indústrias marinhas comerciais e de aquacultura; 2). Identificação e 
gestão de recursos pesqueiros, incluindo o desenvolvimento de sítios de 
aquicultura para o aumento da produção de peixes e mapeamento da 
população costeira. 

   5,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79722.0.0: 1). Aumento do 
número de parcelas de terrenos irrigados; 2). Facilitação de uma dupla 
colheita onde os recursos de água são assegurados; 3). Desenvolvimento 
apropriado de mecanismos institucionais do local para uma gestão 
eficiente dos sistemas de irrigação. 

   500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79713.0.0: 1). Aumento da 
produção de arroz utilizando o SRI e o ICM, as técnicas híbridas e 
convencionais;&amp;#13;&amp;#10;2). Intensificação e a expansão 
do terreno reservado ao milho;&amp;#13;&amp;#10;3). Aumento 
da produção e da produtividade do feijão verde, amendoim, mandioca, 
batata-doce, batata europa, inhames, legumes, frutas e vegetais. 

   43,500 

TOTAL 40,000,000 

 

109: Fundo Especial de Desenvolvimento da Região Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 6,600,002 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.0: Todas 
as estradas nacionais e regionais totalmente 
reabilitadas de acordo com os padrões 
internacionais ate 2030 

   6,600,002 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02603.0.1: Todas as estradas 
RAEOA totalmente reabilitadas segundo padrões internacionais 

   6,600,002 

PROGRAMA 314: BOLSAS DE ESTUDO 108,503 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 314.0.0: 
Recursos Humanos com conhecimentos e 
habilitações necessárias para participar no 
desenvolvimento económico e social do pais 

   108,503 

Resultado de Curto Prazo (Output) 31438.0.0: Graduado com 
alta qualidade 

   108,503 
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Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 315: OUTROS TIPOS DE FORMAÇÃO 135,004 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 315.0.0: 
Recursos Humanos dos setores estratégicos 
especializados formados com qualidade 

   135,004 

Resultado de Curto Prazo (Output) 31520.0.0: Habilidades de 
funcionários, agentes no pessoal envolvido em projectos patrocinados 
pela regiao desenvolvidas 

   135,004 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 810,962 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   810,962 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   4 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   810,958 

PROGRAMA 802: ELÉCTRICIDADE 5,912,440 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 802.0.0: Todos 
os domicílios de Timor-Leste com acesso à 
eletricidade, seja pela expansão convencional do 
sistema elétrico ou pelo uso de energia renovável até 
2030 

   5,912,440 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80233.0.0: A central elétrica 
de Sacato é efetiva e eficientemente gerida para cobrir a manutenção 
e o fornecimento de combustível 

   5,912,440 

PROGRAMA 809: AEROPORTO 3,933,082 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 809.0.0: Uma 
rede de aeroportos distritais plenamente 
operacionais e aeroportos internacionais de padrões 
modernos 

   3,933,082 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80907.0.0: Um operador de 
aeroporto com certificação internacional é contratado para operar o 
aeroporto 

   750,881 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80908.0.0: Um operador de 
aeroporto com certificação internacional é contratado para operar o 
aeroporto 

   3,182,201 

PROGRAMA 867: DEZENVOLVIMENTO E REFORÇO DE ZONAS COM TRATAMENTO ADMINISTRATIVO E ECONÓMICO ESPECIA 2,500,007 
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Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 867.0.0: A 
região de Oé-Cusse Ambeno será um exemplo para 
a nação timorense de uma economia social de 
mercado de sucesso, onde os cidadãos podem 
aceder a serviços de saúde, educação e serviços 
básicos de qualidade e a oportunidades de 
desenvolvimento económico sustentável num 
ambiente urbano e rural. 

   2,500,007 

Resultado de Curto Prazo (Output)     2,500,007 

TOTAL 20,000,000 

 

110: Ministério do Turismo e Ambiente 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,743,689 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

"1) # e % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados  2) # de 
Resultados de desempenho 
publicados no website do 
Governo 3) Relatório anual da 
entidade publicado  "  

Relatório de cinco anos  100% 4,743,689 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

"1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho apresentados dentro do prazo 
2) % do Plano Anual implementado  3) 
Plano Estratégico/Médio Prazo Aprovado  
4) % do pessoal consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano estratégico/médio 
prazo "  

Relatório anual de 2022  100% 2,209,955 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

"1) % Execução do orçamento  2) 
Procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e arquivamento 
desenvolvidos, divulgados e implementados 
por todo o pessoal da administração 3) 

Relatório anual de 2022  100% 2,304,641 
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/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Criação de um sistema de arquivo 
electrónico"  

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer 
uma abordagem sectorial para coordenar a implementação dos 
Planos de Atividades 

   79,448 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el380: Melhorar 
cooperacao mutua entre Governo Timor-Leste e Parcerias 

# cooperasaun e parcerias  

Establese ona koperasaun area ambiente 
ho UNDP, Blue Venture, FAO, Mercy 
Corp, World Bank, Conservasaun 
Internacional no ministeriu relevante nebe 
halao knar ligasaun ho setor ambiente  

100%  149,645 

PROGRAMA 981: PROTECÇÃO E CONSERVAÇÃO DO AMBIENTE 2,096,573 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 981.0.0: 
Ambiente a ser protegido 

1) número de hectares área 
protegida. 2) número de hectares 
area de Conservação 

50% (relatório 3 anos (2018, 2019 
e 2020)) 

1) 50 hectares. 2) 1,089 hectares 
em 9 municípios 

2,096,573 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98102.0.0: 
Conscientização das pessoas sobre a proteção ambiental  

As pessoas já possuem boas informações e 
conhecimentos sobre o ambiente 

33 mil populasaun Timorense 
Consencialisa sobre ambiente e grupo 15 
tem abilidade de implementacao  konceito 
dezenvolvimentu verde 

33 mil populasaun Timorense 
Consencialisa sobre ambiente e grupo 15 
tem abilidade de implementacao  konceito 
dezenvolvimentu verde 

148,997 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98103.0.0: # de 
socialização ao comunidades sobre proteção ambiental e 
establese pilotagem de conservacao in-situ/ex-situ 

"1) # de socialização ao comunidades sobre 
proteção ambiental,  2) # de treinamento"  

1). hamutuk 2142 pessoas) 2). 
Treinamentu foti dadus ba konservasaun 
lagoa iha 37 lagoa ba 1110 pessoas iha 
area hamutuk 73,648.71 ha  

1) sei halo sensibilizasaun 6 hamutuk 
900 pessoas 2) sei halo 6 treinamentu 210 
pessoas   

315,300 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98104.0.0: Comunidade 
Timorense resilente de infrentar problema alteracao 
climaticaatraves meios adaptacao e mitigacao 

 # de sucos sendo cobertos pelo programa  
Avaliação de Vulnerabilidade Integrada 
(AVI) e controlo de gases HCFC/HFC   

Tinan 2017-2022 realiza ona IVA 88 
sucos, 2014-2022 realiza konferensia 
nacional alterasaun klimatika ba dala 5, 
Hahu tinan 2014- 2022 realiza ona 
workshop CC-WG, tinan 2022 
implementa ona teknologia limpo iha suco 
Cairui,  iha tinan 2012-2022 Timor 
Leste partisipa ona COP-MOP, 
conferencia CPLP nebe realiza kada 
tinan, implementa ona projetu ACSE, 
PRE, USP-PACRES husi 2016-2022  

IVA 20 sucos   272,132 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98105.0.0: # 
Capitalisacao Fundo Climatica Verde 

# Nivel participação Timor-Leste em 
convenção UNFCCC  

Temos o MoU 2 foi estabelecido em 
GAIA, EAM-Cingapura para o 
comércio de carbono 

100 378,461 
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Resultado de Curto Prazo (Output) 98106.0.0: # Projeto 
Fisico em Timor-Leste tem Licensa Ambiental 

Lisenca Ambiental ba projetu construcção 
estrada, ponte, hotel no industria emitida 

ANLA emite a licença ambiental 
categoria A= 8 projetus, categoria B= 22 
projetus no categoria C= 250 

300 LA sei emite ba proponente e fazer 
sertifikasaun ba consultores LA minimu 5 

422,186 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98107.0.0: 
Conscientização das pessoas sobre a proteção ambiental e 
controlo de poluicao  

Gestao oleo usado em Tibar e Betano 
Realisado, Decreto Lei Zero Plastico 
entrada em vigo, formacao produs fugaun 
rai  

Oleo usado em estacao eletricidade Hera e 
Betano recolhodo em condicoes; 300 mil 
litros oleo usado ja recolha e descarega em 
centro tratamento oleo em Tibar  

Centro tratamento oleo Betano e Tibar 
realizados, e foi implementar a politica 
zero plastico  

559,497 

PROGRAMA 982: TURISMO 4,229,564 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 982.0.0: 
Turismo a ser um dos principais setores 
económicos do país e um destino turístico 
favorito na Ásia-Pacífico 

% de aumenta da receitas 
domesticas do turismo, 
#destinasaun turistico, #atrasaun 
turistico, #visitor turistica e  
exploracao cultural dos 
timorenses  

Iha ona regulamento jogos 2, 
Inspeksaun no fiskalizasaun 
jogos iha 12 municipios no 
RAEOA, desenvolvimeto ona 
destina turistica  religiosa, 
cultural, historico no ecologico 
hamutuk 20, vistante husi 2018 
hamutuk 15,000 no husi 2019-
2022 hamutuk 20,000   

5% de aumento receitas 
domestica, 4 situ historico 
desenvolvimento, apoio 7 eventu 
cultural, 4 pousada rehabilitado, 
7 evento atrazaun realizado, 
desenvolvimento situ rejistensia 
realizado  

4,229,564 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98204.0.0: A indústria 
de jogos é bem regulamentada e fiscalizada 

Iha ona regulamento jogos 2, Inspeksaun 
no fiskalizasaun jogos iha 12 municipios 
no RAEOA  

Iha ona regulamento jogos 2, Inspeksaun 
no fiskalizasaun jogos iha 12 municipios 
no RAEOA,   

5% de aumento receitas domestica  232,908 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98205.0.0: Plano de 
marketing está bem implementado 

#de eventos turisticos organizados e 
material de promosaun produzido  

1 portal, 2023 harii ona 19 Sinais 
Turistiku, 8 Eventos apoiados e 
Realizada, 3  Roo Cruzeiros ano 2022 e 
Tinan  2021 (10 mil produtus) 
realizadas  

38 Sinais Turistiku realizado iha zona 
leste,9 eventos realizado,8 roo cruzeiro se 
mai visita Timor Leste, 20 mil produtus 
material promosaun no 6 expo realizado 
iha zona 3  

658,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98206.0.0: Aumento da 
renda das comunidades locais por meio de atividades turísticas 

#rendimento comunidade  

11 sucos desenvolve turismu komunitario, 
7 sucos desenvolve jornada kafe mambae, 
2 suco jornada rejistensia no 6 evento 
turismo cultural  

5 sucos desenvolve turismu komunitario, 4 
sucos desenvolve jornada kafe mambae no 
5 suco jornada rejistensia e apoio 7 evento 
turismo cultural   

1,876,514 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98207.0.0: As 
instalações turísticas em cada local são adequadas e bem 
administradas 

#de instalacoes turisticas em boas condicoes  2019 manuntensaun 6 de sitiu   8 locais turisticos desenvolvidos  961,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98208.0.0: 
Trabalhadores de hospitalidade profissionalmente treinados 

   219,012 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98209.0.0: O setor de 
turismo é bem regulamentado e os regulamentos são aplicados 

#de politicas e regulamento de turismo  
Esboso politica nacional do turismo e 
plano estrategico do turismo  

2 dokumento produzidos  282,130 

TOTAL 11,069,826 
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111: Ministério Coordenador dos Assuntos Sociais 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 800,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   800,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   800,000 

TOTAL 800,000 

112: Ministério da Educação 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 18,007,670 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano estratégico aprovado NESP 2011 - 2030 Aprovado 18,007,670 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Implementação trimestral e 
responsabilização da administração 
pública 

4 4 1,032,114 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.1: Melhoramento 
a transparência e responsabilidade da administração pública 

Implementação trimestral e 
responsabilização da administração 
pública  

100% 100% 100,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Metas do plano anual alcançadas 75% no plano anual alcançado 85% 15,744,014 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el186: Nova 
construção do edifício do Ministério da Educação realizado 

Construção do novo edifício do Ministério 
da Educação realizado  

Desenho do edifício do ME atualizado  
Desenho do novo edifício do ME 
atualizado  

1,131,542 

PROGRAMA 520: EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 8,470,241 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el188: 
As crianças, com idades compreendidas entre os 
três e os cinco anos, têm acesso à preparação para 
o ingresso no ensino básico  

 Taxa preparação das crianças 
com idades as três e os cinco 
anos  

27% 60% 8,470,241 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el218: As crianças de 
idade pré-escolares desenvolvem capacidade fundamental de leitura 

Aumento da percentagem da capacidade 
fundamental de leitura   

3% 5% 403,692 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el217: Todos os 
educadores pre-escolares obtiviram qualificações minimas e de 
competência exigida por leis 

Aumento da percentagem de educadores 
pré-escolares os quais receberam 
qualificação e competências mínimas 
exigidas por lei  

60%  100%  79,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el216: Novos 
estabelecimentos pré-escolares públicos construídos 

Aumento do número de novos edifícios dos 
estabelecimentos pré-escolares  

100 preschool buildings in poor condition 100  2,777,672 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el212: Criar 
estabelecimentos Pré-escolares com condições adequadas  

Funcionamento do sistema de rede pré-
escolares  

0 100% 5,139,537 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el211: Política de 
Educação Inclusiva com foco na equidade social e igualdade de 
oportunidades, a fim de remover barreiras à aprendizagem de 
alunos de ambos os sexos, crianças economicamente 
desfavorecidas, crianças com necessidades de aprendizagem, 
psicológicas e físicas especiais 

Número crianças com necessidades de 
aprendizagem especial  que participam no 
processo de aprendizagem  

Ferramenta de rastreio finalizada  
Número de crianças da pré-escola com 
necessidades de aprendizagem especial 
identificadas  

16,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el198: Os 
estabelecimentos pré-escolares têm ao acesso de facilidades 
tecnologias de informação e comunicação (TIC) 

Os estabelecimentos pré-escolares 
obtiveram accesso e uzam o portal EMIS  

0 15% 29,980 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el307: Os pais da 
educação  pré-escolar tornam-se melhores parceiros na 
aprendizagem dos seus filhos 

Número de estabelecimentos escolares com 
APP em funcionamento  

Pelo menos 202 EBCs  1284 23,860 

PROGRAMA 521: ENSINO BÁSICO 68,999,830 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el222: 
As crianças participaram no ensino básico e 
completaram com sucesso no etapa final de 
educação básica de qualidade 

Aumento da taxa de matrícula 
líquida e aprovação final  

85% 85% e 95%  68,999,830 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52105.0.0: Política 
Nacional de Educação Inclusiva, com foco em eqüidade social e 
igualdade de oportunidades, a fim de remover barreiras à 
aprendizagem de alunos de ambos os sexos, crianças 
economicamente desfavorecidas, crianças com necessidades 
psicológicas e físicas especiais 

Educacao Inclusivo para todos os alunos 
do Ensino Basico com as necessidades 
especiais, promove a equidade social e 
igualdade de oportunidades para todos os 
alunos   

Menos sensibilizacao da educacao 
inclusivo aos pais e professores nas escolas    

"Sensibilizacao da politica educacao 
inclusivo nas escolas  "  

404,706 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el239: Aquisição de 
informação sobre a capacidade de literacia dos alunos 

Aumento da taxa sobre a capacidade de 
literacia dos alunos  

5% 30% 1,069,680 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el238: Todos os 
professores do ensino básico têm qualificações e competências 
mínimas exigidas pela lei 

"Percentagem de professores qualificados e 
com competência mínima exigida pela lei 
Número de professores que aplicam o 
modo de ensino de matemática ou literacia 
utilizando CoT"  

90%  25%  
"100%; Aumento de 10% de professores 
que aplicam o modo de ensino da 
matemática e literacia com mais eficácia"  

483,227 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el236: Política de 
Educação Inclusiva com foco na equidade social e igualdade de 
oportunidade como o objetivo de abolir barreiras de aprendizagem 

Participação de crianças com necessidades 
de aprendizagem especial no processo de 
aprendizagem  

Ferramenta de rastreio finalizada  
Número de crianças necessidades de 
aprendizagem especial identificado  

135,509 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

dos alunos de ambos os sexos, crianças desfavorecidas, crianças 
com necessidades de aprendizagem, psicológicas e físicas especiais 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el235: 
Estabelecimento do Ensino Básico com condições de promoção da 
aprendizagem 

Os estabelecimentos do ensino básico têm 
acesso a conceções escolares  

100% 100% 63,916,584 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el308: 
Estabelecimentos escolares têm acesso a facilidades de tecnologias 
de informação e comunicação (TIC) 

Estabelecimentos escolares têm acesso ao 
uso do portal EMIS  

0 15% 328,068 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el233:  A participação 
dos pais poderá fortalecer os  alunos   

Número de estabelecimentos escolares com 
APP em funcionamento  

Pelo menos 202 EBCs  1284  32,584 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el237: Construção de 
novas salas de aula para o ensino básico  

Aumento de novas salas de aula para os 
estabelecimentos do ensino básico público  

1050 salas de aula com más condições   1050 2,629,472 

PROGRAMA 522: ENSINO SECUNDÁRIO 19,056,251 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el158: 
Taxa de matrícula bruta do ensino secundário 

A taxa de matrícula bruta do 
ensino secundário deverá 
aumentar 

83.83% 85% 19,056,251 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el171: Todos os 
professores do ensino secundário obtiviram qualificação e 
competências mínimas exigidas por lei 

Percentagem de professores do ensino 
secundário que obtiveram qualificação e 
competências mínimas exigidas por lei  

90% 100% 216,515 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el172: Construção de 
novos edifícios do ensino secundário 

Número da Salas de aulas novas para o 
ensino secundário geral e vocacional 
público construídas Percentagem de escolas 
secundárias com bibliotecas e laboratórios   

300 Salas de aula com más condições :  
24%  

"300;   100%  1,318,398 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el177: 
Estabelecimentos do Ensino Secundario têm acesso a facilidades 
de tecnologia de informação e comunicação (TIC)  

Estabelecimentos do Ensino Secundario 
têm acesso ao uso do portal EMIS  

0 15% 154,262 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el176: 
Estabelecimentos de Ensino Secundário com condições de 
promoção da aprendizagem 

Estabelecimentos de ensino secundário têm 
acesso a conceções escolares  

100% 100% 16,789,057 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el818: Todas as 
crianças têm acesso a aprendizagem 

Taxa de paridade de género a todos os 
níveis de ensino  

48% 50% 46,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el170: Revisão de 
currículo nacional base ensino secundário geral concluindo e 
implementado 

Revisão curriculo nacional ensino 
secundário geral concluinda  

Avaliação do currículo do Secundário 
finalizado  

100% 532,019 

PROGRAMA 523: ENSINO RECORRENTE 409,294 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el300: 
Redução do analfabetismo em todas as faixas 

Taxa de alunos que concluem o 
ensino recorrente 

85% 90% 409,294 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

etárias da população e introdução do Programa 
Nacional de Equivalência   

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el306: lunu/a hosi 
ensinu báziku nian, ne&amp;#39;ebé konklui ho suksesu 

Taxa de alunos que concluíram o ensino 
recorrente  

85%  90%  304,232 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el304: Máximo 
usufruto dos Centros de Aprendizagem Comunitários  

Alargamento do número de Centros de 
Aprendizagem Comunitários   

9 Centros de Aprendizagem 
Comunitárias em funcionamento  

10 Centros de Aprendizagem 
Comunitários em funcionamento   

105,062 

TOTAL 114,943,286 
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113: Ministério do Comércio e Indústria 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,414,959 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Numero Plano Estratégico MCI 
2024-2030 Aprovado, incluindo 
plano de médio prazo 

N/A 1 Plano estratégico e  4 relatorios 3,414,959 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

% Metas do Plano acção annual MCI 
alcançado 

N/A 100% alcançado 2,164,690 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% Plano Anual implementado N/A 
100% plano acção annual MCI 
implementado 

1,209,711 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer 
uma abordagem sectorial para coordenar a implementação dos 
Planos de Atividades 

Número Estabelecer uma abordagem 
sectorial para coordenar a implementação 
dos Planos de Atividades 

N/A 
abordagem sectorial para coordenar a 
implementação dos Planos de Actividades 
estabelecido 

40,558 

PROGRAMA 983: INVESTIMENTO E DIVERSIFICAÇÃO ECONÓMICA 4,772,433 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.5: 
Aumentar a contribuição do setor comercial para o 
crescimento econômico 

% aumento do PIB não 
petrolífero 

N/A 
3% aumento do PIB não 
petrolífero  

3,620,116 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98312.0.0: As atividades 
de negócios são bem regulamentadas, controladas e monitorizadas 

% das atividades comerciais inspecionadas 
e em conformidade com as leis e 
regulamentos comerciais 

100% (3 regulamentos (controlo regular) 
75% das atividades comerciais 
inspecionadas e 7 leis e regulamentos 
comerciais 

417,229 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98313.0.0: a 
regulamentação do comércio é desenvolvida e aplicada 

número de políticas comerciais sendo 
adotadas 

Esboço de política comercial 1 Politica comercial & 2 acordos  1,421,694 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98314.0.0: Suporte técnico 
e treinamento bem fornecidos 

Número de empresas recebem suporte 
técnico e treinamentos 

Desenhos e BoQ de centro comercial, 
mercados municipais e armazen tranzito 

5 instalações comerciais e 36 negócios 
recebem suporte técnico (empréstimo 
bonificado) e 20 empresários / 
comerciantes treinados 

1,523,193 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98339.0.0: As atividades 
de negócios são facilitando e organizado 

% de Infraestruturas fisicas de comércio 
desenvolvidas 

N/A 100% desenvolvidas  258,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 983.0.7: 
Melhorar  o controle das importações e aumentar a 
produção local 

% de redução na importação de 
alimentos 

0 
Redução de 2% na importação 
de alimentos 

1,152,317 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98309.0.0: Recursos 
humanos para a indústria de manufatura bem apoiados 

1). Numero de recursos humanos formados 
na indústria de manufatureira 2). 
Número de SMEs apoiadas 

2019; 1 feira / 10 produtos & 5 
formação e 77 beneficiarios  

30 RH treinados e suporta 30 MPMEs  666,474 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98310.0.0: Centros 
industriais estabelecidos e funcionados  

Número de centro industrial estabelecido Estudo finalizado e aprovado 1 Centro Incubadora da Indústria  252,372 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98311.0.0: 1) Políticas de 
desenvolvimento industrial e regulamentação elaborada 2. 
Estabelecimento de cooperação industrial 

Número de Políticas de Desenvolvimento 
Industrial, Leis / Regulamentos 
produzidos; Cooperação industrial 
estabelecida 

Esboço política industrial 
1 estratégia / políticas de desenvolvimento 
industrial e 4 regulamentação industrial 

233,471 

TOTAL 8,187,392 

 

114: Ministério da Agricultura, Pecuária, Pesca e Florestas 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 8,212,465 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

1) % de indicadores de 
desempenho do Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo 
(outputs) alcançados  2) % de 
Resultados de desempenho 
publicados no website do 
Governo 

1).100%. 2).100%. 1  8,212,465 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais 
de desempenho apresentados dentro do 
prazo 2) % do Plano Anual 
implementado  3) Plano 
Estratégico/Médio Prazo Aprovado  4) 
% do pessoal consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano 
estratégico/médio prazo  

1).100%. 2).100%.3).100% 1).100%. 2).100%.3).100% 52,080 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

1) 1) % of Budget Executed  2) % de 
procedimentos operacionais/orientações 
padrão para arquivamento e 
arquivamento desenvolvidos, divulgados e 
implementados por todo o pessoal da 
administração 3) % de criação de um 
sistema de arquivo electrónico 

1.) 100%. 2.) 100%.1.) 100%. 3.) 
100%   

1.) 100%. 2.) 100%.1.) 100%. 3.) 
100%   

8,160,385 

PROGRAMA A20: GESTÃO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS, UTILIZAÇÃO E CONSERVAÇÃO 947,552 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el736: 
Proteção do uso da terra, diversidade biológica e 
recursos hídricos 

1) Proteção do solo # hectares; 
2). # unidades de 
armazenamento de água 
estabelecidas; gestão de 
recursos naturais em # sucos; 
3). Zoneamento de terrenos 
agrícolas na ordem de # 
hectares e de # sítios em áreas 
com potencial turístico    

1). Proteção do solo 360 
hectares (425 mil hectares de 
mudas florestais); 2). 3 
unidades de armazenamento de 
água estabelecidas; gestão de 
recursos naturais em 6 sucos; 
3). Zoneamento de terrenos 
agrícolas na ordem de 2.926 
hectares e de 5 sítios em áreas 
com potencial turístico    
Proteção do solo 360 hectares 
(425 mil hectares de mudas 
florestais); 2). 3 unidades de 
armazenamento de água 
estabelecidas; gestão de 
recursos naturais em 6 sucos; 
3). Zoneamento de terrenos 
agrícolas na ordem de 2.926 
hectares e de 5 sítios em áreas 
com potencial turístico     

Proteção do solo 360 hectares 
(425 mil hectares de mudas 
florestais); 3 unidades de 
armazenamento de água 
estabelecidas; gestão de 
recursos naturais em 6 sucos; 
Zoneamento de terrenos 
agrícolas na ordem de 2.926 
hectares e de 5 sítios em áreas 
com potencial turístico    

947,552 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79727.0.0: 1). Recuperando 
áreas de floresta degradadas; 2). Conservação e utilização da 
biodiversidade genética de plantas, animais, biodiversidade terrestre e 
marinha; 3). Desenvolvimento e gestão de áreas potenciais de bacia 
hidrográfica e florestas. 

1) # ha de áreas degradadas recuperadas; 
2). # áreas de ecoturismo desenvolvidas e  
demarcadas as linhas perimetrais no total 
de # km em 3 áreas protegidas; 3). # 
sucos fazendo a gestão de bacias 
hidrográficas potenciais, e # ha de floresta 
desenvolvida e gerida.             

1) Expansão 500 ha area florestas 
desenvolvida; 2) Demarcação area 
protejidas; 3) áreas potenciais de bacia 
hidrográfica Raumoco-Lospalos, 
Belulik-Ainaro, Loes-Bobonaro, e 
Tono-Oecusse dezemvolvido 

1) 615 ha de áreas degradadas 
recuperadas; 2). 3 áreas de ecoturismo 
desenvolvidas e  demarcadas as linhas 
perimetrais no total de 52 km em 3 
áreas protegidas; 3). 6 sucos fazendo a 
gestão de bacias hidrográficas potenciais, 
e 300 ha de floresta desenvolvida e 
gerida.             

947,552 

PROGRAMA A31: PROCESSAMENTO PÓS-COLHEITA, ARMAZENAMENTO, ACESSO AO MERCADO E AGREGAÇÃO DE VALOR 918,280 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el742: 
Melhorar o mercado e a rentabilidade através da 
concorrência sustentável e substituir a importação 
por produto local 

# tons de arroz por produto 
local sera vendidos 

. 100%  918,280 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79723.0.0: 1) 
Desenvolvimento e promoção de agroindústrias de pequena escala; 2) 
Promoção de processamento de alimentos e tecnologias pós-colheita 
para pecuária e produtos de peixe; 3) Ajudar os produtores a 
aumentar seus benefícios com a comercialização 

1). # pequenas indústrias agro-pecuárias 
desenvolvidas e promovidos; 2). # 
tecnologias de processamento alimentar e 
tratamento pós-colheita e de pescado 
promovidas; 3). # produtos apoiados no 

1)6. 2)4. 3)4 1)6. 2)4. 3)4 10,500 
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aumento de beneficios com a 
comercialização. 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79725.0.0: 1). 
Estabelecimento de serviços eficazes de quarentena e casa verde e 
instalações laboratoriais; 2). Estabelecimento e aplicação de 
protocolos sanitários e fitossanitários; 3). Estabelecimento e 
gerenciamento de um banco de dados para gerenciar padrões e 
registros de qualidade. 

1). 70% serviços efetivos de quarentena e 
intalações de casa verde e facilidades de 
laboratório estabelecidos; 2). 70% 
aplicação de protocolo sanitários e 
fitossanitários estabelecidos e aplicada; 3).  
Estabelecimento base de dados para 
gerenciar padrões e  registros de qualidade 
estabelecidos e gerenciados.              

1) Software o banco de dados e sistema 
certificação SPS desenvovidos; 2). 
Revisão a estandarização dos 
procedimentos operacionais da 
quarentena (SOPQ) estabelecido e 
melhorado 

1). 70% serviços efetivos de quarentena e 
intalações de casa verde e facilidades de 
laboratório estabelecidos; 2). 70% 
aplicação de protocolo sanitários e 
fitossanitários estabelecidos e aplicada; 
3).  Estabelecimento base de dados para 
gerenciar padrões e  registros de 
qualidade estabelecidos e gerenciados.              

907,780 

PROGRAMA A32: AUMENTO SUSTENTÁVEL DA PRODUTIVIDADE E PRODUÇÃO 20,615,755 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 797.0.0: 
Sustentável aumentou em produção e produtividade 
em subsetores específicos da agricultura e 
horticultura, pecuária, pesca e silvicultura e 
gerenciou os necessários para a decolagem 
econômica e maior eficiência e melhorar a 
competitividade. 

# da produção de milho em # 
toneladas por hectare, irrigação 
de arroz em %, duas vezes na 
produção de café, pecuária em 
% e produção de agricultura em 
%. 

# da produção de milho em 2,5 
toneladas por hectare, irrigação 
de arroz em 40%, duas vezes na 
produção de café, pecuária em 
40% e produção de agricultura 
em 20%. 

# da produção de milho em 2,5 
toneladas por hectare, irrigação 
de arroz em 40%, duas vezes na 
produção de café, pecuária em 
40% e produção de agricultura 
em 20%. 

20,615,755 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79712.0.0: Garantir a 
eficácia e eficiência da prestação de serviços 

% dos todos os funcionários públicos são 
pagos a tempo, de acordo com os seus 
direitos 

100% 100% 5,781,773 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79714.0.0: 1). Prevenção e 
erradicação de doenças do gado através de programas de vacinas; 2). 
Utilizar sistemas tradicionais, aumentar a população e melhorar o 
manejo de aves, porcos, patos, ovelhas e cabras; 3). Aumentar a 
população de vacas e melhorar as práticas de manejo para a 
produção de carne. 

1). # cabeças de gado vacinadas contra 
doenças veterinárias em programas de 
vacinação de preveção e de erradicação; 2). 
# sistemas tradiconais utilizados para 
aumentar a população e melhorar a gestão 
de aves domésticas, suinos, patos, ovelhas 
e cabritos; 3). A população de vacas 
aumentou em % e novas práticas de 
manejo para a produção de carne foram 
introduzidas. 

(1). 1.341.278. (2). 10. (3). 20%. (1). 1.341.278. (2). 10. (3). 20%. 884,450 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79715.0.0: Edifícios de 
qualidade 

# de construção realizada 

Foram construídos 4 sistemas de 
irrigação em Galata-Viqueque, 
Bilimau-Maliana, Larisula-Baucau, 
Casa-Ainaro e também 3 armazén 
para centro de processamento de arroz 
em Maliana, Baucau e Viqueque 

Foram construídos 4 sistemas de 
irrigação em Galata-Viqueque, 
Bilimau-Maliana, Larisula-Baucau, 
Casa-Ainaro e também 3 armazén 
para centro de processamento de arroz 
em Maliana, Baucau e Viqueque 

5,416,706 
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Resultado de Curto Prazo (Output) 79717.0.0: Melhoria da 
pesquisa e desenvolvimento agrícola para informar as políticas 

# de Investigação agrícolas (horticultura, 
criação de gado, recursos haliêuticos, 
produção de cereais e variedades de 
sementes, bem como às estatísticas 
agrícolas). 

4 4 708,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79719.0.0: 1). Aplicação 
novas tecnologias, práticas e estratégias para as cultivos; 2). 
Melhoramento de serviço de extensão agrícolas. 

1). # das novas tecnologias introduzidas; 
2). # dos estensionistas capacitados sobre 
boas práticas de agricultura e # dos 
grupos capacitados na área da gestão de 
grupos 

1). 3 novas tecnologias introduzidas; 2). 
300 estensionistas capacitados sobre 
boas práticas de agricultura e 390 
grupos capacitados na área da gestão de 
grupos 

1). 3 novas tecnologias introduzidas; 2). 
300 estensionistas capacitados sobre 
boas práticas de agricultura e 390 
grupos capacitados na área da gestão de 
grupos 

414,600 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79720.0.0: 1). Desenvolver 
indústrias marinhas comerciais e de aquacultura; 2). Identificação e 
gestão de recursos pesqueiros, incluindo o desenvolvimento de sítios de 
aquicultura para o aumento da produção de peixes e mapeamento 
da população costeira. 

1). # inspeções de indústrias comerciais 
marinhas e aqua-cultura feitas em Dili e 
# inspeções em Bobonaro; 2). 
Mapamento nas linhas costeiras a mais 
ou menos # km e na Zona Económica 
Exclusiva de # km2 para a gestão dos 
recursos haliêuticos, incluindo o 
desenvolvimento de sítios para aqua-
cultura e aumento da produção pesqueira. 

1). 400 inspeções de indústrias 
comerciais marinhas e aqua-cultura 
feitas em Dili e 200 inspeções em 
Bobonaro; 2). Mapamento nas linhas 
costeiras a mais ou menos 780 km e na 
Zona Económica Exclusiva de 75.000 
km2 para a gestão dos recursos 
haliêuticos, incluindo o desenvolvimento 
de sítios para aqua-cultura e aumento 
da produção pesqueira. 

1). 400 inspeções de indústrias 
comerciais marinhas e aqua-cultura 
feitas em Dili e 200 inspeções em 
Bobonaro; 2). Mapamento nas linhas 
costeiras a mais ou menos 780 km e na 
Zona Económica Exclusiva de 75.000 
km2 para a gestão dos recursos 
haliêuticos, incluindo o desenvolvimento 
de sítios para aqua-cultura e aumento 
da produção pesqueira. 

2,104,980 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79722.0.0: 1). Aumento do 
número de parcelas de terrenos irrigados; 2). Facilitação de uma 
dupla colheita onde os recursos de água são assegurados; 3). 
Desenvolvimento apropriado de mecanismos institucionais do local 
para uma gestão eficiente dos sistemas de irrigação. 

1). % parcelas de terrenos irrigados 
aumento; 2). # facilidade de uma dupla 
colheita onde os recursos de água são 
assegurados; 3). % de serviços de 
emergencia nos munícipios apoiados. 

1). 25%. 2) 5. 3) % 1). 25%. 2) 5. 3) % 508,100 

Resultado de Curto Prazo (Output) 79713.0.0: 1). Aumento da 
produção de arroz utilizando o SRI e o ICM, as técnicas híbridas e 
convencionais;&amp;#13;&amp;#10;2). Intensificação e a 
expansão do terreno reservado ao 
milho;&amp;#13;&amp;#10;3). Aumento da produção e da 
produtividade do feijão verde, amendoim, mandioca, batata-doce, 
batata europa, inhames, legumes, frutas e vegetais. 

1). Aumento da produção de arroz em % 
da utilização deSistemas de Intensificação 
do Arroz (SRI) e de Gestão Integrada de 
Culturas (ICM) e técnica hibrida; 2). # 
de hectares de intensificação e expansão 
da produção de milho; 3). Aumento em 
% na produção e produtividade de feijão 
verde, amendoim, mandioca, batata-doce, 
batata inglesa (europa), inhames, legumes, 
fruta e vegetais. 

1). Aumento da produção de arroz em 
25% da utilização deSistemas de 
Intensificação do Arroz (SRI) e de 
Gestão Integrada de Culturas (ICM) e 
técnica hibrida; 2). 45.000 de hectares 
de intensificação e expansão da produção 
de milho; 3). Aumento em 25% na 
produção e produtividade de feijão verde, 
amendoim, mandioca, batata-doce, 
batata inglesa (europa), inhames, 
legumes, fruta e vegetais.  

1). Aumento da produção de arroz em 
25% da utilização deSistemas de 
Intensificação do Arroz (SRI) e de 
Gestão Integrada de Culturas (ICM) e 
técnica hibrida; 2). 45.000 de hectares 
de intensificação e expansão da produção 
de milho; 3). Aumento em 25% na 
produção e produtividade de feijão verde, 
amendoim, mandioca, batata-doce, 
batata inglesa (europa), inhames, 
legumes, fruta e vegetais. 

4,662,792 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el784: Identificar áreas 
potenciais para o desenvolvimento das florestas madeiros e não 

   134,354 
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madeiros; 2). Aumentar a produção de mudas florestais madeiros e 
não madeiros 

TOTAL 30,694,052 

115: Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 024: CULTURA E PATRIMÓNIO 749,920 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el528: 
Sociedade iha Creatividade Arte no Promove 
Identidade Patrimonio Kultural  nune’e bele 
kontribui  bein-estar Povu no Nasaun. 

% Sitio Patrimoio Arkitektoniko 
Tradisional no Arkitektoniku 
Moderno ne'ebé hari'i, prezerva 
no konserva ona iha 13 Municipio. 
% Kreatividades arte no 
patrimonio kultural ne'ebé 
aprezenta ona iha festival, 
expozisaun, Interkambiu, nasional 
no Internasional.  

5% 10%  25% 25%  749,920 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el534: Kontinua 
dezenvolve esforsus kona-ba promosaun ho valorizasaun espresoens 
artístikas oioin, aleinde salvaguarda no promove Patrimóniu 
Istóriku no Kultural 

1] # Eventu mak realiza hodi promove 
arte no Kultural 2] # Partisipante ne'ebe 
partisipa iha eventu arte no Kultural iha 
nivel nasional no internasional. 3] 
Funsionariu mak halo monitorizasaun ba 
eventu arte no Kultural iha nivel nasional 

1] 3 2] 2400 3] 16  1] 4 2] 1800 3] 41 475,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el533: Sociadade iha 
Koñesimentu kona-ba Importansia arte no Patrimonio Kultural iha 
Nivel Nasional no Internasioal 

1] # Formasaun no sensebilizasaun kona-
ba Importansia arte no Patrimonio Kultural 
2] # Partisipante ne'ebe partisipa iha 
eventu arte no Kultural 3] # Asosiasaun 
no Grupu mak partisipa iha eventu arte no 
Kultural 4] # Sitius historiku arkeolojiku, 
etnografiku, Arkitektura tradisional  no 
Arkitektura Modernu mak hetan 
prezeervasaun no konservasaun 5] # 
Objetus Museu kulturais mak identifika no 
rekollá 6] # Asosiasaun no Grupu 
kreativu iha Arte no Kultural mak hetan 
apoiu. 

1] 3 2] 1002 3] 27 4] 10 5] 150 6] 
20 

1] 7 2] 950 3] 20 4] 15 5] 10 6] 20 274,920 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,095,399 
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Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

# Do Plano Estratégico Aprovado, 
incluindo o plano de médio prazo. 

6887 7788 4,095,399 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

# de metas do plano anual alcançadas 323 294 420,043 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

# de objetivos do plano anual alcançados 6559 7488 3,675,356 

PROGRAMA 980: INCLUSÃO SOCIAL. 3,606,454 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el493: 1). 
Joven Pratika hahalok siviku no 
saudave&#13;&#10;2). Kreatividade, Lideransa 
Siviku  Juventude Dezenvolvidu&#13;&#10;3). 
Prestasaun Atleta Dezenvolvidu&#13;&#10;4). 
Atividade Desportivas Dezenvolvidu. 

1] % Involvimentu juventude iha 
aktu violensia no krimi 
menus/diminiu 2]  % Joven mak 
kaben sedu, isin rua sedu no afeta 
husi moras HIV/SIDA, MHRS, 
NAPZA menus. 3] % 
Involvimentu juventude iha 
prosesu dezenvolvimentu aumenta 
iha setor hotu-hotu. 4] % Sidadaun 
hosi total populasaun Timor-Leste 
pratika desportu 5] # Total atletas 
hetan medalla [Osan metan, 
mutin no mean] 

1] 5% 2] 19% 3] 75% 4] 50% 5] 
49 

1] 3% 2] 10% 3] 85% 4] 70% 5] 
60 

3,606,454 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el499: 1). Organizasaun 
Juventude iha kapasidade Institusional hodi fasilita formasaun ba 
joven, 2) Joven iha koñesementu kona-ba siviku no saudavel 

1] # Organizasaun Juventude mak hetan 
apoiu fundus operasional hodi garantia 
ezistensia no funsionamentu hodi presaun 
servisu ba jovens sira. 2] # Juventude mak 
partisipa iha formasaun dezenvolvimentu 
koñesimentu siviku no saudavel. 3] # 
Grupu joven kreativu mak hetan ona apoiu 
hodi dezenvolve atividade produtiva sira.  

1] 20 2] 1160 3] 13 1] 20 2] 8105 3] 50 915,110 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el500: Konesimentu 
Profesional, Kreatividade no Lideransa Siviku dezenvolvidu no 
Promovidu Konesementu Abilidade profesional juventude 
dezenvolvidu 

1] # Eventu mak realiza iha area 
Juventude 2] # Formasaun mak realiza 
iha area Juventude 3] # Juventude mak 
partisipa formasaun profesional 

1] 10 2] 15 3] 2676 1] 10 2] 15 3] 3034 220,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el501: Sosiedade pratika 
atividade desportivas, hetan apoiu fundos no fasilidade hodi organiza 
atividade desportu no informadu konaba importansia atividade 
desportu 

# Modalidade mak realiza desportu 
komunitaria husi sosiedade  # 
Partisipantes/komunidade iha lasus 
amizade, fraternidade forte  # Grupu 
komunitaria mak hetan ona apoiu hodi 

1] 0 2]1000 3] 0 4] 0 5] 0 1] 4 2] 1000 3] 50 4] 50 5] 5 516,910 
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realiza atividade jogu komunitaria. # 
Partisipantes mak tuir sosializasaun # 
Sosializasaun importansia atividade 
desportivas  

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el502: Atletas 
kualifikadu mak selesionado, klasifikadu iha nivel internasional, 
organizasaun desportiva sira forte, ajentes desportivas iha 
kapasidade hodi organiza atividade desportu no desportu inkluzivu 

# Organizasaun desportivas mak hetan 
apoiu fundus operasional # Asosiasaun 
desportu eskolar munisipal mak 
estabelesidu no hetan ona apoiu operasional 
# Jestor mak hetan insentivu hodi halao 
servisu operasional ho efisien, efikasia no 
responsaveis. # Ajentes partisipantes no 
ajentes desportivas konaba anti dopajeng.   

1] 7 2] 3 3] 92 4] 0 1] 8 2] 3 3 92 4] 800 1,554,917 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el503: Construções das 
instalações esportivas concluídas no prazo 

# instalações públicas aos  Jovens e 
Desportista no persentajem de construção e 
reabilitação 

5 
5 instalações públicas aos  Jovens e 
Desportista construido e rehabilitado                                                              

399,517 

TOTAL 8,451,773 

 

116: Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 023: GESTÃO DAS FINANÇAS PÚBLICAS 162,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el456: . 

% de produção do projecto para 
a criação do BDTL; % de 
produção do TOR 
interministerial  

Programa do IX Governo 
Constitucional; Plano 
Estratégico de Desenvolvimento 
(PED) 2011-2030; Literatura 
especializada na matéria; 
projectos internacionais de 
criação de instituições similares  

Projecto para a criação do BDTL 
100% produzido; TOR Ministerial 
100% produzido, coordenação 
efectiva com MdF e MCAE  

162,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el458: Conclusão do 
projecto para a criação do BDTL; TOR interministerial 
produzido e coordenação efectiva com o MdF e MCAE 

% de desenvolvimento do projecto para a 
criação do BDTL  

Programa do IX Governo Constitucional; 
Plano Estratégico de Desenvolvimento 
(PED) 2011-2030; Literatura 
especialoizada na matéria; projectos 
internacionais de criação de instituições 
similares  

100% de desenvolvimento do projecto para 
a criação do BDTL  

162,000 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,840,817 
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Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

% de implementação do plano de 
melhoria e gestão institucional; 
% de cumprimento das regras e 
princípios da administração 
pública  

Funcionamento deficiente e 
carência de recursos do 
Ministério  

Implementação de 100% do plano 
de melhoria e gestão 
institucional; cumprimento a 
100% das regras e princípios da 
administração pública  

1,915,754 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento 
da administração pública. 

% Implementação do plano anual de 
inspeção, fiscalização e auditoria; % 
Implementação do plano de formação em 
igualdade de género   

Funcionamento deficiente e carência de 
recursos do Ministério  

Implementação a 100% do plano anual de 
inspeção, fiscalização e auditoria; 
Implementação a 100% do plano de 
formação em igualdade de género   

464,193 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el56: Unidades e 
serviços do MPIE  a funcionar com eficiência e eficácia; 
Melhorar os índices de transparência e responsabilização no 
funcionamento do MPIE; Promover uma preparação e execução 
adequadas do orçamento anual do MPIE 

% de necessidades de apoio jurídico, de 
disseminação de informação, de 
secretariado e de apoio à prossecução dos 
objetivos e metas do programa do Governo 
satisfeitas; % de reuniões do Conselho 
consultivo realizadas;% Implementação do 
plano anual de inspeção, fiscalização e 
auditoria; % Implementação do plano de 
formação em igualdade de género; Grau de 
definição, aprovação e implementação das 
Investimetos estratégicas para o 
desenvolvimento nacional.  

Programa do IX Governo Constitucional; 
Plano Estratégico de Desenvolvimento 
(PED) 2011-2030; Trabalho realizado 
até 2023; Relatórios de auditoria 
concluídos; Decreto-Lei N.º 46/2023, de 
28 de Julho, orgânica do IX Governo 
Constitucional;  Legislação em vigor 
relevante; Assessoria jurídica desenvolvida 
até  2023;   

100% de necessidades de apoio jurídico, de 
disseminação de informação, de secretariado 
e de apoio à prossecução dos objetivos e 
metas do programa do Governo satisfeitas; 
100% de reuniões do Conselho consultivo 
realizadas; Implementação a 100% do 
plano anual de inspeção, fiscalização e 
auditoria; % Implementação do plano de 
formação; Supervisão a 100% das 
actividades relacionadas com a elaboração, 
execução e acompanhamento do orcamento; 
Desenvolvimento, com boa qualidade, de 
100% dos planos anuais e plurianuais de 
aprovisionamento e do orçamento anual do 
MPIE  

166,163 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% de implementação do plano anual de 
administração e finanças  

Plano de administração e finanças para 
2020  

Implementação a 100% do plano anual de 
administração e finanças  

1,285,398 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.2: 
Desenvolvimento sustentavel e diversificação da 
economia; melhoria da qualidade de vida da 
população. 

% de grau de definição, 
aprovação e implementação das 
grandes opões estratégicas para 
o desenvolvimento nacional  

Plano Estratégico de 
Desenvolvimento 2011-2030 
(PED-TL), Plano de recuperação 
económica, planos estratégicos 
sectoriais  

Grandes opões estratégicas para 
o desenvolvimento nacional 
concebidas, aprovadas e em 
implementação  

925,063 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51051.0.0: Unidades e 
serviços do MPO a funcionar com eficiência e eficácia 

% de necessidades de apoio jurídico, de 
disseminação de informação, de 
secretariado e de apoio à prossecução dos 
objetivos e metas do programa do Governo 
satisfeitas; % de reuniões do Conselho 
consultivo realizadas  

Trabalho realizado em 2020  

Necessidades de apoio jurídico, de 
disseminação de informação, de secretariado 
e de apoio à prossecução dos objetivos e 
metas do programa do Governo supridas a 
100%;  realização de 100% das reuniões 
do Conselho Consultivo.  

925,063 

PROGRAMA 984: ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO 1,593,982 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 984.0.0: 
Concretizar os objetivos definidos no PED, na Lei 
de Bases e no programa do Governo para o 
ordenamento território.  

% de desenvolvimento do 
PNOT; Nº e % de 
desenvolvimento dos PMOTs; 
Nº e % de desenvolvimento de 
instrumentos de planeamento 
urbano; % de instalação e nível 
de funcionamento do CNIG; % 
do suporte legal prioritário para 
o OT aprovado e publicado. 

Lei de Bases do Ordenamento do 
Território (Lei nº6/2017, de 19 de 
Abril); Decreto-Lei  N.º 8 /2021  
de  30  de  Junho Regime 
Jurídico da Classificação e 
Qualificação do Solo; 
Documentos de trabalho em 
planeamento territorial; 
Relatórios intercalares do 
PNOT-TL; Relatórios 
intercalares do instrumento de 
planeamento para Díli;  
Legislação complementar à 
LBOT; Informação geográfica 
reunida e organizada; Estudos de 
Planeamento e Ordenamento do 
Território.  

Consolidação de 100% do PNOT-
TL; Desenvolvimento de 75% do 
instrumento de planeamento 
urbano para Díli; 
Desenvolvimento de 80% dos 5 
PMOTs iniciados em 2021; Início 
do Planeamento urbano em 3 
capitais municipais; Aprovação e 
publicação de 80% do suporte 
legal prioritário; Instalação de 
100% do CNIG e seu 
funcionamento a 50%.  

1,593,982 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98401.0.0: 
Desenvolvimento substancial (75%) do instrumento de 
planeamento urbano para a Cidade de Dili; início do 
planeamento urbano noutras capitais municipais 

% de funcionamento da Direcção Geral e 
das 3 Direcções Nacionais; % do suporte 
legal prioritário aprovado e publicado  

Lei de Bases do Ordenamento do 
Território (Lei nº6/2017, de 19 de 
Abril)  

Funcionamento a 100% da Direcção 
Geral e das 3 Direcções Nacionais; 
Aprovação e publicação de 100% do 
suporte legal prioritário  

138,684 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98402.0.0: 
Desenvolvimento da componente de caracterização do 
instrumento de planeamento urbano para a Cidade de Dili 

% de desenvolvimento do instrumento de 
planeamento urbano para a Cidade de 
Díli, nº de novos planos urbanos iniciados 

100% documentos de trabalho do Dili 
Urban Master Plan (JICA,2016 ) e do 
Plano Urbanização de Dili (Gertil, 
2006) 100%. Desenvolvimento de Projeto 
Mastre Plan ate Decembro 2022 75%.   

75% desenvolvimento de instrumento de 
planeamento urbano para Díli; Início do 
Planeamento urbano em 3 capitais 
municipais.  

441,027 

Resultado de Curto Prazo (Output) 98403.0.0: Consolidação 
do Plano Nacional de Ordenamento do Território (PNOT-
TL); Desenvolvimento substancial (80%) do Plano Municipal 
de Ordenamento do Território (PMOT) para 5 municípios 

% de reestruturação e consolidação do 
PNOT-TL; % de desenvolvimento do 
PMOT para 5 municípios  

100% de PNOT-TL concluído; PMOTs 
de Baucau, Bobonaro, Ermera, Lautem e 
Viqueque desenvolvidos a 45%; 
Aprovisionamento para os PMOT de 
Aileu, Ainaro, Dili, Liquiça, Manatuto, 
Covalima e Manufahi em curso. 

100% consolidação do PNOT-TL; 
Desenvolvimento de 80% dos 5 PMOTs 
iniciados em 2023  

391,435 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el59: Conclusão do 
desenvolvimento dos Planos Municipais de Ordenamento do 
Território (PMOT) de Bobonaro, Lautem e Viqueque; Início 
do desenvolvimento dos PMOT nos restantes sete municípios; 
Desenvolvimento de um Estudo de apoio ao planeamento 
territorial; Revisão dos Instrumentos de Planeamento Territorial 

Nº e % de desenvolvimento dos PMOT; 
Número, área e qualidade dos estudos de 
apoio ao planeamnento territorial; % de 
revisão dos Instrumentos de Planeamento 
Territorial aprovados que se decida  rever; 
Nº, tipo e % de desenvolvimento de  

PNOT-TL concluído; PMOT de 
Bobonaro e Ermera concluídos; PMOT  
de Baucau, Lautem e Viqueque 
desenvolvidos a 60%; Relatórios sobre o 
projecto Tasi Mane; Relatórios do projecto 
"Spatial Design Planning for Southern 

Desenvolvimento de  1 estudo de apoio ao 
planeamento terrritorial; Conclusão 
(100%)  do desenvolvimento dos PMOT  
de Bobonaro, Lautem e Viqueque; Início 
do desenvolvimento dos PMOT nos 
restantes sete municípios; Conclusão da 

36,620 
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Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

aprovados que se decida rever; Início do desenvolvimento de 
Planos Especiais e Socialização das comunidades municipais 
para a importância do Ordenamento do Território e dos Planos  
e formação dos técnicos municipais para apoio à implementação 
dos Planos 

Planos Territoriais Especiais; Nº de 
actividades, nº de participantes e  nº de 
municípios abrangidos pelas actividades de 
socialização e formação  

Coast of TL"; Estudo sobre os polos de 
desenvolvimento de Baucau e Batugade 
(Designated Development Zones/Growth 
Poles: Baucau and Batugade); 
Apresentações dos planos territoriais , de 
diplomas legais e sobre o Ordenamento do 
Território  

análise e início da revisão dos Instrumentos 
de Planeamento Territorial aprovados que 
se decida rever; Início do desenvolvimento 
dos Planos Territoriais Especiais; 
Realização de pelo menos 1 actividade de 
socialização e 1 actividade de formação em 
todos os municípios com PMOT concluídos 
ou em desenvolvimento  

Resultado de Curto Prazo (Output) 98404.0.0: Instalação e 
início de operações do Centro Nacional de Informação 
Geoespacial (CNIG) 

% de instalação do CNIG; % de 
funcionamento do CNIG   

25% Informação recolhida e organizada 
ao longo de 2022; 70% actividades de 
instalação do CNIG desenvolvidas ao 
longo de 2022.  

100% de instalação do CNIG e seu 
funcionamento a 50%; Recolha e 
organização de informação geoespacial 
relevante em todos os sectores 

586,216 

PROGRAMA A28: PLANEAMENTO E INVESTIMENTO ESTRATÉGICO 993,604 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el45: 
Revisão adequada do Plano Estratégico de 
Desenvolvimento (PED) e acompanhamento, 
monitorização e avaliação da sua implementação; 
Planeamento, selecção, monitorização e avaliação 
eficiente dos projectos estratégicos de 
investimento público; maximização do impacto 
social e económico do investimento público 
estratégico para o efectivo desenvolvimento 
socieconómico e para a melhoria generalizada da 
qualidade de vida da população 

% de conclusão do novo PED; 
Aprovação ou não do novo PED; 
resultados da avaliação dos 
projectos estratégicos de 
investimento público; resultados 
da avaliação da implementação 
do PED  

Programa do IX Governo 
Constitucional; documentos de 
política sectoriais; PED 2011-
2030; relatórios do trabalho do 
PED reajustado;  relatórios do 
Fundo de Infraestruturas (FI) e 
linhas ministeriais  

Conclusão e aprovação do novo 
PED, após revisão adequada; 
Acompanhamento e 
monitorização regular da 
implementação do novo PED; 
Processos de  Planeamento, 
selecção, monitorização e 
avaliação dos projectos 
estratégicos a funcionar em 
pleno, permitindo maximizar o 
impacto socioeconómico do 
investimento público  

993,604 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el1022: Quadro 
Planeamento Integrado e Investimento Estratégico elaborada e 
Implementada até 2028.  

%  de análise e avaliação dos trabalhos do 
PED reajustado ; Nº e tipo de actividades 
de início do processo de revisão do PED; 
% de definição da metodologia de 
monitorização e avaliação da 
implementação do PED  

Programa do IX Governo Constitucional; 
documentos de política sectoriais; PED 
2011-2030; Relatórios e apresentações do 
trabalho do PED reajustado  

Conclusão (100%) da análise e avaliação 
dos trabalhos do PED reajustado; início 
do processo de revisão do PED; Realização 
de actividades de discussão e consulta sobre 
o PED para todas as linhas ministeriais e 
grupos relevantes da academia e sociedade 
civil; Conclusão (100%)  da metodologia 
para a monitorização e avaliação da 
implementação do PED  

405,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el1026: Metodologia  
e critérios de selecção de projectos estratégicos aprovadas e 
implementadas até 2028. 

%  de análise e avaliação dos trabalhos do 
PED reajustado ; Nº e tipo de actividades 
de início do processo de revisão do PED; 
% de definição da metodologia de 

Programa do IX Governo Constitucional; 
documentos de política sectoriais; PED 
2011-2030; Relatórios e apresentações do 
trabalho do PED reajustado  

Conclusão (100%) da análise e avaliação 
dos trabalhos do PED reajustado; início 
do processo de revisão do PED; Realização 
de actividades de discussão e consulta sobre 

321,000 
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monitorização e avaliação da 
implementação do PED  

o PED para todas as linhas ministeriais e 
grupos relevantes da academia e sociedade 
civil; Conclusão (100%)  da metodologia 
para a monitorização e avaliação da 
implementação do PED  

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el53: Desenvolvimento 
de um Plano Anual de Investimento Estratégico e de programas 
plurianuais de investimento público; Definição de critérios de 
selecção e metodologias de monitorização e avaliação de projectos 
estratégicos de investimento público; Concepção e instalação de 
sistema de informação para o planeamento, monitorização e 
avaliação dos projectos estratégicos; Monitorização e avaliação de 
alguns projectos estratégicos 

 % de definição da metodologia e critérios 
de selecção de projectos estratégicos; % de 
conclusão do Plano Anual de Investimento 
Estratégico; % de conclusão do programa 
plurianual de investimento público; % de 
definição da metodologia de monitorização 
e avaliação de projectos estratégicos; % de 
concepção do sistema de informação; % de 
instalação do sistema de informação; Nº 
de projectos estratégicos de investimento 
público monitorizados, avaliados e 
inseridos no sistema de informação  

Literatura internacional sobre o processo 
de selecção de projectos de investimento 
público, metodologias de monitorização e 
avaliação de projectos, sistemas de 
informação para planeamento, 
monitorização e avaliação de projectos;  
Listas de projectos de investimento público 
de anos anteriores; relatórios do Fundo de 
Infraestruturas (FI) e linhas ministeriais  

Conclusão (100%) de um manual de apoio 
à selecção de projectos estratégicos de 
investimento público; Conclusão (100%) 
do Plano Anual de Investimento 
Estratégico para 2025; Conclusão 
(100%) de programa plurianual de 
investimento público; Conclusão (100%) 
da metodologia para a monitorização e 
avaliação de projectos estratégicos de 
investimento público; Conclusão (100%)  
da concepção e da instalação do sistema de 
informação; Alguns projectos estratégicos de 
investimento público monitorizados, 
avaliados e inseridos no sistema de 
informação  

267,604 

TOTAL 5,590,403 

 

117: Ministério do Desenvolvimento Rural e Habitação Comunitária 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,892,858 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   3,892,858 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   1,565,987 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   2,237,391 
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Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer uma 
abordagem sectorial para coordenar a implementação dos Planos de 
Atividades 

   89,480 

PROGRAMA A22: REVITALIZAÇÃO COMUNITARIA  4,830,117 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el201: 
Combate às desigualdades entre o meio rural e o 
meio urbano 

   4,830,117 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el207: Estrategia 
Nacional para a Politica de Desenvolvimento Rural  

 Implementação da política de 
desenvolvimento rural 

  50,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el208: Assegurar as 
infrasturuas básicas nas áreas rurais  

Número infraestrutura básicas nas áreas 
rurais implementadas no território 

  619,392 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el209: Toda a legislação 
produzida e aprovada  

Número de diplomas produzidos e em 
vigor 

  214,601 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el210: Assegurar a 
capacitação junto dos comerciantes e sua promoção 

Número de comerciantes formados e 
promovidos 

  3,946,124 

PROGRAMA A27: IMPLEMENTAÇÃO DA HABITAÇÃO COMUNITÁRIA DIGNA 4,427,025 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el202: 
Assegurar a Habitação digna com condições de 
higíene mínimas para as comunidades mais 
vulneráveis 

   4,427,025 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el291: Assegurar a 
reabilitação das Infraestruturas Habitacionais 

Número de infra-estruturas de habitação 
melhoradas  

  4,031,437 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el293: Toda a legislação 
aprovada e em entrada em vigor 

   395,588 

TOTAL 13,150,000 

 

118: Gabinete das Fronteiras Terrestres e Marítimas 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 030: ASSEGURAR FRONTEIRAS TERRESTRES E MARÍTIMAS PERMANENTES COM A INDONÉSIA 484,833 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 030.0.0: 
Processo de delimitação de fronteiras terrestres com 
a Indonésia concluídas (dos dois segmentos 
pendentes Bijael Sunan/Oben e Noel Besi/Citrana) 
e assinatura do Tratado entre Timor-Leste e a 

1. Negociações concluídas 
relativamente às fronteiras 
terrestres e assinatura de um 
acordo entre os dois países; 2. 
Progresso e/ou conclusão das 

  484,833 
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Indonésia. Processo de delimitação de fronteiras 
marítimas com a Indonésia em fase avançada 

negociações de fronteiras 
marítimas permanentes com a 
Indonésia. 

Resultado de Curto Prazo (Output) 03001.0.0: Estratégias 
definidas de acordo com o interesse nacional e em conformidade com 
a componentes políticas, económicas, sociais, geográficas e jurídicas; 
Número de reuniões estratégicas internas realizadas com os 
conselheiros e decisores-chave nacionais, e número de reuniões de 
negociação com a Indonésia; Programa de socialização definido, 
ações de socialização realizadas e população timorense e indonésia 
socializadas sobre as fronteiras terrestres permanentes.  

 Negociações concluídas relativamente às 
fronteiras terrestres e assinatura de um 
acordo entre os dois países. 

  35,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 03002.0.0: Estratégias 
definidas em conformidade com o interesse nacional e as suas 
componentes políticas, económicas, sociais, geográficas e jurídicas; 
Número de reuniões estratégicas internas realizadas com os 
conselheiros e decisores-chave nacionais e reuniões de negociação com 
a Indonésia. 

Progresso e/ou conclusão das negociações de 
fronteiras marítimas permanentes com a 
Indonésia. 

  442,333 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el802: .    7,500 

PROGRAMA 152: ESTABELECER O GABINETE DAS FRONTEIRAS MARÍTIMAS COMO UM CENTRO DE EXCELÊNCIA SOBRE 
FRONTEIRAS MARÍTIMAS E JURISDIÇÃO MARÍTIMA DE TIMOR-LESTE - ECONOMIA AZUL  

172,293 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 152.0.0: 
Biblioteca digital sobre fronteiras de Timor-Leste 
criada e acessível ao público nacional e 
internacional. Promoção contínua de conhecimentos 
sobre as negociações de fronteiras e divulgação 
generalizada de temas relevantes à Missão do 
Conselho para a Delimitação Definitiva de 
Fronteiras Marítimas/Gabinete das Fronteiras 
Marítimas  

1. Número de documentos 
armazenados nas bases de dados 
eletrónicas; 2. Resposta atempada 
a todas as questões ad hoc 
levantadas pelos principais 
decisores do país, incluindo os 
órgãos do Estado e órgãos não-
governamentais; 3. Quantidade e 
qualidade do material 
disponibilizado às partes 
interessadas; 4. Número de 
sessões de esclarecimento 
prestadas. 

  172,293 

Resultado de Curto Prazo (Output) 15204.0.0: Criada a 
biblioteca digital e um repositório de documentação relevante 
(arquivo, fontes bibliográficas, artigos de imprensa e dados 
geotécnicos) 

1. Número de documentos armazenados em 
arquivo físico e nas bases de dados 
electrónicas; 2. Monitorização do acesso aos 
recursos disponibilizados pelo GFM  

  40,210 
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Resultado de Curto Prazo (Output) 15205.0.0: Promovido o 
conhecimento nacional e internacional sobre o processo de delimitação 
de fronteiras terrestres e marítimas 

1. Número de atualizações do Portal do 
Governo e de seguidores nas redes sociais; 2. 
Número de eventos, nacionais e 
internacionais, organizados com qualidade 

  90,883 

Resultado de Curto Prazo (Output) 15206.0.0: Promovidos os 
mares e os recursos marítimos sob a jurisdição de Timor-Leste, no 
âmbito da Economia Azul 

1. Número de conteúdos e notas para 
discussão no âmbito da economia azul; 2. 
% da comunidade de Timor-Leste 
sensibilizada para as questões de 
conservação, proteção e promoção do mar e 
recursos marinhos 

  41,200 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 603,735 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico aprovado 
incluindo plano de médio prazo 

  603,735 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Objetivos do Plano Anual Alcançados   260,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Variância da execução orçamentária por 
programa 

  343,235 

PROGRAMA A34: PROMOÇÃO DA ECONOMIA AZUL DE TIMOR-LESTE 539,139 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el804: .    539,139 

Resultado de Curto Prazo (Output)     308,300 

Resultado de Curto Prazo (Output)     230,839 

TOTAL 1,800,000 

 

119: Autoridade Nacional do Petróleo 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,977,124 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

"1) % de indicadores de 
desempenho do  Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo  
(outputs) alcançados  2) % de 
Resultados de desempenho  
publicados no website do 

1). 100%. 2). 100%. 3). 100%   4,977,124 
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Governo 3) % de Relatório anual 
da entidade publicado"  

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

1) % dos relatórios trimestrais e anuais de 
desempenho apresentados dentro do prazo 
2) % do Plano Anual implementado  3) 
Plano Estratégico/Médio Prazo Aprovado  
4) % do pessoal consciente e envolvido no 
desenvolvimento do plano estratégico/médio 
praz 

Relatório anual TBA 100% 4,977,124 

PROGRAMA A13: DESENVOLVIMENTO DO CAMPO DE GÁS DO GREATER SUNRISE E ASSEGURAR QUE O GASODUTO VEM PARA 
TIMOR-LESTE 

869,085 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el36: O 
gas e petroleo de Greater Sunrise sao produzido e 
trago receitas ao Timor-Leste 

   869,085 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el44: As negociações 
alusivas ao gasoduto do Greater Sunrise para Timor-Leste estão 
concluídas &amp; encerradas.   

   869,085 

PROGRAMA A17: DESENVOLVER POLÍTICAS E BOAS PRÁTICAS NA INDÚSTRIA PARA ASSEGURAR A PARTICIPAÇÃO MÁXIMA DOS 
TIMORENSES NAS ATIVIDADES DO SETOR 

589,390 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el261: 
Timor-Leste tem um forte setor mineral e 
petrolífero, com a forte participação dos 
Timorenses a nível de empregos, participação do 
setor privado e as populações locais a serem 
beneficiadas com o desenvolvimento deste setor 

   589,390 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el665: Leis e Legislação 
desenvolvidas, disseminadas e implementadas 

Número de diplomas relevantes aprovados, 
incluindo o Código de Exploração Mineira 
do Petróleo, Captura e Armazenamento de 
Carbono (CAC) e orgânica do MPRM e 
dos órgãos de tutela   

Elaborados 4 decretos-lei (alteração dos 
decretos-lei que criam as instituições da 
tutelas, nomeadamente, a ANPM, 
IPG, TIMOR GAP e empresa 
mineira)  

O Acordo de Desenvolvimento do 
Greater Sunrise é negociado e assinado  

579,390 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el670: A gestão do 
Fundo Petrolífero é transparente e alinhada com o mecanismo 
internacional, nos termos do EITI 

Numero de inspeção completa  Relatório anual 2020   10,000 

PROGRAMA A18: IMPLEMENTAÇÃO DO PROJETO TASI MANE NA COSTA SUL DO PAÍS  2,254,527 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el38: 
Tornar o setor petrolífero nacional numa Indústria 
Transformadora na Costa Sul do país - 
&#34;Industrialização do Setor do Petróleo e Gás” 

   2,254,527 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el621: O 
estabelecimento do quadro jurídico para facilitar a negociação e a 
implementação da CCS e o desmantelamento dos projectos bayu 
undang. 

% de aumento no valor agregado do setor 
petrolífero   

Recolha de receitas petrolíferas e criação 
de benefícios socioeconómicos em Timor-
Leste  

 1,313,475 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el638: Fábrica de 
GNL, Refinaria e Complexo Petroquímico, incluindo o gasoduto 
para Timor-Leste, estão concluídos  

Os estudos necessários e negociações para o 
desenvolvimento dos projetos de 
Downstream, como o GNL, Refinaria e 
Complexo Petroquímico, são 
implementados  

" Ainda não existe a Fábrica de GNL, 
Refinaria e Complexo Petroquímico "  

 941,052 

PROGRAMA A19: EXPLORAR, INVESTIGAR E DESENVOLVER OS RECURSOS PETROLÍFEROS, MINERAIS E GEOLÓGICOS NO 
TERRITÓRIO 

547,326 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el62:  
Timor-Leste detém um forte setor mineral e 
petrolífero, impulsionando um forte crescimento 
económico e contribuindo para o aumento de 
postos de trabalho e fontes de rendimento do 
Estado 

   547,326 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el655: Incentivo 
contínuo de empresas petrolíferas para investir na exploração e, 
posteriormente, caso sejam bem-sucedidas, no desenvolvimento dos 
blocos petrolíferos 

Mais blocos petrolíferos são adquiridos 
para fins de exploração/investigação  

  547,326 

TOTAL 9,237,452 

 

120: Unidade de Missão para o Combate ao Stunting 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 18,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   18,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   8,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   10,000 

PROGRAMA 528: CUIDADO DE SAÚDE PRIMÁRIOS 281,500 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 528.0.0: Atu 
proteje no hadiak saude no bem-estar ba 
populasaun tomak liu husi esforsu governu, 
komunidade no parte interesada sira atu prevene 
moras, promove moris saudavel, no rezolve 
disparidade saude iha komunidade 

   281,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) 52804.0.0: Promove esforsu 
atu hadi’a estadu nutrisaun populasaun nian, ne’ebé foka liu ba 
bebé ho labarik sira; prevensaun no tratamentu kona-ba falta 
nutrisaun liu husi kampaña sira atu halo mudansa ba 
komportamentu kona-ba nutrisaun hodi reduz taxa deznutrisaun 
(malnutrisaun no obezidade), inklui persentajen labarik sira ne’ebé 
hetan akompañamentu no monitorizasaun ba sira-nia kreximentu 

   281,500 

TOTAL 300,000 

 

122: Comissão Nacional de Aprovisionamento 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 023: GESTÃO DAS FINANÇAS PÚBLICAS 1,830,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 023.0.2: 
Orçamento do Estado e gestão de despesas 
melhorada. 

Numeru de procedimentu de 
aprovisionamentu executados 

Relatórios de avaliação de 
propostas, relatórios de pós-
qualificação. 

Garantir a transparência e a 
relação qualidade/preço dos 
projetos a adjudicar; assistência 
às linhas ministeriais na avaliação 
da qualidade dos projetos das 
entidades adjudicatárias. 

1,075,600 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02302.0.0: 1. Melhoria da 
efetividade das atividades de implementação do Ministério da 
Financas  2. Melhor taxa de execução do orçamento anual  

   1,075,600 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el118: O 
processo de aprovisionamento público a nível 
nacional, regional e municipal, seja realizado de 
forma eficaz, transparente, sem discriminação, 
bem como facilitar o desenvolvimento do setor 
privado, nomeadamente o setor privado local 

Numeru de procedimentu de 
aprovisionamentu executadas 

relatórios de avaliação de 
propostas, relatórios de pós-
qualificação 

Garantir a transparência e a 
relação qualidade/preço dos 
projetos a adjudicar; assistência 
às linhas ministeriais na avaliação 
da qualidade dos projetos das 
entidades adjudicatárias. 

754,400 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 
/ Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el126: Identificação de 
potenciais fornecedores e realização de avaliações de fornecedores 
para garantir que cumprem os critérios de qualidade, 
rentabilidade e fiabilidade da organização, bem como 
manutenção e atualização da base de dados de fornecedores 
aprovados. 

Seleção dos melhores candidatos para a 
adjudicação de contratos (nacionais e 
internacionais) com base na relação 
qualidade/preço.  

Conforme os pedidos das linhas 
ministeriais.  

Avaliar de forma transparente os 
concorrentes de todos os concursos lançados 
pela CNA em 2024 (a pedido das linhas 
ministeriais) e adjudicar os respetivos 
contratos aos concorrentes com a melhor 
classificação.   

754,400 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 365,880 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Percentagem dos oficiais 
nacionais com conhecimento dos 
procedimentos de 
aprovisionamento. 

Projetos que darão entrada na 
CNA em 2024 bem como 
pedidos das linhas ministeriais 

implementar com rigor o Regime 
Jurídico de Aprovisionamento em 
vigor em Timor-Leste através da 
formação contínua a 100% dos 
oficiais nacionais de 
Aprovisionamento 

365,880 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   355,880 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.1: Serviços da 
CNA reforçados, com qualidade de infraestruturas, 
equipamentos e profissionais qualificados 

   10,000 

TOTAL 2,195,880 

 

123: Instituto de Geociências de Timor-Leste 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,639,346 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

"(1) % de indicadores de 
desempenho do  Objetivo de 
Médio (outcomes) e Curto Prazo  
(outputs) alcançados; (2) % de 
Relatório anual da entidade 
publicado."  

Continua e melhorar 
funcionamento da instituição 

Os atividades planeados serão  
alcançados 100% 

3,639,346 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

(1) Números políticas e procedimentos 
produzidos; (2) Números auditoria 
realizados; (3) Números dos pareceres 
jurídicos produzidos. 

(1) Políticas e procedimentos anteriores; 
(2) Relatórios anteriores; (3) Pareceres 
jurídicos produzidos. 

Assegurar que todas as atividades serão 
alcançados 100% 

329,000 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

(1) % do orçamento executado e em 
obrigações; (2) # de Registo de bens 
disponível com informação actualizada; (3) 
# de Plano de gestão de recursos humanos 
para funcionários alcançado; (4) % do  
progresso da execução do plano de 
aprovisionamento; (5) % de Criação de um 
sistema de arquivo electrónico.  

Continua e melhorar a gestão dos serviços 
corporativos do instituto 

Os atividades planeados serão  
alcançados 100%  

2,760,346 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51004.0.0: Instalações 
administrativas construídas e concluídas com boa qualidade 

(1) Contratos dos arrendamentos foram 
executados; (2) Estudo de viabilidade 
técnica foi implementado.  

Assegurar o espaço de edifício seguro e 
confortável para melhor desempenhar as 
suas funções   

Os atividades planeados serão  
alcançados 100%  

550,000 

PROGRAMA A14: ESTUDO TEKNIKOS E SIENTIFIKUS SOBRE OS RECURSOS PETROLEO E GAS NO TERITORIO TIMOR-LESTE 64,678 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el213: 
Reforsa investigasaun iha área geosiénsias ba 
identifikasaun rekursus petroleo e gás iha territóriu 
Timor-Leste 

Areas potenciais para petróleo e 
gás no offshore e onshore no 
território de Timor-Leste foram 
identificados  

Estudos e trabalhos anterior e 
Plano estratégico do  IGTL do 
2024  

Os atividades planeados serão  
alcançados 100%  

64,678 

Resultado de Curto Prazo (Output)  

Estudo do potencialidade do recurso 
petróleo e gás no offshore e onshore no 
território de Timor-Leste foram 
implementados  

Estudos e trabalhos anterior e Plano 
estratégico do  IGTL do 2024  

Os atividades planeados serão  
alcançados 100%  

64,678 

PROGRAMA A15: ESTUDO TEKNIKOS E SIENTIFIKUS SOBRE OS RECURSOS MINERAIS NO TERRITÓRIO DE TIMOR-LESTE 45,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el218: 
Reforsa investigasaun iha área geosiénsias ba 
identifikasaun rekursus minerais iha territóriu 
Timor-Leste 

Areas potenciais para recursos 
minerais no território de Timor-
Leste foram identificados  

Estudos e trabalhos anterior e 
Plano estratégico do  IGTL do 
2024  

Os atividades planeados serão  
alcançados 100%  

45,000 

Resultado de Curto Prazo (Output)  

Estudo da potencialidade dos recursos 
minerais metálicos, rochas ornamentais e 
minerais industriais no território de Timor-
Leste foram implementados  

Estudos e trabalhos anterior e Plano 
estratégico do  IGTL do 2024  

Os atividades planeados serão  
alcançados 100%  

45,000 

PROGRAMA A16: PROMOVER E FORTALECER ESTUDOS GEOLÓGICOS, RECURSOS HIDROGEOLOGICOS, GEOTÉRMICO E RISCOS 
GEOLÓGICOS 

1,876,524 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) new_el223: 
Reforsa investigasaun iha área geosiénsias ba 
estudo geologicos, Hidrogeologicos, Geotérmico e 
Riscos Geológicos iha territóriu  

Estudos geológicos, 
hidrogeológicos, geotérmicos, 
geotécnicos e riscos geológicos 
no território de Timor-Leste 
foram implementados  

Estudos e trabalhos anterior e 
Plano estratégico do  IGTL do 
2024  

Os atividades planeados serão  
alcançados 100%  

1,876,524 

Resultado de Curto Prazo (Output)  
Programas de cartografia geológico nas 
áreas selecionadas, e aquisição de 

Estudos e trabalhos anterior e Plano 
estratégico do  IGTL do 2024  

Os atividades planeados serão  
alcançados 100%  

1,876,524 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

equipamento laboratorial e geofísico foram 
implementados  

TOTAL 5,625,548 
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124: Vice Primeiro-Ministro, MCAE e MTA 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 400,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   400,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   400,000 

TOTAL 400,000 

 

125: Vice-Primeiro-Ministro, MCAS e MDRHC 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 700,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   700,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

   632,514 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   67,486 

TOTAL 700,000 

 

126: Instituto Nacional de Farmácia e Produtos Médicos 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2,112,649 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico Aprovado, 
incluindo plano de médio prazo 

Plano quinqenal Aprovado Plano 2,112,649 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Relatórios Trimestrais de Implementação 
do Plano Anual 

4 Relatorios Trimestrais 4 36,900 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Metas do plano anual alcançados 100% metas do plano anual alcançados 100% 2,023,164 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el506: Estabelecer uma  
centro Formacao Epidemiologia sectorial para coordenar a 
implementação  

   52,585 

PROGRAMA 805: SAÚDE 6,181,416 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.3: 
Garantir disponibilidade e qualidade de 
medicamentos, suprimentos médicos e 
equipamentos médicos em todas as unidades de 
saúde 

Medicamentos e suprimentos 
médicos disponíveis em todas as 
unidades de saúde 

15%, 0% 15 % 6,181,416 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80545.0.0: Garantir a 
disponibilidade de medicamentos e suprimentos médicos em todas 
as unidades de saúde 

Taxa de saída de estoque 94% T1 (2019) 95% 6,181,416 

TOTAL 8,294,065 

 

127: Instituto de Gestão de Equipamento e Apoio ao Desenvolvimento de Infraestrutura 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 026: ESTRADAS E PONTES 512,273 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 026.0.1: Gestão 
e manutenção de equipamentos pesados, veículos 
operacionais do Estado 

% dos equipamentos bem 
funcionado e operado  

85 100 512,273 

Resultado de Curto Prazo (Output) 02606.0.0: Todas as 
máquinas funcionam 

% de máquinas, equipamentos e veículos 
pesados bem operados 

85% 100% 512,273 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3,457,129 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

Plano Estratégico Aprovado, 
incluindo plano de médio prazo 

0 100% 3,457,129 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Metas no plano anual alcançado 90% 100% 643,325 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

% Metas no plano anual alcançado 90 100 2,813,804 

TOTAL 3,969,402 
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128: Millennium Challenges Accounts de Timor-Leste 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 150,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

   150,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

   150,000 

PROGRAMA 798: ÁGUA E SANEAMENTO 11,000,000 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 798.0.2: Boa 
gestão dos recursos hídricos e 100% dos timorenses 
com acesso à água potável 

   11,000,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el748: Supervisão 
eficaz da implementação do programa COMPACT pelo Governo 
de Timor-Leste 

   11,000,000 

TOTAL 11,150,000 

 

129: Instituto Nacional da Saúde Pública de Timor-Leste 

Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

PROGRAMA 510: FUNCIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 920,304 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 510.0.0: 
Construir confiança no governo 

 Plano Estratégico Aprovado, 
incluindo pla de médio prazo 

!00% Plano estratégico Aprovado 90% 920,304 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51001.0.0: Melhorar os 
índices de transparência e responsabilização no funcionamento da 
administração pública. 

Relatórios Trimestrais de Implementação 
do Plano Anual 

4 Relatorios Trimestrais 4 7,500 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el504: Regulamento 
Interno e Plano Estratégico do INSP-TL Aprovado, incluindo 
plano de médio prazo 

 Funcionamento Instituicional [NT]  
Regulamento Interno e Plano Estratégico 
do INSP-TL Aprovado, incluindo plano 
de médio prazo 

N/A N/A 44,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51002.0.0: Plano Anual 
implementado 

Metas do plano anual alcançados 100% 100% 844,064 

Resultado de Curto Prazo (Output) 51003.0.0: Estabelecer 
uma abordagem sectorial para coordenar a implementação dos 
Planos de Atividades 

 Anual inclui atividades governamentais e 
de Parceiros de Desenvolvimento 

6 de Cooperação com Parceria e 4  de 
Reuniões e Seminários 

6 Acordos tecnicos, 10 de Reuniões, 20  
informaçoes de coberturas e  4  produção 
de buletin  

24,740 

PROGRAMA 805: SAÚDE 1,137,980 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.0: 
Desenvolver e implementar estratégias para 
melhorar a gestão de recursos humanos no setor da 
saúde, incluindo planeamento da força de trabalho, 
recrutamento e distribuição equitativos e retenção 
de profissionais de saúde por meio de incentivos e 
oportunidades apropriados (PED, p. 48) 

 Atual dos profissionais de saúde 
com a população (GPs 6,9: 10 
mil, Enfermeiros 7,6: 10 mil e 
parteiras 4,1: 10 mil) e 5 mil 
profissionais de saúde treinados 
até 2023 (INS) 

5220 profissionais de saúde 
treinados pelo INS em 2019,  
2020 e segudo terimester 2021 

90%  profissionais de saúde 
treinados pelo INS em 2019 ate 
2023 

525,027 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80521.0.0: Recursos 
humanos adequados com competência profissional para prestar 
serviços de saúde à comunidade 

Profissionais de Saúde e  Médicos 
Especialistas formados pelo Instituto 
Nacional de Saúde  

5220  treinados em 1019,2020, 2021 
segudo terimester especialistas médicos 

1600 422,827 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80524.0.0: Avaliação de 
necessidades de treinamento  implementada 

Treinamento necessidade de avaliação 
concluída e implementada 

1 1 500 

Resultado de Curto Prazo (Output) new_el519:  Plano de 
atividades de pesquisa e novas políticas desenvolvida 

Pesquisa e desenvolvimento da saúde [P] 
[] Plano de atividades de pesquisa e novas 
políticas desenvolvida 

N/A N/A 73,200 

Resultado de Curto Prazo (Output)  
Saude Publica e Vigilancia 
Epidemiologia [P] [] Hein konfirmasaun 
husi INSPTL 

N/A N/A 28,500 

Objetivo de Médio Prazo (Outcome) 805.0.2: 
Melhoria da qualidade dos serviços com o objetivo 
de reduzir a taxa de mortalidade nos Hospitais e 
também a redução da transferência de pacientes 
para o exterior / Cuidados de saúde secundários e 
terciários reduziram a taxa de mortalidade 

Melhoria da qualidade dos 
serviços com o objetivo de 
reduzir a taxa de mortalidade 
nos Hospitais e também a 
redução da transferência de 
pacientes para o exterior / 
Cuidados de saúde secundários e 
terciários reduziram a taxa de 
mortalidade Indicador (EN)
   

N/A N/A 612,953 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80542.0.0: Fornecer 
serviços analíticos e de aconselhamento ao Ministério da Saúde e 
à AIFAESA sobre segurança alimentar, medicamentos e outros 
produtos relacionados com a saúde 

Serviço Público de Saúde [NT] Fornecer 
serviços analíticos e de aconselhamento ao 
Ministério da Saúde e à AIFAESA 
sobre segurança alimentar, medicamentos e 
outros produtos relacionados com a saúde 

N/A N/A 7,000 

Resultado de Curto Prazo (Output) 80543.0.0: Fornecimento 
contínuo de testes laboratoriais de qualidade assegurada em todos 
os laboratórios públicos 

 Serviços de apoio clínico diagnóstico e 
laboratório [NT] Fornecimento contínuo 
de testes laboratoriais de qualidade 
assegurada em todos os laboratórios 
públicos 

N/A N/A 605,953 
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Programa / Objetivo de Médio Prazo (Outcome) / 
Rezultado de Curto Prazo (Output) 

Indicador Ponto de Partida Meta Valor 

TOTAL 2,058,284 

 

 

 



Página 207 de 447 
 

 

d) Desempenho dos programas o exercício orçamental anterior 

N/A 

 

e) Demonstração orçamental e demonstração financeira do Fundo Petrolífero de Timor-Leste 

f) Estimativa do Rendimento Sustentável Estimado para o próprio ano orçamental e no ano orçamental 

anterior 

g) Relatório de auditor independente certificando os montantes das estimativas do Rendimento 

Sustentável a que se refere a alínea anterior  

h) Estimativa de redução o Rendimento Sustentável Estimado nos exercício orçamentais subsequentes, 

por força de transferências a partir Fundo Petrolífero de montantes superior ao Rendimento 

Sustentável Estimado, caso tal seja previsto na proposta de lei do OGE 

i) Relatório de auditor independente certificando as estimativas de redução do Rendimento Sustentável 

Estimado que se refere na alínea anterior 

 

As Seções do Fundo Petrolífero no Livro Orçamentário - Elementos Informativos 

O Fundo Petrolífero é a principal fonte de financiamento para o orçamento do Estado, com o diagrama ilustrando o 

enquadramento fiscal do Fundo. A Seção 1 fornece as principais informações financeiras sobre o Fundo Petrolífero e inclui 

uma visão geral do RSE para 2024. A Seção 2 apresenta uma análise detalhada das suposições do RSE e das mudanças 

ao longo do tempo, conforme exigido pela Lei do Fundo Petrolífero. As Seções 3 e 4 incluem os relatórios do Ministro das 

Finanças ao Parlamento sobre o RSE 2024 e a redução estimada no RSE futuro como resultado da transferência que excede 

o RSE 2024, juntamente com as certificações do auditor independente. 

 

Figura 1: Fundo Petrolífero e Orçamento do Estado 

 

1. Principais informações sobre o Fundo Petrolífero 

 
1.1 Saldo e Investimentos do Fundo 

O Fundo Petrolífero foi avaliado em $17.520,6 milhões em setembro de 2023. Os movimentos no saldo 

do Fundo desde a sua criação estão apresentados na Figura 2.  

Os investimentos em instrumentos financeiros foram divididos em duas carteiras em julho de 2021. A Carteira 

de Liquidez é uma carteira de baixo risco composta por dinheiro e títulos de curto prazo e não possui ações. 

Seu objetivo é financiar retiradas esperadas ao longo dos próximos três anos de maneira contínua. A 

alocação da Carteira de Crescimento inclui uma alocação de 35% em ações e o restante é alocado em 

títulos do governo. Embora os retornos sejam mais voláteis a curto prazo, as ações oferecem retornos 

esperados mais altos a longo prazo. O horizonte da carteira de crescimento permite mais risco do que a 

carteira de liquidez. 
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Além dos investimentos nos mercados financeiros, o Fundo investiu em instrumentos de dívida privada 

emitidos pela Timor Gap E.P. para financiar o investimento da empresa petrolífera nacional no projeto 

Greater Sunrise. Os empréstimos são avaliados independentemente uma vez por ano. 

Figura 2: Movimentos nos Ativos Líquidos desde a criação, $m 

 
 

Figura 3: Visão Geral da Estrutura e Investimentos do Fundo Petrolífero até setembro de 2023 

 
Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 

 

1.2 Desempenho dos Investimentos 

O retorno anual do Fundo Petrolífero desde a sua criação é de 4,0%. A variação no saldo do Fundo, 

rendimento de investimentos e retornos são mostrados na Figura 4. Desde a sua introdução em 2010, 

a carteira de ações do Fundo entregou um retorno médio anual de 9,3%. Em contraste, a carteira de 

renda fixa apresentou um retorno médio anual de 1,9% desde a criação do Fundo em setembro de 

2005. 

 

 

Fundo Petrolífero

Valor do Fundo em setembro de 2023:

$17.52 mil milhões

Investimento no Mercado Financeiro Investimento em Operações Petrolíferas

$16.96 mil milhões $560.76 milhões

(96.8% do Fundo total) (3.2% do Fundo total)

Carteira de Liquidez (L) Carteira de Crescimento 

$3.17 mil milhões $13.79 mil milhões

(18.7% do IMF) (81.3% do IMF)

3M UST Bills 3-5Y UST MSCI World ex-Aus Eq

$2.56 mil milhões $4.73 mil milhões $3.66 mil milhões

(15.1% of FMI) (27.9% do IMF) (21.6% do IMF)

1-3Y UST 5-10Y UST MSCI Australia Eq

$610.90 milhões $1.32 mil milhões $113.02 milhões

(3.6% do IMF) (7.8% do IMF) (0.7% do IMF)

Global ex-US Bonds Equity Factors

$1.35 mil milhões $1.26 mil milhões

(8.0% do IMF) (7.5% do IMF)

US TIPS 1-10Y

$1.35 mil milhões

(8.0% do IMF)

Nota: IMF: Investimento no Mercado Financeiro
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Figura 4: Desempenho dos Investimentos do Fundo Petrolífero 

  

  
Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 

 

No primeiro trimestre de 2023, houve uma recuperação nos mercados financeiros em relação às quedas 

em 2022, e o retorno total do Fundo para o primeiro semestre foi de 5,0%. A atividade econômica, 

especialmente nos Estados Unidos, mostrou-se mais resiliente do que o esperado diante do aperto do 

banco central. A carteira de crescimento se beneficiou do retorno de 14,9% das ações, enquanto os 

juros fixos retornaram 1,3%. O retorno nominal da carteira de liquidez de baixo risco é impulsionado 

pelas taxas de juros mais altas nos Estados Unidos, projetadas para controlar a inflação. A receita de 

investimento do Fundo até junho foi saudável, totalizando $939,5 milhões. 

No entanto, o aumento nos rendimentos dos títulos à medida que os mercados precificavam "taxas mais 

altas por mais tempo" colocou pressão tanto nos títulos do governo quanto nas ações no terceiro trimestre, 

resultando em um retorno trimestral do Fundo de -1,21% em setembro. As perdas no terceiro trimestre 

fizeram com que o desempenho total do Fundo até o momento no ano caísse para 3,76%, o que se 

traduz em $627,3 milhões. A carteira de liquidez teve um retorno de 3,11%, enquanto a carteira de 

crescimento teve um retorno de 4,04%. As ações têm impulsionado o desempenho positivo do Fundo, 

retornando 11,15% até o momento no ano. O desempenho do mercado financeiro desde setembro tem 
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sido bastante volátil. A estratégia de investimento para a carteira de crescimento não envolve tentar 

cronometrar os mercados. Investidores de longo prazo podem obter o retorno esperado mais alto das 

ações mantendo sua exposição, e o Fundo se beneficiou dessa abordagem. 

 

Tabela 1: Rendimento de Investimento do Fundo Petrolífero desde 2019 ($m) 

 2019 2020 2021 2022 Set. 2023 

Rendimento de Investimento 2,100.9 1,773.3 1,144.3 (2,050.4) 627.3 

Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 
 

1.3 Riqueza Petrolífera e o RSE de 2024 

O Rendimento Sustentável Estimado (RSE) representa o nível sustentável de levantamentos do Fundo 

Petrolífero para financiar o Orçamento do Estado. O RSE é especificado na Lei do Fundo Petrolífero 

como 3% da Riqueza Petrolífera, que é igual ao valor dos investimentos do Fundo Petrolífero mais o 

valor presente líquido da receita petrolífera esperada de reservas provadas e campos de 

desenvolvimento aprovados. 

O RSE é calculado a cada ano para o orçamento anual e certificado por um auditor independente. 

O RSE 2024 é determinado pelo valor esperado do Fundo Petrolífero no final de 2023, mais o valor 

presente da receita petrolífera. A receita petrolífera é atualmente derivada de um projeto principal, 

o campo Bayu-Undan (BU), um campo maduro com um perfil de produção em declínio. Espera-se que 

as receitas geradas pelo campo BU cessem até o final de 2023, embora pequenos levantamentos de 

impostos sejam esperados após a produção, a partir das atividades de desmantelamento em 2024 e 

da possível reutilização do campo para armazenamento de captura de carbono (CCS), pendente de 

aprovação final. As receitas potenciais de outras licenças de exploração serão incluídas na estimativa 

do valor presente das receitas petrolíferas quando forem declaradas como comprovadas e 

aprovadas para desenvolvimento. 

O valor esperado do Fundo Petrolífero no final de 2023 ajusta o saldo no início do ano para as estimativas 

do rendimento de investimento deste ano, receita petrolífera e levantamentos do governo. O rendimento 

de investimento e a receita petrolífera levam em conta dados reais e, em seguida, incorporam estimativas 

para o restante do ano. O retorno de investimento esperado para 2023 é assumido como sendo de 5,0%, 

após levar em consideração o desempenho real de 3,76% até setembro. A entrada para levantamentos 

assume que o governo executa integralmente seu orçamento de retificação de 2023. Até setembro, $790 

milhões foram retirados do Fundo. 

Com base nas estimativas apresentadas na Tabela 2, projeta-se que o Fundo Petrolífero encerre o ano 

avaliado em $17.351,3 milhões. Isso está sujeito a alguma incerteza, dada a volatilidade nos retornos de 

investimento, e o saldo final também depende de se a quantia total orçada é retirada. O valor presente 

das futuras receitas de petróleo é de $51,8 milhões, resultando em uma Riqueza Petrolífera de $17.403,1 

milhões. O RSE 2024 é, portanto, de $522,1 milhões (Tabela 3). 
 

Tabela 2: Estimativa do saldo final do Fundo Petrolífero em 2023 ($m) 

Saldo inicial do Fundo Petrolífero em 2023 $17.273,0 

Estimativa dos rendimentos do investimento $845,3 

Estimativa das receitas petrolíferas $441,2 

Estimativa dos levantamentos do Estado ($1.208,2) 

Estimativa do saldo final em 2023 $17.351,3 
Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 

 

Tabela 3: Cálculo do RSE 2024 ($m) 

Estimativa do saldo inicial do Fundo em 2024 $17.351,3 

Valor atual líquido estimado das receitas petrolíferas $51,8 

Riqueza petrolífera estimada para 2023 $17.403,1 
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RSE 2024 (3% da Riqueza Petrolífera) $522,1 
Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 

 

O RSE 2024 é superior ao RSE 2023 de $490,1 milhões devido ao saldo inicial mais alto em 2024. Um 

dos principais impulsionadores disso foram os levantamentos em 2022. Inicialmente, o cálculo do RSE 2023 

assumia que o valor total dos levantamentos orçamentados de mais de $2,5 mil milhões seria feito em 

2022. No entanto, a transferência orçamentada de $1 mil milhão para o Fundo dos Combatentes da 

Libertação Nacional (FCLN) não foi realizada após ser considerada inconstitucional. Isso resultou em um 

saldo inicial mais alto em 2023. As receitas petrolíferas e os retornos de investimento também afetaram 

os cálculos do RSE, e a seção 2 fornece uma análise mais detalhada, conforme orçamentado pelo Anexo 

1 da Lei do Fundo Petrolífero. 

O total de levantamentos orçamentados em 2024 pode ser dividido entre o valor do RSE e o valor do 

levantamento em excesso que o Governo justifica estar no interesse de longo prazo de Timor-Leste.  

Tabela 1: RSE e levantamentos orçamentados em 2024 ($m) 

RSE 2024 $522,1 

Levantamentos em excesso do RSE $855,5 

Levantamentos orçamentados em 2024 $1.377,5 
Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 

 
Os levantamentos totais para financiar o Orçamento de 2024 representam cerca de 7,9% da Riqueza 
Petrolífera. Este percentual tem aumentado nos últimos anos e está bem acima dos 3% especificados nas 
diretrizes do RSE. 
 

Figura 5: Transferências para o Orçamento de Estado relativas ao RSE de 3% 

 
Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023 

 

 

1.4 Projeções do Fundo 

O saldo do Fundo Petrolífero muda com as receitas petrolíferas, os retornos de investimento e os 

levantamentos para financiar o orçamento do governo. 

Durante os primeiros anos da antecipação de despesas pelo governo, o Fundo Petrolífero conseguiu 

crescer principalmente porque as receitas petrolíferas elevadas superaram os levantamentos do 

governo. O saldo então atingiu um platô à medida que as receitas petrolíferas diminuíram. De 2019 

a 2021, o saldo do Fundo conseguiu crescer como resultado de retornos de investimento mais altos do 

que o esperado, embora isso tenha sido seguido por uma redução em 2022. 

O Fundo Petrolífero está previsto para diminuir nos próximos anos, como mostrado na Tabela 6. As 

saídas devem superar as entradas e os retornos de investimento. Em relação aos componentes, a 
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produção de petróleo do Bayu-Undan deve encerrar em 2023, e as receitas petrolíferas projetadas 

são limitadas a uma entrada de $52,9 milhões em 2024 relacionada ao IVA sobre o desmantelamento 

e outros impostos (Tabela 5). As projeções não incluem o Greater Sunrise, pois o desenvolvimento ainda 

não foi aprovado. 

Tabela 2: Receitas do Fundo Petrolífero de 2021 a 2027 ($m) 

 2022 

Atual 

2023 Est. 

revisada 

2024p 2025p 2026p 2027p 2028p 

Receita Total do Fundo Petrolífero ‐944,0 1.744,1 780.5 697,6  658,6  610,8  554,2  

Retorno de Investimento do Fundo 

Petrolífero 
‐2.050,4 845,3 727,6 697,6  658,6  610,8  554,2  

Receita Total do Petróleo 1.106,4 441,2 52,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

FTP/Royalties 86,8 17,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Lucro do petróleo 524,8 372,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Imposto de Renda 236,5 20,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Imposto Adicional sobre Lucro 249,6 12,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Imposto sobre Valor Agregado 5,7 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Outros pagamentos de impostos 2,9 16,0 52,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 
 

Em termos dos outros elementos que determinam o saldo do Fundo, as projeções de despesas na Tabela 6 

mostram que os levantamentos do Fundo Petrolífero devem permanecer significativamente acima dos 

retornos de investimento esperados. A suposição de retorno nominal de longo prazo é de 4,4% ao ano, 

com a carteira de liquidez e a carteira de crescimento esperadas para retornarem 2,5% e 4,7%, 

respectivamente. À medida que o saldo do Fundo diminui, o tamanho relativo da carteira de liquidez, de 

menor risco e menor retorno, aumentará, pois ela é reabastecida a cada ano pela carteira de crescimento 

para cobrir os próximos três anos de levantamentos esperados. 
 

Tabela 3: Estimativa das poupanças do Fundo Petrolífero ($m) 

 2022 

Atual 

2023 Est. 

revisada 

2024p 2025p 2026p 2027p 2028p 

Saldo Inicial do FP 19.621,0 17.273,0 17.351,3 16.754,3 15.943,8 14.927,6 13.702,8 

Receita Petrolífera (excl. 

Juros do FP) 
1.106,4 441,2 52,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Rendimento do Fundo 

Petrolífero, Líquido* ‐2.050,4 845,3 727,6 697,6 658,6  610,8 554,2  

Total de Levantamentos 1.404,0 1.208,2 1.377,5 1.508,2 1.674,8 1.835,5 1.985,3 

Saldo Final do FP 17.273,00 17.351,3 16.754,3 15.943,8 14.927,6 13.702,8 12.271,7 

* Líquido de taxas de gestão e reavaliação de mercado. 

Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 
 

A secção Sustentabilidade Fiscal descreve as vias alternativas para as despesas e a vida do Fundo. O 
Fundo estará esgotado dentro de cerca de 10 anos, se for seguida a atual trajetória orçamental. 

2. Análise Detalhada do RSE 2024 e dos Próximos Anos  
 

A Seção 1 resume os cálculos do RSE e os levantamentos em excesso. Esta seção fornece os detalhes das 
suposições subjacentes ao cálculo do RSE 2024 e explica por que a estimativa atual difere da estimativa de 
2023. Conclui com uma análise de cenários. Esta seção atende aos requisitos do Anexo 1 da Lei do Fundo 
Petrolífero para identificar claramente e explicar todas as suposições no cálculo do RSE e identificar quaisquer 
alterações feitas nessas suposições em relação aos cálculos anteriores. 

Conforme observado na seção 1, a diretriz fiscal especificada na Lei do Fundo Petrolífero é o RSE. O RSE representa 
o montante máximo que pode ser retirado do Fundo Petrolífero em um ano fiscal, de modo a deixar um saldo 
suficiente no Fundo para um montante de igual valor real ser apropriado em todos os anos subsequentes. O RSE é 
fixado em 3 por cento da Riqueza Petrolífera, que compreende o saldo do Fundo e o Valor Presente Líquido das 
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futuras receitas petrolíferas. 

A Riqueza Petrolífera Total é estimada em $17.403,1 milhões em 1 de janeiro de 2024. Isso representa 
um aumento de $1.706,6 milhões em relação à cifra anteriormente calculada no Orçamento de 2023, 
e os detalhes são descritos na próxima seção. A Tabela 7 mostra a estimativa da Riqueza Petrolífera 
e o RSE de 2021 em diante, assumindo que os levantamentos do Fundo são iguais aos levantamentos 
projetados neste livro orçamentário. 

O RSE para 2024 é de $522,1 milhões. As estimativas de RSE para os anos financeiros seguintes 
diminuem como resultado das projeções de levantamentos em excesso contínuos e de menores 
rendimentos futuros esperados. 

Tabela 4: Riqueza petrolífera e o Rendimento Sustentável Estimado (RSE) ($m) 

 Orç. 

2022 

Orç. 

2023 

Orç. 

2024 

2025p 2026p 2027p 2028p 

Rendimento 

Sustentável Estimado 

(PW x 3%) 
554,1 490,1 522,1 502,6 478,3 447,8 411,0 

Riqueza Petrolífera Total 

(RP) 18.469,3 16.338,2 17.403,1 16.754,3 15.943,8 14.927,6 13.702,8 

Saldo inicial do FP* 18.323,8 16.225,1 17.351,3 16.754,3 15.943,8 14.927,6 13.702,8 

Valor Presente Líquido 

das Receitas Futuras 145,5 113,1 51,8 0 0 0 0 

Nota: *Estimativa do saldo inicial do FP em cada exercício orçamental. Os resultados efectivos podem ser superiores ou inferiores. 
Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 

 

As principais suposições subjacentes aos cálculos estão apresentadas na Tabela 8 e são discutidas abaixo. 

Tabela 5: Principais pressupostos utilizados no cálculo do RSE em 2024 

Reconhecimento de Ativos 
As receitas petrolíferas previstas estão incluídas apenas para projetos com 
planos de desenvolvimento aprovados. Bayu-Undan (BU) é o único campo 
em operação. 

Reservas petrolíferas e 
previsões de produção 

O operador do projeto fornece estimativas de produção. A Santos, operadora do 
projeto, forneceu 3 cenários em julho de 2023 para previsões Baixa, Base e Alta. A 
média da produção do cenário Baixo-Base é usada para o RSE 2024. 

Previsão de preços do 
petróleo 

O petróleo Brent tem se mostrado o melhor indicador do preço dos produtos líquidos 
do BU, nomeadamente condensado e GPL. 

O RSE para o Orçamento de 2024 é preparado usando a média do caso Baixo e do 
caso de Referência para o Brent na perspetiva energética anual (AEO) da Agência 
de Informação sobre Energia (EIA) para 2024, divulgada em março de 2023. 

Preços de produtos 
petrolíferos específicos 

Preços de produtos petrolíferos específicos: O BU produz condensado, Gás de Petróleo 

Liquefeito (GPL) e Gás Natural Liquefeito (GNL). As suposições de preços previstos 

para o condensado e o GPL derivam dos diferenciais históricos observados com o 

Brent. A relação histórica tem sido relativamente estável, com o condensado em média 

cerca de 95% e o GPL em média cerca de 71% do benchmark. 

Custos de produção 

Esta é a estimativa central dos futuros custos de capital e operacionais conforme 

fornecida pelo operador do projeto, a Santos. A estimativa inclui propostas de 

perfuração e provisões de custos de desmantelamento mais elevados. 
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Taxa de desconto 

Conforme o Anexo 1 da Lei do Fundo Petrolífero, a taxa de juros usada para 

descontar futuras receitas petrolíferas é a taxa de retorno esperada na carteira de 

ativos financeiros mantida no Fundo. A estratégia de investimento do Fundo, que inclui 

as carteiras de Liquidez e Crescimento, é descrita na seção 1. A expectativa de 

retorno nominal de longo prazo nos investimentos do Fundo foi revisada para cima, 

alcançando 4,4 por cento. 

Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 
 

Alterações no RSE 2024 

A estimativa atual do RSE 2024 é de $522,1 milhões, o que é superior à estimativa no Orçamento 
Retificativo de 2023. Isso se deve ao saldo inicial e às receitas do Fundo Petrolífero, que são 
significativamente mais altos em 2023, enquanto os levantamentos esperados são assumidos como o 
montante aprovado pelo Parlamento para 2023. 

Tabela 6: Cálculo do RSE 2024 - Orçamento Retificativo 2023 VS Orçamento 2024 

Cálculo do Rendimento Sustentável Estimado para 2024 RSE 2024 do 

Orç. Ret. de 
2023 

RSE 2024 

do Orç. 
2024 

(De acordo com o Anexo 1 da Lei do Fundo Petrolífero) 

Saldo do Fundo em 1 de janeiro de 2023 $mm 16.276,7 17.273,0 

Receitas estimadas para o exercício orçamental de 2023 $mm 115,2 441,2 

Estimativa das retiradas durante o exercício orçamental de 
2023* 

$mm (1.208,2) (1.208,2) 

Rendimento estimado do investimento (líquido de comissões) em 
2023 

$mm 566,3 845,3 

Saldo do Fundo em 1 de janeiro de 2024 $mm 
 

15.749,9 17.351,3 

Receitas petrolíferas futuras (a partir de 1 de janeiro de 2024) $mm - 52,9 

Taxa de desconto efetiva % 3,6% 4,4% 

Valor Presente Líquido (VPL) das Receitas Futuras $mm - 51,8 

A Riqueza Petrolífera (Saldo do Fundo + VPL) $mm 15.696,5 17.403,1     

Rendimento real sustentável previsto na Lei das FP % 3,0% 3,0% 

Rendimento Sustentável Estimado (RSE) para 2024 $mm 470,9 522,1 

Nota: Levantamentos aprovados conforme no Orçamento Retificado de 2023 (*) 
 Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 
 

A figura 3 mostra as alterações incrementais no RSE 2024 desde o orçamento retificativo de 2023. Os 

aumentos no RSE são mostrados em azul e as reduções em vermelho. Cada incremento é arredondado 

independentemente para o valor mais próximo de US$1 milhão, o que significa que a soma dos incrementos 

exibidos pode não corresponder aos totais exibidos. Cada mudança é brevemente descrita abaixo. O ponto de 

partida é o RSE estimado para 2024 no Orçamento Retificado de 2023, que foi de $470,9 milhões. 

Atualização com base nos dados reais de 2021 e 2022. O RSE 2024 que foi estimado em setembro de 2022 

como parte do Orçamento de 2023 (incluindo as mudanças subsequentes na suposição de levantamento em 2023) 

foi baseado em dados previstos para o restante de 2021 e 2022. Isso incluía estimativas do valor do empréstimo 

da Timor Gap E.P. no final de cada ano. Os dados reais estão agora disponíveis para ambos os anos e estão 

incorporados na previsão atual do RSE 2024. O saldo real de fechamento do Fundo em 2021 foi de $19.621,0 

milhões, ligeiramente superior às estimativas no Orçamento de 2023 de $19.565,0 milhões. Além disso, o resultado 

real em 2022 também foi superior. O retorno do investimento do Fundo em 2022 foi de -$2.050,4 (equivalente a 

um retorno de -10,36%), enquanto as receitas petrolíferas arrecadadas foram 1,7 vezes superiores ao projetado 

($1.106,4 milhões vs est. $631,1), principalmente devido ao cronograma de lançamento do produto a preços 

melhores de petróleo e gás e à transferência atrasada de receitas de 2021. O levantamento em 2022 foi de 

$1.404,0 milhões, muito abaixo do levantamento aprovado assumido de $2.552,6 milhões, que incluía a 

transferência de $1 bilhão para o Fundo dos Combatentes pela Libertação Nacional. A combinação de receitas 

petrolíferas mais altas, levantamentos mais baixos e o retorno do investimento ajustado resultou em um saldo de 

fechamento mais alto do Fundo no final de 2022, de $17.273,0 milhões, em comparação com a estimativa de 
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$16.276,7 milhões. Como resultado dessas mudanças, o RSE 2024 aumentou em $36,8 milhões. 

Alterações resultantes de novas previsões de produção, preço do petróleo e custos. A BU é um campo 

maduro que experimentou uma queda natural na produção devido à pressão mais baixa e infiltração de 

água no reservatório. A diferença nas previsões de produção para 2023 usadas no ano passado e este 

ano é uma produção adicional de 4,3 mmboe de líquidos e gás. No entanto, os Operadores projetam que 

a produção cessará até agosto de 2023 para o cenário Baixo e Base, e até outubro de 2023 para o 

cenário Alto. De acordo com a ANP, a produção real até agosto de 2023 foi de 5,2 mmboe, superior às 

estimativas usadas no cálculo. 

O preço médio real de referência Brent de janeiro a agosto de 2023 foi de $80,5 por barril. Aplicando a 

média ponderada do preço real e os preços médios EIA baixos para o restante do ano, o preço de 2023 

é revisado para $76,29 por barril, em comparação com $48,2 por barril usado no Orçamento de 2023. 

O aumento do preço do petróleo e gás e as previsões de produção em comparação com as estimativas 

anteriores foram compensados por despesas operacionais adicionais em 2023 previstas em $135,2 milhões. 

A mudança nas previsões de produção, preço do petróleo e custos tem pequeno impacto no RSE 2024, que 

diminuiu em $1,6 milhão. 

Alterações resultantes do uso de levantamentos e receitas revisados esperados em 2023. Em cada ano, 

a estimativa do RSE é baseada na suposição de que o Governo retirará do FP um valor igual ao RSE desse 

ano. Levantamentos acima do RSE no ano de cálculo (ou seja, em 2023 em relação ao RSE 2024) reduzirão 

o RSE no futuro. A estimativa atual é baseada na suposição de que o levantamento em 2023 do FP será de 

US$ 1.208,2 milhões, conforme aprovado no Orçamento Retificativo 2023 em agosto. O montante é cerca 

de $137,9 milhões menor do que a previsão anterior, que assumia levantamentos totais de $1.346,1 

milhões. 

As receitas estimadas de petróleo em 2023 também são revisadas para cima, de $115,2 milhões no 

Orçamento 2023 para $441,2 milhões, levando em conta a coleta real até setembro de $410,4 milhões 

(que inclui o pagamento de óleo lucro do T2 e T3 de 2022, pago em abril de 2023 e totalizou mais de 

$305 milhões) e uma estimativa de $30,8 milhões para o restante do ano. A suposição conservadora reflete 

a incerteza no cronograma do esperado fluxo de caixa ou pagamento, que pode ser realizado apenas no 

próximo ano. A combinação desses fatores causa uma estimativa mais alta do saldo inicial em janeiro de 

2024, aumentando o RSE 2024 em $8,9 milhões. 

Figura 6: Alterações Incrementais do RSE 2023 para o RSE 2024 

 
Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023 
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Alterações resultantes de atualizações para a Taxa de Retorno do Investimento (RoI) para 2023 e a taxa 

de desconto usada para calcular o Valor Presente Líquido (NPV) das receitas futuras de petróleo. O 

retorno esperado para 2023 é revisado para cima de 3,6% para 5,0% nominal após considerar o 

desempenho até setembro. O retorno acumulado do Fundo até o final do ano fiscal foi de 3,76%, equivalente 

a $627,3 milhões. O retorno esperado para o Q4 de 2023 é de 1,2%, com base em suposições de retorno 

de longo prazo. Note que o resultado real dependerá do desenvolvimento do mercado no Q4. O aumento 

no retorno resulta em um saldo inicial mais alto em 2024. Conforme o Anexo 1 da Lei do Fundo do Petróleo, 

a taxa de desconto usada no cálculo do Valor Presente Líquido (NPV) das receitas futuras de petróleo deve 

ser a taxa de retorno esperada da carteira do Fundo do Petróleo. O retorno esperado nominal de longo 

prazo do investimento do Fundo é de 4,36% para o período de 2024 em diante, ligeiramente superior à 

suposição de RSE do ano anterior. O valor descontado das receitas futuras de petróleo é de $51,8 milhões 

($52,9 milhões antes do desconto), principalmente provenientes de receitas esperadas de atividades de 

desmantelamento em 2024. Com o retorno e a taxa de desconto mais altos, o RSE aumentou em $7,1 milhões. 

A combinação dos fatores mencionados acima resultou no cálculo do RSE para 2024 de $522,1 milhões. 

 

Análise de Sensibilidade do RSE 

O objetivo do Governo é preparar um RSE que seja prudente globalmente, conforme exigido pela Lei do 
Fundo do Petróleo. Embora os cálculos se baseiem nas melhores informações disponíveis, cada entrada está 
sujeita a uma incerteza significativa. A Figura 7 mostra como o RSE de $522,1 milhões para 2024 seria 
alterado se as suposições para variáveis-chave fossem modificadas individualmente. Cada cálculo de 
sensibilidade é brevemente descrito abaixo. 

Figura 7: Análise de Sensibilidade - Rendimento Sustentável Estimado ($m) 

Fonte: Gabinete de Política e Gestão do Fundo Petrolífero, Ministério das Finanças, outubro de 2023. 

1. Como mencionado anteriormente, o RSE é calculado com a suposição de que o Governo retirará o valor 

total aprovado pelo Parlamento de $1.208,2 milhões em 2023. Este é o máximo que pode ser retirado. 

Se a retirada em 2023 for de $1.000 milhões, o RSE aumentaria em $6 milhões. 

2. O RSE calculado assume que o retorno esperado do investimento na carteira do Fundo é de 5.0%, 

levando em consideração o retorno acumulado no ano de 2023. Se o retorno mudar em ± 2,5% do 

retorno estimado, o RSE mudaria (para cima ou para baixo) em $13 milhões. 

Como discutido anteriormente, a produção no campo de Bayu-Undan deve cessar até o final de 2023. 

Portanto, até novas descobertas de petróleo e gás, o futuro RSE e a sustentabilidade do Fundo serão 

determinados pelo nível de retiradas e retornos de investimento. 
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3. Carta do Ministro ao Parlamento especificando o RSE 2024 e RSE 2023, e o relatório de certificação 

do Auditor Independente. 

4. Carta do Ministro ao Parlamento estimando a redução no RSE para os anos futuros como resultado 

da transferência de um valor superior ao RSE 2023, e o relatório de certificação do Auditor 

Independente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

j) Números de trabalhadores do Setor Público Administrativo, por serviço e entidade e por natureza 

do veículo 
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Perfil do pessoal em October 2023 

Ministerio 
Grau G Grau F Grau E Grau D Grau C Grau B Grau A Sub Total Total PNTL FDTL POLIT Casual Regime 

Especial 
OTH Total 

P T P T P T P T P T P T P T P T P + T 

001 Presidência da República  0  5  0 0  26  0  33  0  20  0  9  0  9  -  6  -  108  108  -  -  5  389  -  28  530 

002 Parlamento Nacional  0  11  0 0  8  0  41  0  33  0  56  0  28  -  56  -  233  233  -  -  8  125  -  27  393 

003 Primeiro Ministro  0  0  0 0  4  0  10  0  9  0  12  0  2  -  2  -  39  39  -  -  -  57  -  23  119 

004 Presidência do Conselho de Ministros  0  1  0 0  8  0  24  0  59  0  38  0  26  -  14  -  170  170  -  -  3  174  -  28  375 

005 Secretaria de Estado para a Igualdade e Inclusão  0  1  0 0  4  0  21  0  30  0  21  0  9  -  2  -  88  88  -  -  -  63  -  4  155 

007 Ministério  Coordenador dos Assuntos Económicos  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  1  0  1  -  -  -  2  2  -  -  -  45  -  20  67 

008 Secretaria de Estado da Formação Profissional e Emprego  0  8  0 0  37  0  166  0  82  0  26  0  14  -  10  -  343  343  -  -  1  141  -  10  495 

009 Secretaria de Estado de Cooperativas  0  0  0 0  6  0  46  0  68  0  17  0  7  -  1  -  145  145  -  -  1  110  -  3  259 

011 Ministério dos Assuntos Parlamentares e Comunicação Social  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  3  -  -  3 

012 Ministério das Finanças  0  22  0 0  85  0  132  0  198  0  122  0  44  -  12  -  615  615  -  -  2  167  -  60  844 

013 Dotação Geral do Estado  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  27  -  27  27  -  -  27  34  -  157  245 

014 Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperação  0  1  0 0  5  0  20  0  89  0  50  0  61  -  37  -  263  263  -  -  2  16  -  15  296 

015 Ministério da Justiça  0  10  0 0  214  0  93  0  130  0  100  0  58  -  92  -  697  697  -  -  4  262  -  18  981 

016 Ministério da Administraçao Estatal  0  4  0 0  14  0  66  0  57  0  290  0  105  -  46  -  582  582  -  -  4  157  -  29  772 

017 Ministério da Saúde  0  23  0 0  60  0  87  0  180  0  69  0  29  -  19  -  467  467  -  -  3  1,227  3,131  12  4,840 

020 Ministério do Ensino Superior, Ciência e Cultura  0  23  0 0  3  0  6  0  28  0  32  0  7  -  -  -  99  99  -  -  1  101  1  12  214 

021 Ministério da Solidariedade Social e da Inclusão  0  19  0 0  55  0  103  0  101  0  60  0  20  -  11  -  369  369  -  -  2  317  1  12  701 

022 Ministério para os Assuntos dos Combatentes da Libertação Nacional  0  6  0 0  15  0  29  0  51  0  10  0  7  -  8  -  126  126  -  -  1  82  -  9  218 

024 Ministério das Obras Públicas  0  20  0 0  57  0  143  0  136  0  82  0  44  -  18  -  500  500  -  -  3  452  -  44  999 

025 Ministério dos Transportes e Comunicações  0  11  0 0  25  0  85  0  56  0  37  0  18  -  2  -  234  234  -  -  12  41  -  9  296 

026 Ministério do Turismo, Comércio e Indústria  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  4  -  -  4 
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Ministerio 
Grau G Grau F Grau E Grau D Grau C Grau B Grau A Sub Total Total PNTL FDTL POLIT Casual Regime 

Especial 
OTH Total 

P T P T P T P T P T P T P T P T P + T 
027 Ministério da Agricultura e Pescas  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  15  -  -  15 

028 Ministério da Defesa  0  1  0 0  4  0  31  0  28  0  19  0  7  -  1  -  91  91  -  -  1  17  -  8  117 

029 FALINTIL - Forças de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL)  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  3,117  -  62  -  1  3,390 

030 Ministério do Interior  0  10  0 0  24  0  88  0  63  0  34  0  17  -  3  -  239  239  -  -  2  52  -  32  326 

031 Policia Nacional Timor-Leste  0  8  0 0  27  0  13  0  5  0  0  0  1  -  -  -  54  54  8  -  -  149  -  7  4,205 

032 Ministério do Petróleo e Minerais  0  8  0 0  4  0  17  0  25  0  15  0  4  -  6  -  79  79  -  -  1  12  -  7  99 

033 Tribunais  0  10  0 0  14  0  10  0  43  0  38  0  55  -  62  -  232  232  -  -  2  73  -  11  318 

034 Procuradoria Geral da República  0  7  0 0  32  0  98  0  39  0  25  0  11  -  31  -  243  243  -  -  1  27  -  5  276 

035 Provedoria dos Direitos Humanos e Justiça  0  13  0 0  13  0  14  0  39  0  31  0  17  -  2  -  129  129  -  -  1  9  -  3  142 

036 Inspeção-Geral do Estado  0  1  0 0  1  0  7  0  17  0  8  0  10  -  3  -  47  47  -  -  -  15  -  1  63 

037 Polícia Científica de Investigação Criminal  0  0  0 0  0  0  0  0  4  0  5  0  74  -  39  -  122  122  -  -  -  2  -  -  124 

038 Autoridade de Proteção Civil  0  1,081  0 0  465  0  730  0  166  0  32  0  10  -  -  -  2,484  2,484  1  -  -  10  -  5  2,515 

039 Inspeção-Geral do Trabalho  0  0  0 0  6  0  15  0  12  0  2  0  13  -  12  -  60  60  -  -  -  4  -  -  64 

040 Serviço Nacional de Inteligência  0  0  0 0  3  0  7  0  22  0  10  0  0  -  1  -  43  43  -  -  -  59  -  3  105 

041 Serviços de Apoio à Sociedade Civil e Auditoria Social  0  0  0 0  0  0  0  0  1  0  2  0  0  -  -  -  3  3  -  -  -  26  -  4  33 

043 Autoridade Municipal de Baucau  0  32  0 0  83  0  110  0  75  0  39  0  11  -  1  -  351  351  -  -  -  140  -  -  491 

044 Autoridade Municipal de Bobonaro  0  23  0 0  108  0  94  0  71  0  49  0  14  -  2  -  361  361  -  -  -  89  4  3  457 

045 Autoridade Municipal de Dili  0  246  0 0  283  0  111  0  74  0  48  0  14  -  2  -  778  778  -  -  -  111  -  -  889 

046 Autoridade Municipal de Ermera  0  42  0 0  89  0  63  0  43  0  33  0  6  -  2  -  278  278  -  -  -  169  -  -  447 

047 Administração Municipal de Aileu  0  27  0 0  31  0  55  0  47  0  30  0  3  -  1  -  194  194  -  -  -  4  1  -  199 

048 Administração Municipal de Ainaro  0  28  0 0  57  0  60  0  54  0  39  0  8  -  3  -  249  249  -  -  -  103  -  -  352 

049 Administração Municipal de Ataúro  0  0  0 0  1  0  4  0  1  0  22  0  8  -  1  -  37  37  -  -  -  45  -  3  85 
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Ministerio 
Grau G Grau F Grau E Grau D Grau C Grau B Grau A Sub Total Total PNTL FDTL POLIT Casual Regime 

Especial 
OTH Total 

P T P T P T P T P T P T P T P T P + T 
050 Administração Municipal de Covalima  0  47  0 0  93  0  87  0  63  0  45  0  6  -  1  -  342  342  -  -  -  131  7  2  482 

051 Administração Municipal de Lautém  0  45  0 0  88  0  60  0  57  0  44  0  9  -  5  -  308  308  -  -  -  170  1  -  479 

052 Administração Municipal de Liquiçá  0  28  0 0  70  0  64  0  71  0  38  0  8  -  4  -  283  283  -  -  -  70  -  2  355 

053 Administração Municipal de Manatuto  0  17  0 0  64  0  97  0  60  0  33  0  4  -  1  -  276  276  -  -  -  179  1  -  456 

054 Administração Municipal de Manufahi  0  38  0 0  83  0  74  0  66  0  38  0  3  -  3  -  305  305  -  -  -  132  1  -  438 

055 Administração Municipal de Viqueque  0  24  0 0  53  0  88  0  42  0  39  0  9  -  -  -  255  255  -  -  -  86  -  -  341 

056 Administração dos Portos de Timor-Leste  0  1  0 0  9  0  11  0  1  0  3  0  10  -  3  -  38  38  -  -  3  37  -  5  83 

057 Agência de Desenvolvimento Nacional  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  160  -  16  176 

058 Agência de Promoção de Investimento e Exportação de Timor-Leste,  
I.P. 

 0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  27  -  1  28 

059 Tecnologias de Informação e Comunicação I.P.  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  107  -  12  119 

060 Agência Nacional para Avaliação e Acreditação Académica  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  1  0  0  -  -  -  1  1  -  -  -  12  -  -  13 

061 Arquivo e Museu da Resistência Timorense  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  47  -  6  53 

062 Arquivo Nacional de Timor-Leste  0  0  0 0  6  0  15  0  10  0  4  0  6  -  1  -  42  42  -  -  -  86  -  -  128 

063 Autoridade Aviação Civil de Timor-Leste  0  0  0 0  0  0  4  0  0  0  8  0  0  -  3  -  15  15  -  -  -  35  -  2  52 

064 Autoridade de Inspeção Alimentar e Fiscalização da Atividade  
Económica, Sanitária e Alimentar 

 0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  1  0  0  -  -  -  1  1  -  -  -  120  -  -  121 

066 Autoridade Nacional de Comunicações  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  40  -  2  42 

069 Centro Logístico Nacional  0  1  0 0  5  0  1  0  6  0  2  0  1  -  1  -  17  17  -  -  -  243  -  4  264 

070 Centro Nacional Chega! I.P  0  25  0 0  0  0  2  0  1  0  16  0  6  -  9  -  59  59  -  -  -  -  -  -  59 

071 Centro Nacional de Emprego e Formação Profissional - Tibar, IP  0  0  0 0  0  0  3  0  2  0  0  0  0  -  -  -  5  5  -  -  -  103  -  2  110 

072 Centro Nacional de Formação Profissional - Becora, IP  0  0  0 0  5  0  0  0  11  0  6  0  0  -  -  -  22  22  -  -  -  53  -  -  75 

073 Centro Nacional de Reabilitação  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  91  -  1  92 

074 Comissão Anti Corrupção  0  0  0 0  0  0  2  0  0  0  25  0  2  -  53  -  82  82  -  -  -  13  -  2  97 
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Ministerio 
Grau G Grau F Grau E Grau D Grau C Grau B Grau A Sub Total Total PNTL FDTL POLIT Casual Regime 

Especial 
OTH Total 

P T P T P T P T P T P T P T P T P + T 
075 Comissão da Função Pública  0  0  0 0  6  0  59  0  45  0  47  0  26  -  35  -  218  218  -  -  -  -  -  3  221 

076 Comissão Nacional de Eleições  0  17  0 0  10  0  33  0  57  0  34  0  7  -  3  -  161  161  -  -  -  77  -  4  242 

077 Conselho de Imprensa  0  0  0 0  0  0  5  0  10  0  10  0  2  -  6  -  33  33  -  -  -  10  -  1  44 

078 Conselho Para a Delimitação Definitiva das Fronteiras Marítimas  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  6  -  10  16 

079 Fundo  COVID-19  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  854  -  -  854 

080 Fundo Infraestrutura  0  0  0 0  0  0  1  0  0  0  2  0  1  -  -  -  4  4  -  -  -  29  -  2  35 

081 Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  144  -  2  146 

083 Fundo Especial de Desenvolvimento Atauro  0  0  0 0  0  0  0  0  1  0  0  0  0  -  1  -  2  2  -  -  -  5  -  7  14 

084 Hospital Nacional Guido Valadares  0  104  0 0  22  0  61  0  11  0  8  0  0  -  2  -  208  208  -  -  -  170  790  5  1,173 

085 Imprensa Nacional de Timor Leste, I.P.  0  1  0 0  0  0  21  0  14  0  2  0  0  -  4  -  42  42  -  -  -  -  -  2  44 

086 Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial  0  0  0 0  9  0  24  0  36  0  30  0  6  -  -  -  105  105  -  -  -  10  -  1  116 

087 Instituto de Defesa Nacional  0  0  0 0  0  0  0  0  1  0  0  0  0  -  -  -  1  1  -  -  -  44  -  7  52 

088 Instituto de Gestão de Equipamentos  0  12  0 0  34  0  97  0  28  0  15  0  1  -  -  -  187  187  -  -  3  69  -  -  259 

089 Instituto de Pesquisa, Desenvolvimento, Formação do Bambu  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  79  -  1  80 

090 Instituto de Petróleo e Geologia  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  103  -  3  106 

091 Instituto Nacional da Administração Pública  0  0  0 0  6  0  15  0  9  0  17  0  13  -  5  -  65  65  -  -  -  25  -  -  90 

092 Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia  0  0  0 0  0  0  1  0  0  0  6  0  1  -  1  -  9  9  -  -  -  20  -  2  31 

093 Instituto Nacional de Combate ao HIV-SIDA, IP  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  38  -  -  38 

094 Instituto Nacional do Desenvolvimento de Mão-de-Obra  0  0  0 0  0  0  4  0  9  0  7  0  2  -  4  -  26  26  -  -  -  20  -  1  47 
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Ministerio 
Grau G Grau F Grau E Grau D Grau C Grau B Grau A Sub Total Total PNTL FDTL POLIT Casual Regime 

Especial 
OTH Total 

P T P T P T P T P T P T P T P T P + T 

095 Instituto Nacional da Saúde  0  1  0 0  9  0  19  0  9  0  10  0  16  -  -  -  64  64  -  -  -  -  1  1  66 

096 Instituto Para a Defesa dos Direitos da Criança, IP  0  0  0 0  1  0  1  0  2  0  4  0  0  -  1  -  9  9  -  -  -  12  -  1  22 

097 Instituto Para a Qualidade de Timor-Leste, IP  0  0  0 0  0  0  1  0  3  0  4  0  0  -  -  -  8  8  -  -  -  57  -  3  72 

098 Instituto Politécnico Betano  0  1  0 0  6  0  1  0  6  0  4  0  5  -  -  -  23  23  -  -  -  53  22  -  98 

099 Laboratório Nacional de Saúde  0  0  0 0  4  0  6  0  6  0  1  0  2  -  -  -  19  19  -  -  -  34  35  -  88 

100 Secretariado Técnico da Administração Eleitoral  0  1  0 0  9  0  24  0  44  0  16  0  12  -  2  -  108  108  -  -  -  215  -  2  325 

101 Serviço Autónomo de Medicamentos e Equipamentos de Saúde  0  1  0 0  6  0  28  0  6  0  8  0  2  -  -  -  51  51  -  -  -  12  16  -  79 

102 Serviço de Registo e Verificação Empresarial  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  231  -  -  231 

103 Serviço Nacional de Ambulâncias e Emergência Médica  0  0  0 0  0  0  25  0  5  0  4  0  2  -  -  -  36  36  -  -  -  54  88  -  178 

104 TATOLI - Agência Noticiosa de Timor-Leste, IP  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  69  -  -  69 

105 Universidade Nacional de Timor-Leste  0  22  0 0  43  0  85  0  129  0  101  0  62  -  3  -  445  445  -  -  -  257  348  4  1,054 

108 Autoridade RAEOA-ZEESM  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  -  281  3,344  3,625 

109 Fundo Especial de Desenvolvimento da Região Administrativa Especial 
de Oe-Cusse Ambeno 

 0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  52  52 

110 Ministério do Turismo e Ambiente  0  1  0 0  7  0  39  0  71  0  34  0  16  -  11  -  179  179  -  -  -  404  -  10  593 

111 Ministério Coordenador dos Assuntos Sociais  0  0  0 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3  3 

112 Ministério da Educação  0  44  0 0  89  0  3,758  0  1,754  0  509  0  252  -  10  -  6,416  6,416  -  -  2  263  8,569  58  15,310 

113 Ministério do Comércio e Indústria  0  2  0 0  11  0  65  0  85  0  62  0  26  -  16  -  267  267  -  -  2  164  -  22  455 

114 Ministério da Agricultura, Pecuária, Pesca e Florestas  0  39  0 0  167  0  277  0  358  0  182  0  100  -  21  -  1,144  1,144  -  -  4  803  -  26  1,977 

115 Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura  0  9  0 0  8  0  31  0  60  0  42  0  14  -  4  -  168  168  -  -  2  355  -  11  536 

116 Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico  0  0  0 0  2  0  34  0  30  0  41  0  11  -  -  -  118  118  -  -  1  85  -  32  236 

117 Ministério do Desenvolvimento Rural e Habitação Comunitária  0  0  0 0  0  0  2  0  2  0  9  0  0  -  -  -  13  13  -  -  -  175  -  15  203 

GRAND TOTAL:  -  2,183  0  2,796  0  7,857  0  5,337  0 3,025  0  1,415  -  748  -  23,361  23,361  9  3,117  104  12,048  4,305  13,298  60,461 

NOTA:  * As informações apresentadas na tabela acima com base na entrada de dados efetuada pela equipe de Payroll no Sistema GRP
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k) Planos anuais dos serviços e entidades do Setor Público Administrativo 

A informação sobre planos anuais dos serviços e entidades do Setor Público Administrativo encontram-

se no livro Elementos Informativos VOLUME II A e B; 

 

l) Compromissos plurianuais dos serviços e entidades do Setor Público Administrativo 

A informação sobre compromissos plurianuais dos serviços e entidades do Setor Público Administrativo, 

encontram-se no alinea t, outras informações consediradas necessárias pelo Governo na parte 

informação do Fundo Infraestruturas e do Fundo Desenvolvimento Capital Humano; 

 

m) Vinculações externas e despesas obrigatórias dos serviços e entidades do Público Administrativo 

Designação Montante ($) Atividade 

Dotação Geral Estado  17,650,996  
Serviços legais para sentenças de tribunais (Taxa 
arbitrador), Lighthouse, Protheus e outros. 

Dotação Geral Estado  1,344,997  

Serviço de oficina para manutenção de veículos do 
governo e assegurar o pagamento do salário e vencimento 
do pessoal da administração e as mecânicas, aquisição 
das peças dos veículos com 896 unidades, manutenção e 
reabilitação do equipamento da oficina, pagamento de 
fornecedor para formação de mecânico otomotif incluindo 
custos de viagem. 

Dotação Geral Estado  3,287,180  

Adesão do serviço da ASEAN para cobrir as materiais 
de escritório, alimentação dos encontro, salário e 
vencimento á 45 pessoas que serão recrutar, 
disseminação de informação, representação dos eventos, 
aquisição de equipamento informática e outros, por está 
relacionado com atividade da ASEAN. 

Dotação Geral Estado  7,000,000  
Para cobrir a capitalização no BCTL e pagamento de 
taxa ao banco central e banco comércio. 

Dotação Geral Estado  44,900,000  
Para responder as atividades de urgência, imprevisto, 
inadiável e desastres naturais. 

Dotação Geral Estado  1,550,000  Atividades de reforma no setor da justiça 

Dotação Geral Estado  2,118,884  
Provisão do Censos em Timor-Leste para realizar as 
atividades de pesquisa sobre padrão de vida na 
divulgação dos resultados do censo 2022. 

Dotação Geral Estado  19,190,000  
Regime da pensão contributivo de segurança social com 
6% para assegurar aos funcionários públicos como 
empregador. 

Dotação Geral Estado  86,707,655  

Segurança social é para assegurar as despesas de 
transferência do transitório aos sobreviventes, regime não 
contributivo aos idosos e invalidez na administração do 
sistema da segurança social. 

Dotação Geral Estado  6,741,599  
Provisão dos Ex-titulares nos órgãos de soberania para 
assegurar o pagamento direto aos Ex-titulares e Ex- 
membros soberanos. 

Dotação Geral Estado  2,000,000  
Para reforçar as despesas do Secretariado g7+ na 
implementação da atividade que está relacionado com 
país português frágil. 

Dotação Geral Estado  4,000,993  
Assegurar a participação dos eventos que será realizado 
pela organização Internacional resolução e acordo 
bilaterais. 

Dotação Geral Estado  2,500,000  
Fornecer o apoio financeiro contributivo para 
cooperação e parcerias internacionais de acordo com 
resolução do Governo 



 

Página 224 de 447 
 

Designação Montante ($) Atividade 

Dotação Geral Estado  24,166,703  
Efetuar o pagamento de juros ao Banco Mundial, ADB e 
JICA. 

Dotação Geral Estado  2,000,000  
Efetuar o pagamento do projeto contrapartida no Bank 
Commission para JICA baseia-se no acordo com MOP e 
MAP 

Comissão Nacional de 
Eleitora 

          6,019,840  
Efetuar o pagamento de subsídio aos partidos que tem 
acento no Parlamento Nacional 

Fundo Desenvolvimento 
Capital Humano 

             13,041,771  
Para cobrir bolsa de estudo no estrangeiro e dentro do 
país, incluindo bolsas parciais. 

Ministério da Joventude, 

Desportio, Arte e Cultura 
             3,199,737  

Responder as atividades desportivas e subsídio para as 

federações. 

Instituto Nacional de 
Farmácia e Produtos 
Médicos 

             6,181,416  Aquisição de medicamentos e equipamentos médicos. 

Millennium Challenges 
Accounts de Timor-Leste 

           11,000,000  
Assegurar o compromisso do Governo de Timor-Leste á 
contrapartida do projeto de água e saneamento. 

SASCAS            22,226,339  
Realizar a transferência ao Episcopal, para construção 
de igreja e apoio ao grupo nas sociedades. 

Autoridade Proteção 
Civil 

           2,485,666  
Responder as atividades humanitária e recuperar as 
vítimas de desastre naturais, incluindo aquisição de 
equipamentos. 

Ministério do Petróleo e 
Recursos Minerais 

           26,500,000  
Realizar a transferência para a empresas públicas como 
Timor Gap, Mineira, etc.. 

Ministério dos 
Transportes e 
Comunicações 

             1,747,000  
Realizar a transferências para a empresa pública 
ANATL. 

Ministério dos 
Transportes e 
Comunicações 

             2,082,000  
Fornecer a internet para 599 agências do Governo em 
Díli e Municípios. 

Ministério das Obras 
Públicas 

        154,492,000  
Realizar a transferências às empresas públicas EDTL. EP e 
Be’e-Timor para implementar as atividades de 
eletricidade e água - saneamento 

Ministério das Obras 
Públicas 

             2,882,036  Responder as atividades de emergência. 

Ministério para os 
Assuntos dos 

Combatentes da 
Libertação Nacional 

        100,853,776  
Para assegurar o pagamento aos veteranos, bolsa de 
estudos aos filhos dos mártires, tratamento de saúde e 
transferências a comissão dos veteranos. 

Ministério da 
Solidariedade Social e 
da Inclusão 

             8,042,777  Dar o apoio de bolsa da mãe condicional. 

Ministério do Ensino 
Superior, Ciência e 
Cultura 

             5,150,000  
Realizar a transferência para as universidades privadas 
e reforçar a qualidade da educação. 

Ministério da Saúde            12,490,400  
Efetuar o pagamento em relação ao tratamento dos 
pacientes no estrageiro e assegurar o pagamento aos 
médicos em relação ao cuidado primário.  

Ministério da Saúde              3,124,150  
Para implementar programa nutrição inclui reativar Timor 

Vita (Para apoiar tratamento de mal nutrição no país). 

Ministério da Saúde              2,377,133  
Para aquisição da máquina cathlap, CT-Scan e atualizar 
o bloco operação. 

Ministério da 
Administração Estatal 

           23,226,060  
Para assegurar implementação do programa de 
desenvolvimento sucos. 

Ministério da 
Administração Estatal 

             3,030,960  
Para assegurar estabelecimento Balcão Único e 
desenvolvimento nível aldeia em 13 municípios.  
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Designação Montante ($) Atividade 

Ministério da 
Administração Estatal 

             1,986,600  
Aquisição de motorizadas para o chefe dos sucos e 
administração sucos nos 13 municípios (2 motorizadas a 
cada suco). 

Secretaria de Estado de 
Cooperativas 

             1,089,065  Efetuar a transferências aos grupos cooperativas.  

Secretaria de Estado da 
Formação Profissional e 
Emprego 

             1,553,454  
Realizar transferência ao centro treinamentos para 
aumentar a capacidade dos desempregos. 

Presidência do Conselho 
de Ministros 

             2,345,283  
Realizar transferência à empresa pública 
Radio e Televisão Timor Leste (RTTL)  
 

Presidência da 
República 

             1,050,559  
Dar apoio direta às comunidades em relação à 
audiência com Sua Excelência Presidente da Republica. 

Munisipius            13,618,553  
Efetuar pagamento subsídio da liderança comunitária e 
administração sucos. 

Munisipius            22,206,304  
Para implementar programa merenda escolar ao ensino 
pré-escolar e ensino básico. 

Ministério da 
Agricultura, Pecuária, 
Pesca e Florestas 

             1,620,000  Aquisição do Navio pescas industrial e Navio fiber glass. 

Ministério da 
Agricultura, Pecuária, 
Pesca e Florestas 

             1,583,025  
Para aquisição trator e tratores manuais para apoiar o 
centro produção de arroz com o esquema de irrigação  

Ministério do 
Desenvolvimento Rural e 
Habitação Comunitária 

             4,000,000  
Para implementar programa moradia digna à 
comunitária e casa de banho público nas aldeias. 

Ministério do 
Desenvolvimento Rural e 
Habitação Comunitária 

             3,500,000  
Para implementar programa revitalização comunitária 
com o objetivo a empoderar grupo economia local para 
diversificar a economia rural. 

Ministério da Educação              5,543,299  
Realizar a transferência a conceções escolar no ensino 
básico em 13 municípios.   

Ministério da Educação              2,277,722  
Realizar transferência a concessões escolar no ensino 
secundário geral e técnico vocacional. 

Ministério da Educação              1,362,317  
Realizar transferência ao projeto pro-português, escola 
CAFÉ, Comité Orientador 25 e quota SEAMEO.   

 Todas Instituição Estado            37,951,247  

Para recrutar os novos membros e reintegrar membros 

PNTL reformados, secretaria Municipais, aumentar 
subsídio da autoridade local e conselho sucos, pessoais 
de saúde e médicos, segurança civil, abonos 
representação para novas embaixadas e novos adidos, 
auditoria inspeção, recrutar os novos pessoais 
profissionais para o Ministério do Desenvolvimento Rural 
e habitação Comunitária, etc.., inclui promoção nível grau 
e escalão.  
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n) Situação da dívida pública e das operações tesouraria do Tesouro e dos serviços e entidades do 

Setor Público Administrativo, com identificação do empréstimo contratados, das condições 

específicas e dos pagamentos relativos a juros e amortizações realizador por conta de cada 

empréstimo. 

 

Seguinte informação : 

 A dívida estimada em relação ao PIB em 2024 é de 15%; 

 O serviço da dívida projetado (principal + juros e outros encargos) em 2024 é de US$ 24,2 milhões 

(US$ 16 milhões para pagamento de principal e US$ 8,2 milhões para pagamentos de juros) 

 O valor total dos contratos de empréstimo contratados é de US$ 1,02 bilhão 

 O desembolso total do empréstimo 2012-2023 (Setembro) é de 295,7 milhões de dólares. 

 O desembolso total do empréstimo em 2023 em Setembro de 2023 é de 9,5 milhões de dólares. 

 O total de juros pagos em 2012-2023 (setembro) é de US$ 25,5 milhões. 

 O principal total pago em 2012-2023 (setembro) é de US$ 38,5 milhões. 

 O encargo total de compromisso pago em 2012-2023 (setembro) é de US$ 1,8 milhão. 

 O último reembolso do capital é 15 de setembro de 2062. 

 Seis acordos de empréstimo de US$ 114,6 milhões estão prontos para pagamento antecipado de 

dívidas 

 

o) Informação individualizada sobre despesas com parceria público-privadas 

 

PROJETO Porto Baia Tibar PPP 2024. 

1. Orçamento no fundo da Infraestrutura:  

a) Montante de100,000 USD alocado na Transação, Construção e Supervisão de Portu Tibar (PPP) 

para contratar Independent Hydrographic Surveyor/IHS a realizar bathymetric survey e verificar 

a profundidade do mar em access channel na área de porto e segue a espesificação técnico 

de acordo com concessão e determinar caso precisa de fazer alguns drenagem rotina 

(maintenance dredging) que vai realizar por Concessionaire.  

 

b) Montante 100,000 USD alocado na Transação, Construção e Supervisão de Porto Tibar (PPP) 

para contratar Independent Hydrographic Expert/IHE(caso precisa de sujeito ao resultado 

bathymetric survey pelo IHS/Independent Hydrographic Surveyor). IHE vai fazer a verificação 

devido a drenagem da rotina que realizado pelo Concessionaire e verifica também sobre a 

partilha do custo entre o Governo e Concessionaire caso este custo de drenagem for mais que 

15 Milhoes USD.  

 

c) Devido a construção e Supervisão da rotunda no Porto Tibar (incluindo indemnização) e o 

montante necessário para a reassentamento em FY 2024 com valor de 368,170 USD (73634 

m2 x USD 50). No entanto, este montante foi alocado juntamente ao orçamento reassentamento 

do MOP.  

 

2. Orcamento na DGT:  

O orçamento alocado em 2024 na DTG com montante de 336,000 USD para estabelecimento de 

Tibar Bay Port Commission como entidade que ainda suprevizionado o projeto PPP Porto Baia 

Tibar durante o período de operação. Este orcamento operacional de Tibar Bay Port Commission 

incluindo salário para os técnicos profissionais.  
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3. Rendimento coletável pelo TBP PPP (FY 2023):  

1. USD 9,451,391.12 pelo interest to Escrow Account no UOB Singapore 

2. USD 1,323,762.57 (Outobro 2022 – Outobro 2023) pelo Grantor’s Tariff (taxa de serviço,  

atracado de návio e serviço navegação) e (Grantor’s Throughput payment) para servico de 

stevedores (taxa/royalty ba Governu).  

 
Os dois montantes acima não inclui o rendimento de fornecimento de eletricidade, água e 

rendimento arduaneira (AA) 

 

p) Informação individualizada sobre créditos e garantias concedidas pelo Estado 

 

Sociedade Anônima Estatais 

 

A. BNCTL, S.A 

Em 26 de janeiro de 2011, o Governo da RDTL emitiu o Decreto-Lei N.º 03/2011 para 

transformar o IMfTL (Instituto de Microfinanças Timor-Leste) numa sociedade anónima sob a 

designação de Banco Nacional de Comércio de Timor-Leste S.A. (BNCTL S.A. ). O IMfTL foi 

criado em 2001 com um capital inicial de US$ 2,0 milhões do Fundo Fiduciário para Timor Leste 

(TFET).  

Após o cumprimento de todos os requisitos de licença bancária, o IMfTL obteve uma licença 

bancária irrestrita pelo BPA (atual Banco Central) e passou a denominar-se Banco Nacional de 

Comércio de Timor-Leste S.A. É o primeiro Banco Timorense, propriedade exclusiva do Governo 

de Timor-Leste com capital inicial de USD 10,0 milhões.  

A intenção primordial desta transformação foi o compromisso do Estado em fornecer serviços 

bancários e financeiros a todos os cidadãos timorenses. Esses serviços incluíam linhas de crédito 

para ajudar a reduzir a pobreza e favorecer o desenvolvimento de atividades econômicas em 

Timor Leste.  

Desde a sua criação, todo o capital do BNCTL têm origem no Orçamento Geral do Estado 

(como capitalização, da categoria de transferências). De 2014 a 2022, a capitalização total 

que o Governo Timor-Leste concedeu ao BCTL é US $ 85,0 milhões.   

Com base no relatório anual auditado do BNCTL, S.A. para o ano de 2022, até 31 de 

dezembro de 2022, a demonstração da posição financeira indica que, o total de ativos da 

empresa, que consiste em ativos corrente e não corrente, era de US$ 777,6 milhões, enquanto 

seu passivo total (corrente e não corrente) era de US$ 656,9 milhões, e seu patrimônio total foi 

de US$ 120,7 milhões. 

O BNCTL também registrou um lucro total de US$ 5,4 milhões em 2022 em comparação com 

US$5,3 milhões em 2021. Até 31 de dezembro de 2022, a demonstração de fluxo de caixa 

do BNCTL S.A indica que, a empresa tem um saldo total de caixa de US $545,7 milhões retidos 

no Banco Central e com outros bancos comerciais em comparação com US$308,5 milhões em 

2021. 
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B. Participação do Estado em outras atividades comerciais e entidades 

Até no fim de 31 de Dezembro de 2022, o Governo Timor-Leste também faz o pagamento 

para participar nas seguintes empresas e entidades. 

Entre as entidades acima indicadas, apenas o BCTL que até agora pagou dividendos ao 

Governo de Timor-Leste de forma regular. 

 

 

q) Situação financeira e patrimonial das emprezas, fundações e associações públicas ou com 

participação do Estudo 

 

Empresas Públicas 

As empresas públicas são constituídas pelo Estado com capitais próprios ou fornecidos por outras 

entidades públicas e desenvolvem a sua atividade no quadro dos objetivos socioeconómicos do 

Estado. As empresas públicas gozam de personalidade jurídica e capacidade judiciária, gozam de 

autonomia administrativa e financeira e têm património próprio. A capacidade jurídica das 

empresas públicas abrange todos os direitos e obrigações necessários à prossecução do seu objeto, 

conforme estabelecido no respetivo estatuto da empresa. Até outubro de 2023 foi estabelecido 

seguintes empresas públicas: 

 

1. Administração de Aeroportos e Navegação Aérea de Timor-Leste (ANATL E.P.) 

A Administração de Aeroportos e Navegação Aérea de Timor (ANATL E.P) foi criado pelo 

Decreto do Governo n.º 8/2005, de 16 de Novembro, é o seu Conselho de Administração foi 

estabelecido por resolução do Governo no 13/2016 de 4 de maio, é empresa pública que tem 

por missão e atribuições nas áreas da gestão e administração dos aeroportos nacionais em todas 

as suas vertentes, nomeadamente a assistência à navegação aérea.  

Com base no relatório anual da empresa para o ano de 2022, até 31 de dezembro, a empresa 

possui um saldo de caixa total de US$ 2,8 milhões retido em diversos bancos comerciais, 

enquanto o valor de seu ativo total era de US$ 6,8 milhões, que consistem em ativos corrente de 

US$ 3,4 milhões e não corrente de US$3,4 milhões.  

A empresa também registrou um lucro total de US$ 0,7 milhão para o ano de 2021, porém esse 

cálculo foi levado em consideração o subsídio recebido do governo de US$ 3,2 milhões durante 

o exercício de 2022 em que a empresa registrou como receita. À semelhança do ano anterior, 

se não houvesse transferência de capital do Governo, a empresa teria tido prejuízo durante o 

respetivo exercício. 

 

2. Timor Gap E.P 

A TIMOR GAP, E.P., foi criado através Decreto-Lei n.º 31 /2011 de 27 de Julho tem a natureza 

de empresa pública é tutelada pelo Ministério do Petróleo e de Recurso Minerais. TIMOR GAP, 

E.P. tem por objeto a participação em quaisquer Operações Petrolíferas, e bem como em 

Entidade 
Investimento Acumulado em 2021 

US $ '000 

Timor Telecom 906 

BCTL 85.000 

Total: 85.906 
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operações da mesma ou idêntica natureza, exercidas na Área de Desenvolvimento Petrolífero 

Conjunto (ADPC), estabelecida no Tratado do Mar de Timor, e ainda dentro e fora do território 

nacional, a realizar em terra ou no mar. 

Com base no relatório consolidado anual auditado do Timor Gap para o ano de 2022 que 

submeteu ao Camara de Contas do Tribunal de Recurso, até 31 de dezembro de 2022, a 

demonstração da posição financeira indica que, o total de ativos da empresa (como Grupo), 

que consiste em ativos corrente e não corrente, era de US$ 102,7 milhões, enquanto seu passivo 

total (corrente e não corrente) era de US$ 865,3 milhões, e seu patrimônio líquido e passivo 

total foi de US$ 102,7 milhões. A grande proporção do seu passivo para o ano de 2021 deveu-

se ao empréstimo do Banco Central de Timor-Leste em nome do Fundo Petrolífero para financiar 

o projeto do Greater Sunrise, no campo de petróleo e gás. Para o mesmo período, a 

demonstração do fluxo de caixa indica que a empresa (como Grupo) tem um total de caixa e 

equivalente de caixa de US$ 79,4 milhões. Durante o ano de 2022 a Timor Gap também 

recebeu assistência do Governo de US$ 62,2 milhões. 

 

3. RTTL EP 

Em 26 de Novembro de 2008, o Decreto-Lei n.º 42/2008 transformou o serviço público de 

Radiodifusão e Televisão em Timor-Leste em empresa pública que passou a designar-se RTTL E.P 

com autonomia administrativa e financeira e exerce a sua atividade na dependência tutelar do 

membro do Governo responsável pela área da comunicação social, a quem compete, definir as 

linhas orientadoras, de acordo com o Programa do Governo e com respeito pelo princípio da 

liberdade editorial. Com base no relatório anual do RTTL E.P para o ano de 2022, até 31 de 

dezembro de 2022, o total saldo de caixa em sua posse foi de US$ 2,9 milhões. No entanto, a 

empresa não divulgou o valor total da sua ativos e passivos sob seu controle, e também como o 

seu lucro e ganhos em 31 de dezembro de 2022. O Ministério das Finanças emitirá uma instrução 

à gestão da RTTL E.P para garantir que a informação adequada seja reportada na sua 

demonstração financeira anuais. Durante o ano de 2022 o RTTL, E.P recebeu assistência do 

Governo de US$ 2,2 milhões. 

 

4. BTL, E.P 

A BTL, E.P foi criado através Decreto-Lei N.º 41 /2020 de 25 de Setembro, é uma pessoa 

coletiva de direito público integrado na administração indireta do Estado, sob a forma de 

empresa pública, e dotada de personalidade jurídica, autonomia administrativa, financeira e 

património próprio. Estabelece para promover o uso eficiente da água, assegurar o 

abastecimento público de água através da conceção, da construção, da exploração e da gestão 

dos sistemas de abastecimento de água, promovendo a captação, o tratamento, a adução e a 

distribuição de água para consumo público, de forma regular, contínua e eficiente, assegura o 

abastecimento de água e saneamento no território nacional nas melhores condições de 

qualidade, continuidade, eficiência e economia do serviço. 

O relatório anual BTL, E.P para o ano de 2022 que submeteu ao Camara de Contas do Tribunal 

de Recurso, até 31 de dezembro de 2022, a demonstração do fluxo de caixa indica que a 

empresa tem um total de caixa e equivalente de caixa de US$ 37,0 milhões. Durante o ano de 

2022 o RTTL, E.P recebeu assistência do Governo de US$ 17,0 milhões. 
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5. EDTL E.P 

A EDTL E.P foi criado através do Decreto-Lei N.º 29 /2020 de 22 de Julho. As atribuições 

principais da EDTL são propõe, acompanha e assegura a execução da política nacional do setor 

energético, garantindo a gestão sustentável e integrada da produção, transmissão, distribuição 

e venda de energia elétrica, nomeadamente através do estabelecimento e prestação de serviços 

públicos de fornecimento de energia elétrica. Assegurar o serviço público de fornecimento de 

energia elétrica para consumo, através da conceção, construção, exploração e gestão do 

Sistema Nacional de Eletricidade em todo o território nacional, composto por todas as 

infraestruturas, instalações e equipamentos de produção, transporte, distribuição, ligação e 

venda de energia elétrica ao consumidor, e também apoiar o Governo na definição da política 

dos recursos energéticos. 

Até 31 de dezembro de 2022, a sua demonstração de fluxo de caixa indica que, a empresa 

tem um saldo total de caixa de US $131,7 milhões em sua posse.   

No ano de 2022, a EDTL recebeu um total de US$ 148,7 milhões do governo como assistência 

financeira enquanto sua receita total anual foi de US$ 48,1 milhões, e sua despesa total para 

o ano foi de 150,5 milhões.  

 

6. Murak Rai Timor, E.P 

A Murak Rai Timor, E.P., tem a natureza de empresa pública e subordina-se aos poderes de 

tutela e superintendência a exercer pelo membro do Governo responsável pela área dos 

recursos minerais. Murak Rai Timor, E.P, foi criada através do Decreto-Lei n.º 64/2023, de 6 

de setembro, em substituição da Companhia Mineira de Timor-Leste, S.A, que foi criada através 

do Decreto-Lei N.º 43/2022 de 8 de junho. O Decreto-Lei n.º 64/2023, de 6 de setembro 

determina a dissolução e liquidação da Companhia Mineira de Timor-Leste, S.A. (CMTL, S.A.), 

criada pelo Decreto-Lei n.º 43/2022, de 8 de junho, e procede à criação Murak Rai Timor, 

E.P., abreviadamente “MRT, E.P.” 

A Murak Rai Timor, E.P., tem por objeto a realização de Atividades Mineiras tal como definidas 

na lei, incluindo as atividades de reconhecimento, prospeção e pesquisa, avaliação, 

desenvolvimento, exploração, tratamento, transporte e comercialização de minerais, bem como 

as atividades de encerramento de minas. No prosseguimento do seu objeto, a Murak Rai Timor, 

E.P., pode também realizar atividades complementares ou acessórias das Atividades Mineiras 

e atividades de prestação de serviços relacionados com as Atividades Mineiras. Devido à 

criação da Murak Rai Timor, E.P apenas em 2023, a empresa não realizou quaisquer atividades 

significativas, nem produziu qualquer demonstração financeira. 
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r) Privisão da receita tributária cessante por tributo 

 

 

Receitas não arrecadada em 2023, á partir de 1 de Janeiro até 16 de Novembro de 2023 aprezentam 

no seguinte tabela: 

Tipo de Receita Total 

Direito aduaneiro de importação  $       3,088,459.28  

Imposto seletivo de consumo  $       1,028,753.96  

Imposto sobre venda  $       1,728,154.03  

Total Não Arrecadada  $       5,845,367.27  

Notas: Companhia (Investimentor), NGO, Diplomata, Ministério, doação de materiais sem taxa ou há 

isenção. 

 

s) Privisão de créditos dos serviços ou entidades modificados ou extintos 

Informação sobre privisão de créditos dos serviços ou entidades modificados ou extintos ainda não está 

disponivél para exercício em 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2024 2025 2026 2027 2028 

Imposto sobre serviços 5,296,349 5,561,166 5,839,225 6,131,186 6,437,745 

Imposto sobre o rendemento 9,366,419 9,741,076 10,130,719 10,535,948 10,957,386 

Outros impostos 13,166,304 13,403,297 13,644,556 13,890,158 14,140,181 

Impostos de retenção 14,106,850 14,812,192 15,431,449 16,203,022 17,013,173 

Impostos corporativos 11,795,372 12,385,140 13,004,397 13,654,617 14,337,348 

Impostos do ZEESM  459,000 481,950 506,048 531,350 557,918 

Total 54,190,294 56,384,822 58,556,395 60,946,282 63,443,752 

      

      

  2024 2025 2026 2027 2028 

Direito aduaneiro de importação 24,370,323 26,076,245 27,901,582 29,854,693 31,944,522 

Imposto seletivo de consumo 51,802,359 53,874,453 56,029,431 58,270,609 60,601,433 

Imposto sobre venda 26,884,780 28,766,715 30,780,385 32,935,011 35,240,462 

Taxa de serviços aduaneiro 112,498 123,813 135,128 146,443 157,758 

Customs Penalties 88,052 89,637 91,250 92,893 94,565 

Total 103,258,011 108,930,863 114,937,777 121,299,649 128,038,740 
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t) Outras informações consideradas necessárias pelo Governo 

Outras informações consideradas necessárias pelo Governo, encontram-se no seguinte documentos: 

 

1. Fundo Infraestruturas; 

Resumo 

O papel principal do Fundo das Infraestruturas é apoiar a implementação  dos projetos   de capital de 

desenvolvimento que estejam alinhados com as prioridades do Plano Estratégico de Desenvolvimento de 

Timor-Leste para 2011-2030. Em 2023, foi formado a nova legislatura do Parlamento Nacional com base 

nos resultados das eleições e tomada de posse do novo Governo. O Governo apresenta o Orçamento do 

Estado do Fundo das Infraestruturas para 2024 para acomodar as novas prioridades e mudanças essenciais 

que são apresentadas a seguir. 

 O Parlamento Nacional de Timor-Leste foi eleito recentemente em 21 de maio de 2023; 

 O Primeiro-Ministro nomeado por Decreto do Presidente n.º 58/2023, de 30 de junho de 2023; 

 Os Membros do Governo nomeados por Decreto do Presidente n.º 59/2023, de 30 de junho de 2023; 

  O Programa do IX Governo Constitucional para 2023-2028 aprovado pelo PN em 12 de julho de 2023; 

 Orgânica do IX Governo Constitucional aprovada pelo Decreto-Lei n.º 46/2023, de 28 de julho; 

 Nova composição do CAFI foi ajustada de acordo com o Decreto-Lei n.º 13/2016, de 18 de maio. 

O Livro Orçamento do Fundo apresenta a dotação orçamental e a execução desde 2011, e o resumo dos 
programas e projetos financiados através do FI durante os últimos anos. O resumo do Orçamento do Estado 
para o Fundo de Infraestruturas para 2023 e 2024 é o seguinte. 

 O orçamento total do FI durante 2011-2023 é de 5,6 mil milhões de dólares e  já foram 
executados  3,38 mil milhões de dólares; 

 A orçamental total para 2024 para FI é de 301.354.787 dólares; incluindo SGP $ 1.354.787; 

 O atual orçamento retificado do FI para 2023 é de 177,74 milhões de dólares; e 

 A execução orçamental do FI em Novembro de 2023 é de 57,8 milhões de dólares ou 32,5%. 

O resumo do orçamento e das prioridades do FI são apresentados na figura abaixo. 

 

Figura 1: Resumo das prioridades e orçamento do Fundo das Infraestruturas 
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1.1. Política do Governo e Prioridades de Infraestrutura 

O Governo de Timor-Leste destaca a importância das infraestruturas e definiu o desenvolvimento de capital 

a longo prazo como uma prioridade estratégica nos seguintes documentos políticos: 

 O Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) para 2011 - 2030; 

 A Programa do IX Governo Constitucional para 2023 – 2028. 

De acordo com o PED, o objetivo do Governo é melhorar as infraestruturas básicas que devem apoiar a 

economia e o crescimento social do país. A infraestrutura é essencial para construir uma economia 

diversificada e transformar o país numa nação moderna. saúde e nutrição; educação e habitação; água 

limpa e saneamento básico; as infraestruturas básicas, incluindo estradas, comunicações e energia, precisam 

de ser melhoradas para que as pessoas possam desfrutar de serviços adequados e de condições de vida 

dignas. O objetivo do PED é desenvolver infraestruturas básicas, recursos humanos e fortalecer a nossa 

sociedade para encorajar o crescimento de empregos no setor privado em setores industriais estratégicos1. 

O novo Programa do IX Governo Constitucional foi aprovado em Conselho de Ministros e apresentado ao 

Parlamento Nacional em 13 de julho de 2023 para abranger seis áreas prioritárias, incluindo o 

desenvolvimento de infraestruturas. De acordo com o Programa do Governo, uma das principais prioridades é 

o desenvolvimento e manutenção de infraestruturas produtivas, reconhecendo a importância destas estruturas 

para o crescimento económico e social do país. Portanto, será realizado um levantamento detalhado de todas 

as infraestruturas e projetos em andamento para realizar uma auditoria, reavaliação, correção e reestruturação 

do plano de infraestrutura. Serão enfatizados a transparência, o bom planeamento, a fiscalização e a 

qualidade da construção, bem como a sustentabilidade e a redução das assimetrias existentes no país2. 

 Para o setor da energia, o Governo reconhece que o acesso ao fornecimento regular e fiável de 
eletricidade é um direito básico e o alicerce para o crescimento económico de Timor-Leste. O Neste 
sentido, continuar a investir no setor energético é crucial para melhorar a qualidade de vida dos 
timorenses e para apoiar o crescimento da indústria, comércio e turismo, contribuindo para o 
desenvolvimento económico e social nas áreas rurais e urbanas. Pretende também explorar as 
reservas nacionais de gás natural no Mar de Timor, procurando parcerias com empresas petrolíferas 
para desenvolver o campo Greater Sunrise e construir instalações de processamento de gás na 
costa sul do país para utilizar o gás natural como uma fonte de energia eléctrica mais barata e do 
ambientalmente correta para a produção de eletricidade. 

 Para o setor dos transportes, a prioridade é criar as condições para o crescimento económico, 
melhorando os sistemas de transporte terrestre, marítimo e aéreo, investindo em infra-estruturas e 
na formação de recursos humanos. Serão implementadas medidas para melhorar a segurança e a 
eficiência dos transportes, incluindo o desenvolvimento de portos regionais, a expansão e 
modernização das instalações portuárias, a revisão do Código da Estrada e a criação de um 
sistema de previsão meteorológica para garantir a segurança no tráfego aéreo. O objectivo é 
promover o desenvolvimento económico e social nas zonas rurais e urbanas, fortalecer o sector do 
turismo e facilitar o comércio de pessoas e bens. 

 Para as telecomunicações, o Governo assegurará uma rede de telecomunicações fiável, de 
qualidade e segura, promovendo a economia digital, a boa governação e o desenvolvimento 
socioeconómico da população, enfatizando o desenvolvimento de redes e serviços de banda larga 
e a conectividade global3. 

1.2. Regulatório do Fundo das Infraestruturas 

Em 2011, o Fundo das Infraestruturas foi criado pelo Governo para apoiar a implementação dos projetos 

de desenvolvimento de capital de acordo com o Plano Estratégico de Desenvolvimento para 2011 – 2030. 

O Fundo foi criado pela Lei n.º 1/2011, de 14 de fevereiro, como um Fundo Especial. E o regulamento do 

Fundo foi aprovado pelo Decreto-Lei n.º 8/2011, de 16 de março. 
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Em 2016, na sequência da Lei n.º 1/2016, de 14 de janeiro, sobre o Orçamento do Estado para 2016, o 

Fundo das Infraestruturas foi transformado em fundo autónomo. A regulamentação legal do Fundo é definida 

pelo Decreto-Lei n.º 13/2016, de 18 de Maio, em substituição do Decreto-Lei n.º 8/2011 para fornecer apoio 

financeiro ao desenvolvimento de capital nos seguintes sectores: 

a. Infraestruturas de transportes, incluindo estradas, pontes, portos e aeroportos; 

b. Infraestruturas sociais, incluindo hospitais, escolas e universidades; 

c. Infraestruturas de controlo de cheias e proteção de deslizamento de terras; 

d. Instalações de tratamento de água e saneamento; 

e. Geradores de eletricidade e linhas de distribuições; 

f. Telecomunicações; 

g. Instalações logísticas, incluindo infraestruturas de armazenamento; 

h. Edifícios públicos e instalações públicas; 

i. Outras infraestruturas que promovam o desenvolvimento estratégico. 

O Fundo das Infraestruturas também segue outra regulamentação relevante dentro do quadro jurídico, 

incluindo a legislação sobre aquisições e contratos públicos, orçamento, legislação fiscal, auditoria das 

finanças públicas e outros regulamentos relevantes ao longo das fases de implementação do projeto. A 

tabela abaixo mostra o enquadramento legal e a evolução da regulamentação relevante para o Fundo 

das Infraestruturas. 

Tabela 1: Regulatório do Fundo das Infraestruturas 

FUNDO ESPECIAL FUNDO AUTONOMOUS  

2011 - 2015 2016 – agora 

Diploma Ministerial № 9/2011 de 18 de maio (Regulatório do CAFI) 

 Lei № 1/2011 de 14 de fevereiro 
(Lei Orçamental) 

 Decreto-Lei  No. 8/2011 
(Regulatório do FI) 

 

Numerosas limitações funcionais; por exemplo. 

rolagem do orçamento não gasto, atraso na 

implementação de projetos 

 

1º Alteração do Regulamento do IF:  

 Decreto-Lei 25/2014 de 10 de 
setembro 
2º Alteração do Regulamento do IF: 

 Decreto-Lei 10/2015 de 3 de junho 

 Lei № 1/2016 de 14 de Janeiro 
(Lei Orçamental)  

 Decreto-Lei No.13/2016 
(Regulamento do IF atualizado para o 

Fundo Autonomus) 

Eliminar as limitações funcionais; desempenhar a 

função de Tesouraria;, autonomia administrativa, 

financeira e juridical 

   

 Manual de Administração do FI, 2018; e 
outras regulamentações/normas 
nacionais relevantes 
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A implementação de programas e projetos do portfólio do FI também contribui direta e indiretamente para 

alcançar a agenda global, como os ODS que o governo já adotou. Os investimentos prioritários que o 

governo já alocou em energia e água potável, redução e erradicação da pobreza, qualidade da educação 

e saúde pública, criação de emprego, trabalho digno e crescimento económico deverão contribuir para 

alcançar a agenda dos ODS (ODS 6, ODS 7, ODS 9, etc.). Ao mesmo tempo, as áreas prioritárias de 

investimento também ajudam o governo a alcançar os objetivos do plano nacional do longo prazo. O Roteiro 

dos ODS foi produzido em 2017 e ligou os objetivos globais ao Plano Estratégico de Desenvolvimento para 

2011-2030. 

1.3. Arranjo Institucional 

O arranjo institucional para implementação dos projetos de infraestrutura é apresentado abaixo. 

 

 

Figura 2: Parceiros implementadores do Fundo dasInfraestruturas 

A. Conselho de Administração do Fundo das Infraestruturas (CAFI) 

O Conselho de Administração do Fundo das Infraestruturas, nos termos do artigo 9.º do Decreto-Lei n.º 
13/2016, de 18 de maio, tem as seguintes competências, funções e responsabilidades: 

(a) Assegurar a implementação da política e estratégia de financiamento de projetos de 
infraestruturas, bem como adoptar os programas de financiamento para a sua execução; 

(b) Estabelecer os critérios de aprovação de projetos afinanciar pelo Fundo, bem como a respectiva 
estimative de custos; 

(c) Aprovar as opções de financiamento de cada projeto; 

(d) Coordenar a preparação da proposta de Orçamento anual do Fundo e aprová-la para submissão 
ao Conselho de Ministros, a fim de que se inscreva na proposta do Orçamento Geral do Estado a 
ser submetida ao Parlamento Nacional; 

(e) Aprovar os planos e relatórios de atividades e de gestão e contas anuais do Fundo; 

(f) Autorizar os pagamentos a serem processados através do Fundo; 

(g) Assegurar a monitorização e fiscalização da execução dos financiamentos dos projetos suportados 
pelo Fundo, aprovando os relatórios de execução por projecto e contrato; 

(h) Aprovar a organização interna do Fundo; 

(i) Praticar os demais atos necessário à gestão do Fundo. 

CAFI

CNA

SGP

ADN

LMs (Ministério de Linhas)  

Verificação/revisão de 

documentos e pagamentos 

Aprovisionamento 

Apoio técnico e 

administrativo ao CAFI 

GA (Agencia do Governo) 
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Para a execução de tarefas e outros atos necessários à gestão do Fundo, o CAFI pode delegar as 

competências descritas nas alíneas f) e (i) do Decreto-Lei n.º 13/2016, de 18 de maio, no Diretor do MPS; 

e os poderes descritos nos parágrafos (f), (g) e (i) a qualquer membro do CAFI. 

B. Secretariado dos Grandes Projetos (SGP) 

O Secretariado dos Grandes Projetos (SGP) desempenha as funções-chave conforme especificado no 

regulamento do FI para fornecer apoio técnico e administrativo ao CAFI em coordenação estreita com a 

Agência Nacional de Desenvolvimento (ADN) e a Comissão Nacional de Aprovisionamento (CNA). Em 

particular, o papel do SGP, além do apoio às reuniões do CAFI, consiste em realizar uma avaliação 

preliminar das propostas de projetos e fornecer recomendações sobre a viabilidade dos projetos, bem 

como opções de financiamento ao CAFI. O MPS também executa pagamentos com base nas recomendações 

da ADN, criando Vouchers de Pagamento de Compromisso (CPVs), Ordens de Compra (POs) e Requisições 

de Compra (PRs), Vouchers Diários e TPO. O Secretariado dos Grandes Projetos (SGP) tem as seguintes 

funções fundamentais no apoio ao CAFI de acordo com o artigo 14.º do Decreto-Lei n.º 13/2016, de 18 

de maio: 

a) Execução de pagamentos; 

b) Resumos de Projetos/Avaliação de Propostas; 

c) Avaliação de Projetos; 

d) Relatório de Desempenho e Monotorização; 

e) Planeamento e Orçamentação de Projetos (Livro Orçamental do IF); 

f) Interface, coordenação e colaboração com as principais partes interessadas; 

g) Facilitação e apoio administrativo do CAFI. 

 

C. Agência de Desenvolvimento Nacional (ADN) 

A Agência de Desenvolvimento Nacional, Instituto Público (ADN, IP) foi criada em 2011, e em 2020 foi 

transformada em Instituição Pública de acordo com o Decreto-Lei n.º 60/2020, de 25 de Novembro. De 

acordo com o novo regulamento, a ADN, IP é a entidade pública que desempenha um papel importante na 

implementação dos projetos do FI. A principal responsabilidade da ADN é verificar os documentos de 

conceção e construção, e acompanhar o progresso da implementação dos projetos de desenvolvimento de 

capital. Além disso, a ADN realiza uma inspeção no terreno para garantir que os projetos estão a ser 

implementados de acordo com as especificações aprovadas (garantindo a qualidade dos projetos) e 

recomenda o pagamento das faturas antes da sua submissão ao SGP para autorização de pagamento. A 

ADN é também responsável pela revisão do Projeto e Estudo, Desenhos e Listas de Quantidades (BoQ), e 

pela revisão final dos documentos do concurso antes da sua submissão à Comissão Nacional de 

Aprovisionamento. 

D. Comissão Nacional de Aprovisionamento (CNA) 

A Comissão Nacional de Aprovisionamento (CNA) foi criada em 2011, e em 2023 foi transformada em 

Instituição Pública de acordo com o Decreto-Lei n.º 3/2023, de 15 de fevereiro. Este Decreto-Lei estabelece 

as regras de execução orçamental na aquisição de bens, serviços ou construção de obras  destinadas a 

satisfazer necessidades das entidades do Governo. A CNA apoia o processo de aprovisionamento para os 

ministérios, agências governamentais e outras entidades públicas para obras de contração e prestadores 

de serviços, incluindo os projetos de infraestruturas financiados através do Fundo de Infraestruturas (FI). A 

CNA fornece assistência técnica e assessoria em procedimentos de aprovisionamento, colabora com a 

Agência de Desenvolvimento Nacional (ADN), o Secretariado dos Grandes Projectos (SGP), Ministérios e 

outras instituições públicas. 
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E. Ministério de Linhas (LM) e Agências Governamentais (AG) 

As  Linhas Ministeriais (LMs) e as Agências Governamentais (AG) são os donos de obra responsáveis pela 

preparação e implementação do projeto, bem como pelas operações e manutenção (O&M). O papel das 

Linhas Ministeriais é participar nas reuniões do CAFI,no caso de  haver algum portfólio de seu projeto 

financiado através do Fundo. A seção seguinte fornece informações sobre as funções e responsabilidades 

das agências governamentais relevantes envolvidas na implementação dos projetos do FI, onde o CAFI, 

como agência executora, assume uma coordenação central sobre as operações do Fundo. 

 

 

1.4. Funções e Responsabilidades do CAFI 

O Fundo das Infraestruturas é gerido pelo Conselho de Administração (CAFI) que foi estabelecido pelo 

Decreto-Lei 13/2016, de 18 de maio de 2016, com autoridade sobre o processo de tomada de decisão 

para todos os assuntos, relacionados com projetos de capital, incluindo planeamento, orçamentação, 

implementação e execução do Fundo para garantir a implementação eficaz dos projetos de infraestruturas. 

O CAFI é apoiado pelo SGP na gestão das operações diárias do Fundo. O CAFI é composto pelos membros 

do governo responsáveis pelo planeamento e investimento estratégico; finanças; obras públicas, transportes 

e comunicações. 

Durante o ano de 2023, foi feita a transição do VIII para o IX Governo Constitucional. Assim, a composição 

do CAFI também foi ajustada. A nova composição do Conselho de Administração do Fundo acomoda 

alterações em resultado da remodelação governamental de acordo com o Decreto Presidencial n.º 

59/2023, de 30 de junho de 2023, e Orgânica do IX Governo Constitucional que foi aprovado pelo 

Decreto-Lei N.º Decreto-Lei n.º 46/2023, de 28 de julho. A composição atual do CAFI é a seguinte: Ministro 

do Planeamento e Investimento Estratégico (Presidente do CAFI); e três Membros do CAFI - Ministro das 

Finanças; Ministro das Obras Públicas; e Ministro dos Transportes e Comunicações. 

O Fundo das Infraestruturas está a realizar reuniões técnicas pré-CAFI e reuniões do CAFI (ordinárias e 

extraordinárias). A preparação e condução da reunião são apoiadas pelo SGP. 

1. Todas as questões ou problemas levantados pelas Linhas Ministeriais deverão ser registados no SGP; 

2. O SGP realiza uma reunião pré-CAFI que é uma reunião técnica com os Ministérios relevantes, ADN 

e CNA para questões relacionadas com o projeto/proposta, disponibilidade orçamentária, 

questões jurídicas e assuntos recomendados a serem discutidos pelos membros do conselho de 

administração do CAFI; 

3. O SGP é responsável pela preparação da agenda da reunião do CAFI, pela facilitação da reunião 

e pelo registo de todas as decisões tomadas durante as reuniões do CAFI. 

O fluxo de trabalho das reuniões do CAFI é apresentado na figura abaixo. 
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Figura 3: Fluxo de trabalho para a organização da reunião do CAFI 

1.5. Ciclo de Implementação dos Projetos 

 

O processo de preparação e implementação de projetos 

no âmbito do Fundo de Infraestruturas consiste em várias 

etapas importantes que são críticas e têm implicações 

significativas para a qualidade dos projetos de 

infraestruturas. Existem etapas principais do Ciclo do 

Projeto durante o processo de implementação do projeto 

do Fundo: 

• Planeamento e preparação de projetos; 

• Fase de Orçamento e Aprovisionamento; 

• Gestão de contratos/construção; 

• Operações e Manutenção (O&M). 

 

Cada fase da implementação do projeto tem implicações 

financeiras que devem ser tidas em consideração durante 

a orçamentação. Idealmente, o projeto é considerada 

para o financiamento ao abrigo do Fundo das 

Infraestruturas deverá estar pronto (o estudo e o desenho já estão preparados) antes da submissão para 

financiamento. Contudo, a preparação do estudo e o desenho no momento da apresentação das propostas 

muitas vezes ainda não estão prontos. Portanto, o CAFI poderia fornecer fontes financeiras para a 

preparação e planeamento do projeto para avaliar a persptiva da proposta do projeto antes da decisão 

sobre os investimentos de capital. 

O Secretariado dos Grandes Projectos presta apoio técnico e administrativo ao Fundo das Infraestruturas 

e ao Conselho de Administração (CAFI), incluindo assistência ao Planeamento de Projectos e Estudo de 

Viabilidade; Avaliação de Projetos e Estimativa de Custo-Benefício; Projeção Orçamentária e Elaboração 

de Livro Orçamentário; Execução de Pagamento do Projeto; Monitoramento e Relatórios de Progresso. O 

processo de implementação do projecto no âmbito do Fundo de Infraestruturas é apresentado na figura 

abaixo. 

Reunião do CAFI (Deliberação, decisão, acta da reunião) 

Figura 4: Ciclo de Implementação  
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Figura 5: Processo de implementação de projetos no âmbito do Fundo das Infraestruturas 

O processo de preparação e implementação de projectos no âmbito do Fundo de Infra-estruturas consiste 

em várias etapas importantes que são muito importantes para a qualidade das infra-estruturas. O conteúdo 

e detalhes das etapas de implementação dos projetos do Fundo de Infraestruturas são os seguintes. 

I. Fase de planeamento e preparação do projeto; 

- Elaboração de conceito/ Folha de projeto; 

- Estudo de Viabilidade (EF); 

- Projeto de Detalhado de Engenharia (DED); 

- Avaliação de Projetos; 

- Aprovação do Projeto pelo CAFI; 

- Orçamentação (Livro Orçamental); 

- Verificação de documentos (ToR, BoQ); 

II. Etapa de Orçamento e Compras; 

- Planejamento e aprovação de orçamento; 

- Aquisições e adjudicação de contratos. 

III. Etapa de construção e administração de contratos; 

- Pagamento antecipado/inicial; 

- Pagamentos progressivos; 

- Pagamento/retenção final. 

IV. Etapa de Operação e Manutenção (O&M). 

Antes da selecção para o o portfólio do FI, uma lista de projetos potenciais é apresentada 

pelos Ministros de Execução e revista pelo SGP como parte do apoio técnico ao CAFI. O gráfico 

com as etapas de implementação do projeto e as normas relevantes para o Fundo de 

Infraestruturas são apresentados abaixo. 
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  Construção            O&M 
   

 
 

I.  

Figura 6: Etapas de implementação do projeto do Fundo 

1.6. Normas e Procedimentos Nacionais 

Os padrões e os procedimentos do FI para a avaliação de projetos, a preparação do estudo de 

viabilidade, a avaliação ex-post e os procedimentos financeiros são resumidos no Manual de Administração 

do FI (Manual FI). O Manual concentra-se nos procedimentos administrativos, técnicos e financeiros, incluindo:  

(1) planeamento e elaboração do conceito do projeto, (2) submissão de propostas de projetos, (3) avaliação 

de projetos e avaliação do estudo de viabilidade, (4) aprovação do CAFI, (5) preparação do orçamento, 

discussão e aprovação do orçamento, (6) procedimentos de aprovisionamento e adjudicação de contrato, 

(7) construção e execução de pagamento baseado em progresso, (8) monitorização da implementação de 

projetos e relatório, e (9) conclusão de projetos e pagamento final. 

A implementação de normas e procedimentos promoverá a transparência e a responsabilização das 

despesas públicas para garantir a boa relação custo-benefício e a boa qualidade da infraestrutura. Os  

seguintes instrumentos  são desenvolvidas como padrões de planeamento e preparação de projetos no 

âmbito do Fundo. 

• Estudo de Viabilidade (EF); 

• Projeto Detalhado de Engenharia (DED); 

• Avaliação de Projetos (PA); 

• Avaliação Ex-Post (ExP). 

Durante os anos anteriores, o fundo desenvolveu-se as seguintes normas e procedimentos: (i) guia de estudo 

de viabilidade; (ii) guia de avaliação do projeto; (iii) guia da avaliação Ex-post; (iv) Base de dados do 

SIG e outros instrumentos de planeamento. E para resumir os padrões, procedimentos, e regulamentos do 

manual de administração do FI que foi preparado em 2018. A implementação dos padrões e procedimentos 

deve promover a transparência, e a responsabilização das despesas públicas, para assegurar a relação 

custo –benefício e boa qualidade do projeto das infraestruturas. Os guias e padrões do FI, relativamente 

ao planeamento e preparação do projeto, orçamentação, administração do contrato, implementação do 

projeto, execução do pagamento e avaliação são as seguintes: 

 Guia da avaliação dos projetos (SGP, augusto 2017); 

 Formulário padrão de resumo do projeto (SGP, 2017-2022); 

 Guia de estudo de viabilidade (SGP, maio 2018); 

 Modelo TdR para os projetos do FI (SGP, fevereiro 2018); 

 Manual de Administração do FI (SGP, dezembro 2018); 

 Guia da Avaliação Ex-post (SGP, 2019).  

Diversos instrumentos principais para planeamento e preparação de projetos de infraestrutura antes da 

aprovação da implementação do projeto. O estudo de viabilidade é a primeiro instrumento para 
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comprovar informações técnicas e financeiras que servem de base para os tomadores de decisão 

justificarem o impacto estratégico e a maior prioridade de financiamento em comparação com outras 

propostas. 

A avaliação dos projetos é o segunda instrumento que deverá ajudar a identificar o impacto dos 

investimentos com base na análise custo-benefício e outros critérios. O principal objetivo da avaliação do 

projeto é identificar os principais benefícios dos projetos e avaliar a preparação das propostas com a base 

na análise multicritério. Finalmente, classificar todas as propostas apresentadas com base no impacto social 

e económico e na disponibilidade para financiamento e implementação adicional no âmbito do portfólio do 

Fundo dasInfraestruturas. 

A orçamentação para as novas propostas para o Fundo de Infraestruturas consiste principalmente na 

avaliação e priorização dos projetos dos Ministérios Tutelares a serem financiados através do Fundo de 

Infraestruturas. Durante os últimos anos, o Secretariado de Grandes Projetos desenvolve o quadro de 

apreciação e avaliação de projetos, que pode ser usado para avaliar e selecionar a proposta de projeto 

para financiamento. O processo de avaliação pelo SGP baseia-se na análise multicritério das propostas 

de projetos no que diz respeito à importância e preparação dos projetos para pontuação e classificação 

comparativa.  

A. Estudo de Viabilidade  

O estudo de viabilidade para projetos estratégicos deverá ajudar a garantir a qualidade das 

infraestruturas e a melhor montante qualidade/preço. O manual para Estudos de Viabilidade destinam-se 

às agências executoras e implementadoras (Ministérios Tutelares), bem como aos consultores com o objetivo 

de delinear o processo de avaliação técnica, financeira e ambiental de projetos financiados através do FI. 

Mais importante, com os resultados do estudo de viabilidade, o governo pode considerar investimentos do 

Fundo de Infraestruturas para os projetos mais estratégicos que contribuem significativamente para o 

desenvolvimento social e económico do país. 

Durante 2016-2023, o manual do Estudo de Viabilidade para os projetos financiados através do FI foram 

desenvolvidas e aprovadas pelo CAFI. A partir de 2019 foram elaborados vários conceitos de projetos e 

selecionadas propostas de projetos-piloto para implementação de FS com base nas novas normas (PFS/FS 

para abastecimento de água, projeto de transporte, parque industrial, centro de formação, edifícios 

públicos, etc.). O estudo de viabilidade deve ser realizado para avaliar várias opções técnicas e 

instrumentos/opções financeiras que são necessárias para tomar uma decisão sobre a atribuição de fundos 

necessários a um projecto recentemente proposto. O projeto elaborado por meio do estudo de viabilidade 

tem maior possibilidade  de evitar riscos e probabilidade de produzir o resultado que se adequa ao 

propósito final. 

A diferença significativa entre DED e Estudo de Viabilidade para implementação de projetos. Sem  estudo 

de viabilidade adequado, o projeto poderá enfrentar vários riscos durante a implementação, uma vez que 

o DED é palco para uma única opção, que afetará os riscos de implementação do projeto.  Além disso, 

durante o DED não há nenhuma avaliação que normalmente seria feita para vários aspetos relacionados 

com as condições sociais e económicas, adequação do sítio , impacto ambiental do projeto. Na ausência do 

estudo de viabilidade, um projeto pode sofrer dos seguintes fatores: 

 Atraso do projeto devido a vários problemas (questão social inesperada) e prontidão do projeto; 

 O excesso de custos devido a alterações de projeto ou ordem de variação; 

 Ausência de responsabilização e transparência; 

 Não há uma análise clara  da relação custo-benefício do projeto. 
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É importante concentrar-se no estado do projeto, considerando a prontidão do DED e  EV, uma vez que 

todos os projetos terão DED antes da fase de construção. O DED não contém informações sobre o projeto 

tais como regulamento legal, impacto social e econômico (incluindo benefícios, emprego e análise de custo-

benefício), aquisição de terreno, estudo ambiental, etc. Posto isto, a implementação projeto deve prosseguir 

o procedimento de execução adequado, a fim de evitar os riscos acima identificados. 

 

Figura 7: Etapas de preparação do projeto [Fonte: FS Guideline, p. 1-1] 

O processo de implementação do projeto e preparação do estudo de viabilidade no âmbito do FI é o 

seguinte. 

Tabela 2: Estudo de viabilidade e processo de preparação de projeto 

ESTÁGIO DE 
FORMULAÇÃO 

ESTÁGIO DE 
AVALIAÇÃO 

ESTÁGIO DE PRÉ-EXECUÇÃO 

Conceito de 
Projeto (PC) 

Estudo de 
viabilidade (FS) 

Licença 
Ambiental  

(EL) 

Detalhado de 
Engenharia (DED) 

Aquisição de 
terras (LA) 

Preparar PC e 
TOR  

FS, Desenhos e Estudo 
Econômico estão 

prontos 

A licença foi 
concedida 

DED, BOQ, o custo 
do projeto e o 
documento de 
licitação estão 

prontos 

Preparar para 
construção 

Fonte: FS Guideline, p. 1-2 

 

B. Avaliação do Projeto 

O objetivo principal da avaliação de projetos é identificar os principais benefícios dos projetos, avaliar a 

prontidão das propostas com base na análise multicritério e classificar as propostas com base no impacto e 

prontidão para o financiamento e a implementação. A avaliação de projetos deve ajudar a selecionar os 

melhores projetos para investimento, tendo em conta o seguinte: a contribuição para o PED, a viabilidade 

económica, a disponibilidade do projeto para financiamento. Existem dois elementos-chave para a 

pontuação e a avaliação do projeto: 

• Importância para o desenvolvimento; 
• Prontidão para o financiamento. 
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A metodologia de avaliação assenta em 8 critérios múltiplos para avaliação de projetos, incuindo os 

seguintes: 

(i) relação do projeto ou do respetivo setor com o Plano Estratégico do Desenvolvimento;  

(ii) impacto económico, medido pela taxa interna de retorno económico;  

(iii) efetividade do investimento;  

(iv) impacto social, número direto de novos postos de trabalho e número indireta beneficiados;  

(v) prontidão para implementação, medida pela licença ambiental;  

(vi) dependência do projeto relativamente a infraestruturas adicionais por um custo razoável;  

(vii) prontidão para construção e disponibilidade dos documentos necessários, tais como desenho 

conceptual, estudo de viabilidade, desenho detalhado de engenharia e outros documentos 

relevantes; 

(viii) Preparação de terrenos para o projeto em termos de disponibilidade de terrenos para construção 

e avaliação de eventuais necessidades de reassentamento do projeto.   

A figura abaixo ilustra o algoritmo de avaliação do projeto e o fluxo de trabalho de avaliação. 

 

Figura 8: Algoritmo de Avaliação do Projeto 

De acordo com os critérios e padrões estabelecidos para grandes projetos do Fundo das Infraestruturas, o 

orçamento do projeto deve ser superior a 1 milhão de dólares; o setor deverá pertencer diretamente a 

uma das áreas listadas, a fim de apoiar o desenvolvimento de infraestruturas de acordo com o Decreto-Lei 

n.º 13/2016, de 18 de maio de 2016; o projeto deve estar pronto para financiamento e centrar-se no 

problema estratégico e ter um impacto significativo; e o projeto deve ser submetido como Resumo padrão 

do Projeto ao  SGP. 
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O procedimento de avaliação e pontuação durante a avaliação do projeto é apresentado abaixo. 

Etapa I. Avaliação de projetos inicia-se de uma análise expressa do resumo de projeto. A meta principal desta 

etapa é filtrar projetos no caso de o orçamento ser inferior a $1 milhão, o projeto não relevante aos setores 

das infraestruturas ou as prioridades estratégicas do PED. 

Etapa II. Após filtro, todas as propostas de projetos passam pela avaliação multicritérios e obtém uma nota 

para cada 8 critérios. O resultado de critérios de 1 a 4 mostra a importância do projeto em termos do setor 

de desenvolvimento estratégico, impacto social e económico. Os critérios de 5 a 8 mostram a prontidão de 

projeto para financiamento em termos de licenças e documentos necessaries para o planeamento e construção, 

infraestruturas adicionais e terrenos. 

Etapa III. O resultado final de avaliação de projetos é o mapa de projetos prioritários com a pontuação geral 

e a divisão clara de todos os projetos para 3 categorias: (A) Importante e Preparado (I&P), (B) Importante, 

mas não está preparado (I&NP), (C) Preparado, mas menos Importante (P& MI). 

Tabela 3: Critérios de avaliação do projeto 

 

A nota de avaliação dos projetos varia de 0 a 3 (mínimo “vermelho”, máximo “verde”). O significado da 

avaliação permanece o mesmo devido ao conceito de que quanto maior a pontuação melhor o projeto em 

termos de importância para a economia e disponibilidade para financiamento do FI. Novas propostas para 

o Fundo das Infraestruturas são consideradas para a preparação do Orçamento do Estado para 2024. As 

novas propostas apresentadas para apreciação do projeto serão avaliadas e consideradas para o 

exercício fiscal de 2024. Não estão incluídas na retificação orçamental do Fundo das Infraestruturas para 
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2023. Para a avaliação dos projetos foram tomadas as seguintes ações e o progresso na submissão dos 

projetos foi alcançado: 

• O CAFI emitiu a Deliberação n.º 01/I/CAFI/2023 de 11 de Janeiro para submeter novas propostas 

a serem financiadas através do FI para avaliação ao Secretariado de Grandes Projectos ( SGP); 

• O Vice-Primeiro-Ministro e Presidente do CAFI emitiu a carta n.º 022/CAFI/II/2023 de 10 de 

Fevereiro para solicitar aos Ministérios Secundários que apresentem novas propostas para 2024 

até 31 de Março de 2023. 

Até 30 de junho de 2023, foram apresentadas no total de 87 propostas para apreciação e financiamento 

de projetos para 2024. Estas propostas são do Ministério das Obras Públicas (MPW); Ministério da 

Agricultura e Pescas (MAF); Ministério da Administração Estatal (MSA); Ministério da Defesa (MD); Ministério 

dos Transportes e Comunicações (MTC); Ministério do Petróleo e Minerais (MPM); A Secretaria de Estado 

da Formação Profissional e Emprego (SEFOPE); Centro Nacional Chega (CNC); Secretaria de Artes e Cultura 

(SEA); Ministério do Turismo, Comércio e Indústria (MTCI); e Ministério da Educação, Juventude e Desportos 

(MEYS). 

Tabela 4: Propostas para apreciação no âmbito do Fundo de Infraestruturas, 2011-2023 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20181 2019 

   2020 

20212 
2022 2023 

Propostas 
submetidas ao FI 

115 1 225 60 173 123 170 32 158 224 69 87 

Para avaliação 68 1 46 30 5 34 43 - 31 9 6 12 

Número 
acumulado de 
propostas para 

FI 

115 116 341 401 574 697 867 899 1,057 1,281 1,350 

 
1,437 

 1Em 2018 não houve avaliação de projetos para o Fundo das Infraestruturas devido à aprovação tardia 

do orçamento, e as propostas de 2018 foram consideradas para avaliação em 2019 

2 Em 2020 não houve avaliação devido à COVID-19 

C. Avaliação de Ex-post  

A Avaliação Ex-Post no âmbito do FI é necessária para os projetos concluídos, de modo a utilizar as lições 

aprendidas e acumular as melhores práticas para evitar os mesmos erros e para uma implementação eficaz 

dos projetos no futuro e para recomendar as novas medidas e melhoramento. Em 2019-2020, foi elaborado 

guia da avaliação de Ex-Post para os projetos implementados do FI durante os últimos anos. A abordagem 

do projeto de ex-post para todos os projetos do FI é baseada em 5 critérios, incluindo (1) Relevância; (2) 

Efetividade; (3) Eficiência; (4) Impacto; e (5) Sustentabilidade que são reconhecidos e desenvolvidos 

internacionalmente pela OCDE. A figura abaixo demonstra o algoritmo da avaliação EX-Post, estrutura 

lógica e método de pontuação. 
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Figura 9: Avaliação Ex-Post: quadro lógico e pontuação da avaliação 

1.7. Processo Orçamento, Alocação e Execução 

Orçamentação é parte integrante do processo de planeamento do Fundo das Infraestruturas. baseada nas 

propostas para o próximo ano fiscal, o Secretariado dos Grandes Projetos prepara a projeção orçamental 

para o Portfólio de projetos das infraestruturas e envia-a ao Ministério das Finanças. O Livro do Orçamento 

do Estado para o Fundo de Infraestruturas torna-se documento oficial após aprovação pelo Parlamento. O 

Livro Orçamento do FI resume programas e projetos estratégicos que estão em linha com o PED e aprovados 

pelo Parlamento Nacional. O Livro Orçamento do FI é parte integrante do Orçamento Geral do Estado e 

a principal ferramenta de investimento relacionada com as prioridades do PED. 

O processo de planeamento e preparação do projeto no âmbito do FI inclui: (1) preparação do conceito e 

submissão do projeto pelo LM/Agência (Project Brief); (2) Revisão do projeto e parecer técnico do 

Secretariado dosGrandes Projetos (SGP) sobre disponibilidade orçamentária e prontidão do projeto 

(disponibilidade de EV, DED, questões de terra, etc.); e (3) aprovação do projeto pelo CAFI. A figura abaixo 

apresenta os principais componentes da preparação antes da orçamentação. 
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Figura 10: O fluxo de trabalho para orçamentação do Fundo das Infraestruturas 

A administração de contratos e execução de pagamentos no âmbito do Fundo das Infraestruturas é 

regulada pela Lei de Gestão das Finanças Públicas, pelo Manual de Administração do FI e pelo Manual do 

Tesouro. A Lei n.º 2/2022, de 10 de fevereiro, aprovou o regime jurídico do Orçamento do Estado e da 

Gestão das Finanças Públicas. Esta nova lei substitui a anterior Lei n.º 13/2009, de 21 de Outubro, relativa 

ao orçamento e à gestão das finanças públicas. Define a relação e a autoridade no reconhecimento do 

sistema normativo que engloba a iniciativa orçamental da administração central, os poderes de aprovação 

e autorização, os sistemas de execução e alteração, bem como os princípios e formas de materializar as 

diversas formas de responsabilidade financeira pública. Em 2023, a Lei n.º 2/2022, relativa ao orçamento 

do Estado e à gestão das finanças públicas, bem como a Lei Tributária n.º 8/2008, de 30 de junho, foram 

alteradas pela Lei n.º 17/2023, de 29 de agosto. 

O conteúdo da submissão e revisão do projeto no âmbito do FI é apresentado no gráfico abaixo. 

 

 

Figura 11: Envio de projetos, revisão técnica e aprovação do CAFI 

I. Proposta e submissão de projetos: 

- LMs/Agência enviam Resumo do Projeto ao SGP (ref.: Modelo de Resumo do Projeto); 

- Conceito do Projeto anexado ao Resumo do Projeto (ref.: Manual FS). 

 II. Revisão técnica do projeto: 

- SGP  fornece notas técnicas ao CAFI relativas ao projeto (check-list); 

- Pré-avaliação baseada em critérios de avaliação do projeto (prontidão/importância); 

  Prontidão do projeto: Disponibilidade de Terreno (sim/não), reassentamento necessário (sim/não). 

O Livro Orçamento do FI fornece uma descrição detalhada de cada programa, o estado atual dos projetos 

no portefólio  e os principais resultados da implementação, bem como o orçamento atribuído para cobrir 

os projetos do FI. 

1. Proposta de 
projeto (LM)
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conceito de 

projeto

LM escreve o 
resumo do 

projeto

LM envia para 
revisão ao SGP

2. Revisão do 
projeto (SGP) 

Pré-avaliação do 
Projeto (8 criteria: 
FS, DED, terra, etc)

Notas técnicas ao 
CAFI

Agenda CAFI

3. Aprovação 
pelo CAFI

Reunião do CAFI 
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Orçamento e execução do FI durante 2011-2023 

Tabela 5: Alocação e Execução do Orçamento FI, 2011-2023 

Ano Orçamento (USD, milhões) Desembolso (USD, milhões) Execução, % 

2011 598,53 474,43  79% 

2012 875,13 376,09  43% 

2013 604,38 210,96  35% 

2014 368,55 310,70  84% 

2015 317,30 239,81  76% 

2016 784,47 549,64  70% 

2017 325,62 231,95  71% 

2018 386,01 331,23  86% 

2019 367,54 276,90  75% 

2020 184,93  138,74  75% 

2021 280,89  73,407  26% 

2022 332,45  111,46 34% 

  2023* 177,74  57,803 32% 

TOTAL                 5.603,5                     3.383,1 60% 

          * Fonte: Dados do Free Balance em 14 de novembro de 2023 

1.8. Manual do Fundo e fluxo do FI 

Em 2018, foi desenvolvido o Manual de Administração do Fundo 

de Infraestruturas (Manual FI). O Manual centra-se nos 

procedimentos administrativos, técnicos e financeiros que o CAFI, 

SGP, ADN, CNA, LMs devem seguir durante a preparação e 

implementação do projeto no âmbito do Fundo para cobrir as 

seguintes áreas: I. Planeamento do Projeto; II. Orçamento; III. 

Compras; 4. Gestão de contratos; V. O&M. 

O fluxo de trabalho de preparação e implementação de projetos 

no âmbito do Fundo dase Infraestruturas com descrição detalhada 

de cada etapa é apresentado no Manual de Administração. O 

âmbito do apoio ao Fundo das Infraestruturas baseia-se no 

desempenho da função principal do Secretariado dos Grandes 

Projetos na prestação de apoio técnico e administrativo ao Fundo 

das Infraestruturas e ao Conselho de Administração do FI (CAFI), 

incluindo o seguinte: Planeamento e Viabilidade de Projetos 

Estudar; Avaliação de Projetos; Projeção orçamentária e 

elaboração do Livro Orçamento; Execução de pagamentos de projetos; Monitorização e Relatórios de 

Progresso. 

Figura 12: Manual do Fundo 
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Figura 13: O fluxo da implementação do projeto do Fundo das Infraestruturas 

2. PORTFÓLIO DO FUNDO DAS INFRAESTRUTURAS 

Desde a criação do Fundo em 2011, foram realizados no total de 2.082 projetosdo portfólio do FI, incluindo 

1.132 projetos concluídos. Para o período de 2024, estão a ser implementados 916 projetos, incluindo 417 

projetos em curso e 513 projetos em fase de preparação. Em 2022 o portfólio do FI foi alterada e em 

2024 vai ser ajustada para uma nova estrutura com 28 programas, 79 subprogramas e atividades. O 

resumo do Portfólio de Programas e Projetos do FI é apresentado na tabela abaixo. 

Tabela 6: Portfólio de Programas e Projetos do Fundo das Infraestruturas 

Programas Concluído 
Em 

curso 

Novos 

projetos/não 

iniciados 

Atrasado Cancelado Total 

Gestão de Finanças Públicas 10 1 10 0 0 21 

Cultura e Património 0 2 8 0 0 10 

Estradas e Pontes 378 213 198 0 6 795 

Desenvolvimento Urbano e Rural 2 9 3 0 0 14 

Aproximar os Serviços Tribunais à 

População 
4 2 6 1 0 13 

Telecomunicações 4 4 3 0 0 11 

Segurança Nacional 32 10 32 1 1 76 

Defesa Nacional 29 4 13 0 0 46 
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Programas Concluído 
Em 

curso 

Novos 

projetos/não 

iniciados 

Atrasado Cancelado Total 

Acesso à Justiça 0 0 1 0 0 1 

Gestão de Recursos Petrolíferos e 

Minerais 
9 0 5 2 0 16 

Garantir a liberdade de expressão 

e o acesso à informação 
0 1 2 0 0 3 

Transportes 0 0 6 0 0 6 

Funcionamento e Desenvolvimento 

Institucional 
13 8 57 0 0 78 

Agricultura 20 8 18 0 0 46 

Água e Saneamento 38 16 19 0 0 73 

Eletricidade 523 86 3 0 0 612 

Saúde 6 8 10 0 0 24 

Aeroportos 8 3 8 0 0 19 

Portos 8 3 10 0 0 21 

Manutenção, Reabilitação e 

Resposta à Estruturas Danificadas 

por Calamidade 

0 23 25 0 0 48 

Educação e Formação 17 5 16 0 0 38 

Inclusão Social 13 7 12 0 0 32 

Proteção e Conservação do 

Ambiente 
0 0 3 0 0 3 

Turismo 11 1 5 8 1 26 

Investimento e Diversificação 

Económica 
7 3 20 0 0 30 

Ordenamento do Território 0 0 3 0 0 3 

Gestão sustentável dos recursos 

naturais, utilização e conservação 
0 0 1 0 0 1 

Aumento Sustentável da 

Produtividade e Produção 
0 0 16 0 0 16 

TOTAL 1,132 417 516 12 8 2,082 

Os detalhes de cada programa do FI, incluindo a dotação orçamental para projetos em curso, e também 

para preparação (aprovisionamento  e estudo) são apresentados nas subsecções seguintes. 

2.1. Gestão das Finanças Públicas 

Uma gestão financeira pública forte é muito importante, como um elemento central de bom funcionamento 

da administração pública, incluindo registo de todas atividades governamentais relativamente a execução 

orçamental na promoção de tranparência e responsabilização da despesa pública. O Fundo das 

Infraestrutura estabelece o apoio de ambos infraestrutura eletrónica de gestão das finanças públicas tais 

como desenvolvimento e melhoria de sistema, e capital de infraestrutura física para edifícios públicos, 

grandes instalações de hardware, tais como o banco de dados centralizado, e outras facilidades da 

supervisão direta do Ministério das Finanças. Em 2022, o nome de programa do FI foi alterado para Gestão 

das Finanças Públicas.  



 

Página 251 de 447 
 

Atualmente, existem 21 projetos de Programa de Gestão das Finanças Públicas, incluindo: 

 1 projeto em curso; 

 10 projetos concluídos; 

 10 projetos em preparação. 

O orçamento do programa de Gestão das Finanças Públicas para 2024 é de $4.906.685. 

2.2. Cultura e Património 

O fundo das Infraestruturas presta o apoio financeiro ao desenvolvimento da facilidade para preservar 
qualquer importância de património cultural no passado que se torne uma lição importante para os jovens e 
futuras gerações. Segundo o PED, Timor Leste possui o património cultural incrivelmente rico e diversificado. 
Para apoiar as duas novas instituições culturais nacionais, e o desenvolvimento da economia criativa, é essencial 
encorajar a nossa diversidade cultural e construir o respeito pelo nosso património cultural e história comum1. 
O património cultural, arquivos e exposições são atrações turistícas importantes que tragam as receitas para 
o governo no futuro. Atualmente, existem 10 projetos de Programa cultura e património: 

 2 projectos em curso; 

 8 projetos em preparação. 

O orçamento do programa Cultura e Património para 2024 é de $1.100.000. 

2.3. Estradas e Pontes 

Um sistema rodoviário bem construído e mantido deve ser resistente às condições climatéricas e 

metereológicas, é essencial para o crescimento económico, coesão social e segurança nacional. Segundo o 

Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030, o desenvolvimento rodoviário é uma das prioridades 

mais elevadas. O objetivo do programa integrado no FI é apoiar a movimentação de bens e serviços bem 

como melhorar a conetividade de transporte entre municípios para vários centros. As estradas têm um forte 

impacto económico e social pois permitem o acesso a áreas isoladas, reduzem o tempo e custo de transporte. 

Em 2022, os programas de estradas e pontes são juntando num só programa de “Estradas e Pontes”. 

Atualmente, existem 795 projetos do programa de Estradas e Pontes, incluindo: 

 213 projetos em curso; 

 378 projetos concluídos; 

 198 projetos em fase de preparação; 

 6 projetos cancelado. 

O orçamento do programa de Estradas e Pontes para 2024 é de $113.333.363. 

2.4. Desenvolvimento Rural e Urbano  

O objetivo deste programa é assegurar o planeamento da atividade económica com base na maximização 

de recursos regionais e locais, e deve reduzir o desnível de progresso entre áreas urbanas e rurais. O apoio 

ao desenvolvimento de infraestruturas rurais é a prioridade para o governo porque a maioria da população 

reside nas áreas rurais em Timor-Leste.  

Atualmente, existem 17 projetos de Programa de Desenvolvimento Urbano e Rural, incluindo: 

 8 projetos em curso; 

 2 projetos concluídos; 

 7 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do programa de Desenvolvimento Rural e Urbano para 2024 é de $8.797.384. 

                                                           
1 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030. Páginas 63-66 
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2.5. Aproximar os Serviços dos Tribunais da População 

A fim de fornecer serviços adequados e eficazes à população, o setor judicial também exige desenvolvimento 
de infraestruturas físicas. Os investimentos do Fundo das Infraestruturas englobam principalmente  a contrução 
dos tribunais e instalações de apoio. A partir de 2022, o programa de Aproximar os Serviços dos Tribunais 
da População enquadra-se no novo portfólio do FI. Atualmente, existem 10 projetos do programa de 
Aproximar os serviços dos tribunais da população, incluindo: 

 2 projetos em curso; 

 4 projetos concluídos; 

 3 projetos em fase de preparação; 

 1 projeto pendente. 

O orçamento do programa de Aproximar os Serviços dos Tribunais para 2024 é de $1.292.781. 

2.6. Tecnologia de Informação e Comunicação 

Sistemas de informação e comunicações são muito importantes, uma vez que a indústria e o comércio 

dependem da rapidez e estabilidade do sistema, como capacidade e cobertura adequadas para satisfazer 

a procura dos utilizadores. A melhoria da tecnologia informática para apoiar a prestação de serviços é 

uma das prioridades do PED2. Portanto, desde 2011, o governo através do Fundo das Infraestruturas já 

investiu em programa Nacional de Conectividade (PNC). Atualmente, encontra-se o processo de 

modernização de sistema de informação e transmissão de dados com fibra óptica por via de cabo 

submarino, que deverá aumentar a velocidade de tranferência de dados, e serviços globais de internet.  

Desde 2011, no total 13 projetos no âmbito do Programa, incluindo: 

 4 projetos em curso; 

 4 projetos concluídos; 

 5 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do programa de Telecomunicações para 2024 é de $31.270.000. 

2.7. Segurança Nacional 

O fundo das Infraestruturas presta o apoio ao programa de segurança nacional, relacionado principalmente 

a construção de instalações, para eficiência das instituições de segurança nacional na execução das tarefas 

a fim de alcançar o seu objetivo. Especialmente, o VIII Governo Constitucional foca-se na prioridade do 

controlo de fronteiras entre Indonésia e Timor-Leste. Em 2022, o programa de segurança e defesa para o 

novo portfólio é dividido separados por dois programas: programa de segurança nacional e programa de 

defesa nacional. Estes programas cobrem pontos de vigilância de fronteira, sede da polícia (nacional e 

municipal), Esquadra de polícia, bairros de PNTL. 

Desde 2011, 76 projetos listados no Programa de Segurança Nacional, incluindo: 

 10 projetos em curso; 

 32 projetos concluídos; 

 32 projetos em fase de preparação;  

 1 projeto pendente; 

 1 projeto cancelado. 

O orçamento do programa de Segurança Nacional para 2024 é de $2.856.920. 

                                                           
2 Strategic Development Plan 2011 – 2030 (SDP), page 184 
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2.8. Defesa Nacional 

A defesa possui uma prioridade elevada para Timor Leste. Desenvolvimento professional, o respeitado 

força de defesa no controlo democrático, e a sua capacidade de defender nosso país, também contribuir 

para os esforços de paz e estabilidade regional e global. Força de defesa professional em todo o país é 

necessariamente para proteger a soberania e apoio a ordem nacional. Em 2022, o programa de Segurança 

de Defesa para o novo portfólio é dividido em dois programas separados, incluindo o programa de Defesa 

Nacional.  

Desde 2011, 47 projetos no total no âmbito do Programa de Defesa Nacional, incluindo: 

 5 projetos em curso; 

 25 projetos concluídos; 

 13 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do programa de Defesa Nacional para 2024 é de $398.260. 

2.9. Acesso à Justiça 

O programa de Acesso à Justiça encontra-se no novo portfólio do FI em 2022. Segundo o PED 2011-2030, 

o setor de justiça desempenha um papel fundamental à consolidação da paz e estabilidade, garantido o 

estado de direito e promover a responsabilidade e transparência nas nossas instituições. Atualmente, existe 

2 projetos de Programa de Acesso ao Justiça, tal como:  

 1 projeto em curso; 

 1 projeto em fase de preparação. 

O orçamento do programa de Acesso à Justiça para 2024 é de $350.000. 

 

2.10. Gestão de Recursos Petrolíferos e Minerais 

Gestão de recursos petrolíferos e minerais é o novo programa, subtituindo o programa anterior “Tasi Mane” 

para a construção das instalações de infraestrutura e apoio ao desenvolvimento do petróleo e gás na costa 

sul. Neste momento, a cobertura do programa alarga-se para além do desenvolvimeto costa sul, incluindo 

a iniciativa na costa norte de Timor Leste.  

O programa foca-se nos investimentos nos setores petrolífero e mineral que potencialmente contribuem para 

as receitas de Timor Leste. Estas receitas vão contribuir no financiamento aos cuidados de saúde, educação e 

para construir e manter as infraestruturas. O novo portfólio do programa associado ao programa anterior de 

Tasi Mane, e cobre os projetos que atualmente encontram-se em fase de preparação.  

Desde 2011, 15 projetos listados no programa de Recursos Petrolíferos e Minerais, incluindo: 

 9 projetos em curso; 

 5 projetos em fase preparação; 

 1 projeto pendente. 

O orçamento do Programa de Gestão de Recursos Petrolíferos para 2024 é de $40.400.000. 

2.11. Garantir à Liberdade de Expressão e Acesso à Informação 

O programa de garantir à liberdade de expressão e acesso à informação está entre os novos programas do 
portfólio do FI em 2022. O governo desenvolveu-se o quadro e suporte a média independente e diversos, 
como fontes essenciais de informação para transmitir as informações a todos os cidadãos. O FI fornece apoio 
financeiro para a construção de facilidades de apoio através neste programa, incluindo os edifícios, estúdios, 
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torre de transmissão, etc. Existem 3 projetos do programa de garantir à liberdade de expressão e acesso à 
informação, incluindo:  

 1 projeto em curso; 

 2 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do programa para 2024 é de $100.000. 

2.12. Transportes 

Desde a criação do FI em 2011, o programa de Transportes foi incluído no portfólio do FI em 2011 – 2012 

e depois divido em Estradas, Pontes, Portos e Aeroportos. Em 2022, foi recriado o programa de transportes. 

O quadro de sistemas, serviços e instalações de transporte integrado, que facilita e sustenta o 

desenvolvimento socioeconómico inclusivo. O acesso a um sistema de transportes sustentável e seguro por 

razões relacionadas ao comércio, emprego e serviços sociais é muito importante para Timor-Leste. O objetivo 

do programa é ajudar a construir e a manter as infraestruturas de transportes em todo o território3. 

Existem 6 projetos do programa de transporte, incluindo: 

 6 projetos em fase de prepração. 

O orçamento do programa de Transportes para 2024 é de $80.000. 

2.13. Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 

Gestão institucional são aspetos importantes na construção de uma nação e o FI deve também apoiar o 

desenvolvimento das infraestruturas, contribuindo para boa governação e instituição pública, destaque-se 

em fornecimento de prestação de serviço à população. Desde a criação do fundo em 2011, o governo 

apoia a contrução de edifícios públicos, contribuindo para produtividade das instituições públicas. A 

alocação orçamento para 2023 engloba projeto de edifícios públicos, e custo operacional do Secretariado 

dos Grandes Projetos que presta o apoio técnico e administrativo ao Conselho de Administração do Fundo 

das Infraestruturas (CAFI). 

Existem 78 projetos do programa de boa governação e gestão institucional, incluindo: 

 8 projetos em curso; 

 13 projetos concluídos;  

 57 projetos em fase de preparação. 

O orçamento para Funcionamento e Desenvolvimento Institucional para 2024 é de $11.952.882. 

2.14. Agricultura 

Programa de agricultura possui uma grande prioridade para Timor Leste, uma vez que o desenvolvimento 

de infraestrutura é o elemento central, com objetivo de apoiar a produção alimentar, melhorar distribuição 

e segurança alimentar, diretamente através de aumento de acessibilidade e indiretamente por meio de 

aumentar o número de empregos e rendimentos.  Mais de 63%4 agregados familiares no país dependem 

no setor de agricultura. O Sistema de irrigação é considerado pelo Ministério de Agricultura e Pescas, como 

o componente importante para ressuscitação, a fim de atingir objetivo de autossuficiência de colheitas de 

alimentos básicos como arroz e milho. Atualmente, existem 46 projetos do Programa de Agricultura, 

principalmente para setor de irrigação, incluindo: 

 8 projetos em curso; 

 20 projetos concluídos;  

 18 projetos em fase de preparação. 

                                                           
3 Plano Diretor do Setor Transporte, 2018 
4 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (SDP), páginas 121 – 122 & 124 
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O orçamento do programa de Agricultura para 2024 é de $10.539.350. 

2.15. Água e Saneamento 

O acesso à água potável e saneamento é muito crucial para Timor-Leste, uma vez que deverá ajudar a 

melhorar a saúde pública, criar novos empregos e encorajar o desenvolvimento rural, facilitar a manutenção 

e sustentação dos nossos valiosos recursos hídricos e distribuir recursos hídricos limitados. Atualmente, são 73 

projetos do programa de água e saneamento, incluindo: 

 16 projetos em curso; 

 38 projetos concluídos;  

 19 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do programa Água e Saneamento para 2024 é de $1.833.583. 

2.16. Eléctricidade 

O objetivo do programa de eletricidade é fornecer produção, transmissão e distribuição de eletricidade 

fiável em todo o território de Timor-Leste. O programa pretende construir dois centrais elétricas em Hera e 

Betano; e instalar rede de cabos de transmissão de 150KV a nível nacional, linhas de distribuição de 20KV, 

9 subestações, ligações domésticas de média e baixa tensão. A importância de fornecimento de eletricidade 

fiável é essencial para o progresso do país e para o desenvolvimento económico. Em 2022, o programa de 

eletricidade mantém-se o mesmo.  

Atualmente, existem 612 projetos do programa de eletricidade, incluindo: 

 86 projetos em curso; 

 523 projetos concluídos;  

 3 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do programa de  Eletricidade para 2024 é de $19.268.973. 

2.17. Saúde 

As instalações das infraestruturas para programa de saúde, tais como hospitais, clínicas, armazem médico, 

equipamentos médicos para os projetos relevantes, são muito importante para prestar os serviços de saúde 

eficaz a todos os cidadãos. Segundo O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor Leste, o objetivo até 

2030 é ter uma população mais saudável, em resultado da prestação de serviços de saúde abrangentes e 

de alta qualidade a todos os timorenses5. Atualmete, são 24 projetos do programa de saúde, incluindo: 

 8 projetos em curso; 

 6 projetos concluídos;  

 10 projeto em fase de preparação. 

O orçamento para do programa de Saúde para 2024 é de $5.957.008. 

2.18. Aeroportos 

Os aeroportos e as deslocações aéreas internacionais de e para Timor-Leste são essenciais para o 

desenvolvimento de negócios e do turismo. No entanto, o país tem uma falta de aeroportos adequados as normas 

internacionais reconhecidas pela Organização da Aviação Civil Internacional (OACI). Os serviços de aviação 

doméstica estão limitados a aviões de asa fixa e helicópteros, o campo de aviação utilizado é inadequado para 

operação de aeronaves maiores e serviços mais intensivos. O governo tem uma visão em melhoramento e 

desenvolvimento aos aeroportos existentes em Díli, Suai, Baucau, Maliana e Viqueque, tal como se refere no PED.  

                                                           
5 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), páginas 35 - 36 
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Atualmente, existem 19 projetos do programa de aeroportos, incluindo: 

 3  projetos em curso; 

 8 projetos concluídos;  

 8 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do programa de Aeroportos para 2024 é de $3.935.797. 

2.19. Portos  

O desenvolvimento portuário é uma prioridade estratégica para apoiar o crescimento económico e a 

indústria local, as atividades de exportação e importação que requerem serviços de transporte marítimo 

rápidos e fiáveis. Atualmente, apenas o Porto de Díli serve todas as cargas em Timor-Leste. E a capacidade 

do porto não é suficiente para o futuro. Além disso, os portos regionais encontram-se também em condições 

desfavoráveis6. O objetivo do PED é deslocar o porto principal de Díli para a Baía de Tibar e reabilitar os 

portos regionais.  

Atualmente, existem 21 projetos do programa de portos, incluindo: 

 3 projeto em curso; 

 8 projetos concluídos;  

 10 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do programa de Portos para 2024 é de $400.725. 

 

2.20. Programa de Manutenção, Reabilitação e Resposta a Estruturas Danificadas por Calamidade 

O programa de manutenção e reabilitação do FI foi proposto pelo governo durante o comité de revisão 

do orçamento em 2016, para manter as infraestruturas existentes tais como estradas e abastecimento de 

água, em boas condições. Com a implementação da iniciativa governamental de orçamentação do 

programa de 2022, os projetos do FI para a manutenção regular, reabilitação de estradas rurais, foram 

associados ao programa de estradas e pontes.  

Em 2022, o programa de manutenção e reabilitação alterou-se para o programa de “Manutenção, 

reabilitação e resposta a estruturas danificadas por calamidade”, com os novos subprogramas de portfólio 

do FI, e os projetos em consideração deste programa cobrem apenas os projetos relacionados com 

reabilitação e recuperação da catástrofe natural.  Os novos projetos do portfólio  constistem em estradas 

e pontes, setor energético, água e habitação comunitária para responder à futura calamidade.  

Atualmente, existem 48 projetos do programa de manutenção e reabilitação, incluindo:  

 23 projetos em curso; 

 25 projetos em fase preparação. 

O orçamento do programa para 2024 é de $34.940.400. 

2.21. Educação e Formação 

O programa de educação baseia-se no Plano Estratégico Nacional da Educação7 , o qual  reconhece a 

situação e os desafios atuais que afetam a capacidade do ME para satisfazer as necessidades do país em 

termos do desenvolvimento da educação, e outros objetivos prioritários nacionais. O programa prestar o 

apoio setorial que orientará a implementação a todos os níveis no país, envolvendo parceiros de 

desenvolvimento e principais intervenientes.  

                                                           
6A execão é o porto de Oecusse que foi atualizado para lidar com o tráfego de carga e passageiros de JICA  
7 Ministério da Educação de Timor-Leste, Plano Estratégico Nacional de Educação 2011 – 2030 
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Atualmente, existem 38 projetos do programa de educação e formação, incluindo: 

 5 projeto em curso; 

 17 projetos concluídos;  

 16 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do programa de Educação e Formação para 2024 é de $424.479. 

2.22. Inclusão Social 

O inclusão social é o novo programa do FI que acumula vários projetos, contribuindo para a coesão social 

e promoção da igualdade. O programa constituiu no portfólio anterior (1) programa de juventude e 

desporto; e (2) programa de solidariedade social, que em 2022 foram juntados em novo programa. 

Segundo o PED, “ o capital social”, o setor da juventude e desporto possui uma importância significativa 

para o desenvolvimento de Timor Leste8. De acordo com o Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-

2030, o setor da juventude e desporto ajudará a reformar Timor-Leste e contribuirá para a transformação 

da nossa sociedade e economia. portanto, o FI também presta o apoio à construção de infraestruturas ou 

estruturas que contribuam para implementação bem sucedida deste programa. 

Atualmente, são 32 projetos do programa de Inclusão Social, incluindo: 

 7 projetos em curso; 

 13 projetos concluídos; 

 12 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do Programa de Inclusão Social para 2024 é de $2.116.166. 

2.23. Proteção e Conservação do Meio Ambiente 

Existem alguns novos programas de portfólio do FI em 2022, como o Programa de Proteção e Conservação 

do Ambiente. Segundo o PED, o povo de Timor-Leste tem uma relação forte com o ambiente natural. A fim de 

assegurar a sustentabilidade, é importante assegurar a aplicação de regulamentos ambientais, com vista a 

uma legislação abrangente sobre a proteção e conservação, necessários para cumprir as obrigações 

constitucionais e internacionais9. De acordo com o PED, o governo através do fundo das infraestruturas, tem 

em consideração aos projetos de conservação ambiental, protegendo flora e fauna, e obter o potencial 

benefício económico numa perspetiva de longo prazo. Atualmente, existem 3 projetos do programa, incluindo: 

 3 projetos em fase de preparação. 

Não há orçamento para a Proteção e conservação do meio ambiente para 2024. 

2.24. Turismo 

O setor do turismo em Timor-Leste encontra-se numa fase inicial de desenvolvimento com números limitados, 

mas crescente, de turistas internacionais e infraestruturas turísticas emergentes10. O planeamento de 

infraestruturas, incluindo a priorização de projetos, levará em conta as necessidades da indústria do turismo 

para garantir que esta não é constrangida por maus acessos ou falta de infraestruturas essenciais11.  

Atualmente, existem 26 projetos do programa de turismo, incluindo: 

 1 projeto em curso; 

 11 projetos concluídos; 

 5 projetos em fase de preparação; 

 8 projetos pendente; 

                                                           
8 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), páginas 16 & 52-54  
9 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030, páginas 55-56 
10 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), página 144  
11 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), página 145 
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 1 projeto cancelado. 

O orçamento do Programa de Turismo para 2024 é de $1.470.700. 

2.25. Programa de Investimento e Diversificação Económica 

O programa de Investimento e diversificação económica está abrangido em novo Porfólio do FI em 2022. A 

promoção do investimento e do desenvolvimento económico é uma das prioridades do governo de Timor-Leste. 

O investimento público e privado em infraestruturas básicas e produtivas, forma os fundamentos de uma 

economia de mercado forte e crescente, atrair os investores nacionais e internacionais e apoiar as empresas 

locais. O crescimento da economia tem sido o resultado do aumento da despesa do setor público e do 

investimento do setor privado. Atualmente, existem 30 projetos do programa de investimento e diversificação 

económica, incluindo: 

 3 projetos em curso; 

 7 projetos concluídos; 

 20 projetos em fase de preparação. 

O orçamento do Investimento e Diversificação Económica para 2024 é de $2.795.234. 

2.26. Ordenamento do Território 

O programa de Ordenamento do Território está abrangido em novo Portfólio do FI em 2022. De acordo com 

o PED, um Quadro Nacional de Planeamento, que oriente a aceleração de um crescimento económico 

sustentável e de um desenvolvimento equitativo, desde o nível dos sucos ao nível nacional. Atualmente, são 3 

projetos do programa de ordenamento territorial para o ano fiscal de 2024, incluindo 3 projetos em fase de 

preparação. 

Não há orçamento para o Programa de Ordenamento do Território para 2024. 

2.27. Gestão Sustentável dos Recursos Naturais, Utilização e Conservação 

O Governo estabeleceu um novo programa a partir de 2024 para Gestão Sustentável, Utilização e 

Conservação dos Recursos Naturais. Existe 1 projeto para Construção de Centro de Conservação de 

Espécies de Flora e Fauna listado neste Programa. 

Não há orçamento para o Programa de Gestão Sustentável dos Recursos Naturais, Utilização e Conservação 

para 2024. 

2.28. Aumento Sustentável da Produtividade e Produção 

O Governo estabeleceu um novo programa a partir de 2024 para Aumento Sustentável da Produtividade 

e da Produção. Existem 16 projetos listados neste Programa do Fundo. 

O orçamento do Programa para 2024 é de $834.097. 
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1. RESUMO DO ORÇAMENTO DO FI PARA 2024 

O orçamento total para 2024 para o FI é de 301.354.787 dólares; incluindo o orçamento do SGP de US$ 

1.354.787. 

Tabela 7: Resumo do Orçamento do Fundo das Infraestruturas para 2024 

 

Instituisaun

080: Fundo Infraestrutura                                 301,354,787 

1 Programa 023: Gestão das Finanças Públicas                                     4,906,685 

2 Programa 024: Cultura e Património                                     1,100,000 

3 Programa 026: Estradas e Pontes                                 113,333,363 

4 Programa 028: Desenvolvimento Rural e Urbano                                     8,797,384 

5 Programa 171: Aproximar os Serviços dos Tribunais da População                                     1,292,781 

6 Programa 366: Segurança Nacional                                     2,856,920 

7 Programa 388: Defesa Nacional                                         398,260 

8 Programa 392: Acesso à Justiça                                         350,000 

9 Programa 401: Gestão de Recursos Petrolíferos e Minerais                                   40,400,000 

10 Programa 439: Garantir à Liberdade de Expressão e Acesso à Informação                                         100,000 

11 Programa 502: Transportes                                           80,000 

12 Programa 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional                                   11,952,882 

13 Programa 797: Agricultura                                   10,539,350 

14 Programa 798: Água e Saneamento                                     1,833,583 

15 Programa 802: Eléctricidade                                   19,268,973 

16 Programa 805: Saúde                                     5,957,008 

17 Programa 809: Aeroporto                                     3,935,797 

18 Programa 874: Portos                                         400,725 

19 Programa 977: Manutenção, Reabilitação e Resposta as Estruturas Danificadas Calamidades                                   34,940,400 

20 Programa 979: Educação e Formação                                         424,479 

21 Programa 980: Inclusão Social.                                     2,116,166 

22 Programa 981: Protecção e Conservação do Ambiente                                                    -   

23 Programa 982: Turismo                                     1,470,700 

24 Programa 983: Investimento e Diversificação Económica                                     2,795,234 

25 Programa 984: Ordenamento do Território                                                    -   

26 Programa A08: Tecnologia de Informação e Comunicação                                   31,270,000 

27 Programa A20: Gestão Sustentável dos Recursos Naturais, Utilização e Conservação                                                    -   

28 Programa A32: Aumento Sustentável da Produtividade e Produção                                         834,097 

Total Orsamentu                                 301,354,787 

Tabela IV - Alokasaun Orsamentu pur Programa
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2. Fundo Desenvolvimento Capital Humano; 

 

I. INFORMASAUN JERÁL  KONA- BA BENEFISIARIU PROGRAMAS  FORMASAUN NO BOLSAS 

ESTUDO 2011- NOVEMBRU 2023 

 

1.1 Tabela 1. Sumariu  Jeral kona- ba  Benefisiariu ba Programas 4 

Nu. Tipu Formasaun Total Feto Total Mane 
Total  

Benefisiariu 

1 Formasaun Professional (304)          10,442           28,304             38,746  

2 Formasaun Teknika (313)          12,860           26,168             39,028  

3 Bolsa Estudu (314)            5,477             5,041             10,518  

4 Formasaun Seluk (315)            6,834           10,169             17,003  

Total Benefisiariu          35,613           69,682           105,295  

 

1.2 Tabela 2. Sumariu  Jeral kona- ba Benefisiariu tuir Nivel Formasaun no Edukasaun  

Nu. 
Nivel  Formasaun & Bolsas Estudo 

(Nivel  Edukasaun) 
Total Feto Total Mane Total Benefisiariu 

1 Doutoramentu (S3) 34 143 177 

2 Mestradu (S2) 272 868 1,140 

3 Espesializada Militar 11 109 120 

4 Espesialista Medisina  21 47 68 

5 Lisensiatura (S1) 6,201 5,816 12,017 

6 Diploma IV 16 8 24 

7 Diploma III 2,407 1,314 3,721 

8 Diploma II 40 64 104 

9 Diploma I 20 117 137 

10 Avansadu (Advance) 17,771 36,695 54,466 

11 Intermediariu (Intermediate) 3,287 5,626 8,913 

12 Baziku (Basic) 5,533 18,875 24,408 

Total  Benefisiariu 35,613 69,682 105,295 

 

1.3 Tabela 3. Sumariu Jeral kona-ba  Benefisiariu tuir  Nasaun Destinadu  

Nu. Nasaun Destinadu Total Feto Total Mane Total Benefisiariu 

1 Timor-Leste          31,679           61,499             93,178  

2 Indonezia            2,655             5,238               7,893  

3 Portugal                366                 755               1,121  

4 Australia                124                 418                   542  

5 Cuba                117                 245                   362  

6 India                145                 188                   333  

7 Brazil                106                 193                   299  

8 Filipina                  95                 184                   279  

9 Malaizia                  90                 169                   259  

10 Xina                  49                 199                   248  

11 Thailandia                  58                 138                   196  

12 EUA                    9                 113                   122  

13 Japan                    9                   73                     82  

14 Cabo-verde                  30                   44                     74  

15 Nova – Zelandia                     8                   61                     69  

16 Mocambique                  19                   26                     45  

17 Macau                  12                   28                     40  
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Nu. Nasaun Destinadu Total Feto Total Mane Total Benefisiariu 

18 Singapura                   11                   21                     32  

19 Englatera                    9                   14                     23  

20 Korea                    3                   19                     22  

21 Srilangka                    2                   10                     12  

22 Vietnam                    1                     9                     10  

23 Fiji                    3                     6                        9  

24 Italia                    4                     4                        8  

25 Rusia                    3                     4                        7  

26 Israel                    1                     5                        6  

27 Fransa                    2                     2                        4  

28 PNG                    0                    4                        4  

29 Swedia                    1                     3                        4  

30 Espainha                    1                     2                        3  

31 Tonga                    0                    3                        3  

32 Bangladesh                    0                    2                        2  

33 Cambodia                    0                    1                        1  

34 Canada                    0                    1                        1  

35 Republika Serbia                    0                    1                        1  

36 Suiza                    1                     0                        1  

Total Benefisiariu           35,613           69,682           105,295  

 

II. INFORMASAUN JERAL KONA- BA BENEFISIARIU GRADUADU (GRADUATED) 2011- 

NOVEMBRU 2023 

 

2.1 Tabela 4. Sumariu Jeral  kona- ba Benefisiariu Graduadu tuir Area Estudo no Edukasaun  

Nu. Area Estudu S2 S3 DI DIII DIV S1 DII 
Espesiali-

zada  
Militar 

Espesia-
lista 

Medisina  

Total 
Bene-

fisiariu  

1 Academia Militar 2 0 0 0 0 4 0 1 0 7 

2 
Administracao de 
Educacao 

3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

3 
Administracao do 
Governo Local 

31 0 0 0 0 0 0 0 0 31 

4 
Administracao do 
Negosio 

6 0 0 0 0 8 0 0 0 14 

5 Administracao Publica 27 2 0 0 0 37 0 0 0 66 

6 
Advance Security 
Cooperations 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

7 
Advance Security 
Maritima 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

8 Agricultura 12 3 0 0 0 6 0 0 0 21 

9 
Agricultura Industria e 
Tecnologia 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

10 Agro Tecnologia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

11 Agrocomercios 9 0 0 0 0 1 0 0 0 10 

12 Agronomia 4 1 0 0 0 12 0 0 0 17 

13 
Air Trafic Controller 
(ATC) 

0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 

14 
Airport Electrical 
Engineering 

0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 

15 Airport Engineering 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2 

16 Ambiente 10 0 0 0 0 9 0 0 0 19 

17 Analista 0 0 0 87 4 48 0 0 0 139 
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Nu. Area Estudu S2 S3 DI DIII DIV S1 DII 
Espesiali-

zada  
Militar 

Espesia-
lista 

Medisina  

Total 
Bene-

fisiariu  

18 
Analysis Micro Biologia 
iha Hahan no Bee 
Hemu 

0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 

19 Anatomia Humana 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

20 Anestesista 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4 

21 
Aperfecoamento 
Sargento de infantaria 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

22 
Aperfeicoamento de 
Officiais de Infantaria 

0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

23 Aquacultura 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

24 Area Militar 0 0 0 0 0 21 2 10 0 33 

25 Arqueologia 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

26 Arquitectura 0 0 0 0 0 12 0 0 0 12 

27 
Arquitectura e 
Urbanismo 

4 0 0 0 0 3 0 0 0 7 

28 Arquivologia 0 0 0 8 0 2 0 0 0 10 

29 Arte e Humanidades 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 

30 Arte Visual 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 

31 Assessoria e Traducao 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

32 
Audiovisual e 
Multimedia 

0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

33 Auditoria Interna 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

34 Biodiversidade 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

35 Biologia 2 1 0 0 0 10 0 0 0 13 

36 Biomedica 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 

37 Bioplantacao 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

38 Bioquimica 0 0 0 0 0 2 0 0 2 4 

39 Biotecnologia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

40 Cardiologia 1 1 0 0 0 0 0 0 4 6 

41 Ciencia Ambiental 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

42 Ciencia Animal 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3 

43 
Ciencia da 
Computacao 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

44 
Ciencia da Tecnologia 
Alimentar 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

45 
Ciencia de 
Enfermagem 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

46 
Ciencia de Tecnologia 
de Alimentos 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

47 Ciencia Direito  0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

48 Ciencia Economia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

49 
Ciencia Exata e da 
Natureza 

0 0 0 0 0 
0       
6 

0 0 0 6 

50 Ciencia Forense 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

51 
Ciencia Politica e 
Relacao Internacional 

1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

52 Ciencia socio politica 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

53 Ciencias 3 0 0 0 0 2 0 0 0 5 

54 Ciencias Agrarias 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

55 
Ciencias Agrarias e 
Ambientais 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

56 
Ciencias da 
Administracao 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

57 Ciencias da Educacao 9 6 0 0 0 1 0 0 0 16 

58 Ciencias da Nutricao 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

59 Ciencias e tecnologia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

60 
Ciencias Farmaceuticas 
e Saude Publica 

3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

61 Ciencias Politicas 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
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Nu. Area Estudu S2 S3 DI DIII DIV S1 DII 
Espesiali-

zada  
Militar 

Espesia-
lista 

Medisina  

Total 
Bene-

fisiariu  

62 Ciencias Religiosas 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

63 Cirurgia Geral 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

64 Comercio 1 0 0 4 0 23 0 0 0 28 

65 Comercio Internacional 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4 

66 
Command and Staff 
Course 

0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

67 
Command and Staff 
Operations Law 
Course 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

68 
Comunicacao e 
Relacoes Publicos 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

69 Construcao Civil 0 0 0 0 0 5 0 0 0 5 

70 Contabilidade 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

71 
Contabilidade e 
Auditoria 

0 0 0 0 0 4 0 0 0 4 

72 
Controle Marinho e 
Engenharia de 
Sistemas 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

73 
Controlo de 
Qualidade 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

74 Criminologia 0 0 0 0 0 13 0 0 0 13 

75 Curso Acelerado 0 0 0 0 0 37 0 0 0 37 

76 Curso Banda Muzica 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

77 
Curso Basico 
Internacional de 
Direito Humanitario 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

78 
Curso de Analise de 
Informacoes Militar 
(CAIM) 

0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

79 
Curso de Comando de 
Infanteria 

0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 

80 
Curso de Comando de 
Navegacao 

0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

81 
Curso de Engenharia 
de Radar e Sonar 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

82 
Curso de Promocao 
Oficiais Superior 

0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

83 
Curso de Treinamento 
de Sniper 

0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 

84 
Curso do Meio-Comite 
e do Comando 

0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

85 
Curso Estado Maior 
Conjunto 

0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

86 Curso Fuzileiros Navais 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

87 Curso Investigasaun 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 

88 
Curso 
Marinaria/Seamanship 
Course 

0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 

89 

curso officiais 

Carreiras combate 
Terrestre 

0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 

90 Curso Superiores 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

91 Danca 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5 

92 
Database Inteligense 
System 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

93 
Defense and Strategic 
Studies Program 

0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 

94 Dentista 0 1 0 2 0 0 0 0 0 3 

95 Dermatologia 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 
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96 
Desenvolvimento 
Curiculo 

7 0 0 0 0 5 0 0 0 12 

97 
Desenvolvimento de 
Politicas de Saude 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

98 
Desenvolvimento 
Internacional 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

99 
Design de 
Comunicacao Visual 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

100 Direito 14 1 0 0 0 28 0 0 0 43 

101 Direito Administrativo 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

102 
Direito Fiscal e 
Tributaria 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

103 Direito Humanos 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

104 
Direito Intenacional de 
Conflito Armado 

0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

105 Direito Internacional 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

106 Direito Maritimo 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

107 Direito Penal 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

108 
Earth Science and Civil 
Engineering 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

109 
Ecologia e Analisa 
Ambiental 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

110 Ecologia e Evolucao 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

111 Economia Agricola 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

112 
Economia e 
Desenvolvimento 

0 1 0 0 0 1 0 0 0 2 

113 Economia e Gestao 3 0 0 00 0 5 0 0 0 8 

114 
Economia e Politicas 
Publicas 

1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

115 Educacao 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

116 Educacao Basica 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 

117 
Educacao Cientifica e 
Tecnologia 

3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

118 
Educacao em Ciencias 
e Matematica 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

119 
Educacao Fisica e 
Desporto 

0 0 0 12 0 2 0 0 0 14 

120 
Educacao para 
estudos estrategicos e 
resiliencia 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

121 Electromedico 0 0 0 27 0 0 0 0 0 27 

122 Embriologia Humana 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

123 Endokrinologia 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

124 
Energia e 
Climatizacao de 
Edificios 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

125 Energias Renovaveis 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

126 Enfermagem 0 0 0 
0 

573 
3 0 44 1 0 0 621 

127 Enfermagem Dentaria 0 0 0 79 6 0 0 0 0 85 

128 Engenaria Eletrica  1 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

129 Engenharia 0 0 0 3 0 1 0 0 0 4 

130 Engenharia Ambiental 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

131 
Engenharia Ambiental 
& Mineral 

0 1 0 0 0 23 0 0 0 24 

132 Engenharia Civil 2 0 0 0 0 33 0 0 0 35 

133 
Engenharia Civil 
(Geotecnia) 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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134 
Engenharia Civil 
(Hidraulica) 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

135 
Engenharia Civil Major 
Structural 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

136 
Engenharia da 
Aeronautica 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

137 
Engenharia da 
Quimica 

0 0 0 0 0 27 0 0 0 27 

138 

Engenharia da 
Refinacao, 
Petroquimica e 
Quimica 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

139 
Engenharia da 
Sanitaria e Ambiental 

0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 

140 
Engenharia de 
Comunicacao 

0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

141 
Engenharia de 
Conversao de Energia 

4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

142 
Engenharia de 
Energias 

0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 

143 
Engenharia de Gestao 
da Aqua 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

144 
Engenharia de 
materiais 

0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

145 Engenharia de minas 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 

146 Engenharia de Pesca 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 

147 
Engenharia de 
Petroleo 

7 0 0 0 0 17 0 0 0 24 

148 
Engenharia de 
Telecomunicacoes 

0 0 0 0 0 22 0 0 0 22 

149 
Engenharia do 
Territorio e Ambiente 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

150 
Engenharia Electronica 
e Telecomunicacoes 

1 0 0 0 0 13 0 0 0 14 

151 
Engenharia 
Eletricidade 

0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 

152 
Engenharia Eletrónica 
e Elétrica 

2 0 0 0 0 4 0 0 0 6 

153 Engenharia Florestal 1 0 0 0 0 3 0 0 0 4 

154 Engenharia Geofisika 0 0 0 0 0 27 0 0 0 27 

155 
Engenharia 
Geotecnica e 
Geoambiente 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

156 Engenharia Humana 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

157 Engenharia Industrial 5 0 0 0 0 17 0 0 0 22 

158 Engenharia Mecanica 2 2 0 0 0 5 0 0 0 9 

159 Engenharia Medica 0 0 0 0 0 11 0 0 0 11 

160 Engenharia Naval 0 0 0 0 0 3 0 1 0 4 

161 
Engenharia Quimica e 

Bioquimica 
0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

162 Engenharia Urbana 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

163 Engenharia Zootecnica 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

164 Enghenaria Oleo e gas 0 0 20 0 0 0 0 0 0 20 

165 
Ensino da Lingua 
Portuguesa 

3 0 0 0 0 1 0 0 0 4 

166 

Ensino de Educacao 
Fisica e Desporto nos 
Ensinos Basico e 
Secundario 

5 0 0 0 0 1 0 0 0 6 

167 Ensino de Fisica 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 
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168 
Ensino de Gestao e 
Produto 

0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

169 Ensino de Matematica 3 0 0 0 0 7 0 0 0 10 

170 
Ensino de Psicologia e 
Pedagogica 

0 0 0 0 0 5 0 0 0 5 

171 Ensino de Quimica 0 0 0 0 0 5 0 0 0 5 

172 
Ensino e Formacao dos 
Educadores 

0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

173 Escola Official Cadeth 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 

174 Especialista Cirrurgia 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

175 Especialista Psiquiatria 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

176 Estatistica 1 0 0 0 0 25 0 0 0 26 

177 Estudo da Paz  0 0 0 0 1 0 0 0 1 

178 Estudo do Mar 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

179 
Estudo Seguransa 

Internasional 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

180 Estudos da Crian?a 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

181 
Estudos de Defesa e 
Estrategicos 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

182 Estudos de Diplomacia 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

183 Farmacia 0 0 0 125 5 7 4 0 0 141 

184 Farmako Epidemiolojia 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

185 
Female Military 
Officer Course 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

186 Filosofia 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

187 Financas & Economia 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

188 
Financas e 
Contabilidade 

29 2 0 0 0 55 0 0 0 86 

189 
Financas e Gestao 
Bancaria 

2 0 0 0 0 4 0 0 0 6 

190 Fisica 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

191 Fisica de Solo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

192 Fisica e Quimica 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

193 Fisiologia Humana 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

194 Fisioteraphy 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7 

195 
Formação de 
Professores para Pre 
Escolar 

11 1 0 0 0 0 0 0 0 12 

196 Gastronomia 2 0 0 0 0 1 0 0 0 3 

197 Geociencias petroleo 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

198 Geodesia 0 0 0 1 0 6 0 0 0 7 

199 Geografia 0 0 0 0 0 12 0 0 0 12 

200 
Geografia e 
Planeamento Regional 

0 0 0 0 0 5 0 0 0 5 

201 Geologia 5 0 0 0 0 51 0 0 0 56 

202 Geomatica 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 

203 Gestao 33 7 0 0 0 22 0 0 0 62 

204 Gestao Administracao 0 0 0 0  1 0 0 0 0 0 1 

205 
Gestao Administracao 
de Financas 

4 0 0 12 0 0 0 0 0 16 

206 
Gestao Administracao 
Escolar Biblioteca 

0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 

207 
Gestao da 
Administracao 
Financeira Regional 

7 0 0 0 0 0 0 0 0 7 

208 Gestao da Educacao 3 0 0 0 0 2 0 0 0 5 

209 
Gestao das Financas 
do Estado 

31 0 0 0 0 0 0 0 0 31 

210 Gestao de Construcao 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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211 Gestao de Financas 5 2 0 0 0 66 0 0 0 73 

212 
Gestao de Guia de 
Turismo 

0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 

213 Gestao de Lideranca 0 0 17 0 0 0 0 3 0 20 

214 
Gestao de Materiais e 
logistica 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

215 
Gestao de 
Planeamento em 
Turismo 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

216 
Gestao de Politicas 
Publicas 

15 1 0 0 0 39 0 0 0 55 

217 Gestao de Projeto 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

218 Gestao de Terras 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

219 
Gestao de Transporte 
e Logistica 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

220 
Gestao de Turismo e 
Hospitalidade 

0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

221 Gestao Desportiva 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

222 
gestao do 
conhecimento e 
business intelegence 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

223 
Gestao do 
Desenvolvimento 
Regional 

31 0 0 0 0 1 0 0 0 32 

224 
Gestao dos Recursos 
Humanos 

22 1 0 0 0 32 0 0 0 55 

225 
Gestao dos recursos 
naturais 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

226 Gestao Negocio 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

227 Gestao Post Coilheita 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

228 Gestao Projeito 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

229 Gestao Publica 0 0 0 0 0 16 0 0 0 16 

230 
Gestao Saude e 
Seguranca 

1 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

231 
Guerra de Superficie 
internacional 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

232 Helicopter Pilot 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

233 Histaria e Arquelogia 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

234 Histologia 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

235 Historia 2 0 0 0 0 5 0 0 0 7 

236 Hospitalidade 2 0 0 0 1 1 0 0 0 4 

237 Igualdade e Generu 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

238 Imagenologia 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

239 Informatica 13 0 6 20 0 72 0 0 0 111 

240 Interna 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

241 
Internasional Maritimo 
Officier Course 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

242 

International Logistic 

and Supply Chain 
Management 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

243 
Investigacao Baseada 
em Inteligencia (IBI) 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

244 joint officer course 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

245 Jornalismo 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 

246 Jornalismu Multimedia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

247 Kursu ELTO 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

248 Laboratorio de Fisica 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

249 
Laboratorio de 
Quimica 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 



 

Página 268 de 447 
 

Nu. Area Estudu S2 S3 DI DIII DIV S1 DII 
Espesiali-

zada  
Militar 

Espesia-
lista 

Medisina  

Total 
Bene-

fisiariu  

250 Laboratorio-Defesa 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

251 Laboratorio-Saude 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6 

252 Legal 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

253 
Letras e Ciencias 
Humanas 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

254 Lingua Inglesa 4 0 1 0 0 3 0 7 0 15 

255 Lingua Portugues 8 0 0 0 0 0 0 0 0 8 

256 Linguas e Literatura 1 0 0 2 0 5 0 0 0 8 

257 
Linguas e Relacoes 
Internacionais 

0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

258 Linguistica Aplicada 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

259 M.Si 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

260 
Maneuver captain 
carier course 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

261 

Manpower Personel 

training and Training 
& Education 

0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

262 Mapeamento do Solo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

263 
Marine Technical 
Propusion 
Course(MTP1) 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

264 Matematica 2 0 0 0 0 1 0 0 0 3 

265 
Matematica e 
Aplicacoes 

3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

266 
Matematica e Ciencias 
Naturais 

0 1 0 0 0 29 0 0 0 30 

267 
Matematica para 
Professores 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

268 
Materiais, Ciencias e 
Engenharia 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

269 Media e Comunicacao 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

270 Medical Record 0 0 0 42 0 1 0 0 0 43 

271 Medical Science 0 0 0 0 0 18 0 0 0 18 

272 Medicina Clinica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

273 Medicina Dentaria 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 

274 Medicina Emergencia 0 1 0 0 0 0 0 0 4 5 

275 Medicina Fisioterapia 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 

276 Medicina Geral 4 3 0 0 0 820 0 0 0 827 

277 Medicina Interna 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4 

278 Medicina Veterinaria 1 0 0 0 0 9 0 0 0 10 

279 Mercadoria 2 1 0 1 0 0 0 0 0 4 

280 Meteorologia 0 0 0 0 0 14 0 0 0 14 

281 

Methodology of 
English Language 
Teaching Course 
(MELT) 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

282 Metodologia Pesquiza 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

283 
Micro e Nano 

Tecnologias 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

284 Militar 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

285 
Modelacao Estatistica 
e Analise de Dados 

1 0 
0 0 0 0 0 0 0 

1 

286 
Mudanca 
Organizacional e 
Desenvolvimento 

6 
0 0 0 0 0 0 0 0 

6 

287 Museologia 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 

288 Musica 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6 

289 N.Defenidos Area 38 0 0 2 0 3 0 0 0 43 

290 Naval Staff College 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 
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291 Nefrologia 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

292 Neurologia 0 1 0 0 0 0 0 0 4 5 

293 
New entry officer 
course 

0 0 0 0 0 0 0 
1 

0 
1 

294 
Nutricao Alimentar 
Animal 

1 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1 

295 Obgyn 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

296 
Obstetricia 
Ginecologia 

0 3 
0 0 0 

1 
0 0 

4 8 

297 Odontologia 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

298 Officer Cadeth School 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

299 
Oficiais Comando 
Faraleiros 

0 0 0 0 0 0 0 
2 

0 
2 

300 Oil&Gas Operation 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

301 Operacao da Paz 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

302 Operacoes Especiais 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9 

303 Optometria 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

304 
Ordenamento do 
Territorio 

8 
0 0 0 0 0 0 0 0 

8 

305 Orthodencia 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

306 Ortopedia 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

307 
Ortopedia & 
Traumatoligia 

0 1 
0 0 0 0 0 0 0 

1 

308 Ortoprotesia 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 

309 Ortotik Prostetik 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 

310 Palestra Chinesa 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

311 Parasitologia 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

312 Parteira 0 0 0 504 1 31 0 0 0 536 

313 Patologi Anatomia 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

314 Patologia Clinica 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 

315 Patrol Boat 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

316 Pecuaria 2 0 0 0 0 2 0 0 0 4 

317 Pediatria 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

318 Pescas 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 

319 Pilotagem 0 0 15 0 0 17 1 0 0 33 

320 Pilotagem do Barco 0 0 0 0 0 7 0 0 0 7 

321 Piloto Comercial 0 0 0 3 0 2 0 0 0 5 

322 
Planeamento e Gestao 
do Teritorio 

0 0 0  0 
3 

0 0 0 
3 

323 Pol. Dezenvolvimento 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

324 Politica Internasional 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

325 Politicas Publicas 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

326 Prod.Certif.Cementes 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

327 
Producao Alimentar 

em Restauracao 

0 0 0 0 0 
1 

0 0 0 
1 

328 Producao Animal 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

329 
Programa Para 
Medicos 

0 1 
0 0 0 0 0 0 0 

1 

330 
Promocao da Leitura e 
Bibliotecas Escolares 

1 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1 

331 Promocao Saude 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

332 Prosthetico & Orthotico 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

333 Psicologia 4 0 0 0 0 1 0 0 0 5 

334 Pulomonologia 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 
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335 Quimica 5 1 0 0 0 14 0 0 0 20 

336 Quimica Aplicada 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

337 Quimica de Solo 1 0 0 0 0  0 0 0 1 

338 Quimica Industrial 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6 

339 Radiologia 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 

340 
Reabilitacao e 
Construcao Sustentavel 

1 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1 

341 Reabilitacao Medica 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

342 Refracao Optical 0 0 0 2 0 1 0 0 0 3 

343 Relacoes Internacionais 9 0 0 0 0 15 0 0 0 24 

344 
Reproducao e Cura de 
Gado 

1 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1 

345 Royal Militar Colege 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

346 
Royal Military College 

(RMC) 

0 0 0 0 0 0 0 
1 

0 
1 

347 SAELIC 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 

348 Saude Animal 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

349 
Secretariado e 
Comunicacao 
Empresarial (SCE) 

0 0 0 0 0 
1 

0 0 0 
1 

350 
Servico Social e 
Desenvolvimento 

1 
0 0 0 0 0 0 0 0 

1 

351 
SESPIMMEN-sekolah 
estaff pimpinan 
menengah polri 

0 0 
1 

0 0 0 0 0 0 
1 

352 
Ship Technology and 
Management Program 

0 0 0 0 0 0 0 
1 0 1 

353 Sirugia Geral 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

354 
Sistemas Energeticos e 
Alteracoes Climaticas 

0 1 
0 0 0 0 0 0 0 

1 

355 Sociologia 4 5 0 0 0 4 0 0 0 13 

356 
Software Technology 
And Application 

0 0 0 0 0 
1 

0 0 0 
1 

357 Staff College Course 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

358 
Surface ship Junior 
Command Program 

0 0 0 0 0 0 0 
2 

0 
2 

359 Taxa de Petroleo 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

360 Tecnica Biomedica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

361 Tecnica de Envio 0 0 0 0 0 5 0 0 0 5 

362 
Tecnicas de 
Fisioterapia 

0 0 0 
18 

0 0 0 0 0 
18 

363 
tecnicas de 
processamento de 
produtos 

0 0 0 
6 

0 0 0 0 0 
6 

364 Tecnicas de Radiologia 0 1  38 0 1 0 0 0 40 

365 Tecnico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

366 Tecnico Aliados 0 0 0 0 0 5 0 0 0 5 

367 Tecnico Electro 1 0 0 0 0 2 0 0 0 3 

368 
Tecnico Superior de 
Secretariado 

0 0 0 0 0 
4 

0 0 0 
4 

369 
Tecnologia de 
aquacultura 

0 0 0 
3 

0 
0 

0 0 0 
3 

370 
Tecnologia de 
Gerenciamento de 
Recursos Aquaticos 

0 0 0 0 0 

1 

0 0 0 

1 
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371 
Tecnologia de 
Manutencao de 
Aeronaves 

0 0 0 0 0 

6 

0 0 0 

6 

372 
Tecnologia de 
Processamento de 
Resultados 

0 0 0 0 0 
2 

0 0 0 
2 

373 
Tecnologia de 
Produtos de Pesca 

0 0 0 
2 

0 0 0 0 0 
2 

374 
Tecnologia de Sucata 
de Peixe 

0 0 0 0 0 
8 

0 0 0 
8 

375 
Tecnologia Electronica 
do Aviao 

0 0 0 0 0 
2 

0 0 0 
2 

376 
Tecnology and 
management 

0 0 0 0 0 0 0 
1 

0 
1 

377 
Teknik Penangkapan 
Ikan 

0 0 0 
3 

0 0 0 0 0 
3 

378 Teologia 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

379 Terapia de fala 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 

380 Terapia Ocupacional 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7 

381 
Territario, Risco e 
Politicas Publicas 

0 
1 

0  0 0 0 0 0 
1 

382 THT 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 

383 
Tikniko Combate (COE 
QP) 

0 0 0 0 0 0 0 
3 

0 
3 

384 

Training Course of 
Medical & Nurse Staff 
From Developing 
Countries 

0 0 0 0 0 0 0 

4 

0 

4 

385 Transportes Maritimas 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4 

386 Turismo 10 2 0 0 0 23 0 0 0 35 

387 
U.S Army Infantry 
Basico Leader Branch 

0 0 0 0 0 0 0 
1 

0 
1 

388 
U.S Engineer Captain 
Carier  

0 0 0 0 0 0 0 
1 

0 
1 

389 U.S Maneuver Captain  0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

390 
United Nation Military 
Expert on Mission 

0 0 0 0 0 0 0 
1 

0 
1 

391 
United Nations Staff 
Officer Course 
(UNSOC) 

0 0 0 0 0 0 0 

1 

0 

1 

Total Benefisiariu 629 93 66 1,637 21 2,225 12 120 32 4,835 

 

 

2.2 Tabela 5. Sumariu Jeral kona- ba Benefisiariu  Graduadu tuir Nivel Edukasaun  

Nu. Nivel Edukasaun  Total Feto  Total Mane  Total Benefisiariu  

1 Doutoramento (S3)                  18                   75                     93  

2 Mestradu (S2)                125                 504                   629  

3 Espesializada Militar                  11                 109                   120  

4 Espesialista Medisina                     6                   26                     32  

5 Lisensiatura (S1)                925             1,300               2,225  

6 Diploma IV                  14                     7                     21  

7 Diploma III            1,047                 590               1,637  

8 Diploma II                    5                     7                     12  

9 Diploma I                  15                   51                     66  

Total Benefisiariu             2,166             2,669               4,835  
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2.3 Tabela 6. Sumariu  Jeral kona ba Benefisiariu Graduadu  tuir Nasaun Destinadu  

Nu. Nasaun Destinadu Total Feto Total Mane Total Benefisiariu 

1 Timor-Leste 1,065 715 1,780 

2 Indonezia 585 888 1,473 

3 Portugal 110 238 348 

4 Cuba 101 223 324 

5 Brazil 77 136 213 

6 Filipina 63 120 183 

7 Australia 47 92 139 

8 Thailandia 42 68 110 

9 Xina 13 51 64 

10 Malaysia 23 29 52 

11 Cabo-verde 18 19 37 

12 Japaun 4 19 23 

13 Mocambique 10 10 20 

14 EUA 0 17 17 

15 Nova-Zelandia 0 15 15 

16 Englantera 3 9 12 

17 India 2 4 6 

18 Fiji 3 2 5 

19 PNG 0 4 4 

20 Espain 0 2 2 

21 Macau 0 2 2 

22 Swedia 0 2 2 

23 Vietnam 0 2 2 

24 Canada 0 1 1 

25 Rusia 0 1 1 

Total  Benefisiariu  2,166 2,669 4,835 

 

2.4 Tabela 7. Sumariu Jeral kona- ba Benefisiariu  Graduadu tuir Tipu Bolsas  

Nu. Tipu Bolsas Estudo  Graduadu Total Feto Total Mane Total Benefisiariu 

1 Bolsa Parsial (Parcial Scholarship) 190 254 444 

2 Bolsa Kompletu (Full Scholarship) 1,961 2,378 4,339 

3 
Bolsas Estudo ba   Veteranos  nia oan sira  
(Filhos  Veteranos) 15 37 52 

Total Benefisiariu  2,166 2,669 4,835 

 

2.5 Tabela 8. Sumariu Jeral kona- ba Benefisiariu Graduadu tuir Instituisaun  

Nu. Instituisaun  Total Feto  Total Mane  Total Benefisiariu  

     1  MS          1,488           1,109           2,597  

     2  ME/MESCC             343              552              895  

     3  INAP             102              392              494  

     4  SERN/MPRM/MPM                64              118              182  

     5  F-FDTL                14              165              179  

     6  UNTL                37              132              169  

     7  MF                59                 78              137  

     8  ST-FDCH                18                 31                 49  

     9  MSSI                10                 15                 25  

   10  PNTL                  3                 21                 24  

   11  SEJD                  8                 15                 23  

   12  GPR                10                   9                 19  

   13  MAP                  1                 15                 16  
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Nu. Instituisaun  Total Feto  Total Mane  Total Benefisiariu  

   14  MJ                  2                   5                   7  

   15  ANATL                  3                   3                   6  

   16  MD                  1                   5                   6  

   17  SEII                  2                   3                   5  

   18  MTAC                  1                   1                   2  

Total Benefisiariu           2,166           2,669           4,835  

 

III. INFORMASAUN  SITUSAUN KONA- BA BOLSEIRU GRADUADU (GRADUATED) 

 

3.1 Tabela 9. Benefisiariu Graduadu tuir Nivel no Okupasaun (servisu)  

Okupasaun no Nivel Total Feto Total Mane Total Beneficiários 

Desempregados (à procura de emprego) 77 95 172 

Diploma III 11 4 15 

Licenciatura (S1) 66 91 157 

Sem informação (paradeiro desconhecido) 167 287 454 

Diploma I 8 17 25 

Diploma II  2 2 

Diploma III 3 6 9 

Diploma IV 1  1 

Licenciatura (S1) 142 223 365 

Mestrado (S2) 13 37 50 

Dotouramento (S3)  2 2 

                        Empregados 1,789 2,139 3,928 

Diploma I 17 111 128 

Diploma II 5 4 9 

Diploma III 913 529 1,442 

Diploma IV 13 7 20 

Licenciatura (S1) 713 967 1,680 

Mestrado (S2) 105 456 561 

Especialista da Saúde 5 9 14 

Doutoramento (S3) 18 56 74 

                                    Total 2,033 2,521 4,554 

 
Nota :  Relatoriu ida neé produs iha periodu 2011 ate Junho 2023 (seidauk atualizadu Benefisiariu 
graduadu (graduated) hó total 281 Benefisiariu  seidauk aprezenta Án hodi priensé formulariu Buka Tuir 
Benefisiariu (BTB) 
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3.2 Gráfiku  1. Numeru persentajem (%)  Benefisiariu Graduadu tuir okupasaun (Servisu)  

 

Nota :  Nota :  Relatoriu ida neé produs iha periodu 2011 ate Junho 2023 (seidauk atualizadu 
Benefisiariu graduadu (graduated) hó total 281 Benefisiariu  seidauk aprezenta Án hodi priensé 
formulariu Buka Tuir Benefisiariu (BTB) 

 

3.3 Gráfiku  2. Numeru persentajem (%) kona- ba Benefisiariu Graduadu tuir Institusaun Empregadora  

 

Nota : Nota :  Relatoriu ida neé produs iha periodu 2011 ate Junho 2023 (seidauk atualizadu 
Benefisiariu graduadu (graduated) hó total 281 Benefisiariu  seidauk aprezenta Án hodi priensé 
formulariu Buka Tuir Benefisiariu (BTB) 
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IV. INFORMASAUN JERAL KONA BA BENEFISIARIU  ATIVU (SEI HALAO ESTUDO)  2011 – 

NOVEMBRU 2023  

 

 4.1 Tabela 10.  Sumariu Jeral kona- ba Benefisiariu Ativu tuir (Sei halao Estudo)  tuir Area Estudo no 

Edukasaun  

Nu. Area Estudu S3 S2 
Medisina 

Espesialista 
S1 DIV DIII DII 

Total 
Benefisiariu 

1 
Abordagen e Detencao-
Ulitizacao de 
Equipamento de assalto 

1 0 0 0 0 0 0 1 

2 Academia Militar 0 0 0 2 0 0 0 2 

3 
Adm. Gestao Politica de 
Saude 

0 0 0 1 0 0 0 1 

4 
Administracao do 
Negosio 

1 1 0 4 0 0 0 6 

5 Administracao Publica 0 4 0 54 0 0 0 58 

6 Agricultura 0 0 0 2 0 30 0 32 

7 
AGRICULTURA 
FLORESTA 

0 0 0 1 0 0 0 1 

8 Agro Negocio 0 1 0 0 0 0 0 1 

9 Agro Socio Economia 0 0 0 27 0 0 0 27 

10 Agro Tecnologia 0 0 0 22 0 0 0 22 

11 Agroflorestal 0 0 0 0 0 1 0 1 

12 Agronomia 6 0 0 48 0 0 0 54 

13 Agro-Pecuaria 0 0 0 31 0 0 0 31 

14 Aiport Fire Fighting 0 0 0 0 0 4 0 4 

15 
Air Navigation 
Engeneering 

0 0 0 0 0 5 0 5 

16 Airport Management 0 0 0 0 0 7 0 7 

17 Ambiente 0 0 0 1 0 0 0 1 

18 
Analise Clinica e 
Laboratotiais 

0 0 0 6 0 134 0 140 

19 Analista 0 0 0 0 0 1 0 1 

20 Anestesista 1 0 0 0 0 0 0 1 

21 Arquitectura 0 5 0 10 0 0 0 15 

22 
Arquitectura e 
Urbanismo 

0 0 0 1 0 0 0 1 

23 
Arquitetura e 
Planeamento 

0 0 0 27 0 16 0 43 

24 Arte e Humanidades 0 0 0 1 0 0 0 1 

25 Asiaticos 0 0 0 1 0 0 0 1 

26 Auditoria Interna 0 0 0 1 0 0 0 1 

27 Bancaria 0 0 0 11 0 0 0 11 

28 Biologia 1  0 0 0 0 0 1 

29 Biomedica 0 0 0 1 0 0 0 1 

30 Bioquimica 0 0 0 4 0 0 0 4 

31 Cardiologia 1 1 0 0 0 0 0 2 

32 
Ciencia Administracao 
Publica 

0 0 0 1 0 0 0 1 

33 Ciencia Agricultura 1 0 0 0 0 0 0 1 

34 Ciencia Contabilidade 1 0 0 0 0 0 0 1 

35 Ciencia da Computacao 0 1 0 5 0 0 0 6 

36 Ciência da informação 0 0 0 1 0 0 0 1 

37 Ciencia de Comunicao 0 0 0 2 0 0 0 2 

38 Ciencia de Direito 0 0 0 2 0 0 0 2 
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Nu. Area Estudu S3 S2 
Medisina 

Espesialista 
S1 DIV DIII DII 

Total 
Benefisiariu 

39 Ciencia Direito  0 1 0 2 0 0 0 3 

40 Ciencia do Desporto 0 1 0 0 0 0 0 1 

41 Ciência do Solo 0 0 0 7 0 0 0 7 

42 
Ciencia e Engenharia do 
Ambiente 

1 0 0 0 0 0 0 1 

43 
Ciencia e tecnologia 
documentacao e 
informacao 

0 0 0 1 0 0 0 1 

44 Ciencia Economia 1 0 0 32 0 0 0 33 

45 
Ciencia Exata e da 
Natureza 

0 0 0 2 0 0 0 2 

46 
Ciencia Politica e 
Relacao Internacional 

2 0 0 3 0 0 0 5 

47 
Ciencia Sociais e 
Politicas  

0 0 0 2 0 0 0 2 

48 Ciencia Tecnica 2 0 0 0 0 0 0 2 

49 Ciencias Agrarias 1 0 0 0 0 0 0 1 

50 
Ciências Biomedicas e 
Laboratorio 

0 0 0 23 0 0 0 23 

51 
Ciencias da 
Administracao 

1 0 0 0 0 0 0 1 

52 Ciencias da Educacao 2 3 0 0 0 0 0 5 

53 
Ciencias da Educacao e 
Formacao de Adultos 

1  0 0 0 0 0 1 

54 Ciencias da Linguagem 0 2 0 0 0 0 0 2 

55 Ciencias da Nutricao 0 0 0 4 0 71 0 75 

56 Ciencias da Saude 0 0 0 3 0 0 0 3 

57 
Ciencias da Terra e 
Atmosfera 

0 1 0 0 0 0 0 1 

58 Ciencias de Nutricao 0 1 0 0 0 0 0 1 

59 
Ciencias Economia e 
Empresariais 

1  0 0 0 0 0 1 

60 
Ciencias Juridicas 
Publicas 

1  0 0 0 0 0 1 

61 Ciencias Politicas   0 24 0 0 0 24 

62 Ciências Sociais 0 0 0 1 0 0 0 1 

63 Codigo Penal 0 0 0 1 0 0 0 1 

64 Comercio Agricola 0 0 0 0 0 45 0 45 

65 Comercio e Turismo 0 0 0 42 0 0 0 42 

66 
Comercio Internacional e 
Lei Economia 

0 1 0 0 0 0 0 1 

67 Comunicacao social 0 0 0 85 0 0 0 85 

68 
Conservacao Recursos 
Naturais 

0 0 0 30 0 0 0 30 

69 Construcao Civil 0 0 0 100 0 11 43 154 

70 Contabilidade 2 0 0 164 0 0 0 166 

71 
Cuidados de Saude e 
Sociais 

1 0 0  0 0 0 1 

72 Curso academia militar 0 0 0 4 0 0 0 4 

73 Defesa no Seguranca 0 1 0  0 0 0 1 

74 Dentista 0 0 0 1 0 0 0 1 

75 
Desenvolvimento 
Comunitaria 

0 0 0 25 0 0 0 25 

76 Desenvolvimento Curiculo 0 0 0 3 0 0 0 3 
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Nu. Area Estudu S3 S2 
Medisina 

Espesialista 
S1 DIV DIII DII 

Total 
Benefisiariu 

77 
Design de Comunicacao 
Visual 

0 0 0 1 0 0 0 1 

78 Desing Multimedia 0 1 0  0 0 0 1 

79 Desporto 0 0 0 1 0 0 0 1 

80 Direito 1 3 0 78 0 0 0 82 

81 Direito e Economia 0 1 0 0 0 0 0 1 

82 Direito Geral 0 0 0 1 0 0 0 1 

83 Direito Geral  0 0 0 24 0 0 0 24 

84 Direito Governacao 0 1 0 0 0 0 0 1 

85 
Direito Internacional e 
da Economia do Mar 

0 1 0 0 0 0 0 1 

86 Direito Publico 0 0 0 1 0 0 0 1 

87 Economia 0 0 0 6 0 1 0 7 

88 
Economia e 
Administracao 

0 0 0 1 0 0 0 1 

89 
Economia e 
Contabilidade 

0 0 0 2 0 0 0 2 

90 
Economia e 
Desenvolvimento 

0 0 0 1 0 0 0 1 

91 Economia e Gestao 0 1 0 5 0 0 0 6 

92 Economia e Negosio 1 1 0 1 0 0 0 3 

93 
Economia e Politicas 
Publicas 

1  0 0 0 0 0 1 

94 Educacao 0 1 0 3 0 100 0 104 

95 Educacao Basica 0 0 0 1 0 0 0 1 

96 Educacao Com TESL 0 0 0 3 0 0 0 3 

97 
Educacao Fisica e 
Desporto 

0 0 0 1 0 0 0 1 

98 
Educacao, Avaliacao e 
Curricular 

1 0 0  0 0 0 1 

99 
Ekonomia & Komersiu 
Internasional 

0 0 0 1 0 0 0 1 

100 Ekonomia no Komersiu 0 0 0 1 0 0 0 1 

101 Elelctro tecnica 0 0 0 1 0 0 0 1 

102 EMPREDEDORISMO  0 0 0 1 0 0 0 1 

103 Emprendedorismo 0 0 0 1 0 0 0 1 

104 Enfermagem 1 2 0 603 0 145 0 751 

105 Enfermagem Dentaria 0 0 0 0 0 65 0 65 

106 
Enfermagem Medico-
Cirurgica 

0 2 0 0 0 0 0 2 

107 Eng Biomedica 0 0 0 3 0 0 0 3 

108 Eng. Eletronica 0 1 0 0 0 0 0 1 

109 
Eng. Eletrotecnica e de 
Computacao 

0 0 0 1 0 0 0 1 

110 Eng. Quimica 0 1 0 0 0 0 0 1 

111 Engenaria 0 0 0 20 0 105 0 125 

112 Engenaria Eletrica  0 0 0 1 0 0 0 1 

113 Engenharia 0 0 0 1 0 0 0 1 

114 Engenharia Aeronautica 0 0 0 1 0 0 0 1 

115 Engenharia Alimentar 0 1 0  0 0 0 1 

116 
Engenharia Ambiental & 
Mineral 

0 3 0 2 0 0 0 5 

117 Engenharia Civil 2 3 0 119 0 0 0 124 

118 
Engenharia da 
Biomédica 

0 0 0 1 0 0 0 1 



 

Página 278 de 447 
 

Nu. Area Estudu S3 S2 
Medisina 

Espesialista 
S1 DIV DIII DII 

Total 
Benefisiariu 

119 Engenharia da Quimica 0 1 0 2 0 0 0 3 

120 
Engenharia da 
Refinacao, Petroquimica 
e Quimica 

1 0 0 0 0 0 0 1 

121 
Engenharia das energias 
renováveis 

0 0 0 1 0 0 0 1 

122 Engenharia de Energias 0 0 0 1 0 0 0 1 

123 
Engenharia de energias 
renovaveis 

0 0 0 1 0 0 0 1 

124 Engenharia de minas 0 0 0 2 0 0 0 2 

125 Engenharia de Petroleo 0 0 0 26 0 0 0 26 

126 
Engenharia de 
Telecomunicacoes 

0 0 0 8 0 0 0 8 

127 Engenharia do Ambiente 0 0 0 2 0 0 0 2 

128 
Engenharia e Gestao 
Industrial 

1 0 0 1 0 0 0 2 

129 
Engenharia Electronica e 
Telecomunicacoes 

1 0 0 0 0 0 0 1 

130 Engenharia Eletricidade 0 0 0 4 0 0 0 4 

131 
Engenharia Eletrónica e 
Elétrica 

0 0 0 19 0 0 0 19 

132 
Engenharia Eletrotecnica 
e dos Computadores 

0 1 0 0 0 0 0 1 

133 Engenharia Geologia 0 0 0 1 0 0 0 1 

134 Engenharia geologica 0 2 0 0 0 0 0 2 

135 Engenharia Industrial 0 3 0 3 0 0 0 6 

136 Engenharia Informatica 0 1 0 0 0 0 0 1 

137 Engenharia Mecanica 2 0 0 87 0 0 0 89 

138 Engenharia Quimica  0 0 0 1 0 0 0 1 

139 Engenharia Solar 0 1 0 0 0 0 0 1 

140 Engenharia Urbana 0 1 0 0 0 0 0 1 

141 Ensino da Língua Inglesa 0 0 0 52 0 1 0 53 

142 
Ensino da Lingua 
Portuguesa 

0 0 0 183 0 36 0 219 

143 Ensino da Lingua Tetum 0 0 0 37 0 0 0 37 

144 Ensino de Biologia 0 0 0 90 0 0 0 90 

145 

Ensino de Educacao 
Fisica e Desporto nos 
Ensinos Basico e 
Secundario 

0 1 0 0 0 0 0 1 

146 Ensino de Fisica 0 0 0 44 0 0 0 44 

147 Ensino de Matematica 0 0 0 56 0 18 0 74 

148 Ensino de Quimica 0 0 0 43 0 0 0 43 

149 Epidemiologia 0 0 0 3 0 0 0 3 

150 
Especialista em 
Cardiologia 

0 0 4 0 0 0 0 4 

151 
Especialista em 
Emergencia e Intensiva 

0 0 4 0 0 0 0 4 

152 
Especialista em 
Enfermagem Neonatal 

0 0 1 0 0 0 0 1 

153 
Especialista em 
Oncologia 

0 0 3 0 0 0 0 3 

154 
Especialista em 
Patologia Anatomia 

0 0 1 0 0 0 0 1 
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Nu. Area Estudu S3 S2 
Medisina 

Espesialista 
S1 DIV DIII DII 

Total 
Benefisiariu 

155 
Especialista em 
Patologia Clinica 

0 0 1 0 0 0 0 1 

156 Especialista em Pediatria 0 0 8 0 0 0 0 8 

157 
Especialista em 
Psiquiatria 

0 0 1 0 0 0 0 1 

158 
Especialista em 
Radiologia 

0 0 2 0 0 0 0 2 

159 
Especialista em 
Reabilitacao Medica 

0 0 1 0 0 0 0 1 

160 
Especialista em THT 
(Otorrinolaringologia) 

0 0 1 0 0 0 0 1 

161 
Especisalista em 
Emergencia e Intensiva 

0 0 1 0 0 0 0 1 

162 
Especislista em 
Emergencia e Intensiva 

0 0 1 0 0 0 0 1 

163 Estatistica 0 0 0 7 0 0 0 7 

164 Estudo da Paz 0 0 0 1 0 0 0 1 

165 Estudo Dezemvolvimento 0 0 0 1 0 0 0 1 

166 Estudo do Mar 0 0 0 2 0 0 0 2 

167 Estudos de Cultura 2 0 0 0 0 0 0 2 

168 Estudos de Turismo 0 1 0 0 0 0 0 1 

169 Estudos Internacionais 0 0 0 1 0 0 0 1 

170 Farmacia 0 0 0 29 0 84  113 

171 Farmacologia Aplicada 0 1 0 0 0 0 0 1 

172 Filosofia 2 0 0 30 0 0 0 32 

173 Financas 0 0 0 13 0 0 0 13 

174 Financas e Contabilidade 0 0 0 6 0 0 0 6 

175 
Financas e Gestao 
Bancaria 

0 0 0 1 0 0 0 1 

176 Finance Management 0 0 0 4 0 0 0 4 

177 Fizika 0 0 0 1 0 0 0 1 

178 
Formação de Professores 
para Pre Escolar 

0 0 0 101 0 30  131 

179 
Formacao Professores e 
do Ensino Basico 

0 0 0 39 0 0 0 39 

180 Gastroenterologia 0 1 0 0 0 0 0 1 

181 Gastronomia 0 0 0 1 0 0 0 1 

182 Geografia 0 0 0 1 0 0 0 1 

183 
Geografia e 
Planeamento 

0 0 0 2 0 0 0 2 

184 
Geografia e 
Planeamento Regional 

0 0 0 1 0 0 0 1 

185 Geologia 0 0 0 3 0 0 0 3 

186 Geologia Petroleo 0 0 0 11 0 0 0 11 

187 Gestao 3 1 0 63 0 0 0 67 

188 Gestao Administracao 0 0 0 0 0 22 0 22 

189 Gestao Alimentar 0 0 0 38 0 16 0 54 

190 
Gestao da Qualidade e 
Seguranca Alimentar 

0 1 0 0 0 0 0 1 

191 Gestao de Financas 0  0 1 0 0 0 1 

192 Gestao de Lideranca 0 0 0 1 0 0 0 1 

193 
Gestao de Turismo e 
Hospitalidade 

0 0 0 1 0 0 0 1 

194 
Gestao dos Recursos 
Humanos 

1 1 0 3 0 0 0 5 



 

Página 280 de 447 
 

Nu. Area Estudu S3 S2 
Medisina 

Espesialista 
S1 DIV DIII DII 

Total 
Benefisiariu 

195 
Gestão e Comércio 
Argicola 

0 0 0 6 0 0 0 6 

196 Gestao Economia 0 0 0 1 0 0 0 1 

197 Gestao Empresarial 0 0 0 1 0 0 0 1 

198 Gestao Financeira 0 0 0 3 0 0 0 3 

199 Gestao Geral 0 0 0 2 0 0 0 2 

200 Gestao Hospitalidade 0 0 0 11 0 53 0 64 

201 Gestao Hotelaria 0 0 0 38 0 0 0 38 

202 Gestao Logistica 0 0 0 1 0 0 0 1 

203 Gestao Negocio 0 0 0 6 0 0 0 6 

204 Gestao Petroleo 0 0 0 17 0 0 0 17 

205 
Gestao Saude e 
Seguranca 

0 1 0 0 0 0 0 1 

206 Gestao Tour and Travel 0 0 0 87 0 0 0 87 

207 Gestao Trensporte Aero 0 0 0 1 0 0 0 1 

208 
Gestao Turistica e 
Cultural 

0 0 0 1 0 0 0 1 

209 Governacao 1 0 0 0 0 0 0 1 

210 Historia 0 0 0 1 0 0 0 1 

211 Horticultura 0 1 0 0 0 0 0 1 

212 Ilmu Kedokteran 1 0 0 0 0 0 0 1 

213 
Implementacao de 
Navegacao de Negocios 

0 0 0 1 0 1 0 2 

214 Informatica 5 1 0 217  17 0 240 

215 International Business 0 0 0 2 0 0 0 2 

216 Lei Comercio 0 0 0 1 0 0 0 1 

217 Letras 0 0 0 1 0 0 0 1 

218 
Lingua e Literatura 
Portuguesa 

0 0 0 27 0 0 0 27 

219 Lingua Inglesa 0 0 0 1 0 0 0 1 

220 Lingua Portugues 0 8 0 0 0 0 0 8 

221 Marketing 0 1 0 0 0 0 0 1 

222 Matematica 0 2 0 0 0 0 0 2 

223 Matematica Financeira 0 1 0 0 0 0 0 1 

224 Medical Laboratory 0 0 0 1 0 0 0 1 

225 Medical Technology 0 0 0 3 0 0 0 3 

226 Medicina 0 1 0 2 0 0 0 3 

227 Medicina Dentaria 0 0 0 71 0 0 0 71 

228 Medicina Geral 0 4 0 58 0 0 0 62 

229 Medicina Veterinaria 0 0 0 8 0 0 0 8 

230 Meteorologia 0 0 0 2 0 0 0 2 

231 Nautica 0 0 0 2 0 0 0 2 

232 Nefrologia 0 1 0  0 0 0 1 

233 Negosiu Internacional 0 0 0 1 0 0 0 1 

234 Nutrisaun e Detetika 0 0 0 25 0 0 0 25 

235 Obgyn 1 0 0 0 0 0 0 1 

236 Obstetricia Ginecologia 0 0 2 0 0 0 0 2 

237 Odontologia 0 0 0 1 0 0 0 1 

238 Office Management 0 0 0 0 0 1 0 1 

239 
Organizacao e Gestao 
da Educacao 

0 0 0 2 0 0 0 2 

240 Parteira 0 0 0 211 0 80 0 291 

241 Pecuaria 0 0 0 1 0 0 0 1 

242 Permesinan Perikana 0 0 0 0 0 2 0 2 



 

Página 281 de 447 
 

Nu. Area Estudu S3 S2 
Medisina 

Espesialista 
S1 DIV DIII DII 

Total 
Benefisiariu 

243 Pescas 0 0 0 1 0 0 0 1 

244 
Pescas e Ciências 
Marinhas 

0 0 0 20 0 0 0 20 

245 Pilotagem 0 1 0 0 0 0 0 1 

246 Piloto Comercial 0 0 0 1 1 0 0 2 

247 Politicas Publicas 0 0 0 17 0 0 0 17 

248 
Producao Alimentar em 
Restauracao 

0 0 0 1 0 0 0 1 

249 Producao Animal 0 0 0 0 0 0 49 49 

250 Psicologia 0 1 0 0 0 0 0 1 

251 Quimica 0  0 1 0 0 0 1 

252 Quimica  0 2 0 0 0 0 0 2 

253 Quimica Industrial 0 0 0 2 0 0 0 2 

254 Radiologia 1 0 0 0 0 0 0 1 

255 Relacoes Internacionais 1 0 0 41 0 0 0 42 

256 Religiao Catolica 0 0 0 1 0 0 0 1 

257 Saúde 0 0 0 0 0 105 0 105 

258 Saude Ambiental 0 0 0 2 0 0 0 2 

259 Saude Animal 0 0 0 27 0 0 0 27 

260 Saude Publica 0 0 0 59 0 0 0 59 

261 Saude Reproductiva 0 0 0 1 0 0 0 1 

262 
Secretariado 
Administracao 

0 0 0 1 0 0 0 1 

263 Servico Sociais 0 0 0 1 0 0 0 1 

264 Silvicultura/Florestal 0 0 0 1 0 0 0 1 

265 Sirugia Geral 1 0 0 0 0 0 0 1 

266 Sistema Computador 0 0 0 1 0 0 0 1 

267 
Sistema de Informação 
para Gestão 

0 0 0 2 0 0 0 2 

268 Sociologia 1 0 0 4 0 0 0 5 

269 
Sport Management, 
Politics and Internatinal 
Development 

0 1 0 0 0 0 0 1 

270 Tecnica Biomedica 0 0 0 2 0 0 0 2 

271 Tecnica de Computacao 0 0 0 70 0 14 0 84 

272 Tecnica de Envio 0 0 0 1 0 0 0 1 

273 Tecnica de Maritima 0 0 0 1 0 0 0 1 

274 Técnica Industrial 0 0 0 1 0 0 0 1 

275 Tecnicas de Fisioterapia 0 0 0 0 0 1 0 1 

276 Tecnico Industrial 0 0 0 1 0 0 0 1 

277 
Tecnologia de 
aquacultura 

0 0 0 0 0 1 0 1 

278 
Tecnologia de Produtos 
de Pesca 

0 0 0 0 0 1 0 1 

279 Teknik Geologi 0 0 0 1 0 0 0 1 

280 Teknik Perkapalan 0 0 0 1 0 0 0 1 

281 teknik pertambangan 0 0 0 1 0 0 0 1 

282 Teknika Multimedia  0 0 0 1 0 0 0 1 

283 Teologia Pastoral 0 0 0 1 0 0 0 1 

284 Turismo 0 0 0 34 0 20 0 54 

285 Turismo e Culinaria 0 0 0  0 39 0 39 

286 Urologia 0 1 0 0 0 0 0 1 

                            Total 
Benefisiariu 

61 91 31 3,855 1 1,283 92 5,414 
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4.2 Tabela 11. Sumariu Jeral kona- ba Benefisiariu Ativu ( Sei halao Estudo) tuir Nivel Edukasaun  

Nu. Nivel Edukasaun  Total Feto  Total Mane  Total Benefisiariu  

     1  Doutoramento (S3)                14                 47                 61  

     2  Mestradu (S2)                32                 59                 91  

     3  Espesialista Medisina                15                 16                 31  

     4  Lisensiatura (S1)          2,298           1,557           3,855  

     5  Diploma IV                0                  1                   1  

     6  Diploma III             798              485           1,283  

     7  Diploma II                35                 57                 92  

Total Benefisiariu           3,192           2,222           5,414  

 

4.3 Tabela 12. Sumariu Jeral kona- ba Benefisiariu  Ativu (Sei halao Estudo) tuir Pais  Destinadu  

Nu. Nasaun Destinadu Total Feto  Total Mane  Total Benefisiariu  

         1  Timor-Leste            2,982             1,910               4,892  

         2  Indonezia                   95                 108                   203  

         3  Portugal                  62                   98                   160  

         4  Brazil                  10                   31                     41  

         5  Cuba                  15                   16                     31  

         6  Thailandia                     4                   16                     20  

         7  Filipina                    5                     9                     14  

         8  Mocambique                    6                     6                     12  

         9  Cabo-verde                    1                     9                     10  

      10  Malaizia                    3                     4                        7  

      11  Xina                    3                     3                        6  

      12  Englatera                    3                     2                        5  

      13  Macau                    1                     3                        4  

      14  Fiji                    0                    2                        2  

      15  Japaun                    0                    2                        2  

      16  Vietnam                    0                    2                        2  

      17  Espainha                    1                          1  

      18  India                    0                    1                        1  

      19  Singapura                    1                          1  

Total   Benefisiariu             3,192             2,222               5,414  

 

4.4 Tabela 13.  Sumariu Jeral kona- ba Benefisiariu Ativu (Sei halao Estudo) tuir Tipu Bolsas  

 

Nu. Tipu Bolsas Estudo  Total Feto Total  Mane Total Benefisiariu 

1 Bolsa Hakbi'it 1,969 1,352 3,321 

2 Bolsa Parsial (Parcial Scholarsip) 918 532 1,450 

3 Bolsa Kompletu (Full Scholarsip) 195 238 433 

4 
Bolsas Estudo ba Veteranos Nian oan sira  
(Filhos Veteranos) 110 100 210 

Total Benefisiariu 3,192 2,222 5,414 
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TIPU BOLSAS HAKBIÍT  

 

Tipu Bolsas hakbiít tuir Tinan Remata  

Tipu Bolsa no Nivel 
Estudu 

Tinan Remata 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total 

Total Benefisiariu ba 
Bolsa Hakbi'it 21 415 320 715 682 1,168 3,321 

1- Diploma II (DII) 21 39 31 0 0  91 

Diploma III (DIII) 0 376 289 243 0 61 969 

Lisensiatura (S1) 0 0 0 472 682 1,107 2,261 

 

 

Bolsas Hakbiít  tuir d istribuisaun kada Munisipiu 

Nu. Distribuisaun Munisipiu Total Feto Total Mane Totál Benefisiariu 

1 Aileu 109 115 224 

2 Ainaro 154 103 257 

3 Atauro 40 65 105 

4 Baucau 196 135 331 

5 Bobonaro 141 73 214 

6 Covalima 120 59 179 

7 Dili 248 107 355 

8 Ermera 187 163 350 

9 Lautem 105 69 174 

10 Liquica 82 63 145 

11 Manatuto 113 62 175 

12 Manufahi 149 98 247 

13 RAEOA 202 166 368 

14 Viqueque 123 74 197 

               Total Benefisiariu 1969 1352 3321 

 

4.5 Tabela  14.  Sumariu Jeral kona- ba Benefisiariu ativu (Sei halao Estudo)  tuir  kada Instituisaun  

 

Nu. Instituisaun sira Total Feto  Total Mane Total Benefisiariu 

    1  ANATL                  7                   9                 16  

    2  F-FDTL                  1                 10                 11  

    3  INAP                49                 21                 70  

    4  ME/MESCC             162              205              367  

    5  MF                10                   7                 17  

    6  MS                42                 53                 95  

    7  ST-FDCH          2,847           1,878           4,725  

    8  UNTL                74                 39              113  

Total Benefisiariu          3,192           2,222           5,414  
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3. Informação do Municipios 

 

1. Alocacão orçamento para o subsidio de liderança comunitário, admionistração sucos e 

merenda escolar. 

No Municipios 
Subsidio de liderança comunitária e 

administração sucos 
Merenda escolar para pre-

escolar e ensino basico 

1 Viqueque  $                              738,530                      1,248,420  

2 Manufahi  $                           1,116,700                      1,064,946  

3 Manatuto  $                              852,168                      1,181,844  

4 Liquiça  $                              678,420                      1,123,454  

5 Lautem  $                              833,970                      1,690,511  

6 Covalima  $                              804,280                      1,406,602  

7 Ataúro  $                                83,970                          157,623  

8 Ainaro  $                              641,313                          621,207  

9 Aileu  $                           1,045,118                      1,087,613  

10 Ermera  $                           1,456,636                      2,414,027  

11 Dili  $                              999,020                      4,816,079  

12 Baucau  $                           1,286,410                          144,560  

13 Bobonaro   $                           1,651,816                          236,328  

Total  $                         12,188,351                    17,193,214  
 

2. Alocacão orçamento para o programa integrado municipal (PIM/PDIM). 

Entidade/Naran Projetu  Orsamentu  

043: Autoridade Municipal de Baucau      1,725,887.00  

Halo lutu protesaun ba eskola, UAIME Ossoala-Vemasse            12,373.28  

Irigasaun Uatamutu         100,000.00  

Konstrusaun ba Eskritorio de Edukasaun do Municipio Baucau            64,318.00  

Konstrusaun DLavateri apur ba EBC (Uailili PA Baucau, Bua-Ua Lavateri PA 
Baguia, Soba PA Laga, Laisorulai PA Matebian, Binagari PA Vemasse, Uaibua PA 
Venilale            72,000.00  

Konstrusaun Edificio ba Patrimonio e Logistica            49,422.08  

Konstrusaun Edificio Postu Administrativo Quelicai Antigu         237,000.00  

Konstrusaun Edifisiu Patrimonio no Logistica            15,107.00  

Konstrusaun Edifisiu Postu Administrativo Matebian         237,000.00  

Konstrusaun Edifisiu Postu Saude Age Seical         199,096.26  

Konstrusaun Edifisiu Registo Notariado         278,198.74  

Konstrusaun Sede Suku Builai            66,098.55  

Konstrusaun Sede Suku Uerumata            66,098.56  

Nova Konstrusaun de Eskritorio da Edukasaun do Municipio Baucau         211,292.16  

Rehabilitasaun Edificio Eis Administrasau Publica ba Postu Administrativo Baucau            44,391.37  

Rehabilitasaun Edificio Eis Administrasaun Publiku (Caritas Baucau)            13,491.00  

Rehabilitasaun Bee moos iha suku Saelari            60,000.00  

044: Autoridade Municipal de Bobonaro      2,518,287.00  
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Entidade/Naran Projetu  Orsamentu  

Construcao Edificio SMSA         120,000.00  

Construsaun Irigasaun Raegeren to Raboanan 3 Km         110,000.00  

Konstruksaun Merkado Marco Cailaco            90,000.00  

Konstruksaun Postu Saude no Residencia Pessoal Saude Suco Molop         218,000.00  

Konstruksaun Sala 3 iha Escola Dom Samara Balibo         115,000.00  

Konstrusaun Barajen Satan Mota Lotang Batugade         200,000.00  

Konstrusaun Edificio  no Morru Agrikultura Municipio Bobonaro          250,000.00  

Konstrusaun Salaun Enkontru            90,000.00  

Konstrusaun Salaun rua             23,000.00  

Konstrusaun Satan Mota Bauriko EBC Koelima iha Suku Atabae&#13;&#10;         200,000.00  

Konstrusaun Satan Mota iha Maumela 1 no 2 Cailaco         260,287.00  

Rehabilitasaun estrada Ai-assa, Mazop, laho -Holsa Taz         272,000.00  

Rehabilitasaun Posada Maliana         250,000.00  

Konstrusaun Bee mos Aldeia Oelaka no Boutal Suco Deudet 3         120,000.00  

Konstrusaun Bee mos Sistema Gravitasaun Tasmil Sucu Lontas PA Lolotoe         200,000.00  

045: Autoridade Municipal de Dili      2,186,259.09  

Alargamentu Cemiterio Bekusi         247,592.57  

Aumenta sala de servisu ba Posto Administrativo Vera-Cruz         180,292.95  

Konstrusaun Edifisiu Agrikultura         163,643.45  

Konstrusaun Edifisiu no moru Posto Administrativo Cristo Rei         250,650.25  

Konstrusaun Insendiu II Merkadu Taibesi            10,950.05  

Konstrusaun Moru Haleu Futru Edifisiu Assembleia Munisipiu Dili            52,529.50  

Konstrusaun no rehabilitasaun paving block no cor fatin pakiran iha resintu AMD 
nia oin            54,027.28  

Konstrusaun Torre Foun Be iha AMD              1,441.25  

Konstrusaun uma OPS iha suku Montelolaun            53,172.73  

Konstrusaun Valeta aldeia Sahan iha suku Wenunuc            54,148.00  

Rehabilitasaun Estrada ba Cemiteriu Manleuana aldeia Badic            98,125.25  

Rehabilitasaun Estrada no Konstrusaun husi aldeia Namalai ba aldeia Darlau, liga 
ba estrada publiku Lebuhua         350,000.00  

Rehabilitasaun Moru Haleu Administrasaun Posto Administrativo Nain Feto            46,677.72  

Rehabilitasaun Residensia Administrador do Posto Administrativo Metinaro         107,505.53  

Rehabilitasaun Salaun Enkontru Posto Administrativo Metinaro            45,459.11  

Konstrusaun Alkatraun aldeia Soko Boot liga too Eskola Sao Bernabe no Eskola 
Filial aldeia Sao Miguel         470,043.45  

046: Autoridade Municipal de Ermera      1,955,354.14  

Extensaun Sala atendementu Publik Edifisiu Cadastrais            73,478.46  

Kons. Foun Escola EBF Bubria            90,769.98  

Konstrusaun ba estensaun sala registu notariadu            39,510.00  

Konstrusaun Eskola EBF Hularema         105,465.30  

Konstrusaun Irigasaun          434,889.54  

Konstrusaun Mercadu Dukurai         168,970.83  

Konstrusaun Posto Saude Katrai Leten         405,901.16  
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Entidade/Naran Projetu  Orsamentu  

Maternidade Railaku         103,000.00  

Rehabilitasaun Estrada Fatubolu          142,282.00  

Konstrusaun Estrada Suco Parami Hahu residensia Paroquia Atsabe ba Too Aldeia 
Hatupae 2+500 m         268,766.54  

Sistema Bee Mos iha Suku Baboe leten         122,320.33  

047: Administração Municipal de Aileu         500,000.00  

Konstrusaun Fatin lixo Railete          200,000.00  

Konstrusaun jardim Dom Baumeta            50,000.00  

Konstrusaun jardim Sabraka Laran            40,000.00  

Rehabilitasaun Rezidensia Administrador Municipio Aleu            60,000.00  

Rehabilitasaun Rezidensia para Apoio Programa Dezentralizasaun iha Sabraka 
Laran            30,000.00  

Rehabilitasaun Salao Timor Klaran Inklui Moru            20,000.00  

Konstrusaun Kanalizasaun ho Sistema Bomba husi bee matan Mina morin ba Postu 
Foun Susekar lau         100,000.00  

048: Administração Municipal de Ainaro           27,724.00  

Construsaun Edificio Posto Administrativo Hato-Udo            27,724.00  

049: Administração Municipal de Ataúro         521,325.00  

Administracao Municipio            88,000.00  

Kanalizasaun Be mos            75,000.00  

Konstroi Tanki Rezervatorio            15,000.00  

Konstrusaun Refitorio EB             88,000.00  

Kostrusaun Residensia Profesores  Biqueli 1 no Vila Maumeta 3         200,000.00  

Rehabilitasaun uma profesor             55,325.00  

050: Administração Municipal de Covalima      1,350,193.04  

Konst. Escola ebf matai            87,931.39  

Konst. Kanal irigasaun husi bauruaikun -  kulu oan         192,141.00  

Konst. Laboratorium ssk zumalai            87,022.60  

Konst. Merkado ladi unit 1         137,278.00  

Konst. Moru haleu edifisiu smopt. Ho mini armagen, paving no garajen no uma 
siguransa&#13;&#10;            83,440.47  

Konst. Salaun enkontru pa. Fohorem         132,923.43  

New const. Of health post &#38; doctor house          473,657.35  

Re - konst. Jardin fatin torismo foho lakirin         155,798.80  

051: Administração Municipal de Lautém      2,088,089.93  

Instalasaun be'e mos ho sistema solar painel iha Aldeia Ailarino         192,764.00  

Konstrusaun Armagem STAE (Secretariado Técnico da Administração Eleitoral) 
Municipio Lautem            58,737.02  

Konstrusaun Edefisiu foun Posto Administrativo Lore            15,239.59  

Konstrusaun Edefisiu foun Secretariadu Administrasaun Municipio             24,600.00  

Konstrusaun Edefisiu foun Secretariadu Administrasaun Municipio Lautem               8,200.00  

Konstrusaun Edifficio DNTT (Direção Nasional Transporte e Terestres) Municipio 
Lautem         189,961.00  

Konstrusaun Escola Unidade 2 EBC (Escola Bazica Central) Leusari         182,015.70  

Konstrusaun Mortuario CSC (Centru saude Comunitaria) No.2 Lospalos            78,526.20  
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Entidade/Naran Projetu  Orsamentu  

Konstrusaun Moru Haleu Edeficio Admnistrasaun Municipio Lautem            20,350.84  

Konstrusaun Moru Haleu Edefisiu Administrasaun Municipio Lautem            26,165.37  

Konstrusaun Residensia Adminitrador Municipio Lautem            25,747.57  

Konstrusaun Sistema Be'e foun Postu Administravu Lore (Benefisio ba Edefisiu Posto 
Administrativo no Komunidade)            82,432.16  

Konstrusaun Uma Mercado ho Modelu Baraka Unidade 15         126,510.50  

Novu Konstruksaun EBF (Escola Bazica Filial) -Legidiga Suku Ililai            91,007.85  

Parazem + fatin fase kareta Administrasaun Munisipiu Lautem;            26,000.00  

Rehabilitasan Ponte Aldeia Bemoris         109,009.44  

Rehabilitasaun EBF (Escola Bazica Filial) Culuhun, Lospalos          231,169.78  

Rehabilitasaun Kampu Fotibola + Lutu haleu + Kampu Multi Funsaun (Basket; Voli) 
+ Valeta + Joging Street + Paragem + Sentina Publiku         331,135.18  

Rehabilitasaun Ponte Teinara-Buihomau            50,000.00  

Rehabilitasaun Postu Saude Naesalobo Caenlio            90,494.20  

Rehabilitasaun Residensia Administrador Municipio             12,598.79  

Rehabilitasaun Uma Antiga Tchaiwaca (Karpintaria)         115,424.74  

052: Administração Municipal de Liquiçá      1,688,560.38  

Konstrusaun Fatin Rekreasi koni leopa Suco dato;2.Rehabilitasaun Jardim Publiko 
Liquica vila Suco Dato            26,571.38  

Konstrusaun Alozamentu Koni + Rehabilitasaun Salaun Koni         220,000.00  

Konstrusaun EB 1,2 Lebu Tatlelo         100,000.00  

Konstrusaun Edifisiu Postu Administrativu Loes + Moru halaeu, Posto Siguranca, 
instalasaun eletricidade no perpurasaun be Mos         200,000.00  

Konstrusaun Estasionamentu Munisipiu Likisa            75,900.00  

Konstrusaun Fatin Turismu Kaitehu suku Mota Ulun         200,000.00  

Konstrusaun Irigasaun Bituri Manleque, Faulara, Guico         300,000.00  

Konstrusaun Merkadu APA Maubara         240,399.35  

Konstrusaun Moru Haleu + Perfurasaun no Instalasaun Be'e Mos Sentru Saude 
Likisa Villa         100,000.00  

Konstrusaun Postu Saude no Uma Residencia ba Mediku no Parteira Suku Hatukesi         115,689.65  

Konstrusaun Postu Saude no Uma Residencia ba Mediku no Parteira Suku Lukulai         110,000.00  

053: Administração Municipal de Manatuto      1,644,095.00  

Konstrusaun Edifico no moru         505,348.00  

Konstrusaun irigasaun         157,000.00  

Konstrusaun merkado lokal PA. Barique            75,000.00  

Konstrusaun moru proteze natar no uma komunidade         387,547.00  

Konstrusaun Posto Saude Laicore            77,000.00  

Konstrusaun Resedensia Pesoal Saude         155,000.00  

Rehabilitasaun sala de aula         150,000.00  

Konstrusaun Bee Mos         137,200.00  

054: Administração Municipal de Manufahi      1,483,816.00  

Konstrusaun Bronjong Goroto            80,000.00  

Konstrusaun drainagen Aidahaleu-Nularan            80,000.00  

Konstrusaun Drainagen husi Edeficio Sas -ESG 1912            55,000.00  
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Entidade/Naran Projetu  Orsamentu  

Konstrusaun drainagen iha camilaran            15,000.00  

Konstrusaun Estrada husi Armagen Saude - Esquadra PNTL-Aidahaleu seherema         200,000.00  

Konstrusaun estrada ladiki(escola kotuk)         100,000.00  

Konstrusaun Futuru ba Diosese         100,000.00  

Konstrusaunbronjong iha mota laklo Aldeia kolcau         200,000.00  

Projecto Ongoing         640,325.00  

Projeto jardin multi funsi inclui estrada tutuluro batas            13,491.00  

055: Administração Municipal de Viqueque      1,367,326.00  

Konst. foun EBF Cailaquebabo            38,468.00  

Konst. foun edificio PA Ossu + moru haleu         145,416.00  

Konst. uma armagem tau aimoruk            28,858.00  

Konstrusaun foun EBC 01 VQQ 6 salas         186,109.09  

Konstrusaun foun EBF Uaimori Villa 6 salas         182,565.49  

Konstrusaun foun edifisiu SEFOPE + Moru iha Municipio Viqueque         260,407.10  

Loke estrada foun ba fatin lixu geral Municipio Viqueque         243,366.32  

Rehab. Residencia Administrador Municipio Viqueque completu Moru + Jardim         282,136.00  

Grand Total   19,056,916.58  

 

4. Informação sobre pareceiro desenvolvimento 

Tendência da Ajuda ao Desenvolvimento para Timor-Leste 

1. Tendência geral 

O montante da APD a Timor-Leste excedeu consistentemente os 150 milhões de dólares a partir de 2018. 

Os parceiros de desenvolvimento reportam um total de desembolsos planeados de 177,8 milhões de dólares 

em 2024. Este valor não inclui os 15,2 milhões de dólares que serão fornecidos em 2024 através do Apoio 

Orçamental Directo (ver secção 3.2.1). 
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Desembolsos não relacionados com empréstimos dos parceiros de desenvolvimento 2016-2024 em 

milhões de USD 

 
Fonte, Portal de Transparência da Ajuda, 23 de outubro de 2023. Os números não incluem 15,2 milhões de 
dólares em 2024 que são entregues através do Apoio Orçamental Direto. 
 
Além disso, é importante notar que o financiamento previsto com mais de um ano de antecedência 

normalmente não é fiável. Isto deve-se a várias razões, principalmente ao facto de muitos doadores 

operarem com orçamentos anuais. O declínio dramático no financiamento mostrado nos próximos anos acima 

baseia-se em dados recolhidos ao nível do projecto, pelo que não inclui o financiamento dos doadores que 

foi garantido, mas não atribuído a projectos específicos. Por exemplo, o próximo Pacto da Millennium 

Challenge Corporation não está incluído nestes números, embora seja provável que contribuam 

significativamente para o cenário de financiamento dos doadores. 

Parceiros de Desenvolvimento em Timor-Leste 

Em 2024, os cinco grupos de doadores que estão programados para desembolsar os montantes mais 

elevados de financiamento não-empréstimo e de apoio orçamental não direto são os seguintes: Governo 

da Austrália (53,1 milhões de dólares; 30% do total), Japão (35,5 milhões de dólares; 20% do total) as 

Nações Unidas (22,4 milhões de dólares; 13% do total); os Estados Unidos da América (11,2 milhões de 

dólares; 6% do total) e a Coreia (10,5 milhões de dólares; 6% do total). 
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% de desembolsos não relacionados a empréstimos planejados para 2024 por grupo de doadores 

 
 

 

Parceiros de Desenvolvimento que Fornecem Apoio Orçamental Directo 

O Governo de Timor-Leste já recebeu anteriormente apoio orçamental direto da União Europeia, do 

Governo da Austrália e da Organização Internacional do Trabalho (apoio pontual em 2020). O DBS é 

considerado um financiamento porque utiliza sistemas governamentais (o dinheiro é colocado directamente 

nos cofres do Tesouro) e dentro do orçamento, onde o financiamento é utilizado directamente pelos 

ministérios beneficiários. 

Resumo do DBS em 2024 

Apoio Orçamental dos 
Doadores 

Programa governamental Quantia 

Austrália Bolsa de Mae Jerasaun Foun US$ 6.935.250 

PNDS US$ 4.695.660 

Programa de Mobilidade Laboral US$ 890.240 

Totais da Austrália US$ 12.521.150 

União Europeia 1 Descentralização US$ 2.700,00 

Total  US$ 15.221.150 

 

 1 Este valor reflecte os potenciais 2,5 milhões de euros que serão disponibilizados ao Governo após a 

avaliação da obtenção dos Indicadores Chave de Desempenho. O valor foi convertido para dólares 

americanos para fins de comparabilidade. 

Os valores acima não estão incluídos na análise global apresentada neste Livro Orçamental. Em vez disso, 

estes são incluídos como parte de outros elementos orçamentais. 

Os 10 principais projectos dos Parceiros de Desenvolvimento com os maiores desembolsos 

programados não relacionados com empréstimos. 

A tabela abaixo fornece um retrato dos principais projetos e programas dos doadores financiados em 

2024. A Austrália é responsável por cinco dos dez projetos com os níveis mais elevados de financiamento 

programado. O total combinado destes projetos representa 32,3% de todos os desembolsos esperados em 

2024. 
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5%

$7.1
4%

$5.8
3%

$5.2
3%

$7.7
4%

Australia
Japan
United Nations
United States
Korea
World Bank Group
New Zealand
Green Climate Fund
European Commission
The Global Fund
Others



 

Página 291 de 447 
 

10 principais projectos de Parceiros de Desenvolvimento em 2024 com os maiores desembolsos não 
relacionados com empréstimos programados. 

título do projeto Parceiro de 

Desenvolvimento 

Subpilares do PED 24 Total do 

plano em 

milhares de 

dólares 

O Projeto de Melhoria do Aeroporto 

Internacional Presidente Nicolau 

Lobato Japão AEROPORTOS 

22.169 

Parceria para Fortalecer o 

Desenvolvimento das Aldeias e a 

Administração Municipal (PARTISIPA) 

Austrália DESENVOLVIMENTO RURAL 9.076 

Austrália - Parceria de Timor-Leste 

para o Desenvolvimento Humano - 

Sector da Saúde 

Austrália SAÚDE 8.241 

Programa Australiano de Cooperação 

com ONGs (ANCP) 

Austrália Agricultura, educação e 

formação, saúde, justiça, 

gestão do sector público e 

boa governação, inclusão 

social, água e saneamento 

7.543 

Uma parceria para a Prosperidade 

Inclusiva / Paseria ba Prosperidade 

Inkuzivu (PROSIVU) 

Austrália GESTÃO DO SETOR 

PÚBLICO E BOA 

GOVERNANÇA 

6.781 

Sustentabilidade dos Sistemas Locais 

de Saúde (LHSS) 

EUA SAÚDE 6.000 

Salvaguardar as comunidades rurais e 

os seus bens físicos contra desastres 

induzidos pelo clima em Timor-Leste. 

107294 

Projeto do 

PNUD 

financiado pelo 

GCF 

DESENVOLVIMENTO RURAL 5.042 

Projeto de Fortalecimento e 

Transformação da Educação Básica 

Banco Mundial EDUCAÇÃO E 

TREINAMENTO 

3.819 

Respostas conjuntas abrangentes ao 

VIH/SIDA e à TB em Timor-Leste 

Fundo Global SAÚDE 3.688 

Programa de Desenvolvimento da 

Polícia de Timor Leste (TLPDP) 

Austrália SEGURANÇA 3.566 

 

Alinhamento ao Plano Estratégico de Desenvolvimento 

Tal como mencionado acima, o PED 2011-2030 e o Programa do Governo são os quadros abrangentes 

com os quais todos os programas e projectos se devem alinhar. O desembolso planeado dos PDs para cada 

pilar e subpilar do PED em 2024 é indicado na tabela abaixo. Deve-se notar que a tabela mostra 

simplesmente o montante da assistência externa em cada categoria do PED; isso não significa que todos os 

projetos estejam estritamente alinhados a apenas um subpilar. 

Entre os quatro pilares, o Capital Social será o maior beneficiário de ajuda, aproximadamente 87,3 milhões 

de dólares, ou 49,1% do total de desembolsos planeados em 2024. Os investimentos planeados nos 
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sectores da saúde e da educação continuam a dominar o panorama da ajuda ao desenvolvimento, embora 

pela primeira vez. , os aeroportos serão a terceira área de maior investimento. P 

 

Desembolsos planeados para 2024 e número de agências de PD de acordo com os pilares/subpilares 
do Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (apenas não empréstimos) 

Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 - 2030 Desembolsos planejados para 
2024 

Pilar Subpilar 
Nº de 

projetos 
(US$ 

milhares) 
% Do 
total 

Capital social Saúde 26 40.752 22,9 

Educação e treinamento 29 26.972 15.2 

Inclusão social 18 17.100 9.6 

Ambiente 4 2.135 1.2 

Cultura e Património 2 293 0,2 

Subtotal 79 87.251 49,1 

Desenvolvimento 
Econômico 

Agricultura 21 17.389 9,8 

Desenvolvimento Rural 5 15.873 8,9 

Investimento do Setor Privado 4 3.278 1,8 

Turismo 1 436 0,2 

Subtotal 31 36.977 20,8 

Desenvolvimento 
de 
infraestrutura 

Aeroportos 3 22.696 12,8 

Estradas e pontes 9 4.383 2,5 

Água e saneamento 5 4.220 2.4 

Portos Marítimos 3 1.452 0,8 

Eletricidade 4 1.388 0,8 

Subtotal 24 34.139 19.2 

Estrutura 
institucional 

Gestão do Setor Público e Boa Governança 22 13.307 7,5 

Segurança 3 4.471 2,5 

Desenvolvimento Nacional. Agência e Política 
Econômica e Agência de Investimentos 

1 1.068 0,6 
 

Justiça 2 604 0,3 

Subtotal 28 19.450 10.9 

SDP indefinido 1 6 0,0 

Total 144a _ 177.823 100,0 

 
 
 

 

Assistência não creditícia por instituição beneficiária 

 
As seguintes tabelas fornecem uma visão mais detalhada do apoio planeado dos Parceiros de 
Desenvolvimento em 2024. Cada tabela mostra os projetos que os PDs irão implementar e que trabalham 
diretamente com o Governo ou cujos resultados beneficiam aquele Ministério específico. Estas tabelas 
fornecem dados necessarios aos benificiarios das instituições governamentais para criar orçamentos mais 



 

Página 293 de 447 
 

informados pelas contribuições dos parceiros de desenvolvimento. Tenha em atenção que apenas foram 
incluídos os Ministérios que estão programados para receber apoio de 2024-2026. 
 
Assistência Externa por Instituição Beneficiária da RDTL 

Agencia do governo 

Desembolso planejado em 
milhares de dólares 2024-

2026 
Contagem 

de 
projetos 2024 2025 2026 

Ministério da Saúde 35.832 25.255 16.435 25 

Ministério dos Transportes e Comunicações 26.833 13.585 12.139 13 

Ministério da Agricultura, Pecuária, Pesca e Florestas 16.474 7.979 4.924 21 

Ministério das Obras Públicas 15.753 9.577 1.553 20 

Ministro da Educação 14.635 13.792 5.398 12 

Ministério do Interior 7.377 8.574 592 11 

Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura 6.417 4.503 718 11 

Ministério da Solidariedade Social e Inclusão 5.942 5.201 3.776 10 

Ministério da Administração Estatal 5.850 5.420 684 4 

Presidência do Conselho de Ministros 5.642 4.345 2.886 10 

Ministério do Ensino Superior e Ciência 5.624 4.162 2.467 13 

Ministro Coordenador dos Assuntos Económicos 5.027 3.287 2.424 8 

Ministério do Turismo e Meio Ambiente 1.941 294 99 6 

Instituição RDTL não especificada 4.430 3.702 1.946 7 

Ministério das Finanças 3.309 4.902 631 9 

Ministério do Comércio e Indústria 1.846 1.743 0 4 

Ministério dos Negócios Estrangeiros e Cooperação 1.738 1.725 684 3 

Gabinete do Primeiro Ministro 950 0 0 1 

Ministério do Desenvolvimento Rural e Habitação Comunitária 814 814 631 1 

ministro da Justiça 681 77 0 4 

Parlamento Nacional 520 0 0 1 

Comissão Nacional Eleitoral 277 0 0 1 

Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico 146 0 0 2 

Setor não governamental 9.714 9.483 9.446 7 

Total 177.823 128.422 67.432 144a _ 

a refere-se a projetos únicos, por exemplo, um projeto pode apoiar vários Ministérios. 



 

Página 294 de 447 
 

 

u) Previsão da receita contributiva, que permita verificar o montante da receita bruta e da transferência 

para o FRSS 

v) Situação das operações de tesouraria e das contas do subsetor da Segurança Social 

w) Composição da despesa anual por regime e por prestação 

x) Projeção atualizada de longo prazo contendo os encargos com prestações diferidas e as 

contribuições do trabalhador e das entidades empregadoras 

 

A informação sobre situação das operações de tesouraria e das contas do subsetor da Segurança Social 

previsto no artigo 430 da lei enquadramento do Orçamento Geral do Estado da gestão financeira pública 

em relação com assunto sub-orçamentais da Segurança Social do alenia u, v, w e x acomulado na informacão 

seguintes: 

 

Capítulo 1 – Sistema de Segurança Social: Breve enquadramento e Historial 

 

1.1. Definição, Objetivos e Organização do Sistema de Segurança Social 

A Segurança Social é um Sistema que integra um conjunto de medidas que visam proteger todos os cidadãos 

contra os riscos sociais que todos enfrentamos ao longo de todo o ciclo de vida, garantindo um rendimento 

substituto do rendimento do trabalho, quando este é inexistente ou perdido em determinadas situações. 

Assim, a Segurança Social assegura a todos o acesso a mínimos vitais de subsistência e dignidade (ajudando 

a combater a pobreza) e apoia os trabalhadores e as suas famílias nas situações de perda de rendimentos 

do trabalho (ajudando a prevenir a pobreza, manter a capacidade de consumo e dinamizar a atividade 

económica). 

A Segurança Social desempenha, por isso, um papel fundamental no desenvolvimento humano e na 

concretização da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), e é um direito 

humano há muito internacionalmente consagrado, em vários instrumentos políticos, desde logo na Declaração 

Universal dos Direitos Humanos (artigo 22.º). 

Em Timor-Leste, a Segurança Social é um direito constitucional (artigo 56-º da Constituição da República 

Democrática de Timor-Leste), e entendida como uma componente essencial da Proteção Social, definida na 

Estratégia Nacional de Proteção Social (aprovada pela Resolução do Governo n.º 132/2021, de 9 de 

dezembro).  

O Sistema de Segurança Social nacional integra um regime não contributivo (de cidadania) e um regime 

contributivo (previdencial), pelo que assume uma importância vital quer na redução da pobreza (e na 

expansão dos apoios aos grupos mais vulneráveis), quer na sua prevenção e na proteção a todos os 

trabalhadores (incluindo os do setor informal da economia) (figura 1).  
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Figura 1: Sistema de Segurança Social – Timor-Leste 

  Regime não Contributivo Regime Contributivo 

Objetivo  Garantir o acesso a mínimos vitais 
de subsistência e dignidade 

 Combater a pobreza 

 Compensar/substituir rendimento 
trabalho em determinadas situações em 
que este é perdido 

 Proteção ao longo do ciclo de vida 

 Prevenir a pobreza 

 Dinamizar a atividade económica, 
mantendo níveis de consumo 

A quem se 
dirige 

Aos cidadãos que não estão cobertos 
pelo regime contributivo (nunca 
contribuíram ou têm contribuições 
insuficientes) 

Aos trabalhadores que contribuem para o 
regime e às suas famílias 

Proteção 
conferida 

Mínimo essencial visando assegurar a 
dignidade humana 

Superior; prestações proporcionais ao 
rendimento declarado e à carreira 
contributiva durante a vida ativa 

Financiamento Integralmente financiado por 
transferências do Orçamento da 
Administração Central Estado 

Autofinanciamento: Contribuições sociais 
(trabalhadores e entidades empregadoras) 

Ano 2008 criado 
2022 reforma do regime 

2012 funcionários públicos  
2016 todos os trabalhadores 

Prestações Pensão Social de velhice e de 
invalidez; Complementos sociais para 
garantia de valores mínimos de 
pensões 

Pensão de velhice, de invalidez e de 
sobrevivência; Subsídios de parentalidade; 
Subsídio por morte 

 

1.2. Construção do Sistema de Segurança Social 

Em Timor-Leste, o Sistema de Segurança Social tem vindo a ser construído por etapas, na lógica do 

recomendado pela Organização Internacional do Trabalho (OIT), visando, em primeiro lugar, assegurar 

segurança básica de rendimentos e, depois, ir aumentando progressivamente o nível de proteção (figura 2). 

Figura 2: Modelo Multipilar de Pensões da OIT 

  

Fonte: OIT, Segurança Social para a justiça social e uma globalização justa (2011), adaptado 
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Pilar 0 – Subsídio de Apoio a Idosos e Inválidos / Pensão Social 

Em 2008 foi criado o primeiro patamar de proteção (pilar 0), relativo ao regime não contributivo de 

segurança social, materializado por uma prestação social dirigida a pessoas idosas e a cidadãos em situação 

de incapacidade permanente e definitiva para o trabalho. 

Esta prestação social foi então denominada “Subsídio de Apoio a Idosos e Inválidos” (SAII) (Decreto-Lei 

n.º19/2008, de 19 de junho) e tinha por objetivo assegurar condições de vida digna e o acesso a serviços 

e cuidados essenciais, independentemente de recursos e da situação face ao mercado de trabalho.  

Em 2022, a prestação foi revista, tendo sido transformada numa “Pensão social” não acumulável com outros 

rendimentos (prestações sociais ou rendimentos do trabalho) e dirigida especificamente aos mais vulneráveis 

e que não têm acesso a outro tipo de proteção, garantindo-lhes um rendimento mínimo essencial (Decreto-

Lei n.º53/2022, de 20 de julho). A prestação cumpre, agora, o seu principal objetivo: assegurar mínimos 

de dignidade e de proteção, de modo a combater a pobreza.  

1.º Pilar – Regime Contributivo de Segurança Social 

O segundo patamar do sistema diz respeito ao regime contributivo de segurança social (1.º pilar) e foi 

construído em duas etapas: em 2012, foi criado o regime transitório de segurança social, para os funcionários 

do Estado (Lei nº6/2012, de 29 de fevereiro); e em 2016, foi criado o novo regime geral para todos (Lei 

nº12/2016, de 14 de novembro).  

A base dos dois regimes é a mesma: é um regime público, obrigatório, gerido em repartição. No entanto, o 

regime transitório era dirigido em exclusivo aos trabalhadores do Estado, integrava apenas pensões (velhice, 

invalidez e sobrevivência) e era, ainda, financiado pelo Orçamento da Administração Central do Estado 

(OAC), não tendo sido efetivamente criadas contribuições. O regime geral é já um regime efetivamente 

contributivo, que associa os direitos (às prestações) aos deveres (de contribuir), e alarga a proteção a todos 

os trabalhadores, de todos os setores de atividade, passando a proteger também na parentalidade e com 

previsão de alargamento futuro à proteção contra outros riscos sociais (designadamente, acidentes de 

trabalho, doenças profissionais, doença, desemprego, etc).  

Este segundo patamar confere uma proteção superior a quem trabalha e contribui para o regime 

contributivo, de forma a assegurar a manutenção do nível de vida após a reforma ou durante a vida ativa 

em situações de perda do rendimento do trabalho (por exemplo, na maternidade).  

Por esta razão, é também importante garantir que quem contribui tem sempre acesso a uma pensão (velhice 

e invalidez) de montante superior à pensão social, de modo a valorizar e reconhecer o esforço contributivo. 

Por isso, foi criada uma pensão mínima transitória e, já em 2022, foi também aprovada pelo Governo a 

criação de valores mínimos de pensões dos beneficiários do regime contributivo de segurança social 

(Decreto-Lei n.º51/2022, de 20 de julho). Para o efeito será pago, se necessário para atingir aquele valor 
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mínimo garantido, um complemento social não contributivo, a acrescer ao montante da pensão resultante da 

aplicação da fórmula de cálculo do regime geral.  

Em síntese, o Sistema de Segurança Social de Timor-Leste garante já: 

 Uma Pensão Social, a quem não contribui e não tem rendimentos 

 Uma Pensão de valor mínimo, a quem contribui mas tem salários mais baixos e por isso a 

simples aplicação da fórmula de cálculo do regime geral daria como resultado uma pensão 

de valor muito baixo e considerado não aceitável 

 Uma Pensão geral para quem contribui, de montante superior e proporcional ao rendimento 

declarado e às contribuições realizadas ao longo da vida ativa 

O Sistema de Segurança Social em Timor-Leste encontra-se em permanente evolução – prevendo-se, 

faseadamente, a extensão da proteção em novas eventualidades – mas integra já os dois primeiros 

patamares de proteção recomendados pela OIT. 

No Anexo 1 encontra-se quadro síntese de toda a legislação do Subsetor da Segurança Social aprovada 

até à presente data. 

1.3. Modelo de Regime Contributivo de Sistema de Segurança Social 

No mundo, existem fundamentalmente dois tipos de modelos de regime contributivo de segurança social, 

embora com várias variantes (figura 3): 

 um modelo de “benefícios definidos” (modelo de repartição, conhecido pela sigla inglesa pay-

as-you-go), assente numa lógica de repartição e de solidariedade.  

Neste modelo, os trabalhadores hoje no ativo – em conjunto com as respetivas entidades 

empregadoras – contribuem para uma “carteira comum” e as verbas acumuladas nessa “carteira 

comum” são utilizadas para pagar as prestações imediatas a que os contribuintes têm direito 

durante a vida ativa (por exemplo, subsídio de maternidade) e para pagar as pensões de quem 

já deixou de trabalhar e contribuiu no passado.  

Ou seja, as gerações atuais estão a garantir a manutenção de rendimentos (e a capacidade de 

consumo) daqueles que já deixaram de trabalhar, e sabem/têm a promessa que os novos 

trabalhadores no futuro irão garantir-lhes a si os mesmos direitos. Há, portanto, uma 

solidariedade entre gerações e intra geração, e uma partilha coletiva dos riscos.  

Cada trabalhador contribuinte sabe à partida quanto vai receber de pensão no futuro, porque 

esse cálculo depende de uma fórmula de cálculo que é conhecida: o valor da pensão é 
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proporcional às remunerações declaradas e às contribuições feitas ao longo da vida ativa. Por 

isso este modelo se designa de “benefícios definidos”.  

No entanto, porque é um modelo solidário, há sempre uma repartição da “carteira comum” e 

por isso é sempre assegurado que todos têm direito a uma pensão de valor mínimo aceitável, 

mesmo que tenham rendimentos mais baixos ao longo da vida ativa. 

 um modelo de “contribuições definidas” (modelo de capitalização), assente numa lógica 

individual. 

Neste modelo, os trabalhadores hoje no ativo – em conjunto com as respetivas entidades 

empregadoras – contribuem para uma conta individual em seu próprio nome.  

O montante que cada trabalhador individualmente vai acumulando na sua “conta individual” é 

capitalizado nos mercados financeiros e, no futuro, o resultado dessa 

capitalização/rentabilidade será o montante que cada trabalhador irá receber.  

Cada trabalhador contribuinte sabe à partida quanto contribui, mas não sabe quanto irá receber 

no futuro, porque o valor da pensão depende do funcionamento dos mercados  

O montante acumulado é individual e exclusivamente destinado ao contribuinte, não havendo 

repartição para outros contribuintes, e por isso quem recebe menos rendimentos ao longo da 

vida ativa terá uma pensão de valor reduzido, sem que possa ser assegurado um valor mínimo 

aceitável de pensão. 

Figura 3: Modelos de Regime Contributivo de Segurança Social 
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O modelo de regime contributivo adotado em Timor-Leste é um modelo de repartição (benefícios 

definidos), que traduz os princípios da solidariedade em que assenta a sociedade timorense. 

Contudo, um regime de repartição simples (pay-as-you-go) determinaria que a taxa contributiva atual fosse 

relativamente baixa, apenas o estritamente necessário para cobrir as prestações atuais, quando a 

população é muito jovem, há muitos trabalhadores a contribuir e a maioria dos futuros beneficiários ainda 

não cumpriu os prazos de garantia necessários para acesso aos direitos. Mas, no futuro, seria necessário um 

aumento substancial da taxa contributiva, para assegurar os mesmos direitos aos contribuintes, à medida 

que o número de pensionistas aumenta e o número de contribuintes se reduz, como consequência de futuras 

alterações demográficas ou de crises financeiras (e de emprego).  

Por essa razão, a taxa contributiva aplicada no presente é superior àquela que seria estritamente necessária 

para pagar as prestações atuais, de modo a assegurar justiça do esforço contributivo entre as diferentes 

gerações: é aplicada uma taxa contributiva de equilíbrio (calculada com base em técnicas atuariais). Garante-

se, assim, um excedente de contribuições nos primeiros anos/décadas, que não é alvo de repartição 

imediata, mas que deve ser rentabilizado para assegurar a proteção futura dos atuais contribuintes. 

O regime geral de segurança social associa, por isso, a repartição simples à técnica de capitalização pública, 

que consiste na criação de um Fundo público de capitalização – o Fundo de Reserva da Segurança Social 

(FRSS) – onde são acumulados e rentabilizados os montantes provenientes dos excedentes das contribuições 

anuais que não são objeto de repartição imediata, isto é, os excedentes entre as contribuições recebidas 

anualmente e as prestações pagas anualmente. 

Por isso, o regime de segurança social adotado em Timor-Leste combina a repartição simples com uma 

componente de capitalização pública: ou seja, é criado um Fundo de Reserva da Segurança Social, onde 

são acumulados e rentabilizados os montantes provenientes dos excedentes das contribuições anuais que não 

são objeto de repartição imediata, isto é, os excedentes entre as contribuições recebidas anualmente e as 

prestações (do regime contributivo) pagas anualmente. 

Figura 4: Modelo de Regime Contributivo em Timor-Leste 
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A lei determina que as verbas acumuladas no FRSS são geridas tendo por base a política de investimentos 

e a carteira de referência (benchmark) aprovadas, e de acordo com critérios de segurança, rendibilidade e 

liquidez, de forma prudente, promovendo-se a diversificação da carteira de ativos e a minimização do risco. 

Por lei ficou ainda determinado que estas verbas estão exclusivamente afetas à estabilização financeira e 

sustentabilidade do regime contributivo de segurança social, não podendo ser utilizadas para outros fins. 

Ou seja, as verbas do FRSS serão utilizadas, no futuro, exclusivamente para pagar as prestações sociais de 

contribuintes do regime geral, quando as receitas anuais das contribuições deixarem de ser suficientes para 

cobrir as despesas desse ano. 

1.4. Instituições da Segurança Social  

O Subsetor da Segurança Social, integrado no Setor Público Administrativo, é composto pelo Instituto 

Nacional de Segurança Social (INSS) e pelo Instituto Fundo de Reserva da Segurança Social (FRSS) que, em 

conjunto, são designados de Instituições da Segurança Social.  

Estas duas Instituições são pessoas coletivas públicas, dotadas de personalidade jurídica, autonomia 

administrativa e financeira e património próprio, com a responsabilidade de gerir os regimes de segurança 

social.  

A fim de reduzir os custos de administração inerentes ao funcionamento das duas Instituições da Segurança 

Social – que, nos termos legais, são financiados por transferências do Orçamento da Administração Central 

– optou-se por uma “partilha” dos principais órgãos: as pessoas que compõem o Conselho de Administração 

e o Diretor Executivo do INSS ocupam, por inerência, as mesmas funções no FRSS, sem remuneração adicional 

(figura 5). 

Figura 5: Órgãos das Instituições da Segurança Social 
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1.4.1 Instituto Nacional de Segurança Social 

O Instituto Nacional de Segurança Social é o organismo central de gestão e execução de todo o sistema de 

segurança social e de todo o ciclo de processo associado, incluindo: o atendimento ao público; o registo de 

dados (inscrições, prestações e carreiras contributivas); a gestão de recursos físicos e financeiros; a cobrança 

de contribuições sociais; a análise e pagamento de prestações; a aplicação normativa; a elaboração, 

execução, gestão e controlo orçamental e financeiro do Orçamento da Segurança Social (OSS); a gestão 

da Tesouraria da Segurança Social; e a elaboração de estudos e propostas técnico-normativas.  

Em síntese, cabe ao INSS gerir e executar todo o Sistema de Segurança Social, à exceção da gestão do 

fundo de reserva, e assegurar as relações com os contribuintes, os beneficiários e o público em geral. 

O INSS é, assim, a Instituição responsável pela gestão e implementação de três dos quatro programas 

inscritos no Plano da Segurança Social: “Regime contributivo de repartição”, “Regime não contributivo” e 

“Administração do sistema de segurança social”, incluindo a coordenação das atividades a cargo do FRSS, 

cabendo-lhe consolidar o Orçamento e a Conta da Segurança Social. O plano de atividades e o Orçamento 

do INSS para 2024 são apresentados no Capítulo 3. 

Criado em 2016 (Decreto-Lei n.º47/2016, de 14 de dezembro), o INSS apenas entrou em plenas funções 

em 2019, depois de terem sido nomeados os membros do Conselho de Administração e o Diretor Executivo. 

O Conselho Fiscal do INSS foi nomeado em 2022 e o Conselho Consultivo encontra-se ainda por nomear – 

o que se espera que aconteça em 2024.  

A figura 6 sintetiza o organograma do INSS (serviços centrais). Todos os serviços/departamentos/unidades 

se encontram criados e em funcionamento, embora com limitação de recursos físicos, financeiros e humanos. 

Em 2023, apenas 27% do quadro de pessoal aprovado para os serviços centrais estava ocupado, e o INSS 

continua a funcionar em edifício sem as condições mínimas desejáveis, quer em termos de espaço (sobretudo 

para o atendimento ao público e isolamento de unidades mais técnicas), quer em termos de segurança 

(condições de informática e rede).  

Para além dos serviços centrais, está previsto que o INSS disponha de serviços desconcentrados, a funcionar 

em todos os Municípios e na Região Administrativa Especial de Oecusse-Ambeno (RAEOA), numa 

preocupação de aproximação da Segurança Social ao cidadão. Em 2023, estão já em funcionamento 8 

serviços desconcentrados: Díli (que abrange os Municípios de Díli e Manatuto); Ainaro (que abrange os 

Municípios de Ainaro e Covalima); Manufahi; Baucau (que abrange os Municípios de Baucau e Lautém); 

Viqueque; Bobonaro; Ermera (que abrange os Municípios de Ermera, Liquiçá e Aileu) e RAEOA. Também a 

nível dos serviços desconcentrados, a falta de pessoal é evidente, com apenas 11,6% dos lugares do quadro 

ocupados. 
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Figura 6: Organograma do INSS – Serviços Centrais 
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O INSS preparou uma proposta de preenchimento gradual do quadro global do INSS (serviços 

centrais e desconcentrados) nos próximos 5 anos (2024 a 2028), de modo a assegurar os necessários 

recursos humanos para a melhoria do funcionamento dos serviços e da resposta aos cidadãos. No 

Anexo 2 apresenta-se o quadro de pessoal do INSS e esta proposta de ocupação gradual dos lugares 

previstos, cuja previsão orçamental foi tida em conta na preparação do OSS para 2024 e nas 

projeções orçamentais realizadas até 2028. 

1.4.2 Fundo de Reserva da Segurança Social 

Criado em 2020 (Decreto-Lei n.º55/2020, de 28 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.º33/2021, 

de 15 de dezembro, pela Lei n.º2/2022, de 10 de fevereiro, e pelo Decreto-Lei n.º34/2022, de 19 

de maio), o Instituto Fundo de Reserva da Segurança Social tem por objetivo gerir as reservas da 

Segurança Social (o fundo de reserva) e garantir a sustentabilidade financeira futura do Sistema de 

Segurança Social.  

Este novo Instituto tem, assim, exclusivamente por função a gestão do fundo de reserva, podendo, nos 

termos previstos na lei, contratar uma ou mais entidades (prestadores de serviços) para apoio no 

desempenho de uma ou mais funções/atividades integradas no conceito de “gestão operacional”, 

designadamente: gestão do património do FRSS e atividades de intermediação financeira e 

consultoria financeira, incluindo administração direta da carteira de ativos, aquisição de fundos de 

investimento, registo e depósito de instrumentos financeiros, serviços de transação e liquidação, 

serviços de custódia, consultoria financeira, elaboração de análises financeiras, de risco e de 

investimento, e outros serviços financeiros associados.  

O Instituto Fundo de Reserva da Segurança Social é, por isso, responsável pela gestão e 

implementação do programa relativo ao “Regime contributivo de capitalização”, integrado no Plano 

da Segurança Social. Como já referido, as atividades relativas à administração da Instituição FRSS – 

e as respetivas receitas e despesas – estão integradas no programa “administração da segurança 

social”, cuja coordenação é da responsabilidade do INSS. O plano de atividades e o Orçamento do 

FRSS para 2024 são apresentados no Capítulo 3. 

Em termos orgânicos, e para além do Conselho de Administração e do Diretor Executivo do Instituto 

Fundo de Reserva da Segurança Social (membros dos órgãos do INSS que, por inerência ocupam as 

mesmas funções no FRSS) foram também nomeados os membros do Comité de Investimento, 

encontrando-se apenas por nomear o Fiscal único. O Departamento técnico previsto encontra-se já em 

funções, sendo que os respetivos técnicos têm vindo a receber formação específica especializada, em 

permanência. 
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Figura 7: Organograma do FRSS 
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Figura 8: Perímetro do OSS 

 

Nos primeiros dois anos de funcionamento do regime geral de segurança social – 2017 e 2018 – o 

perímetro do OSS não correspondia, ainda, exatamente a esta configuração, uma vez que o INSS 

apenas entrou em pleno funcionamento em 2019. Esses foram, por isso, anos transitórios. A partir de 

2019, o perímetro do OSS integrou já todas as componentes, conforme constam da figura 8, embora 

o Instituto FRSS só tenha sido criado em final de 2020 e apenas em 2023 se tenha iniciado a 

rentabilização das verbas do fundo de reserva.  

No OSS são necessariamente inscritas todas as receitas e todas as despesas do INSS e do FRSS, 

incluindo os regimes de segurança social e a administração do sistema.  

As receitas do OSS são consignadas à cobertura de despesas específicas da Segurança Social: 

 as contribuições sociais (dos trabalhadores e entidades empregadoras) são afetas 

especificamente ao pagamento das prestações sociais do regime geral contributivo de 

repartição, sem prejuízo do referido no ponto seguinte; 

 até um máximo de 5% das receitas anuais previstas de contribuições podem ser afetas ao 

pagamento de despesas de administração (designadamente para cobrir os custos com a 

gestão da carteira de ativos do FRSS). 

 as despesas com os regimes não contributivo e transitório (dos funcionários públicos) são 

financiadas exclusivamente por transferências do Orçamento da Administração Central do 

Estado para o OSS;  



 

Página 306 de 447 

 as despesas de administração e despesas comuns do sistema de segurança social são 

igualmente financiadas por transferências do Orçamento da Administração Central do 

Estado; 

Nos termos previstos na lei (artigos 73.º e 74.º da Lei n.º2/2022, de 10 de fevereiro), todas as 

receitas da Segurança Social são receitas próprias, devendo os respetivos saldos anuais orçamentais 

(diferença entre receitas e despesas anuais) ser registados no orçamento do ano seguinte. 

Os excedentes anuais do regime de repartição revertem para o FRSS, onde são contabilizados como 

receitas, utilizadas para cobrir os investimentos com as aplicações financeiras. Tal como esses 

excedentes (saldos) transitados para o FRSS, também os ganhos e rendimentos das aplicações 

financeiras são receita do FRSS e não podem, por isso, ser utilizados para cobrir despesas de outros 

regimes do sistema –só o serão, no futuro, quando as receitas anuais de contribuições deixarem de 

ser suficientes para cobrir anualmente o pagamento corrente de prestações sociais do regime 

contributivo de repartição. 

Os saldos apurados no final de cada ano que sejam relativos a transferências do OAC para o OSS 

(para financiamento do regime não contributivo, regime transitório e administração) ficam na posse 

do INSS e são integrados no orçamento do ano seguinte, uma vez que se trata de receita própria da 

segurança social. No entanto, face ao princípio da consignação da receita, especificamente aplicado 

ao OSS, estes saldos podem ser utilizados para reduzir as transferências do OAC para o OSS no ano 

seguinte.  

 

1.6. Atividades e Contas da Segurança Social 2017-2023 

1.6.1. Atividades realizadas 

A primeira medida de Segurança Social foi aprovada em 2008, e o Sistema foi depois sendo 

progressivamente construído, como se descreve no ponto 1.2. deste documento. Posteriormente, em 

2017, depois das bases do sistema estarem criadas, e com o início do funcionamento do regime geral 

contributivo, nasceu o Sistema integrado de Segurança Social, composto pelos 2 primeiros patamares 

de proteção social definidos pela OIT. O primeiro Orçamento da Segurança Social é, por isso, de 

2017. 

Os dois primeiros anos foram, contudo, anos transitórios, durante os quais os regimes do sistema de 

segurança social foram ainda implementados diretamente pelo Ministério da tutela (Administração 
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Central), uma vez que o INSS apenas entrou em efetivas funções em 2019. Por esta razão, apenas a 

partir do ano 2019, o perímetro do OSS passou a incluir todas as suas componentes/regimes. 

Desde 2017, o Sistema de Segurança Social tem vindo a desenvolver-se e consolidar-se por fases, 

tendo por base os recursos técnicos, financeiros e humanos disponíveis. Genericamente, encontramos 

5 etapas neste processo: 

Figura 9: Etapas de desenvolvimento do Sistema de Segurança Social - Atividades 

 

Etapa 1: Implementação (2017) 

A implementação teve início em 2017, ano em que foram elaborados e preparados todas as normas 

e documentos, procedimentos e serviços básicos para que os regimes de segurança social pudessem 

começar a funcionar, designadamente: elaborada e aprovada a regulamentação essencial à 

implementação do novo regime contributivo (enquadramento, obrigação contributiva e prestações); 

elaborados os documentos técnicos e operacionais necessários; criados os sistemas provisórios de 

registo de dados (financeiro, inscrições, carreiras contributivas); abertas as contas bancárias do INSS; 

criados serviços técnicos e operacionais provisórios (ainda a funcionar em Direções Nacionais do 

Ministério da tutela); criados procedimentos básicos; elaborado e aprovado o classificador económico 

para a segurança social. 

Etapa 2: Pagamento de Prestações do Regime Geral (2018) 

Depois da fase de implementação, em 2018 iniciou-se o pagamento de prestações do regime geral, 

depois dos primeiros beneficiários terem cumpridos os prazos de garantia. Neste período foi 

melhorado e consolidado o trabalho iniciado no ano anterior, em particular com a consolidação do 

sistema de execução orçamental e dos registos das carreiras contributivas. 

Etapa 3: Funcionamento do INSS (2019) 
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O ano 2019 marcou o início do funcionamento efetivo do INSS, após a nomeação dos membros do 

Conselho de Administração e do Diretor Executivo. Assim, foram criados e entraram em funcionamento 

a grande maioria dos serviços e departamentos do INSS, com a inerente implementação de todos os 

procedimentos operacionais e dos fluxos de informação.  

Foi também este o ano da elaboração e aprovação do Plano de Contas e sistema contabilístico da 

Segurança Social, permitindo ao INSS apresentar, no final de 2019, a Conta da Segurança Social já 

não apenas com as demonstrações orçamentais, mas também com as demonstrações financeiras. 

Atendendo à enorme complexidade técnica associada à construção e implementação de um sistema 

de segurança social, o INSS apostou desde o início na formação dos seus recursos humanos, pelo que 

este primeiro ano do INSS foi também marcado pela concretização das primeiras ações de formação, 

contando com o apoio das Instituições da Segurança Social de Portugal, no quadro da cooperação 

bilateral entre os dois países. 

Etapa 4: Constituição do FRSS (2020) 

Depois de ter sido aprovada em 2016 (Lei n.º12/2016, de 14 de novembro) a criação de um fundo 

de reserva, para rentabilização dos excedentes anuais do regime contributivo, em 2020 o fundo foi 

efetivamente constituído e foi definido o respetivo modelo de gestão. Na mesma ocasião foi criado o 

Instituto Fundo de Reserva da Segurança Social, com a missão específica de gestão do fundo de 

reserva. A definição do modelo de gestão do fundo de reserva implicou um trabalho técnico relevante, 

que tornou ainda mais complexo nos dois anos seguintes. 

Para além do trabalho associado ao fundo de reserva, o ano 2020 envolveu também outro trabalho 

técnico importante, designadamente o início da elaboração de um conjunto de propostas técnicas 

para revisão e melhoria do sistema de segurança social – estas propostas foram, depois, retomadas 

em 2021.  

Foi ainda em 2020 que se iniciou a informatização do Sistema de Informação Financeira da 

Segurança Social (SIFSS), com o primeiro módulo de contribuições. 

O ano 2020 foi ainda marcado pelo desenho técnico, e pela respetiva implementação, de um conjunto 

de medidas extraordinárias de apoio aos trabalhadores e às empresas, face à pandemia causada 

pela COVID19. Este foi mesmo um período particularmente difícil e exigente para o INSS, que se 

manteve na linha da frente do apoio às pessoas, através das medidas de segurança social 

extraordinárias aprovadas. 
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Etapa 5: Consolidação do Sistema de Segurança Social (2021 a 2023) 

Com a criação e entrada em funcionamento das duas Instituições da Segurança Social e com a 

constituição do fundo de reserva, o Sistema de Segurança Social entrou numa fase de consolidação 

técnica e operacional.  

De facto, a partir de 2021, com a maioria dos serviços e procedimentos a funcionar de modo regular, 

e com o número de registos e pagamentos anuais a aumentar de forma muito significativa, entrou-se 

numa fase de consolidação e melhoria permanente dos processos e das respostas. Paralelamente, foi 

dada continuidade ao plano de formação dos recursos humanos (nomeadamente através de estágios 

profissionais, com o apoio das Instituições da Segurança Social de Portugal), à informatização do 

sistema e ao trabalho técnico relativo a novos estudos e novas medidas, visando a melhoria 

permanente e a extensão da cobertura a mais pessoas e mais eventualidades. 

No trabalho técnico, destacam-se, em particular: 

 a criação da garantia de valores mínimos de pensão 

 a alteração do anterior SAII e a criação da pensão social 

 a definição das normas de enquadramento dos beneficiários do regime transitório no novo 

regime geral respeitando os direitos em formação 

 a proposta técnica para criação de proteção na doença 

 a revisão do estudo atuarial, para assegurar a sustentabilidade do sistema 

 a negociação e aprovação da primeira Convenção internacional sobre segurança social (com 

Portugal) 

 a elaboração da política de investimentos do FRSS e da carteira de referência, bem como o 

início dos investimentos tendo em vista a rentabilização das verbas acumuladas no fundo de 

reserva 

No plano operacional e institucional, destacam-se as apostas: 

 criação faseada de serviços desconcentrados do INSS nos Municípios e na RAEOA 

 permanente divulgação de informação, nomeadamente através da continuidade das ações 

de socialização em todo o país, do desenvolvimento de campanhas publicitárias, e da 

construção de um portal informativo sobre o sistema de segurança social 

 criação e implementação do Serviço de Verificação de Incapacidades, que permitirá validar 

o direito às prestações sociais que visam proteger em situações de incapacidade (permanente 

ou temporária) para o trabalho 
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 na construção faseada do Sistema de Informação da Segurança Social, por módulos, de modo 

a melhorar a qualidade e a eficiência do trabalho do INSS, bem como da prestação de 

informação 

 elaboração e implementação de um conjunto de documentos estratégicos essenciais 

Nesta fase de consolidação do sistema de segurança social merece particular destaque a construção 

e implementação faseada de um plano de formação e contratação de pessoal para o quadro do 

INSS e do FRSS. No mesmo sentido, o INSS iniciou o trabalho técnico-normativo para a criação de 

uma Carreira especial para a Segurança Social (à imagem do que se verifica para outras áreas 

sociais, como a Educação e a Saúde) e para a criação da Academia da Segurança Social, como um 

serviço orgânico do INSS com a missão especial de dar formação contínua e especializada aos 

técnicos das Instituições da Segurança Social. Para a formação de quadros, o INSS e o FRSS continuam 

a contar com as Instituições da Segurança Socia de Portugal, no âmbito do acordo de cooperação 

celebrado entre os dois países. 

Para além destas atividades, ao longo de todo o período, o INSS manteve o foco na sua principal 

missão: o registo das carreiras contributivas e o pagamento de prestações sociais de todos os regimes 

do sistema.  

Por seu lado o FRSS iniciou, já em 2023, a rentabilização das verbas acumuladas no fundo de reserva, 

através da aplicação em depósitos a prazo, sem risco e com rentabilidade positiva (2,5% a 3%). Esta 

opção foi tomada face ao facto do Fundo estar ainda a iniciar funções e à grave crise financeira que 

assolou os mercados internacionais e que levou a que muitos fundos soberanos e de pensões, a nível 

internacional, tenham perdido bastante. No entanto, está previsto que em breve se inicie outro tipo 

de investimentos, ainda que com risco superior (mas controlado), de acordo com a política de 

investimentos. 

Todo este trabalho, técnico e de melhoria da capacitação institucional, terá necessariamente 

continuidade, visando a melhoria e aperfeiçoamento permanente do sistema de segurança social e 

do funcionamento das Instituições, a garantia da sustentabilidade do sistema, a melhoria da 

qualidade e da eficácia da resposta aos cidadãos, e a especialização dos quadros técnicos do INSS 

e do FRSS. 

1.6.2. Beneficiários 

Desde 2017, o número de entidades empregadoras e de trabalhadores registados no regime 

contributivo tem vindo a crescer sempre, o que resulta de uma maior compreensão da sociedade 
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acerca da segurança social, de uma clara manifestação de vontade das entidades empregadoras 

cumprirem a lei e protegerem os trabalhadores ao seu serviço, mas também das sessões de 

socialização e explicação que o INSS continua a realizar permanentemente em todo o país, o que 

tem levado a um aumento do número de adesões facultativas.  

Figura 10: Inscritos e Beneficiários do Sistema de Segurança Social 2017-2023 (setembro) 

 

 

Nos anos 2021 e 2021, para o aumento do número de inscrições contribuíram decisivamente as 

medidas extraordinárias de apoio ao emprego e à economia, adotadas para resposta aos efeitos 

nefastos da pandemia COVID19, que levaram muitas pessoas e entidades a procurar apoio junto da 

segurança social. Este facto levou, depois, a uma maior confiança no sistema. Reconhece-se, contudo, 

que alguns dos trabalhadores registados tornam-se inativos, temporariamente, em determinados 

momentos, fruto das caraterísticas do mercado de trabalho nacional, onde predominam trabalhos 

temporários ou sazonais e onde o desemprego e o subemprego são ainda elevados. 

Com o aumento do número de pessoas inscritas no regime contributivo, vai também aumentando o 

número de trabalhadores que cumpre os prazos de garantia para acesso aos benefícios, o que 

justifica um crescimento no número de prestações do regime geral pagas pelo INSS. O ano 2020 foi 

uma exceção, aplicável também ao regime não contributivo, o que terá ficado relacionado com a 
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própria pandemia COVID19: por um lado, alguns trabalhadores podem ter perdido o emprego e 

assim terem ficado inativos no sistema; por outro lado, outros requereram subsídios extraordinários 

não acumuláveis com subsídios de parentalidade; e por outro lado ainda as medidas decretadas 

para conter a pandemia, designadamente a obrigatoriedade de confinamento, pode ter afastado 

alguns beneficiários que, assim, não requereram os apoios – apesar do INSS aceitar requerimentos 

via email e presencialmente, quer no INSS em Díli, quer nas instalações dos Centros de Solidariedade 

Social do MSSI em todos os Municípios, quer ainda nas instalações da RAEOA. Note-se que o número 

de requerimentos de prestações sociais indeferidos pelo INSS é irrelevante, sendo praticamente todos 

os pedidos aprovados e processados. Em 2021 o número de prestações regulares pagas, de todos 

os regimes, voltou a crescer, recuperando o decréscimo verificado em 2020.  

A tendência de crescimento manteve-se em 2022 e em 2023: os dados provisórios de 2023 (até 30 

de setembro) revelam mesmo um aumento das inscrições e do número de beneficiários no regime 

contributivo (transitório e geral). Relativamente ao regime não contributivo, os beneficiários 

apresentados respeitam apenas à primeira fase de pagamento das pensões sociais, uma vez que a 

segunda fase só será realizada no mês de novembro de 2023. 

No Anexo 4 apresenta-se o Relatório de atividades e beneficiários da segurança social relativo ao 

terceiro trimestre do ano 2023. 

1.6.3. Execução Orçamental 

O crescimento das inscrições no regime contributivo de segurança social e o aumento do número de 

beneficiários de todos os regimes, traduzem-se em elevadas taxas de execução orçamental das 

receitas e das despesas do sistema de segurança social. 

Se excluirmos os dois primeiros anos de implementação do regime geral – anos que, como já referido, 

foram anos transitórios e não comparáveis, face ao diferente perímetro orçamental – verificamos que 

as taxas de execução se situam sempre próximas dos 90% (figura 11).  

A taxa de execução provisória do ano 2023 (até 31 de outubro) das despesas é basicamente a 

mesma que se verificava no mesmo período do ano passado (49% em outubro de 2022), o que faz 

antever que no final do ano 2023 a taxa de execução da despesa será novamente muito elevada. 

Note-se que nos últimos 2 meses do ano a despesa real é sempre bastante superior às despesas 

mensais dos restantes meses, não apenas pelo pagamento de 1 mês adicional no montante das 

pensões gerais e salários (equivalente ao 13.º mês), mas também pelo pagamento da segunda fase 

(equivalente a um semestre) das pensões sociais não contributivas, e ainda pela concretização do 
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pagamento de algumas despesas de capital, cujos processos de aprovisionamento e entrega dos 

bens/serviços são normalmente concluídos mais tarde. 

O grande aumento das despesas efetivas no ano 2022 ficou a dever-se sobretudo ao aumento das 

despesas com as pensões sociais não contributivas, cujo montante mensal passou de 30 USD para 50 

USD. 

Figura 11: Taxas de Execução do OSS 2017-2023 (outubro) (Receitas e Despesas efetivas12) 

Ano 

Execução Receitas efetivas Execução Despesas efetivas 
FRSS – Saldo 
acumulado** Valor USD 

Taxa 
Execução 

Valor USD 
Taxa 

Execução 

2017 9.016.780,74 33,40% 28,86 0,00% 16.316.554,93 

2018 22.925.553,66 92,32% 257.780,32 35,98% 38.984.328,26 

2019 64.042.310,22 92,29% 40.314.955,69 95,45% 62.380.140,27 

2020 69.042.100,16 91,39% 39.159.325,72 88,01% 89.603.477,02 

2021 69.338.878,58 84,27% 41.496.876,11 90,25% 115.508.168,17 

2022 101.999.229,65 93,33% 67.343.641,17 94,32% 151.402.538,65 

2023* 114.404.790,23 85,56% 40.057.671,56 48,67% 200.000.000,00 

*No ano 2023, os valores das receitas e das despesas efetivas, bem como as respetivas taxas de execução, 

são provisórios, relativos ao período janeiro a outubro 2023. 

**Refere-se a saldo acumulado, incluindo o saldo transitado do ano anterior e os excedentes obtidos no 

próprio ano. Em 2017, o valor inclui 7 299 803,05 USD de saldo inicial. Em 2023, trata-se da previsão do 

valor a obter em 31 dezembro. 

Este aumento do montante mensal da pensão social, cujo financiamento é assegurado por transferência 

do Orçamento da Administração Central do Estado, ajuda também a explicar o crescimento das 

receitas efetivas no ano 2022, em relação aos anos anteriores. Mas o aumento das receitas em 2022 

ficou igualmente a dever-se ao enorme crescimento das receitas contributivas, devido ao aumento do 

número de pessoas e entidades inscritas no regime contributivo, mas também à recuperação de dívida. 

Os dados provisórios de 2023 revelam já um novo crescimento das receitas efetivas, quer devido a 

novo aumento do montante da pensão social (para 57 USD), quer sobretudo devido ao aumento das 

receitas contributivas (cerca de + 9,4 milhões do que as registadas em outubro de 2022). 

                                                           
12 As receitas efetivas são as cobradas no próprio ano, excluindo por isso o saldo transitado; as despesas 
efetivas são as que respeitam às despesas efetivamente pagas no ano, excluindo as aplicações em ativos 
financeiros e os montantes devolvidos ao Tesouro relativos a saldos de anos anteriores. Nos dois casos são 
também excluídas as verbas transferidas entre regimes do sistema de segurança social, por não 
representarem receita ou despesa real global. 
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A análise da execução orçamental no período 2017 a 2022 mostra também um crescimento do 

montante acumulado no fundo de reserva da segurança social, prevendo-se que no final do corrente 

ano 2023, o valor do fundo aumente cerca de 48,6 milhões USD, para um total de 200 milhões USD. 

Para este aumento contribuem o crescimento do saldo anual do regime contributivo (diferença entre 

as receitas anuais de contribuições e as despesas realizadas com o pagamento de prestações do 

regime contributivo) mas igualmente a rentabilização prevista, face às aplicações já realizadas em 

2023, em depósitos a prazo . 

No Anexo 5 apresentam-se os resultados da execução orçamental do OSS relativo ao período de 

janeiro a outubro do ano 2023.  

Capítulo 2 – Estudo Atuarial e Projeções financeiras 

Como referido, o modelo de segurança social adotado em Timor-Leste combina a técnica de 

repartição simples, com a capitalização pública, pelo que a taxa contributiva aplicada deve ser a 

taxa considerada de equilíbrio do sistema, ou seja, uma taxa sempre necessariamente superior àquela 

que seria estritamente necessária no presente, de modo a equilibrar o esforço contributivo entre 

gerações, garantindo um excedente de receitas contributivas, que são rentabilizadas para serem alvo 

de repartição futura. Assegura-se, assim, que nunca deixarão de existir receitas suficientes para cobrir 

as despesas, mesmo quando as receitas contributivas anuais forem inferiores aos encargos anuais com 

prestações sociais deste regime.  

Para estimar esta taxa contributiva de equilíbrio – que se traduz na receita contributiva a obter – é 

necessário projetar, a longo prazo, os custos do regime contributivo. Este exercício, de projeção da 

receita e da despesa do regime contributivo a longo prazo, é feito através de estudos atuariais que, 

naturalmente, devem ser produzidos com a regularidade necessária, sempre que existam novos dados 

estatísticos que o justifiquem, designadamente a nível demográfico, económico e do mercado de 

trabalho. 

O regime geral contributivo criado, bem como os OSS elaborados desde 2017, foram sustentados 

num primeiro estudo atuarial realizado com base na informação estatística disponível e nos Censos 

de 2010, atualizado posteriormente aos Censos de 2015. Este estudo (Anexo 8.1) não foi ainda 

novamente revisto, nem existiam razões para tal, dada a muito recente implementação do regime 

geral e a ausência de dados estatísticos novos relevantes que justificassem uma atualização das 

projeções. Apesar disso, e porque o estudo existente se baseia numa taxa contributiva de 15%, para 

assegurar a sustentabilidade a longo prazo do regime geral, foram realizados testes (V. Anexo 8.2.2) 

que mostram que a redução da taxa, numa fase inicial e desde que seja temporariamente, continua 
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a garantir a sustentabilidade do regime. Assim, e porque o regime entrou apenas no 6.º ano de 

implementação, não existe ainda necessidade de rever a taxa contributiva fixada (10%), até porque 

não foi ainda alargada a proteção a novas eventualidades. Numa fase inicial, e numa ótica de 

incentivo à inscrição (e manutenção no regime, com contribuição futura) foi mesmo reduzida, 

temporariamente, a taxa contributiva para as entidades empregadoras de menor dimensão e para 

aquelas que cumpriram os prazos e as obrigações legais junto da segurança social. Estes incentivos 

permitiram que as entidades empregadoras, e a sociedade em geral, se fossem integrando e 

ganhando confiança no novo regime geral. E a confiança tem, de facto, produzido efeitos, como se 

pode verificar quer pela recuperação de dívida (receita contributiva) quer pelo crescente número de 

contribuintes no sistema. 

Nos anos 2020 2021 e 2022, e face à crise económica provocada pela pandemia COVID19, o 

Governo aprovou, entre outros apoios extraordinários, dispensas contributivas parciais para as 

entidades empregadoras do setor privado e para os trabalhadores registados facultativamente no 

regime geral. Estas medidas não se refletiram, porém, numa redução da receita contributiva da 

segurança social, uma vez que se tratou de dispensas e não de isenções, com o Estado a assumir os 

custos com os pagamentos das contribuições dispensadas às entidades empregadoras e aos 

trabalhadores. 

Contudo, é agora chegado o momento de rever o estudo atuarial existente, contando para o efeito 

com dados estatísticos atualizados (designadamente do mercado de trabalho e dos últimos Censos 

nacionais). Esta revisão é particularmente importante não apenas para se verificarem os eventuais 

efeitos da pandemia COVID19 (especificamente no mercado de trabalho), mas sobretudo porque se 

pretende alargar o conjunto de riscos protegidos pelo regime geral, nomeadamente com a proteção 

na doença já a partir de 2024. 

Assim, o INSS tem programado realizar a revisão do estudo atuarial em 2024. Por enquanto, as 

previsões da receita contributiva e das despesas com as prestações sociais do regime geral assentam 

nas estimativas atuariais existentes atualmente.  

No Anexo 8 reproduz-se o referido estudo atuarial. 

O INSS procedeu também à atualização das projeções das receitas e das despesas do OSS para os 

próximos 4 anos (2025 a 2028), incluindo as receitas e as despesas de todos os regimes do sistema 

de segurança social e da administração, tendo por base as previsões constantes do estudo atuarial e 

o planeamento a médio prazo elaborado, designadamente no que respeita à contratação de pessoal, 

ao funcionamento da Academia da Segurança Social, à implantação dos serviços desconcentrados 

em todo o país, à implementação do regime de carreira, à construção do sistema de informação da 

segurança social, e ao alargamento e extensão do sistema de segurança social, quer em termos de 
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pessoas abrangidas, quer em termos de riscos cobertos. Os mapas síntese destas projeções constam 

do Anexo 9. 

 

Capítulo 3 – Plano e Orçamento da Segurança Social para 2024 

3.1. Plano da Segurança Social 2024 

O Plano do Subsetor da Segurança Social para o ano 2024 integra o plano das duas Instituições da 

Segurança Social, incluindo, tal como tem acontecido nos últimos anos, 4 Programas, dos quais 3 são 

executados pelo INSS e 1 pelo FRSS. 

Figura 12: Esquema síntese do Plano da Segurança Social para 2024 

 

 

 

 

 

 

Os programas “Regime Contributivo de Repartição” e “Regime não contributivo” dizem respeito 

à principal função do INSS: a gestão e concessão de prestações sociais de direito aos beneficiários 
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de todos os regimes do sistema de segurança social – regime não contributivo e regime contributivo 

(incluindo transitório e geral).  

No regime contributivo prevê-se, em 2024, um aumento do número de prestações sociais pagas: no 

regime geral, porque se prevê a continuidade do aumento de trabalhadores inscritos e o aumento do 

número de contribuintes a cumprir prazo de garantia para acesso às prestações sociais; no regime 

transitório, porque se prevê que um maior número de trabalhadores do Estado venham requerer a 

pensão de velhice.  

No regime não contributivo será melhorado o montante mensal da pensão social aos idosos e pessoas 

com incapacidade absoluta (pensões sociais de velhice e invalidez).   

Por outro lado, porque o regime geral é ainda muito recente, alguns trabalhadores mais velhos 

deverão pretender reformar-se sem que tenham contribuído muitos anos, o que lhes dará direito a 

pensões de montante muito baixo. Por esta razão, é esperado um aumento do número de pensionistas 

do regime geral que venham a beneficiar de um complemento social (não contributivo) para garantia 

de pensões de valor minimamente aceitável, nos termos previstos na lei. Prevê-se, assim, o aumento 

significativo do número de beneficiários dos complementos sociais. 

No Programa “Administração da Segurança Social” estão incluídos dois Subprogramas relativos ao 

funcionamento regular, técnico e operacional, das duas Instituições da Segurança Social (INSS e FRSS), 

e ainda um terceiro Subprograma relativo ao investimento estratégico. A responsabilidade de 

execução e consolidação orçamental destes três subprogramas e das atividades neles integradas é, 

contudo, do INSS, mesmo as atividades relativas ao Subprograma “coordenação, gestão e 

funcionamento” do FRSS.  

Os dois Subprogramas relativos ao funcionamento regular, técnico e operacional, dos serviços do INSS 

e do FRSS, integram as atividades de funcionamento e operacionalização institucional, as atividades 

de formação de recursos humanos, as atividades relacionadas com os estudos e propostas técnicas e 

normativas, e ainda as atividades inerentes à extensão da cobertura da segurança social 

(designadamente as ações de socialização). Para o ano 2024, destacam-se: a criação da Academia 

da Segurança Social e do regime de carreira especial da Segurança Social; o estudo e elaboração 

técnica de nova medida de proteção social; e o reforço da gestão do FRSS, designadamente através 

de novos investimentos, em mercados de capitais, contando com o apoio de entidades/prestadores 

de serviços especializadas. 

No Subprograma relativo ao investimento estratégico, prevê-se, para 2024: a criação de dois novos 

serviços desconcentrados do INSS (nos Municípios de Liquiçá e Lautém; a continuação da construção 

do Sistema de Informação da Segurança Social (SISS), concluindo os módulos em curso e avançando 

com o módulo de prestações; a aquisição de novos equipamentos para apetrechamento das 

instalações do INSS e do FRSS; e o início da construção do novo edifício do INSS e do FRSS, de modo 

a melhorar as condições de trabalho dos técnicos e a eficácia e qualidade dos serviços de 

atendimento ao público. 

O planeamento das atividades incluídas nestes 3 Subprogramas da “Administração da Segurança 

Social”, e dos resultados esperados, segue um planeamento de médio prazo (a 5 anos), a implementar 

de forma faseada, designadamente no que se refere ao recrutamento e à formação de recursos 
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humanos (plano de pessoal e plano de estágios/formação), à criação e operacionalização dos 

serviços desconcentrados do INSS, à construção completa do SISS e à extensão da cobertura (a nível 

de beneficiários e de eventualidades protegidas). 

A figura 13 sintetiza as principais atividades e as metas a alcançar, no âmbito do Plano do INSS para 

2024. 
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Figura 13: Plano da Segurança Social para o ano 2024 – Síntese das principais Atividades e Metas INSS 

•Pagamento de prestações sociais de direito - regime transitório: 2.700 prestações

•Pagamento de prestações sociais de direito - regime geral: 2.500 prestaçõesRegime Contributivo de Repartição

•Pagamento de pensões sociais: 80.000 beneficiários

•Pagamento de complementos sociais: 500 beneficiários
Regime não contributivo

•Coordenação, gestão e funcionamento de todos os serviços do INSS: Elaboração de
documentos operacionais de funcionamento; implementação de regime de carreira

•Formação em exercício dos Recursos Humanos do INSS: implementação do plano de
estágios e formação: 4 estágios/formações; criação da Academia da Segurança Social

•Elaboração de estudos e propostas técnicas visando a melhoria, alargamento,
eficácia e sustentabilidade do sistema de segurança social: Proposta de 1 nova
medida técnica; Acordo de adesão ao ISSA em vigor; conclusão estudo atuarial

•Extensão da cobertura do sistema de segurança social: continuação sessões
socialização (60) e nova campanha em todo o país; 150 mil trabalhadores registados

•Coordenação, gestão e funcionamento de todos os serviços do FRSS: Elaboração de
documentos operacionais de funcionamento; criação serviço técnico; Implementação
do Acordo/contrato gestão

•Formação em exercício dos Recursos Humanos do FRSS: continuação de 1
estágio/formação especializada para 2 técnicos (2º fase)

•Criação de serviços desconcentrados do INSS: 10 serviços em funcionamento (2
novos)

•Construção do Sistema de Informação da Segurança Social: conclusão dos módulos
em curso e 1 novo módulo

• Apetrechamento dos Serviços Centrais do INSS e do FRSS: Aquisição equipamentos
informáticos e mobiliário (essencialmente para Municípios); início da obra de
construção do novo edifício do INSS e FRSS

Administração da Segurança Social
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O programa “Regime Contributivo de Capitalização” é executado pelo Instituto FRSS e inclui apenas 

a gestão do património e da carteira do Fundo de Reserva. Depois de se ter concluído todo o trabalho 

técnico de base e se ter iniciado em 2023 os investimentos em depósitos a prazo, para o ano 2024 

está prevista a continuidade dos investimentos, seguindo a política de investimento e os limites da 

carteira benchmark, incluindo aplicações em títulos nos mercados de capitais (prevendo que estes 

tenham recuperado da grave crise financeira internacional), com uma taxa de rentabilidade 

esperada de cerca de 3%.  

O Plano global do Subsetor da Segurança Social para o ano 2024 encontra-se no Anexo 6. 

3.2. Orçamento da Segurança Social 2024 

O Orçamento do Subsetor da Segurança Social para o ano 2024 integra o Orçamento Geral do 

Estado para o mesmo ano, e inclui as duas Instituições da Segurança Social, prevendo as receitas e 

as despesas de todos os regimes do sistema de segurança social e da administração. 

Em 2024, o OSS total consolidado proposto é de 347.618.655 USD (figura 14). O total global do 

OSS, no montante estimado de 397.414.362 USD, difere do total consolidado, uma vez que neste 

último não é contabilizado o valor relativo à transferência interna entre regimes do sistema de 

segurança social, ou seja, o saldo transferido em final de ano do regime de repartição para o regime 

de capitalização (FRSS), no montante previsto de 49.795.707 USD. Este saldo diz respeito ao 

excedente anual que se estima obter entre as receitas recebidas de contribuições e as despesas com 

prestações do regime geral, e que deve ser transferido para o fundo de reserva. Trata-se, por isso, 

de uma despesa do regime de repartição, inscrita na categoria de “transferências públicas” (quando 

este saldo é transferido para o fundo), e de uma receita do regime de capitalização, sendo por isso 

eliminado do total consolidado do OSS, para que não seja duplamente contabilizado. 
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Figura 14: OSS para o ano 2024 – Síntese global por Classificação Económica 

 

Do lado das despesas consolidadas, a categoria orçamental mais relevante é claramente as 

“transferências públicas” (98%), onde se incluem as transferências correntes para os beneficiários dos 

regimes de segurança social (isto é, o pagamento das prestações sociais) e as aplicações em ativos 

financeiros das verbas acumuladas no fundo de reserva da segurança social. Mas, mesmo retirando 

o efeito dos ativos financeiros e concentrando-nos nas despesas totais efetivas, verifica-se que as 

transferências para as famílias representam a maior fatia das despesas previstas (92,7%). De facto, 

as restantes categorias orçamentais (salários e vencimentos, bens e serviços, capital menor e capital 

de desenvolvimento) – associadas às despesas de Administração do sistema de segurança social – 

representam, no total, apenas 2% do OSS consolidado. Isto mostra, claramente, que a Segurança 

Social está a desempenhar aquele que deve ser o seu principal papel: a proteção social dos cidadãos.  

Este facto é ainda mais relevante porque em 2024 se prevê um conjunto de atividades no Programa 

de “Administração da Segurança Social” que têm uma expressão orçamental importante: iniciar a 

construção do novo edifício do INSS e do FRSS; contratar 90 novos trabalhadores (24 para os serviços 
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centrais e 66 para os Municípios); continuar a desenvolver o Sistema informático da Segurança Social 

(SISS); e aprovar e iniciar a implementação do novo regime de carreira da Segurança Social.  

O montante inscrito nas transferências para famílias/beneficiários (86.023.178 USD) inclui o valor 

necessário para pagamento de todas as prestações sociais, de todos os regimes.  

Figura 15: Despesas com Transferências para Famílias – OSS 2024 

 

O peso do regime não contributivo é particularmente relevante (87% do total da rubrica orçamental), 

sendo que o valor inscrito prevê o aumento do montante mensal da pensão social, por escalões: 

Escalões Idade Tipo Pensão Valor mensal 

Escalão 1 
< 60 anos  
60 a 69 anos 

Pensão Invalidez 
Pensão Velhice 

60 USD 

Escalão 2 70 a 79 anos Pensão Velhice 80 USD 

Escalão 3 80 + anos Pensão Velhice 100 USD 

 

O montante inscrito para pagamento das pensões do regime contributivo tem em conta o aumento do 

número de pessoas inscritas no regime geral que cumprem prazo de garantia para acesso às 

prestações sociais, bem como o aumento do número de funcionários públicos a requerer pensões de 

velhice. 

Do lado das receitas consolidadas, novamente o maior peso (57,5%) é o apresentado pela categoria 

de ativos financeiros (figura 14), referente ao valor acumulado no fundo de reserva até ao início do 

ano 2024 aplicado em ativos (depósitos a prazo). Retirando o efeito dos ativos financeiros, verifica-

se que as transferências do Orçamento da Administração Central (no montante de 86.707.655 USD) 

continuam a ser a principal fonte de financiamento do OSS (receitas efetivas), o que se deve sobretudo 

ao elevado peso das despesas do regime não contributivo, e em particular ao aumento do montante 

mensal da pensão social.  
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Figura 16: Despesas Financiadas por transferências do OAC – OSS 2024 

 

Ainda assim, as contribuições sociais representam já 37,9% das receitas efetivas previstas para 2024, 

sendo o valor inscrito ligeiramente superior ao orçamentado em 2023, embora se mantenha a taxa 

contributiva, uma vez que se espera um maior número de contribuintes.  

A estruturação do OSS por programas e classificação orgânica, mostra que o Instituto Fundo de 

Reserva da Segurança Social tem um peso orçamental superior ao INSS, revelando que o sistema se 

encontra financeiramente saudável, estando a criar excedentes orçamentais anuais relevantes e 

acumulá-los no fundo de reserva, como esperado nesta fase. Em 2024, o excedente previsto, no 

regime de repartição (entre as receitas e as despesas), é de 49.795.707 USD, a transferir para o 

fundo de reserva, onde será aplicado em despesa. 

No INSS, o programa orçamental com maior volume de despesa é o regime não contributivo, 

financiado por transferências do Estado, relativo ao pagamento da pensão social e dos complementos 

sociais para garantia de valores mínimos aceitáveis de pensões. Como já referido, o montante inscrito 

prevê um aumento significativo do valor mensal da pensão social. 

Figura 17: OSS para o ano 2024 – Estruturação orgânica e por Programas 

Programas Despesas (consolidado) Receitas (consolidado) 

Total INSS 92.822.948 142.618.655 

Regime Contributivo Repartição 11.046.493 60.842.200 

Regime Não Contributivo 74.976.685 74.976.685 

Administração da SS 6.799.770 6.799.770 

Total FRSS 254.795.707 205.000.000 

Regime Contributivo Capitalização 254.795.707 205.000.000 

TOTAL OSS (consolidado) 347.618.655 347.618.655 

Total Global OSS 397.414.362 397.414.362 

 

O programa de Administração – associado ao funcionamento das duas Instituições da Segurança 

Social – é, por outro lado, aquele que tem o menor peso no orçamento previsto para 2024. Apesar 

disso, o montante inscrito nas despesas de Administração para 2024 é superior ao montante 

orçamentado em 2023, em todas as categorias orçamentais, expressando o investimento institucional 
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a realizar, incluindo a contratação de pessoas, a criação de mais 2 serviços desconcentrados do INSS 

(nos Municípios de Liquiçá e Lautém), a criação e implementação do regime de carreira e da 

Academia da Segurança Social, a continuidade do sistema de informação da segurança social e o 

início da obra de construção do novo edifício do INSS e do FRSS.  

Note-se, porém que, embora este programa seja maioritariamente financiado por transferências do 

Estado (4,8 milhões de USD), as despesas com a contratação de prestador de serviços financeiros 

para apoio na gestão do fundo de reserva (inscritas na rubrica orçamental “serviços financeiros”, na 

categoria “bens e serviços”), no montante de 2 milhões de USD, são financiadas por contribuições 

sociais.  

Se em termos de despesa o programa mais importante do INSS é o regime não contributivo, do lado 

da receita é o regime contributivo de repartição aquele que apresenta o maior valor previsto, devido 

à receita contributiva esperada (contribuições dos trabalhadores e das entidades empregadoras). 

Tal como referido, ao contrário dos restantes programas do INSS (regime não contributivo e 

administração), no regime contributivo de repartição prevê-se que exista um saldo positivo entre as 

receitas e as despesas, no montante de 49.795.707 USD, que será transferido para o FRSS. 

As despesas do regime contributivo de repartição dizem respeito aos encargos com as prestações 

sociais do regime transitório (financiadas por transferências do Estado) e do regime geral (financiadas 

por contribuições sociais), sendo o total previsto para 2024 superior ao montante orçamentado em 

2023 (cerca de 9,5 milhões USD, OSS corrigido). Este aumento – financiado por um aumento de 

transferência do Estado e por um aumento de contribuições – deve-se ao crescimento do número de 

funcionários do Estado que se estima que venham a requerer pensão de velhice, e ao maior número 

de beneficiários do regime geral.  

A figura 18 sintetiza o OSS proposto para 2024. No Anexo 7 apresentam-se os mapas detalhados 

do OSS por classificação orgânica (INSS e FRSS), por programa, subprograma e atividade, por 

classificação económica e por classificação funcional. 
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Figura 18: OSS (consolidado) para 2024 – Síntese (USD)  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Anexos 
 

 

RECEITAS OSS

•Contribuições Sociais:           55.861.000 

•Transferências OAC:                   86.707.655

• Rendimentos:                                      5.050.000

DESPESAS OSS

•Salários e Vencimentos:   2.282.256

•Bens e Serviços:                                    2.802.854

•Transferências Públicas:                   86.023.178

•Capital Menor:                                         464.660

•Capital Desenvolvimento:                  1.250.000                                

Receitas Efetivas: 147.618.655 Despesas Efetivas: 92.822.948 

Saldo orçamental Repartição 2024: 49.795.707 

Ativos Financeiros:         200.000.000 

Receitas GLOBAIS: 347.618.655 

Ativos Financeiros:                  254.795.707 

Despesas GLOBAIS: 347.618.655 

FRSS 

Rendimentos obtidos pela capitalização: 5.000.000 
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Anexo 1 – Legislação no âmbito do sistema de segurança social  

 

SISTEMA DE SEGURANÇA SOCIAL 

Diploma Descrição/Título Publicação 

Decreto-Lei nº19/2008, de 19 de 

junho 
Cria o Subsídio de Apoio a Idosos e Inválidos 

Jornal da República, nº24, Série I, 19 junho 

2008 

Diploma Ministerial Conjunto 
MSS/MF/2010, de 25 de agosto 

Aumenta o montante do Subsídio de Apoio a Idosos e Inválidos 
Jornal da República, nº35, Série I, 1 setembro 

2010 

Lei nº6/2012, de 29 de fevereiro 
Aprova o regime transitório de segurança social na velhice, 

invalidez e morte para os trabalhadores do Estado 

Jornal da República, nº8, Série I, 29 fevereiro 

2012 

Lei nº12/2016, de 14 de novembro Criação do regime contributivo de segurança social 
Jornal da República, nº43 A, Série I, 14 

novembro 2016 

Decreto-Lei nº47/2016, de 14 de 

dezembro 
Cria o Instituto Nacional de Segurança Social 

Jornal da República, nº48, Série I, 14 

dezembro 2016 

Decreto-Lei nº17/2017, de 24 de maio 
Aprova o regime jurídico das pensões de invalidez e velhice, no 

âmbito do regime contributivo de segurança social 

Jornal da República, nº20, Série I, 24 maio 

2017 

Decreto-Lei nº18/2017, de 24 de maio 

Aprova o regime jurídico de proteção na maternidade, 

paternidade e adoção, no âmbito do regime contributivo de 

segurança social 

Jornal da República, nº20, Série I, 24 maio 

2017 

Decreto-Lei nº19/2017, de 24 de maio 
Aprova o regime jurídico das prestações por morte, no âmbito 

do regime contributivo de segurança social 

Jornal da República, nº20, Série I, 24 maio 

2017 

Decreto-Lei nº20/2017, de 24 de maio 
Aprova o regime de inscrição e obrigação contributiva, no 

âmbito do regime contributivo de segurança social 

Jornal da República, nº20, Série I, 24 maio 

2017 

Despacho Ministerial MSS nº8/2017, 
de 12 de julho 

Logomarca da Segurança Social 
Jornal da República, nº28, Série II, 14 julho 

2017 

Despacho Ministerial MSS nº9/2017, 
de 12 de julho 

Procedimentos, Formulário, Locais e Meios de Pagamento de 
Contribuições, no âmbito do regime contributivo de segurança 
social 

Jornal da República, nº28, Série II, 14 julho 

2017 
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Despacho Ministerial MSS nº10/2017, 
de 12 de julho 

Procedimentos e Formulário relativos à “Declaração de 
Remunerações”, no âmbito da adesão obrigatória ao regime 
contributivo de segurança social 

Jornal da República, nº28, Série II, 14 julho 

2017 

Despacho Ministerial MSS nº11/2017, 
de 12 de julho 

Procedimentos e Formulários de Inscrição, alteração de 
elementos, Cessação e Suspensão de atividade, no âmbito do 
regime contributivo de segurança social 

Jornal da República, nº28, Série II, 14 julho 

2017 

Decreto-Lei nº27/2017, de 26 de julho 
Apoio ao setor privado no âmbito do regime contributivo de 

segurança social 

Jornal da República, nº29, Série I, 26 julho 

2017 

Resolução do Governo nº49/2017, de 

6 de setembro 

Adoção de procedimentos administrativos e operacionais para a 

inscrição no regime contributivo da segurança social 

Jornal da República, nº35, Série I, 6 setembro 

2017 

Resolução do Governo nº52/2017, de 

13 de dezembro 

Pagamento das contribuições sociais nos meses de outubro, 

novembro, dezembro e o salário suplementar relativas aos 

trabalhadores do Estado 

Jornal da República, nº47, Série I, 13 

dezembro 2017 

Decreto-Lei nº11/2018, de 9 de abril 
Apoio às entidades empregadoras no âmbito da adesão ao 

regime contributivo de segurança social 

Jornal da República, nº14 B, Série I, 9 abril 

2018 

Resolução do Governo nº24/2018, de 
5 de dezembro 

Nomeação dos Membros do Conselho de Administração do 
Instituto Nacional de Segurança Social (INSS) 

Jornal da República, nº46, Série I, 5 dezembro 

2018 

Decreto do Governo nº2/2019, de 18 
de janeiro 

Aprova o valor das remunerações do Presidente do Conselho de 
Administração e do Diretor Executivo do Instituto Nacional de 
Segurança Social e das senhas de presença que os membros do 
Conselho de Administração e do Conselho Fiscal têm direito de 
receber pela participação nas reuniões destes órgãos 

Jornal da República, nº2 B, Série I, 18 janeiro 

2019 

Despacho Ministerial MSSI 
n.º308/GM-MSSI/I/2019, de 28 de 

janeiro de 2019 

Nomeação da Diretora Executiva do Instituto Nacional de 

Segurança Social (interino) 

Jornal da República, nº4, Série II, 1 fevereiro 

2019 

Despacho Ministerial MSSI 
n.º421/GM-MSSI/IV/2019, de 12 de 
abril de 2019 

Nomeação da Diretora Executiva do Instituto Nacional de 
Segurança Social  

Jornal da República, nº17, Série II, 3 maio 
2019 

Decreto-Lei nº55/2020, de 28 de 

outubro 

Constituição do Fundo de Reserva da Segurança Social e 

definição do respetivo modelo de gestão 

Jornal da República, nº44, Série I, 28 outubro 

2020 

Decreto-Lei nº28/2021, de 1 de 
dezembro 

Primeira alteração ao Decreto-Lei n.º17/2017, de 24 de maio, 
e ao Decreto-Lei n.º19/2017, de 24 de maio, que aprovam, 
respetivamente, o regime jurídico das pensões de invalidez e 

Jornal da República, nº48, Série I, 1 dezembro 
2021 
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velhice e o regime jurídico das prestações por morte, no âmbito 
do regime contributivo de segurança social 

Decreto-Lei nº30/2021, de 9 de 
dezembro 

Primeira alteração ao Decreto-Lei n.º20/2017, de 24 de maio, 
que aprova o regime de inscrição e obrigação contributiva, no 
âmbito do regime contributivo de segurança social  

Jornal da República, nº49, Série I, 9 dezembro 
2021 

Decreto-Lei nº31/2021, de 15 de 
dezembro 

Primeira alteração ao Decreto-Lei n.º19/2008, de 19 de junho, 
que aprova o Subsídio de Apoio a Idosos e Inválidos 

Jornal da República, nº50, Série I, 15 
dezembro 2021 

Decreto-Lei nº33/2021, de 15 de 
dezembro 

Primeira alteração ao Decreto-Lei n.º55/2020, de 28 de 
outubro, que aprova a constituição do Fundo de Reserva da 
Segurança Social e a definição do respetivo modelo de gestão 

Jornal da República, nº50A, Série I, 15 
dezembro 2021 

Lei nº1/2022, de 3 de janeiro 

Orçamento Geral do Estado para 2022 – introduz também a 
seguinte alteração: 

• Primeira alteração à Lei nº12/2016, de 14 de novembro, 

que aprova a criação do regime contributivo de segurança 

social. 

Jornal da República, nº1, Série I, 3 janeiro 
2022 

Lei nº2/2022, de 10 de fevereiro 

Enquadramento do Orçamento Geral do Estado e da gestão 
financeira pública – aprova os princípios e regras de elaboração 
e gestão do OSS e introduz também as seguintes alterações: 

• Primeira alteração ao Decreto-Lei nº47/2016, de 14 de 
dezembro que cria o Instituto Nacional de Segurança Social; 

• Segunda alteração à Lei nº12/2016, de 14 de novembro, 
que aprova a criação do regime contributivo de segurança 
social; 

• Segunda alteração ao Decreto-Lei n.º55/2020, de 28 de 
outubro, que aprova a constituição do Fundo de Reserva da 

Segurança Social e a definição do respetivo modelo de 
gestão. 

Jornal da República, nº7A, Série I, 10 fevereiro 
2022 

Resolução do Governo nº4/2022, de 
21 de fevereiro 

Nomeação dos Membros do Conselho de Administração do 
Instituto Nacional de Segurança Social (INSS) - renovação 

Jornal da República, nº8A, Série I, 21 fevereiro 

2022 

Despacho nº9/VIII/GM-MF/2022-04, 
de 4 de abril 

Designação dos membros do Conselho Fiscal do Instituto Nacional 
de Segurança Social 

Jornal da República, nº14, Série II, 8 abril 
2022  

Despacho Ministerial MSSI n.º99/GM-
MSSI/IV/2022, de 25 de abril de 2022 

Nomeação da Diretora Executiva do Instituto Nacional de 
Segurança Social - renovação 

Jornal da República, nº18, Série II, 6 maio 
2022 
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Decreto-Lei nº34/2022, de 19 de maio 
Terceira alteração ao Decreto-Lei n.º55/2020, de 28 de 
outubro, que aprova a constituição do Fundo de Reserva da 
Segurança Social e a definição do respetivo modelo de gestão 

Jornal da República, nº20C, Série I, 19 maio 
2022 

Decreto-Lei nº51/2022, de 20 de julho 
Aprova os valores mínimos das pensões de invalidez e velhice no 
âmbito do regime contributivo de segurança social 

Jornal da República, nº29, Série I, 20 julho 
2022 

Decreto-Lei nº52/2022, de 20 de julho 
Cria o sistema de verificação de incapacidades no âmbito do 
sistema de segurança social 

Jornal da República, nº29, Série I, 20 julho 
2022 

Decreto-Lei nº53/2022, de 20 de julho 
Aprova o regime jurídico das pensões sociais de invalidez e 
velhice no âmbito do regime não contributivo de segurança social 

Jornal da República, nº29, Série I, 20 julho 
2022 
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Anexo 2 – Quadro de Pessoal do INSS  

Anexo 2.1 – Quadro de Pessoal do INSS – Serviços Centrais 
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Anexo 2.2 – Quadro de Pessoal do INSS – Serviços Desconcentrados 
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Anexo 2.3 – Quadro de Pessoal do INSS – Global 
 

 

 



 

Página 335 de 447 

Anexo 2.4 – Programação Contratação - INSS  
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Anexo 3 – Quadro de Pessoal do FRSS  

Anexo 3.1 – Quadro de Pessoal do FRSS 
 

 

 



 

Página 340 de 447 

Anexo 3.2 – Programação Contratação - FRSS  
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Anexo 4 – Execução Física da Segurança Social (OSS) – janeiro a setembro de 2023 
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Anexo 5 – Execução Orçamental do OSS – janeiro a outubro de 2023 (USD) 

Anexo 5.1 – Execução Orçamental por Classificação Económica – Regime Não Contributivo 
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Anexo 5.2 – Execução Orçamental por Classificação Económica – Regime Contributivo 
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Anexo 5.3 – Execução Orçamental por Classificação Económica – Administração 
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Anexo 5.4 – Execução Orçamental por Classificação Económica – Regime de Capitalização (FRSS) 
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Anexo 5.5 – Execução Orçamental por Classificação Económica – OSS Global 

 

 

  



 

Página 357 de 447 

 

  



 

Página 358 de 447 

  



 

Página 359 de 447 

Anexo 5.6 – Execução Orçamental por Programas  
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Anexo 5.7 – Execução Orçamental por Classificação Funcional  
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Anexo 5.8 – Saldos Orçamentais (outubro 2023) –Tesouraria da Segurança Social, USD 

 

 

 

Nota: No final de outubro encontravam-se constituídos depósitos a prazo do FRSS no montante 

global de 159 milhões USD. Destes depósitos serão recebidos juros, a registar como rendimentos 

nas receitas do FRSS 
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Anexo 6 – Plano da Segurança Social para 2024 

Anexo 6.1 – Plano do INSS para 2024 

 

 

 

  



 

Página 367 de 447 
 

 

 

 

  



 

Página 368 de 447 
 

 

  



 

Página 369 de 447 
 

  



 

Página 370 de 447 
 

Anexo 6.2 – Plano do FRSS para 2024  
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Anexo 7 – Mapas do OSS 2024  

Anexo 7.1 – Mapas de cada Regime, por Classificação Económica (USD) 
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Anexo 7.2 – Desenvolvimento da Receita por Regime, Instituição e Classificação Económica (USD) 
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Anexo 7.3 – Desenvolvimento da Despesa por Regime, Instituição e Classificação Económica (USD) 
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Anexo 7.4 – Orçamento por Programas (USD) 

Anexo 7.4.1 – Orçamento do INSS por Programa e classificação económica (USD) 
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Anexo 7.4.2 – Orçamento do FRSS por Programa e classificação económica (USD) 
 

 

 

 

Anexo 7.4.3 – OSS Global por Classificação orgânica, estruturada por Programas e por Classificação económica (USD) 
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Anexo 7.5 – Despesas do Subsetor da Segurança Social por classificação funcional (USD) 

 

 

 

Anexo 8 – Estudo atuarial 

Anexo 8.1 – Estudo atuarial (reprodução) 

 

(Reprodução do texto e cálculos do estudo atuarial) 

O conhecimento da realidade demográfica, social, económica e laboral de Timor-Leste de que se dispõe foi 

o que se pôde inferir das estatísticas constantes dos Relatórios Analíticos resultantes dos censos de 2010 e 

do Inquérito à Força de Trabalho de 201013, tendo sido, por isso, com base nesta informação que se 

definiram as hipóteses, os pressupostos e as bases técnicas subjacentes à elaboração dos estudos atuariais. 

Os estudos atuariais desenvolvidos consistiram na elaboração de projeções demográficas e financeiras de 

longo prazo, de 2017 a 2045, assentes nas seguintes hipóteses, pressupostos e bases técnicas: 

                                                           
13Não houve atualização dos dados utilizados para aqueles disponíveis pelo Inquérito à Força de Trabalho de 2013, 
pois os fundamentos das hipóteses não se alteram e o ganho na precisão das estimativas futuras é negligenciável. Os 
censos utilizados foram os de 2010, pelas mesmas razões, verificando-se que os censos de 2015, especificamente os 
dados sobre as tabelas de vida e mortalidade, com as respetivas projeções demográficas, não traziam ganhos 
acrescidos às estimativas apresentadas.  
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Foi considerado como ano de início do regime geral contributivo de segurança social o ano de 2017. 

Hipóteses demográficas: 

No ano de início do regime, o universo dos beneficiários abrangidos pelo regime corresponde a 8% das 

pessoas em idade ativa (15 aos 60 anos), prevista na projeção da população constante do Volume 8 das 

publicações "Timor-Leste 2010 Population and Housing Census – Series of Analytical Reports" – Population 

Projection. 

O universo dos beneficiários do regime crescerá ao longo do período em estudo por efeito do aumento da 

população em idade ativa, de acordo as taxas de crescimento da população previstas das projeções da 

população constante do Volume 8 das publicações "Timor-Leste 2010 Population and Housing Census – Series 

of Analytical Reports" – Population Projection. 

O universo dos beneficiários do regime crescerá ainda por efeito da melhoria expectável da economia 

formal e das relações laborais, nomeadamente ao nível do crescimento da formalidade do mercado de 

trabalho, do aumento do emprego e da formalização dos contratos de trabalho. 

A partir de 2021 todos os beneficiários que iniciaram descontos em 2017 e atingem os 60 anos de idade 

reúnem as condições de acesso à pensão de velhice e acedem a esta pensão. 

Na composição dos agregados familiares dos beneficiários, para efeitos de estimativa dos encargos com 

pensões de sobrevivência, considera-se que a percentagem de beneficiários casados por idade, corresponde 

às percentagens de pessoas casadas por grupos etários, com idade superior a 20 anos, ambos os sexos, 

retiradas dos mapas do Volume 5 das publicações "Timor-Leste Population and Housing Census 2010 – 

Analytical Report on Fertility and Nuptiality". 

Quanto ao número de dependentes a cargo do beneficiário à data da sua morte considera-se que se 

encontram a cargo do beneficiário todos os filhos menores de 17 anos que se encontrem vivos à data do 

falecimento do beneficiário. 

Para aferição do número de filhos e respectivas idades em relação à idade dos progenitores beneficiários 

do sistema considera-se a seguinte relação etária: 

- O primeiro filho é 22 anos mais novo que o beneficiário falecido; 

- O segundo filho é 25 anos mais novo que o beneficiário falecido; 

- O terceiro filho é 29 anos mais novo que o beneficiário falecido; 

- O quarto filho é 33 anos mais novo que o beneficiário falecido; 

- O quinto filho é 35 anos mais novo que o beneficiário falecido. 
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Considera-se ainda que o beneficiário falecido é 5 anos mais velho que o cônjuge sobrevivo.14 

Para efeito de previsão do número de ocorrências de maternidade em cada ano pressupôs-se que a 

percentagem dos beneficiários do sexo feminino no universo dos beneficiários do regime em idade ativa, 

estimada a partir das estatísticas constantes do Volume 12 das publicações "Timor-Leste Population and 

Housing Census 2010 – Analytical l Report on Labour Force”, se vai manter constante ao longo do período. 

Na estimativa do número de nascimentos por beneficiário em cada ano, considerou-se a tendência 

decrescente do número de filhos por mulher em idade fértil, constante do indicador TFR – Total Fertility Rate, 

retirado do Cenário recomendado das “Timor-Leste Population and Housing Census 2010 – Population 

Projection”– Volume 8. 

Hipóteses do perfil contributivo dos beneficiários do regime: 

As carreiras contributivas são contínuas, desde a idade considerada como início da atividade e a idade de 

reforma por invalidez ou velhice ou por falecimento. O Anexo 5.2.1 contém o detalhamento das previsões 

do número de contribuintes para cada ano de abrangência deste estudo.  

O tempo de carreira contributiva, quer para efeito de prazo de garantia quer para efeito de cálculo das 

pensões, é contado em número de meses.  

Os salários reais mantêm-se constantes ao longo de toda a carreira contributiva. 

O salário médio mensal de toda a carreira contributiva é de 230 USD. 

A taxa contributiva vai manter-se nos 15% durante todo o período. Porém testes de sensibilidade foram 

estimados, de forma a compreender a robustez da opção de taxa contributiva selecionada. Os testes de 

sensibilidade podem ser encontrados no Anexo 5.2.2 

São registadas 12 remunerações anuais por cada beneficiário. 

Hipóteses Económicas e financeiras: 

Dado que não se dispõe de previsões consistentes para a evolução das taxas de crescimento salarial e de 

inflação no período em análise pressupõe-se que as taxas de crescimento dos salários, da inflação e de 

atualização das pensões, são equivalentes. 

Por se tratar de um sistema em fase de introdução, eventuais flutuações nas proporções entre os valores de 

crescimento de salários, inflação e taxas de emprego terão impactos negligenciáveis em curto prazo. A 

                                                           
14Os pressupostos do número de dependentes e da idade do cônjuge sobrevivo em relação à idade do beneficiário 

falecido, foram retirados do estudo da OIT e estimados com base em dados cadastrais fornecidos pelo MSS e em 

hipóteses desenhadas de comum acordo. 
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própria introdução das provisões contributivas de segurança social contribuirá para a recolha e acesso a 

informações mais precisas sobre a dinâmica do mercado de trabalho de Timor-Leste e seus trabalhadores. 

O alargamento da economia formal e a melhoria das condições laborais levará a um aumento do mercado 

de trabalho que se pressupõe cresça a uma taxa de 0,6% ao ano.  

Bases Técnicas: 

Na determinação das probabilidades de vida foi utilizada a “Tábua de Mortalidade – Timor-Leste – Ambos 

os sexos – 2008-2009”, publicada em “Timor-Leste Population and Housing Census 2010 – Analytical Report 

on Mortality” – Ajustada para todas as idades. 

Como não existe qualquer informação estatística sobre o comportamento da invalidez, nos moldes em que 

esta se encontra prevista no projeto de regulamentação da eventualidade, e face à necessidade de se 

prever o número de beneficiários válidos e inválidos em cada ano, foi utilizada a Tábua de Entrada em 

Situação de Invalidez, existente no mercado, designada por “EVK 1960”. 

Metodologia: 

Atendendo à natureza do regime em estudo, regime essencialmente contributivo e tendencialmente gerido 

em regime de repartição, o estudo efetuado teve subjacente o princípio da coesão intergeracional, ou seja, 

os trabalhadores em atividade garantirão o financiamento das pensões de invalidez, velhice ou de morte, 

daqueles que se reformam, ou morrem deixando sobrevivos familiares que lhes estavam a cargo.  

A avaliação dos equilíbrios técnicos dos regimes de segurança social foi feita a partir das expectativas das 

receitas anuais, que no regime em estudo, se pressupõe sejam constituídas, apenas, e só, pelas contribuições 

a receber anualmente e pelos rendimentos provenientes da capitalização resultante da acumulação dos 

excedentes anuais do regime, e das estimativas dos encargos anuais com o pagamento das prestações 

garantidas pelo regime. 

Neste estudo apenas foram considerados os encargos decorrentes do “custo técnico” das prestações, ou seja, 

não foram considerados os encargos administrativos ou de gestão e/ou outros decorrentes da 

implementação, operacionalização e funcionamento do sistema.  

A estimativa do universo de beneficiários integrantes do regime no ano de início (2017), foi determinada 

por aplicação da percentagem de 8% ao número de pessoas em idade ativa, previsto na projeção da 

população constante do Volume 8 das publicações "Timor-Leste 2010 Population and Housing Census – Series 

of Analytical Reports" – Population Projection, conforme hipótese demográfica atrás formulada.  

A partir de 2018, o número de beneficiários integrantes do regime em cada ano foi estimado tendo por 

base as hipóteses demográficas e as bases técnicas atrás referidas. Anualmente foram acrescidos novos 

beneficiários resultantes da aplicação das taxas de crescimento da população previstas nas projeções da 

população constante do Volume 8 das publicações "Timor-Leste 2010 Population and Housing Census – Series 
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of Analytical Reports" – Population Projection, e da taxa de crescimento da economia formal e melhoria do 

mercado de trabalho definida nas hipóteses económicas e financeiras.  

As estimativas dos montantes anuais das contribuições a receber foram determinadas a partir do salário 

mensal médio de toda carreira contributiva (230,00 USD) e da taxa contributiva de 15%, consideradas nas 

hipóteses de perfil contributivo, e do número de beneficiários ativos válidos, que resultaram das estimativas 

demográficas efetuadas para cada ano. 

As estimativas dos encargos anuais com o pagamento das pensões de invalidez e velhice foram calculadas 

a partir dos montantes mensais de pensão, calculados com base nas fórmulas de cálculo previstas no respetivo 

projeto de diploma, e do número de beneficiários estimados para as situações de pensionista de invalidez 

e velhice em cada ano. 

O número de meses com registo de remunerações para efeito de cálculo das pensões foi estimado 

considerando uma carreira contributiva contínua entre a idade de início da atividade e a situação de pensão 

de invalidez ou velhice. 

Para os beneficiários que iniciam atividade em 2017 os períodos de carreira contributiva foram contados a 

partir desse ano tendo por referência as idades à data, compreendidas entre os 20 e os 59 anos. 

Para os beneficiários que iniciam atividade a partir de 2018 os períodos de carreira contributiva foram 

contados tendo por referência os 20 anos como idade de início de atividade. 

Embora a lei de criação do regime contributivo de segurança social (Lei nº12/2016, de 14 de Novembro) 

preveja no número 3 do artigo 33º, a possibilidade de virem a ser definidos montantes máximos e mínimos 

para as prestações, o presente estudo não reflete esse efeito, por não estarem, ainda, tomadas as opções 

políticas sobre os valores máximos e mínimos a fixar. 

As taxas de substituição das pensões em relação às remunerações de referência que lhe deram origem são, 

para as situações das carreiras contributivas, restritas aos prazos de garantia minimamente exigidos as 

seguintes: 

Tabela 1 – Prazos de garantia mínimos e taxa de substituição 

Prazos de Garantia mínimos para acesso às 
pensões de invalidez velhice e Sobrevivência 

(em meses) 

Taxas de substituição da pensão em relação à 
remuneração de referência correspondentes aos 

períodos mínimos de garantia  

12  --- 

18 5,00% 

24 6,67% 

30 8,33% 

36 10,00% 

42 11,67% 

48 13,33% 

54 15,00% 
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Prazos de Garantia mínimos para acesso às 
pensões de invalidez velhice e Sobrevivência 

(em meses) 

Taxas de substituição da pensão em relação à 
remuneração de referência correspondentes aos 

períodos mínimos de garantia  

60 16,67% 

66 18,33% 

72 20,00% 

78 21,67% 

84 23,33% 

90 25,00% 

96 26,67% 

102 28,33% 

108 30,00% 

114 31,67% 

120 33,33% 

 

As estimativas dos encargos anuais com o pagamento das pensões de sobrevivência foram determinadas a 

partir dos montantes mensais da pensão de invalidez ou velhice a que os beneficiários falecidos teriam 

direito à data do falecimento e das percentagens, de 65% ou de 100%, consoante as idades e a relação 

familiar dos descendentes a cargo, estimadas a partir dos pressupostos estabelecidos nas hipóteses 

demográficas. 

Considerou-se que existiam filhos menores a cargo até o último filho (5º filho considerado nas hipóteses 

demográficas) atingir 17 anos de idade. 

Foram ainda estimados os encargos com o pagamento de subsídios por morte resultantes da estimativa do 

número de beneficiários falecidos em cada ano e da remuneração de referência, determinada para efeito 

de cálculo da pensão invalidez ou velhice a que o beneficiário falecido recebia, ou teria direito, à data do 

falecimento. 

A estimativa dos encargos anuais com a proteção na maternidade, paternidade e adoção, prevista no 

respetivo projeto de diploma, restringiu-se, apenas, às estimativas de encargos com o pagamento anual de 

subsídios de maternidade e paternidade, dado que os restantes subsídios previstos dependem de 

certificação médica não sendo possível, nesta fase do estudo, prever qual a probabilidade de ocorrências 

destas situações em cada ano. 

A estimativa do número de ocorrências de situações de maternidade foi efetuada a partir da estimativa do 

universo das mulheres a abranger pelo regime, compreendidas entre as idades de 20 a 49 anos, estimada 

a partir das estatísticas constantes do Volume 12 das publicações "Timor-Leste Population and Housing Census 

2010 – Analytical l Report on Labour Force”, e considerando que esta estrutura se vai manter constante ao 

longo do período. 

A estimativa do número de nascimentos a prever por cada beneficiário em cada ano, foi efetuada a partir 

da Age-Specific Fertility Rate (ASFR) referente ao período 2009-2010, constante do Volume 5 das 

publicações "Timor-Leste Population and Housing Census 2010 – Analytical l Report on Fertility and Nuptiality 

", e da tendência decrescente do número de nascimentos por mulher retirada da publicação “Timor-Leste and 

Housing Census 2010 – Population Projection – Volume 8”. 

Para efeito da estimativa anual dos encargos com maternidade e paternidade considerou-se que cada 

ocorrência prevista dará lugar ao pagamento integral do número de dias concedidos para as situações de 

maternidade e paternidade no ano em que a situação de maternidade que lhe deu origem ocorreu. 
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A Avaliação do equilíbrio técnico do regime foi feita através da análise evolutiva dos saldos do regime com 

base em dois cenários que divergem nas taxas de rentabilidade real dos investimentos afetos ao fundo de 

reserva resultante dos excedentes anuais do regime, sendo: 

 Cenário I – A taxa de rentabilidade nominal dos investimentos afetos ao fundo de reserva resultante 

dos excedentes anuais é igual à taxa de inflação, pelo que a rentabilidade real do fundo é nula no 

período em análise. 

 Cenário II - A taxa de rentabilidade nominal dos investimentos afetos ao fundo de reserva resultante 

dos excedentes anuais é 1 p.p. (ponto percentual) acima da taxa de inflação, pelo que a rentabilidade 

real do fundo é de 1% no período em análise. 

Ambos os cenários assentam nos seguintes pressupostos: 

 O financiamento do regime é feito exclusivamente pelas receitas provenientes das contribuições 

recebidas dos regimes obrigatório e facultativo e das rentabilizações obtidas a partir da acumulação 

dos saldos do sistema.  

 A taxa contributiva global devida, quer pelo regime obrigatório, quer pelo regime facultativo, é de 

15%. 

 A remuneração média de toda a carreira contributiva é de 230,00 USD mensais. 

 A idade mínima de acesso à pensão de velhice é de 60 anos.  

 As pensões de invalidez são pagas temporariamente, sendo convoladas em pensão de velhice quando 

o beneficiário atingir os 60 anos de idade.  

 Os prazos de garantia para acesso às pensões de invalidez e sobrevivência, são, no ano de início do 

regime (2017), de 12 meses, com uma progressividade de 6 meses em cada ano, até atingirem 60 

meses em 2025, ano a partir do qual se fixarão em 60 meses. 

 O prazo de garantia para acesso às pensões de velhice, é de 60 meses em 2017, e terá uma 

progressão anual de 6 meses até atingir os 120 meses em 2027, ano a partir do qual se fixará nos 

120 meses.  

 Os montantes mensais das pensões de invalidez e velhice são calculados a partir da seguinte fórmula: 

P = R x 
360

N
 

Sendo:  

P= Montante mensal da pensão; 

R = Remuneração de referência, que corresponde à média do total das remunerações registadas e 

revalorizadas dos melhores 120 meses de toda a carreira contributiva; 

N= número de meses com registo de contribuições; 

360 = Valor referente a uma carreira contributiva completa (30 anos). 

 São pagas 12 pensões mensais em cada ano15 

 As pensões de sobrevivência podem ser de 65% do valor da pensão de invalidez ou velhice a que o 

beneficiário teria direito à data do falecimento, no caso de cônjuge sobrevivo sem filhos menores, e, 

de 100% do valor da pensão de invalidez ou velhice a que o beneficiário teria direito à data do 

                                                           
15 Embora a Lei do Trabalho determine o pagamento do salário suplementar (13º mês), o Estatuto da Função Pública 
apenas inclui 12 salários. Assim, e mesmo sabendo que o salário suplementar para os funcionários do Estado tem 
sido anualmente aprovado em sede de Conselho de Ministros, este não constitui um direito, pelo que a sua aprovação 
dependerá sempre da disponibilidade orçamental existente. Deste modo, no estudo atuarial, por uma questão de 
segurança, optou-se por prever apenas 12 meses de contribuições e, assim, 12 meses de prestações pagas. Não se 
prevê, porém, que o acréscimo do 13 mês, quer nas contribuições quer nas prestações, tenha efeitos significativos 
nos resultados finais.  



 

Página 400 de 447 
 

falecimento, se houver cônjuge sobrevivo com filhos menores a cargo ou só filhos menores ou filhos 

deficientes, repartida em partes iguais pelos titulares da pensão. 

 O subsídio por morte é igual a três vezes a remuneração de referência que serviu de base ao cálculo 

da pensão de velhice ou de invalidez. 

 O montante diário dos subsídios de maternidade paternidade e por adoção corresponde a 
30

1
 do 

valor do salário médio mensal considerado para toda a carreira contributiva (7,67 USD). 

 Por cada situação de ocorrência de maternidade são pagos 84 dias de subsídio de maternidade (12 

semanas) e 5 dias de subsídio paternidade. 

 Os montantes das prestações são os que resultam do cálculo, não são considerados montantes mínimos 

nem máximos. 

 

Resultados da avaliação do equilíbrio técnico do regime: 

Cenário 1 

Pressuposto:  

A taxa de rentabilidade nominal dos investimentos afetos ao fundo de reserva, resultante dos excedentes 

anuais, é igual à taxa de inflação, pelo que a rentabilidade real do fundo é nula em todo o período. 

O resultado da estimativa dos saldos anuais e acumulados do regime, de acordo com este cenário, é a 

que consta da seguinte tabela (os encargos relativos a cada prestação podem ser observados em detalhe 

no Anexo 5.2.3):  
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Tabela 2 – Cenário 1 (tr 0%): Projeção de estimativa de Receitas, Encargos, Saldos Anuais e Acumulados   

         USD 

Anos Receitas Total Encargos 
Saldos Anuais do 

Regime 
Saldo Acumulado 

tr= 0% 

2017 8,971,475 736,919 8,234,556 0 

2018 18,184,242 1,453,516 16,730,726 8,234,556 

2019 18,882,962 1,507,318 17,375,644 24,965,283 

2020 19,603,732 1,646,490 17,957,243 42,340,927 

2021 20,346,183 1,884,277 18,461,906 60,298,169 

2022 21,107,925 2,182,200 18,925,726 78,760,075 

2023 21,891,121 2,547,349 19,343,772 97,685,801 

2024 22,700,507 2,982,047 19,718,459 117,029,573 

2025 23,544,196 3,491,566 20,052,630 136,748,032 

2026 24,420,716 4,082,617 20,338,098 156,800,662 

2027 25,334,526 4,764,612 20,569,914 177,138,760 

2028 26,277,009 5,547,725 20,729,283 197,708,675 

2029 27,229,868 6,438,071 20,791,797 218,437,958 

2030 28,144,725 7,432,841 20,711,884 239,229,755 

2031 29,150,349 8,529,878 20,620,471 259,941,640 

2032 30,183,454 9,702,363 20,481,091 280,562,110 

2033 31,255,944 10,926,205 20,329,738 301,043,201 

2034 32,380,530 12,183,964 20,196,566 321,372,940 

2035 33,561,688 13,477,138 20,084,550 341,569,505 

2036 34,818,538 14,823,192 19,995,347 361,654,056 

2037 36,139,959 16,253,601 19,886,358 381,649,402 

2038 37,510,620 17,803,527 19,707,093 401,535,760 

2039 38,908,507 19,499,785 19,408,722 421,242,854 

2040 40,318,183 21,475,963 18,842,220 440,651,575 

2041 41,730,426 23,669,465 18,060,961 459,493,795 

2042 43,149,749 26,064,730 17,085,018 477,554,757 

2043 44,581,417 28,656,241 15,925,175 494,639,775 

2044 46,034,468 31,447,498 14,586,970 510,564,950 

2045 47,515,944 34,446,539 13,069,405 525,151,920 
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Gráfico 1: Projeção da Estimativa das Receitas, Encargos, Saldos Anuais e Acumulados do Regime Contributivo de Segurança 

Social -  Cenário 1 - Taxa de rentabilidade real 0% 

 

Cenário 2 

Pressuposto:  

A taxa de rentabilidade nominal dos investimentos afetos ao fundo de reserva, resultante dos excedentes 

anuais, é 1 ponto percentual acima da taxa de inflação, pelo que a rentabilidade real do fundo é de 1% em 

todo o período. 

O resultado da estimativa dos saldos anuais e acumulados do regime, de acordo com este cenário, é a que 

consta da seguinte tabela (os encargos relativos a cada prestação podem ser observados em detalhe no 

Anexo 5.2.3): 

Tabela 3 – Cenário 2 (tr 1%): Projeção de estimativa de Receitas, Encargos, Saldos Anuais e Acumulados   

         USD 

Anos Receitas Total Encargos 
Saldos Anuais do 

Regime 
Saldo Acumulado 

tr= 1% 

2017 8,971,475 736,919 8,234,556 0 

2018 18,184,242 1,453,516 16,730,726 8,234,556 

2019 18,882,962 1,507,318 17,375,644 25,047,628 

2020 19,603,732 1,646,490 17,957,243 42,673,749 

2021 20,346,183 1,884,277 18,461,906 61,057,729 

2022 21,107,925 2,182,200 18,925,726 80,130,212 

2023 21,891,121 2,547,349 19,343,772 99,857,240 

2024 22,700,507 2,982,047 19,718,459 120,199,584 

2025 23,544,196 3,491,566 20,052,630 141,120,039 
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Anos Receitas Total Encargos 
Saldos Anuais do 

Regime 
Saldo Acumulado 

tr= 1% 

2026 24,420,716 4,082,617 20,338,098 162,583,870 

2027 25,334,526 4,764,612 20,569,914 184,547,806 

2028 26,277,009 5,547,725 20,729,283 206,963,199 

2029 27,229,868 6,438,071 20,791,797 229,762,114 

2030 28,144,725 7,432,841 20,711,884 252,851,532 

2031 29,150,349 8,529,878 20,620,471 276,091,932 

2032 30,183,454 9,702,363 20,481,091 299,473,322 

2033 31,255,944 10,926,205 20,329,738 322,949,147 

2034 32,380,530 12,183,964 20,196,566 346,508,376 

2035 33,561,688 13,477,138 20,084,550 370,170,026 

2036 34,818,538 14,823,192 19,995,347 393,956,276 

2037 36,139,959 16,253,601 19,886,358 417,891,186 

2038 37,510,620 17,803,527 19,707,093 441,956,456 

2039 38,908,507 19,499,785 19,408,722 466,083,114 

2040 40,318,183 21,475,963 18,842,220 490,152,666 

2041 41,730,426 23,669,465 18,060,961 513,896,413 

2042 43,149,749 26,064,730 17,085,018 537,096,338 

2043 44,581,417 28,656,241 15,925,175 559,552,320 

2044 46,034,468 31,447,498 14,586,970 581,073,019 

2045 47,515,944 34,446,539 13,069,405 601,470,719 

 

Gráfico 2: Projeção da Estimativa das Receitas, Encargos, Saldos Anuais e Acumulados do Regime Contributivo de Segurança 

Social -  Cenário2 - Taxa de rentabilidade real 1% 

 

Da análise dos resultados obtidos para os equilíbrios técnicos do regime, quer no Cenário 1, quer no Cenário 

2, a estabilidade financeira do regime no período em estudo, não oferece grandes preocupações. 
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Até 2030, os saldos anuais apresentam uma tendência crescente, devido ao reduzido número de 

beneficiários que vão atingindo a idade de pensão e aos montantes de pensão mais baixos, decorrentes de 

carreiras contributivas mínimas, correspondentes apenas aos prazos de garantia mínimos exigidos para 

acesso à pensão. 

A partir de 2030, observa-se uma tendência decrescente dos saldos anuais devido ao aumento dos 

montantes de pensão, e, sobretudo, devido ao aumento do universo dos pensionistas, resultante do efeito 

acumulado do número de pensionistas em cada ano, dado que as pensões são vitalícias e a esperança média 

de vida aos 60 de idade, é, segundo as “lie Tablet, 2008-2009, publicadas no - Analytical Report on 

Mortality” de 16,60 anos, o número de novos pensionistas em cada ano é superior ao número de pensionistas 

que vão saindo por motivo de falecimento. 

Os saldos acumulados do regime serão tanto mais estáveis quanto mais elevadas forem as taxas de 

rentabilidade real dos investimentos dos capitais afetos ao fundo de reserva da segurança social. 

Importa realçar, que os montantes e as tendências que se possam inferir dos resultados obtidos, são a 

resultante das hipóteses, pressupostos, bases técnicas e metodologia utilizadas no presente estudo, que, dada 

a longevidade do período em análise e a incerteza em relação à realidade económica e à evolução do 

mercado de trabalho, podem não corresponder, em termos futuros, à evolução dos comportamentos 

demográficos, sociais, económicos e financeiros perspetivados na presente análise. É por isso fundamental 

que o estudo seja revisto/atualizado com regularidade, devendo isso ter lugar no prazo de 5 anos. 

Síntese Conclusiva 

Como se trata de um regime em início de formação e assente num universo populacional maioritariamente 

jovem e com elevadas taxas de natalidade, a tendência crescente dos encargos à medida que o regime vai 

amadurecendo é, em regra, suprida pelo valor das contribuições também crescentes, pelo que, se prevê não 

virá a ter problemas de sustentabilidade no período em análise. 

De salientar no entanto, que os valores obtidos, quer para as estimativas efetuadas, quer para os equilíbrios 

técnicos obtidos, são resultado das hipóteses e pressupostos formulados, que, por terem sido formuladas 

apenas a partir dos elementos estatísticos retirados dos Relatórios dos Censos de 2010 e do Inquérito à 

Força de Trabalho de 2010, e não terem sido fundamentadas em conhecimentos aprofundados sobre as 

realidades demográfica, social, económica, laboral e financeira do país, podem não ser as mais ajustadas 

a uma previsão de tão longo prazo, com a que foi elaborada. 

Embora os universos de beneficiários jovens e com taxas de natalidade elevadas, sejam garante de regimes 

de segurança social estáveis, o facto de serem geridos em repartição exige, por razões cautelares, uma 

avaliação regular dos equilíbrios técnicos, baseados em hipóteses e pressupostos mais ajustados aos 

contextos demográficos, sociais, laborais e económico financeiros que os envolvem. 

O presente estudo constitui apenas um ensaio de como pode ser avaliado o equilíbrio técnico do regime e a 

evolução do regime no longo prazo, o qual poderá/deverá ser melhorado através de formulação de 

hipóteses e pressupostos que venham a ser consideradas mais consistentes e mais ajustadas à realidade de 

Timor – Leste. 

Quanto às conclusões a retirar das projeções de muito longo prazo, como é o caso do presente estudo, devem 

ser entendidas como meramente indicativas de uma tendência, e não assumidas como realidades efetivas, 

uma vez que os contextos em que foram fundamentadas estão em constante evolução, quer ao nível das 

variações demográficas e económicas internas, quer devido a contingências da envolvente internacional. 
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Anexo 8.2 Cálculos, tabelas e gráficos adicionais 

Anexo 8.2.1 – Contribuintes e Mercado de Trabalho no Período de Projeção 

Anos 
Número de Pessoas em Idade para 

Exercer Trabalho remunerado em cada 
ano 

Número de beneficiários Ativos em 
cada ano 

2017                                         677,919                                               43,340    

2018                                         698,858                                               45,000    

2019                                         720,408                                               46,719    

2020                                         742,725                                               48,493    

2021                                         765,935                                               50,320    

2022                                         790,023                                               52,196    

2023                                         814,750                                               54,126    

2024                                         839,529                                               56,118    

2025                                         862,964                                               58,188    

2026                                         888,881                                               60,347    

2027                                         915,385                                               62,601    

2028                                         942,486                                               64,926    

2029                                         970,164                                               67,275    

2030                                         998,408                                               69,527    

2031                                      1,027,165                                               72,003    

2032                                      1,056,509                                               74,544    

2033                                      1,086,728                                               77,182    

2034                                      1,118,197                                               79,951    

2035                                      1,151,121                                               82,873    

2036                                      1,185,588                                               85,965    

2037                                      1,221,372                                               89,214    

2038                                      1,257,979                                               92,583    

2039                                      1,294,736                                               96,018    

2040                                      1,331,166                                               99,477    

2041                                      1,367,106                                             102,946    

2042                                      1,402,698                                             106,430    

2043                                      1,438,103                                             109,943    

2044                                      1,473,549                                             113,507    

2045                                      1,509,151                                             117,138    

 

Anexo 8.2.2 – Teste de Sensibilidade da Taxa Contributiva 

 

De forma a compreender a elasticidade e robustez da Taxa Contributiva definida, 15%, foram feitos estudos 

de sensibilidade para observar a sustentabilidade do sistema em condições não ideais. Foram elaboradas 

duas opções para o teste, a primeira, com uma taxa contributiva de 11.75% ao longo de todo o período 

do estudo, e outra, com a introdução e incremento gradual da taxa de contribuição (iniciando em 5% e 

aumentando com o passar dos anos até atingir 15% no décimo primeiro ano). 

Estes cenários alternativos permitem observar a sustentabilidade financeira do sistema tendo em conta 

possíveis diferenças nos montantes recolhidos através das contribuições. O gráfico 1 resume as dinâmicas 

das receitas sob a taxa de contribuição definida, e os cenários alternativos. 

Gráfico 1: Receitas de Contribuições Definidas e respetivos testes de sensibilidade 
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Abaixo são demostrados os resultados do estudo de sensibilidade, dentro dos dois cenários elaborados no 

estudo atuarial, o primeiro com o saldo acumulado do fundo de reserva obtendo 0% de rentabilidade real 

ao longo dos anos, e o segundo cenário com a rentabilidade real anual de 1%. 

1. Resultados Projeção Taxa Contributiva Definida 15% - Taxa de rentabilidade real 0% 

Ano Total Encargos 

Opção Definida -Taxa 15.00%  

Receitas  Saldos Anuais 
Saldo Acumulado tr= 

0%  

2017 736,919 8,971,475              8,234,556  0 

2018 1,453,516 18,184,242            16,730,726  8,234,556 

2019 1,507,318 18,882,962            17,375,644  24,965,283 

2020 1,646,490 19,603,732            17,957,243  42,340,927 

2021 1,884,277 20,346,183            18,461,906  60,298,169 

2022 2,182,200 21,107,925            18,925,726  78,760,075 

2023 2,547,349 21,891,121            19,343,772  97,685,801 

2024 2,982,047 22,700,507            19,718,459  117,029,573 

2025 3,491,566 23,544,196            20,052,630  136,748,032 

2026 4,082,617 24,420,716            20,338,098  156,800,662 

2027 4,764,612 25,334,526            20,569,914  177,138,760 

2028 5,547,725 26,277,009            20,729,283  197,708,675 

2029 6,438,071 27,229,868            20,791,797  218,437,958 

2030 7,432,841 28,144,725            20,711,884  239,229,755 

2031 8,529,878 29,150,349            20,620,471  259,941,640 

2032 9,702,363 30,183,454            20,481,091  280,562,110 

2033 10,926,205 31,255,944            20,329,738  301,043,201 

2034 12,183,964 32,380,530            20,196,566  321,372,940 

2035 13,477,138 33,561,688            20,084,550  341,569,505 

2036 14,823,192 34,818,538            19,995,347  361,654,056 

2037 16,253,601 36,139,959            19,886,358  381,649,402 

2038 17,803,527 37,510,620            19,707,093  401,535,760 

2039 19,499,785 38,908,507            19,408,722  421,242,854 
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Ano Total Encargos 

Opção Definida -Taxa 15.00%  

Receitas  Saldos Anuais 
Saldo Acumulado tr= 

0%  

2040 21,475,963 40,318,183            18,842,220  440,651,575 

2041 23,669,465 41,730,426            18,060,961  459,493,795 

2042 26,064,730 43,149,749            17,085,018  477,554,757 

2043 28,656,241 44,581,417            15,925,175  494,639,775 

2044 31,447,498 46,034,468            14,586,970  510,564,950 

2045 34,446,539 47,515,944            13,069,405  525,151,920 

 

2. Resultados Projeção Taxa Contributiva Definida 11.75% - Taxa de rentabilidade real 0% 

Ano Total Encargos 

Opção Alternativa 1 - Taxa 11.75% 

Receitas -Alternativa 
1 

Saldos Anuais -
Alternativa 1 

Saldo Acumulado -
Alternativa 1  

tr= 0% 

2017 736,919 7,027,655               6,290,737  0 

2018 1,453,516 14,244,323             12,790,807  6,290,737  

2019 1,507,318 14,791,653             13,284,336  19,081,544  

2020 1,646,490 15,356,257             13,709,767  32,365,880  

2021 1,884,277 15,937,844             14,053,566  46,075,647  

2022 2,182,200 16,534,541             14,352,342  60,129,213  

2023 2,547,349 17,148,045             14,600,696  74,481,555  

2024 2,982,047 17,782,064             14,800,016  89,082,251  

2025 3,491,566 18,442,953             14,951,387  103,882,267  

2026 4,082,617 19,129,560             15,046,943  118,833,655  

2027 4,764,612 19,845,379             15,080,767  133,880,598  

2028 5,547,725 20,583,657             15,035,932  148,961,365  

2029 6,438,071 21,330,063             14,891,992  163,997,296  

2030 7,432,841 22,046,702             14,613,861  178,889,289  

2031 8,529,878 22,834,440             14,304,562  193,503,149  

2032 9,702,363 23,643,705             13,941,343  207,807,711  

2033 10,926,205 24,483,822             13,557,617  221,749,054  

2034 12,183,964 25,364,748             13,180,784  235,306,671  

2035 13,477,138 26,289,989             12,812,851  248,487,455  

2036 14,823,192 27,274,522             12,451,330  261,300,306  

2037 16,253,601 28,309,634             12,056,034  273,751,636  

2038 17,803,527 29,383,319             11,579,792  285,807,670  

2039 19,499,785 30,478,330             10,978,545  297,387,462  

2040 21,475,963 31,582,576             10,106,614  308,366,007  

2041 23,669,465 32,688,834               9,019,369  318,472,621  

2042 26,064,730 33,800,636               7,735,906  327,491,990  

2043 28,656,241 34,922,110               6,265,869  335,227,896  

2044 31,447,498 36,060,333               4,612,835  341,493,765  

2045 34,446,539 37,220,823               2,774,284  346,106,600  
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3. Resultados Projeção Taxa Contributiva com Introdução Gradual ao Longo de 10 anos - Taxa de 

rentabilidade real 0% 

Ano Total Encargos 

Opção Alternativa 2 - Introdução Gradual Anos 1 ao 10 

Receitas -Alternativa 
2 

 Saldos Anuais -
Alternativa 2 

Saldo Acumulado - 
Alternativa 2  

tr= 0%  

2017 736,919 2,990,492               2,253,573  0 

2018 1,453,516 6,061,414               4,607,898               2,253,573  

2019 1,507,318 9,441,481               7,934,163               6,861,471  

2020 1,646,490 9,801,866               8,155,376             14,795,635  

2021 1,884,277 14,242,328             12,358,051             22,951,011  

2022 2,182,200 14,775,548             12,593,348             35,309,062  

2023 2,547,349 17,512,897             14,965,548             47,902,410  

2024 2,982,047 18,160,405             15,178,358             62,867,958  

2025 3,491,566 21,189,776             17,698,210             78,046,316  

2026 4,082,617 21,978,644             17,896,027             95,744,526  

2027 4,764,612 25,334,526             20,569,914           113,640,553  

2028 5,547,725 26,277,009             20,729,283           134,210,467  

2029 6,438,071 27,229,868             20,791,797           154,939,751  

2030 7,432,841 28,144,725             20,711,884           175,731,548  

2031 8,529,878 29,150,349             20,620,471           196,443,432  

2032 9,702,363 30,183,454             20,481,091           217,063,903  

2033 10,926,205 31,255,944             20,329,738           237,544,994  

2034 12,183,964 32,380,530             20,196,566           257,874,732  

2035 13,477,138 33,561,688             20,084,550           278,071,298  

2036 14,823,192 34,818,538             19,995,347           298,155,848  

2037 16,253,601 36,139,959             19,886,358           318,151,195  

2038 17,803,527 37,510,620             19,707,093           338,037,553  

2039 19,499,785 38,908,507             19,408,722           357,744,646  

2040 21,475,963 40,318,183             18,842,220           377,153,368  

2041 23,669,465 41,730,426             18,060,961           395,995,588  

2042 26,064,730 43,149,749             17,085,018           414,056,549  

2043 28,656,241 44,581,417             15,925,175           431,141,567  

2044 31,447,498 46,034,468             14,586,970           447,066,743  

2045 34,446,539 47,515,944             13,069,405           461,653,713  

 

4. Resultados Projeção Taxa Contributiva Definida 15% - Taxa de rentabilidade real 1% 

Ano Total Encargos 

Opção Definida -Taxa 15.00%  

Receitas  Saldos Anuais Saldo Acumulado tr= 

1%  

2017 736,919 8,971,475              8,234,556  0 

2018 1,453,516 18,184,242            16,730,726  8,234,556 

2019 1,507,318 18,882,962            17,375,644  25,047,628 

2020 1,646,490 19,603,732            17,957,243  42,673,749 

2021 1,884,277 20,346,183            18,461,906  61,057,729 

2022 2,182,200 21,107,925            18,925,726  80,130,212 

2023 2,547,349 21,891,121            19,343,772  99,857,240 

2024 2,982,047 22,700,507            19,718,459  120,199,584 

2025 3,491,566 23,544,196            20,052,630  141,120,039 

2026 4,082,617 24,420,716            20,338,098  162,583,870 
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Ano Total Encargos 

Opção Definida -Taxa 15.00%  

Receitas  Saldos Anuais Saldo Acumulado tr= 

1%  

2027 4,764,612 25,334,526            20,569,914  184,547,806 

2028 5,547,725 26,277,009            20,729,283  206,963,199 

2029 6,438,071 27,229,868            20,791,797  229,762,114 

2030 7,432,841 28,144,725            20,711,884  252,851,532 

2031 8,529,878 29,150,349            20,620,471  276,091,932 

2032 9,702,363 30,183,454            20,481,091  299,473,322 

2033 10,926,205 31,255,944            20,329,738  322,949,147 

2034 12,183,964 32,380,530            20,196,566  346,508,376 

2035 13,477,138 33,561,688            20,084,550  370,170,026 

2036 14,823,192 34,818,538            19,995,347  393,956,276 

2037 16,253,601 36,139,959            19,886,358  417,891,186 

2038 17,803,527 37,510,620            19,707,093  441,956,456 

2039 19,499,785 38,908,507            19,408,722  466,083,114 

2040 21,475,963 40,318,183            18,842,220  490,152,666 

2041 23,669,465 41,730,426            18,060,961  513,896,413 

2042 26,064,730 43,149,749            17,085,018  537,096,338 

2043 28,656,241 44,581,417            15,925,175  559,552,320 

2044 31,447,498 46,034,468            14,586,970  581,073,019 

2045 34,446,539 47,515,944            13,069,405  601,470,719 

 

5. Resultados Projeção Taxa Contributiva Definida 11.75% - Taxa de rentabilidade real 1% 

Ano Total Encargos 

Opção Alternativa 1 - Taxa 11.75% 

Receitas -Alternativa 
1 

Saldos Anuais -
Alternativa 1 

Saldo Acumulado -
Alternativa 1  

tr= 1% 

2017 736,919 7,027,655               6,290,737  0 

2018 1,453,516 14,244,323             12,790,807  6,290,737  

2019 1,507,318 14,791,653             13,284,336  19,144,451  

2020 1,646,490 15,356,257             13,709,767  32,620,232  

2021 1,884,277 15,937,844             14,053,566  46,656,201  

2022 2,182,200 16,534,541             14,352,342  61,176,329  

2023 2,547,349 17,148,045             14,600,696  76,140,435  

2024 2,982,047 17,782,064             14,800,016  91,502,535  

2025 3,491,566 18,442,953             14,951,387  107,217,576  

2026 4,082,617 19,129,560             15,046,943  123,241,140  

2027 4,764,612 19,845,379             15,080,767  139,520,494  

2028 5,547,725 20,583,657             15,035,932  155,996,466  

2029 6,438,071 21,330,063             14,891,992  172,592,362  

2030 7,432,841 22,046,702             14,613,861  189,210,278  

2031 8,529,878 22,834,440             14,304,562  205,716,242  

2032 9,702,363 23,643,705             13,941,343  222,077,966  

2033 10,926,205 24,483,822             13,557,617  238,240,088  

2034 12,183,964 25,364,748             13,180,784  254,180,106  

2035 13,477,138 26,289,989             12,812,851  269,902,691  

2036 14,823,192 27,274,522             12,451,330  285,414,570  
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Ano Total Encargos 

Opção Alternativa 1 - Taxa 11.75% 

Receitas -Alternativa 
1 

Saldos Anuais -
Alternativa 1 

Saldo Acumulado -
Alternativa 1  

tr= 1% 

2037 16,253,601 28,309,634             12,056,034  300,720,045  

2038 17,803,527 29,383,319             11,579,792  315,783,280  

2039 19,499,785 30,478,330             10,978,545  330,520,905  

2040 21,475,963 31,582,576             10,106,614  344,804,659  

2041 23,669,465 32,688,834               9,019,369  358,359,319  

2042 26,064,730 33,800,636               7,735,906  370,962,281  

2043 28,656,241 34,922,110               6,265,869  382,407,810  

2044 31,447,498 36,060,333               4,612,835  392,497,757  

2045 34,446,539 37,220,823               2,774,284  401,035,569  

 

6. Resultados Projeção Taxa Contributiva com Introdução Gradual ao Longo de 10 anos - Taxa de 

rentabilidade real 1% 

Ano Total Encargos 

Opção Alternativa 2 - Introdução Gradual Anos 1 ao 10 

Receitas -Alternativa 
2 

 Saldos Anuais -
Alternativa 2 

Saldo Acumulado - 
Alternativa 2  

tr= 1%  

2017 736,919 2,990,492               2,253,573  0 

2018 1,453,516 6,061,414               4,607,898               2,253,573  

2019 1,507,318 9,441,481               7,934,163               6,884,007  

2020 1,646,490 9,801,866               8,155,376             14,887,010  

2021 1,884,277 14,242,328             12,358,051             23,191,257  

2022 2,182,200 14,775,548             12,593,348             35,781,221  

2023 2,547,349 17,512,897             14,965,548             48,732,381  

2024 2,982,047 18,160,405             15,178,358             64,185,253  

2025 3,491,566 21,189,776             17,698,210             80,005,463  

2026 4,082,617 21,978,644             17,896,027             98,503,728  

2027 4,764,612 25,334,526             20,569,914           117,384,792  

2028 5,547,725 26,277,009             20,729,283           139,128,554  

2029 6,438,071 27,229,868             20,791,797           161,249,123  

2030 7,432,841 28,144,725             20,711,884           183,653,411  

2031 8,529,878 29,150,349             20,620,471           206,201,830  

2032 9,702,363 30,183,454             20,481,091           228,884,319  

2033 10,926,205 31,255,944             20,329,738           251,654,253  

2034 12,183,964 32,380,530             20,196,566           274,500,534  

2035 13,477,138 33,561,688             20,084,550           297,442,105  

2036 14,823,192 34,818,538             19,995,347           320,501,076  

2037 16,253,601 36,139,959             19,886,358           343,701,434  

2038 17,803,527 37,510,620             19,707,093           367,024,806  

2039 19,499,785 38,908,507             19,408,722           390,402,148  

2040 21,475,963 40,318,183             18,842,220           413,714,891  

2041 23,669,465 41,730,426             18,060,961           436,694,260  

2042 26,064,730 43,149,749             17,085,018           459,122,163  

2043 28,656,241 44,581,417             15,925,175           480,798,403  

2044 31,447,498 46,034,468             14,586,970           501,531,563  
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Ano Total Encargos 

Opção Alternativa 2 - Introdução Gradual Anos 1 ao 10 

Receitas -Alternativa 
2 

 Saldos Anuais -
Alternativa 2 

Saldo Acumulado - 
Alternativa 2  

tr= 1%  

2045 34,446,539 47,515,944             13,069,405           521,133,848  

 

Breve Conclusão 

Como pode se observar nos gráficos 2 e 3, os saldos anuais, assim como os saldos acumulados se mantém 

positivos ao longo de todo o período observado. Portanto, mesmo que as receitas do sistema de segurança 

social estejam aquém dos montantes previstos no Estudo Atuarial, a sustentabilidade financeira do sistema 

não estará sob nenhum risco por este motivo no curto ou médio prazos.  

Gráfico 2: Projeção da Estimativa de Saldos Anuais e Acumulados do Regime Contributivo de Segurança 

Social -  Cenário 1 e Testes de Sensibilidade - Taxa de rentabilidade real 0% 
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Gráfico 3: Projeção da Estimativa de Saldos Anuais e Acumulados do Regime Contributivo de Segurança 

Social -  Cenário 2 e Testes de Sensibilidade - Taxa de rentabilidade real 1% 

 

 

Anexo 8.2.3 – Encargos de Provisões de Segurança Social, por Benefício 

Abaixo encontra-se o detalhe das previsões de encargos de cada uma das provisões de segurança social.  

Anos 
Pensões de 

Invalidez 

Pensões de 

Velhice 

Pensões de 

Sobrevivên-

cia 

Subsídios 

por Morte 

Materni-

dade 

Paternida-

de 

Total 

Encargos 

2017 1,273 0 2,096 68,145 594,173 71,231 736,919 

2018 4,823 155 8,312 74,254 1,219,616 146,357 1,453,516 

2019 11,882 732 20,300 73,595 1,250,569 150,241 1,507,318 

2020 23,412 68,153 40,560 79,367 1,280,936 154,063 1,646,490 

2021 36,750 224,314 69,534 85,340 1,310,540 157,799 1,884,277 

2022 54,934 428,216 106,965 91,405 1,339,242 161,437 2,182,200 

2023 79,409 684,888 152,920 97,772 1,367,350 165,009 2,547,349 

2024 107,699 998,455 207,641 104,324 1,395,363 168,567 2,982,047 

2025 139,654 1,372,112 271,547 112,243 1,423,841 172,168 3,491,566 

2026 175,069 1,811,146 347,070 120,396 1,453,096 175,840 4,082,617 

2027 213,646 2,324,204 435,316 128,843 1,483,036 179,567 4,764,612 

2028 254,935 2,921,441 537,572 137,598 1,512,908 183,271 5,547,725 

2029 298,369 3,609,954 655,234 146,640 1,541,082 186,790 6,438,071 

2030 343,454 4,388,250 790,452 157,279 1,563,662 189,744 7,432,841 

2031 389,978 5,242,389 944,865 168,090 1,591,360 193,197 8,529,878 

2032 438,295 6,150,481 1,119,159 178,958 1,618,847 196,623 9,702,363 

2033 489,602 7,086,790 1,313,563 189,940 1,646,281 200,030 10,926,205 
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Anos 
Pensões de 

Invalidez 

Pensões de 

Velhice 

Pensões de 

Sobrevivên-

cia 

Subsídios 

por Morte 

Materni-

dade 

Paternida-

de 

Total 

Encargos 

2034 546,052 8,031,766 1,528,008 201,168 1,673,588 203,383 12,183,964 

2035 610,311 8,982,207 1,763,447 214,275 1,700,337 206,560 13,477,138 

2036 684,769 9,952,628 2,020,002 228,022 1,727,835 209,936 14,823,192 

2037 770,768 10,974,012 2,297,697 242,324 1,755,474 213,326 16,253,601 

2038 868,128 12,081,819 2,596,422 257,083 1,783,334 216,741 17,803,527 

2039 975,031 13,308,540 2,915,833 272,097 1,811,533 216,751 19,499,785 

2040 1,088,566 14,679,116 3,305,934 338,029 1,840,622 223,695 21,475,963 

2041 1,205,891 16,206,699 3,783,095 378,315 1,868,357 227,109 23,669,465 

2042 1,325,207 17,899,103 4,308,212 406,022 1,895,693 230,493 26,064,730 

2043 1,446,064 19,765,289 4,860,675 427,759 1,922,609 233,845 28,656,241 

2044 1,569,212 21,815,034 5,429,797 447,041 1,949,243 237,171 31,447,498 

2045 1,696,102 24,057,358 6,010,432 465,783 1,976,330 240,534 34,446,539 

Anexo 9 – Projeção de despesas e receitas do OSS – 2025 a 2028 (M. USD) 
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y) Elementos informativos sobre o fundo especial de desenvolvimento da Região especial de Oe-Cusse 

Ambeno e os seus investimentos 



 

Página 415 de 447 
 

 

1. ALOKASAUN ORSAMENTU GERAL ESTADU (OGE) ba RAEOA e ZEESM – TL, Ano Fiskal 2024 
                

Programa Autoridade RAEOA 

 Kategoria  

 501: Salários e 
Vencimentos  

 502: Bens e 
Serviços 
Correntes  

 503: 
Transferências 

Públicas  

 504: Capital 
menor  

 505: Capital de 
desenvolvimento  

 Grand Total  

028: Desenvolvimento Rural e Urbano   194,567.00        194,567.00  

366: Segurança Nacional   25,500.00        25,500.00  

392: Acesso à Justiça   16,100.00  1,100,000.00      1,116,100.00  

510: Funcionamento e Desenvolvimento 
Institucional 

14,249,780.00  
         

5,456,470.00  
1,571,455.00      21,277,705.00  

521: Ensino Básico     1,069,320.00      1,069,320.00  

805: Saúde   
            

681,063.00  
      681,063.00  

867: Dezenvolvimento e Reforço de Zonas com 
Tratamento Administrativo e Económico Especia 

94,248.00  
         

4,351,227.00  
1,500.00    9,900,000.00  14,346,975.00  

979: Educação e Formação  7,564.00  40,250.00  515,300.00  350,000.00    913,114.00  

980: Inclusão Social.   56,878.00  40,000.00      96,878.00  

982: Turismo   53,309.00  10,000.00      63,309.00  

983: Investimento e Diversificação Económica     68,969.00        68,969.00  

A20: Gestão sustentável dos recursos naturais, 
utilização e conservação 

  17,500.00        17,500.00  

A32: Aumento Sustentável da Produtividade e 
Produção 

  129,000.00        129,000.00  

Grand Total 14,351,592.00   11,090,833.00  4,307,575.00  350,000.00  9,900,000.00    40,000,000.00  
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2. ALOKASAUN ORSAMENTU GERAL ESTADU (OGE) ba FED - RAEOA, Ano Fiskal 2024 

Programa 

 Kategoria  

 SV  BS  TP  CM  CD   Grand Total  

026: Estradas e Pontes         6,600,002.00    6,600,002.00  

314: Bolsas de Estudo      108,503.00        108,503.00  

315: Outros Tipos de Formação   135,004.00         135,004.00  

510: Funcionamento e Desenvolvimento 
Institucional 

532,653.00   18,309.00  260,000.00        810,962.00  

802: Eléctricidade   5,912,440.00          5,912,440.00  

809: Aeroporto 65,545.00   3,864,861.00  2,600.00   76.00    3,933,082.00  

867: Dezenvolvimento e Reforço de 
Zonas com Tratamento Administrativo e 
Económico Especia 

     2,500,007.00       2,500,007.00  

Grand Total   598,198.00  9,930,614.00    2,871,110.00  76.00    6,600,002.00   20,000,000.00  
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3. Alokasaun OJE ba RAEOA – ZEESM TL por  Divizaun, ano fiscal 2024 

Divizaun 

  

SV  BS  TP   CM   CD  Total 

GPA 2,400,208.00   6,532,759.00   1,040,000.00    9,900,000.00  19,872,967.00  

SRF 1,072,605.00  873,304.00    3,000.00      1,948,909.00  

SRCI  340,280.00   130,431.00         470,711.00  

SRAd   357,096.00  692,190.00  535,455.00      1,584,741.00  

SRAg  793,707.00  388,066.00  1,500.00      1,183,273.00  

SRESS  5,698,353.00  423,981.00  1,627,620.00   350,000.00    8,099,954.00  

SRTP  446,840.00  130,021.00  1,100,000.00      1,676,861.00  

SRS  3,242,503.00   1,920,081.00        5,162,584.00  

Total  14,351,592.00  11,090,833.00  4,307,575.00   350,000.00  9,900,000.00  40,000,000.00  

 

4. ORSAMENTU BAZEIA BA PROGRAMA NO KATEGORIA BA FONTES RAEOA  KADA DIVIZAUN 

RAEOA E ZEESM TL 

 

4.1. Gabinete Presidente Autoridade 

Gabinete Presidente da Autoridade do Região Administrativa Especial Oe-cusse Ambeno asume 

mos responsabilidade ba area Administrasaun hirak tuir mai ne’e: 

a. Direasaun Regional Plano no Infraestrutura (DRI). 

b. Unidade Ordenamento do Território e Cadastro (UOTC).  

c. Unidade Administrasaun Financas no Servisu Coorporativu (UAFSK). 

d. Unidade Jurídica (UJ) 

e. Unidade Teknika Akompañamentu (UTA) 

f. Unidade ba Promosaun Igualidade Jeneru no Inkluzaun Sosial (UPIJIS) 

g. Unidade Turismo Comunitário (UTC) 

 

Iha tinan 2024, Gabinete Presidente Autoridade (GPA) hala’o total programa 5, Sub-Programa 24 

no  atividades 52. Aktividades hirak ne’e halibur no rejista iha sistema informátiku Planeamentu, 

Monitorizasaun no Avaliasaun Governu nian (Dalan ba Futuru) ne’ebé kontribui ba Objetivu 

Estratéjiku Governu, IX Governu Konstitusional nian (relfleta iha tabela tuir mai).  
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Programa/ Sub-Programa/Atividades Kustu Anual 

028: Desenvolvimento Rural e Urbano  $          190,167.00  
02803: Organização Urbana  $          190,167.00  
0280301: Desenvolver e implementar o sistema de toponomia  $            63,257.00  
0280303: Gerir e elaborar políticas, pareceres e informações nas áreas 
do planeamento e ordenamento territorial iha RAEOA 

 $               2,720.00  

0280304: Apoiar a implementacao de actos normativos referentes a 
organizacao urbana 

 $          121,900.00  

0280305:  Sensibilizacao da populacao da RAEOA para a legislacao 
do ordenamento do territorio 

 $               2,290.00  

510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional  $       5,242,278.00  
51001: Funcionamento Instituicional  $          734,152.00  
5100106: Pesquisa, Planeamento e desenvolvimento   $               4,480.00  
5100108: Planeamento, desenvolvimento estratégico e orientação 
política 

 $               2,860.00  

5100109: Inspeção, fiscalização e auditoria  $            20,000.00  
5100110: Coordenar e gerir serviços corporativos  $          405,452.00  
5100111: Abordagem integrada do género  $               7,700.00  
5100112: Apoio Jurídico  $          291,460.00  
5100153:  Planeamento, monitorização e Avaliacao da RAEOA  $               2,200.00  
51002: Desenvolvimento Instituicional  $       3,508,126.00  
5100202: Gestão Financeira, Administração e Logística  $          305,227.00  
5100204: Gestão Património  $               2,342.00  
5100205: Planeamento, monitorização e estatísticas  $               1,600.00  
5100206: Gestão de recursos humanos  $       2,300,960.00  
5100207: Formação e capacitação de recursos humanos  $            61,800.00  
5100209: Organização e gestão de eventos  $          192,072.00  
5100211: Aprovisionamento e gestão de contratos  $          644,125.00  
51003: Parcerias  $       1,000,000.00  
5100312: Apoio financeiros para sociedade civil, associações de 
produtores e cooperative 

 $          500,000.00  

5100313: Cooperação com a PNUD  $          500,000.00  
867: Dezenvolvimento e Reforço de Zonas com Tratamento 
Administrativo e Económico Especia 

 $     14,341,415.00  

86701: Gestao dos servicos prestados pela RAEOA  $          365,700.00  
8670101:  Coordenar e gerir  servicos do sector da Infranestructure  $            65,284.00  
8670102: Coordenar e gerir a água e o saneamento  $          204,416.00  
8670103:  Coordenar e gerir obras públicas  $            50,000.00  
8670104: Coordenar e gerir transportes e comunicações  $            46,000.00  
86702: Construcao, Reabilitacao, Manutencao de infraestruturas 
rodoviarias, pontes e controlo de cheias na RAEOA 

 $          107,700.00  

8670202:  Construir, reabilitar e melhorar as estradas municipais.  $          107,700.00  
86703: Gestão, manutencao e operacao de equipamentos pesados da 
RAEOA 

 $          646,050.00  

8670301: Manutenção de equipamentos pesados  $          546,050.00  
8670304: Planear e executar obras de emergencia ou de necessidade 
imediata 

 $          100,000.00  

86704: Gestão e Operação de Portos na RAEOA  $            67,435.00  
8670401:  Gestão e operacao de infraestruturas portuárias  $            67,435.00  
86705:  Licenciamento, fiscalizacao e controlo de qualidade de 
edificado publico na RAEOA 

 $       1,388,764.00  

8670501: Coordenar, planear as atividades de construções do sector de 
edificações públicas no setor de edificações públicas. 

 $       1,361,214.00  

8670502:  Inspecionar materiais e construção  $            27,550.00  
86707: Promocao para o desenvolvimento da RAEOA  $               7,500.00  
8670702: Promocao, divulgacao e valorizacao de produtos e Instituicoes 
Regionais da RAEOA 

 $               7,500.00  

86710: Planeamento e Desenvolvimento de Obras Publicas na RAEOA  $       2,249,000.00  
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Programa/ Sub-Programa/Atividades Kustu Anual 
8671023: Construçåo de Dois Pontões de atracaçåo e passadiços. 
Empresa Adjudicada> ATLANTICEAGLE SHIPBUIDINDG. LDA  (Portugal)  

 $       2,249,000.00  

86711: Produzir, Distribuir e Comercializar Eletricidade de Qualidade, 
Contínuo, Regular e Justa na RAEOA 

 $          284,217.00  

8671108:  Modernizar, desenvolver, operar e manter o sistema de 
distribuição 

 $          284,217.00  

86716: Projetus plurianual de caracter social e economia  $       9,225,049.00  
8671600: Financiamento de projectos plurianuais caracer social e 
económico na REAOA 

 $       9,225,049.00  

980: Inclusão Social.  $            35,798.00  
98017: Proteção dos Direitos das Crianças  $               4,350.00  
9801705: Campanha Nacional - Dia Internacional da Criança 1 de junho  $               4,350.00  
98018: Socialização e sensibilização  $               9,350.00  
9801802: Sensibilização educacao sobre os diretos das criancas.  $               9,350.00  
98028: Implementação do NAP - Resolução 1325 (2000) da ONU sobre 
WPS 

 $               9,250.00  

9802815: Desenvolvimento de atividades esportivas para a inclusão, 
construção da paz e coesão social 

 $               2,200.00  

9802816: Campanha de reconhecimento e apreciação pela contribuição 
e papel das mulheres na restauração da independência na RAEOA 

 $               4,200.00  

9802817:  Realizacao e facilitacao de encontros de mediacao e 
reconsiliacao comunitariav 

 $               1,000.00  

9802818: Empoderamento de funcionarias publicas e contratadas na 
RAEOA 

 $               1,850.00  

98029: Implementação do NAP-GBV  $               3,900.00  
9802921: Advokasia ba Saúde Sexual Reprodutiva iha RAEOA  $               1,700.00  
9802922: Estatístika  em relacao com violénsia baze na jéneru na 
RAEOA 

 $                  500.00  

9802923: Advocacia contra a violência baseada no género na RAEOA  $               1,700.00  
98030: Declaração de Maubisse  $               2,300.00  
9803013: Empoderamento economico das mulheres na RAEOA  $               2,300.00  
98032:  Planeamento, Monitorização , e Avaliação ( P,M & A )  $                    40.00  
9803201: Monitorização e avaliação (M & A) da implementação dos 
compromissos de género e inclusão social  

 $                    40.00  

98047: Abordagem de Gênero  $               6,608.00  
9804711:  Promova a igualdade de gênero no nível da comunidade  $               6,608.00  
982: Turismo  $            63,309.00  
98205: Promoção de Timor-Leste como destino turístico  $            44,313.00  
9820502: Sinalização Pontos Turistico   $                  225.00  
9820504: Participação e organização de feiras, exposições e eventos 
para promover a cultura e o turismo 

 $            39,088.00  

9820509: Desenvolver e implementar o plano de marketing e marca do 
turismo 

 $               5,000.00  

98206: Desenvolvimento do turismo de base comunitário  $               6,696.00  
9820602: Apoiar o desenvolvimento do turismo de base comunitária  $               6,696.00  
98207: Desenvolvimento e gestão de instalações turísticas em TL   $            11,000.00  
9820707: Desenvolver infraestrutura e Gestão de Sitios Turísticos  $            11,000.00  
98210: Divulgar e promover Timor-Leste como destino cultural e turístico  $               1,300.00  
9821002:  Criacao, Manutenção e Atualização Portal (Website) do 
Turismo da RAEOA 

 $               1,300.00  

Grand Total  $     19,872,967.00  
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Detalhos Orsamento bazeia Klasifikasaun Economia ba Sekretaria Rejional Finansas  ne’ebe 

kompostu husi Kategoria, Rubrica no Sub-Rubrica sira (relfleta iha tabela tuir mai).  

Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica Kustu Anual 

501: Salários e Vencimentos  $                  2,400,208.00  

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes  $                  2,093,347.00  

5010101: Salário de Titulares de Cargos Políticos  $                       45,900.00  

5010103: Salário de Titulares de Cargos de Direção e Chefia  $                       60,828.00  

5010104: Salário de Funcionários e Agentes  $                     307,560.00  

5010105: Salário de Contratados Nacionais  $                  1,004,300.00  

5010106: Salário de Contratados Internacionais  $                     189,260.00  

5010107: Salário de Estagiarios  $                     330,480.00  

5010109: Abono Para Despesas de Representação  $                       60,877.00  

5010110: Décimo Terceiro Mês  $                       94,142.00  

50102: Abonos Variáveis e Eventuais  $                     203,869.00  

5010205: Subsídio Mensal de Transporte  $                       48,800.00  

5010209: Subsídio de Alojamento  $                       24,000.00  

5010210: Subsídio de Alimentação  $                         5,000.00  

5010211: Subsídio de Risco  $                       14,541.00  

5010212: Outros Abonos Variáveis ou Eventuais  $                     111,528.00  

50103: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora 

 $                     102,992.00  

5010301: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora 

 $                     102,992.00  

502: Bens e Serviços Correntes  $                  6,532,759.00  

50201: Matérias Primas e Subsidiárias  $                         4,000.00  

5020101: Matérias Primas e Subsidiárias  $                         4,000.00  

50203: Vestuário e Artigos Pessoais  $                       18,700.00  

5020301: Fardamento  $                       15,000.00  

5020302: Outro Vestuário e Artigos Pessoais  $                         3,700.00  

50204: Bens Público  $                     100,757.00  

5020401: Água 
 $                             
757.00  

5020402: Eletricidade  $                       75,000.00  

5020404: Outros Bens Públicos  $                       25,000.00  

50205: Alimentação  $                     171,613.00  

5020501: Produtos Alimentares Não Confecionados  $                       45,600.00  

5020502: Refeições Confecionados  $                       37,500.00  

5020503: Bebidas  $                       43,953.00  

5020504: Outra Alimentaçao  $                       44,560.00  

50209: Material de Escritório  $                     127,610.00  

5020901: Material de Escrítorio  $                     127,610.00  

50210: Combustível  $                     392,559.00  

5021002: Combustível para Veículos  $                     284,159.00  

5021005: Outros Combustíveis  $                     108,400.00  

50212: Peças e Feramentas  $                     295,888.00  

5021201: Peças  $                     294,016.00  
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Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica Kustu Anual 

5021202: Feramentas e Utensílios  $                         1,872.00  

50213: Prémios, Condecorações e Ofertas  $                       47,800.00  

5021301: Prémios  $                       31,500.00  

5021302: Condecorações  $                       10,000.00  

5021303: Ofertas  $                         6,300.00  

50215: Outros Bens Correntes  $                     115,292.00  

5021501: Outros Bens Correntes  $                     115,292.00  

50216: Limpeza e Segurança  $                     613,704.00  

5021601: Limpeza e Higiene  $                       88,655.00  

5021602: Vigilância e Segurança  $                     525,049.00  

50217: Manutenção  $                  1,927,069.00  

5021701: Manutenção de veículos  $                         3,330.00  

5021709: Manutenção de edifícios Administrativos  $                       30,000.00  

5021710: Administrative Buildings 
Manutenção de edifícios Administrativos 

 $                  1,893,739.00  

50218: Serviços Públicos  $                       32,500.00  

5021804: Outros Serviços Públicos  $                       32,500.00  

50219: Comunicações  $                       19,590.00  

5021902: Comunicações Móveis  $                         8,190.00  

5021903: Comunicações de Dados  $                         1,400.00  

5021904: Comunicações em Pacote  $                         6,000.00  

5021906: Outras Comunicações  $                         4,000.00  

50220: Transportes  $                  1,409,250.00  

5022001: Transportes Nacionais  $                       49,643.00  

5022002: Transportes Internacionais  $                  1,359,607.00  

50221: Catering  $                       84,918.00  

5022101: Catering  $                       84,918.00  

50222: Assisténcia Técnica e Conservação  $                     119,000.00  

5022201: Assisténcia Técnica  $                     119,000.00  

50224: Serviços Profissionais  $                     723,570.00  

5022402: Formação e Palestras  $                     177,970.00  

5022403: Serviços de Tradução  $                         1,600.00  

5022404: Informática  $                         1,000.00  

5022406: Publicidade  $                     252,100.00  

5022407: Outros Serviços Profissionais  $                     290,900.00  

50225: Representação  $                       80,000.00  

5022501: Representação  $                       80,000.00  

50226: Publicação, Cópia e Impressão  $                       40,218.00  

5022601: Publicação 
 $                             
600.00  

5022602: Cópia  $                         1,000.00  

5022603: Impressão  $                       38,618.00  

50229: Outros Serviços Correntes  $                       26,700.00  

5022901: Outros Serviços Correntes  $                       26,700.00  

50230: Rendas  $                       34,600.00  
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Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica Kustu Anual 

5023002: Arrendamento de Bens Imóveis de Media e Curta 
Duração 

 $                       10,000.00  

5023012: Outras Rendas  $                       24,600.00  

50232: Ajudas de custo  $                     147,421.00  

5023201: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço no País  $                       71,664.00  

5023202: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço ao 
Estrangeiro 

 $                       75,757.00  

503: Transferências Públicas  $                  1,040,000.00  

50303: Transferência para Famílias  $                       30,000.00  

5030319: Reembolso e ou Apoio para Despesas de Funeral  $                       30,000.00  

50304: Transferências para Instituições sem Fins Lucrativos  $                  1,010,000.00  

5030403: Outras Transferências para Instituições sem Fins Lucrativos  $                  1,010,000.00  

505: Capital de desenvolvimento  $                  9,900,000.00  

50501: Aquisição de bens de capital fixo  $                  9,900,000.00  

5050117: Outras infraestruturas  $                  9,000,000.00  

5050118: Outros Imóveis  $                     900,000.00  

 Grand Total   $                19,872,967.00  

 

4.2. SEKRETÁRIA REGIONAL FINANSAS 

Sekretaria Regional Finanças iha Diresaun 4 (Diresaun Regional Administrasaun Finansas, Diresaun Regional 

Alfandega, Diresaun Regional Patrimonio do Estadu no Diresaun Regional Planeamentu, Monitorizasaun no 

Avaliasaun). Haktuir Resolusaun do Governo Nu. 21/ 2015 de 19 de Maio, Sekretariu Regional Finansas 

assume responsabilidade hodi halo gestaun ba Orsamentu Geral RAEOA e ZEESM-TL.  

Iha tinan 2024, Sekretaria Rejional Finansas (SRF) hala’o total programa 1, Sub-Programa 2 no  

atividades 9. Aktividades hirak ne’e halibur no rejista iha sistema informátiku Planeamentu, 

Monitorizasaun no Avaliasaun Governu nian (Dalan ba Futuru) ne’ebé kontribui ba Objetivu 

Estratéjiku Governu, IX Governu Konstitusional nian (relfleta iha tabela tuir mai).  

Programa/ Sub-Programa/Atividades Kustu Anual 

 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional   $              1,948,909.00  

 51001: Funcionamento Instituicional   $                     6,516.00  

 5100152: Promover e Apoiar atividades do Censo   $                     3,540.00  

 5100153:  Planeamento, monitorização e Avaliacao da RAEOA   $                     2,976.00  

 51002: Desenvolvimento Instituicional   $              1,942,393.00  

 5100202: Gestão Financeira, Administração e Logística   $                   58,720.00  

 5100204: Gestão Património   $                 175,953.00  

 5100206: Gestão de recursos humanos   $              1,083,765.00  

 5100207: Formação e capacitação de recursos humanos   $                   29,137.00  

 5100209: Organização e gestão de eventos   $                   10,580.00  

 5100211: Aprovisionamento e gestão de contratos   $                 479,222.00  

 5100212: Gestão de sistemas de informação e de comunicação   $                 105,016.00  

 Grand Total   $              1,948,909.00  
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Detalhos Orsamento bazeia Klasifikasaun Economia ba Sekretaria Rejional Finansas  ne’ebe 

kompostu husi Kategoria, Rubrica no Sub-Rubrica sira (relfleta iha tabela tuir mai).  

Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica Kustu Anual 

501: Salários e Vencimentos  $          1,072,605.00  

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes  $              810,676.00  

5010101: Salário de Titulares de Cargos Políticos  $                21,600.00  

5010103: Salário de Titulares de Cargos de Direção e Chefia  $                13,680.00  

5010104: Salário de Funcionários e Agentes  $              240,444.00  

5010105: Salário de Contratados Nacionais  $              308,603.00  

5010106: Salário de Contratados Internacionais  $              121,800.00  

5010107: Salário de Estagiarios  $                28,512.00  

5010109: Abono Para Despesas de Representação  $                17,280.00  

5010110: Décimo Terceiro Mês  $                58,757.00  

50102: Abonos Variáveis e Eventuais  $              216,036.00  

5010201: Horas Extraordinárias  $                  6,336.00  

5010205: Subsídio Mensal de Transporte  $                31,500.00  

5010210: Subsídio de Alimentação  $              172,800.00  

5010212: Outros Abonos Variáveis ou Eventuais  $                  5,400.00  

50103: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $                45,893.00  

5010301: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $                45,893.00  

502: Bens e Serviços Correntes  $              873,304.00  

50203: Vestuário e Artigos Pessoais  $                75,000.00  

5020301: Fardamento  $                75,000.00  

50205: Alimentação  $                26,356.00  

5020501: Produtos Alimentares Não Confecionados  $                  2,000.00  

5020502: Refeições Confecionados  $                12,356.00  

5020503: Bebidas  $                12,000.00  

50209: Material de Escritório  $                86,000.00  

5020901: Material de Escrítorio  $                86,000.00  

50210: Combustível  $                62,107.00  

5021001: Combustível para Geradores  $                  1,610.00  

5021002: Combustível para Veículos  $                54,545.00  

5021005: Outros Combustíveis  $                  5,952.00  

50211: Produtos Químicos  $                  3,332.00  

5021105: Lubrificantes  $                  3,332.00  

50212: Peças e Feramentas  $                23,233.00  

5021201: Peças  $                22,208.00  

5021202: Feramentas e Utensílios  $                  1,025.00  

50213: Prémios, Condecorações e Ofertas  $                  1,000.00  

5021303: Ofertas  $                  1,000.00  

50215: Outros Bens Correntes  $                  7,255.00  

5021501: Outros Bens Correntes  $                  7,255.00  

50216: Limpeza e Segurança  $              296,319.00  
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Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica Kustu Anual 

5021601: Limpeza e Higiene  $              130,719.00  

5021602: Vigilância e Segurança  $              165,600.00  

50217: Manutenção  $                77,746.00  

5021701: Manutenção de veículos  $                22,346.00  

5021709: Manutenção de edifícios Administrativos  $                55,400.00  

50218: Serviços Públicos  $                  3,603.00  

5021802: Fornecimento de Eletricidade  $                  3,603.00  

50219: Comunicações  $              128,056.00  

5021902: Comunicações Móveis  $                  3,240.00  

5021903: Comunicações de Dados  $              102,792.00  

5021904: Comunicações em Pacote  $                     600.00  

5021906: Outras Comunicações  $                21,424.00  

50220: Transportes  $                21,400.00  

5022001: Transportes Nacionais  $                15,400.00  

5022002: Transportes Internacionais  $                  6,000.00  

50221: Catering  $                  5,560.00  

5022101: Catering  $                  5,560.00  

50224: Serviços Profissionais  $                29,257.00  

5022402: Formação e Palestras  $                29,137.00  

5022406: Publicidade  $                     120.00  

50226: Publicação, Cópia e Impressão  $                  1,100.00  

5022601: Publicação  $                     300.00  

5022602: Cópia  $                     400.00  

5022603: Impressão  $                     400.00  

50227: Serviços Financeiros  $                  4,800.00  

5022701: Depósitos, Transferências, e Levantamentos  $                  4,800.00  

50230: Rendas  $                     900.00  

5023007: Material de Decoração  $                     450.00  

5023010: Outros Móveis  $                     450.00  

50232: Ajudas de custo  $                20,280.00  

5023201: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço no País  $                20,280.00  

503: Transferências Públicas  $                  3,000.00  

50303: Transferência para Famílias  $                  3,000.00  

5030331: Outras Transferências Correntes para Famílias  $                  3,000.00  

 Grand Total   $          1,948,909.00  

 

4.3. SEKRETÁRIU REGIONAL KOMERSIU NO INDÚSTRIA 

Sekretáriu Regional ba Komersiu no Indústria (SRCI) nudar orgaun kompetente ida iha Governasaun 

RAEOA e ZEESM TL ho nia kompetensia tomak liu-liu iha área ekonomia no hakbi’it komunidade nia 

abilidade, atu jere sira nia rikusoin hodi bele diversifika ekonómia lokal, preserve cultura no 

konserva ambiente. 
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Iha tinan 2024, Sekretaria Rejional Comersiu no Industria (SRCI) hala’o total programa 3, Sub-

Programa 7 no  atividades 23. Aktividades hirak ne’e halibur no rejista iha sistema informátiku 

Planeamentu, Monitorizasaun no Avaliasaun Governu nian (Dalan ba Futuru) ne’ebé kontribui ba 

Objetivu Estratéjiku Governu, IX Governu Konstitusional nian (relfleta iha tabela tuir mai).  

Programa/ Sub-Programa/Atividades   Kustu Anual  

028: Desenvolvimento Rural e Urbano  $                                    4,400.00  

02801: Promover e estabelecer cooperativas  $                                    4,400.00  

0280106: Desenvolver a capacidade dos recursos 
humanos das cooperativas  

 $                                    1,450.00  

0280107: Consolidação e estalecimento cooperativas  $                                    1,450.00  

0280111: Formação aos diregentes e membros dos 
coperativos 

 $                                    1,500.00  

 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional   $                                406,622.00  

 51001: Funcionamento Instituicional   $                                    1,500.00  

5100110: Coordenar e gerir serviços corporativos  $                                    1,500.00  

 51002: Desenvolvimento Instituicional   $                                405,122.00  

5100202: Gestão Financeira, Administração e Logística  $              33,112.00  

5100204: Gestão Património  $                                  22,730.00  

5100206: Gestão de recursos humanos  $                                340,280.00  

5100207: Formação e capacitação de recursos humanos  $                                    9,000.00  

983: Investimento e Diversificação Económica  $                                  59,689.00  

98308: Melhoramento Acesso a Mercadorias  $                                  21,500.00  

9830801: Abasteçimento e compra de produtos locais  $                                  10,000.00  

9830803: Intervenção de Mercado  $                                  10,000.00  

9830808: Sensibilizacao politica de compra de ptodutos 
locais  

 $                                    1,500.00  

98313: Desenvolvimento Políticas Económicas e do 
Comércio 

 $                                    1,450.00  

9831305: Implementação da política de preço justo  $                                    1,000.00  

9831306:  Identificar Produtos de Potencial Economico 
em Cada Suco, de forma a prioritizar futuros investimentos 

$                                        450.00  

98314: Desenvolver e promover actividades comerciais  $                                  15,929.00  

9831402: organizar e gerir os mercados   $                                        450.00  

9831406: Facilitar atividades de exportação e 
importação 

 $                                    1,000.00  

9831409:  Promoção e marketing dos produtos locais  $                                  12,135.00  

9831410: Apoio os grupos de produção artesanato e 
indústrias alimentares 

 $                                    1,000.00  

9831411: Apoio técnico e Formação ao Setor das 
Indústrias Transormadoras 

 $                                    1,344.00  

98326: Apoio ao Desenvolvimento de Negócios (IADE)  $                                  20,810.00  

9832601: Formação e Assistência de Consultoria aos 
empresários 

 $                                    5,000.00  

9832602: Realização de um estudo de Mercado  $                                        390.00  

9832603: Desenvolver Ideias de Negócios Inovadores  $                                    4,000.00  

9832604: Apoio de Incubação de Empresas  $                                  10,000.00  

9832605: Promover a relação de negócios (Business 
Matchmaking) 

 $                                    1,420.00  



 

Página 426 de 447 
 

Programa/ Sub-Programa/Atividades   Kustu Anual  

 Grand Total   $                                470,711.00  

 

Detalhos Orsamento bazeia Klasifikasaun Economia ba Sekretaria Rejional Comersio e Industria  

ne’ebe kompostu husi Kategoria, Rubrica no Sub-Rubrica sira (relfleta iha tabela tuir mai).  

Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica Kustu Anual 

501: Salários e Vencimentos  $                 340,280.00  

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes  $                 304,167.00  

5010101: Salário de Titulares de Cargos Políticos  $                   21,600.00  

5010103: Salário de Titulares de Cargos de Direção e Chefia  $                   12,840.00  

5010104: Salário de Funcionários e Agentes  $                   62,412.00  

5010105: Salário de Contratados Nacionais  $                 168,048.00  

5010109: Abono Para Despesas de Representação  $                   17,280.00  

5010110: Décimo Terceiro Mês  $                   21,987.00  

50102: Abonos Variáveis e Eventuais  $                   18,900.00  

5010205: Subsídio Mensal de Transporte  $                     8,700.00  

5010209: Subsídio de Alojamento  $                     6,000.00  

5010212: Outros Abonos Variáveis ou Eventuais  $                     4,200.00  
50103: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 

Empregadora  $                   17,213.00  
5010301: Contribuição para a Segurança Social como 

Entidade Empregadora  $                   17,213.00  

502: Bens e Serviços Correntes  $                 130,431.00  

50202: Mercadorias para Venda  $                     9,900.00  

5020201: Mercadorias Para Venda  $                     9,900.00  

50205: Alimentação  $                   15,284.00  

5020501: Produtos Alimentares Não Confecionados  $                     6,894.00  

5020502: Refeições Confecionados  $                     6,200.00  

5020503: Bebidas  $                     2,190.00  

50208: Material Agrícola  $                   10,000.00  

5020801: Material Agrícola  $                   10,000.00  

50209: Material de Escritório  $                     6,000.00  

5020901: Material de Escrítorio  $                     6,000.00  

50210: Combustível  $                   12,720.00  

5021002: Combustível para Veículos  $                   12,720.00  

50213: Prémios, Condecorações e Ofertas  $                   14,000.00  

5021301: Prémios  $                   14,000.00  

50215: Outros Bens Correntes  $                     7,135.00  

5021501: Outros Bens Correntes  $                     7,135.00  

50216: Limpeza e Segurança  $                   10,832.00  

5021601: Limpeza e Higiene  $                     2,000.00  

5021602: Vigilância e Segurança  $                     8,832.00  

50217: Manutenção  $                   16,010.00  

5021701: Manutenção de veículos  $                   10,010.00  

5021709: Manutenção de edifícios Administrativos  $                     6,000.00  

50219: Comunicações  $                     2,500.00  



 

Página 427 de 447 
 

Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica Kustu Anual 

5021902: Comunicações Móveis  $                     1,300.00  

5021904: Comunicações em Pacote  $                     1,200.00  

50220: Transportes  $                     2,250.00  

5022001: Transportes Nacionais  $                     2,250.00  

50221: Catering  $                     7,520.00  

5022101: Catering  $                     7,520.00  

50224: Serviços Profissionais  $                   15,280.00  

5022402: Formação e Palestras  $                   14,980.00  

5022406: Publicidade  $                        300.00  

50232: Ajudas de custo  $                     1,000.00  

5023201: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço no País  $                     1,000.00  

 Grand Total   $                 470,711.00  

 

4.4. SEKRETÁRIU REGIONAL ADMINISTRAÇÃO 

Secretario Regional para a Administração RAEOA e ZEESM – TL hanesan Instituisaun Publiku ida iha 

Governo Autoridade RAEOA e ZEESM – TL ho nia kompetensia atu halo atendimentu ba publiku 

relasiona ho kestaun adminstrativu. Secretario Regional para a Administração RAEOA e ZEESM – 

TL kompostu husi Diresaun Regional (3) mak hanesan : Diresaun Regional de Administrasaun (DRA), 

Diresaun Regional de Funsaun Publiku (DRFP) no Diresaun Regional Apoiu Formasaun no 

Kapasitasaun (DRAFK) inklui mos Sub Rejiaun hat (4) mak hanesan Pante Makassar, Oesilo, Passabe 

no Nitibe. 

Iha tinan 2024, Sekretaria Rejional Administrasaun (SRAd) hala’o total programa 1, Sub-Programa 

4 no  atividades 13. Aktividades hirak ne’e halibur no rejista iha sistema informátiku Planeamentu, 

Monitorizasaun no Avaliasaun Governu nian (Dalan ba Futuru) ne’ebé kontribui ba Objetivu 

Estratéjiku Governu, IX Governu Konstitusional nian (relfleta iha tabela tuir mai).  

Programa/ Sub-Programa/Atividades Kustu Anual 

 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional   $                            1,584,741.00  

 51001: Funcionamento Instituicional   $                                 20,367.00  

 5100153:  Planeamento, monitorização e Avaliacao da 
RAEOA  

 $                                 20,367.00  

 51002: Desenvolvimento Instituicional   $                               998,853.00  

5100202: Gestão Financeira, Administração e Logística  $                                 38,490.00  

5100204: Gestão Património  $                                 57,672.00  

5100206: Gestão de recursos humanos  $                               357,096.00  

5100207: Formação e capacitação de recursos humanos  $                                 32,000.00  

5100209: Organização e gestão de eventos  $                               159,051.00  

5100211: Aprovisionamento e gestão de contratos  $                               346,844.00  

5100212: Gestão de sistemas de informação e de 
comunicação 

 $                      7,700.00  

51021: Decentralização Administrativa  $                               560,501.00  



 

Página 428 de 447 
 

Programa/ Sub-Programa/Atividades Kustu Anual 

5102101: Apoiar e Coordenar sub-regiões com os 
processos da Política Administrativa de Descentralização na 
transformação em Municipio 

 $                                 10,750.00  

5102102: Transformação de Quatro Sub-Região ao dois 
Municipios 

 $                                 12,648.00  

5102103: Estabelecimento de Novo Aldeia e Suco  $                        4,648.00  

5102104: Subsídio aos Líderanças Comunitárias  $                               532,455.00  

51050: Capacitação de recursos humanos, funcionários 
públicos e desenvolvimento da administração pública  

 $                     5,020.00  

5105001: Ensino não gradual  $              5,020.00  

 Grand Total   $                            1,584,741.00  

 

Detalhos Orsamento bazeia Klasifikasaun Economia ba Sekretaria Rejional Administrasaun  ne’ebe 

kompostu husi Kategoria, Rubrica no Sub-Rubrica sira (relfleta iha tabela tuir mai).  

Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica   Kustu Anual  

501: Salários e Vencimentos  $           357,096.00  

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes  $           309,559.00  

5010101: Salário de Titulares de Cargos Políticos  $             21,600.00  

5010103: Salário de Titulares de Cargos de Direção e Chefia  $             28,560.00  

5010104: Salário de Funcionários e Agentes  $           142,344.00  

5010105: Salário de Contratados Nacionais  $             77,292.00  

5010109: Abono Para Despesas de Representação  $             17,280.00  

5010110: Décimo Terceiro Mês  $             22,483.00  

50102: Abonos Variáveis e Eventuais  $             30,000.00  

5010205: Subsídio Mensal de Transporte  $             19,800.00  

5010209: Subsídio de Alojamento  $               6,000.00  

5010212: Outros Abonos Variáveis ou Eventuais  $               4,200.00  

50103: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $             17,537.00  

5010301: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $             17,537.00  

502: Bens e Serviços Correntes  $           692,190.00  

50201: Matérias Primas e Subsidiárias  $               5,000.00  

5020101: Matérias Primas e Subsidiárias  $               5,000.00  

50203: Vestuário e Artigos Pessoais  $             23,200.00  

5020301: Fardamento  $               9,100.00  

5020302: Outro Vestuário e Artigos Pessoais  $             14,100.00  

50204: Bens Público  $                   900.00  

5020402: Eletricidade  $                   900.00  

50205: Alimentação  $             60,944.00  

5020501: Produtos Alimentares Não Confecionados  $             49,001.00  

5020502: Refeições Confecionados  $               6,750.00  

5020503: Bebidas  $               5,193.00  

50209: Material de Escritório  $             22,000.00  

5020901: Material de Escrítorio  $             22,000.00  

50210: Combustível  $             23,732.00  
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Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica   Kustu Anual  

5021002: Combustível para Veículos  $             23,732.00  

50213: Prémios, Condecorações e Ofertas  $             46,500.00  

5021301: Prémios  $             45,000.00  

5021303: Ofertas  $               1,500.00  

50216: Limpeza e Segurança  $           326,844.00  

5021601: Limpeza e Higiene  $           326,844.00  

50217: Manutenção  $             53,940.00  

5021701: Manutenção de veículos  $             28,690.00  

5021706: Manutenção de equipamento de ar condicionado  $               5,250.00  

5021709: Manutenção de edifícios Administrativos  $             20,000.00  

50219: Comunicações  $               8,250.00  

5021902: Comunicações Móveis  $               8,250.00  

50220: Transportes  $             34,000.00  

5022001: Transportes Nacionais  $             34,000.00  

50221: Catering  $             44,580.00  

5022101: Catering  $             44,580.00  

50226: Publicação, Cópia e Impressão  $               3,350.00  

5022601: Publicação  $                   800.00  

5022602: Cópia  $               1,150.00  

5022603: Impressão  $               1,400.00  

50229: Outros Serviços Correntes  $                   500.00  

5022901: Outros Serviços Correntes  $                   500.00  

50230: Rendas  $             27,950.00  

5023003: Veículos  $             15,000.00  

5023007: Material de Decoração  $               6,000.00  

5023010: Outros Móveis  $               6,950.00  

50232: Ajudas de custo  $             10,500.00  

5023201: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço no País  $             10,500.00  

503: Transferências Públicas  $           535,455.00  

50303: Transferência para Famílias  $           535,455.00  

5030319: Reembolso e ou Apoio para Despesas de Funeral  $               3,000.00  

5030331: Outras Transferências Correntes para Famílias  $           532,455.00  

 Grand Total   $        1,584,741.00  

 

4.5. SEKRETÁRIU  REGIONAL AGRIKULTURA  

Sekretáriu Regional ba Agrikultura nudar orgaun kompetente ida iha Governasaun RAEOA e ZEESM 

TL ho nia kompetensia tomak liu-liu iha área hortikultura, produsaun hare no batar, produsaun 

animal, produsaun aquicultura no iha área florestas no konservasaun no haforsa institusional.  

Iha tinan 2024, Sekretaria Rejional Agrikultura (SRAg) hala’o total programa 3, Sub-Programa 10 

no  atividades 31. Aktividades hirak ne’e halibur no rejista iha sistema informátiku Planeamentu, 

Monitorizasaun no Avaliasaun Governu nian (Dalan ba Futuru) ne’ebé kontribui ba Objetivu 

Estratéjiku Governu, IX Governu Konstitusional nian (relfleta iha tabela tuir mai).  
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Programa/ Sub-Programa/Atividades   Kustu Anual  

 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional   $            1,036,773.00  

 51001: Funcionamento Instituicional   $                    3,500.00  

 5100153:  Planeamento, monitorização e Avaliacao da RAEOA   $                    3,500.00  

 51002: Desenvolvimento Instituicional   $            1,033,273.00  

5100202: Gestão Financeira, Administração e Logística  $               149,266.00  

5100206: Gestão de recursos humanos  $               793,707.00  

5100207: Formação e capacitação de recursos humanos  $                    3,500.00  

5100209: Organização e gestão de eventos  $                  25,000.00  

5100211: Aprovisionamento e gestão de contratos  $                  60,000.00  

5100212: Gestão de sistemas de informação e de comunicação  $                    1,800.00  

A20: Gestão sustentável dos recursos naturais, utilização e 
conservação  $                  17,500.00  

79727: Conservação e gestão de recursos naturais  $                  17,500.00  

7972719: Estabelecimento de linhas de perímetro provisórias e 
permanentes dos limites de áreas protegidas  $                    8,000.00  

7972721: Gerir e proteger as florestas  $                    1,000.00  

7972723: Desenvolver um sistema de agro-floresta  $                       500.00  

7972728: Desenvolver um sistema de armazenamento de água.  $                    7,000.00  

7972730: Reflorestação e reabilitação das áreas degradadas.  $                    1,000.00  

A32: Aumento Sustentável da Produtividade e Produção  $               129,000.00  

79714: Aumento sustentável da produção animal  $                  21,000.00  

7971420: Estabelecimento de pastagem comunal e 
melhoramento de pastagem native  $                    2,000.00  

7971425: Tratamento geral dos animais (búfalos, vacas, suínos, 
cabras, galinhas, etc.)  $                    4,000.00  

7971428: Aquisições de raças melhoradas de cabras de Etawa 
para melhoramento genetica de cabras locais.  $                  15,000.00  

79715: Desenvolvimento das Infraestruturas  $                  32,000.00  

7971586: Contrucao, Manutencao e Rehabilitacao Relasionado 
Infrastruturas da Agricultura na RAEOA    $                  32,000.00  

79717: Investigação Agrícolas   $                    2,000.00  

7971708: Pesquisa de adaptação às culturas de arroz, milho, 
batata doce, mandioca, amendoins, trigo e outras culturas locais  $                    1,000.00  

7971711: Melhoramento das plantas e conservação de recurcos 
geneticas:  $                    1,000.00  

79719: Revitalização dos Serviços de Extensão Agrícola.   $                  25,000.00  

7971908: Capacitação aos pessoal de extensão agrícola  $                    3,000.00  

7971909: Capacitação aos grupos de agricultores (GA) e 
Associações de Grupos de Agricultores (AGA).  $                    6,000.00  

7971910: Desenvolvimento metodologia de Estensão Agrícola.  $                  12,000.00  

7971911: Melloramento da gestão e funções de Estensão 
Agrícola.  $                    1,500.00  

7971912: Desenvolver e produzir as informações técnicas 
agrícolas.  $                    2,500.00  

79720: Aumento Sustentável da Produção Pesqueira e Aquacultura  $                    5,000.00  

7972012: Desenvolver a produção de Tilápia, criação de peixe 
de água doce e a produção de água salobra e marinha (Promover o 
consumo de peixe para melhoramento da dieta alimentar):  $                    3,000.00  

7972015: Apoiar e modernizar a pesca artisanal.  $                    2,000.00  
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79722: Abastecimento Sustentável de Água à Agricultura e Melhor 
Eficiência no Uso da Água.  $                       500.00  

7972208: Gestão e utilização de água:  $                       500.00  

new_el1012: Aumento sustentável na produção e produtividade de 
produto alimentares, horticultura e de café e plantas industriais  $                  43,500.00  

7971312: Estabelecimento de agricultura integrada nas áreas 
irrigadas potenciais  $                    1,000.00  

7971313: Desenvolver e melhorar as culturas de horticultura 
comunitária. Implementar a atividade de cintura de horticultura  $                  10,000.00  

7971314: Subsídios aos agricultores para arroz, milho e 
hortícolas  $                    8,500.00  

7971315: Apoiar o cultivo de outras culturas alimentares e 
promover boas práticas agrícolas para o arroz e milho  $                  10,000.00  

7971320: Operacionalizar os centros de viveiros de plantas 
industriais  $                  14,000.00  

 Grand Total   $            1,183,273.00  

 

Detalhos Orsamento bazeia Klasifikasaun Economia ba Sekretaria Rejional Agrikultura  ne’ebe 

kompostu husi Kategoria, Rubrica no Sub-Rubrica sira (relfleta iha tabela tuir mai).  

Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica   Kustu Anual  

501: Salários e Vencimentos  $                793,707.00  

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes  $                700,799.00  

5010101: Salário de Titulares de Cargos Políticos  $                  21,600.00  

5010103: Salário de Titulares de Cargos de Direção e Chefia  $                  64,080.00  

5010104: Salário de Funcionários e Agentes  $                310,608.00  

5010105: Salário de Contratados Nacionais  $                207,336.00  

5010107: Salário de Estagiarios  $                  29,808.00  

5010109: Abono Para Despesas de Representação  $                  17,280.00  

5010110: Décimo Terceiro Mês  $                  50,087.00  

50102: Abonos Variáveis e Eventuais  $                  53,700.00  

5010205: Subsídio Mensal de Transporte  $                  43,500.00  

5010209: Subsídio de Alojamento  $                    6,000.00  

5010212: Outros Abonos Variáveis ou Eventuais  $                    4,200.00  

50103: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $                  39,208.00  

5010301: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $                  39,208.00  

502: Bens e Serviços Correntes  $                388,066.00  

50204: Bens Público  $                  10,000.00  

5020401: Água  $                    2,000.00  

5020402: Eletricidade  $                    8,000.00  

50205: Alimentação  $                  32,995.00  

5020501: Produtos Alimentares Não Confecionados  $                  13,350.00  

5020502: Refeições Confecionados  $                  14,800.00  

5020503: Bebidas  $                    2,845.00  

5020504: Outra Alimentaçao  $                    2,000.00  
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50206: Material Médico e Hospitalar  $                        100.00  

5020601: Material Médico e Hospitalar  $                        100.00  

50208: Material Agrícola  $                  46,315.00  

5020801: Material Agrícola  $                  46,315.00  

50209: Material de Escritório  $                  23,561.00  

5020901: Material de Escrítorio  $                  23,561.00  

50210: Combustível  $                  25,822.00  

5021002: Combustível para Veículos  $                  25,822.00  

50211: Produtos Químicos  $                  12,500.00  

5021104: Petróleo  $                    7,500.00  

5021105: Lubrificantes  $                    5,000.00  

50212: Peças e Feramentas  $                  17,500.00  

5021201: Peças  $                  17,500.00  

50213: Prémios, Condecorações e Ofertas  $                    4,500.00  

5021301: Prémios  $                    4,500.00  

50215: Outros Bens Correntes  $                  35,940.00  

5021501: Outros Bens Correntes  $                  35,940.00  

50216: Limpeza e Segurança  $                  60,000.00  

5021601: Limpeza e Higiene  $                  28,500.00  

5021602: Vigilância e Segurança  $                  31,500.00  

50217: Manutenção  $                  65,223.00  

5021701: Manutenção de veículos  $                  33,223.00  

5021709: Manutenção de edifícios Administrativos  $                  10,000.00  

5021710: Administrative Buildings 
Manutenção de edifícios Administrativos  $                  22,000.00  

50219: Comunicações  $                    2,975.00  

5021902: Comunicações Móveis  $                        445.00  

5021904: Comunicações em Pacote  $                    2,400.00  

5021906: Outras Comunicações  $                        130.00  

50220: Transportes  $                    5,925.00  

5022001: Transportes Nacionais  $                    5,925.00  

50221: Catering  $                    2,750.00  

5022101: Catering  $                    2,750.00  

50224: Serviços Profissionais  $                  23,900.00  

5022402: Formação e Palestras  $                  14,000.00  

5022406: Publicidade  $                    7,500.00  

5022407: Outros Serviços Profissionais  $                    2,400.00  

50226: Publicação, Cópia e Impressão  $                          50.00  

5022602: Cópia  $                          50.00  

50229: Outros Serviços Correntes  $                    4,670.00  

5022901: Outros Serviços Correntes  $                    4,670.00  

50230: Rendas  $                    8,180.00  

5023012: Outras Rendas  $                    8,180.00  

50232: Ajudas de custo  $                    5,160.00  

5023201: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço no País  $                    5,160.00  
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503: Transferências Públicas  $                    1,500.00  

50303: Transferência para Famílias  $                    1,500.00  

5030331: Outras Transferências Correntes para Famílias  $                    1,500.00  

 Grand Total   $             1,183,273.00  

 

4.6. SEKRETÁRIA REGIONAL EDUKASAUN E SOLIDARIEDADE SOSIAL 

Secretária Regional ba Edukasaun no Solidariedade Social (SRESS) hanesan orgaun kompetente 

ida governu Rejiaun Administrativa Espesial Oe-usse Ambeno (RAEOA) nian ne’ebé responsavel 

máximu ba dezenvolve, exekusaun, koordenasaun no avaliasaun politika, ne’ebé defini no aprova 

husi Prezidente RAEOA, ba areas edukasaun no solidariedade social Rejional nian.  

Iha tinan 2024, Sekretaria Rejional Edukasaun no Solidariedade Sosial (SRESS) hala’o total 

programa 7, Sub-Programa 33 no  atividades 62. Aktividades hirak ne’e halibur no rejista iha 

sistema informátiku Planeamentu, Monitorizasaun no Avaliasaun Governu nian (Dalan ba Futuru) 

ne’ebé kontribui ba Objetivu Estratéjiku Governu, IX Governu Konstitusional nian (relfleta iha tabela 

tuir mai).  

Programa/ Sub-Programa/Atividades Kustu Anual 

366: Segurança Nacional  $                      25,500.00  

36624: Gestão de riscos de desastres  $                      25,500.00  

3662407: Prevenção, preparação e mitigação de riscos de desastres 
 $                            

500.00  

3662409: Apoio à recuperação pós-desastre  $                      25,000.00  

 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional   $                 6,016,100.00  

 51001: Funcionamento Instituicional   $                         7,136.00  

5100106: Pesquisa, Planeamento e desenvolvimento   $                         3,300.00  

5100107: Coordenar proteção social e Inclusão 
 $                            

500.00  

 5100153:  Planeamento, monitorização e Avaliacao da RAEOA   $                         3,336.00  

 51002: Desenvolvimento Instituicional   $                 6,008,964.00  

5100202: Gestão Financeira, Administração e Logística  $                    106,645.00  

5100204: Gestão Património  $                    179,730.00  

5100206: Gestão de recursos humanos  $                 5,694,089.00  

5100207: Formação e capacitação de recursos humanos  $                         5,000.00  

5100209: Organização e gestão de eventos  $                      10,000.00  

5100211: Aprovisionamento e gestão de contratos 
 $                            

500.00  

5100212: Gestão de sistemas de informação e de comunicação  $                      13,000.00  

521: Ensino Básico  $                 1,069,320.00  

52105: Educação Básica Inclusiva e Política de Género  $                 1,069,320.00  

9793701: Programa de merenda escolar do EB  $                 1,069,320.00  

867: Dezenvolvimento e Reforço de Zonas com Tratamento Administrativo e 
Económico Especia  $                         5,560.00  
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86706: Apoio na implementacao de politicas, planos e programas nacionais 
na RAEOA   $                         4,060.00  

8670601: Apoio na implementacao do Regime de Seguranca Social Nao 
Contributivo  $                         2,560.00  

8670602: Apoio na implementacao de Programas de Proteccao Civil  $                         1,500.00  

86714: Apoio Social a Grupos Desfavorecidos da RAEOA  $                         1,500.00  

8671401: Apoio a pacientes e familiares de grupos vulneraveis 
deslocados em tratamento  $                         1,500.00  

979: Educação e Formação  $                    913,114.00  

97929: Programa Nacional de Alfabetização  $                         1,100.00  

9792903:  Implementar o programa nacional de Alfabetização 
ALFANAMOR 

 $                            
600.00  

9792904:  Monitorar a implementação do programa de alfabetização 
 $                            

500.00  

97931: Currículo, materiais didáticos e formação de professores do Ensino 

Secundário  $                      10,234.00  

9793104:  Realizar avaliações / estudos de resultados de aprendizagem  $                      10,234.00  

97932: Infraestruturas do Ensino Secundário  $                         2,000.00  

9793212: Promover o uso das TIC no ensino e aprendizagem  $                         2,000.00  

97933: Gestão e acreditação do Ensino Secundário  $                      78,300.00  

9793302: Atividades extracurriculares do ESG  $                         1,500.00  

9793303: Concessões escolares do ESG  $                      45,000.00  

9793305: Atividades extracurriculares do ESTV  $                         1,000.00  

9793306: Concessões escolares do ESTV  $                      27,000.00  

9793310: Atribuição de subsídios às Escolas Técnicas  $                         2,000.00  

9793311: Monitorizar a implementação das atividades do ensino 
secundário geral  $                         1,200.00  

9793312: Cordenar e gerir programas de Educacao ESG 
 $                            

600.00  

97934: Currículo Nacional de Base do Ensino Básico  $                    372,000.00  

9793408: Formação de professores do EB  $                         3,000.00  

9793410: Formação de professores de ensino primário por formadores 
de língua portuguesa  $                         2,000.00  

9793411: Concessoes escolares para EB na RAEOA.  $                    342,000.00  

9793413: Expandir a rede de bibliotecas escolares, fomentar e 
desenvolver campanhas de alfabetizacao e amor pela leitura  $                      25,000.00  

97935: Infraestruturas do Ensino Básico  $                    350,000.00  

9793504: Equipar estabeleçimentos EB  $                    350,000.00  

97936: Gestão e acreditação do Ensino Básico  $                         6,680.00  

9793602: Atividades extracurriculares do EB  $                         5,000.00  

9793611: Cordenar e gerir programas de Educacao EB  $                         1,680.00  

97939: Política e Currículo Nacional de Base da Educação Pré-Escolar  $                         1,000.00  

9793902: Conduct Preschool ins-service Formação de professores e 
desenvolvimento professional  $                         1,000.00  

97941: Gestão e acreditação Pré-Escolar  $                      16,200.00  

9794105: Fornecer bolsas escolares  $                      16,200.00  

97942: Nutrição infantile  $                      75,600.00  

9794201: Programa de merenda escolar da EPE  $                      75,600.00  

980: Inclusão Social.  $                      61,080.00  

98002: Desenvolvimento desportivo da Juventude na RAEOA  $                      25,000.00  

9800201: Realização eventos regional na área juventude  $                      25,000.00  



 

Página 435 de 447 
 

Programa/ Sub-Programa/Atividades Kustu Anual 

98003: Reconhecimento e Valorização da Luta da Libertação Nacional  $                         4,000.00  

9800304: Reconhecimento e valorização para veteranos, combatentes e 
mártires da libertação nacional  $                         4,000.00  

98004: Desenvolvimento na area Desporto   $                         5,000.00  

9800404: Realizado evento nacional na area desporto  $                         5,000.00  

98012: Proteção e promoção dos direitos das pessoas com deficiência  $                         5,280.00  

9801201: Promovera os direitos das pessoas portadora da dificiencia 
intellectual  $                         2,000.00  

9801205: celebração dia mundial das pessoas portadores da dificiência    $                         2,400.00  

9801206: Desenvolver Plano Nacional de Ação para Promoção e 
Proteção dos Direitos das Pessoas com Deficiência 

 $                            
880.00  

98017: Proteção dos Direitos das Crianças  $                         1,120.00  

9801702: Protecao, acompanhamento e acesso a justica das criancas 
vitimas de violencia.  

 $                            
480.00  

9801704: Condição de monitoramento de jovens em conflito com a lei em 
detenção e prisão 

 $                            
640.00  

98025: Inclusão Social  
 $                            

500.00  

9802503: Capacitação da comunidade e inclusão social 
 $                            

500.00  

98026: Reintegração Comunitária  $                         2,100.00  

9802604: Desenvolver o Programa de Serviços Sociais e Bem-Estar Social  $                         2,100.00  

98039: Apoio de veículos funerários e caixões  $                         2,500.00  

9803901: Apoio a famílias enlutadas  $                         2,500.00  

98040: Bolsa da Mãe 
 $                            

600.00  

9804001: Bolsa da Mãe (subsídio de apoio condicional) 
 $                            

600.00  

98041: Assistência Social/humanitário  $                      12,500.00  

9804101: Ajuda humanitária (imediata e atempada)  $                      10,000.00  

9804104: Apoio a mulheres grávidas e crianças afetadas  $                         2,500.00  

98042: Reabilitação e Reintegração de pessoas com problemas de saúde 
mental e Deficiência  $                         2,480.00  

9804201: Apoio e resgate para as pessoas com deficiência mental na rua 
e confinamento em casa  $                         1,980.00  

9804202: Empoderamento e Reintegração Comunitária 
 $                            

500.00  

983: Investimento e Diversificação Económica  $                         9,280.00  

98305: Relações de trabalho  $                         3,580.00  

9830501: Prevenir e resolver conflitos laborais  $                         2,080.00  

9830503: Comemorações oficiais - Dia Mundial do Trabalhador  $                         1,500.00  

98316: Prevenir trabalho infantil e trabalho forçado  $                         3,000.00  

9831601: Prevenir o trabalho infantil e o trabalho forçado  $                         1,000.00  

9831602: Comemorações oficiais - Dia Mundial do Trabalho Infantil  $                         2,000.00  

98317: Promoção de Condições Dignas no Local de Trabalho  $                         1,500.00  

9831701: Divulgar as leis e estatutos existentes relevantes para 
trabalhadores e empregadores  $                         1,000.00  

9831702: Inspeções de trabalho 
 $                            

500.00  

98319: Estratégia Nacional de Emprego (ENE) 
 $                            

500.00  

9831901: Aumentar a procura do mercado de trabalho 
 $                            

500.00  
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98322: Criar oportunidades de emprego 
 $                            

250.00  

9832204: Supervisionar, monitorizar e avaliar os projectos de criação de 
emprego 

 $                            
250.00  

98323: Certificação de instituição (centro de formação) 
 $                            

450.00  

9832305: Implementar um programa nacional de estágio por via de 
centros de formação professional 

 $                            
450.00  

 Grand Total   $                 8,099,954.00  

 

Detalhos Orsamento bazeia Klasifikasaun Economia ba Sekretaria Rejional Edukasaun no 

Solidariedade Sosial  ne’ebe kompostu husi Kategoria, Rubrica no Sub-Rubrica sira (relfleta iha 

tabela tuir mai).  

Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica   Kustu Anual  

501: Salários e Vencimentos  $          5,698,353.00  

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes  $          5,212,428.00  

5010101: Salário de Titulares de Cargos Políticos  $               21,600.00  

5010103: Salário de Titulares de Cargos de Direção e Chefia  $               87,792.00  

5010104: Salário de Funcionários e Agentes  $          3,557,160.00  

5010105: Salário de Contratados Nacionais  $             674,544.00  

5010107: Salário de Estagiarios  $             492,480.00  

5010109: Abono Para Despesas de Representação  $               17,280.00  

5010110: Décimo Terceiro Mês  $             361,572.00  

50102: Abonos Variáveis e Eventuais  $             196,200.00  

5010205: Subsídio Mensal de Transporte  $             186,000.00  

5010209: Subsídio de Alojamento  $                 6,000.00  

5010212: Outros Abonos Variáveis ou Eventuais  $                 4,200.00  

50103: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $             282,161.00  

5010301: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $             282,161.00  

50104: Outras Despesas com Pessoal  $                 7,564.00  

5010401: Outras Despesas com Pessoal  $                 7,564.00  

502: Bens e Serviços Correntes  $             423,981.00  

50204: Bens Público  $                 8,500.00  

5020401: Água  $                 2,000.00  

5020402: Eletricidade  $                 6,500.00  

50205: Alimentação  $               35,000.00  

5020501: Produtos Alimentares Não Confecionados  $               25,000.00  

5020504: Outra Alimentaçao  $               10,000.00  

50208: Material Agrícola  $                 1,000.00  

5020801: Material Agrícola  $                 1,000.00  

50209: Material de Escritório  $               24,770.00  

5020901: Material de Escrítorio  $               24,770.00  

50210: Combustível  $               35,875.00  

5021002: Combustível para Veículos  $               35,875.00  
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50214: Livros e Documentação Técnica  $               25,000.00  

5021401: Livros e Documetação Técnica  $               25,000.00  

50215: Outros Bens Correntes  $                 2,500.00  

5021501: Outros Bens Correntes  $                 2,500.00  

50216: Limpeza e Segurança  $               15,200.00  

5021601: Limpeza e Higiene  $                 8,000.00  

5021602: Vigilância e Segurança  $                 7,200.00  

50217: Manutenção  $             180,930.00  

5021701: Manutenção de veículos  $               18,654.00  

5021704: Manutenção de equipamento de eletricidade  $                 1,200.00  

5021709: Manutenção de edifícios Administrativos  $             161,076.00  

50219: Comunicações  $               13,000.00  

5021902: Comunicações Móveis  $               10,000.00  

5021904: Comunicações em Pacote  $                 3,000.00  

50220: Transportes  $                     750.00  

5022001: Transportes Nacionais  $                     750.00  

50221: Catering  $               14,936.00  

5022101: Catering  $               14,936.00  

50224: Serviços Profissionais  $               32,500.00  

5022402: Formação e Palestras  $               32,200.00  

5022406: Publicidade  $                     300.00  

50225: Representação  $                 1,500.00  

5022501: Representação  $                 1,500.00  

50226: Publicação, Cópia e Impressão  $                 9,000.00  

5022602: Cópia  $                 6,000.00  

5022603: Impressão  $                 3,000.00  

50230: Rendas  $                 9,000.00  

5023002: Arrendamento de Bens Imóveis de Media e Curta 
Duração  $                 4,000.00  

5023003: Veículos  $                 5,000.00  

50232: Ajudas de custo  $               14,520.00  

5023201: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço no País  $               14,520.00  

503: Transferências Públicas  $          1,627,620.00  

50302: Transferência para Sociedades  $               25,000.00  

5030203: Transferência correntes para Sociedades Não 
Financeiras  $               25,000.00  

50303: Transferência para Famílias  $                 7,000.00  

5030319: Reembolso e ou Apoio para Despesas de Funeral  $                 1,500.00  

5030331: Outras Transferências Correntes para Famílias  $                 5,500.00  

50304: Transferências para Instituições sem Fins Lucrativos  $          1,595,620.00  

5030403: Outras Transferências para Instituições sem Fins 
Lucrativos  $          1,595,620.00  

504: Capital menor  $             350,000.00  

50401: Acquisição de Bens de Capital Móvel  $             350,000.00  

5040113: Mobiliário  $             350,000.00  

 Grand Total   $          8,099,954.00  



 

Página 438 de 447 
 

 

4.7. SEKRETÁRIU REGIONAL TERRAS E PROPRIEDADE 
  

Sekretariu Regional Assunto Terras e Propriedades, kompostu husi Diresaun Regional 3 maka 

hanesan; Diresaun Regional das Terras e Propriedades, Diresaun Regional Conservatoriu e Registu 

Notariadu no Gabinete das Terras e propriedade (SRTP). 

Iha tinan 2024, Sekretaria Rejional Terras no Propriedade (SRTP) hala’o total programa 2, Sub-

Programa 6 no  atividades 15. Aktividades hirak ne’e halibur no rejista iha sistema informátiku 

Planeamentu, Monitorizasaun no Avaliasaun Governu nian (Dalan ba Futuru) ne’ebé kontribui ba 

Objetivu Estratéjiku Governu, IX Governu Konstitusional nian (relfleta iha tabela tuir mai).  

Programa/ Sub-Programa/Atividades   Kustu Anual  

392: Acesso à Justiça  $               1,116,100.00  

39214: Serviços Cadastrais  $                       8,000.00  

3921401: Registo e cadastro de terras e propriedades  $                       8,000.00  

39215: Gestão de Terras e Propriedades  $               1,107,000.00  

3921501: Gestão do património imobiliário do Estado  $               1,103,000.00  
3921502: Gestão de mediação de Disputas/ Conflitos no âmbitos de Terras e 

Propriedades  $                       2,000.00  

3921505: identificação do pontos de referências ordem 4  $                       2,000.00  

39217: Registos e Notariado  $                          500.00  

3921701: Gestão dos Serviços de Cartórios Notariais  $                          200.00  

3921702: Gestão das conservatória dos Registos  $                          300.00  

39218: Identificação Civil e Registo Criminal  $                          600.00  

3921802: Gestão de sistemas de informação dos Registos Civis  $                          300.00  

3921805: Gestão dos serviços de Registo Civil e Criminal  $                          300.00  

 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional   $                   560,761.00  

 51001: Funcionamento Instituicional   $                     10,400.00  

5100110: Coordenar e gerir serviços corporativos  $                     10,000.00  

 5100153:  Planeamento, monitorização e Avaliacao da RAEOA   $                          400.00  

 51002: Desenvolvimento Instituicional   $                   550,361.00  

5100202: Gestão Financeira, Administração e Logística  $                       3,700.00  

5100204: Gestão Património  $                     26,005.00  

5100206: Gestão de recursos humanos  $                   446,840.00  

5100207: Formação e capacitação de recursos humanos  $                     16,200.00  

5100211: Aprovisionamento e gestão de contratos  $                     57,616.00  

 Grand Total   $               1,676,861.00  

 

Detalhos Orsamento bazeia Klasifikasaun Economia ba Sekretaria Rejional Terras no Propriedade  

ne’ebe kompostu husi Kategoria, Rubrica no Sub-Rubrica sira (relfleta iha tabela tuir mai).  
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Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica   Kustu Anual  

501: Salários e Vencimentos  $       446,840.00  

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes  $       413,215.00  

5010101: Salário de Titulares de Cargos Políticos  $         21,600.00  

5010103: Salário de Titulares de Cargos de Direção e Chefia  $         16,560.00  

5010104: Salário de Funcionários e Agentes  $         82,284.00  

5010105: Salário de Contratados Nacionais  $       189,732.00  

5010107: Salário de Estagiarios  $         60,480.00  

5010109: Abono Para Despesas de Representação  $         17,280.00  

5010110: Décimo Terceiro Mês  $         25,279.00  

50102: Abonos Variáveis e Eventuais  $         13,500.00  

5010205: Subsídio Mensal de Transporte  $            9,300.00  

5010212: Outros Abonos Variáveis ou Eventuais  $            4,200.00  

50103: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $         20,125.00  

5010301: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $         20,125.00  

502: Bens e Serviços Correntes  $       130,021.00  

50204: Bens Público  $            2,000.00  

5020404: Outros Bens Públicos  $            2,000.00  

50205: Alimentação  $            3,500.00  

5020503: Bebidas  $            3,500.00  

50209: Material de Escritório  $         15,000.00  

5020901: Material de Escrítorio  $         15,000.00  

50210: Combustível  $         16,565.00  

5021002: Combustível para Veículos  $         16,565.00  

50216: Limpeza e Segurança  $         18,400.00  

5021601: Limpeza e Higiene  $            8,000.00  

5021602: Vigilância e Segurança  $         10,400.00  

50217: Manutenção  $         16,856.00  

5021701: Manutenção de veículos  $            9,440.00  

5021708: Manutenção de outro equipamento  $            3,916.00  

5021709: Manutenção de edifícios Administrativos  $            3,500.00  

50218: Serviços Públicos  $            1,000.00  

5021804: Outros Serviços Públicos  $            1,000.00  

50219: Comunicações  $            4,000.00  

5021902: Comunicações Móveis  $            3,700.00  

5021906: Outras Comunicações  $               300.00  

50220: Transportes  $            1,360.00  

5022001: Transportes Nacionais  $            1,360.00  

50221: Catering  $         10,900.00  

5022101: Catering  $         10,900.00  

50224: Serviços Profissionais  $         31,800.00  

5022402: Formação e Palestras  $         15,000.00  

5022406: Publicidade  $         16,800.00  

50232: Ajudas de custo  $            8,640.00  

5023201: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço no País  $            8,640.00  
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Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica   Kustu Anual  

503: Transferências Públicas  $    1,100,000.00  

50311: Transferências de capital  $    1,100,000.00  

5031103: Transferências para Famílias  $    1,100,000.00  

 Grand Total   $    1,676,861.00  

 

4.8. SEKRETÁRIU REGIONAL SAÚDE 

Sekretáriu Regional ba Saude kompostu husi Servisu Saude Regional no Hospital Regional, ne’ebe 

assume responsabilidade hodi halao servisu iha área Saude hodi fo atendimentu ba komunidade 

iha Região Administrativa Espesial Oé-Cusse Ambeno. 

1. Diresaun Regional Saude RAEOA 

2. Hospital Regional Oe-Cusse Ambeno 

Iha tinan 2024, Sekretaria Rejional Saude (SRS) hala’o total programa 2, Sub-Programa 6 no  

atividades 15. Aktividades hirak ne’e halibur no rejista iha sistema informátiku Planeamentu, 

Monitorizasaun no Avaliasaun Governu nian (Dalan ba Futuru) ne’ebé kontribui ba Objetivu 

Estratéjiku Governu, IX Governu Konstitusional nian (relfleta iha tabela tuir mai).  

Programa/ Sub-Programa/Atividades   Kustu Anual  

392: Acesso à Justiça  $              1,116,100.00  

39214: Serviços Cadastrais  $                      8,000.00  

3921401: Registo e cadastro de terras e propriedades  $                      8,000.00  

39215: Gestão de Terras e Propriedades  $              1,107,000.00  

3921501: Gestão do património imobiliário do Estado  $              1,103,000.00  

3921502: Gestão de mediação de Disputas/ Conflitos no 
âmbitos de Terras e Propriedades  $                      2,000.00  

3921505: identificação do pontos de referências ordem 4  $                      2,000.00  

39217: Registos e Notariado  $                         500.00  

3921701: Gestão dos Serviços de Cartórios Notariais  $                         200.00  

3921702: Gestão das conservatória dos Registos  $                         300.00  

39218: Identificação Civil e Registo Criminal  $                         600.00  

3921802: Gestão de sistemas de informação dos Registos 
Civis  $                         300.00  

3921805: Gestão dos serviços de Registo Civil e Criminal  $                         300.00  

 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional   $                 560,761.00  

 51001: Funcionamento Instituicional   $                    10,400.00  

5100110: Coordenar e gerir serviços corporativos  $                    10,000.00  

 5100153:  Planeamento, monitorização e Avaliacao da 
RAEOA   $                         400.00  

 51002: Desenvolvimento Instituicional   $                 550,361.00  

5100202: Gestão Financeira, Administração e Logística  $                      3,700.00  

5100204: Gestão Património  $                    26,005.00  

5100206: Gestão de recursos humanos  $                 446,840.00  

5100207: Formação e capacitação de recursos humanos  $                    16,200.00  

5100211: Aprovisionamento e gestão de contratos  $                    57,616.00  
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Programa/ Sub-Programa/Atividades   Kustu Anual  

 Grand Total   $              1,676,861.00  

 

Detalhos Orsamento bazeia Klasifikasaun Economia ba Sekretaria Rejional Terras no Propriedade  

ne’ebe kompostu husi Kategoria, Rubrica no Sub-Rubrica sira (relfleta iha tabela tuir mai).  

Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica   Kustu Anual  

501: Salários e Vencimentos  $    3,242,503.00  

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes  $    2,938,615.00  

5010101: Salário de Titulares de Cargos Políticos  $         21,600.00  

5010103: Salário de Titulares de Cargos de Direção e Chefia  $       109,656.00  

5010104: Salário de Funcionários e Agentes  $    1,523,196.00  

5010105: Salário de Contratados Nacionais  $       778,332.00  

5010106: Salário de Contratados Internacionais  $       216,000.00  

5010107: Salário de Estagiarios  $         76,464.00  

5010109: Abono Para Despesas de Representação  $         17,280.00  

5010110: Décimo Terceiro Mês  $       196,087.00  

50102: Abonos Variáveis e Eventuais  $       135,468.00  

5010201: Horas Extraordinárias  $           6,480.00  

5010205: Subsídio Mensal de Transporte  $         50,400.00  

5010207: Suplemento de Turno  $         64,500.00  

5010209: Subsídio de Alojamento  $           6,000.00  

5010211: Subsídio de Risco  $           3,888.00  

5010212: Outros Abonos Variáveis ou Eventuais  $           4,200.00  

50103: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $       168,420.00  

5010301: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $       168,420.00  

502: Bens e Serviços Correntes  $    1,920,081.00  

50205: Alimentação  $           3,715.00  

5020501: Produtos Alimentares Não Confecionados  $           3,000.00  

5020503: Bebidas  $              215.00  

5020504: Outra Alimentaçao  $              500.00  

50206: Material Médico e Hospitalar  $       544,364.00  

5020601: Material Médico e Hospitalar  $       544,364.00  

50209: Material de Escritório  $         24,908.00  

5020901: Material de Escrítorio  $         24,908.00  

50210: Combustível  $              725.00  

5021005: Outros Combustíveis  $              725.00  

50213: Prémios, Condecorações e Ofertas  $              610.00  

5021303: Ofertas  $              610.00  

50214: Livros e Documentação Técnica  $              140.00  

5021401: Livros e Documetação Técnica  $              140.00  

50216: Limpeza e Segurança  $       544,728.00  

5021601: Limpeza e Higiene  $       338,448.00  
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Kategoria/Rubrica/Sub-Rubrica   Kustu Anual  

5021602: Vigilância e Segurança  $       206,280.00  

50217: Manutenção  $       639,090.00  

5021701: Manutenção de veículos  $         21,090.00  

5021709: Manutenção de edifícios Administrativos  $       618,000.00  

50219: Comunicações  $           9,648.00  

5021903: Comunicações de Dados  $           9,120.00  

5021904: Comunicações em Pacote  $              528.00  

50220: Transportes  $           1,400.00  

5022001: Transportes Nacionais  $           1,400.00  

50221: Catering  $       120,853.00  

5022101: Catering  $       120,853.00  

50225: Representação  $              240.00  

5022501: Representação  $              240.00  

50226: Publicação, Cópia e Impressão  $              630.00  

5022602: Cópia  $              550.00  

5022603: Impressão  $                 80.00  

50228: Serviços de Saúde  $              620.00  

5022801: Serviços de Saúde  $              620.00  

50229: Outros Serviços Correntes  $              250.00  

5022901: Outros Serviços Correntes  $              250.00  

50230: Rendas  $              600.00  

5023002: Arrendamento de Bens Imóveis de Media e Curta Duração  $              450.00  

5023012: Outras Rendas  $              150.00  

50232: Ajudas de custo  $         27,560.00  

5023201: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço no País  $         27,560.00  

 Grand Total   $    5,162,584.00  

5. ORSAMENTU BAZEIA BA PROGRAMA NO KATEGORIA BA FONTES FED - RAEOA . 

Refere ba Decreto Lei Nu. 1/2015 maka i Iha tinan 2024, RAEOA sei hala’o tuir total programa 7, 

Sub-Programa 9 no  atividades 16. Aktividades hirak ne’e halibur no rejista iha sistema informátiku 

Planeamentu, Monitorizasaun no Avaliasaun Governu nian (Dalan ba Futuru) ne’ebé kontribui ba 

Objetivu Estratéjiku Governu, IX Governu Konstitusional nian (relfleta iha tabela tuir mai).  

Programa/Sub-Programa/Atividades  Grand Total  

026: Estradas e Pontes  $         6,600,002.00  

02603: Infraestruturas de estradas, pontes e controlo de cheias  $         6,600,002.00  

0260323: Fiscalização e Construção da Estrada Nacional Pante Macassar - 
Citrana, Pacote A (Noefefan - Oenuno)  $         2,900,001.00  

0260324: Fiscalização e Construção da Estrada Nacional Pante Macassar - 
Oesilo  $         3,700,001.00  

314: Bolsas de Estudo  $             108,503.00  

31438: Bolsas de estudo em ciências formais e factuais  $             108,503.00  

3143801: Bolsas de Estudo para o Setor da Saúde  $             108,503.00  

315: Outros Tipos de Formação  $             135,004.00  
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Programa/Sub-Programa/Atividades  Grand Total  

31520: Outros Tipos de Formação – RAEOA  $             135,004.00  

3152003: Formação da tripulacao para a embarcacao "Haksolok"  $                         4.00  

3152004: Formação dos tecnicos afetos as infraestruturas aeroportuárias  $             135,000.00  

510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional  $             810,962.00  

51001: Funcionamento Instituicional  $                         4.00  

5100112: Apoio Jurídico  $                         4.00  

51002: Desenvolvimento Instituicional  $             810,958.00  

5100207: Formação e capacitação de recursos humanos  $             260,000.00  

5100211: Aprovisionamento e gestão de contratos  $             550,958.00  

802: Eléctricidade  $         5,912,440.00  

80233: Gestão, Operação e manutenção da Central Elétrica Inur Sakato   $         5,912,440.00  

8023301: Contrato de fornecimento de combustível e consumíveis para a 
Central elétrica  $         4,192,440.00  

8023302: Contrato de Gestão da Central elétrica  $         1,650,000.00  

8023303: Manutenção dos Geradores da Central elétrica  $               70,000.00  

809: Aeroporto  $         3,933,082.00  

80907: Gestão, manutenção e exploração do Aeroporto Internacional de Oe-
Cusse Ambeno Rota do Sandalo   $             750,881.00  

8090701: Gestão, Operação e Exploração da Infra estrutura Aeroportuária 
da RAEOA/ZEESM  $             745,881.00  

8090702: Conceção e criação da entidade operadora aeroportuária 
regional configurada como empresa Pública  $                 5,000.00  

80908: Gestão, Operação e Exploração da(s) aeronave(s) pertencente(s) à 
RAEOA/ZEESM  $         3,182,201.00  

8090801: Gestão, Operação e Exploração da(s) aeronave (s) pertencente (s) 
à RAEOA/ZEESM  $         2,978,201.00  

8090802: Concepção e criação da entidade operadora certificada (AOC) 
de transporte aéreo da RAEOA/ZEESM configurada como companhia aérea 
pública regional.  $             204,000.00  

867: Dezenvolvimento e Reforço de Zonas com Tratamento Administrativo e 
Económico Especia  $         2,500,007.00  

86716: Projetus plurianual de caracter social e economia  $         2,500,007.00  

8671601: Participação social e financeira da Região em sociedades, 
consórcios, fundações, associações, empreendimentos e projetos no âmbito do 
fundo  $         2,500,007.00  

Grand Total  $       20,000,000.00  

 

Detalhos Orsamento bazeia Klasifikasaun Economia ba Sekretaria Rejional Terras no Propriedade  

ne’ebe kompostu husi Kategoria, Rubrica no Sub-Rubrica sira (relfleta iha tabela tuir mai).  

 

Clasificacao Economia  FED – RAEOA  Custo Orsamento  

501: Salários e Vencimentos  $                   598,198.00  

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes  $                   549,524.00  

5010105: Salário de Contratados Nacionais  $                   352,176.00  

5010106: Salário de Contratados Internacionais  $                   168,000.00  

5010110: Décimo Terceiro Mês  $                     29,348.00  

50102: Abonos Variáveis e Eventuais  $                     15,600.00  
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Clasificacao Economia  FED – RAEOA  Custo Orsamento  

5010201: Horas Extraordinárias  $                     15,600.00  

50103: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $                     33,074.00  

5010301: Contribuição para a Segurança Social como Entidade 
Empregadora  $                     33,074.00  

502: Bens e Serviços Correntes  $                9,930,614.00  

50204: Bens Público  $                     58,604.00  

5020402: Eletricidade  $                       3,604.00  

5020404: Outros Bens Públicos  $                     55,000.00  

50209: Material de Escritório  $                       2,200.00  

5020901: Material de Escrítorio  $                       2,200.00  

50210: Combustível  $                4,566,002.00  

5021001: Combustível para Geradores  $                4,198,478.00  

5021002: Combustível para Veículos  $                       7,524.00  

5021004: Combustível para aviões  $                   360,000.00  

50212: Peças e Feramentas  $                     56,000.00  

5021202: Feramentas e Utensílios  $                     56,000.00  

50216: Limpeza e Segurança  $                   436,600.00  

5021601: Limpeza e Higiene  $                   367,000.00  

5021602: Vigilância e Segurança  $                     69,600.00  

50218: Serviços Públicos  $                1,650,000.00  

5021804: Outros Serviços Públicos  $                1,650,000.00  

50219: Comunicações  $                     48,140.00  

5021901: Comunicações  Fixas  $                     44,040.00  

5021902: Comunicações Móveis  $                       3,900.00  

5021905: Correios, Encomendas e Estafetas  $                          200.00  

50220: Transportes  $                     13,500.00  

5022001: Transportes Nacionais  $                       3,500.00  

5022002: Transportes Internacionais  $                     10,000.00  

50221: Catering  $                       1,999.00  

5022101: Catering  $                       1,999.00  

50224: Serviços Profissionais  $                3,059,563.00  

5022401: Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria  $                               4.00  

5022402: Formação e Palestras  $                   135,004.00  

5022406: Publicidade  $                       3,003.00  

5022407: Outros Serviços Profissionais  $                2,921,552.00  

50230: Rendas  $                     23,450.00  

5023001: Arrendamento de Bens Imóveis de Media e Longa 
Duração  $                     23,450.00  

50232: Ajudas de custo  $                     14,556.00  

5023201: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço no País  $                       4,800.00  

5023202: Ajudas de Custo por Deslocações em Serviço ao 
Estrangeiro  $                       9,756.00  

503: Transferências Públicas  $                2,871,110.00  

50301: Transferências para o Setor Público Administrativo  $                   260,000.00  

5030103: Transferência correntes para a RAEOA  $                   260,000.00  
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Clasificacao Economia  FED – RAEOA  Custo Orsamento  

50302: Transferência para Sociedades  $                2,500,007.00  

5030202: Transferência correntes para Sociedades Financeiras  $                2,500,003.00  

5030203: Transferência correntes para Sociedades Não 
Financeiras  $                               4.00  

50303: Transferência para Famílias  $                   108,503.00  

5030329: Outras Bolsas de Estudo no Estrangeiro  $                   108,503.00  

50305: Transferências para o Exterior  $                       2,600.00  

5030502: Transferências correntes para Organizações 
Internacionais  $                       2,600.00  

504: Capital menor  $                             76.00  

50401: Acquisição de Bens de Capital Móvel  $                             76.00  

5040101: Veículos Civis  $                               8.00  

5040103: Equipamento de Informática  $                             20.00  

5040104: Equipamento de Água  $                             12.00  

5040105: Equipamento de Eletricidade  $                             12.00  

5040106: Equipamento de Communicações  $                               8.00  

5040112: Outro Equipamento  $                             16.00  

505: Capital de desenvolvimento  $                6,600,002.00  

50501: Aquisição de bens de capital fixo  $                6,600,002.00  

5050108: Estradas  $                6,600,002.00  

Grand Total  $             20,000,000.00  

 

 

z) Justificação prevista na alínea d) do artigo 9.º da Lei n.º 9/2005, de 3 de agosto, republicada pela 

Lei n.º 12/2011, de 28 de setembro 

 

Em cumprimento do disposto no n.º 1 do artigo 145.º da Constituição da República e para efeitos do 

estabelecido nos n.ºs 1 e 3 do artigo 52.º da Lei n.º 2/2022 de 10 de fevereiro, Enquadramento do 

Orçamento Geral do Estado e da gestão financeira pública, na redação que lhe foi dada pela Lei n.º 

17/2023, de 29 de agosto, venho por este meio, em nome do IX Governo Constitucional, apresentar a 

Vossa Excelência, para consideração e aprovação pelo Parlamento Nacional, a Proposta de Lei do 

Orçamento Geral do Estado para 2024, acompanhada, nos termos do n.º 2 do artigo 40.º da referida 

Lei, pelo Relatório, pelos Desenvolvimentos Orçamentais e pelos Elementos Informativos, bem como pelos 

documentos previstos  

Adicionalmente, nos termos do disposto na alínea d) do n.º 1 do artigo 9.º da Lei n.º 9/2005, de 3 de 

agosto, Lei do Fundo Petrolífero, alterada pela Lei n.º 12/2011, de 28 de setembro, e pela Lei n.º 

2/2022 de 10 de fevereiro, apresento igualmente a Vossa Excelência a justificação sobre os motivos 

que levam a considerar como sendo no interesse de Timor-Leste, a longo prazo, que se efetue uma 

transferência em montante superior ao Rendimento Sustentável Estimado do Fundo Petrolífero. 

O Orçamento Geral do Estado para 2024 é o primeiro apresentado pelo IX Governo Constitucional, 

que tomou posse no dia 1 de julho de 2023, e define as prioridades governamentais para 2024, sob 

o lema “Construindo uma ponte para o amanhã: Investir no Setor Produtivo e no Capital Social”.  

A Proposta de Lei do Orçamento Geral do Estado para 2024 tem na sua génese os objetivos 

estratégicos definidos no Programa do IX Governo Constitucional: 1) Reafirmar o Estado de Direito 

Democrático; 2) Investir no Desenvolvimento do Capital Social; 3) Prosseguir com o Desenvolvimento das 
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Infraestruturas Essenciais; 4) Promover o Desenvolvimento da Economia; e 5) Apostar na Consolidação 

Governativa, na Boa Governação e no Combate à Corrupção. 

Com a Proposta de Orçamento Geral do Estado para 2024, o Governo lança as bases para a 

concretização dos objetivos centrais traçados para os próximos cinco anos, definindo como prioridades 

o investimento público em infraestruturas fundamentais e o crescimento económico como o motor central 

e fundamental do desenvolvimento nacional.  

O Governo identificou, assim, três áreas cruciais para a realização de investimentos substanciais no 

domínio das infraestruturas produtivas. Em primeiro lugar, o setor da eletricidade, com uma dotação 

de 165,6 milhões de US dólares, refletindo a importância estratégica de garantir um fornecimento de 

energia fiável e acessível às populações e às empresas. Em segundo lugar, o setor da construção de 

infraestruturas, com uma dotação de 153,5 milhões de US dólares, sublinhando a importância do 

desenvolvimento de infraestruturas na promoção do crescimento económico. E em terceiro lugar, o setor 

do Petróleo e Gás Natural, com um investimento de 104,2 milhões de US dólares, enfatizando a 

dedicação do Governo em aproveitar e otimizar os recursos naturais nacionais para promover o 

desenvolvimento económico sustentável. 

Constituindo a diversificação económica e a criação de emprego prioridades do IX Governo 

Constitucional, o Orçamento Geral do Estado de 2024 marca, ainda, a adoção de um conjunto de 

iniciativas e reformas prioritárias e estratégicas previstas no Programa do Governo, das quais se 

destacam o desenvolvimento da Costa Sul, com o estabelecimento de uma base de abastecimento e 

uma refinaria, para ligação ao gasoduto do Greater Sunrise, visando criar uma indústria petrolífera 

nacional e oferecer empregos de qualidade aos timorenses; a finalização do processo de definição 

das fronteiras terrestres e marítimas com a Indonésia garantir a plena soberania sobre o território 

nacional; a conclusão da instalação do cabo de fibra ótica para garantir o acesso à internet de alta 

qualidade e rapidez a todos os cidadãos e em todo o território nacional; a reforma do setor da justiça, 

e, a revisão do apoio do Estado a Idosos e Inválidos, aumentando a pensão social para assegurar um 

rendimento digno a todos aqueles que efetivamente dele precisam. Adicionalmente, concretiza o 

compromisso do Governo com o investimento em setores fundamentais, como a agricultura, as pescas, a 

pecuária, o turismo e o fomento de pequenas e médias indústrias, com o objetivo de reduzir a 

dependência de bens importados através da sua substituição por produtos que possam ser fabricados 

internamente, promovendo o aumento de oportunidades de formação e criação de emprego. 

Para que seja possível a adoção destas medidas estratégicas e indispensáveis para satisfazer as 

necessidades da geração atual e dar ferramentas às gerações vindouras, para promover o bem-estar 

de todos e de cada um dos cidadãos timorenses, e para assegurar o desenvolvimento sustentável do 

país a longo prazo, é necessário realizar uma transferência do Fundo Petrolífero acima do Rendimento 

Sustentável Estimado.  

Esta transferência não rá suportar despesas correntes relacionadas com o funcionamento da 

administração do Estado.  

A transferência do Rendimento Sustentável Estimado do Fundo Petrolífero solicitada, destina-se a 

financiar um conjunto de medidas e investimentos essenciais, necessários ao crescimento económico e ao 

desenvolvimento do país a longo prazo, de modo a satisfazer as necessidades da geração atual e das 

gerações vindouras. 

Com base nos fundamentos acima apresentados, submete-se à consideração do Parlamento Nacional 

a aprovação de uma transferência do Fundo Petrolífero superior ao Rendimento Sustentável Estimado. 

Neste sentido, apresento, a Vossa Excelência, para efeitos de apreciação deste pedido, o Relatório 

com a estimativa do Rendimento Sustentável para o ano fiscal no qual a transferência é feita (2024) e 

para o ano fiscal anterior (2023), o Relatório de auditor independente certificando o montante da 

estimativa do Rendimento Sustentável, o Relatório com a estimativa do montante em que ficará reduzido 
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o Rendimento Sustentável Estimado dos exercícios orçamentais subsequentes, por força da transferência 

a partir do Fundo Petrolífero de montante superior ao Rendimento Sustentável Estimado e o Relatório 

do Auditor Independente que certifica as estimativas de redução do Rendimento Sustentável Estimado, 

exigidos pelas alíneas a), b) e c) do artigo 8.º e pelas alíneas b) e c) do n.º 1 do artigo 9.º da Lei do 

Fundo Petrolífero. 

Queira aceitar, Senhora Presidente, os meus mais respeitosos cumprimentos. 

Kay Rala Xanana Gusmão 

Primeiro-Ministro 

 

 

aa)  Plano Anual de Investimento Estratégico de 2024 

A informação sobre planos anuais de investimento estratégico de 2024 encontram-se no livro volume 

III. 
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