DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Timor-Leste construira

uma economia moderna

e diversificada com base

na agricultura, turismo e
industria petrolifera, com um
sector privado emergente e
oportunidades para todo o

NOSSO poOVvoO.




CAPITULO4 DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Timor-Leste & um Pais de baixos rendimentos com um sector privado emergente, com diversificagdo
econémica limitada e concentrado sobretudo na produgho agricola. Todavia, o nosso Pais possui
oportunidades econdmicas considerdveis e um potencial forte para se tornar uma Nagdo com
rendimentos médios.

A nossa visdo para 2030, & que Timor-Leste terd uma economia modema e diversificada, com infra-estruturas
de alta qualidade, incluindo estradas, electricidade, portos e telecomunicagdes. A agricultura de subsisténcia
sera substituida por agricultura empresarial, praticada por pequenos proprietarios. Timor-Leste serd auto-
suficiente, em termos alimentares, e produzird uma gama de produtos agricolas para os mercados mundials,
incluindo bens alimentares basicos, pecudria, produtos horticolas e fruticolas e outras culturas de rendimento,
bem como produtos florestals e plscatdrios.

O sector petrolifero, incluindo a produgao de petréleo e gis e as industrias de “"downstream’, providenciara
uma base industrial para a nossa economia. O turismo e sobretudo o ecoturismo contribuirdo de forma
significativa para a economia nacional, sendo que as industrias ligeiras complementardo e diversificardo a

economia,

O desenvolvimento da economia de Timor-Leste assentard em torno do crescimento de trés indistrias
essenciais: agricultura, turismo e petréleo. Timor-Leste possul vantagens consideraveis a nivel destas

indistrias devido aos nossos recursos naturais, localizacio geografica e perfil economico.

Tabela 7 Industrias essenciais de Timor-Leste

« Culturas alimentares |« Zona Leste | « TIMORGAP - Timar Gas e Petrdleo,
« Culturas de rendimento | -+ Zona Central EP

+ Pecuaria + Zona Deste « Tasi Mane

+ Pescas « Costa Sul

+ Florestas

FONTEAumento da Productividade Agricola em Timor-Leste, Questdes @ Opinibes -
Nota Técnica n. 50276, Banco Mundial Fev. 2009
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VISAD GERAL E DESAFIOS

Timor-Leste tem uma populacio de cerca de 1,1 milhdes de habitantes, com 75% (785.000 pesspas) a
residirem nas areas rurais. As familias que residem em areas rurais enfrentam desafios malores do que as que
residem em araas urbanas. Por exemplo, a nossa populacao rural estda muito mais sujeita a sofrer periodos de

baixo consumao de alimentos do que a nossa populagdo urbana,

Figura 17 Densidade populacional em Timor-Leste, habitantes por quilémetro quadrado
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Fonte: Cendos de J010

Em média, as familias rurais passam 3,8 meses por ano sem armoz ou milho suficiente para comeram, 30 passo que
as familias urbanas 56 sentem escasser de alimentos dois meses por ano. Mas areas rurais & igualmente mais dificil
aceder a servicos piblicos basicos, conhecimentos sobre producao e mercados agricolas, educacao, formacgao
profissional e oportunidades econdmicas,

O desenvolvimento rural & uma prescupacao prioritaria para Timor-Leste, dada a grande percentagem da nossa
populagao gue reside em areas rurais. A nivel nacional, a populacao estd a crescer a uma taxa anual de 3,2%, sendo
fue se esta taxa se mantiver a populagdo de Timor-Leste ird aumentar para o dobro daqui a 17 anos. Devido a
elevada taxa de natalidade e a baixa esperanca de vida, 54% da nossa populacao rural tém menos de 19 anos de
idade. O nosso desafio consiste em implementar politicas para garantir gue estes jovens tém acesso a empregos
nas areas rurais, bem come nas areas urbanas em expansao.

Embora muitos jovens venham a ser naturalmente atraidos para as cidades, Dili ja estd a registar um crescimento
populacional rapido, tendo passado dos 175.730 habitantes erm 2004 para os 234.026 em 2010 - e a habitacao e
outras infra-estruturas ndo tém sido caparzes de acompanhar a crescente procura. Parte da solugio para as nossas
cidades passa por encorajar a actividade economica em centros regionais e areas rurais. Maks importante ainda,
para os trés quartos da nossa populacao que reside em areas rurais, o desenvolvimento rural ajudara a melhorar a
sequranga alimentar, a gerar empregos e a aliviar a pobreza.



ESTRATEGIA E ACCOES
“Queremos habitagoes _

ES A criacdo de empregos locais € a melhor forma de elevar os
decentes com electricidade e niveds db vida.@ 08 melcs da subsistings des peisos QU
saneamento para melhorar residem em éreas rurais. Iremos promover varias acgdes,
as condicoes de vidae a para promover o crescimento do sector privado nas areas
rurais, incluindo o apoio ao crescimento de pequenas e
microempresas e a introdugido de um Quadro Nacional de
Planeamento que identifique e apoie oportunidades, no
que diz respeito ao desenvolvimento rural. A nossa visdo é
que até 2020 as comunidades rurais possuam alimentacao
adequada, quer directamente a partir da produgao agricola
ou através de outras actividades comerciais e de emprego.
As familias nas zonas rurais terdo as mesmas oportunidades
quie as familias residentes nas zonas urbanas, Oportunidades
de geracao de rendimentos e acesso a transportes, electricidade e outros servicos e Infra-estruturas Raveis
permitirao as pessoas que residemn nas zonas rurais terem uma boa qualidade de vida, com boas perspectivas
de continuarem a melhorar a sua situagao.

dignidade do nosso povo.”

Para o desenvolvimento rural ser possivel & necessdrio um sector agricola pujante. Mais de 70% das familias
em Timor-Leste dependem de algum tipo de actividade agricola para a sua sobrevivéncia, Face a sua
dimensio, o sector agricola é a plataforma logica a partir da qual se devem criar empregos e rendimentos
através do desenvolvimento rural. A melhoria da produtividade agricola e dos nivels de vida nas zonas rurais
conduzird a uma malor procura de outros bens e servicos nas dreas rurals, o que ird encorajar o crescimento
do sector privado,

A economia do sector privado s6 cria actualmente cerca de 400 novos empregos formais por ano, sendo que
o namero de jovens, que ingressam no mercado de trabalho a cada ano, esta entre os 12.000 e os 15.000.
Esta disparidade est a fazer subir ainda mais o desemprego em geral, sendo que 23% da mao-de-cbra em
Dili, estdo desempregados e que, até 40% das pessoas nas zonas rurais, ndo tém emprego. Um sector privado
pujante nas zonas rurais serd necessario, para fomentar o desenvolvimento rural.

O desenvolvimento da actividade agricola e de outras actividades do sector privado, em Timor-Leste, tem
sido, em grande medida, o resultado de praticas tradicionais, com muito pouco planeamento em termos das
vantagens comparativas de cada regiso e do acesso a mercados e a infra-estruturas. Fez-se também muito
pouco, no sentido de proteger algumas das nossas areas de floresta, rios e zonas de captacao de agua mais
vulneravels e mais importantes a nivel amblental,

Para dar resposta a estas questoes, iremos desenvolver um plano nacional, de modo a identificar
oportunidades de desenvolvimento, com base nas caracteristicas especificas de determinadas regides e a
reduzir os desequillibrios de desenvolvimento, entre regides e entre zonas urbanas e rurais, & a encorajar o
investimento privado em areas especificas, Este quadro esta descrito, em maior detalhe, na presente seccao.
Também iremos avaliar a necessidade de incentivos fiscais e econémicos, em determinadas areas, para
encorajar o investimento, Este assunto ¢ abordado na secgdo sobre investimentos do sector privado no final
deste Capitulo.

Um desenvalviimento rural, alargado e sustentivel, nio serd possivel sem apoio fidvel e continuo, por parte
de outros sectores, em especial transportes e estradas, gua e saneamento, electricidade, salde e educagao. A
taxa de desenvolvimento rural estara directamente associada i velocidade a que as infra-estruturas da Nagao
s3a reabilitadas e melhoradas. O Capitulo 3 do Plano Estratégico de Desenvolvimento contém as estratégias
e acches para melhorar as estradas, o farnecimento de electricidade e as infra-estruturas de comunicagdes
nas zonas rurals.
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PROGRAMA DOS OBJECTIVOS DE DESENVOLVIMENTO
DO MILENIO PARA OS SUCDS

“O governo deve apoiar
Timor-Leste estd a trabalhar para atingir os Objectivos : £ N Y
o Diseniohifeino do IisNG {mMs;; até 201 51. tendo as empresas locais para
conseguido bons progressos em muitas areas. Continuam ql.lt.’ 0 d i ﬂ]‘it‘il‘u continue
a existir alguns objectivos, que estdo aquém do desejado, e
que irdo requerer esforgos concertados durante os proximos
anos. Parte destes esforcos ird necessitar da compreensao
e da adopcio dos objectivos a nivel de aldeia, para que as
comunidades locais sintam que a concretizagdo dos alvos
depende delas.

no pais.”

O Programa dos Objectives de Desenvolvimento do

Milénie para os Sucos, no valor de 65 milhdes de délares,

ira desenvolver capacidades em warlos sectores e encorajar a participacao comunitaria no desenvolvimento
nacional. O programa comega em 2011 e funcionard pelo menos até 2015, Este programa sensibilizara as
populagbes para os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio, a nivel de aldeias, e promovera a participagao
e a colaboracdo comunitdrias em prol da concretizagho dos objectivos.

Uma componente essencial do Programa dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio para os Sucos, serd
a construgdo de casas para pessoas vulneravels. No ambito deste programa, serdo construidas cinco casas,
todos os anos, em cada uma das 2.228 aldeias, num total mais de 55.000 casas construidas até 2015. Estas
casas Incluirdo energia solar, gua, e saneamento. As comunidades locais serdo capazes de trabalhar em
conjunto e de ajudar os seus vizinhos mais vulneraveis, de modo a garantir que estes possuem habitacoes

adequadas.
DESENVOLVIMENTO DO SECTOR PRIVADO NAS ZONAS RURAIS

As micro, peguenas e médias empresas constituem em média mais de 90% das empresas no mundo,
representando 50 a 60% dos postos de trabalho. De acordo com as definicdes do Banco Mundial, as
‘microempresas’ tém até 10 empregados, as ‘pequenas empresas’ tém até 50 empregados e as ‘médias
empresas’ tém entre 51 e 300 empregados. Qualquer empresa com 3071 empregados ou mais é considerada
‘grande.

Claramente, em termos de desenvolvimento rural global em Timor-Leste, o sector privado tem potencial
para desempenhar um papel essencial na ajuda a erradicagio da pobreza extrema.

Devido a natureza de subsisténcia da actividade agricola nas zonas rurais, a maior parte das pessoas, com
empregos remunerados, trabalha para o Governo - como professores, profissionais de salde, extensionistas
e nos departamentos. De acordo com o Censos de 2010, 68% das pessoas, com empregos remunerados
nas zonas rurais, trabalham para o Governo de alguma forma, deixando 32% a trabalharem para o sector
privado, por norma em pequenos ou muito pequenos negocios. Destes trabalhadores do sector privado,
estima-se que apenas 10% sejam remunerados. Isto significa que muitas pessoas nas zonas rurais nao tém
rendimentos,

Parte da solugdo consiste em providenciar uma base econdmica vidvel, que possibilite o desenvolvimento
rural, Isto ird requerer a diversificacio em novas actividades econdmicas, bem como melharar a eficiéncia das
actividades actuais e activar as negligenciadas.

Tal como foi referido, presentemente o sector privado 56 consegue criar cerca de 400 novos empregos formais
por ano em todo o teritdrio de Timor-Leste, Contudo o sector privado esta a crescer. O registo de empresas
tem aumentado de forma gradual, passando-se de 171 em 2007 para 1.799 em 2009. A nivel do registo de
microempresas, passou-sedas 1.212em 2007 paraas 5,232 em 2009, 0s processos deregistoforam simplificados
através do Cédigo de Registo Comercial, a im de encorajar a formacao de mais empresas,



CAPITULO 4

Mo Capitulo 4 - Investimento do Sector Privado, incluem-se outras reformas para encorajar o sector privado,
como por exemplo, uma nova lei sobre investimentos e o estabelecimento de um’balcao unico’para empresas.
Estas iniciativas, a par com o estabelecimento da Camara de Comércio e Industria de Timor-Leste, criardo as
bases para o desenvolvimento de um sector privado forte a nivel nacional.

Programas para encorajar o crescimento do sector privado em areas rurais

Para envolver o sector privado, na aceleracio do desenvolvimento rural, estabeleceu-se em 1999 o
*Pacote Referendo” em celebracdo do 10° Aniversirio do Referendo de 1999. Este pacote encorajou
parcerias estratégicas entre o sector privado e o Governo em areas urbanas e rurals na construgdo de mais
de 800 projectos de infra-estruturas de pequena e média dimensao. A iniciativa permitiu injectar fundos
directamente em empresas sediadas nas comunidades, relativamente a projectos de construgao e de infra-
estruturas, paraestimular as economias locais, criar oportunidades de emprego directo e indirecto, identificar
e mobilizar a base de qualificactes locais e dar, as comunidades, a oportunidade de participar na construgao
do Pais. Em resultado deste pacote, as comunidades locais nos 13 distritos, foram envolvidas na construcao
/ou reparacio de estradas e pontes, infra-estruturas de saneamento, escolas, estabelecimentos de satide,
abastecimento de dgua e infra-estruturas de controlo de cheias. O “Pacote Referendo” permitiu a priorizacao
de projectos a nivel local e possibilitou as comunidades locais sentirem orgulho, na melhoria das suas infra-
estruturas locais.

De forma a consolidar este programa comunitdrio, estabeleceu-se em 2010 o Programa de Desenvolvimento
Descentralizado (PDD), sendo que, em 2011, este programa inclui duas componentes. O PDD | destina-se
a projectos com um valor orgamental maximo de 150,000 délares, enquanto o PDD |l visa projectos com um
aramento maximo entre os 150.000 e os 500.000 délares. O PDD pretende encorajar a actividade do sector
privado nos distritos, de modo a promover o desenvolvimento equitativo em todo o Pais.

Em 2011, existem aproximadamente 225 projectos do PDD |, planeados para os sub-distritos, num total de
cerca de 15 milhdes de délares. A nivel distrital, foram identificados 103 projectos, com um orgamento de
28 milhdes de ddlares, Estes programas irdo fortalecer a economia nos distritos e encorajar o crescimento
de empresas locais, para realizarem os trabalhos de construgdo e reabilitacio de infra-estruturas. Para
participarem, as empresas precisam cumprir requisitos rigorosos e desenvolver projectos de boa qualidade.

Irio  ser estabelecidos novos programas de deserwolvimento descentralizado a fim de promover
oportunidades que permitam, as comunidades locais, envolver-se em iniciativas de infra-estruturas,
resultantes do Plano Estratégico de Desenvolvimento,

Programa de Desenvolvimento do Sector Cooperativo

A formaciao de cooperativas € outra forma de encorajar o crescimento do sector privado nas zonas rurais.
A Lel sobre Cooperativas em Timor-Leste regula a gestao, a eficiéncia e o funcionamento das cooperativas.
Segundo a lei, os principios orientadores das cooperativas consistem em melhorar o bem-estar dos seus
membros e em participar no desenvolvimento do sistema economico nacional. E possivel estabelecer
cooperativas, com um minimo de 15 membros e um minimo de 1.000 délares de capital, sendo obrigatério,
que possuam o termo 'Cooperativa’ na sua designacao. Cooperativas nac-financeiras incluem producao
agricola, industrias domésticas e servicos. Cooperativas financeiras incluem cooperativas de poupangas
cooperativas de crédito,

Em Dezembro de 2010, existiam 25 cooperativas financeiras e B0 cooperativas nao financeiras, registadas em
Timor-Leste, envolvendocercade 10.500membroscomobeneficidriosdirectose 25,000 beneficidriosindirectos,
tais como membros das familias, parentes e comunidades.
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O crescimento das cooperativas resulta, em grande medida, de um programa de concessoes do governo,
que providencia financiamento de arranque e concessoes para formagdo e apolo e equipamento. Este apoio
ird continuar ao longo de 2011, com incidéncia no desenvalvimento de recursos humanos e de capacidade
institucional, O apoio incluird ainda subsidios em géneros a cooperativas elegiveis. Estio disponiveis
concessdes para equipamentos ou ferramentas em géneros, que possam ser usados para melhorar a
qualidade dos produtos, expandir mercados e promover produtos, e melhorar as infra-estruturas, como por
exemplo, através da reabilitagao dos edificios sede das cooperativas.

Até final de 2011, espera-se que 2.000 pessoas, Incluindo agricultores, pescadores, criadores de gado,
maquinistas, carpinteiros, teceliese comerciantes, beneficiemdirectamente do Programa de Desenvolvimento

do Sector Cooperativo.

O programa continuard a ser apoiado, uma vez que as cooperativas sdo um modelo ideal para as comunidades
rurals conduzirem actividades do sector privado, numa variedade de dreas incluindo gestao de plantagdes de
bambu, criagao de galinhas, pesca e tecelagem.

Centros de Desenvolvimento de Empresas

O Instituto de Apoio ao Desenvalvimento Empresarial (IADE) estabeleceu Centros de Desenvolvimento
de Empresas em Baucau, Dill, Maliana, Maubisse e Oe-Cusse Ambeno. Estes centros prestam formacdo na
identificacdo, criagao, melhoria e expansao de empresas.

Os Centros de Desenvolvimento de Empresas do IADE serdo alargados a todos os distritos e a gama de
servigos prestados serd expandida, de forma a incluir servigos de empresas agricolas e outros identificados,
através de avaliagbes das necessidades nos distritos. Serdo procuradas parcerias com centros de formagao
vecacional para prestar formacao relevante em qualificagbes técnicas.

QOutras estratégias incluem a subsidiacdo da provisao de servigos de desenvalvimento de empresas, a
empresas emergentes até que haja procura suficiente. A subsidiacao da procura destes servigos por meio
de acordos de partilha de custos, com aqueles que solicitam os servigos, & uma forma de facilitar a procura e
nao a oferta.

Os Centros de Desenvolvimento de Empresas terdo também uma funcdo de ‘Incubadora de Empresas’
orientada para agrupamentos, através da qual se pode alugar maquinaria e paga-la numa base unitaria, bem
como aceder a servicos, tais como transportes, armazenamento e comercializacdo. Assim que os empresdrios
tenham estabelecido empresas viaveis, através da incubadora, terdo confianga para investir na sua propria
maquinaria e para trabalharem de modo independente.

Daremos prioridade ao desenvolvimento de uma rede local de comerciantes e ao estabelecimento de
cadeias de fornecimento para produtos agricolas. Isto sera um resultado importante da extensao dos Centros
de Desenvolvimento de Empresas. As estratégias para apoiar a rede de comerciantes, incluirdo a criagao de
agrupamentos, o desenvolvimento de associacdes, com base em produtos e a facilitagdo de acordos de
contratos de fornecimento.

0 nosso alvo consiste em ter 9.000 empresas registadas até 2020,

Formagao Vocacional nas Areas Rurais

As dreas actuais de formagio vocacional incluem construcdo civil (como: construcao, canalizacao, carpintaria
e trabalhos de electricista), turismo e hotelaria, finangas, administragdo e tecnologla de informagao,
educacdo, formacio e avallagao. Existemn outras dreas com oportunidades, de emprego a nivel da engenharia
mecanica, empresas agricolas, empresas relacionadas com o mar, tais como: construgao de barcos, fabrico e
processamento.



Projectos de formagdo vocacional, tais como, o Projecto de Formagao de Qualificacdes para Obtengao de
Emprego Remunerado (acrénimo em inglés STAGE) e o Programa de Promogio do Emprego entre os Jovens
{acrénimo em inglés YEP) iniciaram intervengbes para qualificar os individuos, que procuram emprego, e
liga-los ao mercado de trabalho. Sera prestado apoio continuado, a fim de melhorar os centros licenciados
de formacao espalhados pelo Pais, desenvolver curriculos relevantes e tteis, com base nas necessidades da
industria, conduzir programas de ‘formacao de formadores’ e prestar formacdo de qualidade a alunos (ver
também Capitulo 2- Educacao e Formagio).

Posse de Terras

A reforma, da lei relativa 3 posse de terras, é fundamental, para o desenvolvimento a longo prazo, da
agricultura e do sector privado, em especial no que se refere a colheitas de rendimento, tais como: o café e
outras potencials industrias agricolas, que precisam atrair investimento.

Timor-Leste enfrenta trés tipos de desafios, na reforma das terras: terrenos agricolas sob praticas
consustudinarias: terrenos urbanos, que necessitam de divisdo em zonas e de direitos de propriedade claros,
a terrenos do governo que podem ser utilizados para investimento publico e privado, como por exemplo
desenvalvimento do turismo ou do petréleo.

A Direcgao Nacional de Terras e Propriedades e os Servigos Cadastrals vai poder, agora, emitir titulos de
terras para centros urbanos e capitais de distrito, tendo sido remetido ao Parlamento Macional uma
proposta de Lei sobre Terras (ver Capitulo 5 - Justiga). De momento ndo existem servigos de registo de terras
mediante solicitacao, sendo que este factor contribui para a lentiddo do desenvolvimento agricola. Embaora
esta situac3o ndo coloque problemas aos agricultores de subsisténcia, dificulta, no entanto, o trabalho
progressivo dos agricultores: por exemplo, um agricultor que pretenda obter um empréstimo bancario
para investir em melhorias, a nivel de irfigacao, precisa ter uma garantia em COMO, O T@ITENa em Causa Ihe
pertence. Actualmente, estes agricultores nio conseguem obter estas garantias e, como tal, ndo tém acesso
a financiamento. Para corrigir este problema, sera fornecido um servico de titulos, mediante solicitagao aos
agricultores dispostos a pagar pelo servigo,

Descentralizacio

As politicas de descentralizacio ajudardo também no desenvolvimento do sector privado em dreas rurais.
A descentralizacao pretende promover as instituigoes de um Estado forte, legitimo e estdvel em todo o Pais,
criar oportunidades para a participacao democritica, por parte de todos os cidadaos e estabelecer uma
prestagdo de servigos publicos mais efectivos, eficientes e equitativos para apoiar o desenvolvimento social
e economico da Nagao,

A introducdo, de um novo nivel de governo municipal, € uma forma de atingir estes objectivos. As jurisdicoes
administrativas existentes, a nivel de sub-distrito e de distrito, serao fundidas de modo a formarnovas unidades
administrativas, consolidadas e eficientes com assembleias representativas no actual nivel de distrito. Estas
unidades serio melhor posicionadas, para prestar servigos apropriados a cidadaos locais e terdo capacidade
suficiente para desempenhar as suas fungdes.

Todavia, isto ira requerer tempo, dado que teremos de desenvolver e construir a nossa capacidade
administrativa para introduzir sistemas, processos e procedimentos, em termos de gestdo publica e
governacdo democratica local. Serd também fundamental desenvolver recursos humanos que assegurem
efectivamente as funcées inerentes & drea do tesouro e finangas, bem como, desenvolvam, planeiem e
monitorizem a condug3o de programas e de servigos, a este nivel de governo.
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Empresas Agricolas

O sector privado serd encorajado a fornecer servigos de desenvolvimento, em especial na area das empresas
agricolas, a qual deverd vir a ser uma parte muito importante do desenvolvimento do sector privado, Os
servicos tipicos podem incluir;

Estudo de mercado.
- Correspondéncia de mercado, como por exemplo, a facilitagdo de acordos contratuais de cultivo.
«  Desenvolvimento de estratégias de comercializagao.
« Awvaliagho e planeamento de empresas.
Politica e advocacia,
+ Formacdo e assisténcia técnica,
« Tecnologia e desernwvolvimento de produtos.
«  Mecanismos de financiamento,

0 sector privado serd igualmente assistido, no fornecimento de matéria-prima para a agricultura, tais como
sementes, fertilizantes e insecticidas, promovendo a emergéncia dos servigos de apoio agricola ao sector
privado, Estes servigos serio integrados no programa de desenvolvimento comunitario ja descrito na
presente secgao.

A provisdo de formacdo para formadores, por parte do sector privado serd encorajada, com incidéncia na
melhoria dos resultados através de empresas agricolas. Com uma cobertura limitada, da parte de servigos
publicos de divulgacio, os proprios agricultores terdo de ser mais instruidos e de ter acesso a cursos de
formacdo de curta duragio.

Iremos igualmente apoiar parcerias plblico-privadas, mais longas, para a proviséo de campanhas estratégicas
de divulgacio. Serdo necessarios peritos em industrias, para desenvolver materiais de sensibilizagdo e
formagao para promover as tecnologias e técnicas especificas ou para dar resposta a condicionalismos
especificos, tais como doengas de culturas especificas. Os agentes de divulgacao do sector pablico e do sector
privado, incluindo ONGS, serdo entdo formados na aplicagio destas tecnologias, antes de se mobilizarem
as campanhas de divulgacao. As campanhas incidirdo no desempenho, terdo uma cobertura ampla e
encorajario o surgimento de prestadores de divulgagio no sector privado.

Iremos pracurar desenvalver e executar campanhas estratégicas de divulgagao, até 2015, através de parcerias
publico-privadas. relativamente a cada um dos produtos, discutidos no seguinte subcapitule dedicado a
Agricultura.

QUADRO NACIONAL DE PLANEAMENTO

Coma ja foi referido, o desenvolvimento da actividade agricola e de outras actividades do sector privado em
Timor-Leste foi, em grande medida, resultado de praticas tradicionais, com muito pouco planeamento em
termaos das vantagens comparativas de cada regiao.



CAPITULO 4

Timor-Lestetem cercade 15.000 km’, com maontanhas na parte central, gue se estendemde estea oesteeque
descem até 3 costa no norte, no sul e na ponta leste de Timor-Leste, Em resultado do terreno extremamente
montanhoso, as actividades socioecondmicas estdo concentradas, sobretudo nas planicies dos corredores
norte e sul da ilha, onde se localizam a maior parte dos centros urbanos, incluindo a capital Dili.

Os desequilibrios, entre zonas urbanas @ rurais e entre regides, sio inevitdveis numa ecanomia em rapida
mudanga. Para dar resposta a estes desafios e para garantir um crescimento economico mais equitativo, e
uma melhor distribuicdo de prosperidade em Timor-Leste, € necessario um bom uso das terras e um bom
planeamento de conservagdo ambiental,

Até 2015, a nossa meta @ que Timor-Leste tenha desenvolvido um Quadro Nacional de Planeamento, que
oriente a aceleracao de um crescimento econdmico sustentavel e de um desenvolvimento equitativo, desde
o nivel dos sucos ao nivel nacional, ao mesmo tempo que se protege a biodiversidade de Timor-Leste e o
ambiente natural nas zonas de protecgao

Figura 18 Quadro Macional de Planeamento
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Fonte: Preparado para o Plano Estratégico de Desenvolvimento

Corredores de Desenvolvimento Regional

O quadro espacial incluird dois Corredores de Desenvolvimento Regional, o corredor de desenvalvimento
norte e o corredor de desenvolvimento sul, bem como, diversas zonas especiais, concebidas para orientar
o desenvolviments, com base em caracteristicas especificas de determinadas regides. O quadro dara
orlentacdo para se identificar o potencial para o desenvolvimento de recursos locais, oportunidades
para encorajar o crescimento e as actividades econdmicas, e investimentos para reduzir diferencas de
desenvolvimento, entre regides e entre zonas urbanas & 2onas rurais.
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Os planos espacials elaborados no dmbito do Quadro Nacional de Planeamento, deverao conter (i) o percurso de
desenvolvimento em cada regido, (i) sensibilidades ambientais, incluindo factores de risco de desastres naturais e
{iif) regulagdes sobre zonamento, estabelecendo os limites para cada sector, de modo a garantir a sustentabilidade
& a proteciao ambiental.

O Comredor de Desenvolvimento Morte de Timor-Leste ira do oeste, de Dili para Liquica, Batugade e Mota'ain e,
até ao leste, de Dili a Hera, Manatuto e Baucaw. O Corredor de desenviolvimento Sul de Timor-Leste estender-se-a

de Suai a Beago, abrangendo as areas a desenvolver no sector petrolifero. Os Corredores de Desenvolvimenta
Regional irdo complementar as Zonas Turisticas, apresentadas no sub-capitulo dedicado ao Turismao,

Zonas Estratégicas Nacionais

Serao identificadas Zonas Estratégicas MNacionais, nos Corredores de  Desenvolvimento Regional Norte e Sul e
nas areas de travessia fronteirica no territorio principal e no Enclave de Oe-Cusse Ambeno. Estas zonas, serdo os
motores do crescimento economico nacional, com base nas suas vantagens e especializagoes.

As Zonas Estratégicas Nacionais propostas para Timor-Leste sac:
« Dili = Tibar = Hera
Esta zona tem diversos sectores potencialmente importantes relacionados com servigos, comércio e
desenvolvimentos propostos, tals comoo Porto Comercial de Tibar, o complexo industrial de Hera, habitacao

em grande escala, novas dreas de ensino superior, turismo maritimo, um novo distrito empresarial central
e a melhoria do aeroporto intemacional,

- Suai - Betano - Beago

Esta zona abrange quatro distritos, Covalima, Ainaro, Manufahi e Viqueque. Existem varios sectores com
potencial, relacionados com a indistria do petrdleo e do gds. Esta ZEE ird promover o desenvolvimento
da Plataforma de Abastecimento (Supply Base) de Suai, urm novo centro empresarial em Sual, uma nova
indistria petrolifera e uma refinaria em Betano, e o desenvolvimento de uma instalagao de Gas de Petroleo
Liguefeito (GPL) em Beago,

- Liquiga - Ermera - Aileu

Existem virios sectores com potencial, relacionados com novos desenvolvimentos a nivel de plantagdes,

tals como as novas dreas de produgdo de café, novas industrias de processamento, novas produgdes
alimentares e novos destinos turisticos de montanha.

« Manatuto - Baucau - Lautém

Serdo desenvolvidos diversos sectores potenciais, tais como novas dreas de criagdo de animais, novas
areas de plantacdo (noz-moscada, coco e cacau), novas inddstrias de processamento de peixe e diversas
actividades de turismo tematico (tals como turismo histérico, ecoturismo, turismo maritimo e turismo

cultural).
- Bobonaro - Cova Lima

05 sectores potencialmente a desenvolver incluem a criagio de oportunidades derivadas do comércio
tradicional e Servicos de Alfandega, Imigracao, Quarentena e Seguranga (SAKQS). Outros sectores incluem
desenvolvimento em pontos de ligagio seleccionados, servicos de divulgagao agricola para novas
produgdes agricolas, novas areas de criacdo de animais, novas industrias criativas e novos destinos turisticos.



+ Enclave de De-Cusse Ambeno

Existern varios sectores com potencial para serem desenvolvidos, tals como comércio internacional,
SAIDS, desenvolvimento em pontos de ligacao seleccionados, novas dreas de plantagdo e novos servigos
de apoio a criagao de animas, novas indUstrias de processamento de pescas, uma nova industria criativa
e novos destinos turisticos.

Sera realizada uma analise profunda, para verificar os beneficios e os riscos da criagio de legislagao e
regulamentacio especifica para as Zonas Econdmicas Especiais, de modo a tornar-las mais atractivas para
que as companhias estrangeiras invistam e se estabelecam nestas areas. Serdo considerados incentivos
fiscais e direitos alfandegarios baixos ou nulos. As Zonas Econdmicas especiais sao objecto de maior detalhe
neste Capitulo, na secgio dedicada ao investimento do sector privado.

Zonas de produgdo agricola sustentavel e zonas de conservagao florestal

Todas as estratégias e acgbes, propostas para o desenvolvimento rural em Timor-Leste, visam garantir que o
nosso sector agricola é desenvolvido, de forma a minimizar os danos a0 ambiente, uma vez que rios, captacoes
de agua. florestas e solos saudaveis sio necessarios para exploragdes agricolas saudavels e produtivas. Os
recursos terrestres de Timor-Leste devern ser geridos de forma a evitar a degradagdo de terrenos e a minimizar
o risco de danos ambientais, decorrentes do uso de fertilizantes e pesticidas quimicos desnecessariamente.

Setenta por cento, da drea terrestre de Timor-Leste, tem uma inclinagdo superior a 26%, sendo que a maior
parte das familias rurais cultiva nestas dreas. Por norma, os terrencs estao degradados devido a erosdo dos
solos, retengao limitada de humidade e diminuigao da fertilidade. Isto contribui para uma baixa produtividade
e para uma susceptibilidade elevada de situagdes de escassez de alimentos,

As zonas de producao agricola e as zonas de conservagdo serdo determinadas de acordo com factores, tais
como: sustentabilidade de terrenas (solos, inclinacio, altitude e aspecto), clima (pluvicsidade e temperaturas),
uso actual das terras, viabilidade financeira das op¢des de produgao, politicas de apoio e existéncia de
fertilizantes e pesticidas organicos ou inorganicos. As zonas de produgdo agricola serdo indicativas e nao
prescritivas ou obrigatérias. Os agricultores poderao decidir, por si préprios, o que querem plantar, porém
ter3o acesso as melhores informacies disponiveis sobre as variedades de culturas e sementes, com maiores
probabilidades de ter sucesso em determinadas dreas,

Serd, igualmenteimportante, identificar dreas de floresta a serem protegidas contra abate e outras actividades.
O Quadro Nacional de Planeamento incluird a criagao de zonas de conservagao natural para proteger florestas,
biodiversidade, ecossistemas especificos e captagdo de agua doce, bem como para prevenir inundagdes e
erosdo (ver Capitulo 2 - Ambiente),
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Ate 2015:

« Serdo construidas 55.000 novas casas, até 2015, para apoiar familias espalhadas por toda a Nacao,

no ambito do Programa dos Objectivos de desenvolvimento do Milénio para os Sucos (MDGs).

Serdao constituidas, a comecar por projectos-piloto, 3 a 5 camaras municipais, para uma

descentralizacdo gradual do exercicio da governacao,

Serd dado apoio a cooperativas que desenvolvam actividades no sector privado, numa variedade de
areas, que vao da gestao de plantagdes de bambu a, aviarios, pescas e tecelagem.

Sera preparado um Quadro Nacional de Planeamento para apoiar o desenvaolvimento de Timor-

Leste.
+ Sera criado um servico de emissao de titulos para os agricultores gue o requeiram,

« Serao desenvolvidas e executadas campanhas estratégicas de divulgacao relativas a bens

essencials,
Até 2020

« Sera concluido um programa de urbanizagao rural, dando ao nosso povo acesso a estradas, agua e

saneamento, escolas, clinicas médicas, acesso a mercados e electricidade.
- Havera 9.000 empresas registadas nos Centros de desenvolvimento empresariais.

« Serdo constituidas mais camaras municipais, desde que , por distrito as infra-estruturas & os recursos

humanos o venham a permitir.

Até 2030

+ O sector privado serd a principal fonte de crescimento de rendimentos e emprego nas areas rurais
de Timor-Leste




AGRICULTURA

“Precisamos de tractores para .
VISAO GERAL E DESAFIOS

nos ajudar a alimentar as

E necessario um sector agricola pujante para reduzir a
pobreza, garantir a sequranca alimentar e promover
o crescimento econdmico nas zonas rurais e na Nagao
em geral. Um sector agricola em crescimento servira
também para promover o desenvolvimento rural.
Muitas empresas do sector privado emergente irdo apoiar
o sector agricola, através da produgio de bens e servigos,
gue melhorem a produgdo, e através do envolvimento na
comerclalizagio de quaisquer excedentes e processamento
de produtos agricolas.

nossas familias e a ter algum

excedente para vender.”

Desde a independéncia, Timor-Leste investiu de forma consideravel em infra-estruturas, maquinaria
agricola e no fornecimento de sementes e fertilizantes subsidiados. Ja estabelecemos uma plataforma a
partir da qual iremos construir um sistema nacional de investigagdo agricola e continuar a melhorar a nossa
capacidade agricola, Existem actualmente Agentes de Extensdo Rural nos Sucos, a trabalhar por todo o
pais, tendo igualmente sido estabelecidos centros de servigos agricolas em Bobonaro, Aileu e Viquegue.
Existern trés escolas secundérias agricolas, frequentadas por 800 alunos, que farmam os nossos jovens
agricultores em agricultura empresarial, Estdo a ser desenvolvidas politicas e regulamentos sobre dgua e
irfigacdo, uso de sementes e fertilizantes, uso e gestio de terras, e o uso de pesticidas tem-se generalizado.

Entre 2007 & 2009 o nimero de tractores manuais aumentou de 100 para 2.591 e o nimero de tractores de 13
para 315, Durante 0 mesma periodo, foram fornecidas 133 unidades de descasque de arroz para agricultores
e foram reabilitados 31 sistemas de irrigagdo. Foram igualmente instalados 5.000 silos em Timor-Leste e foram
sctabelecidos 32 'minimercados’ nos distritos, a fim de facilitar a comercializacio de produtos agricolas.

Todavia, existem desafios significativos que precisam ser superados, para que 0 nosso sector agricola possa
atingir todo o seu potencial. Durante a consulta nacional, referente ao Plano Estratégico de Desenvolvimenta,
em 2010, os agricultores em todos os distritos levantaram preocupacdes a respeito da necessidade de garantir
seguranga, em termos de abastecimento de dgua, modernizagao de exploragdes agricolas e aconselhamento
sobre o uso de sementes, fertilizantes e pesticidas. Muitos agricultores disseram que precisavam de melhores
estradas e de fornecimento fidvel de electricidade, para poderem transportar as suas colheitas até aos
mercados. A maior parte dos agricultores ndo consegue pagar fertilizantes e pesticidas apropriados e nao tem
acesso a servicos financeiros. A agricultura de subsisténcia resulta em niveis de producdo e produtividade
muito baixos, porém muitos agricultores ndo possuem as qualificagdes ou 0 apoio NeCcessarios para serem
mais inovadores e mais virados para a actividade empresarial,

As actividades agricolas ndo levaram em conta as vantagens comparativas de cada regiao, sendo que um
padrao de estabelecimento disperso prejudicou o desenvolvimento de associaches de agricultores e uma
aprendizagem partilhada. A maior parte das produgbes serve para alimentar as familias dos respectivos
agricultores, havendo relativamente pouco comércio. Por exemplo, apenas 25% do arroz cultivado em Timaor-
Leste & comercializado.

ESTRATEGIA E ACCOES

A fim de concretizar o nosso objectivo principal de ter seguranga alimentar até 2020, e de expandir o
nosso sector agricola, iremos melhorar as nossas préticas de cultivo e desenvolver acgdes para aumentar
a produgdo de culturas especificas.
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As nossas metas, para o sector agricola, consistem em melhorar a seguranga alimentar nacional, reduzir a
pobreza rural, apoiar a transigao da agricultura de subsisténcia para a preducio empresarial de produtos
agricolas, gado e pescas, promovendo a sustentabilidade ambiental e a conservacio dos recursos naturais
de Timor-Leste.

As estratégias e acches, para apolar a expansdo do sector agricola, precisam de responder aos desafios
especificos do terreno montanhoso, clima e solos de Timor-Leste, que ndo so tio férteis como os de alguns
dos nossos vizinhos. Precisam igualmente de levar em conta o estado de desenvolvimento actual, que
depende em grande medida da agricultura de subsisténcia, bem como das praticas sociais e culturais nas
zonas rurais e a necessidade de formagio dos recursos humanos,

Muitas das estratégias propostas, em relagdo a seguranca alimentar e & reducdo da pobreza rural, sdo
modeladas em tomo, da revolugao verde’ na India, onde a introdugdo de variedade, de semente de
produtividade elevada e o uso acrescido de fertilizantes e de irrigagio, a partir de 1965, permitiram 4 India
tornar-se auto-suficiente em termos de cereais e reduzir drasticamente o risco de fome,

Timor-Leste ja estd a exportar, com sucesso, café organico, podendo este modelo ser alargado, j& que a maior
parte, das nossas culturas de subsisténcia, sdo orginicas por omissio. Todavia, a estratégia e as accoes, que
iremas seguir, envolvem o uso de fertilizantes e pesticidas inorganicos a curto prazo, uma vez que isto é
necessario para atingir as nossas metas fundamentais, de obter sequranga alimentar e reduzir a pobreza rural.
A longo prazo, e com a disponibilizacio de mais meios organicos como, por exemplo ragbes para animais,
poderio ser seguidas mais opgdes organicas, Nos casos em que existam nichos de mercados orgdnicos, estes
serdo mantidos e alargados.

FORMACAO E DIVULGACAQ, RELACIONADAS COM AGRICULTURA

A adopcao de novas técnicas de cultive, equipamentos e investigagao, & essencial para o futuro do sector da
agricultura, Iremos conduzir uma analise do nosso sistema de conhecimentos agricolas, para melhorar o nivel
de qualificagdes dos nossos técnicos agricolas. Isto envolvera o desenvolvimento de cursos de qualidade,
referentes a formacio tedrica, em escolas secunddrias agricolas, colégios e universidades. Sera igualmente
desenvolvido um programa de desenvolvimento de carreira a nivel de formacio tedrica.

Iremos procurar prestar formagao em técnicas agricolas sustentaveis, a todos os agentes técnicos agricolas,
que trabalhem com produgdes em dreas montanhosas. Isto permitird aos técnicos agricolas integrar estas
técnicas no trabalho de divulgacio didrio com os agricultores nas terras altas,

SEGURANCA ALIMENTAR

Fara concretizar o nosso objectivo de conseguir seguranga alimentar até 2020, iremos:
+ Criar mais 70.000 hectares de campos de arroz irmigados.
= Utilizar variadas sementes com produtividade elevada.
« Utilizar novos sistermnas de producao agricola.

+ [Estabelecer armazenamento de cereais nas exploragdes agricolas.



Os resultados desta abordagem sao ilustrados na tabela seguinte,

Tabela 8 Procura e oferta de alimentos basicos entre 2010 e 2030

Ano 2010 2015 2020 2025 2030
Perdas Anuais (% da produgio total) | 25% | 20% | 15% |  10% | 5%
Produglic de Arraz (ha) | 50000 63815 | 70.000 | 70.000 | 70.000
imeor % Amoz(Myha) fgrio) 100/ 120 143 10| 20
Arroz (Mt grao) (ajustado para 17500 | 61.262 | BS.085 | 107.100 | 134.330
perdas)
Milho (ha) a/ 76500 | B0.494 83169 | 85625 | 87.080
Milho (Mt/ha) (grain) 1,25 1,54 1,89 2,33 2,50
Milho (Mt grio) (ajustado para 71719 | 99.168  133.611 | 179.556 | 206,815
perdas) |
Raizes / Tubéreulos (ha) | @409 | 8943 | 9240 9513 1 9.675
Raizes / Tubérculos (Mt/ha) 750 B35 929 | 1033 1149
Raizes / Tubérculos (Mt) 47807 | S9.739 | 72964 | sses2 | 105
(ajustado para perdas) | | s07
Total da Produgio de 157.026 | 220.169 291.660 375098 446,752
Alimentos de basicos [
a/ A drea plantada cresce i velocidade do crescimento da populagdo rural devido aos
condicionalismos de mio-de-obra na retirada de ervas daninhas do milho
Saldo de Alimentos  Arroz (M griio) | 76317 | -59.608 | 49.959 | -27.340 | -5.868
de basicos Milho (Mt} 438 | 23127 | 54759 | 98524 | 124.408
Total grio [Mt) -76.755 | -36.481 _:1@1 71.13.4]! 118540
Raizes / Tubérculos [Mt) -7.306 | 1509 12118 | 25422 | 40840
saldo de Alimentos de Base $4.061 | -34.972 :3.!1:| 96.606 | 159.380
-~ — = 2
Alimentos bdsicos para Criag@o 0| 0 0 | 75.000 | 125.000
de Animals (Mt}
Saldo Ajustado de Alimentos -B4.061 -34972 23918 21606 34.380
de basicost)

Forte: Cuadng rotirads di nota ne 50276, Banca Mundial - Aumento da Productividade Agricola em Timor-Leite, Feveisiro 2000

Aimplementacao destas estratégias pode aumentar a produtividade doarroz, milho etubérculosem 50%eda
areade arroz irfigado em 40% (de 50.000 ha em 2010 para 70.000 ha até 2020). As perdas de armazenamento
de alimentos nas exploracoes agricolas podem ser reduzidas para cerca de 5% entre 2011 e 2030. Sob este
cenario, o deficit de Timor-Leste, ao nivel do arroz, sera de cerca de 27.300 toneladas em 2015, Até 2020
o excedente potencial de milho sera de 54,800 toneladas, sendo que o saldo geral de alimentos basicos
registaria um excedente de 23.900 toneladas. Quaisquer alimentos excedentdrios podem ser utilizados para
criacso de animais ou para exportagio ou valorizagdo, A figura seguinte, mostra o equilibrio da oferta e da

procura relativamente a alimentos basicos, segundo este cendrio.
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Figura 19 Dferta e procura de alimentos basicos, segundo novas estratégias

Fonte: Preparado para o Plano Estratégico de Desenvolvimento

Para atingir o objectivo da auto-suficiéncia alimentar, iremos precisar de um compromisso para apoiar a
investigacao, o desenvolvimento e o alargamento de programas, para todos os principais produtos agricolas
de Timor-Leste. As estratégias e acgbes propostas para produtos especificos - arroz, milho e outras culturas
alimentares basicas, culturas de rendimento, criagdo de animais, pescas e florestas, sao indicadas de
seguida.

A responsabilidade pela implementagio das acgdes, que precisaremos seguir na agricultura, pertencera
sobretudo a dois novos drgios de assessoria. O Conselho de Assessoria Agricola de Timor-Leste formulard
politicas nacionais para o sector e supervisionara a implementacao destas politicas, A Instituicao de Pesquisa
e Desenvolvimento de Timor-Leste sera responsavel por orientar e planear investimentos adicionais em
investigacdo, desenvolvimento e divulgagao para todos os principais subsectores agricolas.

REABILITAGCAO E EXPANSAO DE SISTEMAS DE IRRIGACAO

Para atingir a nossa meta da auto-suficiéncia alimentar, precisaremos de fazer investimentos significativos na
reabilitagdo e expansdo dos sistemas de irrigagdo e na melhoria do armazenamento de dgua,

Muitos hectares de terras, previamente irrigadas, ndo podem ser utilizados, devido  falta de manutengio ou
ndo estdo a ser usados da melhor maneira devido & gestao deficiente, A estagdo seca prolongada impede um
cultivo eficaz , com base na dgua das chuvas, em muitas regides.

Serda encomendado um inventario rigoroso de sistemas de irrigagdo, com vista a identificar os actualmente
existentes, que possam ser aumentados e zonas onde possam ser desenvolvidos novos sistemas,



£ igualmente necessario obter mais dgua, para alimentar sistemas de irrigagao actuais e propostos, As regides
capazes de ter agricultura alimentada pela agua das chuvas, jaforam exploradas, pelo que qualquer expansao
dos terrenos agricolas dependerd de novos esquemas de irrigagao, capazes de sobreviver a estacdo seca. E
preciso encontrar novas fontes de agua para alimentar estes sistemas. Embora ndo exista dgua suficiente para
alimentar os sistemas de irfigacio existentes ou propostos, Timor-Leste recebe suficiente pluvipsidade anual
para permitir culturas em todas as zonas baixas, caso a dgua possa ser armazenada durante a estacao seca.
Todos os anos, ha quantidades abundantes de dgua que correm para o mar, com muito poucos sistemas que
permitam recolher e armazenar esta agua.

Sera conduzido um estudo de viabilidade de grandes barragens. Caso estas sejam vidveis, serdo efectuados
planeamento e investimento cuidadosos ao nivel de barragens, com vista a garantir a disponibilidade de
dgua para imigagao durante todo o ano.

Serdo também conduzidos projectos-piloto de barragens, para testar o potencial de reservatorios, ou de
pequenas barragens para sistemas menores em localizagoes apropriadas; na maior parte dos casos, junto a
locais de captacdo de agua. Isto envolverd a construgdo de 10 barragens, ao longo da linha de drenagem e fora
do caudal, entre as dreas de recepgao e de servico, A maior parte das barragens tera uma construcao simples
com terra e terd capacidade entre 10,000 a 30.000 m3, com desaguadouros semelhantes aos construidos
antes de 1999, Nos casos em que seja vidvel, as barragens actuais serdo renovadas.

Serdo conduzidos projectos-piloto para encontrar e testar lengols de agua. Isto envolvera a perfuragao de 20
pocos tubulares, sobretudo em terras baixas e terras semi-baixas, com vista a identificar boas localizagdes
futuras e a desenvolver critérios para um malor desenvolvimento nos casos em que os resultados sejam
satisfatorios.

ESTRATEGIAS E ACCOES PARA PRODUTOS ESPECIFICOS

No camputo geral, cerca de 63% das familias timorenses estio envolvidas na producao agricala, com
destaque para o milho, a mandioca e vegetais. 56 25% das familias produzem arroz, sendo que este € um
produto alimentar basico. Existe um potencial significativo para aumentar a produtividade de varias colheitas
& melhorar a seguranga alimentar das familias timorenses.

Figura 20 Produgdo agricola em Timor-Leste
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Arroz

0 arroz, € um alimento basico em Timor-Leste, com os nossos principais distritos produtores de arroz
{Vigueque, Baucau, Bobonaro e Manatuto) a representarem , cerca de, 77% da producdo total. A producdo
local, ndo consegue responder, a procura, pelo que actualmente somos obrigados a importar grandes
quantidades de arroz, a partir da Tailandia, do Vietname e da Indonésia. O Governo interveio no mercado,
importande arroz e vendendo-o a precos subsidiados, a fim de evitar situactes de escassez de alimentos.

A nossa meta é que Timor-Leste seja auto-suficiente em termos de produgao de arroz até 2020, A Nacao esta
bem encaminhada para atingir esta meta. A area total de cultivo de arroz em Timor-Leste aumentou 45,2%
entre 2007 e 2009 e a produgdo aumentou 73,8% (ver tabela seguinte). Este resultado promissor reflecte o
uso de melhores sistemas de produgio agricola. Foram testados em Timor-Leste dois sistemas de produgao
de arroz, a Gestdo de Colheitas Integrada e o Sistema de Intensificacdo de Arroz. Em combinacio com a
Nakroma, uma variedade de arroz melhorada, regista-se um aumento de 50% na produtividade. A tecnologia
de Gestao de Colheitas Integrada aumentou a produtividade de 1.5 toneladas por hectare para mais de 4,5
toneladas por hectare,

Tabela 9 Area e produgio de arrozais, 2006 a 2009

Area (ha) Producdo Area (ha) Producio Area (ha) Producgio Area (ha) Producéo
(ton) (ton) (ton) {ton)

Fonte: Menrsténo da Agnicullura e Pescas, 2010

E possivel aumentar ainda mais a produgio, através do uso de variedades melhoradas, melhores viveiros de
sementes, aplicagao de fertilizantes, melhor espacamento das plantas, remogao de ervas daninhas e cultivos
duplos em sistermas de irfgacao com acesso a agua.

As perdas, em pré-colheita, estao entre os 10% e os 20%, devido, em grande medida, a maturagao precoce
dos bagos, uma vez que os agricultores usam as suas proprias sementes degeneradas e misturam variedades.
Também se da a quebra de bagos aquando do descasque, devido a variagao da dimensao e dureza dos bagos,
A melhoria da qualidade dos bagos e o uso de maguinaria de moagem mais eficiente, podem aumentar a
taxa de recuperacao de moagem dos 50% para os 65%.



Para conseguir a auto-suficiéncia ao nivel da producao de arroz iremos:
- Aumentar a drea de arroz irrigado em 40%, passando de 50.000 ha para 70.000 ha ate 2020.

. Continuar a promover o uso de sistemas especificos de produgao de arroz em Timor-Leste, Gestao
de Colheitas Integradas ¢ Sistema de Intensificacdo de Arroz.

. Continuar a investir em pesquisa, desenvolvimento e divulgagio relativamente a variedades de
culturas, de arroz especificas de Timor-Leste.

- Reduzir as perdas de armazenamento de arroz, nas produgdes agricolas, de 20% para cerca de 5%
até 2030, por via do apoio a iniciativas de armazenamento de arroz nas exploragoes.

. Continuar a subsidiar os produtores de arroz, para a compra de fertilizantes, sementes e pesticidas,
de forma a aumentar a produtividade.

. Melhorar a eficiéncia do descasque de arroz pds-colheita, atraviés do apoio a um descasque de arroz
nas aldeias.

. Introduzir zonas agricolas para identificar as dreas mais adequadas ao cultivo de arroz.

. Darformacao, acs produtores de arroz no uso de maquinaria agricola e técnicas de gestao agricola,
continuanda a distribuir tractores manuais e a apoiar o seu uso.

. Prestar aconselhamento financeiro e assisténcia de comercializagdo a produtores de arroz.

. Formular & promover uma politica nacional de importagdo e prego do arroz, incluindo planos
nacionais, de longo prazo, de armazenamento de arroz.

Milho e outras culturas alimentares de base

O milho é cultivado por 80% das familias timorenses, pelo que os esforgos para aumentar a produtividade e
melhorar o armazenamento servirdo para melhorar a sequranga alimentar,

Os primeiros resultados da melharia de sistemas de produgao de milho, com base no melhor controlo de
ervas daninhas, na preservacio da humidade e no uso de fertilizantes inorganicos, sao muito promissores.
Houve igualmente melhorias significativas nas variedades de milho, batata-doce, mandioca e amendaim,
disponiveis para distribuicio a agricultores, como resultado de sete anos de estudo e teste em exploragdes
agricolas em Timor-Leste.

A produtividade média do milho & de 1,16 toneladas por hectare. As variedades melhoradas de milho
do projecto "Seeds of Life” conseguem produtividades de 24 a 2.6 toneladas por hectare, sem o uso de
qualsquer outros meios ou praticas de cultivo melhorados. Todavia, as variedades melhoradas 56 devem ser
facultadas a agricultores, com melhores tecnologias de armazenamento, uma vez que as perdas pos-colheita
s30 mais elevadas nas variedades com maior produtividade do que em variedades tradicionais. As perdas
pos-colheita de milho durante o armazenamento, podem chegar aos 30%. Estas perdas podem ser reduzidas
a aproximadamente 5%, através do uso de barris de petréleo com 50 galbes de capacidade, contentores de
betao armado e silos desenvolvidos pela Organizagao das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentacao.
O equipamento de armazenamento, nas exploracbes, serd incluido como parte do programa Naclonal
de desenvolvimento do milho (ver abaixa). A introdugie de ferramentas simples de descasque de milho
permitira também reduzir o tempo de trabalho, na preparagao de milho para armazenamento, A aplicagio de
fertilizante nas plantacdes de milho pode igualmente aumentar a produtividade em pelo menas 40%,
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Introduziremos um programa naclonal de desenvolvimento de milho para aumentar a produtividade média
do milha para 2,5 toneladas por hectare até 2020. O programa incluird o desenvolvimento de planos de
divulgagdo e a formacao de técnicos agricolas nas tecnologias melhoradas, descritas acima, bem como
medidas para lidar com outros blogueios na cadeia de valor.

A produtividade da mandioca, uma colheita importante para a seguranga alimentar nas terras altas, pode
tambem ser aumentada consideravelmente, por via da introdugdo de variedades melhoradas. A produgio
de feijio mungo e de amendoim continua abaixo dos niveis de 1997, sendo que muito pode ser feito para
aumentar a produtividade e a drea plantada, caso haja acesso aos mercados. Ambos os produtos tém
patencial para serem exportados.

Para contribuir para a meta de tornar Timor-Leste auto-suficiente, em termos alimentares até 2030, iremos:

+ Aumentar a area cultivada com milho de 76,500 ha para 80.500 ha até 2015 e para 87,000 ha até
2030,

+ Aumentar para mais do dobro, a drea cultivada com raizes e tubérculos, passando de 48.000 ha
para 105,500 ha até 2030,

= Continuar a investir em pesquisa e desenvolvimento e divulgagio, relativamente a variedades de
culturas de milho e de outros alimentos basicos especificos de Timor-Leste,

- Continuar a oferecer subsidios a produtores de milho e outros produtos basicos, para a compra de
fertilizantes, sementes e pesticidas, de forma a aumentar a produtividade.

« Melhorar a eficiéncia do armazenamento pos-colheita e da moagem de milho, raizes e tubérculos,
através do apoio a uma moagem realizada nas aldelas.

+ Introduzir zonas agricolas para identificar as areas mais adeguadas ao cultive e comercializacio de
milho e outros alimentos basicos.

+ Prestar formagao a produtores de milho, e outros alimentos basicos, no uso de maquinaria
agricola e técnicas de gestao agricola, continuando a distribuir tractores manuais & a apoiar o seu
(11248

+ Prestar aconselhamento financeiro e assisténcla na comercializagdo a produtores de milho e de
outros alimentos basicos.

« Integrar actividades agricolas com empresas familiares, tais como o processamento de produtos
agricolas ou o uso de residuos agricolas como fertilizantes organicos e alimento para animais,

« Desenvolver e alargar programas especiais de apoio ao nivel do milho , raizes e tubérculos nas
comunidades rurais,

- Desenvolver e promover sisternas de alimentagdo de gado, baseados em excedentes de milho,
raizes @ tubérculos.

Produtos agricolas de valor elevado

Oz produtos de valor elevado, adequados para o mercado interno, incluem vegetais e frutos, tals
como rambutd, péssegos e ameixas. A maior parte destes produtos € actualmente importada, A
tabela seguinte mostra o volume de frutos e vegetais importados em 2007, com um valor total de 4,5
milhdes de dolares.



A nossa meta é substitulr pelo menos 50% dos frutos e vegetais importados ate 2020,
Para atingir esta meta, iremos desenvolver as seqguintes acgoes:

« Encorajaro fornecimento de frutos de valor elevado a mercados urbanos em pequena escala, porvia
daprodugiode umnimeroreduzidodearvores, porfamilia, afim degeraralgumrendimentoadicional
& substituir alguma fruta importada,

. Apoiar a producdo de vegetais em grande escala, préxima de centros urbanos, com acordos de
fornecimento a grandes compradores, tais como mercados, hotéis e restaurantes. Isto envolvera
o agrupamento de produtores em torno de infra-estruturas partilhadas, como sejam bombas de
gua e instalagdes de embalamento, a fim de conseguir uma massa critica de produgao que facilite
contratos de fornecimento.

Tabela 10 Velume de frutas e vegetais importados em 2010 (toneladas)

Couve 86
Malagueta 137
Cenoura 1,666
Cebola 7Bb
Alho BB6
Shallot 485
Batata 1,149
Soja 845
Tomate 118
Maca i6
Laranja 3

Fonte: Manditess da Ageiculiues » Pescai
Culturas de rendimento

0) sactor das colheitas de rendimento tem grande potencial, para contribuir para o desenvolvimento rural ,
através da criacio de empresas agricolas de valor acrescentado em dreas, tais como, a extraccao de dleo de
coco € o processamento de cafié nas exploragdes agricolas, utilizando melhores magquinas de descasque. Para
concretizar este potencial, os agricultores do sector receberdo aconselhamento financeiro especializado e
assisténcia em termos de comercializagio. Serd igualmente importante, resolver questoes de titularidade de
terras e utilizar o processo de separagio por zonas agricolas, de modo a identificar as dreas mais adequadas
a plantacdo de determinadas colheitas.

A colheitas de rendimento sdo cultivadas, a fim de serem comercializadas ou vendidas pelos agricultores.
O café, a noz-moscada e o coco sio colheitas de rendimento populares, que em conjunto empregam cerca
de 50,000 agricultores em Timor-Leste. Muitas das questoes discutidas nas secgbes anteriores sobre arroz e
colheitas de alimentos basicos, aplicam-se ao sector das colheitas de rendimento, onde a produtividade é
igualmente muito baixa, as praticas de cultivo estao longe de serem as melhores e os agricultores precisam
de acesso a aconselhamento e assisténcia especializados. A posse das terras é também um problema: por
exemplo, as plantagdes de café envolvem grandes extensdes de terreno e a existéncia de disputas pode
prejudicar decisdes sobre investimento.

A estratégia a utilizar, para aumentar a producio das culturas de rendimento, serd semelhante a utilizada
para as culturas alimentares. Os agricultores receberdo subsidios, formagao e aconselhamento especializados,
e serdo encorajados a usar fertilizantes, variedades de alta produtividade e pesticidas apropriados, para
garantir que a expansdo do sector das culturas de rendimento, ao longo dos proximos 20 anos, contribua
para a meta de seguranga alimentar em Timor-Leste e crie emprego nas zonas rurals.
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Café

O café constitul quase 80% das exportagdes nao-petroliferas. A exportagao anual € de 12500 toneladas. Estima-
se que cerca de 50.000 familias sao produtoras de café, que dele dependem para o seu sustento. As principais
areas de produgio séo Ajlew, Ainaro, Bobonaro, Ermera, Liquica e Manufahi, com Ermera a representar metade da
producao total de café,

Embaora Timor-Leste produza menas de 0,2% do fornecimento de café a nivel global, possuimos uma vantagem
compeltitiva a nivel da produgao organica e somos mesmo o maior produtor de café organico do mundo, O Timor
Hybrid, um enxerto natural das variedades Robusta e Ardbica, é reconhecido no mercado intemacional como café
orgdnico de alta qualidade.

Devido ao bom prego do café organico, Timor-Leste concentrar-se-a em reter o seu nicho, enquanto produtor
de calé orgénico de qualidade. Serdo necessarias técnicas de Gestao Integrada de Pragas, tais como controlo de
culturas, resisténcia das plantas, controlo mecanico e controlo biolégico, a fim de atingir e manter a certificagao

organica.

Dos 52.000 ha plantados, estima-se que 29.000 ha digam respeito a arvores velhas e pouco produtivas. A
substituicio por novas sementes e a poda, poderdo aumentar a produtividade média de graos verdes de 150 a 200
kg por hectare para 650 kg por hectare. Estima-se que a produgao de café em Timor-Leste possa ser aumentada
para o dobro s6 com a replantagio e a poda. O nosso objectivo é reabilitar 40,000 ha de plantagbes de cafe até
2020,

Actualmente os produtores de café recebem um prego fixo pelo café em cereja (o fruto nao tratadeo) ou pelo
café em pergaminho (o grdo semi-processado), ndo sendo pago qualquer prémio pela qualidade. Uma forma
de valorizar o café & introduzir um sisterna de classificacio para melhorar a qualidade. Este deve ser um sistema
simples que os agricultores possam entender, baseado em dols niveis para o café em cereja (cereja misturacla e
cergja madura) e em trés nivels para o café em pergaminho (de acordo com o cheiro, cor e dimensaa), Em termos
simples, a geragao de um aumento ligeiro de 20 céntimos por kg no valor da colheita, resultante da melhoria da
qualidade do café de Timor-Leste, permitird por si s6 gerar mais 2,8 milhdes de dolares para os agricultores, de
acordo com os niveis de producao actuais.

As maquinas locais de descasque, que alguns agricultores usam para processar a cereja em pergaminho, e as mas
priticas de secagem resultam, muitas vezes, num produto de baixa qualidade. Em virtude desta situaco, alguns
compradores adquirem apenas café em cereja para poderem controlar melhor a qualidade, Os produtores de café
serao ajudados a comprar melhores maquinas de descasque.

Noz-moscada

Outra cultura de rendimento que contribul para a economia de Timor-Leste & a noz-moscada, a qual é cultivada em
seis distritos. A noz-moscada é cultivada sobretudo pelo seu dleo, Nos dltimos anos exportaram-se quantidades
reduzidas, mas como ha uma espera de quatro anos entre a plantagao ea colheita, os agricultores irdo necessitar de
apoio financeiro para expandirem o sector.

Coco

0 coco & outra cultura de rendimento, com potencial para criar emprego, e ser vendida a nivel intemacional,
Aproximadamente 60% das familias timorenses possuem coqueiros. O coco é uma colheita perene que leva
quatro a cinco anos a colher. A produtividade das plantagdes de coco em Timor-Leste € de cerca de 565 kg por
hectare, o que fica muito abaixo do padrio mundial de produtividade do coco, que é de 1.500 kg por hectare. Isto
deve-se sobretudo ao facto de as drvores serem velhas e mal culdadas,

Existe um potencial cada vez maior para exportagao de coco e produtos de coco no mercado global, em especial
no que diz respeito a produtos de coco processados, tais como o dleo de copra (6leo de cozinha). Embora sejam
exportadas pequenas quantidades de copra para o mercado Indonésio, através de Timor Ocidental, ha muito
pouco valor acrescentado no processamento deste recurso. Uma das oportunidades consiste em processar dleo de
coco, para substituir a importacio de dleo alimentar no valor de aproximadarmente 2 milhdes de dolares por ano.
Existe também potencial para fabricar produtos demésticos tals como vassouras, cestos e utensilios de cozinha,




Outras culturas de nicho de mercado

Outras colheitas de nicho que podem ser desenvolvidas, a semelhanga do café, incluem o cacau, a pimenta-
preta, o caju, as avelds, o gengibre e o cravo-da-india. Quando apropriado, serd mantida a produgao organica
para desenvolver uma marca, abrangendo diversos produtos com base em indicagdes geog raficas. Existe
também margem para exportar amendoim e feijdo mungo, embora estes produtos ten ham um valor inferior
ao do cacau, pimenta-preta e caju.

Sers elaborado um estudo de mercado, para identificar produtos de nicho de mercado com alta qualidade
que possam ser cultivados em Timor-Leste e exportados com uma identidade ou marca timarense Unica.
Sera entdo desenvolvida uma estratégia, para promover a produgdo e a exportagao destes produtos para
mercados de valor elevado. Procuraremos desenvolver, pelo menos, quatro produtos de nicho que possam
ser exportados de forma consistente, até 2020,

Outras acgoes, para expandir as nossas colheitas de rendimento, incluirdo:
. Promogao global do café de Timor-Leste, através de campanhas de promogao da marca.
. Encorajamento de café orgdnico inovador, Unico e de alta qualidade.
- Encorajamento do desenvolvimento de produtos de valor acrescentado.
Expanséo do cultivo de noz-moscada.
Encorajamento de cruzamento de produgfes entre coco e cacau e entre cafe e baunilha.

. Promocao de Industrias domésticas, para processamento de residuos de plantagdes, especialmente
café, em fertilizante orgdnico e alimento para animais, e dos residuos de plantagbes de coco em
materiais e bens domésticos.

CRIACAD DE GADO

O sector da criacio de animais em Timor-Leste, tem potencial para contribuir significativamente para a
melhoria da nutrigao do nosso pove, através da melhoria do acesso a came e lacticinios frescos. Este sector
pode também criar emprego e potencialmente gerar rendimentos de exportagao.

De acordo com o Censos 2010, cerca de 80% das familias em Timor-Leste criam animais. Cabras, ovelhas
2 porcos sdo por vezes comercializados em mercados locals, enquanto os cavalos constituem um meio
de transporte importante em zonas rurais. A tabela seguinte indica o numero de casas, com animais e os
numenos de animais.
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Figura 21 Familias com animais e nimeros de animais
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Fonte: Cenios de 2010

Existern desafios significatives a superar, para que o sector a criagao de animais possa atingir o seu potencial.
05 animais s30, por norma, deixados a solta a ceu aberto e ndo ha o habito de cultivar culturas de pasto
ou outros alimentos. A maior parte dos agricultores tem poucos conhecimentos sobre criagio de animais e
satde animal. E necessario aprovar legislacio e regulamentacio sobre salde piblica veterindria, quarentena
e doengas animais. A distribuicdo comercial dos animais & limitada por infra-estruturas rodovidrias e hidricas
inadequadas.

A produgdo intensiva de aves e porcos nio evolulu em Timor-Leste devido ao custo elevado da importacio
de racao concentrada, e ao baixo prego da importacao de frangos. A maior parte dos ovos de galinha é
também importada.

Existe margem para melhorar a produgdo de porcos e aves, segundo sistemas tradicionais, através de melhor
saude animal, vacinagio e desparasitacio, e alimentacio,

Os valumes actuais, de derivados e residuos das colheitas, nao sao suficientes para estimular uma industria
doméstica de processamento de ragdes para animais todavia isto pode mudar caso a drea de cultivo aumente
ou passe a haver fontes de proteinas tais como residuos de peixe,

Ascampanhasgovernamentaisdevacinagaoecfornecimentodevacinasgratuitascontinuardoasernecessarias,
bem como campanhas nacionais de divulgagao promovendo cuidados basicos de salde animal @ uma melhor
nutricao. O nosso objectivo & aumentar o numero de animais em 20% até 2020.

Existe um potencial elevado para aumentar as exportagdes de gado vivo para a Indonésia e para substituir
a importagao de produtos de came de vaca de qualidade. A procura de came de vaca na Indonésia estd a
aumentar 6 a 8% ao ano e & provavel que a importagao represente 38% da carne de vaca consumida em
2010, Ao mesmo tempao, estima-se que Timor-Leste importe 200 toneladas de came de vaca por ano a partir
de paises como a Australia.



Os distritos de Bobonaro, Oe-Cusse Ambeno e Viqueque tém as majores populagdes de gado, sendo
que Cova Lima, Lautém e Viqueque tém as maiores dreas de pasto. O gado de Bali (Bibos banteng) esta
bem adaptado as condigdes em Timor-Leste, porém ha muito que ainda pode ser feito, para melhorar a
sua qualidade genética, através de reprodugio selectiva e castracdo de reprodutores de ma gualidade. E
igualmente possivel melhorar outros parametros de produgio, tals como as taxas de mortalidade, as taxas de
parto e ganhos didrios de peso viva.

Precisamos igualmente de estabelecer um centro de investigagao de praducao de gado, implementar um
sistema de gestio de controlo de doengas a longo prazo e expandir o programa de vacinacao de animais.
Serd necessario formar clinicos veterinarios, para ajudarem com cuidados a animais, e para formarem
agricultores locais: isto pode ocorrer, através das reformas aos nossos sistemas de educagio e formacao &
através do Fundo do Desenvolvimento do Capital Humano (ver Capitulo 2 - Educacao). Sera estabelecida
uma Assaciacio de Criadores de Gado, que se visard a promogao de estratégias, politicas e legislagao.

Existe potencial para substituir a importagio de 200 toneladas de came de vaca por ano, o equivalente
a aproximadamente 1400 animais. Sera necessario um matadouro e uma unidade de desmancho, a
semelhanca do matadouro privado em Kupang, para assegurar desmancho, embalamento e armazenamento
de qualidade. O matadouro pode vender a retalho as suas proprias carmes atraves de linhas de fornecimento
a produtores que fornegam animais saudaveis e de qualidade com cerca de 24 meses de idade. O matadouro
pode igualmente facultar servigos de abate e talho para privados. A atribuicao de algum tipo de certificagio
por parte do matadouro, assegurando a gualidade e a seguranca dos alimentos, permitira aumentar o preco
da carme,

O matadouro em Tibar pode ser reactivado, para apoiar o desenvolvimento de um mercado local de came
de vaca de qualidade, idealmente através de arrendamento ao sector privado ou de outro acordo de gestao
com o sector privado.

Iremos estabelecer um programa de desenvolvimento de produtes, com o ohjective de duplicar as
exportacoes de gado para 5.000 cabeqas por ano, e substituir a importagdo de 200 toneladas de came de
vaca por ano até 2020. Serdo também tomadas as sequintes acgbes, com vista a melhorar a gestao da criacio
de animais:

. Desenvolvimento de sisternas especiais de produgao de aves e porcos, para pequenos criadores,
utilizando milho excedentario

. Estabelecimento de um local de demonstragio de processamento de residuos animais, em
fertilizante organico

- Expansdo do processamento de produtos animais

. Promover mais acesso a instituicoes financeiras (especialmente para o sector bancario existente) e
através de cooperacio com investidores

. Desenvalvimento de um mini-laboratorio e de um centro veterinario para animais
. Estabelecimento de um local de demonstragao para processamento de ragdes.
PESCAS

Timor-Leste tem uma linha costeira com cerca de 735 km, e uma Zona Economica Exclusiva com 72,000
km2, com recursos maritimos ricos e potencial para desenvolvimento de pescas no mar. As aguas costeiras e
proximas da costa podem igualmente suportar actividades de aquacultura, tais como extracgao de algas e
criagdo de camardo, abalone, caranguejos, pérolas e ostras.

Dos 13 distritos em Timor-Leste, somente dois ndo possuem acesso 3 costa: os distritos de Aileu e Ermera.
Existe também potencial para pescas em terra, nas dreas mais montanhosas, incluindo os distritos de Ailey,
Manufahi, Ermera, Liquica, Ainaro e Viqueque.




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Contudo. a actual contribuigao do sector das pescas, para a produgdo e rendimento nacional, é reduzida. A
diminuigao de oportunidades de exportagao de peixe, deve-se ao aumento do consumo doméstico em Dili,

o que € um sinal positive, dado que o peixe é muito nutritivo,

O desenvolvimento de uma industria nacional de pesca no mar, dependerd do desenvolvimento de um
mercado de exportacdo, uma vez que a procura doméstica @ limitada. Serdo necessarios mais estudos e

planeamento estratégico detalhado, para concretizar este objectivo a longo prazo,

Todavia, as actividades de aquacultura costeira, baseadas nas comunidades, podem oferecer oportunidades
de obtengdo de rendimentos para comunidades costeiras. [remos introduzir, pelo menaos, trés tipos de
actividades de aguicultura, para comunidades costeiras até 2020, Antes de se conduzirem novas acgoes,

serd feito um inventario dos locais adequados.

A malor parte da pesca é feita tradicionalmente, a partir de pequenos barcos junto da costa, e nao é

comercializada em mercados. Existe também alguma criacao de peixe em lagos nas aldeias.

A aquacultura em dgua doce, dgua salobra e dgua salgada nao estd bem desenvolvida, embora haja consumao
de peixe-gato, peixe-dourado, peixe-leite, camardo & algas em pequenas quantidades. O potencial de
desenvalvimento da aquacultura, em dgua salobra, & elevado, especialmente na drea das florestas de mangals
& outros terrenos marginais, que sao fisicamente adequados para viveiros de pelxe. O desenvolvimento da
aquacultura em agua doce é limitado pela indisponibilidade de agua doce, A falta de refrigeragdo havel,
devida em grande medida a fornecimento de irregular de energia, constitul uma grande barreira a exploracao
comercial de peixe, e terd de ser abordada, através da construgao de infra-estruturas de produgao de energla.
E igualmente necessario melhorar a monitorizacio e a proteccio das espécies,

Comparando com outros sectores agricolas, as pescas |4 estdo bem requladas, havendo vérias leis, decretos-
lei e diplomas ministeriais com relevancia directa para o sector. Todavia a sua aplicagao ¢ limitada e o sector
continua a funcionar muito a semelhanga do passado.

A curto prazo (2011 a 2015), as estratégias e acgdes, para melhorar a gestdo de pescas costeiras @ em terra, e
para criar um sector de pesca comercial vibrante, incidirdo no aumento da apanha, através de actividades de
pesca tradicional, e na exploracdo de dreas de pesca na fona Economica Exclusiva,

A médio prazo (2016 a 2020), as accdes incidirdo na pesca no alto-mar e serdo arientadas para a exportacao,
procedendo-se também ao desenvolvimento de centros de pesca, ao longo da costa sul, em especial em Lore
(distrito de Lautém), Sera tambem encorajada a criagdo comercial de peixe, nas zonas onde existam recursos

hidricos, nos distritos de Aileu, Ermera, Liguica e Ainaro,

A criacao de uma inddstria de pescas ird também requerer acesso a melhores barcos, formagao em técnicas de
pesca em alto mar e estabelecimento de ligagoes refrigeradas, entre zonas de pesca e pontos de exportagio,
Sera feito um levantamento de locais, adequados para pesca comercial, @ aumentaremos a proteccao de
locais de criagdo de peixe @ de outros ambientes marinhos importantes, por via de zonas de proteccao
marinha, Serd igualmente estabelecido um centro marinho de investigagio e desenvolvimenta,




Outras estratégias para criar uma indistria de pescas sustentavel e vibrante, que crie emprego e contribua
para as metas de melhoria da seguranga alimentar e da nutrigdo em Timor-Leste, incluem:

- Criagao de centros de demonstracdo do uso de sistemas electrénicos de controlo de pescas e do
corte, processamento, transporte & armazenamento de produtos de pescas.

. Pesquisa da criagio de camardes, abalones, caranguejos @ ostras.

. Estabelecimento de ligagdes a mercados e de sistemas de transporte.

- Promocao da capacidade dos pescadores e da comunidade de criadores de peixe.

. Controlo de qualidade e supervisdo, relativamente a recursos pesqueiros,

. Desenvolvimento de portos de pesca e infra-estruturas, tais como, cais e locais de atracagem.

« Desenvolvimento de um mercado de exportacao de peixe.
PRODUTOS FLORESTAIS E DE MADEIRA SUSTENTAVEIS

Para a maior parte das pessoas, que residem em areas rurais, especialmente aos mais pobres, as florestas
e as drvores 530 as fontes de alimento, combustivel, forragem, medicamentos e material de construgao. A
gestao sustentavel dos recursos florestais de Timor-Leste & ndo so, essencial para as familias que dependem
dos produtos florestals para lenha ou obtengido de rendimentos, mas € também importante para todos os
agricultores, uma vez que a desflorestacio causaerosac e danifica as captagoes de dgua - sendo Que 0 aCesso,
a bons solos e a cursos de agua saudaveis, é vital para uma boa produgdo agricola.

Como é referido no Capitulo 2 - Amblente, a maloria da floresta autéctone, como a teca, mogno e sandalo,
tem vindo a desaparecer e como resultado, Timor-Leste enfrenta actualmente uma degradacao dos solos,
diminuigao dos lengois fridticos, ameaga & vida selvagem e diminuicdo das fontes de alimentacao. E
essencial para o bem-estar da populagio e desenvolvimento das comunidades rurais, que este caminho seja
revertido.

A drea florestal de Timor-Leste écercade 50% da drea terrestre total, o equivalente aaproximadamente 745.174
hectares, O Objectivo de Desenvolvimento do Milénio, de 55% doterritorio cobertos porfloresta, continua aser
um alvo ambicioso,

Plano de Gestio Florestal

Para inverter a desflorestacao das nossas florestas e desenvolver uma inddstria florestal sustentavel iremos
preparar um Plano de Gestao Florestal, que promova a reflorestacio e praticas sustentavels de gestao de
terras em Timor-Leste. O plano definird zonas adequadas para produgao florestal, em moldes empresariais
em peguena escala, seleccionard as melhores espécies (madeira dura, construclo e agricultura florestal) e
identificara mercados potenciais e as vantagens comparativas de Timor-Leste, em relacao a madeiras duras
tropicais de valor elevado. As pessoas com interesse directo nos recursos florestais fardo parte do nosso
processo de decisdo, em todos os aspectos do planeamento e gestio de florestas.
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Sera igualmente, conduzida uma pesquisa a sistemas, de produgao de madeiras duras e agricultura florestal,
com o intuito de identificar os sistemas adequados para pequenos proprietarios e investidores, Sera
estabelecido um centro de formacao e desenvolvimento, em producao florestal, e a formacao em carpintaria
e fabrico de mobilidrio, a partir de madeiras duras de qualidade, passara a fazer parte do nosso sector de

formacao vocacional.
Plantagio de arvores com base na comunidade

Apoiaremos empresas de produtos a partir de drvores e florestas, com base nas comunidades, que déem
a5 comunidades locais mais oportunidades para beneficiarerm de recursos florestais, ao mesmo tempo que

serdo dados mais incentivos, para gerir € proteger estes recursos de modo sustentavel.

Os viveiros comunitarios para a exploragao de arvores de valor elevado, tais como o sandalo, o cedro-
vermelho, a teca, 0 mogno e o pau-rosa, tém sido um sucesso, Os agricultores plantam as arvores criadas
nas suas parcelas individuais. No future, estes vivelros fornecerdo fontes de madeira para outras inddstrias
tais como serragbes, e para oportunidades de valor acrescentado, tals como o fabrico de mobiliario de alta
qualidade. Apoiaremos a plantacao de um milhao de arvores, a nivel nacional, todos os anos, através de

Viveiros comunitarios.
Bambu

Timor tem dos melhores bambus do mundo, incluindo o Dendrocalamus asper (au-betun) gigante & o
Bambusa lako (au-metan, Timor Black),

Ha muitas geragbes que o bambu é usado em Timor-Leste para varios fins, incluindo fabrico de cestos e
tecelagem, bem como para habitagdes e canais de irrigacao,

A nivel ecolégico, o bambu é muito importante, uma vez que pode ser plantado estrategicamente para
deter a erosdo dos solos e a degradacao das terras. Cresce muito mais rapidamente que outras plantas
comercializavels, demorando, apenas, quatro a cinco anos a atingir a sua maturidade e podendo ser colhido

anualmente durante cerca de 30 a 40 anos,

Bambu preto

O bambu & um recurse abundante em Timor-Leste. £ subutilizado na inddstria
comercial, mas a nivel tradicional serve para habitagoes, cercas e mobilidrio
basico para muitas pessoas, em especial nas nossas zonas rurais. As variedades
ricas de espécies de bambu existentes incluem o Bambusa lako, conhecido
como Black Timor (Au laku em Tetum), espécie endémica em Timor-Leste e que
é altamente apreciado como bambu ornamental, na Austrilia, devido as suas
qualidades estéticas. Os troncos s3o pretos, com algumas riscas verdes verticais
entre os nds, e a casca & facll de remover, o que a toma adequada para tecelagens
decorativas.

O primeiro passo, para o estabelecimento de uma inddstria de bambu e para
o desenvolvimento de uma Estratégia Nacional de Bambu, foi dado, em 2008, com o estabelecimento do
primeiro Centro de Bambu de Timor-Leste, em Tibar. Este centro produz painéis e mobilidrio de bambu.
Esta Iniciativa tem potencial para reduzir o desemprego e estabelecer uma indistria importante de valor
acrescentado para Timor-Leste,



A fim de aumentar o crescimento do bambu, em Areas florestais e nao florestais, iremos desenvalver, até 2015,
uma Politica e Fstratégia Nacionais de Comerdializagao de Bambu. Como parte da estrategia, iremos estabelecer
viveiros para criar plantas a partir de sementes, melhorar plantagoes de bambu (incluindo gesto de pragas) e
capacitar os agricultores para gerirem plantagdes de bambu e dominarem técnicas de colheita.

A estratégia contribuird também para o nosso programa de gestao florestal sustentavel (ver acima) € para o nosso
programa de conservacao de terras (ver Capitulo 2 - Ambiente), através da promecao do cultivo do bambu, para
fins de reflorestacio e de controlo da erosao,

Outras accdes que serdo conduzidas, para melhorar a gestao sustentavel de terras, conservar e reabilitar florestas
e desenvolver praticas de produgao de madeira sustentivels, incluem:

« Introdugao de legislago florestal especial, apoiada por melhores acordos sobre posse de terras

. Providenciar formacao técnica e administrativa a trabalhadores florestais

. Reflorestagao em todas as zonas degradadas, especialmente em areas inclinadas em tormo de Dili

. Introducio de programas para redugzir praticas de queima de floresta ou de erva durante a estagao seca
+ Substituicio de lenha por outras fontes de energia

. Aplicacio de leis ambientais e leis florestais para controlar actividades de degradacio florestal.

Até 2015:

. A tonelagem de ammoz (grios ajustados segundo perdas) tera aumentado de 37.500 toneladas para
61262 toneladas

. Aprodutividade do milho terd aumentado de 1,25 para 1,54 por hectare

. Criacdo do Conselho de Assessoria Agricola de Timor-Leste para propdr politicas para o sector e
supervisionar a sua implementacio

. O Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento de Timor-leste ira liderar e planear investimentos adicionais
na pesquisa, desenvolvimento e divulgagio para a maioria dos sectores agricolas

. Serd elaborado um inventario dos sistemas de irfigagao existentes, para determinar quais deverao ser
expandidos e novos sistemas de irrigagao necessarios

. Terdo sido desenvolvidos projectas-piloto relativos a barragens e aproveitamento de lencois friaticos,
que serao usados para desenvolvimento futuro

. Haveraum malorinvestimento de capital, em culturas essenciais tais como café e baunilha, noz-moscada
e dleo de palma

. As actividades de pesca tradicional terdo aumentado e a pesca tera aumentado na Zona Econtmica
Exclusiva

. Estardo estabelecidos um Plano de Gestdo Florestal @ uma Politica e Estratégia Nacionais de
Comerclalizagao de Bambu
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Até 2020:
« Aoferta dealimentos ultrapassara a procura
« A drea de arroz irrigado aumentara 40%, passando de 50.000 hectares para 70,000 hectares
- A produtividade media do milho aumentara para 2.5 toneladas por hectare
- Pelo menos 50% dos frutos e vegetais serao cultivados a nivel local
« Os nimeros de criagdo de gado aumentarao em 20%

- A producio de café aumentara para o dobro, no seguimento da reabilitacao de 40,000 hectares de
plantacdes de café

« Havera pelo menos trés tipos de actividades de aguacultura, a apoiar as comunidades costeiras

- D sector das pescas sera uma industria de exportacao e ter-se-a expandido para a pesca de alto-

mar

Até 2030:

« As perdas de armazenamento de arroz nas exploragoes agricolas descerao de 20% para cerca de
5%

« A producdo de milho e de outros alimentos bdsicos aumentara pelo menos 50%

- Timor-Leste tera pelo menos quatro culturas de rendimento de nicho de mercado que podem ser

exportados de forma consistente




“Quero que 0 NOSSO PETROI
petrélt‘n Sf_j-il ulilizad{) VISAD GERAL E DESAFIOS
para criar a nossa propria

0O sector do petréleo em Timor-Leste é designado, pelo
induastria e dar emprego Plano Estratégico de Desenvolvimento, como um pilar
a0s li[]lﬂl’t:l'lﬁi‘:i.” fundamental do nosso desenvolvimento futuro. Este
sector & essencial ndo s6 para o nosso crescimento
econdmice como também para o nosso progresso
futuro, enquanto Nagio bem-sucedida e estivel. Ao
desenvolvermos o sector, precisamos de garantir que a
riqueza de recursos naturais de Timor-Leste & utilizada
para construlr a nossa Nagao e apoiar o nosso povo,

Actualmente Timor-Leste nio possui as infra-estruturas, indiistrias de apoio e recursos humanos fundamentais
para fazer funcionar e gerir o nosso sector petrolifero. Isto resulta na perda de grandes oportunidades para
0 NOSS0 POVO & para a nossa Nagao.

O aproveitamento destas oportunidades e a expansao do sector petrolifero criardo bases sdlidas para o
desenvolvimento de uma industria bem-sucedida, de exportagio e de prestagdo de servigos, com um sector
privado maduro e em crescimento.

ESTRATEGIA E ACCOES

Aproveitaremos ao maximo a nossa riqueza, em termos de petrdleo e gas, pelo estabelecimento de uma
Companhia Nacional de Petréleo e desenvolvimento do projecto Tasi Mane na costa Sul, facilitando, aos
nossos cidadios, as qualificagbes e experiéncia de que necessitam, para liderar e gerir o desenvolvimento
da nossa indistria petrolifera. Continuaremos o nosso compromisso em relacio a transparéncia da
contabilidade das receitas do sector petrolifero.

Para dar resposta aos desafios futuros, serdo dados os seguintes passos:

. As receitas petroliferas continuario a ser transparentes e utilizadas para apolar o desenvolvimentio
social e economico.

. Sard desenvolvida uma indistria petrolifera que opere com o maximo de participacao de cidadaos
& empresas timorenses.

. Serao melhorados e desenvolvidos os recursos humanos necessirios para o funcionamento da
industria petrolifera.

. Acostasulserd desenvolvida para apoiar a expansao da nossa industria petrolifera interna, incluindo
o estabelecimento das infra-estruturas vitais,

RECEITAS E TRANSPARENCIA

O sector petrolifero j4 & a maior fonte de receitas do Orcamento do Estado. Estas receitas devem ser usadas
para prestar cuidados de saide, educago e seguranga para o nNosso povo, bem como para construir e manter
as infra-estruturas da nossa Nagao.




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Timor-Leste esta totalmente empenhado em que os rendimentos, provenientes dos nossos recursos
petroliferos sejam plenamente transparentes, para que todos possam vero retorno financeiro, amovimentagao
de fundos plblicos e o retorno de investimentos do fundo petrolifero. Este compromisso sera demonstrado
através da manutengdo dos actuals arranjos do Fundo Petrolifero, bem como da adesdo a mecanismos
internacionals de transparéncia, tais como a Iniciativa para a Transparéncia nas Inddstrias Extractivas (ITIE).
Timor-Leste é a terceira Magao do mundo, e a primeira da Asia, a assinar e a cumprir totalmente com a (TIE.
Isto reflecte a nossa transparéncia absoluta em contabilizar publicamente cada délar pago pelas empresas
petroliferas a operarem em Timor-Leste e cada délar que chega ao governo como receita.

DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS PARA A INDUSTRIA PETROLIFERA

Timar-Leste precisa de trabalhar para garantir que os nossos cidadaos, nao so beneficiam das receitas da
venda dos nossos recursos petroliferos, como também participam, administram e trabalham na industria
petrolifera. A nossa riqueza petrolifera di-nos uma grande oportunidade para desenvolver uma induastria
doméstica forte, na qual estejamos plenamente envolvidos e onde os cidadios timorenses possam beneficiar
de emprego e oportunidades de formagao de alto nivel. Deste modo, podemos aumentar os ganhos para o
nosso povo para la da simples venda de petroleo e gas.

A fim de permitir a participagdo plena do nosso povo, na construgdo da indidstria petrolifera, encetdmos um
programa extenso € continuo de desenvolvimento de recursos humanos. Isto incluira a formacgao dos nossos
cidadios em dreas essenciais, tals como: geologia, engenharia petrolifera e quimica, finangas petroliferas
e gestio de negdcios e projectos. Esta formacao ird ocorer por via de bolsas de estudo em instituigdes de
Ensino Superior reconhecidas, oportunidades de desenvolvimento profissional para funcionarios puablicos
dentro e fora de Timor-Leste, e colocagdo de funcionarios em empresas internacionais de petroleo e gas.

Adicionalmente, a Faculdade de Engenharia da Universidade Nacional de Timor Lorosa'e, em Hera, oferecera
no futuro um programa de bacharelato em Geologia e Petrdleo. Sera igualmente desenvolvido um
centro de formacio, em operagtes de petrdleo e gas, numa Politécnica em Suai. Na area da investigagao,
serd estabelecido o Instituto de Petrdleo e Geologia, para administrar dados cientificos de actividades de
exploracao de petroleo e gas e para conduzir investigagao e prestar aconselhamento.

Um aspecto importante, a ter em conta é que grande parte deste programa, incluindo as bolsas de estudo no
pais e no estrangeiro, serd financiada através do Fundo do Desenvolvimento do Capital Humano (ver Capitulo
2 - Educagdo), que garantira que Timor-Leste venha a possuir recursos humanos, com as qualificagdes e a
experiéncia necessarias, para liderar e gerir o desenvolvimento da nossa industria petrolifera,

ESTABELECIMENTO DA COMPANHIA NACIONAL DE PETROLEOD

Um elemento vital da estratégia de desenvolvimento da nossa indistria petrolifera serd o estabelecimento
de uma Companhia Nacional de Petréleo - TIMOR GAP E.P.( Timor Gas e Petrdleo). Esta companhia devera ser
capaz de liderar o desenvolvimento da indastria por via de participagao directa, identificacao e investimento
no nosso sector petrolifero. Serd um meio para Timor-Leste ter uma intervencao directa na expansao do
sector e para beneficiar desta expansio. A Companhia Nacional de Petrdleo empenhar-se-a na capacitagao
dos nossos recursos humanos e na criagdo de conhecimentos especializados sobre petréleo, de forma a
permitir a identificagio e participagac de timorenses.



PROJECTO TASI MANE

Para trazer o desenvolvimento petrolifero para as nossas costas e providenciar dividendos economicos
directas, a partir das actividades da industria petrolifera, serdo desenvolvidas infra-estruturas de apoio, na
costa Sul de Timor-Leste, Este desenvolvimento seré liderado pelo Projecto Tasi Mane, um projecto plurianual
que visa a criacao de trés polos industriais na costa Sul, 0s quais frap formar a espinha dorsal da indistria
petrolifera de Timor-Leste. O projecto envolvera o desenvolvimento de uma zona costeira de Suai a Beago ¢
garantira a existéncia das infra-estruturas necessarias para suportar uma industria petralifera domestica em
crescimento, O Tasi Mane incluird o agrupamento da Plataforma de abastecimento de Suai, o agrupamento
da Refinaria e Indistria Petroquimica de Betano e o agrupamento da Instalagso de GPL de Beago.

Figura 22 Agrupamentos do Tasi Mane

Fonte: Preparado para o Plano Estratégico de Desenvolvimento

Plataforma de Abastecimento de Suai

O investimento alargado, por parte do sector publico, ira estabelecer uma base logistica para o sector
petrolifero em Sual. A base permitirad a costa Sul desenvolver um sector petrolifero nacional, juntamente com
indistrias e empresas relacionadas e de apolo, Oferecerd um ponto de entrada para o material e equipamentos,
que serdo Necessanios para construir as infra-estruturas e instalacoes da indGstria petrolifera. O Suai tornar-
se-4 um centro para a industria petrolifera em Timor-Leste, no fornecimento de servicos, logistica, fabricagoes

@ recursos humanos.
O investimento publico sera usado para construir,

+ Um porto maritimo em Kamanasa, Suai, incluindo parque de contentores, area logistica de
armazenamento, escritorios e instalagdes de armazenamento de combustivel.

« Um complexo habitacional em Kamanasa.
+ Uma indistria metalirgica
. Instalagdes de construgdo e reparacao de embarcacdes

. Aeroporto do Sual reabilitado.
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A Plataforma de Abastecimento de Suai ird tornar-se uma base industrial nacional e uma plataforma logistica
para impulsionar a criagao de emprego e o desenvolvimento econdmico na costa Sul, Ird igualmente apolar
o estabelecimento de centros petroliferos em Betano e Beaco.

Agrupamento da Refinaria e Indistria Petroquimica de Betano

0 Agrupamento de Betano consistird num parque industrial onde serdo localizadas uma refinaria einstalagoes
da indistria petroquimica, juntamente com uma cidade administrativa da indistria petrolifera. A cidade
providenciara habitagdo e servigos sociais e formara uma nova base de emprego na costa Sul.

0 estabelecimento de um centro de refinaria e industria petroquimica sera concretizado através de
cooperagdo entre o sector publico e o sector privade. A Companhia Macional de Petrdleo de Timor-Leste
terd um papel fundamental neste desenvolvimento, A fase inicial consistira no estabelecimento de uma
refinaria com capacidade para 30,000 barris por dia, podendo aumentar este nimero de forma progressiva
até 100.000 barris por dia, 8 medida que a indistria petroquimica for crescendo. As necessidades domésticas
a nivel de combustivel, tais como gasdleo, gasolina, combustivel para avides e asfaltos serdo cobertas por
esta refinaria. Adicionalmente, muitos produtos da refinaria serdo exportados de modo a aumentar O NOsso
comércio de produtos de petroleo e de gas.

Agrupamento da Instalagdo de GPL de Beago

O agrupamento da Instalagao de GPL de Beago serd a drea aonde o gasoduto de géas natural chega a
Timor-Leste e na qual serd localizada a instalacio de GPL para processar o gas. O agrupamento incorporara
o complexo da instalagio de GPL e os desenvolvimentos de Nova Beago e Nova Vigueque. O aeroporto ,
existente em Viqueque, serd renovado com capacidade para operar como um aeroporto de chegada e saida
para operadores da instalacao de GPL, servindo igualmente como aeroporto regional.

A primeira fase do desenvolvimento da instalacio de GPL serd o estabelecimento de uma capacidade de
producio de 5 milhdes de toneladas por ano (MTPA) ou um compressor, capacidade esta que podera ser
alargada, no futuro, para até 20 milhdes de toneladas por ano (MTPA) ou 4 compressores.

Sera construida uma estrada entre Suai e Beago para ligar os trés agrupamentos e apoiar o crescimento da
industria petrolifera. Esta estrada serd construida por etapas. Cada etapa sera desenvolvida de acordo com
a necessidade econdmica e o crescimento da indistria. O projecto tera inicio até 2015 e estara concluido o
miais tardar até 2020,

Fases do Projecto Tasi Mane

O Projecto Tasi Mane sera conduzido ao longo de um periodo de vinte anos e envolvera quatro etapas, com
a primeira etapa a arrancar imediatamente, As quatro etapas 530 as seguintes:

+ 1 Etapa: 2011-2013 Esta etapa englobard o aranque da primeira fase da Plataforma de
Abastecimento de Suai. que incluira a construgao de um porto maritimo, com um quebra-mar, na
drea de Kamanasa, armazéns, escritérios e servigos, juntamente com a reabilitacio do aeroporto de
Suai e a reabilitagdo de estradas de ligagao na drea de Suai - Kamanasa.



2% Etapa: 2013-2016 Esta etapa englobara a conclusio da primeira fase da Plataforma de
Abastecimento de Suai e o arranque da segunda fase, que incluird a extensdo do quebra-mar
para cobrir uma érea de ancoradouro mais protegida, para dar resposta ao aumento esperado na
procura de transportes comerciais, A construgio da nova cidade de Sual comecara a providenciar
habitacdo e alojamento para trabalhadores. A construcao da primeira fase do projecto da refinaria,
com capacidade para 30,000 barris por dia, terd inicio em Betano. A construcao da estrada entre
Suai e Betano comegara durante esta etapa, assim como a primeira fase do desenvalvimento de
Mova Betano.

. 3% Etapa: 2017-2023 Esta etapa incluird a conclusdo da primeira fase do projecto da refinariae a
extenséo da auto-estrada entre Betano e Beaco. A instalagao de GPL, Nova Viqueque e Nova Beago
serao construidas e o aeroporto regional de Viqueque serd renovado e alargado,

+ 4% Etapa: 2024-2030 Esta etapa inclui a terceira fase da Plataforma de Abastecimento de Suai;
a segunda e terceira fases da cidade de administracao petrolifera; o crescimento continuado
de industrias petroguimicas; € a continuagao da expansdo da instalagao de GPL para acomodar
compressores adicionais caso sejam feitas novas descobertas de gas.

Até 20715
. Aconstrucio do Porto de Suai tera sido concluida
. D aeroporto de Suai terd sido reabilitado
A primeira fase do projecto da refinaria tera sido iniciada
A construcao da primeira secqao da estrada entre Suai e Betano terd comegado
. 0 desenvolvimento de Nova Suai terd sido concluido
. A primeira fase de Nova Betano tera sido iniciada
Até 2020
- A segunda fase da Plataforma de Abastecimento de Suai tera sido cancluida
- A primeira fase do projecto da refinaria tera sido concluida
0 Porto de Beaco tera sido concluido
Até 2030;

+ O projecto de Tasi Mane tera sido coneluido, estabelecendo uma indastria petrolifera dinamica e
integrada ligada por uma auto-estrada na costa sul de Timor-Leste
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“Temos muita beleza natural
URISMO aqui mas ninguém pode vir

T Ty e e e oS vé-la se nao repararmos as

nossas estradas.”

Com a beleza natural, histéria rica e patriménio cultural de

Timor-Leste, existe grande potencial para desenvolver o Chefe de aldeia, sub-distrita de Uatidari
turismo como uma grande indistria para suportar o nosso distrita de Viquegue, Consulta Nacional
desenvolvimento econédmico. Uma induistria bem-sucedida de I de Muio de 2010

turismo contribuird com rendimentos para a economia nacional
e para as economias locals, criard emprego, criara empresas e
reduzira os desequilibrios econdmicos regionais.

Timor-Leste dispde de dguas tropicais ricas em vida marinha, praias de areia branca, cordilheiras montanhosas
espectaculares, uma cultura timorense Unica, um legado colonial portugués e uma histdria de resisténcia.
Oferecermos também um calendario de eventos especiais, incluindo aVolta a Timor em bicicleta, a Maratona
de Dili'Cidade de Paz'e a Regata de Darwin a Dili.

Maratona de Dili ‘Cidade de Paz’

x: A Maratona de Dili‘Cidade de Paz'é um dos maiores eventos desportivos

[__,': BB N tocais do ano em Timor-Leste, atraindo milhares de participantes
marathon timorenses, expatriados e atletas internacionais. A maratona constitul
também uma oportunidade para encorajar corredores timorenses a
competir, desenvolver a capacidade de grupos de atletismo locais e
promover mensagens de paz e unidade.

A primeira mnmmmm em Junho de 2010 & atraiu mais de 1mmdeispﬂs.
Em 2011, quase 5.000 pessoas mmmmmmmme até
corredares intemacionals vindos de sitios tdo longinguos como o Quénia e os Estados Unidos da América.
Participaram também criangas em idade escolar em actividades paralelas.

A maratona é actualmente um evento anual que atrai corredores, meios de comunicagio social e turistas de
todo o mundo a Timor-Leste. O evento inclui uma maratona completa (42 km), uma meia maratona (21km)
& uma mini maratona (7 km) intitulada ‘Halai Ba Dame’ (Corrida pela Paz). A maratona completa e a meia
maratona sdo cronometradas, registadas e acreditadas como corridas segundo os padrdes da Associagio
Internacional de Federagfes de Atletismo (JAAF]. com os corredores a poderem utilizar os resultados para
se qualificarem para outras maratonas da IAAF e para estabelecerem recordes mundiais. Existe também
uma secdo de caridade na qual os participantes recolhem dinheiro para organizagdes sem fins lucrativos a
trabalhar em Timor-Leste.

A parceria com os NewYork Road Runners incluiformagaoatreinadores timorenses para ensinarem os aspectos
fundamentais da corrida a jovens, bem como o apoio a uma pequena equipa de corredores timorenses para
mmmmm*mmnmmm:mmm
o conceito de Corrida pela Paz, usando o atletismo para unir populages vulnerdveis e passar mensagens
positivas de coesdo social e paz em paises a recuperarem de situagdes de conflito. A organizagdo ajudard a
estabelecer e a promover a‘Halal Ba Dame’ de Timor-Leste.

Estas parcerias - juntamente com o apolo de outras organizagdes e corredores internacionals de renome
- ajudario a estabelecer a credibilidade da maratona, promovendo a campanha ‘Dill Cidade de Paz' e
fortalecendo as perspectivas a longo prazo da maratana como um evento bem-sucedido e conduzido pelos
timorenses,




Com a nossa cultura tradicional, a historia viva das nossas comunidades rurais e a beleza da nagao, Timor-
Leste é capaz de dar aos visitantes uma experiéncia memoravel. Embora a regiao do Sudeste Asiatico ja
contenha muitas ofertas turisticas, Timor-Leste podera atrair visitantes que procurem experiéncias unicas,
aventura e turisme ecolagico.

O nosso sector turistico estd nas primeiras fases do seu desenvolvimento, com um numero ainda limitado,
mas crescente, de turistas internacionals e com infra-estruturas turisticas emergentes, As mas condigoes
da rede rodoviaria do pais, as fracas opgdes em termos de alojamento e as ligaches aéreas relativamente
caras constituem desafios ao crescimento do sector. Estes desafios serdo abordados a medida que
desenvolvemos a nossa economia e embarcamos num vasto programa de construcao de infra-estruturas.

Timor-Leste tem também asorte de estar situadonaregiao Asia Pacifico, cujomercadode turismointernacional
ectd a crescer e a procurar as fortunas economicas emergentes na regiao. A concessao de vistos turisticos
em Timor-Leste tem vindo a aumentar de ano a ano, conforme se pode ver pela figura seguinte, ainda que
nem todos os visitantes que recebem estes vistos entrem no pais apenas com o intuito de fazer turismo.

Figura 23 Chegadas de turistas a Timor-Leste, 2009 a Mar¢o de 2011
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Fonte: Ariopeiio, Porte ¢ Postos Frontelrigos de Batugade, Babometo e Sacamalo

ESTRATEGIA E ACCOES

Num mercado global que procura ofertas turisticas novas e auténticas, Timor-Leste posicionar-se-a para
providenciar experiéncias turisticas que aproveitem a nossa beleza natural, a nossa cultura e o nosso
patriménio. Isto permitira a Timor-Leste diferenciar-se das ofertas turisticas generalizadas e apelar ao
segmento de mercado crescente que procura experiéncias anicas em locais singulares.

Timor-Leste desenvolverd também ofertas, em mercados de nicho, para visitantes que procurem turismo
de aventura, mergulho com botija e turismo maritimo, caminhadas ou experiéncias de turismo cultural e
histérico. No curto a médio prazo, iremos também desenvolver a nossa capacidade para receber conferéncias
e convengies internacionais,

Serdo visados os mercados seguintes:
Turismo ecologico e maritimo.
. Turismo histérico e cultural.
Turismo de aventura e deporto.
- Turismo religioso e de peregrinacao.

« Turismo de conferéncias e convengoes.
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Histdria da nossa resisténcia

Muitas das pessoas, que visitam Timor-Leste, estdo interessadas em aprender
mals sobre a nossa luta pela autodeterminacao e pela independéncia. Existem
muitos locaks espalhados pelo pais com muita importancia para o movimento
da resisténcia, incluindo locals onde se travaram grandes batalhas contra os
ocupantes e onde foram realizadas reunibes vitais da Resisténcia,

Iremos desenvolver sinalizagio e materiais impressos e em formato electrdnico
para orientar os visitantes rumo a estes locals e permitir-lhes compreender as condicdes terriveis com que o
movimento da resisténcia teve de lutar e a grande coragem e determinagao dos nossos combatentes.

Os locais a destacar incluem:

+ Solabada (Manatuto) - onde, em Maio de 1976 foram estabelecidades as bases para uma resisténcia
organizada, no sequimento da invasdo Indonésia a Timor-Leste, em Dezembro de 1975

+ Monte Matebian no leste do pais — onde 140.000 civis foram cercados e bombardeados por forgas
ocupantes em Novembro de 1978

+ Laline/Lakluta (Viqueque) — onde teve lugar a 1* Conferéncla Nacional para a reorganizacdo da
luta, em Margo de 1981, na qual foi adoptada uma nova estratégia para a resisténcia

- Lari-Gutu (Viqueque) — local das primeiras negociagdes relativas a cessar-fogo entre o comandante
dos militares indonésios e a resisténcia de Timor-Leste a 20 de Marco de 1983,

Outros locals com significado para a nossa luta pela independéncia e que os turistas serio encorajados a
visitar incluem o Palicio do Governo em Dili (onde a FRETILIN declarou unilateralmente Timor-Leste como
Nacdo independente a 28 de Novembro de 1975) e o cemitério de Santa Cruz em Dili (no qual pefo menos 250
manifestantes pré-independéncia foram massacrados em Novemnbro de 1991) — um evento que foi filmado e
que subsequentemente gerou condenacio internacional, virando determinantemente a opinido mundial contra
aocupacao de Timor-Leste.

Ao preservamos estes locals, estaremos ndo 56 a permitir aos visitantes conhecer as nossas experiéncias como
tambsérm a manter a nossa historia orgulhosa de resisténcia a ocupagio para as geragdes futuras de timorenses e a
honrar aqueles que deram as suas vidas na luta pela independéncia de Timor-Leste.

Para satisfazer este mercado turistico, precisaremos de melhorar as nossas infra-estruturas de base, incluindo
estradas e pontes, electricidade, telecomunicagdes, aeroportos e portos maritimos, A medida que sao
realizados grandes projectos de infra-estruturas, a inddstria do turismo, sera desenvolvida para responder
a maior acessibilidade do nosso pais. O planeamento a nivel de infra-estruturas, incluindo a priorizacio
de projectos, levard em conta as necessidades da indistria do turismao para garantir que a industria ndo &
afectada por mas condigbes de acesso ou pela falta de infra-estruturas criticas. A importancia do sector, para
o futuro de Timor-Leste, ird garantir que o nosso programa de infra-estruturas da prioridade a projectos tais
como melhorias ao aeroporto de Dill e acs aeroportos de distrito, aos portos maritimos de distrito, as estradas
& as telecomunicagdes.



Outro desafio fundamental prende-se com os recursos humanos limitados, para servir uma inddstria de
turismo em crescimento. Para dar resposta a esta lacuna, iremos incidir o sector da educagdo e formacio
vocacional, no desenvolvimento de qualificagbes para o sector do turismo. A nossa industria do turismo e o
sector da educagio e formacdo, irdo trabalhar em parceria para garantir que o5 alunos concluam os estudos
com as qualificagdes e os conhecimentos, de que o mercado de trabalho do turismo necessita, Esta educagio
e formagao irdo desde a escola secundaria até programas de formacdo vocacional e formagdo pratica.
Abrangerdo uma gama de dreas, incluindo gestao hoteleira, hotelaria, fornecimento de refeicoes, restauracao
e gestao de empresas.

As comunidades locais também recebem apoio para oferecer servigos a visitantes, incluindo alojamento,
servicos de guia e preparacao de alimentos.Para aumentar o seu perfil, as comunidades serdo ajudadas com
novas opgbes de tecnologlas de informagdo e acesso a internet, ligando viajantes a empresas e atracgbes
locais. A indistria dos restaurantes serd regulada, de forma a garantir os padrdes apropriados, e a criar as bases
para ganhar e experiéncia na confeccao de refeicdes especiais, incluindo a cozinha timorense, portuguesa ¢
africana,

A industria dos taxis sera depois regulada, para garantir que fornece o padrao de servigos esperado pelos
visitantes internacionais. Isto incluird um mecanismo de reclamagdes, tarifas uniformizadas, padrbes minimos
para veiculos e um sistema regulado de bilhetes a pregos fixos no aeroporto de Dili.

Turismo religioso e de peregrinagao

A fé e a religidio assumem uma grande importancia para o nosso povo. Através
de Timor-Leste, a nossa cultura e crenca s3o reforcadas pelo Lulik (sagrado), a fe
animista segundo a qual se adoram os espiritos dos mortos. Estes espiritos estio
presentes na nossa paisagem, rochedos, animais, ribeiras e objectos dotados de
poder espiritual. A mostra dos nossos locais e objectos Lulik & o ensinamento das
nossas crencas e legado Lulik permitirdo aos visitantes entender melhor a nossa
terra @ as nossas gentes.

A importancia da religido em Timor-Leste fica evidente para os visitantes que
chegam a Dili pela primeira vez. A estatua de 25 metros de altura do Cristo Rei em
cima de um globo contempla a cidade e as nossas belas praias e colinas, lembrando aos visitantes da estatua
semelhante no Rio de Janeiro, Brasil. Chega-se ao Cristo Rei subindo mais de 500 degraus, passando pelas
Estacoes da Cruz e proporcionando aos visitantes vistas espléndidas a partir da sombra da estatua de Jesus
Cristo.

Iremos igualmente desenvolver turismo centrado em torno de peregrinagdes religiosas, Um dos nossos locais
mais importantes é Soibada, junto da colina Aitara, onde se encontra um enorme gondoeiro. Junto a essa
Arvore situa-se um santudrio dedicado a Nossa Senhora de Aitara, onde ha muitos anos a Virgem Maria tera
aparecido a vérias mulheres. Para assinalar esta aparicdo foram construidos um sanftuério, igreja e convento
junto do local ha mais de 100 anos. O local da igreja e santuario encontra-se numa colina ingreme rodeada
por densa vegetacio e onde se chega subindo um conjunto de escadas impressianante. O Santudrio de
Nossa Senhora de Altara sera promovido como destino turistico internacional de peregrinacdo,

Outro local para peregrinagio & o topo do Monte Ramelau, onde se situa uma estatua da Virgem Maria
visitada por muitas pessoas que percarrem grandes distancias para mostrar a sua fé e devogao a Deus num
local de beleza natural espantosa,
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Para ser capaz de proporcionar infra-estruturas turisticas especificas, o governo tera de trabalhar em parceria
cam o sector privado, Uma inddstria madura ird requerer o desenvolvimento de hotéis, estancias ecoldgicas,
restaurantes, galerias e ofertas turisticas, tais como passeios de barco, mergulho com botija e pesca. Em
muitos casos, necessitaremos de parcerias, em que terrenos governamentais sejam cedidos, através de
arrendamento ao sector privado, em troca da construgdo de instalagdes turisticas, Este envolvimento com
o sector privado incluird também a prestacao de apoio e assisténcia aos esforgos do sector privado, para
construir empresas viradas para o turismo em Timor-Leste,

Embora todo o pais ofereca oportunidades e atracgdes reais para a industria do turismo, o desenvolvimento
iniclal do sector incidird em dreas com vantagens comparativas em termos de acessibilidade, densidade das
ofertas turisticas e historial de sucesso. Esta estratégia concentrar-se-a em trés zonas turisticas em Timor-
Leste: Oriental, Central e Ocidental.

ZONA TURISTICA ORIENTAL

A Zona Turistica Oriental ird de Tutuala até Com e Baucau e ao longo da estrada costeira até Hera. Esta
zona serd um destaque das ofertas turisticas de Timor-Leste, com praias tropicais cristalinas e um cenario
montanhoso impressionante, & oferecerd caminhadas de aventura, arquitectura portuguesa histdrica e
cultura local de aldeias.

A zona comegara com a llha de Jaco e Tutuala, que oferecem uma experiéncia auténtica de turismo ecoldgico,
O desenvolvimento das infra-estruturas turisticas locais em Tutuala serd prioritdrio, com apolo dado a
reabilitagao da Pousada de Tutuala, que sera uma base espectacular a partir da qual se poderd explorar a drea
circundante. As empresas locais serdo encorajadas a oferecer experiéncias de merguiho, pesca e deslocagbes
por barco a praias recatadas e intocadas. Viagens a llha de Jaco, com as suas belas praias e vida marinha, serdo
comercializadas como o destaque de uma visita a regido. Para facilitar o aumento do turismo nesta area,
irdo melhorar-se substancialmente as infra-estruturas rodoviarias e de telecomunicages, sendo igualmente
prestada formacao relevante a populagao local.

A aldeia piscatéria praxima de Com ird tambem crescer como base turistica para a drea, Com instalagdes
portuarias alargadas e praias reluzentes, Com serd uma das principals atracges turisticas, sendo desenvolvida
como centro de alojamento, para dar aos visitantes uma oportunidade auténtica de experienciarem a vida e
a cultura timorenses,

Com serd também importante como a aldeia no infcio da rota turistica recente e mais significativa de Timor-
Leste, a Grande Estrada da Costa Norte. Este percurso turistico passard por Lautém, Baucau e Manatuto até Dili,
prolongando-se para oeste, através de Tibar e Maubara, e terminando em Balibo com as suas vistas costeiras
elevadas. Esta rota costeira serd dotada de sinalizacdo, mapas de qualidade e infra-estruturas turisticas.

Viajando ao longo da Grande Estrada da Costa Norte, desde Com, entre o oceano e campos de arroz, passando
pela cidade historica de Lautém, os turistas chegardo a Baucau, a base turistica da Zona Oriental. Baucau, a
segunda maior cidade de Timor-Leste, providenciara uma gama completa de opgdes de alojamento, servindo
tanto viajantes de mochila como turistas com mais melos, que procurem estancias de turismo ecoldgico. A
abertura do aeroporto de Baucau serd uma porta de entrada para a cidade, para aqueles que ndo chegam por
terra, oferecendo a opgao de voos internacionais directos.



O estabelecimento de uma estancia de turismo ecolégico de elevada qualidade sera apoiado na costa de
Baucau, juntamente com alojamentos menos dispendiosos do tipo de bungalow de praia. A aldeia piscatoria
de Baucau, com as suas dguas tropicas reluzentes, sera promovida como um ponto alto de uma visita a
Baucau. Na cidade antiga, o mercado serd renovado para oferecer um centro cultural e de artesanato, comum
café e um Centro de Informacoes Turisticas. O edificio renovado do mercado ird exibir arquitectura colonial
portuguesa e destacar o nosso patrimanio cultural. O complexo de piscinas proximo, com agua limpida, sera
também renovado para oferecer uma experiéncia de natagdo unica entre jardins tropicais luxuriamtes.

Baucau servira igualmente como base para caminhadas e visitas culturais a Quelicai e ao sagrado e
espectacular Monte Matebian. Incidindo na escalada a pé do Monte Matebian, os visitantes poderdo passear
por aldeias rurais, ficar alojados em pousadas locais e aprender a respeito da cultura, patriménio e historia
importante da resisténcia deste cendrio intocado.

A partir de Baucau, a Zona Oriental seguira para Dili, terminando em Hera. A jomada através da Grande
Estrada da Costa Norte até Hera passa por aldeias locals, arrozais e cendrios de montanha. A jornada oferecera
opgoes de alojamento de turismo ecoldgico costeiro, que funcionardo também como pontos de partida para
viagens de mergulho com botija, pesca e observagio de balelas. A reabilitacio e alargamento da estrada
entre Dili @ Baucau tomara esta rota turistica essencial mais acessivel, sendo que a estrada sera sinalizada de
modo a destacar atracgdes e a fornecer informagdes aos viajantes.

Parque Nacional Nino Konis Santana

A partir de Tutuala, a Zona Turistica Oriental continuara até a
cidade de Los Palos, que pode constituir uma base para explorar
uma drea espectacular que inclui o primeiro parque Nacional de
Timor-Leste, o Nino Konis Santana, que cobre grande parte da
area de Lautém,

© Nino Konis Santana serd promovide com um centro de
visitantes, formacac de guias locais e passeios a peé. Sera
estabelecido um Centro de Informagdes Turisticas em Los Palos
para prestar conselhos e assisténcia a viajantes na regido e para
- organizar alojamentos em casas particulares,

ZOMA TURISTICA CENTRAL

A Zona Turistica Central abrangera a capital de Dili, a lha de Atalro e a regido de Maubisse. Sendo a capital
e a principal porta de entrada do pais, serd conduzido um projecto dinamico de desenvolvimento turistico
para garantir que Dili oferece aos visitantes uma gama completa de servigos e opoes que se esperam da
capital da nagdo . Isto incluird vastas opgdes de alojamento para satisfazer visitantes com todos os tipos de
orcamento, incluindo turistas com mais poder de compra que procuram alojamento do estilo de estancias.
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Sera aberto um Centro de Informagdes Turisticas sobre Timor-Leste, em Dill, para prestar informagdes
sobre sitios de interesse local. Dili sera uma cidade que exibira a sua historia colonial portuguesa, através da
protecgdo e reabilitacio de edificios e monumentos portugueses. A historia Unica de Timor-Leste em termos
de politica e de resisténcia sera igualmente promaovida, incluindo locals importantes tais como o Cemitério
de Santa Cruz, o Museu da Resisténcia e o Museu da CAVR (que abrange os eventos de 1975 a 1999 em Timaor-
Leste). Um novo Museu e Centro Cultural de Timor-Leste e uma Mova Biblioteca e Arquivo de Timor-Leste (ver
Capitulo 2 - Cultura e Patriménio) tornar-se-3o instituigbes importantes de cultura e patriménio nacionais,
sendo encorajadas galerias que destaquem e promovam as Nossas artes e artesanatos.

A localizagdo oceanica de Dili serd promovida, incluindo o Cristo Rel. Sera implementada uma iniclativa de
deservolvimento na face costeira para embelezar a parte da praia, deixada a descoberto pela maré-baixa e
criar percursos pedestres junto 4 prala dos coqueiros. O Cristo Rel continuara a ser um foco significativo e um
marco de Dili, devendo ser estabelecida uma estincia ecoldgica sustentavel na praia por tras do Cristo Rel.

Dili crescera como uma cidade dindmica e cosmopolita influenciada por muitas das culturas do mundo, ainda
gue permanecendo um centro de expressio cultural timorense, A inddstria da restauragao sera apoiada de
forma a crescer e a oferecer uma gama de experiéncias culinarias que fagam uso dos nossos produtos locais
frescos, incluindo peixe e marisco, e das nossas influéncias asiaticas, portuguesas e africanas. A industria
alimentar serd bem regulada para garantir seguranca alimentar e a manutengao de padrdes internacionals.
Dili sera posicionada como um local dnico no Leste Asiatico que reflecte a sua heranga europela, sobretudo
portuguesa, continuando a ser um centro de orgulho da cultura timorense.

Dili sera também a porta de entrada para a ilha de Atadro, na qual os turistas podem explorar um verdadeiro
refugio de ilha tropical, com praias reluzentes, aldeias rurals, caminhadas a pé e pesca. A llha de Atadro serd
promovida como centro de mergulho com botija e havera cabanas ecoldgicas com baixo impacto a trabalhar
comascomunidades locais paradaraosturistasexperiénciasauténticaseremotas. Omarentre Dilie Atadroé rico
em vidamarinhade grande porte, incluindo baleias e golfinhos, pelo que serdo encorajados percursos de barco
de lazer e de observagio de baleias a partir de Dili e do Porto reabilitado da llha de Atadro.

A Zona Central sera também um centro para caminhadas a pé e visitas as montanhas de Timor-Leste. A
cidade montanhosa deslumbrante de Maubisse serd a base para o turismo de aventura nesta area, incluinde
escaladas a pé & montanha mais alta de Timor-Leste, o sagrado Monte Ramelau, Serdo apolados alojamentos
em casas privadas e pousadas, bem como a reabilitagao da historica pousada de Maubisse.
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Iiha de Atadro

A llha de Atadro tem uma drea de aproximadamente 104 km2
e um comprimento de 25 km. E um local seco e fragil, com uma
populagio de B.000 habitante espalhada por 20 pequenas
povoacdes (cinco dreas administrativas principals de aldela). A
malor parte das pessoas vive em torno da linha costeira, com a
pesca a ser uma parte importante do seu modo de vida, A pesca
continua a ser sobretudo tradicional (lancas e redes), sendo
que apeénas uma pequena percentagem dos pescadores sio
profissionals (no sentido em que vivemn da venda do peixe que

pescam),

Atatiro ¢ conhecida pelas suas esculturas em madeira, podendo
o5 visitantes ver (e comprar) estdtuas, esculturas, talheres,
decoracdes e barcos miniatura produzidos por artesaos locais em Tua Koin ou nas aldeias. Os visitantes podem
também observar, aprender a fazer e comprar artigos de tecelagem unicos de Atauro, nomeadamente cestos,
tapetes e chapéus,
Atairo é rodeado por um recife que continua virgem na maior parte dos locais a volta da ilha. A diversidade
da vinha marinha inclui mamiferos de grande porte (baleias, golfinhos e dugongos), peixes de coral,
tubardes, corais duros e moles, nudibringuios, pepinos de mar, minhocas, conchas, estrelas-do-mar, enguias
e tartarugas. Atatiro & também um paraiso para os omitélogos devido a diversidade das suas aves, algumas
das quais nao existem em mais lado nenhum do mundo.

ZONA TURISTICA OCIDENTAL

A ZonaTuristica Ocidental englobard um gancho desde Dili, ao longo da Grande Estrada da Costa Norte, até
Balibd, antes de chegar a Maliana e as dreas montanhosas de Bobonaro, e regressar através das plantacoes de
Ermera e chegar a Dili, por Tibar.

A parte ocidental, da Grande Estrada da Costa Norte, oferecera varios alojamentos do tipo de cabana
ecoldgica e estincia, reflectindo o patrimdnio e a histdria das comunidades locais. A cidade costeira de
Liquica ird expor a sua arquitectura encantadora da era portuguesa e constituird uma viagem perfeita com
a duracio de um dia a partir de Dill. Continuando pela costa promover-se-a o Forte Holandés de Maubara
como centro de arte e artesanatos tradicionais timorenses. O gancho rodovidrio subira entio para a cidade
histérica de Balibd, com o seu magnifico Forte Portugués a contemplar o oceano, cruzando Timor -Leste. O
Forte Portugués serd restaurado e desenvolvido para oferecer, dentro das paredes do forte. uma experiéncia
de hotel-boutigue altamente influenciada pelo patriménio, Serd estabelecido um pequeno museu, dedicado
a historia local de Balibé, com a casa portuguesa do forte a tornar-se um café & uma base a partir da qual se
poderd explorar a histaria da drea,

0 gancho rodovidrio continuard para Maliana, a qual, &8 medida que a economia se expande, ird crescer
& tormar-se uma base importante de desenvolvimento econdmico no oeste. O aeroporto de Maliana sera
capaz de oferecer voos turisticos a Pante Makassar, para explorar a beleza e a histéria de Oe-Cusse Ambeno.
As termas de Marobo serdo fortemente promovidas. Com as melhorias rodoviirias realizadas, os visitantes
poderdo viajar de Maliana, através de Ermera na viagem de regresso a Dili. Esta jomada oferecera vistas
montanhosas deslumbrantes, com os turistas a entrarem em areas de cultivo de café organico e a verem,
por si, como as comunidades locais produzem café de classe mundial para exportagao.
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Termas em Marobo

As termas perto de Marobo serdo um dos destaques de uma
wvisita & Zona Turistica Ocidental. O acesso é feito através de uma
estrada montanhosa espectacular, oferecem uma experiéncia
de fontes quentes com aguas minerais que revigora o corpo.

As termas, num complexo de ruinas portuguesas e de uma
antiga pousada, lembram as fontes quentes da Velha Europa
e constituem um escape relaxante para o visitante. As
fontes quentes serao transformadas numa atraccdo turistica
impaortante para a regiao.

A estrada até as fontes serd melhorada e sinalizada. As ruinas e
o passeio junto ao local serdo reabilitados, tal como a pousada, que se tormara um café e bar. O local sera
desenvalvido com respeito pelo seu valor patrimonial importante, com a construgdo de novas piscinas, mais
abaixo em relagdo s actuais. A medida que a dgua desce, em cascata a partir das piscinas acima, arrefece e é
armazenada numa série de piscinas inferlores. Isto permitird aos visitantes seléeccionarem a sua temperatuira
preferida e terem uma experiéncia Unica de banhos timorenses.

COMERCIALIZACAD TURISTICA

Serda desenvolvida uma estratégia de comercializagdo turistica internacional para promover Timor-Leste,
como um destino de eleicdo para viajar. Isto incluird a designagdo de Timor-Leste, como um destino turistico
por exceléncia, bem como a implementacio de uma estratégla integrada de comercializagdo, publicidade
e relagies piblicas. A comercializagdo do turismo Ird evoluir com o crescimento da economia & com o
amadurecimento da nossa inddstria de turismo,

A estratégia ird adoptar vérias técnicas de publicidade em mercados importantes, para sensibilizar os
interessados para o potencial turistico de Timor-Leste. A boa vontade, para com Timor-Leste e seu povo serd
usada comao base a partir da qual se promoverao visitas, com a nossa rede de embaixadas e consulados a ser
também usada, para espalhar informacdes turisticas e outras mensagens relevantes para atrair turistas,

lornalistas e escritores influentes de viagens serdo encorajados a visitar o pais e a produzir, programas
televisivos de viagens. Serdo estabelecidas e fomentadas parcerias com parceiros e associagoes globais na
industria das viagens, de forma a promaver Timor-Leste, como um destino obrigatdrio de viagem. Isto incluira
o trabalho com agéncias turisticas e sitios electronicos de marcagdo de viagens, de modo a oferecer pacotes
de viagens e opgoes relativos a Timor-Leste. Com um mercado turistico global, impulsionado pelas buscas
na internet, comentarios de visitantes e sitios electronicos de marcagdo de viagens, Timor-Leste precisa ter
uma presenca na internet e ter capacidade de marcagao de viagens, através de intemet para poder competir
internacionalmente. Em primeira instancia, serdo estabelecidos relacionamentos mais proximos, a nivel de
operadores turisticos, com a Australia, Portugal, Indonésia, China, Malasia e Singapura, antes de se alargarem
estes relacionamentos a nivel mundial.

Para ter sucesso neste mercado global competitivo, Timor-Leste ird participar em grandes exposigoes e
‘espectaculositinerantes’com vistaa promover o pals. Depois da nossa participagao muito positivana Exposicao
Mundialde Xangal Timor-Lestecomprometer-se-aadarcontinuidadeaestavisibilidade através daparticipagio
na Exposicio Mundial de 2012 em Seul, na Coreia do Sul.
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Exposicao Mundial

A participacio de Timor-Leste na Exposicio Mundial de Xangai
registou 4,5 milhdes de visitantes ao nosso pavilhao nacional.

O Pavilhio de Timor-Leste descreveu (literal e simbolicamente)
o ciclo de um dia em Timor-Leste.

Com a ajuda de luminagao, exibimos a paisagem natural do
nosso pais e Imagens do nosso povo a trabalhar e a divertir-se,
mostrando uma coexisténcia harmoniosa entre humanidade e
natureza,

Até 2015:

. As infra-estruturas turisticas vitals serdo construidas ou reabilitadas, incluindo o aeroporto de Dili e
aeroportos regionais, e as infra-estruturas de telecomunicagdes serdo melhoradas.

- Asestradas em percursos turisticos fundamentais, incluindo a Grande Estrada da Costa Norte entre
Com e Balibé, & de Maliana através de Ermera até Tibar, serdo reabilitadas e sinalizadas.

. Serd estabelecido, em Dili. um Centro de Formacgdo em turismo e hotelaria,

. Serio desenvolvidos pacotes turisticos abrangentes para as Zonas Turisticas Orlental, Central e
Ocidental do pais.

. Havera uma estratégia de promogao do turisme, a promover Timor-Leste a nivel internacional por

varios anos, incluinde um calendério anual de eventos especiais.

- O governo terd trabalhado com o sector privado, no desenvolvimento de infra-estruturas turisticas,
em apoio as areas vitals do turismo ecoldgico, maritimo, histérico, cultural, de aventura e desportivo,
bem coma do turismo de conferéncias e convengoes.

. Serio estabelecidos Centros de Informagdes Turisticas em Dili, Los Palos e Baucau
Até 2020

. Os locais turisticos-chave estardo a operar, com infraestruturas melhoradas, com actividades e
negdcios locals viaveis e com material promocional

Ate 2030:

. Timor-Leste tera uma indostria de turismo bem desenvolvida, atrainde um grande numero
de visitantes intermacionais, contribuinda substancialmente para a criagdo de rendimentos

comunitarios, a nivel nacional e local, e crando empregos em toda a Nagdo
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 ECTOR PRIVATL
VISAD GERAL EDESARDS “Queremos desenvolver a
Para construir a nossa Nacio e providenciar empregos e nossa indistria petrolifera
rendimentos para o nosso povo, Timor-Leste precisa atrair
investidores para os nossos principais sectores industriais,
estabelecer parcerias com empresas internacionais para povo.”
construir as nossas infra-estruturas e apoiar empresas locais
na sua criagao e crescimento.

para beneficiar todo o nosso

Os investidores potenciais precisam ter confianga de que estao
a entrar num cendrio competitivo, justo e aberto e precisam ter
certeza a respeito dos nossos regulamentos e procedimentos
empresarials e de investimento, Ao mesmo tempo, precisamos
de garantir que mantemos o controlo dos nossos recursos e
activos, e precisamos de estabelecer orientacdes para o seu desenvolvimento, o qual beneficle todos os
nossos cidadaos.

Precisamos igualmente de garantir que os empresarios timorenses possuam as qualificagdes e o apolo de
que necessitam para identificaremn oportunidades de emprego, estabelecerem negocios, expandirem-se
{para novas dreas ou mercados, ou comegarem a exportar, Tal como ja foi exposto nesta e noutras seccoes do
Plano Estratégico de Desenvolvimento, existern muitas potenclals oportunidades de emprego para os nossos
cidadaos, em areas tals como produtos culturais e de artesanato, turismo, agricultura e inddstria petrolifera,
Para muitos cidadaos e comunidades timorenses, a melhor forma de garantir o seu futuro pode passar pelo
estabelecimento de microempresas em sectores emergentes, tals como o turisme, na producio em pequena
escala ou no cultivo de culturas de rendimento de elevado valor. Contudo, para terem sucesso nestes
negacios, muitos dos nossos cidadaos precisardo de apoio para acederem a financiamento e precisarao de
formacio em boas praticas empresariais,

ESTRATEGIA E ACCOES

Iremos estabelecer vdrias orientagbes de politica econdmica, para suportar o crescimento e
desenvolvimento futuros de Timor-Leste e garantir que todos os nossos cidaddos beneficiam deste
desenvalvimento.

Estas orientagdes incluirdo reformas para melhorar o ambiente empresarial e de investimento em Timor-
Leste, um melhor acesso a microfinangas e a criagao de um Banco Macional de Desenvolvimento.

AMBIENTE EMPRESARIAL E DE INVESTIMENTO

A sustentabilidade futura da economia da nossa Nagio depende da construgio de um sector privado
consistente, pelo que daremos prioridade a construgio de um ambiente empresarial e de investimento que
apoie o arrangue e o crescimento das empresas.

O desenvalvimento de um sector privado diversificado e o estabelecimento de novas empresas e inddstrias
540 essenciais para a criagao de empregos para os nossos cidadaos e para nos permitir fazer a transicao
para uma economia nac-petrolifera. 0 nosso ambiente empresarial esta a melhorar, contudo ha ainda muito
a fazer. As areas, que requerem melhoria, incluem cumprimento dos contratos, registo de propriedades,
regularizagao da posse e resolugdo de disputas. Para la disto, as nossas debilidades ao nivel de sistema de
telecomunicagdes, infra-estruturas basicas e sector financeiro em crescimento podem tomar-se obstaculas
ao desenvolvimento empresarial.
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As reformas que fizemos até aqui dio a Timor-Leste um dos sistemnas tributarios mais atractivos a empresas,
no mundo inteiro. Uniformizamos também os nossos procedimentos aduaneiros. Outro aspecto importante
a ter em conta é que uniformizamos os Nossos requisitos e processos de registo de empresas, fazendo com
que seja mais facil e mais rapido criar uma empresa.

Estipaserconsideradastréspropostasde leiparalidarcomalgunsdosobstaculosfundamentaisaoinvestimento,
A saber.

+ Codigo Civil para lidar com a aplicagao de contratos
- Lei sobre Terras para garantir a propriedade de terrenos para efeitos de hipoteca ou outros
« Lei Laboral para definir relagdes laborais e proteger empregadores e empregados.

Uma nova lei de investimento e novas reformas a serem instituidas, com vista a criagio de um ‘balcio
tinico’ para empresas, irdo melhorar ainda mais o ambiente de investimento. Estas iniciativas, juntamente
com a criagdo da Cdmara de Comércio e Indistria de Timor-Leste, estabelecerdo alicerces solidos para o
desenvolvimento de um sector privado forte.

A passagem e implementacac do Codigo Civil, Lei sobre Terras e Lel Laboral serdo passos importantes.
Embora sejam necessarios esforgos considerdveis para criar capacidade para implementar estas leis, elas farao
uma grande diferen¢a no nosso ambiente empresarial. As propriedades serdo usadas como garantia para
aceder a créditos e a certeza sobre os direitos de posse permitirio desenvolvimentos seguros. O Codigo Civil
assegurara a aplicacio dos contratos, dando confianga e seguranga ainvestidores domesticos e internacionais,
e a Lei sobre Terras dara certeza e previsibilidade as relagbes entre empregados e empregadores.

A< reformas, para o estabelecimento de um ‘balcao Unico, continuarao para que 05 empresaros possam ter
um ponto facil de acesso & Administragao. Serd também melhorada a plataforma de “governo electronico’,
permitindo assim uma alternativa eficiente para interagir com a Administraco.

A capacidade do érgio de atracgdo de investimento de Timor-Leste, a Tradelnvest, sera melhorada para
permitir a este fornecer informagfes e pareceres a potenciais investidores domeésticos e internacionais.

O sector privado serd apoiado através da Camara de Comércio e Industria de Timor-Leste, a qual prestara
aconselhamento a empresas sobre todas as dreas de negacio em Timor-Leste. A Cdmara fornecera igualmente
formacao para melhorar os recursos humanos no sector privado.

A medida que a economia se desenvolve, serdo introduzidas mais reformas. Estas incluirdo a revisdo de leis
comerciais com impacto sobre os negocios e o desenvolvimento de uma lei de faléncias. O sistema actual de
resolugdo de disputas serd fortalecido por via da melhoria da capacidade do sistema de justica para lidar com
litigios comerciais, bem como do estabelecimento de mecanismos alternativos de resolucdo de disputas.
Iste incluira a consideracdo da provisao de investidores estrangeiros, com recurso ao Tribunal de Arbitragem
Internacional da Camara de Comércio Internacional.

Juntamente com o nosso programa de grandes infra-estruturas (ver Capitulo 3), o desenvolvimento dos
nossos servicos bancarios e financeiros e a nossa economia emergente, estas reformas irdo garantir que
Timor-Leste estabelece e mantém um ambiente atractivo para as empresas e investimento,
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BANCO NACIOMNAL DE DESENVOLVIMENTO

0 desenvolvimento de um sector privado forte em Timor-Leste, esta condicionado por acesso limitado ou
inexistente, a crédito e a financiamento a longo prazo a taxas acessiveis.

As nossas empresas precisam de crédito para investir, para se expandirem, para comprarem bens e
equipamentos e para melhorarem instalagdes. Existe uma procura significativa de crédito em Timor-Leste
para a melhoria de hotéis, compra de maior diversidade de existéncias por parte de retalhistas, construgao de
habitactes e escritdrios e compra de equipamento pesado pelas empresas de construgao.

Actualmente, hatrés bancos comerciais a operar em Timor-Leste que recebem depdsitos e prestam servigos
de cambio externo e de transferéncias internacionais. Estes bancos prestam servigos limitados fora de Dili
€ assequram apenas um minimo de empréstimos comercials. Isto resultou numa procura significativa nao
respondida por inanciamento a longo prazo a taxas acessiveis. Estima-se que esta procura sem resposta
ronde os 50 milhdes de délares. Para acelerar o crescimento ecandmico e o desenvolvimento do sector
privado & necessario o acesso a financiamento adicional,

Sera estabelecido um Banco Macional de Desenvolvimento para conceder empréstimos a longo prazo ao
sector privado. Este banco permitird 4s empresas timorenses crescer, contratar mao-de-obra e construir as
infra-estruturas econdmicas da nossa Nagao,

O Banco Macional de Desenvolvimento ird prestar crédito ao sector privado, para |a da capacidade e da
disponibilidade de outras instituicdes financeiras. O Banco incidird apenas em empréstimos, para dar
resposta & procura ndo satisfeita por crédito comercial, e incidira nas orientagdes estratégicas da nossa
Macdo no que se refere ao crescimento do sector privado e ao desenvolvimento de mercados financeiros
domésticos. Devido as fungoes limitadas do Banco, este ndo ira requerer muitas agéncias ou um grande
numero de empregados, permitindo, assim manter as despesas operacionais, a nivels razodveis. Todos os
empréstimos serdo concedidos na base de critérios comerciais normais, a taxas de juro competitivas mas
nao concessionais.

O Banco Macional de Desenvolvimento sera detido maioritariamente pelo Estado, porém mas envolvera
também parceiros privados, incluindo cidaddcs timorenses e instituicdo financeira estrangeira de boa
reputacaoc. Os parceiros equitativos fornecerdo acesso a conhecimentos técnicos especializados e promoverao
boas estruturas, politicas e cultura de governagao.

O Banco ira funcionar numa base comercial e sera gerido por um Conselho de Administraco especializado e
independente. O Conselho preservara o Banco Nacional de Desenvolvimento de pressdes nao comercials, O
Banco serd lucrativo dentro de um periodo de tempo razoavel, de modo a preservar o seu capital.

AGENCIA DE INVESTIMENTO DE TIMOR-LESTE

Timor-Leste precisa de diversificar a sua economia e estabelecer novas empresas e indistrias. Uma economia
diversificada & uma economia mais forte, com oportunidades amplas de investimento e emprego.

As empresas governamentais de investimento tém sido usadas com sucesso em oultros paises, para criar
bases de qualificagdes locals, estabelecer industrias e apolar o sector financeiro, Ao apolarem a diversificagio
da economia e a resposta 45 lacunas de fomecimentos, as empresas governamentais de investimento
contribuem para um crescimento econdmico mais ripido.



Existem examplos, a nivel intemacional, de empresas governamentais de investimento com sucesso, o que
mostra que, com boa governagao, orientacdes rigorosas e claras de investimento e operacoes administrativas
& comerciais independentes, & possivel um contributo significativo para o desenvolvimento das industrias
nacionais, 30 mesmo tempo que se consegue um retomao atractivo do capital de investimento. A maior parte
das empresas governamentais de investimento, comega com um capital de investimento de cerca de 200 a
500 milhdes de dblares, capital este gue é necessario para apoiar a diversificacho nas inddstrias e para investir
em grandes projectos de infra-estruturas,

Iremas estabelecer a Agéncia de Investimento de Timor-Leste, para ajudar no desenvalvimento de novas
industrias, criar uma base de qualificacbes domésticas, alargar a base da nossa economia e diminuir a nossa
dependéncia de importagdes. A empresa ajudaracomo desenvalvimento de oportunidades de investimento
e ajudara a concretizar projectos estratégicos importantes com incidéncia comercial. Ira apoiar a transico
de Timor-Leste de economia petrolifera para uma economia ndo-petrolifera, através da promogao de
investimento em sectores da economia nacional,que sdo vitais para o nosso crescimento ecandmico e para
o nosso desenvolvimento,

A Agéncia serd financiada exclusivamente com capital publico e sera pertenca do governo, A sua missao
consistira em promover o desenvolvimento de actividades comerciais, industriais e outras actividades
econdmicas, essencials para desenvolver e diversificar a economia de Timar-Leste,

A Agéncia de Investimento de Timor-Leste ira funcionar de acordo com principios empresariais e abordagens
de gestao, Terd um Conselho de Administragio independente, que devera reportar ao governo relativamentea
estratégias empresariais, investimentos, retornos financeiros, projeccdes financeiras e politicas de dividendos.

MICROFINANCAS

O acesso ao crédito é um problema para pequenos empresdrios e individues em Timor-Leste, sobretudo
para os residentes nas nossas 2onas rurais. A falta de crédito impede a expansdo das pequenas empresas,
condiciona a capacidade do nosso povo para criar empresas e inibe o crescimento da nossa economia.

O Instituto de Microfinancas de Timor-Leste, pertencente ao governo, foi estabelecido em 2001 e fornece
pequenos empréstimos, sendo que a maioria é garantida por saldrios do sector publico. A instituicao
funciona actualmente sob restricdes legais que incluem um tecto de 5 milhdes de dolares em depositos
por parte do piiblico, restrigées sobre os montantes a conceder (até 5.000 dolares por empréstimo) e ndo se
poder considerar um bance.

Olnstitutofoialargadoaoitodistritose permiteafuncionarios publicosabriremcontas,a partirdasquaisrecebem
05 seus vencimentos e salarios.

A nossa visho para o Instituto de Microfinangas de Timor-Leste & que este se ird transformar num banco
comercial, verdadeiramente timorense, que preste servicos financeiros ao povo timorense espalhado pelo
pais. O Instituto serd alargado de modo a tornar-se um pequeno banco comercial que sirva o nosso povo,
preste servigos bancarios e conceda crédito, e promova o desenvolvimento regional e rural. Prestar servicos
a individuos e a micro, pequenas e médias empresas,
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A estratégia do banco consistira em operar, com uma licenca Classe B sem restrigdes, como banco profissional
& comercial, registado com a denominacio de Banco Comercial de Timor-Leste. Isto incluird o alargamento
da gama de produtos que oferece a sua base de clientes. A cobertura geografica do Banco serd igualmente
alargada, com agéncias em cada distrito, unidades bancarias moveis e servigos bancarios por telemdvel
e internet. A fim de poder prestar servicos a todos os nossos cldadios e a promover o desenvolvimento
rural, o Banco ird também desenvalver uma estratégia de alargamento a nivel de agéncias de sub-distrito.
O Banco continuara a pertencer na totalidade ao governo e terd um Conselho de Direcqdo independente e
especializado,

ZOMNAS ECONOMICAS ESPECIAIS

Nao houve, no passado, uma cultura de planeamento em Timor-Leste, no que diz respeito ao estudo das
vantagens econdmicas comparativas de cada regido, a sua capacidade de acesso aos mercados e a sua
rede de infra-estruturas. O desenvelvimento do sector agricola e de outros sectores privados em Timor-
Leste tem resultado de praticas e costumes tradicionais, pouco relacionados com projectos sustentados de
planeamento.

Tal como foi referido, no Capitulo 4 - Desenvolvimento Rural, o Quadro Nacional de Planeamento ira ser
desenvolvido e implementado, para orientar a aceleragao do processo de desenvolvimento econdmico
sustentavel e equitativo do Pais, do nivel nacional para todos os sucos.

As Zonas Economicas Especiais envolvem a criagdo de um conjunto abrangente de leis @ regulamentos
empresariais, que abrangem uma zona geografica definida com vista a tomné-la atractiva para empresas
estrangeiras, que pretendam investir ou estabelecer um negocio. Os incentivos, muitas vezes usados por
es1as zonas de modo a atrair investimento, incluem incentivos fscais e direitos aduaneiros ou de importacao
baixos ou inexistentes.

As Zonas Economicas Especiais sdo comuns em todo o mundo. Foram estabelecidas na China, Indonésia,
india, Angola, Brasil e Malasia, entre muitos outros paises, para aumentar a competitividade de uma regido
no que se refere a atrair investimento externo, As Zonas Econamicas Especials existem em muitas formas,
incluindo Fonas de Comércio Externo, fonas de Processamento de Exportacoes, fonas de Finalidades
Especiais envolvendo um tipo especifico de inddstria de fabrico ou servigos e mesmo Zonas Francas, gue
podem englobar toda uma ‘cidade internacional’

Através da criacio de um ambiente requlador e fiscal mais aberto e competitivo, bem como da afectagao
de terrenos para construgao de instalagdes e edificios para exploragio sequndo programas de arrendamento
ou leasing de longo prazo, estas zonas podem tornar-se centros de crescimento econdmico rdpido.
Timor-Leste ira considerar o estabelecimento de fonas Econdmicas Especiais para atrair rapidamente
investimento externo e empresas internacionais. A vantagem para Timor-Leste € que sera possivel
estabelecer uma fona Economica Especial sem requerer reformas as leis e regulagdes que cobrem todo o
pais. As empresas domésticas e internacionais serdo encorajadas a estabelecer-se numa zona que fomente
o desenvolvimento, a competitividade e o empreendedorismo a nivel nacional, Desta forma, poderemos
oferecer cendrios requladores mais uniformizados e certos e cendrios fiscais mais baixos do que os nossos
concorrentes internacionais. Tanto o investimento nacional como o intermnacional seriam, assim, encorajados
a fixarem-se nestas zonas econdmicas especials, alavancando o investimento interno, a competitividade e o
empreendedorismo,

Os beneficios de Zonas Econdmicas Exclusivas em Timor-Leste incluem:

+ Promogdo do desenvolvimento da indistria e do sector dos servigos, particularmente em sectores
visados.

+ Criacao de empregos e geragao de rendimentos a nivel nacional
+ Crescimento das inddstrias de exportagao,

+ Criagao de oportunidades empresariais a nivel internacional
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a nivel nacional.

Existem riscos inerentes ao estabelecimento de uma Zona Econdmica Especial, incluindo a deslocagao do
Investimento doméstico, um desenvolvimento doméstico desequilibrado, o evitar de reformas economicas
nacionais e consequéncias negativas, caso as leis laborais ou ambientais sejam descuradas.

Precisamos de avaliar e pesar estes riscos, cuidadosamente contra os beneficios potenciais, antes de
avancarmos para a criagao de uma ou mais Zonas Econdmicas Especiais.

A analise incluird a consideracao das barreiras economicas, socials € legais ao estabelecimento de uma Zona
Econdmica Especial e a analise das indistrias com mais possibilidades de florescer numa zona com estas
caracteristicas e de produzir mais beneficios para Timor-Leste.

Caso seja decidido estabelecer uma ou mais Zonas Economicas Especiais em Timor-Leste, a implementacao
ira requerer decistes sobre quais das nossas leis se aplicardo na zona, e sobre se serd necessario preparar
lsis alternativas. As leis 3 considerar, incluem as que abrangem empresas, investimentos, terras, faléncias,
salide e sequranga ocupacional, proteccio ambiental, tributago e alfandegas.

Are 2015:

- O Codigo Civil estard em vigor para apoiar a aplicagio de contratos, haverd uma Lei sobre Terras
para dar seguranga de propriedade e certeza no desenvolvimento, e serd aprovada uma Lel de
Trabalho para definir claramente os direitos e obrigagbes legais de empregadores e empregados

+ s processos para registo e licenciamento de empresas e para obtengio de autorizagdes de
construgao serdo eficientes

. O'balcio tinico’ para empresas estara estabelecido e a funcionar eficazmente

Havera um Banco Nacional de Desenvolvimento a funcionar, supervisionado por um Conselho
de Administracdo independente. O Banco prestara apoic financeiro a longo prazo, numa base
comercial com taxas de juro competitivas mas nao concessionais

. AAgénciade Investimento de Timor-Leste sera estabelecida e contribuira paraa emergénciade novas
indistrias e para a diversificacao da economia timorense

. D Instituto de Microfinancas de Timor-Leste funcionard como um pequeno Banco Comercial, que
presta empréstimos & servi¢os bancarios a pessoas em cada distrito do pais

. Tera sido conduzida uma andlise abrangente para determinar os beneficios e riscos do
estabelecimento de uma ou mais Zonas Economicas Especiais em Timor-Leste
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