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Despacho Ministerial n.° 035
de Junho de 2020

Aprovacao do Plano de Contingéncia e Resposta a Covid 19

Considerando o impacto da pandemia da COVID-19 no setor
da educacdo, em Timor-Leste, conduzindo ao encerramento
de todos os estabelecimentos de educacéo e ensino, em todo
o territorio nacional, constitui um verdadeiro desafio para o
MEJD, assegurar o sistema de ensino e aprendizagem e o seu
acesso continuo aos alunos, no periodo durante e pés
pandemia e, preparar-se adequadamente, para a reabertura
segura das escolas.

Neste contexto, surgiu a necessidade de elaboragdo e
implementacao do presente Plano de Contingéncia e Resposta
aCOVID-19, oqual visa, por uma lado, definir orientactes e
regras comportamentais preventivas relevantes, incluindo
conselhos sobre o higiene pessoal, lavagem das maos,
distanciamento e isolamento sociais, aplicaveis aos docentes,
alunos e a todos os outros funcionarios do MEJD, ao nivel
central, municipal e das escolas e, por outro lado, garantir um
processo continuo de ensino e aprendizagem, bem como o
seu acesso aos alunos, durante a atual situacdo de emergéncia
e preparar o sistema de educacdo atual, para outras situagdes
de emergéncia que possam vir a ocorrer no futuro.

Considerando a necessidade de assegurar os pardmetros e as
diretrizes que orientem a implementacdo do Plano de
Contingéncia e Resposta a Covid 19, garantindo, assim, a
legitimidade e legalidade das despesas realizadas com base no
fundo or¢camental, que venha a ser disponibilizado para o efeito,
bem como que assegure uma resposta eficaz e célere a atual
situacéo de emergéncia.

Assim,

A Ministra da Educagéo, Juventude e Desporto, ao abrigo do
disposto no artigos 2.%¢e na alinea a), doartigo 3.°, do Decreto-
Lein.° 13/2019 de 14 de junho, que aprova a

Organica do Ministério da Educacéo, Juventude e Desporto,

aprova o Plano de Contingéncia e Respostaa COVID 19, em
Anexo, o qual faz parte integrante deste Despacho.

Comunique-se.

Dili, 02 de Junhode 2020

A Ministra da Educacdo, Juventude e Desporto

Dulce de Jesus Soares
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ACRONIMOS

Accao Conjunta da Educagdo em Timor-Leste

Projeto de Fortalecimento e Transformacado da Educacéo Béasica
Equipa de Gestdo de Respostas a COVID-19

Pesquisa Demografica e de Saude

Parceiro de Desenvolvimento

Reducéo do Risco de Desastres

Gestao de Riscos de Desastres

Sistema de Informacao de Gestao Educacional

Edukasaun Multilingue (Educacao Multi-Lingua))

Plano do Setor da Educacéo

Governo de Timor-Leste

Parceria Global para a Educacéao

Halimar, Aprende No Descrobre Suceso Pre-school Programme
Instituto Internacional do Planeamento Educacional

Instituto Nacional de Formacao de Docentes e Profissionais da
Educacao

Grupo de Educacao Local

Sistema de Gestéo da Aprendizagem

Monitorizagao e Avaliagao

Plano de Resposta do Ministério a COVID 19

Ministério da Educacao, Juventude e Desporto

Parceria para o Desenvolvimento Humano

Assisténcia Técnica

5runo de Trabalho Técnico

Grupo de Trabalho Técnic

Unidade Curricular Nacional

NacOes Unidas

Agua, Saneamento e Higiene

Agua Saneamento e Higiene nas Escolas
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INTRODUCAO

Considera-se sério, o impacto da pandemia da COVID-19 no setor da educagdo, em Timor-
Leste, encontrando-se todos os estabelecimentos de ensino encerrados e a maioria dos
funcionarios publicos, incluindo professores, confinada as suas casas. O Ministério, que ja
vinha enfrentando sérios desafios, em tempos 'narmais', em implementar um sistema e
servigo de educagao, com o padrdo de qualidade esperado, encontra-se, agora, sob uma
enorme pressao para oferecer oportunidades de aprendizagem de forma continua aos
alunos, durante o periodo de encerramento dos estabelecimentos de ensino e preparar-se
adequadamente, para a reabertura segura das escolas.

Por outro lado, existem evidéncias que demonstram, que 0 ministério e os funcionarios
municipais, professores e outros parceiros estdo dispostos a envidar esforgos
extraordinarios, com vista a ajudar a enfrentar os inimeros desafios existentes.

Em consequéncia do Despacho n.° 005/PM/I1/2020 de 18 de Fevereiro, que cria a
Comissdo COVID-19, devidamente apoiada por um Grupo Técnico interministerial, cujos
membros foram designados pelos respetivos superiores hierarquicos, no ambito da
Comisséo Interministerial de Coordenacgao da Implementagcdo das medidas de prevencédo e
controlo do surto da COVID-19, urge definir o papel do Ministério da Educagdo, Juventude
e Desporto (MEJD) na prevengdo e no combate a pandemia da COVID-19, elaborando o
respetivo plano de acdo, de forma a garantir um processo continuo de ensino e
aprendizagem, hem como o seu acesso pelos alunos, nos termos da legislagdo em vigor.

Em decorréncia das recomendacgdes da Comissado Interministerial relativas ao Plano de
Contingéncia da COVID 19, o MEJD elaborou o presente Plano de Ag¢ado, no ambito da
infegdo provocada pelo novo Coronavirus SARS-CoV-22, agente causador da doencga
COVID-19, o qual integra, ainda, os principais objetivos constantes do plano elaborado
pelo MEJD, com o apoio do UNICEF e outros Parceiros de Desenvolvimento (PD), o Plano
de Resposta do Ministério a COVID-19, decorrente do facto de no atual contexto, muitos
aspetos importantes, que influenciam as decisdes de planeamento, se alteram diariamente.

O Plano de Contingéncia do Ministério da Educag¢do para a COVID-19 visa, por uma lado,
definir orientacdes e regras comportamentais preventivas relevantes, incluindo conselhos
sobre o higiene pessoal, lavagem das maos, o distanciamento e isolamento sociais,
aplicaveis aos professares, alunos e a todos os outras funcionarios do MEJD, aos niveis
central, municipal e das escolas.

O plano visa, por outro lado, garantir um processo continuo de ensino e aprendizagem,
bem como o seu acesso continuo, aos alunos, em situa¢gées de emergéncia, no presente e
no futuro, conforme o Plano de Resposta a COVID-19 do MEJD, elaborado posteriormente,
em parceria com o UNICEF e outros Parceiros de Desenvolvimento (PD).

1
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COMPONENTES DO PLANO

= Gestdo e Coordenacao do plano e das agoes;

= Prevencdo da infecdo e medidas preventivas;

= Reacéo em caso de suspeita de infe¢do e isolamento;

= Acdo em caso de isolamento preventivo de algum membro da comunidade
educativa;

= Acdo em caso de auséncia ou de existéncia de um nUmero insuficiente de
colaboradores docentes e/ou hdo docentes;

RESPONSAVEIS PELA COORDENACAO DO
PLANO DE CONTINGENCIA

Parceiros de Desenvolvimento e o Grupo de Educacéo Local (LEG) elaboraram um acordo
ad hoc, visando a coordenacéo da implementagéo de atividades que visam dar resposta a

COVID-19, no setor da educacao, em Timor-Leste. Isto ocorre, no momento em que o
Plano de Resposta esta a ser finalizado, o qual visa a identificacdo de atividades a serem
implementadas urgentemente, afim de se assegurar a continuidade do processo de ensino

a preparacéo da sua reabertura.
O contexto atual, exige que o MEJD adote uma abordagem mais sistemética de gestédo da
atual situacéo de emergéncia.-

\U
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GESTAO E COORDENACAO DO PLANO

O MEJD nao dispde, atualmente, de recursos humanos necessarios gue possam assumir a
coordenacdo e gestdo de um plano com este nivel de complexidade. E, embora alguns
parceiros possam prestar assisténcia técnica pontual, a alto nivel, sera necesséario o
reforco da capacidade interna em técnicas de gestdo, ao nivel da execugéo do plano,
incluindo a monitoriza¢do das atividades. Em situagdes de emergéncia € indispensavel a
existéncia de uma capacidade de resposta rapida, ao nivel do ministério, afim de se fazer
face as constantes mudancas inerentes as mesmas, bem como de um certo grau de
flexibilidade em termos de planeamento, de modo a permitir uma introducdo em tempo
real, das correcbes que se revelarem necessarias, afim de se atingir os objetivos
tracados, caso for constatado que determinadas iniciativas ndo conduzirdo aos resultados

desejados.
O Ministério pretende adotar uma abordagem integra da. de gestdo de programas, fazendo
pleno uso dos mecanismos existentes ao nivel do Governo, em particular, da Diregéa

Nacional do Planeamento e Educacao Incluswa. com o objetivo de coordenar o
planeamento, a implementacao, a monitorizagdo e avaliagao das atividades.

Um grupo de supervis@io, composto por altos funcionarios do Ministério e outras partes
interessadas importantes, monitorizard o progresso e executard as tarefas relacionadas
com a coordenac¢do do presente plano.

A implementagdo diaria do plano sera garantida por uma Equipa da Gestao de Respostas
(EGR) a COVID-19

Com base nos Termos de Referéncia claros, elaborados para o efeito e sera liderada por
uma equipa treinada (incluindo funcionarios ndo publicos), de acordo com os requisitos
estabelecidos pelo UNICEF, enquanto organismo financiador. Outros Parceiros do
Desenvolvimento apoiaréo, igualmente, afim de garantir que os recursos alocados sejam
utilizados de forma transparente, eficaz e eficiente.

A EGR terd como mandato, a operacwnallzagao e prestagcdo de apoio na

do plano de implementacao, com base nos requisitos do plano de resposta sera, por
isso, uma das primeiras atividades a serem implementadas pela EGR.
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As principais fun¢des da EGR séo:

« Garantir uma articulacdo eficaz entre as unidades de servico do ministério e os
Parceiros de Desenvolvimento, as ONGs, 0s municipios, as escolas e as
comunidades;

= Apoiar uma comunicacdo eficaz com as principais partes interessadas,
assegurando a sua participagio de forma efetiva e que as suas mensagens sejam
claras;

» Garantir que as necessidades dos mais vulneraveis sejam atendidas;

» Configurar os sistemas de monitorizagdo, avaliacdo e relatério, que possam
disponibilizar informac¢fes atualizadas, adequadas a apoiar uma boa tomada de
decisédo pelos decisores.

A EGR tera como principais instrumentos de apoio na execugao das suas competéncias,
0s seguintes:

= Sistemas de gestdo administrativa e financeira eficientes;

» Capacidade de implementar o processo de aprovisionamento e logistica de forma
célere;

= Sistemas sadlidos de responsabilizagao.

A EGR terd responsabilidades especificas na gestdo do apoio técnico necessario,
concegdo dos planos de capacitagdo dos recursos humanos ao nivel do ministério e dos

municipios, articulacdo desse apoio com a implementacdo das atividades das outras

Desenvoivimento.
O membro da EGR, designado como gestor do Plano, devera possuir habilidades
excecionais e, preferencialmente, ter conhecimentos sobre o funcionamento do
ministério e do setor da educag¢éio em Timor-Leste. Consequentemente, este cargo ¢
considerado mais adequado para um nacional timorense, com experiéncia em técnicas
de gestdo da educacdo, em vigor. Caso essa pessoa for identificada, necessitara de
nnin ngc r\lltrne rnirne diennnivaic I:nfrnfanfn emhnr: aia Hecnié,\lnl uma fnrma dn
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a

gestdo baseada em consensos, ndo devendo existir duvidas relativamente &
u 1¢a0 C gestor u

assessores técnicos deverdo estar dispostos a se submeter, bem como as respetivas

orienta¢des.

A EGR ndo substituird os servicos e as unidades organicas do ministério, no
exercicio das competéncias que lhe sejam legalmente atribuidas, em tempos normais. No
entanto, a atual situacdo de emergéncia determina que alguns processos
significativos de implementacdo, devam ocorrer fora da estrutura do MEJD existente.

Isto revela-se necessario, afim de agilizar a resposta do ministério a atual pandemia.

|
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A EGR, tal como afirmado anteriormente, terd um papel importante a desempenhar,
na identificacdo das necessidades existentes, relativas a capacitacdo dos recursos

humanos ao nivel do ministério e, no apoio a implementacdo das atividades
relacionadas. No entanto, a sua prioridade devera ser a de assegurar a execucao das
tarefas especificadas no plano de implementacao, dentro do prazo estabelecido,
obedecendo a um alto padrao de qualidade.

A elaboracdo de um plano adequado para a capacitacdo dos recursos humanos,
garantira que os principais responsaveis, departamentos e dire¢gdes do ministério sejam
dotados de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios a adequada implementacéo

de uma série de tarefas, durante a pandemia. Uma comissdo de supervisao podera
nomear uma pessoa responsavel pela coordenacao didria das atividades e, outra,
para a coordenacdo da monitorizacdo, avaliagdo e elaboracdo dos relatérios.

Qualquer acdo no Aambito do plano, deverd ser prontamente comunicada ao

coordenador, que deverd, por sua vez, fazer a articulacdo necessaria com o Diretor
Municipal de Educacdo, os servicos de satde e os encarregados de educacéo.

Qualquer duvida existente, relativa ao plano de contingéncia, por parte de qualquer
membro da comunidade educativa, devera ser esclarecida junto do coordenador.

A nivel interno dos servicos, cada direcdo ou departamento (Financas, Juridico, Secretaria,

Cantina, Limpeza), designara uma pessoa responsavel por garantir que as pessoas do
seu servigco cumpram as medidas de higiene e garantam 0s servigos minimos respetivos e
outras medidas definidas no plano, da seguinte forma:

Financas - Dr.2 Jou Sr. Jou D.

Secretaria- Dr.2 /ou Sr. /ou D.

Cantina- Dr.? /ou Sr. /ou D.

Limpeza- Dr.2 fou Sr. /ou D.

\C

', | |
. | |
|
1 | l
| \ | 1
~ —
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~—PREVENCAO DA INFECAO
MEDIDAS

As medidas sdo obrigatdrias, pelo que devem ser cumpridas por todos os funcionarios do
MEJD, membros da comunidade educativa e visitantes dos estabelecimentos de ensino.

Intervencao em contexto de trabalho

As medidas de salde publica aplicaveis ao contexto de trabalho t&m como objetivo reduzir
o risco de transmissdo em meio laboral, considerado como um contexto em que a
interacdo entre pessoas pode ser proxima e duradoura e podem ser feitas através de:

= Implementacdo de horarios de trabalho flexiveis e desencontrados, através de

implementacéo do sistema de rotatividade pelos trabalhadores, com o objetivo de
assegurar 0s servicos essenciais do ministério;

» Trabalho a distancia através da maior utilizagao de ferramentas de comunicagao
como o correio eletrénico ou a teleconferéncia, pelos trabalhadores,
independentemente do tipo de vinculo que possuam;

» Encerramento de locais de trabalho em epidemias de gravidade extrema, como
medida de Gltimo recurso

'U‘F Quando espirrar ou tossir, tapar a boca e o nariz com o brago;

Lavar as mdos muito bem e frequentemente antes de entrar no edificio do
“UT_ MEJD ou estabelecimento escolar, durante o perlodo de servico ou letivo e ao

|x._'

_sair-do edificio ou estabelecimento escolar;

i

N&o partilhar objetos nem comida;

N\

JJT— N&o entrar no edificio do MEJD ou espago escolar se tiver febre e/ou tosse ou
dificuldade respiratéria;

Contactar imediatamente o coordenador do presente plano ou a Diregdo da
Escola se tiver febre, tosse ou dificuidade respiratéria estando dentro do
esbaco escolar ou a participar em atividade da Escola no exterior.

et Eablial YUY uuiyal uauc U
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A Escola deve ser informada pelos pais/encarregados de educagao acerca das

“UT_ eventuais viagens dos proprios e/ou dos seus educandos, em especial para
zonas com casos ativos de COVID-19, seja em periodo escolar ou em
interrupgdo letiva.

117— A responsabilidade dessas viagens cabe aos pais/encarregados de educagao.

“UT_ " No regresso dessas zonas, é aconselhavel a quarentena voluntaria.

- Os mesmos procedimentos e responsabilidades aplicam-se aos restantes
“Ur_ membros da comunidade educativa e demais utentes e/ou frequentadores do
—MEJD ou dos espagos da Escoia.

'Ndo serd autorizado a entrada no edificio do MEJD ou estabelecimento
Escolar de qualquer pessoa (membro da comunidade educativa ou outro) que

manifeste sintomas de febre elou tosse ou dificuldade respiratéria.

Caso se trate de aluno menor ndo acompanhado (por se deslocar sozinho para
a Escola), sera dirigido imediatamente para a sala de isolamento, iniciando-se
0 procedimento descrito abaixo.

Num contexto favoravel, que permita a implementag¢ido de medidas preventivas, o MEJD
criard condi¢Bes para que sejam implementadas as sequintes agdes:

» Realizagcdo de sessdes de informacdo e esclarecimentos, junto dos

rn\lnngﬁn e controlo da CQVID
revencac € Conircic ga Luuv

= Promogdo de campanhas de sensibilizacdo e de educagiio sobre habitos
saudéaveis de higiene e de limpeza nas escolas publicas e privadas;

= Distribuicdo de folhetos informativos sobre a COVID-19, em eventos culturais e

fffff desportivos realizados em todo o territério nacional;

= Coordenacdo com o Ministério da Saide e a Secretaria do Estado da

- —— -— <Comunicagao, a realizagdo de eventos educacionais e de sensibilizagéo

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

comunitaria sobre habitos de higiene e de limpeza das casas, dos locais publicos e
privados.

J
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FORMAS DE TRANSMISSAO DO ViRUS

A COVID-19 pode ser transmitida pelas seguintes formas:
= Por goticulas respiratérias (particulas superiores a 5 microns);
» Pelo contacto direto com secrecdes infeciosas;

» Por aerossdéis em procedimentos terapéuticos que os produzem (A transmissdo
de pessoa para pessoa foi confirmada e julga-se que esta acontece durante uma
exposicdo préoxima a pessoa com COVID-19, através da disseminag¢do de
goticulas respiratérias produzidas quando uma pessoa infetada tosse, espirra
ou fala, as quais podem ser inaladas ou pousar na boca, nariz ou olhos de
pessoas que estdo préximas;

» O contacto das mdaos com uma superficie ou objeto com o novo coronavirus e,
em seguida, o contacto com as mucaosas oral, nasal ou ocular (boca, nariz ou
olhos), pode conduzir a transmisséo da infecéo.

~~~~~~~~~~~~~~~~ PERIODO DE INCUBACAO

Segundo a Diregcao Geral da Saude, o periodo de incubacgdo estimado da COVID-19 é de 2
a 14 dias e como medida de precaucdo, a vigiidncia ativa dos contatos proximos decorre
durante 14 dias, desde a data da Ultima exposi¢éo ao caso confirmado.

— = Anecn Ao ciicnaita A infania Anla) mrAanvialal nlisvrmalal e~

ciii CdSU GE SuSpeitd ae iinied0 00\d) pPropriola) aiiiona)ipiro

.U; pessoal ou de terceiro, todos os membros da comunidade educativa tém o
dever de contactar imediatamente a direcdo da Escola.

Verificando o coordenador do plano_a relevancia da suspeita, a pessoa sera

z

dirigida imediatamente para a sala de isolamento, que € o espaco em
———————————————————————— frente/atrasfac-lado-que-tenha-sido-disponibilizado-para—o-efeite-——-————

777777777777777777777777 Ao—dirigir-se—(ser—dirigido—no—caso—de—aluno(a) menor)para—a sala de———
‘UF isolamento, a pessoa ndo pode tocar em quaisquer superficies nem

interagir com terceiros.

|
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O coordenador do plano comunica imediatamente o caso as autoridades
de sadde sendo, a partir dai, seguidas as instru¢des que forem dadas por
estas.

Tratando-se de aluno(a), é imediatamente avisado o encarregado de
educacdo.

Tratando-se de professor(a)/pessoal, dirigir-se imediatamente para a sala
do isolamento.

Enquanto em uso, é proibido o acesso a sala de isolamento a todas as
outras pessoas, exceto se a pessoa em isolamento for aluno menor, caso
em que estara sob vigilancia de um funcionario a designar.

Para garantir a serenidade da comunidade educativa, quando as medidas
de suspeita forem ativadas, o coordenador do plano informara se o caso foi

confirmado ou ndo, apos receber essa informagao das autoridades de sadde.

g & 66 ¢ &

Caso seja confirmado, a Escola desenvolvera as medidas de higienizagao

11? e desinfegdo previstas e definira quais os circuitos e interacoes da pessoa
infetada enquanto esteve na Escola e iniciard um periodo de vigilancia
ativa dos contactos proximos.

Fm caso de isplamenta nreventiva de umfa) nrofessorfalnessonal o maodo
aall M €as0 GE I1SCIameEniC prevenuve G Uimia) professona,)ipessoa:, 0 Mmeago
A annmnanbhaomantn oo aniie aliimao onrd Antnrminadon aalo antidoadn
[ ue actvuilipaliridaiierntu uus seus alulis sEid uelLeliiirnauo peia eiitiuaue
competente

Em caso de isolamento preventivo de um (a) aluno(a), compete ao diretar

J!; de turma, em articulagdo com o encarregado de educagédo, definir tarefas a
desenvolver pelo aluno de modo a diminuir, na medida do possivel, o impacto
do isolamento-no-seu PErcurse eseolar. - -

areorganizacao do seu Servico, quando nao puder ser realizado a distancia por
meios eletrbnicos, seri determinado pela coordenador da Escola.

—INTERVENCAO EM CONTEXTO ESCOLAR

Medidas menos interventivas, gque permitem, sem interrupgdo das atividades letivas,
reduzir a interacgdo entre os alunos

o Reduc¢do do tamanho das turmas;

o Aumento do espaco entre os alunos.

. _____________________________________________________________________________
9
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AQAO EM CASO DE ENCERRAMENTO DOS ESTABELECIMENTOS DE
ENSINO

Encerramento pré-ativo ou reativo das escolas e dos centros de formacao profissional

Esta medida visa prevenir ou reduzir a transmissdo do virus, nos estabelecimentos de
ensino e nas comunidades onde 0s mesmos encontram-se inseridos, ganhando tempo para
uma melhor caracterizagdo da situagdo epidemioldégica e consequente intervengdo e,
também, para atrasar o pico da epidemia, considerando que as criangas até aos 10 anos
de idade, nfo apresentam quaisquer sintomas, apesar de serem um possivel quadro de

transmissdo de infecdo, principalmente perante os familiares de risco.

Modalidade

Esta medida pode ser aplicada, isoladamente ou em combinagdo com outras medidas de
distanciamento social, bem como com atividades de disseminagéo de informagdes, no seio
da comunidade dos pais ou encarregados de educacdo e alunos, durante o periodo de

encerramento.

O Encerramento reativo das escolas poderd ser necesséria, em fases de transmisséo
disseminada numa determinada comunidade, uma vez que o elevado nimero de casos
impede a existéncia de recursos que garantam o normal funcionamento das escolas.

As escolas podem encerrar na sua totalidade ou entaoc apenas para os alunos,
mantendo-se 0S restantes servicos em funcionamento e algumas atividades letivas ndo
presenciais. T ; ;

As medidas de satde publica de intervencéio em contexto escolar, podem variar de acordo
com a gravidade da epidemia e, podem ir desde a recomendacdo para o reforco da
aplicacdo das medidas de prote¢ao individual, até ao encerramento das escolas.

_ -

imor-Leste,

Atendendo & situacdo epidemiolégica prevaiecente, atualmente, em
provocada pela COVID 19, o MEJID determinou o encerramento de todos os
estabelecimentos de ensino, na sequéncia do qual, foram delineadas medidas que visam
garantir o processo continuo do ensino e aprendizagem, a nivel nacional, através do

ensino a distancia e nas modalidades descritas abaixo.

.

w
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PLANO DE IMPLEMENTACAO DO ENSINO A
~  DISTANCIA

MECANISMOS DE IMPLEMENTAQAO DO ENSINO A DISTANCIA

Tal coma previsto no plano inicial, elaborado pelo Gabinete da Ministra da Educacgéo,
Juventude e Desporto, 0 ensino a distancia sera implementado, através de:

= Programas de audiovisual propagados em meios de comunicagao social (televiséo,
radio, media social);

» Distribuicéo de livros aos alunos com instrucdes guiadas;

= Trabalhos para execug¢do em casa, incluindo testes;

= Aos professores serdo instruidos a realizacdo de atividades a distancia e de
entrega de materiais nas escolas localizadas nos ambientes rurais;

= Os professores terdo ainda que assegurar a realizagéo e corregédo de testes, como
0 preenchimento das cadernetas;

Todas as criancas, incluindo as portadoras dedeficiéncia e as provenientes de
comunidades marginalizadas, tém acesso aoensino, de forma continua, visando

o y U

encontrarem encerrados.

Trés areas abrangidas

distancia

Esta estratégia basear-se-a na iniciativa do MEJD "Eskola ba Uma", cuja antecipacdo na
implementacdo se deveu a percecdo de gue os estabelecimentos de ensino seriam
encerrados por um longo periodo de tempo. Eskola ba Uma significa literalmente 'A Escola

11
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a.A modalidade "Eskola ba Uma”, disponivel através de programas de radioe TV ;

Logo apds o inicio da iniciativa Eskola ba Uma foi, ainda, langcada uma plataforma de

aprendizagem on-line, designada por Learning Passport, uma iniciativa global
desenvolvida pela sede do UNICEF, em Nova York, através de uma parceria com a
Microsoft.

AREA 2. As criancas sio disponibilizados kits fisicos de aprendizagem para o ensino
a distancia

Esta modalidade destina-se a criangas que nao tém acesso as novas tecnologias de
informacgdo e as que vivem em areas remotas, num contexto socioeconémico mais pobre
e/ou as que pertencam as comunidades minoritarias, em termos linguisticos. Assim, serdo
disponibilizados kits destinados as criancas com idade pré-escolar, as que frequentam os
trés ciclos de ensino ao nivel do ensino basico e as que frequentam o ensino secundario
geral e o técnico profissional, bem como as criangas com necessidades

educativas especiais.

PRODUTOS DA AREA 2

Materiais de aprendizagem para os cicios 1 e 2

Livros de texto

Considerando que a modalidade de ensino e aprendizagem com base em livros didaticos
se adequam, perfeitamente, ao perfil dos alunos e pais, em Timor-Leste, o0s livros

o A~ PaYaTed Ane Cinlac 1 faram ~ intnn ~

A~ 2t} o Aliinac n i A Annamandad~c Aam " ~nAc ciin
geslinaaos aos aiunos aos Cicios 1 2. Ja 1oidlil criculneruauvus ciil VIGLIIC’.III. /'-‘\pu; d old
e

chegada, todos os materiais deverdo ser embalados e distribuidos.

Este constitui um exemplo-chave, que ilustra que a capacidade de gestdo de projetos
é essencial, afim de garantir uma distribuigdo justa dos materiais de aprendizagem,
uma vez que, serd ainda necessdrio a identificacdo das localidades que nédo tém
acesso as techologias de informacdo, em todo o territério hacional.

12
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Materiais de aprendizagem para o Ciclo 3

Prevé-se ser mais problematica a situacdo do Ciclo 3, do ensino basico, uma vez que
existe um novo curriculo em desenvolvimento, aplicavel a este ciclo de ensino. Assim, serd
necessario a emissao de diretrizes que determinem a aplicacdo do curriculo antigo e a
impresséo dos livros didaticos, para este nivel de ensino. O MEJD, procederd, apenas, a
impresséo dos livros de atividades existentes atualmente, incluindo orientagdes adicionais
sobre a melhor forma da sua utilizacdo. Atualmente, existem 90.000 alunos no Ciclo 3 e,
sera dada prioridade a cerca de 40.000 alunos, estimadamente, que vivem nas areas mais
remotas.

Materiais de aprendizagem para o Ensino Secundario

Compete ao MEJD assegurar a implementacéo de um sistema de ensinoc e aprendizagem
gue-garanta 0 seu-acesso continuo, a todos 0s alunos. E, embora se verifique-que todos os
alunos do ensino secundario dispdem de livros didaticos, podera ser disponibilizado um
lote adicional destes materiais, aos alunos que ndo puderem aceder a modalidade de
ensino e aprendizagem on-line. Contudo, os dados existentes demostram que a maioria
dos alunos do ensino secundario, tem acesso a esta modalidade de ensino.

Materiais de aprendizagem para Alunos com Necessidades Educativas Especiais

Criancas portadoras de deficiéncia

do plano, com base na avaliacdo efetuada pelos mesmos. Prevé-se que deverdo ser
desenvolvidos ou adquiridos e distribuidos, materiais de aprendizagem, como por exemplo,
materiais auditivos, tateis, jogos etc., destinados a estes alunos.

Criancas provenientes de comunidades minoritarias em termos linguisticos

O Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel n.° 4, ndo podera ser alcancado, sem a

assuncao ae compror 0 COM a soutacao Vil gue (ONU, ZU0Io), gue VISE gara a
equidade e a qualidade da educacao para todos (indicador ODS 4.5.2). Assim é necessario
0 reconhecimento das linguas locais, simultaneamente com as duas linguas oficiais, tétum

algumas criancas consideradas as mais desfavorecidas, em Timor-Leste, pertencem a

comunidades minoritarias, em termos linguisticos.

De acordo com o Censo Demogréafico de 2015, 70% das crian¢as que ingressam no ensino,

estudo sobre 0 mapeamento das linguas usadas na sala de aula (Owen, 2015) identifica
L
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26 linguas faladas em todo o territ6rio nacional, disponibilizando, ainda, uma lista extensa,
identificando cada sala de aula no pais, bem como a primeira lingua da escola e das
respetivas comunidades. A Constituicdo de Timor-Leste exige que o estado proteja e
desenvolva as linguas locais. O MEJD esta a estudar a melhor forma de desenvolver
materiais de aprendizagem em outros idiomas existentes, a nivel nacional.

Foram implementadas trés linguas vernaculares, enquadrado num projeto piloto no
sistema de ensino, ou sejam, o Baikeno, o Fataluku e o Galolen. Contudo, os livros
existentes nessas linguas, sdo em namero limitado, pelo que serdo traduzidos livros de
estoria simples e serdo estabelecidas mini-bibliotecas compostas por 7 titulos para cada
lingua e serdo, ainda, identificados mecanismos de apoio a orientadores que dominem o
Makasae, o Mamhae, o Tetun Therik, o Bunak e o Kemak.

AREA 3. Os professores recebem apoio adequado esdo treinados para apoiarem os
alunos no proces so de aprendizagem fora da sala de aula

A formacdo de docentes, em Timor-Leste, tem sido limitada e focada, essencialmente, no
conhecimento dos contelidos. A modalidade de formacdo em escolas ou em grupos
encontra-se, até ao momento, numa fase incipiente, ndo existindo, ainda, uma previsédo
sobre a implementagdo de modalidades de formagéo a distancia, dos docentes.

) o
[
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AREA 4. Os pais sdo apoiados, de forma a poderem orientar os seus filhos e se

. I I i , il

PRODUTUS 3

Formagdo especifica sobre a pandemia, visando a familiarizagdo dos docentes com
materiais e metodologia de ensino a distancia, sobre as melhores formas de orientar os
pais, alunos e as comunidades, durante o periodo de encerramento das escolas.

1.

Formagéo especifica sobre a atual pandemia

Sera necessario a realizacdo de uma formacao especifica dos docentes, com vista ao
apoio dos alunos, durante a pandemia provocada pela COVID-19. Essa formacgao
refere-se, especificamente, as iniciativas Eskola ba Uma, Halimar ba Uma e Learning
Passport. O plano atual prevé a implementacdo de uma acdo de formacéo piloto por
um orlentador que orientara um grupo de docentes através do Zoom. Contudo

em que a capacidade de desenvolvimento de novas ferramentas de formacéo, for
aumentando. O dominio das TIC's pelos docentes, serd necessariamente afendo,
antes do inicio da implementagdo de qualquer agdo de formagao, visto que o seu
papel fundamental se traduzird, durante esta fase inicial, na monitorizagdo do
processo de ensino e aprendizagem dos alunos, através de teleméveis e

thIIIPdIIIIdIIIUIIlU PUthdl

. Desenvolvimento profissional continuo a distancia, durante o periodo de

encerramento-das esceolas

\

[

Osegundopitarabrange o BDP—em—cursoatravésdo 200 e dos—Sistemas—de
Gestdo de Aprendizagem (SGA). Neste contexto, ja foram concebidos alguns
[~}

materiais, renresentando uma verdadeira oportunidad
maienals, representanco a aaGell riunmaad

A
melhoramento da proficiéncia em lingua portuguesa, através do ensino a distancia,

todos, permitindo ©
(0G0Ss, permitinGe o

G
O terceiro pilar consiste na preparacdao dos docentes para a reabertura das escolas.
Além da implementacdo de forma acelerada ou da recuperagdo das aulas, os
docentes-poderao também sentir a necessidade de introduzir algumas alteragBes ag
curriculo, na sua forma de lecionar, hem como na gestdo da sala de aula. A formacéao
sobre novas formas de avaliar o processa de aprendizagem dos alunos, ou seja, de
uma forma mais holistica, também sera realizada no ambito deste terceiro pilar.

Resiliéncia para lidar com situacbes de emergéncia futuras

A Ultima parte dessa area de producdo consiste na preparacdo dos professores para
as situacBes de emergéncia que possam ocorrer no futuro. Consequentemente, os
moédulos de formagdo em Redugdo de Riscos de Desastres (RRD), bem como em
Gestdo de Riscos de Desastres (GRD) precisardo de ser desenvolvidos e
disponibilizados aos professores.

15
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PRODUTUS 4:

Prestacdo de apoio aos pais, no processo de ensino e aprendizagem dos seus filhos
A formacé&o dos pais, abrange trés componentes principais:

1. Praticas seguras que os pais devem seguir e modelar, enquanto eles e seus filhos
encontrem-se em casa
De uma rapida avaliacdo realiza ao nivel do ensino pré-escolar, concluiu-se que
muitas comunidades tém muito pouco conhecimento sobre como reconhecer a
COVID-19 e como prevenir ou limitar a sua propagag¢do. Assim, pretende-se elevar o
nivel de sensibilizac8o dos pais, relativamente a esta questéo, através da utilizagédo
de diversos meios de comunicacdo, incluindo a TV, os meios de comunicacao social,
SMS, panfletos impressos e realizagdo de reunides ao nivel das comunidades, em
que séo realizadas demonstra¢des sobre como seguir 0s principios basicos de
higiene pessoal, a forma correta de lavar as méaos e a pratica do distanciamento
sociat.

A violéncia doméstica, incluindo a violéncia contra as criangas, € predominante, em
Timor-Leste e as lig8es tiradas de outros paises demaostram, que € provavel que este
fendmeno aumente, durante o periodo da pandemia. Neste contexto, a formacédo dos
pais se debrugara, ndo apenas sobre 0 apoio no processo de aprendizagem dos seus
filhos, mas tamhém sobre os compoartamentos apropriados e os cuidados que os pais
devem ter para com o0s seus filhos, incluindo o uso de técnicas néo-violentas de
gestdo de comportamento e formas de lidar com a ansiedade e outros problemas
psicossociais que as criancas e 0s pais possam aprésentar. ' '

2. Como ajudar as criancas a aprender no atual contexto de emergéncia
Embora, em Dili, alguns pais e outros grupos com um nivel socioeconémico mais
elevado, provenientes de outros paises, ja estejam cientes das formas de orientar 0s
filn0S N0 Seu processo de aprendizagem, a maiofia dos pais Senie-se incapaz de

contribuir para a educacac dos seus filhos. Tais sentimentos de inadequacdc sao
mais provaveis nos pais que tiveram pouca ou nenhuma instrucéo formal. Neste

iannnihilizondnaa Avinntaniaoc maraic narn Acenc Raic At Ac Aaa

contexto, serdo disponibilizadas orientacbes gerais, para esses pais, através das
Midias sociais, as cujas serd possivel o acesso, através de telemdéveis e da
transmissdo de programas de sensibilizacdo comunitaria, através da radio e da
televisao.

3. Preparagdo para a mitigacio dos efeitos de emergéncias futuras
O udltimo pilar, relaciona-se com a preparacdo para futuros desastres. Além da
preparagdo ao nivel central e municipal, as Associa¢cdes dos Pais e Professores

ADD? ars

educacgdo serdo identificadas, ao nivel das escolas e comunidades, afim de que
sirvam de apoio do processo de preparagao para desastres.

|
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EFEITO DIRETO 1

edida e prevencao adequadas, adotadas e em vigor, visando garantir a
seguranca no processo de reabertura das escolas, tanto do ponto de vista fisico,
como psicolégico.

PRODUTO:

Todas as escolas dispéem de agua canalizada e do saneamento basico, os quais sdo
utilizados de forma eficaz

As escolas encontram-se, atualmente, encerradas, por um periodo indeterminado, devido a
situagdo atual. A decis8o de reabrir as escolas sera tomada pelo MEJD, em estreita
colaboragéio com outras autoridades relevantes.

Existe uma série de medidas de prevencdo importantes que devem ser tomadas, aquando
da reabertura das escolas, incluindo medidas para a protecao dos alunos, professores e
funcionarios, afim de se evitar uma segunda onda da COVID-19. Afim de cumprir os
padrdes de higiene exigidos, todas as escolas devem ter acesso ao abastecimento regular
de agua limpa e dispor de instalacbes adequadas de lavagem das maos e,
simultaneamente, serd necessario a implementacdo de medidas de prevengéo, que visem

mped a-en d ead eminacido-d OVID-19 pelps-e d

testade positive; ao-corenavirus. - S s oo

Este produio integra dois componentes ™
1. O acesso a e a utilizacao de forma higiénica de um sistema de abastecimento de
agua limpa para a lavagem das méos

Os dados do EMIS, de 2019 demonstram que 94% do total das escolas, dispoem de
um sistema de abastecimento de Agua. No entanto, isto pode representar uma
superestimacao da situacdo real, pelo que devera ser efetuada uma avaliagao rapida
das escolas, antes da respetiva reabertura. Afim de se proceder ao abastecimento de
dgua as escolas, que ndo a possuam, serd necessdria uma estreita cooperagdo com

o de instalacdes adequadas, para a lavagem das maos e do sabao.

a

disponibilizag

O Grupo de Trabalho Técnico, ao nivel das escalas (GTTE), coordenado pela Diregéo
Nacional de Acédo Saocial das Escolas, ao nivel do MEJD, cooperara com as agéncias
estatais e ndo estatais relevantes, a nivel nacional e com os pontos focais do ASHE,
a nivel municipal, com o objetivo de procederem a implementacdo das atividades
identificadas sob esta estratégia.

. _____________________________________________________________________________
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2. A promocéo da adocdo de comportamentos higiénicos, como a lavagem regular das
maéos, o cuidado a ter ao lidar com estudantes doentes e a desinfecdo frequente das
salas de aula nas escolas, servigos publicos e arredores.

Os pais ndo devem enviar os seus filhos de volta para a escola, até serem tomadas
as medidas necessdrias que garantam um ambiente de ensino e aprendizagem
seguro. Antes de se proceder a respetiva reabertura, serd importante que as escolas
divulguem diretrizes sobre os procedimentos a ter, relativamente a estudantes,
professores e outros funcionarios doentes. As escolas devem promover e implementar
a lavagem regular das maos, com agua limpa e sabdo, antes da entrada ou saida dos
estabelecimentos de ensino. A arrumacgao das cadeiras dentro das salas de aula,
devem facilitar o distanciamento social, e se necessario for, deve proceder-se a
desinfecdo dos espacos das salas de aula e dos servigos publicos (salas de aula,
mesas, cadeiras, banheiros), devendo isto ser uma rotina diaria obrigatéria.

PRODUTO 6

Existéncia de sistemas ao nivel central, municipal e local, que garantam uma
transigdo suave e responsavel para ambientes seguros de ensino e aprendizagem,
apos a pandemia

avaliacdo das necessidades de aprendizagem poés-pandemia, das criangcas e a

disponibilizacio de docentes suficientes, para a implementacdo de um nimero necessario
de aulas de recuperacdo.

Existem quatro subcomponentes

aprendizagem dos alunos
Considerando que nem todas as crian¢as terdo aprendido ao mesmo ritmo, durante o
periodo do encerramento das escolas, ou seja, poderéo ocorrer atrasos no processo
de aprendizagem, pelos alunos, particularmente, no que se refere a habilidades
essenciais como as de leitura/aprendizagem. Os instrumentos de avaliagdo existentes
seréo modificados, a fim de permitir a avaliacdo do nivel de aprendizagem dos alunos.
Serdo incluidos outros instrumentos adicionais, que centrem na percegdo do bem-

estar dos alunos e noutras questdes de atitude, tais como as percecdes que elas tém
sobre o seu futuro.

J
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2. Divisdo dos alunos em grupos, de acordo com os resultados obtidos nos testes
aplicados
Os resultados dos testes aplicados, auxiliardo na identificagdo dos alunos que
necessitam de aulas de recuperacao/melhoramento. Embora, a maioria das criangas
tenha, provavelmente, sofrido atrasos de aprendizagem, poderdo existir casos em que
tenham ocorrido ganhos na aprendizagem, sobretudo relativamente as criangas que
residem nas areas urbanas. Deverdo ser priorizadas as classes, cuja data de
participacdo nos exames nacionais esteja préxima. As datas dos exames
necessitardo, provavelmente, de uma revisao.

Sera necessario a tomada de deciS0es importantes, relativas ao horario e calendario
escolares. Se for necessaria a implementacdo da medida de distanciamento social,
algumas classes poderdo ser reduzidas. A necessidade de implementagado de aulas
aceleradas ou reparadoras, podera exigir a implementacdo de horario escalonado de
aprendizagem para os alunos e de horario de trabalho mais extenso, para os
professores. O curriculo podera necessitar de alteracao.

3. Garantir um nimero suficiente de docentes
Poderd ser necesséria a contratacdo de docentes eventuais e o ajustamento do
Quadro do Pessoal, de forma a garantir que as escolas com menor nimero de
funcionarios, disponham de um nimero suficiente de docentes, aquando da
reabertura das escolas. Caso houver necessidade da pratica de horas
extraordinarias, pelos docentes existentes, ultrapassando as 24 horas maximas
semanais, em leccionamento, os mesmos ficardo sujeitos a uma compensacéo
financeira, de modo a poderem dedicar-se, exclusivamente, ao ensino e nédo a outras
atividades geradoras de rendimento. Por isso, devem ser antecipados os incentivos
financeiros, complementares aos saldrios.

4. Implementar uma campanha de "volta a escola”
O apoio as escolas, no processo de reabertura, € uma tarefa que requererd o

das normas de seguranca em vigor. Isto poderd ser conseguido, através da
incentivagdo dos pais a colaborarem na preparacdo de reabertura das escolas. Para
o.efeito, serd necessario a emisséo de diretrizes que estabelegam normas. aplicaveis
aos espagos fisicos nas escolas, bem como a preparagdo dos alunos, em termos
psicossociais, assegurando, assim, que as escolas estejam devidamente preparadas
para a reabertura. O apoio as criancas, principalmente as criancas pequenas,
durante o processo de transicdo da escola em casa, para a educagdo formal, podera
implicar o confronto com alguns desafios de caracter psicossocial, com repercussoes
na retoma do processo de ensino-aprendizagem em sala de aula.
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EFEITO DIRETO 3

ortalecimento da capacidade de resposta do sistema educacional as emergéncias,
de forma sustentavel.

E prevista, aqui, a preparagdo do sistema educacional, para lidar com futuras emergéncias
civis, incluindo pandemias e outros desastres naturais, de forma sustentavel. O MEJD
reconhece a sua limitacdo atual, em termos de capacidades de gestdo, monitorizacdo e
avaliacado, e que o tempo necessario para o fortalecimento da capacidade de gestdo ao
nivel do ministério & muito longo e concorda, por isso, em tomar medidas radicais, afim de
poder disponibilizar os servigos exigidos pelos alunos, pais e professores, durante uma
pandemia sem precedentes.

PRODUTO 1:

Capacidade das dire¢cdes ministeriais, municipios e outras partes interessadas
fortalecida, para desempenharem o seu papel em situacao de emergéncia

O atual foco de atencdo do setor da educacao, na melhoria da sua capacidade de resposta
a situagbes de emergéncia, ndo tem precedente, em termos de pertinéncia e urgéncia, uma
vez que as comunidades educativas estdo na linha da frente, no que tange os esforgos

processo de ensino e aprendizagem, aos alunos e aumentar a capacidade de resiliéncia
asCOMURTRARS, - - oo oo s s

de robustez da organizacéo interna das partes envolvidas e, para que haja uma resposta
eficaz a ameaca da pandemia da Covid 19, serd necessério que o ministério, os

oMo ¢ apoio necesséarie, afim de gue-a
atividades sejam implementadas com éxito. E, para que tal aconteca, deve-se
proceder, atempadamente, a deiega¢io de responsabiiidades. G objetivo tracado neste
componente, visa assegurar que, uma vez terminada a presente situacdo de emergéncia, o
setor da educacdo esteja mais resiliente e com maior capacidade de resposta do que

un

é
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Tendo em vista o melhoramento do desempenho organizacional do ministério, foram
identificados como principais desafios a serem enfrentados, os sequintes:

= A Lei Organica do MEJD, os Decretos-Leis, bem como outros diplomas legais e
procedimentos operacionais em vigor, em todos os niveis (Ministério, Municipio e
Escolas), definem as competéncias apenas de uma forma muito geral, o que
dificulta um processo célere de tomada de decisdes em situagdo de emergéncia,
pelas entidades competentes, nos diferentes niveis.

= Déficit, em termos de politicas ou sistemas formais para a gestao de situagdes de
emergencia.

= Falta de clareza juridica e/ ou interpretacéo uniforme e adequada, pelas diferentes
instituicbes, ao nivel do ministério e dos municipios, sobre as respetivas
competéncias, em consequéncia do processo da descentraliza¢do, em curso.

Os varios dirigentes do Ministério, recentemente nomeados e que iniciaram as
suas funcdes, em 01 de abril de 2020, ndo estao, ainda, familiarizados com os
seus deveres e nfo conseguem comunicar de forma efetiva com a sua equipa, que
se encontra, neste momento, em casa, devido a atual situacao do Estado de
Emergéncia.

Recursos limitados destinados a visitas locais e sistemas precarios de

comunicagdo com as escolas.

Baixa taxa de participacdo dos pais e da comunidade, em muitas escolas publicas.

O itiam. 3
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E importante sublinhar a particular importancia da existéncia de uma boa gestdo e
lideranga, durante toda a situacao de emergéncia, devendo haver pouca tolerancia para
com os elementos da equipa, que nédo estejam suficientemente preparados a colaborar e a
dar o melhor de si, neste contexto de emergéncia nacional, devendo os lideres e dirigentes
ser devidamente incentivados a engajar a sua equipa, de uma forma positiva, apelando ao
sentimento de patriotismo, refletido no Hino Nacional e, recordando-lhes dos juramentos
oficiais que fizeram ao pafs, aquando do seu ingresso na fungéo publica. No entanto, para
manter a motivacao desejada, os elementos da equipa também precisardo sentir que os
seus esforgos sdo devidamente valorizados e apoiados, na medida em que véo
aprendendo a adaptar-se as novas formas de trabalhar.

No entanto, afim de garantir uma implementacdo bem-sucedida e de forma célere, do
Plano de Resposta, o MEJD deverd adotar a estratégia de substituicdo temporaria de
recursos humanos, procedendo-se a contratacdo de funcionarios eventuais ou terceirizar
algumas tarefas a uma empresa ou ONG, para a execucao de tarefas ou prestacdo de
servicos pontuais.

Nao obstante os esforgos ja envidados, sera agora, porém, necessario acelerar o processo
da capacitagdo dos recursos humanaos, através de uma abordagem mais especifica, afim
de garantir que o ministério, 0s municipios, as escolas e todas as partes interessadas
estejam melhor preparados para fazer face & esta emergéncia. Os dirigentes seniores,
recentemente nomeados, do ministério e os diretores municipais, devem assumir a
lideranga nesta matéria, com o apoio e coordenacao da Equipa de Gestdo de Respostas a

COVID-19 (EGR).
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atividades a serem implementadas, com base nos dados disponiveis e, em segundo lugar,
no planeamento das atividades relevantes a serem implementadas, seguindo uma légica
sequencial, devendo-se assegurar que os dirigentes recém nomeados obtenham a melhor
assessoria técnica possivel, afim de os mesmos se sentirem confiantes de que estao a
implementar as melhores préaticas existentes, para situagdes de emergéncia.

_ e ‘TR .
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Foram identificadas as seguintes principais direcoes e unidades de servigo prioritarios, do
rio, que requererdo ap0|o atendendo ao seu papel crucial e urgente, na gestao do
S

O Gabinete da Ministra necessitard do apoio de uma equipa forte, para prestar
apoio especializado a Ministra, enquanto lider do plano de resposta a COVID-19,
no setor da Educacéo.

» A Direcdo Nacional do Planeamento e Educacédo Inclusiva (DNPEI), prestaraapoio
no fornecimento de dados relativos a situacoes de emergéncia, que devem basear
as decisdes politicas a serem implementadas.

» A Diregdo Nacional da Educacéo Eletronica e Bibliotecas (DNEEB), devera liderar
a continuagdo da implementagdo dos programas de aprendizagem, oferecidos
presentemente aos alunos, através da televisdo, radio e modalidades on-line

» A Direcao Nacionai de Acdo Social (DNAS) devera fortaiecer a sua capacidade de
lideranca do processo de promocdo da salde e higiene ao nivel das escolas.

» O |Instituto Nacional do Desenvolvimento Profissional de Professores
(INFORDEPE) precisara adquirir maior capacidade, afim de poder apoiar os
S docentes na adog@o de novas metodologias de ensino aos alunos e no seu

=EERE

Os--servigos - -municipais -de- educagéo precisardo de apoio, afim de desempenhar
um maior papel no apoio direto as escolas, uma vez que oS mesmos tém melhaor
conhecimento sobre-as condigdes-locais e devido as restrigbes de viagens em
vigor, durante a situagcao de emergéncia.

—4--Prestacdo te assisiéncia técnica, guando necessario
O uso eficaz da assisténcia técnica na capamtagao dos recursos humanos, constitui
~“uma questao fundamental e constata-se que houve um reajuste peio ministério, nas
tarefas de varios assessores existentes, no sentido de prestarem assisténcia técnica
no Ambito da resposta a COVID-19.

ministério, quer pelos Parceiros do Desenvolvimento, de forma a serem identificados

vy o R onr reyn AndAac nara Anniar n-'\ imnla

licos que devem ser realocados para apoiar na implementagao-doPlanode——
Resposta a COVID 19, prestar assisténcia técnica adicional necessaria, bem como

para a obtengdo de informagdes sobre os mecanismos de recrutamento de técnicos
necessarios, em tempo Util. A referida assisténcia técnica deve atender ndo apenas

as necessidades imediatas, mas também fortalecer a capacidade de gestdo do

ministério, em situacdes de emergéncias futuras.

. _____________________________________________________________________________
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O impacto essencial, esperado desta area de producdo, prende-se com o
envolvimento de consultores especializados na capacitacao institucional do ministério,

objetivo, principalmente devido as restricdes de viagens atuais, a nivel internacional,
contudo espera-se que 0 ministério e os Parceiros de Desenvolvimento sejam
capazes e estejam dispostos a colaborar, afim de se fazer face a este desafio.

2. Criagdo de equipas municipais de resposta. Municipios como porta de entrada nas
escolas
A importancia do papel dos municipios na implementacdo do presente plano, esta
devidamente reconhecido e documentado, pelo que, o foco principal de atencédo dos
servigos centrais do ministério, em Dili, centra-se no empoderamento dos servigos
municipais de educacdo e noutras instituigbes, tais como as igrejas, as ONG’'s e
outras organiza¢des comunitarias que trabalham ao nivel dos municipios, sucos e
vilas, com o objetivo de 0S mesmos prestarem Servigos as escolas, uma vez que
estardo na linha da frente de resposta a COVID-19. Isto implicarda a introdugdo de
melhorias na qualidade e na celeridade na prestacdaoc de apoio, pelos servicos
centrais, em Dili, aos municipios e dos municipios as escaolas.

O Plano de Resposta prevé a criagdo de uma Equipa de Resposta Municipal que deve
liderar e coordenar o apoio as escolas e o envolvimento das comunidades educativas
no processo. Essa equipa devera dispor de recursos adequados, que auxiliem as
comunidades educatuvas na identificagdo e implementacéo de solugdes a nivel local,
que impegam a propagacdo do virus nas suas comunidades e que facilitem a
continuagdo da implementagédo dos programas educacionais, durante o periodo em
que as escolas se encontrem encerradas, e que ajudem na preparacdo da abertura

das escolas.

Os inspetores da educacdo municipal, terdo uma contribuicdo essencial a prestar a
Equipa de Resposta. Existem, no momento, mais de 90 inspetores de educagéo ao
nivel dos municipios, que possuem um conhecimento adequado das escolas, pelas

quais sdo responséveis. Eles também tém acesso ao transporte e podem visitar, até
as escolas mais remotas. Isto requerer, que os mesmos sejam bem treinados, tenham
tarefas claras, sejam instruidos com eficiéncia e que os dados recolhidos sejam bem
utilizados, contribuindo, assim, de forma significativa, para o sucesso da iniciativa da
Equipa de Resposta Municipal.

methoradas

O planeamento e a coordenacgdo das iniciativas do departamento das TIC's, a nivel
central, SA0 necessarios, afim de poderem orientar a tomada de decisoes urgentes
relativas ao aprovisionamento e a implementagdo do plano de forma célere,
permitindo dar uma resposta célere as necessidades imediatas, bem como a

identificagdo de necessidades futuras, contribuindo, assim, para a criagdo de uma

~
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AREA DE RESULTADO: monitorizacio e avaliacdo

Sistema de Monitorizacao e Avaliacao baseado em Evidéncias

Esta € uma area transversal a todas as outras areas, pretendendo-se proceder, durante o
periodo da mitigagdo da pandemia, & avaliagdo das principais intervengdes, no decurso da
sua implementacdo, procedendo-se, ainda, ao ajustamento das atividades, em
conformidade, a semelhanca do que vem acontecendo com a iniciativa Eskola ba Uma.

O objetivo da monitorizacdo e da avaliagédo ficara sujeito a ajustes, uma vez que se
pretende, progressivamente, tirar licdes das conclusbes chegadas, aplicando-as,
imediatamente, com o objetivo de se aprimorar a relevancia e a eficacia do plano.

Aprendendo com a abordagem das evidéncias

Conforme exigido pelas diretrizes da GPE, a monitorizagdo e avaliacdo adotara uma
abordagem de aprendizagem com base em evidéncias, com 0S seguintes objetivos:

Objetivo I: Aprender continuamente, a partir de evidéncias e aplicar essa aprendizagem de
forma adaptativa, afim de aumentar a eficacia do plano;

am

Em situagOes de emergéncia, em que as circunsténcias estéo sujeitas a rapidas mudangas,
constitui um desafio a inclusdo no plano, de atividades que devam ser implementadas de
uma forma rigida, independentemente de serem ou nao suscetiveis de implementagado. O

Sao varias as atividades inciuidas no piano orgamentai referentes a resposta a COViD-19,
que exigirdo dos alunos, a adocdo de novas formas de aprendizagem e, dos professores, a
implementagéo de novos métodos de trabalho, bem como a implementagéo de novas

durante o periodo da mitigagao, tal como o ensino a distancia, através das midias sociais,

bem como o periodo de recuperagdo ou aulas de aprendizagem acelerada. Portanto, é de
vital importancia que essas novas iniciativas sejam avaliadas na fase inicial e, se
necessario, adaptadas ou modificadas. Um exemplo do atual contexto timorense € o0 caso
da Eskola ba Uma, relativamente a qual se deve efetuar uma avaliagdo pela via

limitado de perguntas para as criangas.

. _____________________________________________________________________________
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Seréo, ainda, efetuadas avaliagcbes antecipadas das seguintes atividades:

» Materiais e modalidades da e-learning (Eskola ba Uma);

= Materiais impressos relativos ao ensino a distancia;

» Campanha de volta a escola;

= Sensibiliza¢do e formag&o dos pais e encarregados de educacgao e
= Aulas de recuperacéo.

As conclusdes tiradas das avalia¢es realizadas, serdo analisadas no ambito das reunides
da EGR, para a discusséo dos resultados de todas as avaliagfes iniciais realizadas. Este
mecanismo de seguimento da implementacéo das atividades, permitird a identificacao dos
constrangimentos, as adaptagfes necessdrias que devam ser introduzidas, quando
constatado que o caminho seguido, durante o processo de implementacéo, néo foi o mais
adequado.

Num pais que apresente a mesma diversidade em termos populacionais e geograficos,
como Timor-Leste, 0 mecanismo de monitorizagdo continua e as solugbes a serem
implementadas, podem variar de regido para regido. O mecanismo de monitarizagdo
continua ao nivel da imlementacao das atividades &, também uma componente do plano,
devendo ser especificados os indicadores das atividades implementadas. Os dados
baseados na monitorizagdo serdo desagregados por regido ou lugar, a fim de garantir que

Serdo, iguatmente, realizadas avalia e
area de producao, tanto para fins de prestacao de contas, bem como para a criagao

de uma base de dados que orientem as poiiticas e as praticas nesta matéria.

Género

'FGrlnp ne Aadne car3dn
Uuvo Uo uauuvuo otTiauv

3

a
que os materiais de aprendizagem tém um papel fundamental a desempenhar na formacéo
de vaiores, atitudes e habiiidades sociais dos jovens, essenciais para se atingir a iguaidade
de género.

procedendo-se ao rastreamento do acesso as midias sociais, entrevistando-se e ouvindo-

se as pessoas. O programa sera coordenado rigorosamente, através ao programa BEST.
No entanto, realisticamente, nem todos os dados necessarios poderao ser recolhidos desta
forma, como por exemplo, os dados relacionados com o uso de materiais impressos, serdo
recolhidos através dos docentes, os quais devem entrega-los aos respetivos

pdl. avera

necessidade de formagdo que seré financiado no ambito do plano da M&A.

|
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Resultado 1: Todas as
criangas tém acesso a
de

incluindo as portadoras de
deficiéncia e provenientes

QUADRO DE RESULTADOS

Nivel de darea de resultado

Numero de criancas (e%

de criancas na faixa etaria
elevante) apoiadas pelos
programas de ensino
istancia/domiciliares
desagregados por género,

Estatisticas de televisdo,
radio e midia social;

sobre criangas com acesso
a materiais impressos

de comunidades
marginalizadas

ormacao linguistica, regido
geogréafica e urbana/rural

(professares através de
diretores de municipios)

(para kits de aprendizagem
desagregados por
eficiéncia)

Area 2: Medidas dequadas
de preparacao encontram-
se em vigor, a fim de
ermitir que as escolas
reabram com seguranga,
tanto do ponto de vista

fisico como psicnssnnial

Area 3: A capacidade do
sistema da educacao de
responder a emergéncias é

% de criancas previamente
matriculadas que egressam
a escola, apos a reabertura
do sistema escolar,
desagregadas por género,
formacgéo linguistica,
regido geografica e area

urbana/rural

NUmero de estruturas a
nivel central, municipal
e comunitario para lidar

SIAM

Relatorios de municipios
(coordenadores das
escolas, por municipio)

Relatdrios de insnecdo nré-
TR = e bl i T i

escolar, baseados em
tablet

Relatérios dos municipios

- fortalecida——————— comyguestbesdeGRD—

Financiamento complementar a outras fontes

Ministério a COVID-19 procurard identificar acordos de financiamento nas seguintes

categorias:

1.Realocacao dos fundos de financiamento existentes ao nivel do Ministério;
. o o o Ti ;

3.Assisténcia financeira pelos Parceiros de Desenvolvimento.

das entidades competentes.

\

O presente plano podera ser revisto e atualizado, sempre que houver necessidade,
nomeadamentie em decorréncia da deciara@ﬁo de novas recomendagées ou por impOSi(}GéS
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