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“Adeus Conflito, Bem-vindo Desenvolvimento?”

Livro 2 Planos Anuais

Prefacio

A Lei Organica do Ministério das Finangas especifica a responsabilidade da Direccdo Nacional do Orgamento
em recolher e gerir informacges financeiras relativas ao sector publico e em publicar os resultados estatisticos.

De acordo com esta provisdo e com vista a aumentar a transparéncia das finangas publicas, o Ministério das
Finangas publica a versdo final dos documentos relativos ao Orcamento Geral do Estado para 2013,
promulgada por Sua Exceléncia o Presidente da Republica no seguimento do debate na sessdo plenéria do
Parlamento Nacional.

A documentacdo referente ao Orcamento Geral do Estado para 2013 consiste na Lei do Orcamento Geral do
Estado, publicada no Jornal da Republica, bem como em seis livros orcamentais de apoio:

Livro 1 Panorama Orgamental

Livro 2 Planos Anuais

Livro 3 Distritos

Livros 4a e 4b Itens Operacionais de Orcamento
Livro 5 Parceiros de Desenvolvimento

Livro 6 Fundos Especiais

Livro 7 Citizen Guide (Guia para o cidadao)

O Livro 2 sobre Planos Anuais é um documento fundamental para a responsabilizacdo do Governo perante o
Parlamento Nacional e o povo de Timor-Leste. O Livro 2 detalha os objectivos, actividades, resultados
esperados e informagdes de desempenho para ministérios operacionais e instituicdes estatais. Apresenta
também estimativas orcamentais de fontes combinadas para o orgamento actual e para os anos futuros.

A documentagdo orcamental esta disponivel no portal electrénico do Ministério das Financas em
www.mof.gov.tl. Quaisquer questdes relativas a publicacdo deverdo ser dirigidas ao Director Nacional do
Orcamento, Sr. Agostinho Castro, através do correio electronico acastro@mof.gov.tl ou do telefone +670333
9520.

Numa altura em que Timor-Leste diz adeus ao conflito e bem-vindo ao desenvolvimento, acredito que este
documento servira para aumentar a sensibilizacdo e a compreensdo no que se refere as financas do Governo,
dando ao povo de Timor-Leste, a sociedade civil e aos nossos parceiros de desenvolvimento informacGes
relevantes a respeito do Orcamento do Estado para 2013.

. I l
D Dt J\\(

Emilia Pires
Ministra das Financas
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Sumario
Principais Resultados a 5 anos do V Governo Constitucional

Numa Optica de continuidade com o Programa do Governo que o antecedeu, o V Governo
Constitucional apresenta neste documento as metas a que pretende chegar ao fim do primeiro ano de
legislatura. Inspirado pelas orientagdes do Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030, este
Governo reforca a aposta em areas cruciais, como 0 seu capital social, as infra-estruturas e o
desenvolvimento econdmico. A aposta nestas areas, com o fortalecimento das instituicdes e do sector

privado, vai permitir reduzir a pobreza e garantir um Estado sélido, transparente e inclusivo.

O Governo apresenta, assim, neste documento, o plano anual de cada 6rgao do Estado para 2013, com
as grandes metas a alcancar, as actividades que serdo implementadas com esses objectivos em vista e

os resultados e indicadores que permitirdo monitorizar o sucesso das iniciativas.

Com este Plano para 2013, o Governo pretende dispor de uma base de trabalho que permita avaliar o
progresso de cada sector, facilitando assim o processo de fiscalizacdo e de prestacdo de contas sobre o
uso de recursos e sobre os resultados obtidos ao longo do mandato. Como os Planos Anuais foram
concebidos numa perspectiva de curto prazo, integrados que estdo em Planos ministeriais a 5 anos,
recuperamos neste sumario aqueles que sdo os grandes resultados esperados para 2017 para que estes

estejam reflectidos no planeamento anual para 2013.

A actuacdo do Governo vai continuar a gerar ganhos para a sociedade timorense que dificilmente se
podem quantificar. Exemplo disso sdo os eixos do mandato anterior que se mantém, como a
manutencdo da paz e da estabilidade nacionais, 0 combate a corrupg¢do e a reforma da administracao
publica, a reducdo da pobreza pela aposta no desenvolvimento humano integral e inclusivo ou as
medidas concretas de apoio aos grupos mais vulneraveis. Estas sdo metas transversais a todos os
6rgdos do Estado cuja medicdo ndo é tdo evidente. No entanto, ha resultados que se podem medir
mais facilmente e a avaliagdo do seu progresso vai permitir aprender com 0s sucessos e identificar os
desafios a ultrapassar. Vai permitir uma maior transparéncia nas actividades do Governo e sobretudo
vai possibilitar uma melhor compreensdo dos cidaddos timorenses de como estd o Governo a

implementar o mandato que deles recebeu.

Com o proposito de facilitar entdo o acompanhamento do progresso das iniciativas governamentais
deste mandato, propem-se uma série de grandes resultados previstos para o final da legislatura

naqueles que séo 0s mais relevantes sectores para o desenvolvimento de Timor-Leste.
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Desenvolvimento do capital social

A melhoria das condicdes de vida de todos os timorenses é fundamental para fortalecer o pilar
prioritario do desenvolvimento do pais: o capital social que tem para oferecer. Nesse contexto, a
Saude e a Educacdo revestem-se de um caracter prioritario. Nestes sectores é dada uma importancia
particular a um desenvolvimento equilibrado de todo o territério pela melhoria dos servigcos basicos

tanto em Dili como nos distritos.
Salde

e A taxa de mortalidade materna tera sido reduzida para 278 6bitos /100.000 nascidos vivos.

e Cada Suco contard com o seu posto de salde, sendo criados no periodo do mandato um total
de 442 no pais, incluindo pelo menos um médico, dois enfermeiros, duas parteiras e um
técnico de laboratorio e de farmacia em cada Suco com pelo menos 2.000 habitantes.

e Nos Sucos localizados em areas remotas onde habitem entre 1500-2000 habitantes esses
postos de saude prestardo pacotes de servicos completos: servigos curativos basicos,
vacinacdo, cuidados de salde materna infantil, programa de nutricdo, acompanhamento de
Tuberculose, cuidados de satde mental, promocao e educacdo sobre saude.

e As aldeias que figuem a mais de uma hora de distancia a pé dos Sucos beneficiardo de 1
parteira, com estojos de salde e meio de transporte.

As melhorias serdo visiveis igualmente ao nivel hospitalar. Os servicos no Hospital Nacional Guido
Valadares serdo significativamente ampliados até 2017, sendo estabelecido no periodo do mandato
um centro de cuidados paliativos, um centro de trauma e servi¢os de pulmonologia, hematologia e

oncologia.

Educacéo

No sector basilar da Educacdo, o Governo vai dar resposta as necessidades dos diferentes graus de

ensino, em todo o pais. Em 2017 estardo concretizados 0s seguintes objectivos:

e Construcdo de 250 novas pre-escolas.

Implementagdo do novo curriculo da educagéo pré-escolar.

Reabilitagdo das infra-estruturas do ensino bésico.

Todas as criancas com idade adequada estardo matriculadas no 1° ano do ensino basico.

Revisdo do curriculo do 1° e 2° ciclo do Ensino Basico, para melhoria da taxa de literacia

nestes ciclos de ensino.
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e Constituicdo de equipa multidisciplinar composta por especialistas nas diversas areas
curriculares que suportem a implementacao curricular e a producdo de materiais didacticos.

e Concluséo do curso de formagdo complementar direccionado a 7124 professores para efeitos
de posterior integracdo na carreira docente.

e Construcdo de uma escola modelo para o Ensino Secundario Geral por cada Distrito (duas em
Dili), num total nacional de 14.

e Estabelecimento de 5 novas Escolas Secundarias Técnico-Vocacionais nos Distritos (nas areas
do Turismo, Pescas, agro-pecudria, etc.).

e Constituicdo do Forum do Conselho de Reitores.

e Criagéo do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

e Padronizacdo do curriculo do Ensino Superior Universitério e Politécnico.

e Estabelecimento de 4 Institutos Superiores Politécnicos.

e Constituicdo de 65 Centros Comunitarios de Aprendizagem do Ensino Recorrente, um por

cada sub-distrito.

Formacéo Profissional

A aposta na formacédo profissional é transversal a todos os 6rgdos do Governo, que, nomeadamente
através dos projectos abrangidos pelo Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano, integram nos

seus planos uma componente fundamental de capacitacdo dos seus funcionarios.

O Fundo do Desenvolvimento do Capital Humano vai assim continuar a assegurar o financiamento
do investimento publico em programas plurianuais de formagdo e desenvolvimento dos recursos
humanos de Timor-Leste, dando continuidade aos projectos ja iniciados e iniciando novas actividades
de formacdo em 2013-2017. Estas ac¢des de capacitacdo vao ser realizadas tanto em Timor-Leste com
no estrangeiro — por exemplo, na Indonésia, na Australia, em Singapura, na Malasia, no Brasil, na
Tailandia, nas Filipinas, em Portugal ou na Noruega — permitindo a muitos profissionais timorenses

beneficiar da experiéncia em centros de exceléncia em todo 0 mundo.

e Aumento do numero de bolsas atribuidas pelo Fundo.
e Nas escolas, em 2017, 5000 professores do Ensino Basico e 3500 professores do Ensino

Secundario terdo beneficiado de formagdo em linguas e contetdos curriculares.
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Respondendo também aos jovens que querem entrar no mercado de trabalho, o Governo vai

estabelecer pontes entre os centros de formacdo e as industrias para fortalecer a qualificacdo

profissional dos timorenses e a0 mesmo tempo facilitar a sua integragéo no campo laboral.

Uma média de 20 novos centros de formacdo profissional comunitarios serdo reconhecidos
por ano.

Uma média de 2500 jovens por ano beneficiardo de formacdo profissional, sendo que destes
610 a vao receber de forma gratuita, com bolsa de estudo, nos centros de formacao estatais.
Seréo criados 13 centros de auto-emprego nos distritos para apoiar jovens empreendedores.
Existirdo igualmente centros da SEPFOPE (de emprego e formacéo profissional) em Dili e nos
restantes distritos.

600 pessoas (50 % mulheres 50 % homens) com acesso a formacdo empresarial /profissional e
a capital, criardo ou melhorardo o prdprio negdcio.

360 casos de conflitos laborais serdo resolvidos por ano.

Juventude e Desporto

Uma atencdo muito especial sera dada neste mandato a formacao especifica da Juventude timorense

em areas diversificadas como as novas tecnologias, a musica, o desporto ou a educacao vocacional.

1000 jovens terdo beneficiado de formacéo especifica em inglés e portugués.

490 jovens terdo recebido formacdo na area das novas tecnologias e informatica.

1000 jovens terdo tido acesso a formacdo na area musical.

Um minimo de 300 jovens terdo recebido apoio na area empresarial para criacdo de auto-
emprego.

780 jovens vao estar envolvidos em actividades com o Parlamento Nacional, para adquirirem
conhecimentos nas areas da lideranca, da gestdo, dos Direitos Humanos, da gestdo de
conflitos, da advocacia e da educacao civica.

Um total de 125 jovens terdo recebido formacdo em fisioterapia (61), medicina desportiva

(40), psicologia desportiva (8) e nutricionismo (6).

Outras iniciativas estdo orientadas muito directamente para a Juventude:

564 estudantes terdo participado numa competicdo de bandas musicais nos 13 distritos.
650 jovens terdo participado em actividades de educag&o civica.
Ter&o sido desenvolvidas iniciativas desportivas nas zonas fronteirigcas — Soe, Kefa, Atambua,

Kupang, Maliana, Suai e Oecusse — para promover uma cultura de paz entre os jovens.
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Inclusao Social

No empenho pela melhoria das condi¢gdes de vida dos timorenses, alguns grupos merecem uma
atencdo especial, dos grupos mais vulneraveis como os idosos ou as criangas, aqueles que lutaram
pela independéncia de Timor-Leste. Para os proximos cinco anos, o Governo faz questdo de reforcar

as estruturas de apoio aos mais frageis. Em 2017, esperam-se 0s seguintes resultados:

¢ Implementado o regime permanente de seguranca social (contributivo e ndo-contributivo).
e Estabelecido o Programa de pagamento de pensdes a idosos.
e Familias monoparentais em situacdo de vulnerabilidade beneficiardo do Programa Bolsa Mée.
e Estabelecidos novos centros de apoio as vitimas de violéncia de género em 6 distritos.
e Construida uma casa de abrigo para as criangas vitimas de abuso em situacdes de risco.
O Programa de Governo inclui também iniciativas especialmente orientadas para os Combatentes da

Libertacdo Nacional e as suas familias.

e Atribuidas pensfes aos CLN e familiares dos Martires.
e Aprovado um Decreto-Lei para atribuicdo de subsidios escolares aos filhos dos CLN que
cumprem 0s requisitos, de forma a terem acesso gratuito as instituicdes de ensino nacional

publico.

Habitacao Social

O Programa MDG Sucos herdado do mandato anterior tera continuidade no periodo 2012-2017, com

0 objectivo de investir significativamente na habitacéo social em todo o pais.

“Construidas 55.000 casas (o equivalente a 5 casas por aldeia, num processo de reordenamento
comunitario) que oferecam melhores condicGes de vida as familias timorenses, incluindo energia

solar, 4gua e saneamento”.

Ambiente

Na érea da protec¢do ambiental, o investimento ser feito ao nivel da:

e Proteccdo de 20 areas e zonas de conservacao ambiental.

e Organizacdo de sistemas de limpeza urbana nas 13 Capitais de Distrito.

e Criacdo da Industria da Reciclagem, com estudos previstos para 0 ano de 2013 e construcéo
para 2014.

e Plantacdo de 3 milhdes de arvores (a partir de 2015, 1 milhdo por ano).
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Criacéo de centros Distritais de Operacdes de Desastres (CDOD) para minimizar o impacto de
desastres naturais.

Realizacdo do Programa de Reverdejamento do Ministério em cooperagdo com 50 grupos das
comunidades nas 9 zonas criticas: Ramelau, Balibar, Comoro Mota-Ulun, Tasi-tolu, Cristo
Rei, Camea, Behau, e plantacdo de Mangrove nas zonas costeiras de Liquica e Hera-Metinaro.
Implementacdo do programa de NAPA, Protocolo de Montreal e Nagoya, para prevencdo das

alteracdes climaticas.

Desenvolvimento de infra-estruturas basicas

O desenvolvimento de infra-estruturas basicas — &gua, saneamento, electricidade — € um factor

fundamental na melhoria das condi¢cfes de vida dos timorenses. Nessa area, 0s resultados a alcancar

sdo:

Agua, Saneamento e Esgotos

Instalados 400 sistemas de agua em 25000 lares rurais.

Criadas 9200 novas ligacOes de casas a sistemas de dgua potavel na capital.

275 escolas ligados a sistema de 4gua canalizada.

Construidos 124 km de esgotos nas 12 Capitais de Distrito fora da capital.

87.000 casas vulneraveis nas zonas rurais nos 13 Distritos terdo saneamento basico.
Construcdo de uma bacia em Caicoli integrada na implementacdo do Plano Geral de

Saneamento e Esgotos em todo o pais.

Electricidade

6020 km do sistema de distribuicdo de voltagem média instalados e 225 km do sistema radial
de distribuicdo de Dili convertidos num sistema spindle, garantindo que toda a populacdo do
pais tera acesso fiavel a electricidade 24 horas por dia.

Construcdo de uma quinta eolica em Lariguto e Bobonaro.

Instalar 12000 painéis solares em Oecusse, Atalro e areas remotas por identificar.

Construcédo de uma estacdo de hydropower em Magapu-Atsabe.

Instalacdo photovoltaic em Atadro, Bobonaro, Lautém e Oecusse.

Para que seja possivel alargar o processo de desenvolvimento e as oportunidades de crescimento

econdémico a todo o pais, o Governo vai continuar a implementar os dois Programas que sao

especialmente orientados para o desenvolvimento dos Distritos: o Programa de Desenvolvimento
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Descentralizado | e 1. Como grande medida de estimulo a massa empresarial local, o PDD | e 0

PDD Il continuardo a adjudicar trabalhos de construcao civil a empresas locais sediadas nos Distritos.

Se os PDD tratam de investimentos de pequena escala, o Fundo das Infra-estruturas (FI) vai
continuar a financiar a implementacdo dos grandes investimentos plurianuais em infra-estruturas.
Como noutros anos, o Fl vai centrar-se em projectos e programas essenciais como a construcéo de
infra-estruturas rodoviarias, de energia, de agua e saneamento ou de edificios governamentais,
concentrando-se naquilo que é mais essencial a melhoria das condi¢fes de vida dos timorenses. SO
para 0 ano de 2013, o Fundo das Infra-estruturas vai financiar um total de 145 projectos em areas tao

distintas como, por exemplo:
e 8 projectos do sector agricola
e 6 relacionados com agua e saneamento
e 4 para melhorar 0 acesso e conectividade a Internet no pais

e ¢ 10 no sector da Defesa e Seguranca

A melhoria das infra-estruturas no sector dos transportes, — tal como era ja prioridade do IV Governo

—volta a ser um dos sectores em que a aposta governamental é mais solida. Prevé-se obter:
Estradas e Pontes

e Qualidade de 866 km de estrada nacional elevada aos standards internacionais.
e 1270 km de estradas rurais reabilitados nos 13 Distritos por construtores locais.
e 23 pontes reabilitadas.

e 368 km de estradas nacionais reabilitadas.

e 397 km de estradas distritais reabilitadas.

e 74 km de estradas urbanas reabilitadas em Dili.

e 572 km de estradas urbanas reabilitadas nas capitais distritais.

Portos e Aeroportos

e Construido um novo Porto multifungdes em Tibar e 4 portos nos Distritos.
e Construido um novo terminal, uma torre de controlo e extensdo da pista do Aeroporto
Internacional Presidente Nicolau Lobato.

Transportes Terrestres

“Construidos 3 postos de trafego — Covalima, Lospalos e Viqueque — para melhor servigo de

atendimento aos clientes com rotas interurbanas”.
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Pela inclusdo num mundo globalizado, o sector das telecomunicacbes assume igualmente um

importante protagonismo nas opg¢des do Governo, pela dinamizacdo das comunicacdes.

Telecomunicactes

Todas as Escolas Secundarias publicas estardo ligadas a Internet.

Construcdo de novos edificios dos correios em 11 Distritos (a excepcédo de Dili e Baucau).

Desenvolvimento Econémico e Criacdo de Empreqo

Volta a ser prioridade do Governo o reforco do tecido econdmico de Timor-Leste pelo

aproveitamento dos recursos de que o pais dispe e pelo estimulo de novos sectores. O desafio do

crescimento econdémico deve passar pela criagdo de emprego e pela maximizagdo da produtividade.

Varios resultados foram definidos como prioritarios:

Negdcios nacionais vidveis serdo apoiados pela SEAPRI.

9 Mercados municipais estabelecidos com lojas frigorificas para conservacao de verduras e
carnes.

12.000 jovens nos distritos beneficiardo dos 571 projectos de trabalho temporario.

Uma média anual de 19.200 troncos de Bambu terdo sido comprados as comunidades para
0 Centro de Bambu produzir Bambu tratado/alisado.

Um sistema de “balcdo Unico” para facilitar a criagdo de empresas tera sido criado — 0
namero de dias necessarios para criar uma empresa tera sido reduzido significativamente.
Teréa sido criada a Agéncia de Promocao de Investimento.

Tera também sido criada a Agéncia de Politica Econdmica e Investimento.

Tera sido criado o Banco Nacional de Desenvolvimento.

O IADE estabelecera centros de desenvolvimento de empresas — “Incubadoras de
Empresas” — em nove capitais de Distrito para fomentar a criagdo e a melhoria do sector
privado em todo o pais.

100 grupos industriais, 98 cooperativas e 60 grupos comerciais (micro e pequenas
empresas) serdo apoiados através de subvengbes publicas para auto-emprego e
melhoramento da qualidade dos produtos.

Novos produtos nacionais serdo introduzidos no Mercado pelo incentivo ao programa
“Povu Kuda Governu Sosa” e produtos de valor acrescentado promovidos e introduzidos
através do programa “One product , one Subdistrict” cuja implementagdo abrange todos os

sub-distritos.
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e Preco dos produtos essenciais tais como, arroz, leite e 6leo alimentar, combustiveis e
materiais de construcdo normalizado.

e Criagdo do Centro Logistico Nacional.

e Estabelecimento das Lojas do Povo nos sub-distritos.

e Emissdo de certificado de origem para exportacdo do Café-Timor.

Agricultura, pecuaria e pescas

O Governo prevé também o reforco dos sectores economicos tradicionais que sdo a base de

subsisténcia da grande maioria das familias timorenses.

e A producdo doméstica de arroz, o principal cereal produzido no pais, aumentara para
816.373 toneladas para o periodo 2012-2017.
e Timor-Leste conseguira exportar 56.000 toneladas de café durante o periodo 2012-2017.
e E exportar 6.000 cabecas de animais até 2017.
Também no ambito do desenvolvimento rural, o Governo vai fomentar a criacdo de Agro-industrias e

de cooperativas.

“Criagdo de novos grupos de cooperativas ligados a varios sectores (20 de pescas, 10 de
pecudria, 30 agricolas 30) que irdo obter beneficios de créditos concedidos para equipamentos,

ferramentas, melhoria de infra-estruturas, durante 5 anos”.

Petroéleo

O Projecto de Tasi Mane inclui uma série de novas infra-estruturas para o desenvolvimento da Costa
Sul. Entre outros, estara concluida em 2017 a constru¢do da refinaria e da fabrica de petroguimica do
Betano, a Suai Supply-Base e tera sido iniciado o processo de construcdo da Fabrica da LNG no
Beaco.

E porgue os beneficios do desenvolvimento de infra-estruturas do Petrdleo devem chegar a todos os

Timorenses, em 2017 estardo construidas bombas de gasolina em todos os Distritos.

Turismo

Outro sector econémico que o Governo vai potenciar pela capitalizacdo dos recursos naturais e
culturais de Timor-Leste € o sector do Turismo. Varias iniciativas do Programa do Governo visam a

divulgacdo da cultura e do patrimonio timorense tanto no ambito nacional como internacional.
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e Centro de formacdo em turismo e hotelaria construido.

e 4 Centros de informacdo turistica estabelecidos em Dili, Baucau, Balibo e Lospalos.
No plano internacional, a presenca em feiras internacionais de turismo dard a conhecer o potencial
turistico nacional, assim como o Pavilhdo de Timor-Leste presente na Exposicdo Mundial Mildo
2015.

Cultura e Patrimonio

Com uma forte ligacdo ao desenvolvimento do turismo, de tal forma que na nova organica do
Governo os dois sectores estdo sob a tutela do mesmo Ministério, varios programas vao entao insistir

na preservacdo da cultura e do patrimonio de Timor-Leste. Serao:

e Criados, até 2017, 6 novos Centros Culturais Regionais — Oecusse, Liquica, Ermera,
Maliana, Ainaro e Suai — que contribuirdo para a dinamizacdo do desenvolvimento local,
atraindo turistas.

e Reconstruidas 50 Casas Sagradas para preservacao do patrimonio arquitectonico tradicional
de Timor-Leste.

e Desenvolvido o Museu e Centro Cultural de Timor-Leste em Dili.

e Criada a Academia de Artes e Industrias Criativas Culturais

Boa Governacédo do sector publico

Garantir o bom funcionamento e a transparéncia das instituicdes do Estado permitird manter um
vinculo forte de confianca entre a cidadania e o poder publico dela emanado. Nesse campo, 0
Ministério das Financas tem uma funcdo fundamental de supervisdao da utilizacdo dos recursos

Estatais na implementacdo do Programa de Governo.

e Em 2017, uma reforma fiscal permitird aumentar consideravelmente a receita Estatal.
e Terdo sido realizadas 10 auditorias internas e 24 analises da despesa do Estado numa base
sectorial para garantir boas praticas de execucdo orcamental.
e Terdo sido desenvolvidos pelo menos 7 projectos de infra-estruturas através de Parcerias
Publico-Privadas.
e Terd sido estabelecida uma politica e legislagdo relativa a criacdo de “Zonas Economicas
Especiais™.
Instituicdes transparentes e eficientes devem estar presentes em todo o territorio, ao servigo de todos
os timorenses. Nesse sentido, a aposta deste Governo na descentralizacdo torna-se especialmente

relevante. No periodo do mandato teréo sido:
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e Estabelecidos 3 a 5 Municipios no pais.
e Realizadas em 2015 elei¢des de Sucos e Municipios de forma livre, justa e credivel.
e O Ministério do Comeércio, Indlstria e Ambiente tera visto descentralizados os seus

servigos em 5 regides.

Meios de Comunicacao Social

Elemento essencial para uma saudavel democracia em Timor-Leste é a liberdade consagrada e 0s

meios necessarios aos meios de comunicagao para realizarem o seu trabalho.

e Em 2014, tera sido estabelecida a Agéncia Noticiosa de Timor-Leste.
e Até 2017 tera sido estabelecido o Conselho de Imprensa.

e Em 2015 tera sido estabelecido o Instituto Nacional de Formacao de Jornalistas.

Paz e estabilidade nacional

De uma forma geral, a garantia de servicos publicos eficazes e um projecto de desenvolvimento sélido
e inclusivo para Timor-Leste favorecem ja o bem-estar social e com ele a estabilidade nacional. Ainda
assim, o Governo reforca neste mandato um quadro institucional cuja funcdo particular € garantir a
seguranca, a justica e o bom funcionamento do Estado de Direito democratico e uma integracdo no
plano internacional que assegure a soberania nacional e um contexto pacifico para todos os

timorenses. Alguns dos resultados a obter sao:
Defesa

e Profissionalizacdo das F-FDTL.

e Estabelecidos mecanismos de cooperacdo entre a F-FDTL e a PNTL.

e Aumentar até 2015 a capacidade do C4l (Comando, Controlo, Comunicagdes,
Computadores e Informagao).

Seguranca

e Criadas novas esquadras de policia.
e Criadas novas unidades de patrulhamento.
e Criados Postos comunitarios da PNTL, para aumentar a presenca policial em todo o pais.

e Alargar o servico de bombeiros, sobretudo nos distritos.
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Justica

A par com a seguranga, o principio do acesso universal a Justica saira reforcado do quinquéenio que ai

vem.

10000 parcelas de terra serdo cadastradas e registadas para evitar conflitos de terras e
garantir o direito da propriedade.

15000 familias receberdo assisténcia juridica na mediagdo extrajudicial de conflitos.
Construidos 9 novos edificios da Defensoria Publica para melhorar o acesso a Justica nos
Distritos (Ermera, Maliana, Viqueque, Manatuto, Lospalos, Same, Aileu, Ainaro e

Liquiga).

Negdcios Estrangeiros

O reforco da representacdo diplomatica de Timor-Leste no Mundo robustece a relacdo do pais com

outros parceiros de desenvolvimento, nomeadamente a nivel regional. Em 2017 os seguintes

resultados terdo sido conseguidos:

Estabelecidas 6 novas Embaixadas para reforcar a representacdo de Timor-Leste na regido
e no Mundo.

Concluido o processo de adesdo a ASEAN.

Timor-Leste assumiré a Presidéncia da CPLP para o biénio 2014-2016.

Estabelecido o Instituto Diplomatico para formar a capacitar os diplomatas timorenses em
relagOes internacionais e diplomacia.

Timor-Leste participara no Painel de Alto Nivel sobre a Agenda de Desenvolvimento pos-
2015, representado pela Ministra das Financas.

Timor-Leste vai igualmente continuar a presidir ao g7+.

Finalmente, Timor continuara o seu compromisso com o New Deal, nomeadamente dando

uma resposta transversal a avaliacéo da fragilidade realizada no ambito da iniciativa.

Orgamento

O Fundo Consolidado de Timor Leste apresenta um Orgamento no valor de 1.002,194 milhdes de

dolares americanos para 2013.
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Orcamento Fontes Combinadas
Sumario ($'000)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Orcament  Orcamento  Projecdo  Projecdo  Projecdo Projecéo
Orcamento Geral do Estado 893,499 1,002,194 1,042,282 1,083,973 1,127,332 1,172,426
Recorrentes 733,359 816,027 848,668 882,614 917,919 954,636
Salarios e Vencimentos 138,822 160,257 166,668 173,334 180,268 187,478
Bens e Servicos 359,911 419,296 436,068 453511 471,652 490,518
Transferéncias Publicas 234,626 236,473 245,932 255,769 266,000 276,640
Capital 160,140 186,167 193,614 201,359 209,413 217,789
Capital Minor 44,288 47,150 49,035 50,997 53,037 55,158
Capital 115,852 139,018 144,579 150,362 156,376 162,631
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - - - - -
Recorrentes - - - - - -
Capital - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 893,499 1,002,194 1,042,282 1,083,973 1,127,332 1,172,426
Recorrentes 733,359 816,027 848,668 882,614 917,919 954,636
Capital 160,140 186,167 193,614 201,359 209,413 217,789

Perfil de Funcionérios

O periodo de 2013 apresenta uma estimativa de forca de trabalho de cerca de 34.064 pessoas,
composto por 12.544 funcionarios permanentes, 755 agentes da administracdo publica, 1.857 vagas
por preencher de 2012, 14.029 pessoas de regime especial e 3.962 vagas para professores voluntarios.

Significa que o regime geral no total de 4.878 pessoas séo fornecidas para o periodo seguinte.
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Mapa Pessoal Regime Geral Ano Fiscal de 2013

Forga de trabalho e Total | Total 2013 Cargo.elchefia do Total
TS Grau A| TS Grau B| TP Grau C| TP Grau D | TA Grau E | Ass.Grau F |Ass.Grau G Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 2012 38 397 1144 2375 3498 2744 2348 12,544 15,224 |Director Geral 108

Agente da Administracao Publica 0 14 39 33 220 373 76 755 Inspector Geral 16
Vagas por preencher 2012 45 220 446 452 578 147 37 1,925 Director Nacional 290
Nova proposta de vagas 2013/2017 91 311 1116 964 879 1157 292 4,810 Director Distrital 163
Total Forga de Trabalho 174 942 2745 3824 5175 4421 2753 20,034 Chefe Departemento 1125
Chefe secao 398

Embaxadas 10

Consulados 4

Total 2,114

Mapa Pessoal Regime Especial Ano Fiscal de 2013

Ministério da Salde 2,266
Ministério da Educagdo 11,058
Universidade de Timor Leste 366
SEPFOPE 21
Procuradoria Geral 54
Tribunais 32
Priges 190
Notariado 10
Defensoria Publica 32
Total Regime Especial 14,029
Total Regime Geral e Regime Especial para 2013 29,253
Total Vagas Voluntario (ME) 3,962
Total Vagas Projec&o para periédo 2013/2017 4,810
Grand Total 34,063
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Presidéncia da Republica
Papel

O Presidente da Republica ¢ o Chefe do Estado, simbolo e garante da Independéncia Nacional, da
Unidade do Estado e do regular funcionamento das Instituicdes Democraticas e o0 Comandante
Supremo das Forcas Armadas, de acordo com a Constituicdo da Republica Democrética de Timor-
Leste.

Orgcamento

A Presidéncia da Republica tem um Orcamento de 6,633 milhdes de ddlares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas
Presidéncia da Republica ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecic  Projecio  Projecdo
Crrgamento Geral do Estado 5,699 6,415 6,633 6,899 7174 74861 7,759
Recorrentes 5,428 6,059 4,841 5,035 5,236 5,445 5,663
Salariog e Vencimentos 290 32 581 604 628 654 B8O
Bens e Servigos 5,138 5,747 4 260 4,430 4 603 4792 4584
Transferéncias Plkblicas - - - - - - -
Capital 2M 356 1,792 1,864 1,938 2,016 2,096
Capital Minor 271 356 683 710 739 768 799
Capital Desenvolvimento - - 1,108 1,153 1,199 1,247 1,207
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 226
Recomrentes - 225
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 5,699 6,641 6,633 6,899 7174 T.4861 7,769
Recorentes 5,428 6,235 4,841 5,035 5,236 5,445 5,663
Capital 271 356 1,792 1,864 1,933 2,016 2,096

Perfil de Funcionérios

A Presidéncia da Republica no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho de
cerca de 249 pessoas. Para o ano de 2013 aloca 164 pessoas, composto por 66 funcionarios
permanentes e 98 vagas por preencher de 2012. Significa que 85 pessoas sdo fornecidas para o

periodo seguinte.

Presidente da Republica

Forga de trabalho Categoria/Grau T Total Cargo.e.Chefia do Tl
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 208 IS

Funciondrios Publicos Actuais 0 4 11 8 10 10 23 66 164  |Director Geral 1
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 1} 0 0 1} Inspector Geral 0
Vagas por preencher 2012 4 12 6 11 43 22 0 98 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2013/2017 3 0 18 21 8 35 0 85 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 7 16 35 40 61 67 23 249 Chefe Departemento 8

Chefe Seccao 6
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Plano Anual da Presidéncia da Republica para 2013

Manter a comunidade local bem
informada sobre a politica e
desenvolvimento Nacional.

Manter o PR informado sobre as
expectativas da populagao.

Atenuar as necessidades prementes da
populagdo com prioridade nas areas
remotas em que o Governo ndo pode
responder de imediato.

Reafirmar e promover a soberania
nacional e intercAmbio internacional
para a paz e desenvolvimento.

Criacéo e desenvolvimento de boas
Relagbes Diplométicas com os paises
parceiros de Timor-Leste.

Garantir a solenidade das actividades e
dos dias nacionais.

Dignificar a Sociedade de Timor-Leste
com Cerimonias dedicadas a distintas
instituicdes e pessoas singulares e
colectivas

Criar e/ou consolidar bases solidas que
garanta a continuidade das actividades
politicas Nacionais e Internacionais.

Encontro do Presidente da Republica com a populagdo em geral e
juventude em especial, nos Distritos, Sub-distritos com prioridade
nas areas remotas.

Concertacdo efectiva com o Governo sobre as informaces
identificadas para que solucionem com medidas adequadas.

Deslocacdes internacionais do Presidente da Republica em visitas
de Estado, Oficial e de Trabalho.

Visitas de Altos dignitarios a Timor-Leste.

Organizar e enquadrar as actividades cerimoniais e celebracoes de
dias de importéncia no Pais.

Cerimonia Oficiais, Titulos Honorificos e Condecoragdes

Estabelecimento de um centro de documentacéo em colaboracdo
mutua com o Ministério dos Negocios Estrangeiros.

Producdo de dossiers sobre paises com 0s quais Timor-Leste tem
maior intercAmbio e interesse.

Organizacao de sessdes de debates e analise

Criar e consolidar bases para garantir a continuidade no
desenvolvimento das actividades da Presidéncia da Republica ao longo
do mandato do Presidente da Republica.

100 % de visitas realizadas nos Distritos, 75% nos Sub-distritos e 75%
nas areas remotas

Estabelecimento de boa relagéo diplomatica e cooperagdo com 0s
parceiros internacionais.

100% realizado

Cerimonias e celebracdes séo efectuadas de acordo com os calendarios
cumprindo os padrdes protocolares e de solenidade.

100% realizado

Instituicdo equipada com o conhecimento necessario para a elaboracéo
de politicas e tomadas de decisGes no ambito das relacdes
internacionais.

1. Existéncia de um centro de documentacéo para facilitar a consulta.

2. Existéncia de dossiers sobre todos os paises de maior interesse para
Timor-Leste bem como de organizagdes internacionais de relevancia
politica para o pais.

3. Existéncia de um melhor entendimento entre os autores da politica
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Assegurar e garantir as relagfes
diplomaticas, a interdependéncia
econdmica, politica e social entre as
nacdes integrantes da CPLP e promover
Timor-Leste como um actor importante
na politica internacional.

Assegurar apoio técnico, servicos de
consulta e analise de informagéo ao
Presidente da Republica.

Assegurar apoio ao Presidente da
Republica na consulta e informacao de
natureza politica.

Apoiar o Presidente da Republica no
exercicio das suas fung¢des de garante da
unidade do Estado.

Apoiar o Presidente da Republica no
ambito das suas competéncias na
Diplomacia e Relag¢des Internacionais.

Apoiar o Presidente da Republica no
exercicio das suas fungdes
Constitucionais na &rea Legislativa,
Juridica e Constitucional

Criar ou estabelecer um secretariado que funcione efectivamente
na preparacdo de actividades preliminares com o intuito de obter
experiéncias para que no ano de 2014 a CPLP seja liderada por
Timor Leste.

Prestar assessoria técnica especializada directamente ao Presidente
da Republica relativamente a questdes como o bem-estar social, a
economia, a cultura, a educacao, o desporto tal como outros
assuntos relevantes para as competéncias constitucionais e para a
plataforma politica do PR.

Recolha, analise e apresentacéo de informacdo e documentagéo
relativa aos trabalhos do Parlamento Nacional, do Governo e da
Administracdo do Estado.

Responder as solicitagcbes do PR em quest8es de politica interna e
externa.

Responder as solicitaces do PR relativamente a questdes de
reconciliacdo nacional, no sentido da manutengéo da paz e
estabilidade em Timor-Leste.

Planear as deslocacGes Internacionais do Presidente da Republica.
Planear as visitas de Altos Dignitarios a Timor Leste.

Apoio nas relagdes oficiais com outros Estados e Organizacdes
Internacionais em Timor Leste

Responder as solicitaces do Presidente da Republica relativamente
a questdes juridicas e Constitucionais (Promulgagdo de Diplomas
Legislativos, resolucbes do Parlamento Nacional)

externa de TL.
100% realizado.

Secretariado devidamente montado e estruturado para atender as
necessidades inerentes & CPLP.

100% realizado.

Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no
desenvolvimento das actividades presidenciais.

100 % realizado

Consolidacdo da estabilidade nacional, como garantia do respeito da
soberania nacional no mundo.

100% realizado

Estabelecimento de boas Rela¢des diplomaticas e Cooperagdo com o
mundo Internacional.

100% realizado

Criacdo de uma instituicdo forte para concretizar os principios do
Estado de Direito Democratico para que proteja os anseios do Povo.

100% realizado
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Apoiar o Presidente da Republica no
exercicio das suas fun¢des enquanto
Comandante Supremo das Forgas
Armadas de Timor-Leste.

Criar capacidade para o exercicio das
competéncias do Presidente da
Republica na area da Defesa e
Seguranca.

Mediatizacdo da Seguranga para
encontrar um consenso estratégico

Garantir que o Conselho de Estado e
CSDS tem condigbes para aconselhar o
Presidente da Republica, assim como
estar capacitado para se pronunciar
sobre assuntos abrangidos pelas suas
competéncias.

Assegurar que a Presidéncia da
Republica tem os documentos bem
codificados e organizados a fim de serem
conservados como patrimonio da
Nacao.

Garantir o apoio técnico operacional ao
Presidente da Republica e o bom
funcionamento das instituicfes ou

Informar o Presidente da Republica sobre a situagéo Militar e
outros desenvolvimentos com interesse para a Defesa e a Seguranca
Nacionais.

Apoiar directamente o Presidente da Republica em todos os actos
cerimoniais civis ou militares.

Assegurar a ligagdo do Presidente da Republica com a tutela
governativa das Forgas Armadas.

Efectuar visitas de estudo sobre modelos de casa militar.

Criar capacidade na area da negociacéao de acordos internacionais,
através de cursos, treinos e conferéncias.

Estabelecer mecanismos de coordenagdo com o Governo.

Acgdes nos meios de comunicacao social

Reunides com partidos politicos e com os diferentes ministérios.
Colo6quios e mesas redondas

Preparar dossiés e briefings sobre assuntos a discutir no Conselho
de Estado e Conselho Superior de Defesa e Seguranca, articulando
com os Secretarios dos Conselhos.

Recolha e organizacdo de dados dos servicos da Presidéncia da
Republica e informatizacdo de base de dados.

Apoiar, mobilizar e implementar técnica e administrativamente
todas as actividades inerentes a Presidéncia da Republica, em
termos financeiros, de aprovisionamento, de Recursos humanos,

Garantida a estabilidade nacional como factor essencial para o
desenvolvimento Nacional e contributo para a erradicacéo da pobreza
em Timor-Leste.

Nestes termos o povo de Timor-Leste alcancara o seu objectivo de ser
um povo livre, prospero na justica.

100% realizado

Estabelecimento de um consenso na area da Defesa e Seguranca.
100% realizado

Reunir todos os Conselheiros Superior de Defesa e Seguranga, de trés
em trés meses para consulta do Presidente da Republica. Conselho do
Estado reline-se conforme as necessidades.

100% realizado

Existéncia de uma base de dados/documentacdo, codificagdo de
documentos/dossiers, producdo de um catalogo de todos os
documentos existentes, Organizagdo de arquivo, identificacdo do
método para informatizacdo dos documentos e aquisi¢do de
equipamentos e software para informatizacdo dos documentos.

75 % realizado

Existéncia de uma administracdo desenvolvida que garanta a execugdo
das actividades da Presidéncia da Republica.
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sectores existentes na Presidéncia da Informética e documentacéo da Presidéncia da Republica.
Republica para o alcance dos objectivos

previamente planeados Continuacdo da capacitacéo dos funcionarios publicos da PR em Garantir 0 apoio e o bom funcionamento das instituicdes na

todas as areas como Finangas, Recursos Humanos, Logistica, Presidéncia da Republica. Funcionarios capacitados ou formados para
Aprovisionamento, etc. Recrutamentos de novos funcionérios para | a melhora do funcionamento das instituicdes/PR.
reenchimentos de vagas previstas no perfil da PR e compra de .
P - gas p P P 100% realizado
novos equipamentos para IT e outros.

Assegurar a Primeira Dama 0s meios Deslocac@es ao estrangeiro, aos Distritos, Sub-distritos e areas Criar e/ou consolidar bases para garantir a continuidade no
necessarios para garantir o apoio remotas, quer acompanhando o Presidente da Republica ou desenvolvimento das actividades da Presidéncia da Republica ao longo
pertinente ao PR na execugao das suas individualmente. do mandato do Presidente da Republica.

funcdes. 100% realizado

Condicionar um espaco que permita a Reabilitagdo do patio frontal do Palécio Presidencial munido coma | Pétio frontal do Palacio Presidencial reabilitado/construido, munido de
participacéo da populagéo nas construcdo de um monumento aos herdis nacionais e um palco de um monumento herdico e um palco para diferentes eventos.
cerimonias nacionais, facilitando a uso variavel (serga guna).

0 .
deposicéo das flores e show cultural nas 100% realizado

referidas cerimdnias. Também
disponibilizar o melhor acesso as
paradas militares.

Garantir e assegurar uma seguranca Construir um edificio/posto de seguranca moderno munido de Estabelecimento de um posto de seguranca altamente equipado e
credivel quer assessores de seguranca adequados. moderno.

da pessoa do Presidente da Republica 100% realizado

guer da Presidéncia da Republica no seu

todo.

Garantir e assegurar uma seguranca Construcéo do muro em redor da residéncia do Presidente da Muro construido com sistema de seguranca e iluminagéo adequada.
gue proteja a pessoa do Presidente da Republica, munido de sistema de seguranga CCTV e iluminag&o. 100% realizado
Republica e da familia. 0

Administrar servicos em geral Coordenagdo efectiva com as divisdes interna e externa. Cada divisdo terd o seu programa fixo entre 0 1° e 0 4° trimestre

Manter e assegurar o bom Reconstruir posto seguranca, jardim e o edificio da ex-Comarca de | Assegurar todas as facilidades e os documentos no 2° trimestre

funcionamento dos servicos em geral. Balide.

Garantia de procedimento para as Instituicdes que utilizam ex.
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Usar o relatério Chega! para
desenvolver a matéria histdrica

Comarca Balide entre 0 1° e 0 4° trimestre

Dar assisténcia / acesso ao publico.

Dar apoio técnico a Instituicbes relevantes.

Disseminar a exibicdo de “Chega”; exibicdo movel e filmagem
"Dalan Ba Dame" ( DBD ).

Local mais seguro para promover a paz e os direitos humanos.

A historia de conflito do capitulo 3 do relatério “Chega” Versao
popular, para Educagéo formal e informal: 1°-4° trimestre.

Circulagdo exibi¢do nos distritos 10 vezes: 2°-4° trimestre

Alargar o acesso ao relatério Chega!

Organizar visitas & Comarca onde esté presente a exibicao
“Chega!”

N° de participantes da exibi¢cdo Chega! nas 10 ac¢des com diferentes
Organizacdes: 1°-4° trimestre

Transmissdo directa pelo radio e televiséo

Programa de radio transmitido 12 vezes e exclusivo no TVTL 2 vezes
1°-4° trimestre.

Publicacéo do relatorio Chega!

Identificar os sobreviventes reportados
pela CAVR

Publicar o relatério Chega! em Inglés. Publicar a Historia do
conflito em Portugués. Publicar postais da historia.

1500 exemplares publicados do relatério Chega! em inglés, 250 da
Historia de Conflito e 20 postais 2°-3° trimestre.

Langamento e distribui¢do do relatério Chega! em inglés.

Comunidade Internacional tem acesso a relatério Chega! 2°-4°
Trimestre.

Negociacao para imprimir o livro em Portugués e Tétum.

Recolher os dados dos mortos e desaparecidos durante o mandato
CAVR

Disseminar as publica¢des junto da Comunidade Paises Lingua
Portuguesa (CPLP).

Listas dos sobreviventes concluida: 1°-4° trimestre

Promover a Biblioteca

Completar os titulos dos livros, colecgdo de jornais e documentos
relevantes. Facilitar acesso a Internet e completar catalogo.

1500 livros com varios titulos disponiveis na biblioteca e 100 visitantes
em cada més

Assegurar o Arquivo

Garantir a qualidade do servico.

Manter os documentos em ordem conforme a categoria para o
futuro.

10.000 documentos em varias categorias disponiveis 1°-4° trimestre.

Transferir os documentos Audio para CD.

Capacitagdo de lingua Portuguesa e Inglesa.

8000 CD resultado de gravacédo das vitimas 3°-4° trimestre.

Funcionarios com conhecimento para facilitar comunicacao e
administragdo 1°-4° trimestre.
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Parlamento Nacional
Papel

O Parlamento Nacional é o 6rgdo de soberania, representativo de todos os cidaddos
timorenses, com poderes legislativos, de fiscalizacdo e de deciséo politica. Compete ao
Parlamento legislar nas matérias da sua competéncia, aprovar o or¢camento geral do Estado,
deliberar sobre o respectivo relatorio de execucdo e fiscalizar a execucdo orcamental. A
iniciativa de revisao constitucional também pertence ao Parlamento. Tem ainda competéncia
para ratificar a nomeagdo do Presidente do Supremo Tribunal de Justica e a eleicdo do
Presidente do Supremo Tribunal Administrativo, Fiscal e de Contas, aprovar e denunciar
acordos e a ratificar tratados e convencgfes internacionais. O Parlamento tem ainda
competéncia exclusiva para conceder amnistias, dar assentimento as deslocacbes do
Presidente da Republica em visitas de Estado, autorizar e confirmar a declaragdo do estado de
sitio e do estado de emergéncia, e propor ao Presidente da Republica a sujeicdo a referendo

de questdes de interesse nacional.

O Parlamento exerce ainda uma competéncia de fiscalizacdo relativamente a accdo do

Governo e da Administracdo Publica.

Como instituicdo democrética, o Parlamento representa a vontade do Povo e deve sustentar
todas as suas expectativas, procurando dar resposta as suas necessidades e contribuir para a

solugéo dos problemas nacionais.

Os recursos orgamentais e os planos de actividades do Parlamento visam reforcar as suas
capacidades para o exercicio das suas competéncias constitucionais, executar as suas funcoes
de fiscalizacdo, contribuir para a promogéo da participacao da sociedade civil nas actividades
parlamentar e legislativa, tornando mais transparente o processo de decisdo politica e de
fiscalizacdo da accdo governativa.

Orgamento

O Parlamento Nacional tem um Orgamento de 14,477 milhdes de dolares para o ano de 2013.
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Orgamento Fontes Combinadas

Parlamento Nacional ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projecdo Projegio

Orgamento Geral do Estado 10,015 15,569 14,477 15,056 15,659 16,285 16,936
Recorrentes 9,234 11,337 12,678 13,185 13,713 14,261 14,831
Salarios & Vencimentos 3,489 4,085 4103 4 267 4.438 4615 4500

Bens e Senvigos 5,745 7,242 8,135 8,465 8,803 49,155 9,521
Transferéncias Plblicas - - 436 453 472 430 510
Capital 781 4,232 1,799 1,871 1,946 2,024 2,105
Capital Minor TE1 4,182 1,645 1,715 1.754 1,835 1,929

Capital Desenvalvimento - 50 150 156 162 169 175
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 2,000 - - - - -
Recomentes - 2,000 - - - - -
Capital - - = - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 10,015 17,569 14,477 15,056 15,659 16,285 16,936
Recomentes 9,234 13,337 12,678 13,185 13,713 14,261 14,821
Capital 781 4,232 1,798 1,871 1,946 2,024 2,105

Perfil de Funcionérios

O Parlamento Nacional no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho de
cerca de 209 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 209 pessoas, composto por 126 funcionarios
permanentes e 83 vagas por preencher de 2012. Significa que ndo prevé forca de trabalho
para periodo seguinte.

Parlamento Nacional
Forgade trabalho iR Total | Total 2013 Cargo.e.Cheﬁa do Total
ITS Grau A| TS Grau B|TP Grau C| TP GrauD | TA GrauE | Ass.Grau F |Ass.Grau G Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 0 3 33 23 24 17 26 126 209 Director Geral 4
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspetor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 14 35 26 7 1 0 83 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forca de Trabalho 0 17 68 49 31 18 26 209 Chefe Departemento 0

Chefe Seccao 0

Sec.Geral 0

Page 30



Plano Anual do Parlamento Nacional para 2013

Assegurar uma melhoria
qualitativa dos projectos e
propostas de lei e garantir a
participacéo da sociedade civil e
dos cidadé&os no processo
legislativo.

»Sessdes de trabalho para analise das propostas e projectos de lei

»Seminarios e conferéncias sobre os temas das iniciativas
legislativas.

»Leis com matérias de interesse publico submetidas a debate e melhoradas
antes da aprovagéo pelo Parlamento

»NUmero de sessdes de trabalho sobre propostas e projectos de lei.

»NUmero de seminarios e conferéncias (13 distritos)

Audiéncias publicas em todo o pais

»Contributos da sociedade civil ajudam a aproximar a visdo dos governantes
da do publico

»NUmero de audiéncias publicas sobre propostas e projectos de lei (13
distritos)

Melhorar a comunicagao e a
cooperacao institucional com os
demais drgédos do Estado para
uma mais efectiva fiscalizacdo do
Governo

Encontros e reunides entre as Comissdes e os Ministérios,
Secretarias de Estado e Direc¢fes Nacionais

»Realizar uma efectiva fiscalizago da accdo do Governo, para garantir
transparéncia e prestacdo de contas

»NUmero de reunides de Comissdes com Ministérios, Secretarias de Estado e
outros érgéos do Estado

Garantir que as comissdes
funcionam como um dos canais
de comunicagéo entre o
Parlamento e as populacgdes
locais, fiscalizam no terreno a
accdo e os resultados da
actividade do Governo

Visitas locais para contacto com as populacdes, autoridades locais,
responsaveis distritais e observacdo de projectos e programas do
Governo

»Melhor percep¢do do impacto real das politicas publicas, programas e
projectos do Governo

»NUmero de relatorios de visitas locais, vis-a-vis nimero de visitas
»NUmero de relatérios submetidos ao Plenario

»NUmero de relatérios remetidos ao Governo para resposta

Reforcar a capacidade dos
Deputados em matérias
relacionadas com o papel e
funcionamento do Parlamento,
politicas publicas incluidas no
Programa do Governo e outros
temas de relevancia actual

Melhoria do desempenho das
Bancadas Parlamentares no
cumprimento do seu papel,
exercendo mais efectivamente 0s

Seminérios, workshops e visitas de estudo para Deputados e
Comissoes.

Garantir meios financeiros para o trabalho das bancadas
parlamentares

»0s Deputados compreendem melhor os assuntos sobre os quais tém que
decidir no exercicio das suas funcdes e responsabilidades

»Relatérios das visitas de estudo sdo discutidos nas Comissdes e no Plenario

»As Bancadas Parlamentares exer¢cam mais efectivamente os seus poderes
regimentares e contribuem para o refor¢o da democracia parlamentar

Page 31



seus poderes e prerrogativas
regimentares

Dotar o Parlamento Nacional de
um instrumento orientador da
sua estratégia de
desenvolvimento institucional

Rever, actualizar e adoptar formalmente o projecto de Plano
Estratégico do Parlamento Nacional

»NUmero de resolucdes e deliberagfes submetidas
»NUmero de Projectos de Lei

»NUmero de instrumentos de fiscalizagéo politica utilizados

»Discussdo do projecto e Aprovacao formal do Plano Estratégico e inicio da
sua implementacédo

»Capacidade reforcada ao nivel das fungdes legislativas
»Escrutinio mais efectivo da accdo governamental
»Melhor didlogo entre Deputados e o publico

»Apoio a administracdo parlamentar

Melhorar o desempenho do
Conselho de Administracao
(CdA) no exercicio eficaz do seu

papel

O CdA reuine-se mensalmente, da orientacGes estratégicas e 0 CdA
pede e recebe contas e relatdrios do Secretario-geral

»Parlamento Nacional dotado dos meios, funcionarios e servigos de que
necessita para desempenhar as suas fungdes

»Parlamento Nacional a funcionar de forma eficaz e Deputados capazes de
desempenhar as suas fungdes

Melhorar o planeamento de
actividades, sua execucao e
monitorizacdo

Assegurar o cumprimento das
obrigac0es internacionais e
exercer uma diplomacia
parlamentar eficaz

Implementar e monitorizar a
implementac¢do do Plano Anual
de Actividades do Secretariado-
Geral

Elaborar planos de actividades do Parlamento Nacional e do
Secretariado, monitorizar a sua implementacdo, atraves de relatorios
trimestrais e anuais de execugéo.

Participacdo de delegagdes parlamentares nas reunides inter-
parlamentares e viagens diplomaticas.

Conceber e executar mecanismo de monitorizacdo e avaliacdo da
execucdo do Plano Anual de Actividades do Secretariado-Geral

»Niveis de execucdo das actividades e do orcamento mais elevados
»NUmero de Divisdes que relatam trimestralmente

»Percentagem de actividades executadas

Reunides inter-parlamentares e viagens diplomaticas

Contactos e relagdes bilaterais reforcados

»0s mecanismos de monitorizacdo do Plano Anual de Actividades instituidos
e implementacdo iniciada

»Mecanismo criado
»N° de reunifes de coordenacao

»N° de relatérios de execucdo dos planos
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Capacitacao in-house dos
funcionarios em matérias
relacionadas com o contetdo
funcional dos seus cargos

Cursos e acc¢des de formacéo tedrico-pratica, prestados por
assessores internacionais e outros

»Melhoria dos conhecimentos técnicos e competéncias profissionais

»NUmero de ac¢des de formacéo pratica (por posicdo e por divisao)

Exposicdo dos funcionarios a
experiéncias de outros paises e ao
intercambio técnico-profissional

Visitas de estudo ao estrangeiro

»A observacdo da experiéncia de outros parlamentos promove a inovacédo de
métodos de trabalho

»NUmero de visitas de estudo ao estrangeiro (por area de competéncia
técnica)

Elevacéo da qualificacdo
académica dos funcionarios,
principalmente através de
formacé&o pés-graduada

Programa de Cursos de Pds-graduagdo no exterior.

»Qualidade técnica dos das pesquisas e analises substancialmente melhorada
»N° de funcionrios enviados para cursos de pés-graduacao.

»indice de satisfacdo dos Deputados

Introduzir e/ou implementar um
sistema que avaliacéo de
desempenho baseado em
resultado; Elevar a motivagdo
dos funcionérios

»Desenvolver um plano de carreiras para funcionarios
»Aumentar as qualificacBes das chefias em lideranca e gestéo

»Divulgar os objectivos das Divisdes e Direccdes entre 0s
funcionérios.

»Estabelecer planos anuais individuais de trabalho e monitorar a sua
execucao

»0s funcionarios tm maior motivacéo para o trabalho porque conhecem bem
0s objectivos das suas unidades orgénicas e estdo conscientes dos resultados
que eles séo

»Plano de carreira elaborado e proposto
»NUmero de pessoal de direccéo e chefia que participaram nos cursos
»Planos anuais das divisdes apresentados e discutidos com os funcionarios

»Planos individuais de trabalho de todos os funcionarios elaborados e
aprovados pelos chefes

Garantir assisténcia técnica
especializada aos trabalhos do
Parlamento Nacional

Contratacéo de assessoria técnica especializada para apoiar os 6rgaos
do Parlamento no desempenho das suas fungdes

»0 Parlamento Nacional desempenha satisfatoriamente as suas funcdes
constitucionais e legais

»Percentagem de vagas preenchidas
»Indice de satisfacdo dos Deputados com o servico prestado

»Avaliacdo de desempenho pelos supervisores e contrapartes

Assegurar a producéo de actas
das sessdes plenarias do
Parlamento Nacional e a
publica¢do do Jornal do
Parlamento Nacional

Estabelecimento da unidade de transcricdo e redaccao, através da: (a)
incorporacgdo dos redactores em fase final de formacéo; (b) producéo
de termos de referéncia, procedimentos e manuais operacionais para
0 servico de transcricdo e redaccao; (c) aquisicao de mobiliario e
equipamento informatico

»0 Parlamento Nacional possui actas das sessdes plenarias.

»0 Parlamento Nacional publica o seu jornal, com os actos determinados pela
LOFAL

»NUmero de actas contra 0 nimero de sessdes plenarias realizadas.
»Tempo de producéo e publicacdo das actas.

»Jornal do Parlamento publicado com a periodicidade estabelecida

Page 33




Criar todas as condicfes infra-
estruturais necessarias ao bom
funcionamento do Parlamento
Nacional

Construcéo do novo edificio de Parlamento Nacional

»Construgdo do novo edificio iniciada

»Concurso internacional para a constru¢éo do novo edificio langado e
concluido

»0Obra adjudicada

Continuar os trabalhos de
renovacdo estética e funcional
dos recintos exteriores do edificio
do Parlamento Nacional

Renovacéo do parque de estacionamento e jardins do Parlamento
Nacional

»Disciplinar, tornar mais eficiente e confortavel a utilizagdo do parque de
estacionamento do Parlamento nacional

»Lugares cativos para os Deputados devidamente sinalizados

»Regras estabelecidas para utilizadores sem lugares cativos

Continuacao da construcao do
parque informatico do
Parlamento Nacional

Aquisi¢do de equipamento e programas informaticos

O parque informatico responde as necessidades actuais do PN

Continuar a renovagéo da frota
de veiculos operacionais do
Parlamento Nacional

Sensibilizar e desenvolver a
capacidade do GMPTL de modo
a promover a abordagem
integrada do género no
Parlamento Nacional

Aquisicao de veiculos para o Secretario-geral e escolta do Presidente
e Vice-presidentes do Parlamento Nacional

Reforcar a organizagéo e o funcionamento do GMPTL para
promover a sensibilizagdo dos deputados e do publico através de
informacdo, campanhas nos media e consultas publica

»Reducdo das despesas de combustivel e manutencdo das viaturas
»Reducéo dos riscos de acidente
»indice de reducio de despesas com combustiveis

»indice de reducio de despesas com manutencéo da frota

»Deputados e pablico mais sensiveis as questdes da igualdade de géneros.

»Deputados sensibilizados para a igualdade de géneros aquando dos seus
trabalhos de legislagdo, orcamento e analise das politicas publicas

»NUmero de encontros regulares do GMPTL.

»NUmero de boletins da GMPTL produzidos e disseminados a nivel nacional
e regional.

»NUmero de acc¢des de capacitacdo para membros do GMPTL e Deputados
sobre a abordagem integrada do género.

»NUmero de actividades de celebragdo do dia internacional e do dia nacional
das mulheres.
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Assegurar que o Parlamento
beneficia de uma opinido isenta,
imparcial e competente, que
reflicta a percepcéo dos cidadaos

Assegurar que os cidaddos
timorenses tém acesso a
informagc&o e participam nos
assuntos relacionados com as
suas necessidades e prioridades
sobre a utilizagdo do Fundo
Petrolifero

Assegurar 0s meios necessarios
ao cumprimento das atribui¢des
legais do Conselho de
Fiscalizagdo do Servico de
Inteligéncia

»Encontros Regulares do Conselho Consultivo do Fundo Petrolifero
(CCFP).

»Documentacdo e informag&o disponivel ao publico sobre o Fundo
Petrolifero

»Preparacéo de pareceres para o Parlamento Nacional

Prover o Conselho de Fiscalizagdo dos Servigos de Inteligéncia de
meios financeiros e materiais para o cumprimento das suas fungdes

»Sensibilizacéo e disseminacdo da informagao e educacéo do publico sobre o
Fundo Petrolifero.

»QO Parlamento beneficia de opinido isenta, imparcial e competente sobre a
utilizacdo do Fundo Petrolifero

»Documentos e relatorios sobre os pareceres elaborados pelo CCFP
submetidos ao Parlamento Nacional e distribuidos ao publico

»0 CFSI cumpre as suas obrigacdes legais.
»NUmero de reunides internas
»NUmero de encontros com agéncias de inteligéncia.

»NUmero de actos de fiscalizag&o.
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Primeiro-Ministro
Papel

O Primeiro-Ministro como Chefe do Governo é 6rgdo de soberania responsavel pela
conducéo e execugo da politica geral do Pais e o Orgéo superior da Administragio Publica.

Assim, para 0 ano de 2013, o Gabinete do Primeiro-Ministro ira continuar a ter como
principal prioridade zelar pelo cumprimento dos objectivos e tarefas a que o Governo se
prop0s realizar, adoptando as medidas necessérias e coordenando os varios dominios de
actividades governamental que garantam a estabilidade e o desenvolvimento nacional.

Orcamento

O Gabinete do Primeiro Ministro tem um Orcamento de 103,446 milhdes de ddlares para
2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Primeiro Ministro e Presidéncia do Conselho de Ministros (CoM) ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecédo Projegio  Projegio Projecio
Orgamento Geral do Estado 43,769 51,485 103,446 107,584 111,887 116,363 124,047
Recorrentes 15,564 20,957 28,315 29,448 30,626 31,851 33125
Salarios & Vencimentos 614 1,215 342 876 a11 G947 285
Bens e Ssrvicos 6,266 7,842 9,473 5,852 10,246 10,656 11,082
Transferéncias Pdblicas 8,684 11,900 18,000 18,720 19,469 20,248 21,057
Capital 28,205 30,528 75,131 78,136 81,261 64,512 87,892
Capital Minor 1,561 440 659 GBS 713 T41 771
Capital Desenvolvimento 26,844 30,033 74472 77451 80,549 83,771 87121
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,293
Recomentes - 1,293
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 43,769 52,778 103,446 107,584 111,887 116,363 121,017
Recomentes 15,564 22,230 28,315 25,448 30,628 31,8531 33,125
Capital 28,205 30,523 75,131 78,136 81,261 84,512 87,8092

Perfil de Funcionarios

O Gabinete do Primeiro-Ministro no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forga de
trabalho de cerca de 225 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 204 pessoas, composto por 149
funcionarios permanentes, 18 agentes da administracdo publica e 98 vagas por preencher de

2012. Significa que 21 pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.
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Gabinete do Primeiro Ministro

Forcade trabalho Categoria/Grau Total Total Cargo.e.Chefia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauf | AssGrauf | AssGrauG Aty T
Funcionarios Publicos Actuais 3 13 31 35 36 27 4 149 | 204 [Director Geral 2
Agente da Administracao Publica 0 0 5 0 8 5 0 18 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 7 14 1 9 4 2 37 Director Nacional 10
Nova proposta de vagas 2013/2017 7 1 7 1 5 0 0 21 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 10 1 57 37 58 36 6 225 Chefe Departemento 14
Chefe Seccao 7
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Plano Anual do Gabinete do Primeiro-Ministro para 2013

Realizar actividades de
apoio as visitas oficiais,
cerimonias e celebracdes
(eventos) nacionais e
deslocacdes ao estrangeiro

Visita de trabalho do Primeiro-Ministro aos distritos para coordenacdo das
politicas de descentralizacdo e preparacdo da criacdo dos municipios

»Visitas realizadas com sucesso

»NUmero das visitas realizadas conforme o programa planeado

Visitas oficiais e de trabalho do Primeiro-Ministro ao estrangeiro no
sentido de reforcar a boa relacdo entre Timor-Leste e outros paises

»Visitas realizadas com sucesso

»NUmero das visitas realizadas conforme o programa planeado

Participacéo do Primeiro-Ministro nas reunides, ceriménias e
comemoracdes que tém impacto no desenvolvimento do pais

»Primeiro-Ministro participou nas reunides, comemoragdes e ceriménias

Consolidagéo dos Programas
do Gabinete do Primeiro-
Ministro

»Propor politicas de forma a promover a cultura de integridade, zelo e
profissionalismo no GPM

»Finalizar a Orgénica do GPM e implementar os servigos
»Desenvolver os sistemas operacionais e de gestdo administrativa

»Estabelecer a Inspeccdo-Geral do GPM

»Programas e servicgos fortalecidos e melhorados

»0Organica estabelecida e implementada e servicos a trabalhar com mais
eficiéncia e melhor cooperagédo

»Sistemas e procedimentos implementados

»Fiscalizacdo, avaliacdo e auditorias efectuadas (2 x ano) a todos os servigos
do GPM

Estabelecer uma nova
direccdo para apoiar a
Sociedade Civil

Melhorar a implementacdo das actividades da Sociedade Civil

»Sistemas e procedimentos estabelecidos e melhorados

»Fundos atribuidos a Sociedade Civil processados com mais eficiéncia e
transparéncia

Melhorar o planeamento,
monitorizagdo e reporte de
todo o Governo

»Capacitar as linhas ministeriais sobre o processo e planeamento e
melhorar o processo de orgamento, com a devida articulacdo entre Planos
Anuais e Orcamento, em colabora¢do com o Ministério das Financas

»Capacitar as linhas ministeriais sobre o processo de monitorizacéo e
reporte e preparagao dos relatérios trimestrais e anuais para ser enviado ao
Parlamento Nacional

»Linhas Ministeriais capacitadas sobre planeamento e monitorizagéo e
reporte de actividades

»Coordenacdo, andlise e elaboracdo dos Planos Anuais e Relatérios
Trimestrais (Planos Anuais para 2014 e Relatorios trimestrais 2013)

»Producéo do Livro n® 2 do OGE para 2014

»Producdo do Relatorio de Actividades do Governo, relativo ao ano de 2013

Apoiar as reformas de boa
governacao

Implementar politicas de boa governagdo a nivel transversal e apoiar as
instituicBes que garantem a boa governacdo como a Comissdo da Fungéo
Publica, a Comissdo Anti-Corrupc¢do, a IGE, a Camara de Contas e outras

»Critérios de boa governacéo e transparéncia instituidos em todo o Governo

Desenvolvimento dos
recursos humanos e
melhoria da capacidade
institucional

Curso de requalificacdo de melhoria de competéncias

11 Funcionarios frequentaram o curso (6 homens e 5 mulheres)

Curso técnico de secretariado

4 Funcionarios (2 mulheres e 2 homens) formados area de secretariado
técnico)

Curso de contabilidade

5 Funcionarios (3 homens e 2 mulheres) formados na area de contabilidade.
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Avaliar todos os projectos do
Governo antes de iniciar os
processos de
aprovisionamento e
adjudicacéo de contratos

Estudo de comparativos na area de administracdo e financas em Portugal.

2 Funcionarios participaram em estudos comparativos em Portugal

Curso de protocolo

4 Funcionarios (2 mulheres e 2 homens) formados na area de protocolo

Cursode IT

2 Funcionarios (2 homens) elevam os seus conhecimentos na area de
informética

Curso de gestdo de documentacao e arquivo

2 Funcionarios elevam os seus conhecimentos na area de gestdo de
documentacéo e arquivo.

Curso de lingua portuguesa

4 Funcionarios elevam o seu conhecimento na area linguistica portuguesa.

Recrutamento de novos funcionarios

Avaliar os projectos do Fundo das Infra-estruturas

»Preparacdo dos termos da referéncia e publicagdo ao publico concluido no
1° trimestre de 2013

»Processo de recrutamento concluido no 2° trimestre de 2013.

»Recrutados 15 funcionarios publicos (6 homens e 6 mulheres)

Pelo menos 50 propostas do fundo das infra-estruturas avaliados e
submetidas & Comissdo de Aprovisionamento Nacional (CAN)

Awvaliar os projectos do fundo de Capital de Desenvolvimento alocados nos
ministérios e Secretarias de Estado

Pelo menos 50 propostas do fundo de capital de desenvolvimentos avaliados
e enviados para o respectivo Ministério e Secretarias de Estado para comegar
0 processo de aprovisionamento.

Avaliar os projectos de capital de desenvolvimento do PDDII

Pelo menos 100 propostas de PDD Il avaliados pela ADN

Avaliar os projectos de capital de desenvolvimento do PDDI

Pelo menos 200 propostas de PDDI avaliados pela ADN

Avaliar os projectos de capital de desenvolvimento Local (PDL)

Pelo menos 200 propostas do PDL avaliados pela ADN

Avaliar os projectos de capital de desenvolvimento para 0s sucos (PNDS)

Pelo menos 300 propostas do PNDS avaliados pela ADN

Avaliar os projectos de capital de desenvolvimento para projectos de
Emergéncias

Todos os projectos das Emergéncias avaliados pela ADN

Awvaliar o programa de Emprego Rural e projectos Comunitarios da
SEFOPE

Pelo menos 200 propostas de SEFOPE avaliados pela ADN

Fiscalizar e certificar a
qualidade dos projectos de
capital de desenvolvimento

Fiscalizar e certificar a qualidade de projectos financiados pelo fundo das
Infra-estruturas

»Todos os projectos das infra-estruturas fiscalizados pela ADN.

»NUmero dos projectos certificados pela ADN.

Fiscalizar e certificar a qualidade dos projectos financiados pelo fundo de
Capital de Desenvolvimento alocado aos Ministérios e Secretarias de
Estado

»Todos projectos das linhas ministeriais fiscalizados pela ADN.

»NUmero dos projectos certificados pela ADN.
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Fiscalizar e certificar a qualidade dos projectos do PDD 11

»NUmero dos projectos fiscalizados pela ADN

»NUmero dos projectos certificados pela ADN.

Fiscalizar e certificar a qualidade dos projectos do PDD |

»NUmero dos projectos fiscalizados pela ADN

»NUmero dos projectos certificados pela ADN.

Fiscalizar e certificar a qualidade dos projectos de Desenvolvimento local
(PDL)

»NUmero dos projectos fiscalizados pela ADN

»NUmero dos projectos certificados pela ADN.

Fiscalizar e certificar a qualidade dos projectos PNDS.

»NUmero dos projectos fiscalizados pela ADN

»NUmero dos projectos certificados pela ADN.

Fiscalizar e certificar a qualidade dos projectos de emergéncia

»NUmeros dos projectos fiscalizados pela ADN

»NUmero dos projectos certificados pela ADN.

Fiscalizar e certificar a qualidade dos projectos do programa Emprego
Rural e projectos Comunitarias de SEFOPE

»NUmero dos projectos fiscalizados pela ADN

»NUmero dos projectos certificados pela ADN.

Estabelecimento da Unidade
de Gestdo e Implementacdo
do Plano de
Desenvolvimento Integrado
Distrital (UGIPDID)

Criacgdo do enquadramento legal e estabelecimento da UGIPDID

Decreto-Lei elaborado, discutido e aprovado em Conselho de Ministros

Recrutamento dos novos funcionarios para gerir e operacionalizar a
UGIPDID

4 novos funcionarios recrutados para gerir e operacionalizar a UGIPDID
(H/M)

Aquisicdo dos equipamentos necessarios para operacionalizacdo da
UGIPDID

»Equipamentos adquiridos para permitir o funcionamento

»Inspecgdes aos projectos iniciadas

Apoio na gestdo de
implementagéo do PDDI e
PDDII nos distritos

Melhorar a gestdo da implementacdo dos PDDI e PDDII nos distritos de
Timor-Leste, incluindo a capacitacdo dos funcionarios da ADN nos
distritos

» Projectos de PDDI e PDDII com adjudicacdo de contratos

»Técnicos da ADN formados nos distritos

Reforcar a capacidade dos
departamentos da ADN

Recrutar 7 novos técnicos (2 para o Departamento de Avaliagdo do Mérito
e Viabilidade dos Projectos, 1 para o Departamento de Fiscalizagdo e
Certificacdo de Qualidade dos Projectos, 2 para o Departamento do PDDI e
PDDII e 2 para o Departamento do Programa MDG-Suco)

»Processo de publicago e recrutamento concluido durante 1° trimestre de
2013.

»7 Técnicos novos recrutados durante o 2° trimestre de 2013.

Aquisicao dos equipamentos e outros bens necessarios para a estruturagéo
dos varios departamentos, com vista a consolidacdo da Agéncia de
Desenvolvimento Nacional

Preparagdo documentos e processo de aprovisionamento concluido durante 1
trimestre de 2013.

Equipamentos escritorios e veiculos compradas e distribuidos aos
departamentos durante 2° trimestre de 2013.

Formacdo especializada aos16 técnicos dos varios departamentos técnicos

»4 Técnicos no Departamento de Avaliagdo do Mérito e Viabilidade dos
Projectos formados.
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Continuar a implementar o
programa MDG dos sucos
de forma a construir 55.000
em 5 anos, num processo de
reordenamento comunitarios
das aldeias

Fortalecer a capacidade,
conhecimentos e recursos da
ADN (com vista a, no futuro,
ser transformada em
Agéncia de Politica
Econdmica e Investimento)

Identificar o local para implementa¢éo do programa MDG dos sucos.

»4 Técnicos no Departamento de Fiscalizag8o e Certificacdo de Qualidade
dos Projectos formados

»4 Técnicos no departamento de Departamento do PDDI e PDDII formados.

»4 Técnicos no Departamento do Programa MDG-Suco formados.

Local de implementag@o programas MDG’s em todo o territdrio
identificado, durante o 1° trimestre de 2013.

Preparar o relatorio sobre implementacdo dos programas MDG’s

Relatério trimestrais preparados e apresentados durante o ano de 2013,
incluindo a relatério anual

Preparar o contrato para implementagdo do programa MDG’s

Contrato preparado e o programa implementado conforme o contrato
estabelecido.

Produzir e divulgar informagdes sobre o programa MDG’s através de
Brochuras, Panfletos e Boletim.

Estabelecer 3 departamentos novos, um de Administragdo interna e
Financas, um de Monitorizacéo e Avaliacdo e um de Media e Comunicagéo
Social

» Levantamento de dados efectuado durante 1° trimestre »Brochuras,
Panfletos e Boletins produzidos e distribuidos ao ptblico durante 2°
trimestre de 2013.

»NUmero das Brochuras, Panfletos e Boletins produzidos.

»Departamentos estabelecidos e totalmente operacionais

»NUmero de funcionérios contratados (M/F)

Preparar o Road-Map para a
criacdo da APEI (Agéncia da
Politica Economia e
Investimento)

Construir uma equipa especializada para preparar a criacdo da APEI.

Equipa especializada constituida (n°. Homens /Mulheres)

Reforcar a cooperacéo entre
ADN e os parceiros
nacionais e parceiros
internacionais.

Apoiar os planos e
actividades das organizacdes

Reforgar a comunicacdo e coordenagdo com todos 0s parceiros nacionais e
internacionais

Preparar o MoU entre o0 Governo e trés Dioceses (Diocese Dili, Baucau e
Maliana) para a promogao de actividades de interesse publico nacional

»Mecanismos de coordenagdo e comunicagdo estabelecidos

»NUmero de mecanismos instituidos e respectivos resultados

»MoU assinado entre governo e 3 dioceses e o fundo transferido no 1
trimestre de 2013.
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religiosas.

»As actividades das dioceses realizadas com sucesso.

Preparar o0 contrato com as confissdes religiosas protestantes

10 Propostas recebem o apoio da Assessoria de sociedade Civil

Preparar contrato com as confissdes religiosas mugulmanas

Contrato preparada e assinado entre 0 Governo e confissdo religiosa
muculmana

Receber e avaliar as propostas das congregacdes das madres

»Processo de avaliagdo das propostas concluida no 1° trimestre de 2013.
»MoU assinados entre Governo e congregacdes no 2° trimestre de 2013.

»Actividades das congregac¢des implementado conforme o contrato assinado.

Ampliacdo da Escola
Comunidade Amigo de Jesus

Receber e avaliar as Propostas da Fundagdo Comunidade Amigo de Jesus

»MoU assinados entre Governo e Fundagdo Amigo de Jesus

»Projecto da Ampliagdo foi Implementado

Construcéo da Igreja Paroquia
Alas

Auvaliar Proposta da Pardquia Nossa Senhora do Rosario de Fatima Alas

MoU assinado entre Governo e Paroquia Alas

Construcdo da Ampliacéo
Colégio Fatumaca

Receber e Avaliar as propostas do Colégio Salesiano Nossa Senhora de
Fatima, Fatumaca

MoU assinados entre Governo e Colégio Salesiano, Fatumaca

Construcdo do Centro de
Treinamento e Retiro

Receber e Avaliar as propostas da Paréquia de Manaturo

MoU assinados entre Governo e Paréquia Manatuto

Continuacdo Construcdo Novo
Igreja no Gueleno Pardquia
Ermera

Recebe o pedido e processar

MoU assinados entre Governo e Paroquia Ermera

Continuacéo da Construgédo
Igreja Betano

Receber e Avaliar propostas da Paroquia Betano

MoU assinados entre Governo e Par6quia Betano

Construcdo e Muro para Irmés
Clarissas de Maliana

Receber e Avaliara as propostas da Irmas Clarissas de Maliana

MoU assinados entre Governo e Irmas Clarissas de Maliana

Construcdo de saneamento e
sistema solar

Receber e Avaliar as Propostas da Paroquia Jumalai

MoU assinados entre Governo e Paroquia de Jumalai

Continuacdo da Reconstrugdo
Igreja de Viqueque

Recebe o pedido e processar

MoU assinado entre Governo e Paroquia Vigqueque para a Continuagédo da
Reconstrucédo da Igreja de Viqueque

Apoiar os planos e

Receber e avaliar as propostas das Fundagdes

»Processo de avaliacdo das propostas
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actividades das organizacdes
da Sociedade Civil.

Reforc¢ar os servicos do SNI
para melhorar a execucéo da
sua missao.

»30 Propostas das fundacdes seleccionados

Preparar 0 contrato para as Fundagdes e outras Organizacdes da Sociedade
Civil

Contrato preparada e assinado entre o governo e as fundacdes

Receber e avaliar as propostas das associacfes

Processo de avaliacdo das propostas concluido

Preparar o contrato para as associages

Contrato preparada e assinado entre o governo e as fundacdes

Receber e avaliar as propostas das organizacdes Redes, Forum e Umblela.

»Processo de avaliacdo das propostas concluido

»30 Organizacdes recebem o apoio do Governo

Preparar o contrato.

Contrato preparado e assinado entre o governo e as fundagGes

Apoiar as organizacfes pequenas que estdo em processo de construgéo.

»Processo de avaliagdo das propostas concluido 30 »Organizagdes recebem
0 apoio do Governo

Preparar o contrato.

Contrato preparada e assinado entre 0 governo e as organizagdes

Apoiar as agéncias independentes como CVTL, CCl e CNJTL

»Processo de avaliacdo das propostas concluido
»CNTL,CCI e CNJTL recebem o apoio do Governo

Preparar o contrato

Recrutamento de funcionérios e implementacéo dos servigos de cada
divisdo e aumentar as fontes humanas nos 13 distritos até subdistritos com
base na Lei do SNI N° 9/2008 e Decreto-Lei N° 3/2009).

Contrato preparada e assinado entre o governo e as fundacdes no 2° trimestre
de 2013

»Recrutamento de 25 funcionérios 13 Permanentes e 12 Contratados (H:20 e
M:5).

»Estrutura do SNI mais organizada e funcional para maior eficiéncia na
prestacdo de informacdes.

Estabelecer a estrutura da
cooperagao.

Continuar a desenvolver a cooperacdo Bilateral, Regional e Multilateral

»Partilha de informagdo com agéncias bilaterais CPLP, SINFO, SIS/SIED,
ABIN.

»Asiatico: BIN, Tailandés, Singapura, Coreia do Sul, Japdo, Malasia/RD,
Israel. Australia: ASIS, ASIO, DIMIA, CTITP. Estados Unidos da
América/FBI-CIA e outros).

Continuar a desenvolver MoU com as Agéncia de Informacdo das
Embaixadas acreditadas

»Partilha de informagdes com agéncia bilaterais como: Agéncia Brasileira de
Cooperagao (ABC) Brasil/ABIN, Australia: ASIS- ASIO, Portugal:
SIS/SIED, Indonésia/BIN, Malasia/RD, EUA/FBI-CIA.

Identificar os tipos de ameacas a seguranca nacional em todo o territério)

»0s tipos de ameaca a seguranca nacional identificados. »Realizados
encontros por cada trimestre com instituic@es relevantes
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Desenvolvimento dos
recursos Humanos

Realizar o Curso de Analise de Informagcdes)

»12 funcionérios formados (10 Homens e 2 Mulheres) em pesquisa, analise
e producdo de informacdes

»Continuidade de aperfeicoamento em Dili, CPLP, Austréalia e ASEAN.

Realizar o Curso de Informética e Telecomunicagdes)

»8 funcionarios formados (8 Homens em analise de informagdes com
Hacker e cibernética). Em Dili, CPLP, Brasil/ABIN, Australia e
BIN/Indonésia).

Realizar o Curso de Terrorismo e Contra Inteligéncia.

35 funcionérios formados (33 Homens 2 Mulheres) em formag&o relevancia
com area pesquisa, vigilancia, terrorismo e contra terrorismo). Em Dili,
CPLP, Brasil/ABIN Australia, BIN/Indonésia, UEA/CIA-FBI).

Realizar o Curso de conhecimento Drogas e Psicotropicos.

(formac&o vai-se realizar com a cooperacao Indonésia: BIN, Badan
Narcoética Nacional/BNN Indonésia, Interpol, Australia: ASIS, ASEAN,
CPLP, EUA/CIA-FBI e outros.)

6 funcionérios formados (6 Homens) em formacdo na area pesquisa,
vigilancia estatica; monitorizacdo de redes internacionais, regionais e
nacionais de trafico de drogas para detectar autores e organizacdes
criminosas transnacionais.

Realizar o Curso de Trafico llegal de Seres Humanos.

(formacéo vai-se realizar com a cooperagdo Indonésia: BIN, Interpol,
Australia: ASIS, ASEAN, CPLP, EUA/FBI e outros)

10 Funcionarios formados (10 Homens) do terreno e escritdrio na area da
pesquisa, vigilancia a redes internacionais, regionais e nacional na circulagdo
de trafico humano através do porto, aeroporto e fronteiras terrestres e
maritima para detectar autores e organizagfes criminosas transnacional
sobre trafico ilegal de seres humanos.

Realizar o Curso migracgdo ilegal (formagdo serd realizada com a
cooperacao Indonésia: BIN, Interpol, Austrélia: ASIS, ASEAN, CPLP,
EUA/CIA-FBI e outros.)

10 Funcionarios formados (10 Homens) em formacédo na area pesquisa
vigilancia a redes internacionais, regionais e nacional na circulagdo
migrantes ilegais através porto, aeroporto e fronteira terrestre e maritima
para detectar autor e organizac¢ao criminosa transnacional sobre falsificacao
de passaporte e outros documentos, evitar trafico ilegal (people smuggling)
com utilizacdo e violacdo de vistos ilegais como turista e de trabalho para
cidaddos estrangeiros.

Realizar o Curso de Fotografia (formag&o vai-se realizar com a cooperagdo
Indonésia: BIN, Interpol, Austrélia: ASIS, Brasil/ABIN, CPLP e outros.)

6 Funcionarios formados (6 Homens) com formacao na area pesquisa,
vigilancia com objectivo de adquirir conhecimento na utilizagdo de matérias
informaticos e fotogréficos.

Aprender a filmar documentos e reportagens.

Curso de Documentacdo, Arquivo e Dados (formacéo vai-se realizar com
cooperacao com a Indonésia: BIN, Interpol, Australia: ASIS, Brasil/ABIN,
CPLP e outros).

10 Funcionarios formados (7 Homens e 3 Mulheres) na area arquivamento
de documentos com o objectivo de adquirir conhecimento na administracéo
de dados para assegurar a utilizacdo de matérias classificadas (relatorios
informacdes ou dados de informaces e dados patrimoniais do estado),
garantindo o segredo e melhorando eficiéncia das informacdes.

Curso de Lideranca e Protocolar (formagdo sera realizada com a
cooperacdo Indonésia: BIN, Interpol, Australia: ASIS, Brasil/ABIN, CPLP

15 funcionarios formados (12 Homens e 3 Mulheres) em formag&o na area
Lideranca e Protocolo com objectivo de adquirir conhecimento baseado no
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Promover a execug¢do das
actividades na
Administra¢do Publica com
a transparéncia e
responsabilidade,
incentivando a obtencéo de
resultados com economia,
eficiéncia e eficacia

e outros).

comportamento, habilidade, lideranca, disciplina, responsabilidade e
profissionalismo para promover a qualidade do servico que e a eficiéncia.

Curso de Linguas (realizacdo de programas bilaterais com cursos lingua
inglesa com Agéncias Bilaterais de Cooperacdo Australia/ASIS iniciada em
2004 e até presente data)

Realizar Inspecc¢des de rotina e extraordinarias nas Entidades Publicas
dependentes do Governo

15 Funcionarios formados (12 Homens e 3 Mulheres) em formacdo na area
linguistica (Inglés e Portugués).

»Executar 6 Inspeccdes nos Ministérios e Secretarias de Estado que
apresentem potenciais riscos de irregularidades e deficiéncias na sua gestéo.

»6 Relatérios finais aprovados pelo Inspector-Geral do Estado os quais seréo
apresentados ao Primeiro-Ministro e Instituicio envolvida com as
correspondentes recomendagdes para sua devida implementac&o.

Promover a correcta gestéo
dos recursos financeiros,
orgamentais, materiais e
humanos do Estado.

Realizar Auditorias de rotina e extraordinarias nas Entidades Publicas
dependente do Governo.

»Executar 6 Auditorias nos Ministérios e Secretarias de Estado que
apresentem potenciais riscos de irregularidades e deficiéncias na sua gestéo.

» 6 Relatdrios finais aprovados pelo Inspector-geral do Estado os quais serdo
apresentados ao Primeiro-ministro e Instituicdo envolvida com as
correspondentes recomendagdes para sua devida implementagéo.

Apurar a veracidade das
alegac0es, queixas ou
reclamacdes apresentadas
contra os funcionérios do
Governo.

Realizar Investigac@es, Inquéritos, Exames Especiais e Averiguagdes sobre
as alegacdes ou reclamacges apresentadas.

»Executar 8 InvestigacOes sobre alegagdes ou reclamacfes apresentadas nas
Instituicbes do Governo, determinando-se a responsabilidade dos
funcionérios envolvidos.

»8 Relatérios finais aprovados pelo Inspector Geral do Estado os quais seréo
apresentados ao Primeiro-Ministro e Instituicdo envolvida com as
correspondentes recomendagdes para sua devida implementacéo.

Promover o treinamento e
capacitacéo técnica dos
funcionarios de controlo
para exercer com sucesso as
suas funcoes de fiscalizacdo e
controlo nas Instituicdes
Publicas.

Realizar 2 visitas de estudo para observar os mecanismos e procedimentos
técnicos desenvolvidos sobre os servigos de auditoria e fiscalizagdo em
Portugal e Malasia

5 Funcionarios técnicos capacitados nas areas de Auditoria e Fiscalizagao

Participacdo de Timor-Leste na VI Conferéncia Anual OECI da CPLP em
Sao Tomé e Principe.

»4 Funcionarios dirigentes da IGE que participaram nesta cimeira.

»Obter experiéncias e conhecimentos técnicos das actividades de controlo
dos Paises da Lingua Portuguesa — CPLP

Realizar visita de estudo para observar os mecanismos e procedimentos
técnicos desenvolvidos sobre 0s servigos de auditoria na Autoridade de
Auditoria de Indonésia (BPKP e BPK, Jakarta Indonésia)

»7 funcionarios técnicos superiores da IGE participarem nesta estudo.

»Incrementar os conhecimentos e experiéncias de controlo e auditoria para
sua aplicagdo em Timor-Leste
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Continuacao do Plano Nacional de Treinamento em Auditoria para 0s
funcionarios de controlo da IGE em Jacarta-Indonésia.

Médulo Bésico: Desenvolvimento de Procedimentos Técnicos de Auditoria
Interna para Instituicdes do Governo. Aumento de conhecimentos teéricos e
praticos de 12 funcionarios técnicos da IGE.

Médulo Intermédio: Desenvolvimento de Procedimentos Técnicos de
Auditoria Interna para Instituicbes do Governo. Aumento de conhecimentos
tedricos e praticos de 12 funcionarios técnicos da IGE.

Maddulo Avangado: Desenvolvimento de Procedimentos Técnicos de
Auditoria Interna para Instituicbes do Governo. Aumento de conhecimentos
tedricos e praticos de 25 funcionarios técnicos da IGE.

Curso sobre “Procedimentos de Gestdo Administrativa” (Sistema
Financeiro, Recursos Humanos e Logistica para Sector Publico).
Incrementar os conhecimentos e habilidades de 5 funcionarios da Direccao
Nacional de Administracdo e Finangas da IGE.

Desenvolvimento conjunto
de actividades de Prevencéo
de ma administracédo e
corrupgéo no Governo
(Workshops e disseminagao
de informacGes)

Execucdo de workshop conjunta (IGE,CAC,CFP) em Dili sobre “Boa
Governacdo e prevencdo da ma administracdo nas Instituicdes do
Governo”.

Participacdo de 50 funcionarios dirigentes (Directores Gerais, Directores
Nacionais e Chefes de Departamento).

Incremento de conhecimentos e promogdao da transparéncia e boa
governagdo dos altos funcionérios das Instituicbes do Governo.

Execugdo de workshop conjunta (IGE,CAC,CFP) nos Distritos sobre “Boa
Governagdo e preven¢do da ma administragao nas Instituicdes do
Governo”.

Participacdo de 50 funcionérios distritais a nivel nacional.

Incremento de conhecimentos e promocéo da transparéncia e boa
governagdo dos funcionarios das diversas Instituicbes do Governo
descentralizadas nos Distritos.

Desenvolvimento da gestdo
dos recursos humanos e
materiais da IGE.

Realizar os procedimentos
de aquisicdo de projectos no
ambito do fundo de Infra-
estrutura.

Aquisicdo de bens, equipamentos e servigos necessarios para assegurar a
gestdo das actividades de controlo e fiscalizagdo que executa a IGE.

Assegurar 0s bens, equipamentos e servigos que requer a IGE para
completar satisfatoriamente as suas fungdes de controlo e fiscalizacdo nas
Institui¢des do Governo.

Provisdo dos recursos materiais para todos os funcionarios da IGE.

Recrutamento de funcionarios técnicos para completar com sucesso a
implementacdo das actividades de controlo atribuidas a IGE.

Preparar o plano de aquisicdo em coordenacdo com a Agéncia de
Desenvolvimento Nacional (ADN) e o Secretariado (MPS)

Recrutados 37 novos funcionarios.

»0 plano anual de aquisicdo é elaborado o mais tardar no primeiro trimestre
do ano.

»Q plano deve definir os pacotes de contrato especificos a serem adquiridos
e deadlines para completar o processo de aquisicdo
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Coordenar com o ADN e as linhas ministeriais (dono de projecto) a
preparacdo dos documentos de concurso

Caderno de encargos deve ser finalizado duas semanas a contar a partir da
emissdo dos documentos técnicos da ADN (baseado no suposicao que 0s
documentos técnicos recebidos de ADN séo completos e tecnicamente
aceitaveis)

Entrada de todos os dados relativos aos concursos para o sistema e
langamento do concurso em coordenacdo com o Ministério das Finangas.

O concurso é publicado no site do Ministério das Financas e outros meios
Uteis no prazo de uma semana a partir da data em que os documentos do
concurso foram finalizados

Conduzir as actividades de aquisicdo que incluem a emissdo de documentos
de concurso, manutencédo de registos de compras, responder a consultas de
potenciais licitantes, recebimento de propostas, avaliagdo de propostas,
elaboracdo de relatdrios de avaliacdo de ofertas, negociacéo de contratos
conforme o caso, recomendar a adjudicacéo do contrato e preparar acordo
de contrato

Colheita deve ser realizada em conformidade com a lei dos contratos e
concluida em acordo com os marcos programados, como por plano de
aquisicoes

Protestos analisados

Protesto deve ser resolvido dentro de uma semana a partir do momento que o
protesto foi recebido

Elaborar relatérios mensais e submeter ao CAFI

Relatério mensalmente apresentado ao CAFI

Realizar aquisicbes para
seleccionar uma nova
aquisicdo da empresa

Realizar a contratagdo de uma empresa de acordo com os requisitos da lei
de aquisicdo

Lei concluida e a nova empresa mobilizou uma semana antes da data de
expiracdo do contrato da empresa actual, Charles Kendalli (19 de Margo de
2013)

Prestar assisténcia técnica a
outros procedimentos de
aquisicdo no Ambito das
linhas ministeriais

Realizar actividades de aquisi¢do que possam ser solicitadas pelas linhas
ministeriais, incluindo de bens e servicos relacionados, a aquisicdo de obras
ou servicos de consultoria

A assisténcia técnica é fornecida em tempo util

Reexame o relatério de avaliacdo da proposta que possa ser solicitada pelo
ministério da linha.

A assisténcia técnica é fornecida em tempo (til

Capacitacdo de funcionarios da linha de ministério através do trabalho de
formacéo ou entrega de oficina formal / formagéo conforme solicitado
pelas linhas do Ministério

»AccBes de formagdo realizadas

»Funciondrios dos ministérios capacitados

Pleno estabelecimento de
organizacdo do escritdrio da
CAN

Finalizar a estrutura organizacional e as necessidades de pessoal

Estrutura organizacional e quadro de pessoal finalizado no 1 ° trimestre do
ano

Contratar novos funcionéarios e destacamento de funcionarios pedido da
linha de ministérios

Novos funcionarios contratados no 1° trimestre de 2013

Funcionarios transferidos dos outros ministérios desempenham totalmente as
suas funcgdes no 1° trimestre de 2013

Capacitagdo do pessoal CAN através do trabalho de formacdo, sessGes de
coaching, ou oficina formal / treinamentos fornecidos por especialistas

Accoes de formacdes efectuadas
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internacionais da empresa aquisicdo CAN

Pessoal da CAN capacitados (H/M)

Fornecer assisténcia técnica
para o escritdrio do distrito
em apoio a descentralizacdo

Fornecer aconselhamento ou revisdo relatério de avaliacdo da proposta que
possa ser solicitada pelo escritério do distrito

A assisténcia técnica do ministério é fornecida em tempo habil

Coordenar com agéncias relevantes envolvidas na descentralizagdo para
identificar as necessidades de formacao relativa aos contratos para 0s
escritorios distritais

Treinamento e avaliacdo concluidos

Desenvolver um programa de treinamento e oferecer treinamento para
equipe de aquisi¢do dos escritorios distritais em coordenagdo com o
Ministério das Finangas e outros ministérios envolvidos

A formacéo do pessoal das aquisi¢Bes distrito comegou por 2 ° trimestre do
ano

Page 48




Gabinete do Vice-Primeiro-Ministro, Coordenador dos Assuntos Sociais

Papel

O Vice-Primeiro-Ministro Coordenador dos Assuntos Sociais coadjuva o Primeiro-Ministro
na supervisdo da politica geral das &reas de governacdo com cariz eminentemente social,
assumindo responsabilidade especifica sobre o trabalho e actividades das seguintes
Secretarias de Estado integradas na Presidéncia do Conselho de Ministros.

e Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

e Secretaria de Estado para a Politica de Formacéo Profissional e Emprego

e Secretaria de Estado para Promocéo da Igualdade

Sé&o delegados no Vice-Primeiro-Ministro Coordenador dos Assuntos Sociais, 0s poderes do
Primeiro-Ministro de coordenacdo dos seguintes ministros, em tudo que refere a prestacéo de
Servigos:

e Ministro da Saude

e  Ministro da Educacéo

e Ministro da Solidariedade Social
Em caso de desastres naturais cabe ao Vice-Primeiro-Ministro Coordenador dos Assuntos
Sociais a responsabilidade pela coordenacéo interministerial.
O Vice-Primeiro-Ministro coordena o Governo, nas auséncias e impedimentos do Primeiro-
Ministro sempre que assim seja por este designado.

Orcamento

O Vice-Primeiro-Ministro, Coordenador dos Assuntos Sociais tem um Or¢camento de 1,137
milhdes de ddlares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Vice-Primeiro-Ministro, Coordenador dos Assuntos Sociais ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecéo Projecio  Projegic  Projecio
Crgamento Geral do Estado - 792 1,137 1,183 1,229 1,279 1,330
Recorrentes - 792 1,072 1,115 1,159 1,206 1,254
Salarios e Vencimentos - 152 175 182 139 187 205
Bens e Servicos - 640 897 833 a7o 1,008 1,049
Tranzferéncias Plblicas - - -
Capital - - 65 ] 70 73 76
Capital Minor - - 65 B8 7o 73 76
Capital Desenvalvimento
Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recomentes
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento - 792 1,137 1,183 1,229 1,279 1,330
Recomentes - 742 1,072 1,115 1,159 1,206 1,254
Capital - - 65 68 70 73 76
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Perfil de Funcionarios

O Vice-Primeiro-Ministro no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho
de cerca de 40 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 40 pessoas, composto por 23 funcionarios
permanentes, 2 agente da administracdo publica e 15 vagas por preencher de 2012. Significa

que ndo prevé forca de trabalho para o periodo seguinte.

Gabinete do Vice Primeiro Ministro de Assuntos Sociais

Forga de trahalho Categoria/Grau Total Total Cargo.elcheltia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2L RIERIE

Funcionarios Publicos Actuais 0 5 3 5 4 4 2 23 40  |Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 1 1 0 2 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 2 0 5 8 0 0 15 Director Nacional 1
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forgade Trabalho 0 7 3 10 13 5 2 40 Chefe Departemento 2

Chefe Seccao 0

Page 50




Plano Anual do Gabinete do Vice-Primeiro-Ministro para 2013

Assegurar o apoio técnico
especializado aos Membros do
V Governo

»ldentificacdo das necessidades e de apoio técnico relevante as areas de
cariz eminentemente social em todo o Governo e reestruturagéo do
GVPM e sua organica para ser mais funcional e adaptado as
necessidades reais

»Concepcao da estrutura orgénica adequada, integrando a unidade
juridica, de politica legislativa e de cooperagao

»Elaboracdo do organigrama, conteidos funcionais e regulamentos
internos relevantes

»Aquisicio de equipamento e materiais necessarios
»Articulagdo com o Gabinete do Primeiro-Ministro
»Elaboracdo de uma Estratégia Integrada de Comunicacéo

»Relagdes Publicas e Educagdo Civica para as areas relevantes

»Documentos conceptuais elaborados e propostas técnicas submetidas
a aprovacdo dos Membros do Governo

»Unidades organicas estabelecidas

»Pessoal nomeado e ou contratado para assegurar 0 apoio técnico nas
areas de desenvolvimento social

Apoio técnico assegurado

»Material de Comunicagdo, Informacao e Educagéo Civica elaborado

Desenvolver linhas de accéo e

objectivos estratégicos para as
politicas publicas na area dos

Assuntos Sociais

Elaboracdo de estudos e pareceres preparatdrios a defini¢do de
programas e Iniciativas Sociais de Género e programas relevantes a
desenvolver no &mbito da responsabilidade social

»Documentos conceptuais elaborados e propostas técnicas submetidas
a aprovacdo do Membro do Governo

»Programas iniciados e ou em curso

»Projectos legislativos concluidos ou em curso, dentro do previsto no
plano de accdo legislativa

Defini¢do dos programas a
desenvolver no quadro do
Programa Nacional de
Reparacgdes (CVA e CAVR)

Elaboracédo dos projectos legislativos relevantes e de programas, com o
inicio da respectiva implementacdo

»Documentos conceptuais elaborados e propostas técnicas submetidas
a aprovagdo do Membro do Governo

»Programas iniciados ou em curso

Assegurar a defini¢cdo de um
programa coerente, eficaz e
integrado para a Cooperacéo
Internacional nas areas Sociais

»Levantamento dos acordos e protocolos vigentes para as areas
relevantes

»Definicdo de critérios de eficacia, eficiéncia e coeréncia para a
cooperacao

»Elaboracdo de um programa eficiente, eficaz e integrado para a
cooperacao internacional

»Documentos conceptuais elaborados e propostas técnicas submetidas
a aprovagdo do Membro do Governo

»Programa de Cooperacao Internacional elaborado

»Programas iniciados ou em curso

Assegurar a coordenacao
governativa no &mbito dos
Ministérios da Educacédo, Saude

Acompanhamento e monitorizagdo da implementacdo dos programas e
actividades desenvolvidas no &mbito ministerial,

com a realizagdo das respectivas agendas, reunides periédicas

»Recolha e andlise de informacao

»Analise técnico-juridica
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e Solidariedade Social

ministeriais e identificacdo das necessidades e adequado reajuste em
conformidade com as melhores praticas de implementacéo de politicas
nestes sectores

»Actividades avaliadas

»Estudos e pareceres concluidos

»Agendas preparadas

»Apoio técnico a coordenagdo efectivo
»Levantamento efectuado

»Anteprojectos iniciados e ou em curso
»AlteracBes legislativas iniciadas ou em curso

»Programas iniciados e ou em curso

Assegurar a supervisao da
politica geral e actividades das
Secretarias de Estado da
Juventude e do Desporto
(SEJD), para a Politica de
Formagcéo Profissional e
Emprego SEFOPE) e para a
Promogao da Igualdade (SEPI)

»Coordenacdo politica e técnica com o Gabinete do Ministro da
Presidéncia do Conselho de Ministros

»Apoio a concepcdo, execugdo e avaliagdo das politicas definidas pelo
Conselho de Ministros

»Acompanhamento e monitorizagdo da implementacdo dos programas e
actividades desenvolvidas no &mbito das Secretarias de Estado e
realizacdo das respectivas agendas, reuniGes periddicas e identificagdo
das necessidades e adequado reajuste em conformidade com as
melhores préticas de implementacéo de politicas nestes sectores,
incluindo a elaboracéo do plano legislativo, em articulagcdo com as
Secretarias de Estado respectivas

»Medidas a implementar identificadas e definidas
»Apoio técnico assegurado
»Plano legislativo concluido

»Apoio a definigdo e concretizagdo da agenda politica e de trabalho
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Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

Papel

A Secretaria de Estado da Juventude e Desporto (SEJD) € a agéncia central do Governo
encarregue de estabelecer, executar e avaliar politicas definidas em Conselho de Ministros,
bem como de aprovar a promoc¢do do bem-estar e o desenvolvimento da juventude, da

educagcdo fisica e do desporto.
De modo a cumprir a sua missdo, a SEJD tem as seguintes competéncias fundamentais:

e Propor ao Governo as orientaches gerais para a SEJD e estabelecer normas e
procedimentos a respeito de projectos com relevancia para as areas da Juventude e do
Desporto;

e Garantir a implementacdo e a execugdo do quadro legal e regular as actividades
relacionadas com a Juventude e o Desporto;

e Em colaboragdo com outras entidades relevantes, promover actividades dirigidas aos
jovens, sobretudo nas areas do desporto, das artes e da cultura;

o Estabelecer, colaborar e coordenar mecanismos com outras entidades governamentais
e com organizacGes da sociedade civil que trabalnem em areas relacionadas ou
semelhantes a implementacao da politica nacional para a juventude;

e Estabelecer um mecanismo de colaboracdo com organizacdes da sociedade civil que
trabalnem nas areas da juventude e do desporto, tanto a nivel nacional como
internacional, a fim de promover intercdmbios culturais;

e Criar um mecanismo de apoio e financiamento para projectos relacionados com 0s

jovens;

Implementar outras funcfes na area da missdo da SEJD;

Implementar outras fungdes conforme exigido por lei.

Orcgamento

A Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto tem um Orgamento de 4,578 milhGes de

ddlares para 2013.
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Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegio  Projecio
Orgamento Geral do Estado 6,157 5,620 4,678 4,761 4,951 5,149 5,356
Recorrentes 4,883 4,076 4,478 4,657 4,843 5,037 5,239
Salarios e Vencimentos 68 430 441 458 7 458 516
Bens e Servicos 771 1,619 1,537 1,588 1,662 1,725 1,788
Transferéncias Plblicas 3,742 2,027 2,500 2,800 2704 2,812 2,925
Capital 1,275 1,544 100 104 108 12 117
Capital Minor 72 12 100 104 108 112 17
Capital Desenvolvimento 1,203 1,432 - - - - -

Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,045 - - - -

Recomentes - 1,045 = - - _ _
Capital - - = - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 6,157 6,665 4,578 4,761 4,951 5,149 5,366
Recomentes 4 883 5,121 4478 4 857 4843 5,037 5238
Capital 1,275 1,544 100 104 108 12 17

Perfil de Funcionarios

A Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto no periodo de 2013/2017 tem uma
estimativa de forca de trabalho de cerca de 149 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 123
pessoas, composto por 116 funcionarios permanentes e 15 vagas por preencher de 2012.
Significa que 26 pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.

Secretaria do Estado da Juventude e Desporto

Forcade trabalho Categoria/Grau Tota Total Cargo'e.Chef.'la do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG b LB

Funcionarios Publicos Actuais 0 6 13 39 33 22 3 116 | 123 [Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 0 2 2 2 1 7 Director Nacional 6
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 26 26 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 0 6 13 4 35 24 30 149 Chefe Departemento 8

Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Secretaria de Estado da Juventude e Desporto para 2013

Promover a participacéo dos
Jovens para reforcar o
desenvolvimento da democracia e
a qualidade de lideranca do seu
presente e futuro

Seleccdo e Eleicdo para os membros do Parlamento dos Jovens

Nomeados 130 jovens (50% raparigas) para membros do Parlamento dos
Jovens, durante o periodo de 2013-2015 e também 130 suplentes (50%
raparigas)

Processo de seleccdo € justo, transparente e acessivel aos jovens que
participam no processo de seleccdo e eleicédo

Inauguracéo e Formagéo aos novos membros do Parlamento dos
Jovens

Cerimdnia de inauguracdo realizada com sucesso.
Primeira formagcéo realizada

Jovens e 0s membros do Parlamento do Jovens (PJ) formados para fazer
mudancas e mobilizar a comunidade nas areas da sociedade e democracia,
meio ambiente, direitos humanos, seguranga e paz, retorica e capacidade de
argumentacao

Outros jovens e autoridade locais j& conhecem os representantes e
transmitem problemas relacionados com os jovens

Quarta sessdo Plenaria do Parlamento dos Jovens

Tomada de decisdes sobre 0s problema que 0s jovens encontram no sub-
distrito e recomendam a solucéo concreta para a instituicdo relevante.
Publicacdo na media das decisdes tomadas

Apoiar a iniciativa do Parlamento dos Jovens para suportar as
actividades da comunidade em cada distrito

Dois membros do Parlamento dos jovens em cada sub-distrito
mobilizam/suportam actividades comunitarias para beneficiar a
comunidade. Cada sub-distrito implementa um ou mais actividades
comunitarias que tem continuagao durante o periodo do seu mandato no
Parlamento dos Jovens

Discussao e Plano para criar Forum Internacional do Parlamento
dos Jovens

Plano detalhado para Férum Internacional do Parlamento dos Jovens.

Reunido ou encontro para discutir a ideia do Forum Internacional do
Parlamento do Jovens realizada

Formagcdo de instrutor publico para discursar e ter capacidade para
ser membro do Parlamento dos Jovens

Ex-membros do Parlamento dos Jovens tém a capacidade para dar
formacéo aos jovens. Formacao realizada com sucesso e com participacao
méaxima de 50% dos ex-membros do Parlamento dos Jovens
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Servigo de Comissdo Reguladora
de Artes Marciais (KRAM) e
Sub-KRAM

Garantir a recolha de dados
completos e apurados

Assegurar 0 apoio ao secretariado do Parlamento dos Jovens

Apoiar o Servico de Secretariado do KRAM e do Sub-KRAM

Servico secretariado funciona bem e com garantia de sustentabilidade

Secretariado do KRAM e Sub-KRAM funcionam com eficiéncia. 5
membros de KRAM em conjunto com os funciondrios de Secretariado e 0s
membros de sub-KRAM de 13 distritos cumprem os seus deveres
conforme a Lei n°.10/2008 e o estatuto de KRAM

Monitorizar as actividades de Artes Marciais

Acompanhamento dos progressos e desafios que a organizagéo de Artes
Marciais encontra. 75% organizac¢des de Artes Marciais registadas séo
avaliadas conforme ferramentas preparadas pelo KRAM

Formacéo técnica e Investigacgao, Fase Il

Equipa investigadora do sub-KRAM liderada pela organizacéo de artes
marciais tem conhecimentos técnicos desenvolvidos na area de
investigacdo, recolha de dados e fazem recomendagdes face aos resultados
da investigacéo.

7 pessoas do Kram e lideres de artes marciais participam na formacéo e
investigacdo da fase 11

Estabelecimento do Sub-KRAM

Realizacéo de levantamento de dados na area da juventude e do
desporto, como: Organizacdes de Juventude, OrganizacOes e
Grupos de Artistas, Desportos tradicionais, Equipamentos
desportivos, Professores de educagdo fisica e desporto,
Organizac@es desportivas

Estabelecido o sub-KRAM em Dili, Aileu, Oecusse e Manufahi.
Cumprimento de deveres conforme a Lei n® 10/2008 e também o estatuto
do KRAM no decreto do Governo n° 2/20011. Estabelecido o Sub-KRAM
em quatro distritos, de forma transparente e com o envolvimento maximo
de lideres das organizag@es de artes marciais e autoridades locais

Base de dados completa sobre organizacGes relevantes. Interlocutores na
drea de juventude e desporto passam a ter informacgdo relevante.
Levantamento de dados efectuado pela equipa (60% masculino e 40 %
feminino) nos 13 distritos e criacdo de base de dados fidedigna

Desenvolver a criatividade
artistica dos jovens

Realizacdo de competicdo de Drum Band

Estudantes de 12 distritos expressam os seus talentos em drum band. 564
estudantes dos 12 distritos (cada distrito com 47 pessoas) participam na
competicdo de Drum Band a nivel regional e nacional no ano de 2013
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Desenvolver a nocao de Formagcdo e educacéo para a cidadania Jovens dos 13 distritos adquirem conhecimentos sobre a Constituicdo de
cidadania nos jovens, enquanto TL, direitos humanos, Gestao de conflitos, ética moral, analise social e
parte integrante do civismo e participacdo dos jovens no processo de desenvolvimento local. 50 jovens
voluntarismo de cada distrito (30 % M/70 % H), participam na actividade, em duas fases

até ao 4° trimestre

Formacdo em Lideranca Gestores das organizacdes de juventude dos 13 distritos que participam na
formacdo podem desenvolver a sua organizacdo com eficiéncia e
efectividade. Minimo 5 gestores para cada organizacdo de juventude
apelam a uma participacéo activa e empenho na formagédo em Lideranca.

Intercdmbio de Juventude Jovens de 13 distritos participam no Intercdmbio e adquirem
conhecimentos sobre historia e cultura de cada distrito.

25 Representantes para cada distrito, excepto no distrito Dili (60 pessoas),
e distrito de Covalima (100 pessoas). IntercAmbio de Juventude em
Covalima durante seis dias.

Participantes: 40% raparigas e 60% rapazes.

Cinco dias de actividades desportivas, seminarios, visita aos lugares
histéricos, apresentacdo cultural, servico sociais e exposicéo

Promover a criatividade dos Participacéo de jovens produtores ou realizadores ao nivel da CPLP | 5 jovens participem e desenvolvem capacidades. 2 raparigas e 3 rapazes e 2
jovens num contexto no Brasil funcionérios de DN de Juventude, 2 de DN do Desporto e 1 de DN da Arte
internacional e DG 1 participam no evento internacional de paises de CPLP
Prémio Internacional de Juventude 10 jovens produtores ou realizadores seleccionados sdo apreciados para o
prémio
Jovens sensibilizados para Celebracdo do dia Internacional 12 de Agosto Jovens que participaram em varias actividades da comemoracéo do dia
desenvolver o pais internacional de Juventude contribuindo para o desenvolvimento nacional e

internacional

Os Jovens em distritos participam em varias actividades para comemorar o
dia internacional.

Celebracdo do dia Nacional dos Jovens, 12 de Novembro e Ampliacdo dos conhecimentos da nova geracéo (Geragdo p6s-1991) sobre
Massacre de Santa Cruz contribuicdo, principios e valores de luta que desempenhou na conquista
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Melhorar o atendimento a
juventude nos 13 distritos

Apoiar os Fundos Operacionais para 13 centros de Juventudes

pela Independéncia nacional

Comemoracao do dia Nacional de Juventude com actividades desportivas,
seminarios para estudantes universitarios, quebra-cabecas para os alunos de
ensino secundario nos arredores de Dili, missa, depositar flores no
cemitério e cerimonia de hastear de bandeira na SEJD.

Participam cerca de 2000 jovens (50% H e 50% M)

Comemoracdes em cada distrito

13 Centros de Jovens beneficiam do acordo com agéncias internacionais
(UNICEF, GIZ & Caritas Australia) para o programa de desenvolvimento
dos jovens no 13 distritos

Apoiar os fundos Operacionais da CNJTL

CNJTL da assisténcia ao Conselho de Juventude distrital

Garantir o funcionamento do
secretariado do UNETL

Reforgar o funcionamento de
centro de treino e formacéo para
organizagOes desportivas

Dar apoio de Fundos Operacional para UNE-TL

Criar Escolas de Futebol (Centros de treino) em cooperagdo com a
Fundacdo do Real Madrid

UNETL com um servigo administrativo a funcionar melhor para poder
facilitar a actividade de voluntariados de juventude em 13 distritos

Centros de treino em quatro distritos como Dili, Aileu, Manatuto e
Bobonaro. Juventude seleccionada para ter acesso a esta escola

Apoiar o Centro de treino para futebol juvenil (CTFJ) e
participacdo no torneio de taga MBC na Coreia (Sub 13 e 16)

CTRJ produz talentos com idade compreendida entre 7 e 23 para
representar Timor-Leste no exterior

CTFJ nos distritos de Dili, Baucau, Bobonaro e Lautem teve participacao
activa de criancas com idade entre 7 anos até 23 anos, registo de 800
participantes. 50 Jogadores do sub-12 e 16 participam no jogo de MBC
Cup em Gonju Korea de sul e Londres

Apoiar as Confederacdes desportivas de Timor-Leste e as
Federaces desportivas

Confederacdo desportiva de Timor-Leste (CDTL) e 14 federacGes
desportivos registadas podem funcionar de forma eficiente para facilitar o
desenvolvimento desportivo

MOU assinado
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Prestar apoio a eventos
desportivos em todo o pais e no
estrangeiro

Encontrar espagos desportivos
para os atletas melhorarem as
suas prestacdes e promoverem a
imagem de Timor-Leste

Jogos Escolares a nivel nacional

Novos jogadores seleccionados a nivel do ensino secundario e superior.
Ensino secundario dos 13 distritos participam no desporto Escolar que
decorrem em Dili. Ensino superior em Dili tem 10 participantes

Timor CUP 2013

Timorenses na diaspora podem partilhar as experiéncias e reforcar melhor
a unidade e amizade entre eles. Timorenses que se encontram em Portugal,
Macau, Inglaterra, Irlanda e Indonésia podem participar também no torneio
de Timor CUP 2013 na modalidade de Futebol

Competicdo de Voleibol

Procurar talentos com experiéncia para representar Timor-Leste no evento
internacional. Competicéo nacional onde participaram os clube de voleibol
dos 13 distritos no total de 26 (13 H e 13 M)

Competicdo de Kempo

Procurar talentos juntos do grupo kempo que existe no territorio para
representar Timor no evento internacional.

Participam por Gashuku Nacional kenshi e Dojo vindo de 9 distritos

Campeonato de atletismo

Encontrar atletas no clube atletismo dos 13 distritos para poder participar
no evento nacional e internacional. Participam atletas dos 13 Distritos

Competicdo deTaekwondo

Encontrar talentos com experiencias em 3 ramos de Taekwondo para poder
participar no evento nacional e internacional. Participam atletas Seniores e
Juniores dos distritos

Competicdo de Boxe

Sea Games Myanmar

Encontrar talentos nos clube de boxe dos 13 Distritos

Participacdo activa dos 95 atletas de Timor-Leste com 9 federacdes,
obtendo 1 medalhas de ouro,1 de prata e 4 de bronze

Jogos de Arafura

Participacdo activa dos 90 atletas de Timor-Leste com 7 federacdes,
obtendo 3 medalhas de ouro,1 de prata e 4 de bronze

Apoiar 0s jogos Internacionais

Modalidades desportivas: 2 colectivos e 5 individual tiveram oportunidade
para participar no evento internacional e obtendo 3 medalhas de bronze e
uma melhor classificacdo na federacdo internacional
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Facilitar a pratica de desportos
nas escolas

Publicacdo e promogéo de
actividades desportivas

Adquirir equipamentos de desporto

Publicagdo Mensal do Jornal Lian Foinsa’e (LF)

Ja adquiriram equipamento desportivos as 52 escolas Secundarias em 13
distritos

Escolas, universidades, instituicOes estatais, centros juvenis, centro de
formacdo e publico recebe informacéo gratuita mensais no jornal LF.
60,000 exemplares por ano

Programas de Radio e documentarios

Jovens recebem informacdo de criatividade juvenil através da Réadio
comunidade (RK) no programa criatividade juvenil com 8 episddios
difundidos na RK para todo distrito

Publicacdo de actividades do SEJD sobre os eventos através dos
jornais, radio e televisao

Publico/jovens tém conhecimento acerca de Leis e sabem as actividades do
SEJD através da publicagdo credivel

Promover actividades e a criatividade dos jovens através dos media
(televisdo)

Plblico/jovens tem conhecimento acerca de actividades e criatividades dos
jovens. Publicagdo de pacotes de actividades para jovens no minimo uma
Vez em quatro meses

Concurso dos posters para 10 escolas secundarias em Dili.

Desenvolver a criatividade dos estudantes a nivel secundario
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Secretaria de Estado para a Politica da Formacao Profissional e Emprego
Papel

A Secretaria de Estado para a Politica de Formacéo Profissional e Emprego — SEPFOPE — é o
6rgdo central do governo responsavel pela concepcédo, execucdo, coordenacao, e avaliacdo da
politica definida e aprovada pelo concelho de Ministro, para as areas do trabalho, formacéo
profissional e emprego. A SEPFOPE ¢é superiormente tutelada pelo Secretario de Estado para
a Politica de Formacdo Profissional e Emprego, que a superintende e por ela responde perante
o Primeiro-Ministro, cabendo-lhe atribuicdes, entre outras, nomeadamente:

e Propor a politica e elaborar os projectos de regulamentacdo nas areas do trabalho, da
formacéo profissional e do emprego

e Promover e regular a formacéo profissional

e Incentivar a contratacdo de trabalhadores timorenses no exterior

e Regulamentar e fiscalizar o trabalho de estrangeiros em Timor-Leste

e Fiscalizar o comprimento das disposi¢des legais em material do trabalho e
e Promover e fiscalizar a saude, seguranca e higiene no trabalho, entre outras.

A Secretaria de Estado para a Politica de Formacdo Profissional e Emprego — SEPFOPE,
incumbida de tais atribui¢Bes ira desenvolver, neste quinto ano de governacgdo, actividades
relativas ao aperfeicoamento da sua estrutura organizacional e governativa e implementacao
do programa do V Governo Constitucional de Timor-Leste, através dos seguintes servigos da
administracao directa:

e Direccdo Geral:

e Direccdo Nacional da Administragéo e Finangas:
e Direccdo Nacional Formacéo Profissional:

e Direccdo Nacional do Emprego:

e Direcgdo Nacional da Relagdo do Trabalho:

e Inspeccdo-Geral do Trabalho — IGT

A atribuicdo das areas do trabalho, emprego e formacdo profissional a uma Secretaria de
Estado reflecte a vontade politica em apoiar concretamente, e de forma incisiva, os esforcos
em relagdo ao desenvolvimento profissional dos recursos humanos, de forma a atender as
necessidades do mercado de trabalho, promovendo o emprego como meio de combate a
pobreza, e fazendo deles instrumentos capazes na participacdo do plano de Desenvolvimento
Nacional, previstos no programa do Governo.

Orcgamento

A Secretaria de Estado para a Politica da Formacdo Profissional e Emprego tem um
Orgamento de 12,853 milhdes de dolares para 2013.
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Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado para a Politica da Formagio Profissional e Emprego ($'000)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projecio  Projegio Projecdo

Orgamento Geral do Estado 2,350 22,255 12,853 13,367 13,902 14,457 15,036

Recorrentes 2,235 22173 12,501 13,313 13,846 14,399 14,975

Salarios e Vencimentos Tor 926 1,295 1,347 1.401 1,457 1.515

Bens e Servigos B34 550 883 818 2955 993 1,032

Transferéncias Piblicas 894 20,8497 10,623 11,048 11,490 11,949 12,427

Capital 115 gz 52 54 56 58 61

Capital Minor 18 82 52 54 56 58 61
Capital Dessnvolvimento a7 - - -
Fundas Confirmados de Outros do Fontes 3,825 -
Recomrentes 2,264 - - -
Capital 1,961 - - -

Fontes Combinadas do Orgamento 2,350 26,080 12,853 13,367 13,902 14,457 15,036

Recomentes 2,235 24 437 12,801 13,313 13,546 14,399 14,875

Capital 15 1,643 a2 54 56 58 B1

Perfil de Funcionérios

A Secretaria de Estado para a Politica da Formacdo Profissional e Emprego no periodo de
2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho de cerca de 499 pessoas. Para 0 ano de
2013 aloca 245 pessoas, composto por 215 funcionarios permanentes e 30 vagas por
preencher de 2012. Significa que 254 pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte. Além
disto, a SEPFOPE tem outros funcionarios que trabalham na érea especifica como IGT
baseado no Decreto-Lei.

Secretaria do Estado da Formacao Profissional do Emprego
Forga de trabalho Categoria/Grau o Total Cargo.e.chef.ia do .
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.Grauf | AssGrauG LR DB

Funcionarios Publicos Actuais 1 6 11 52 111 16 18 215 245 |Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 1 8 9 6 4 2 30 Dir Nacional 5
Nova proposta de vagas 2013/2017 14 28 45 41 69 33 24 254 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 15 35 64 102 186 53 44 499 Chefe Departemento 20

Chefe Seccao 0
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SEPFOPE - XXXXXXX

Categoria forca de trabalho

Categorio Grau/Salario

Grau Total
Inspector Geral de Trabalho Regional A 5
Inspector Trabalho laparaa
Condicao de Trabalho A 2
Inspector Trabalho laparaaa
prevencao dos riscos profesionais A 1
Inspector Trabalho laparaaaa
colocacao de Emprego A 1
Inspector Trabalho laparaa
Seguranca Social A 1
Inspector Trabalho 2a para aa
Condicao do Trabalho B 1
Inspector Trabalho 2a paraa
prevecao dos Riscos professionais B 2
Inspector Trabalho 2aparaa
Colocacao de Emprego B 2
Inspector Trabalho 2a paraa
Seguranca Social B 2
Inspector Trabalho 2a para
Estagiado C 4
Total forca de trabalho 21
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Plano Anual da Secretaria de Estado para a Politica da Formacao Profissional e Emprego para 2013

Reforco do sistema de
monitorizagéo e avaliacio do
plano estratégico tendo em
conta a execucdo do PAA, por
Direcc¢éo, garantindo a
execucdo financeira e fisica,
de uma forma efectiva e
eficiente, a implementacéo
dos programas da SEPFOPE
em todo o territério

Monitorizacdo das actividades das DireccBes e 0s seus Departamentos a
nivel nacional e regional. Encontro entre Directores e Chefes de
Departamento para analise da implementacédo do PAA por cada
trimestre

Coordenacédo entre Direc¢des para a implementacao efectiva e eficiente do
AAP, realizando um encontro por trimestre para avaliacdo da
implementagao, em Dili

Desenvolver mecanismos, garantindo flexibilidade e eficiéncia no
processo de gestéo financeira, baseando-se no MoF para a
implementacéo efectiva a nivel nacional.

Formacéo de 30 funcionarios (15 mulheres 15 homens) em execucao
orcamental de forma a garantir a eficiéncia e eficacia das actividades
desenvolvidas, em Dili

Promogdo de funcionarios permanentes

Promocao de 12 funcionarios permanentes; nivel 3 para nivel 4=5, nivel 4
para nivel 5=5, nivel 5 para nivel 6=2

Criacao do Conselho Nacional
do Trabalho

»Desenvolver a legislacdo necessaria a criacdo do Conselho Nacional
do Trabalho

»Incentivar o dialogo social tripartido

»Decreto-lei publicado e em vigor, Conselho a operar de acordo com o
regime legal

»Melhoria das relacGes sociais entre o Governo, sindicatos e representantes
dos trabalhadores, Satisfacdo dos parceiros sociais

Criacdo do Conselho de
Arbitragem do Trabalho

»Desenvolver legislagdo necessaria a criagdo do Conselho de
Arbitragem do Trabalho.

»Instalacdo de servigos de arbitragem em todos os distritos

»Decreto-lei publicado e em vigor.
»Servicos de arbitragem em todos os distritos

»Satisfacdo da populagdo com a rapida resolucdo de conflitos, Conselho de
arbitragem como entidade responsavel pela decisdo dos conflitos de trabalho

Criagéo de grupos técnicos de
trabalho para a
implementacéo das decisbes
dos Conselhos

Informar os representantes dos grupos das actividades a desenvolver

Melhoria da coordenacéo entre a educacéo técnica e a formagao profissional,
Melhorar as relacdes entre 0 INDMO e a ANAA

Criacgéo da Comissdo contra o
Trabalho Infantil

»Desenvolver a legislacdo necessaria a criacdo da Comissao.
»Desenvolver programas de combate ao trabalho infantil
»Promover actividades de inspecgéo e de controlo do trabalho infantil

»Monitorizar e avaliar a implementacéo da lista das Piores Formas de
Trabalho Infantil

»Reducdo do nimero de criancas sujeitas a trabalho infantil
»Controlo do trabalho infantil legalmente prestado.

»100% das criancas e dos adolescentes (menina e menino) abaixo de 18 anos
sdo protegidos contra o trabalho infantil

Criacao da estrutura orgéanica
das direccBes nacionais da
SEPFOPE e do INDMO

Desenvolver a legislagdo necessaria para a institucionalizacao da
estrutura orgénica das direc¢des nacionais da SEPFOPE e do INDMO

»Legislacdo publicada e em vigor

»Sistema simples e objectivo de funcionamento das direc¢fes nacionais e do
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INDMO

Instalar na SEFOPE um
secretariado para os
Conselhos

»Nomeacao de funcionarios para o secretariado e promover a sua
formac&o para o desempenho das funges

»Desenvolver a legislacdo necessaria a criacdo do secretariado

»Secretariado na SEPFOPE legalmente estabelecido

»Que os conselhos funcionem da forma mais eficiente possivel, Politicas e
programas detalhados oriundos de todos os conselhos

Desenvolver centros de
formacao para indistria

»ldentificar sectores prioritarios
»Desenvolver opg¢des de acesso a fundos

»Construcado de instalacGes para a prestacdo de formacgédo

Centros de formacdao para indUstria para os sectores prioritarios
estabelecidos

»Trabalhadores capacitados para responder as necessidades da indUstria

Determinar as fontes de
financiamento da SEPFOPE
de forma a assegurar a
sustentabilidade dos seus
Servigos

Expandir e maximizar potenciais fontes de financiamento.

»Novos e melhores mecanismos para o financiamento sustentavel das
actividades da SEPFOPE

»Aumento do financiamento.

Estabelecer as formulas de
determinacéo de
financiamento da SEPFOPE
para as actividades de
emprego e formacao
profissional

»Aumentar a equidade dos mecanismos de financiamento e de
distribuicéo dos fundos da SEPFOPE para as actividades de emprego e
formacéo profissional

»Melhorar e formar os recursos humanos da SEPFOPE e dos
prestadores de formacdo na gestdo de dinheiros publicos para
actividades de emprego e formacéo profissional

»Aumento do financiamento para as actividades de emprego e formagéo
profissional, Aumento do financiamento

»Gestdo orgamental mais eficiente, Contabilidade moderna e eficiente

Rever a politica de igualdade
do género

»Aprovar uma nova politica de igualdade do género de acesso ao
emprego e formagcéo profissional

»Implementar actividades especificas de promog¢do do auto-emprego
para as mulheres

»Criar programas de formagcao profissional direccionados para as
mulheres

»Politica de igualdade do género implementada, Reducéo do nimero de
mulheres desempregadas

»Aumento das oportunidades de emprego para as mulheres

»Aumento das oportunidades de formagéo profissional para as mulheres

Politica Nacional de
Conteudos Laborais

»Estabelecer um grupo de trabalhos interministerial
»Desenvolver a legislacdo necessaria a implementacéo da politica

»Estabelecer os requisitos para garantia de contratacdo de m&o-de-obra
timorense dos projectos governamentais

»Aumento do nimero emprego e de oportunidades de formagao profissional

»Diminuicdo das taxas de desemprego
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Aprovar uma politica laboral
para grupos desfavorecidos
(deficientes, vitimas de
violéncia doméstica)

Fornecer uma base de
consulta sobre caracteristicas
educacionais dos clientes das
areas cobertas pelos CEOPs,
sobre as potencialidades das
oportunidades de formacao
profissional para a
qualificacdo do trabalhador e
também das ofertas de
trabalho em todo o territorio
bem como informacdes
relativas ao INDMO, DNRT e
IGT

»Aprovar uma politica laboral direccionada para promover as
oportunidades de emprego e formacao profissional para grupos
desfavorecidos

»Desenvolver programa financiado pelo FEFOP de fomento ao
emprego para grupos desfavorecidos

Desenhar e desenvolver sistema integrado no sistema de informacéo do
mercado de trabalho (SIMU-Web) com as informacdes referentes ao
Instituto Nacional de Desenvolvimento de Mao-de-Obra (INDMO),
Direcgéo Nacional da Relacéo do Trabalho (DNRT) e Inspecgéo Geral
do Trabalho (IGT) e respectiva capacitacdo de funcionarios para a
implementac&o do interface, através do FDCH

»Politica aprovada e em vigor
»Grupos desfavorecidos integrados no mercado de trabalho

»Aumentar as oportunidades de emprego para 0s grupos desfavorecidos

INDMO, DNRT e IGT tém acesso ao sistema de informacédo do mercado de

trabalho (SIMU-Web). Médulo para INDMO, DNRT e IGT desenhado e

implementado, todos os funcionarios capacitados, e interface disponibilizado

em todo o territorio nacional

Estabelecer um sistema
integrado de recolha de
informagcéo sobre procura e
oferta do mercado de
trabalho acessivel em todos os
distritos (SIMU-WEB)

»Revisdo e acesso aos dados e informacdes ja recolhidos
»Recolha coordenada de novos dados
»Realizar inquéritos aos interessados

»Melhorar 0 acesso a informacao sobre o mercado de trabalho a todos
os departamentos da SEPFOPE, servicos desconcentrados, ministérios
relevantes e sector privado.

»Estabelecimento de um sistema de informacéo e referéncia, através
dos CEOPS, para candidatos a trabalho no estrangeiro

»Criacao de um sistema de informagao sustentavel capaz de providenciar
informacdo fidedigna sobre indicadores de procura e oferta de trabalho

»Melhoramento no sistema de informacdo sobre mercado de trabalho

»Informac&o acessivel e de facil acesso para todos os interessados,
Inquéritos realizados anualmente

»Melhoria do planeamento e gestdo de informagdo sobre Mercado de
trabalho

Criar um processo para
analise de dados e informacao
recolhida

Analisar e avaliar os recolhidos

Os dados recolhidos sdo utilizados para o planeamento de actividades de
emprego e formacéo profissional, Melhoria do planeamento e gestdo de
informacdo sobre Mercado de trabalho

Melhorar a capacidade de
interpretar as informac6es
obtidas sobre o Mercado de
trabalho

Prestar formacéo aos funcionarios da SEPFOPE, empregadores e
trabalhadores de forma a melhorar o planeamento e gestdo de
informac&o sobre mercado de trabalho

Planeamento e gestdo de informagéo sobre mercado de trabalho acessivel
aos interessados, Melhoria do planeamento e gestdo de informacg&o sobre
Mercado de trabalho, Melhoria da empregabilidade dos formandos
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Colaborar com os ministérios
relevantes e indUstrias para
produzir politicas de emprego
e formagdo profissional

2.500 posicdes de formagéo,
constituindo um

percurso para os alunos que
necessitam de formacao para
entrarem no mercado de
trabalho ou para comegarem
0 Seu proprio negdcio

Identificar as necessidades de formacéo e do mercado de trabalho para
apoiar os programas relevantes dos ministérios e industria

Criacéo de oportunidades formac&o profissional para jovens, homens e
mulheres em todo o territério nacional

Planos de emprego e formag&o profissional desenvolvidos para os diferentes
sectores da indUstria, planeamento industrial apoiado

»2500 beneficiarios de formacéo profissional:
»Cursos acreditados — Nivel fundacéo, Certificado | e 1l
Nos 13 distritos

Desenvolver accles de
formagéo profissional para
candidatos ao primeiro
emprego

»Aumentar o0 apoio aos Formadores dos centros privados

»Incorporar os centros de Formacéo Profissional publicos na politica da
SEPFOPE

»Aumentar a descentralizagdo da oferta fornecida em Formacao
Profissional

»Desenvolver a Lei relativa e os regulamentos.

»Aumento do registo dos formadores acreditados.
»Aumento de eficécia e eficiéncia dos formadores dos centros publicos
»Maior acesso da populacéo rural aos centros de Formacgéo Profissional

»Aumento da Formacao Profissional & populacéo rural

Desenvolver accBes de
formacao profissional
continua no trabalho

Introducdo da formacéo
pratica na inddstria e
consequentemente entrada
formal dos formandos no
mercado de trabalho

»Desenvolver um sistema de aprendizagem para desenvolver
oportunidades de estagios

»Envolver os empregadores no planeamento de programas de
aprendizagem e estagios

»Desenvolver oportunidades para o aumento das habilidades dos
trabalhadores e introduzir o conceito de aprendizagem ao longo da vida

»Desenvolver a legislacdo necessaria

Definicdo do Sistema Nacional de Estagios bem como um fundo para
esse fim, em cooperacdo com a OIT

»Aumento do nimero de trabalhadores inscritos em formacéo continua
»Aumento da satisfagdo dos empregadores com os resultados da formacao
»Aumento dos trabalhadores com maiores habilidades

»Maior satisfacéo entre os trabalhadores

»Legislacdo aprovada e em vigor

Sistema Nacional de Estagios Definido
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Melhorar o planeamento,
gestdo e apoio administrativo
da DNAFOP para que esta
preste servicos de formacao
de qualidade de acordo com
as necessidades do mercado
de trabalho e da comunidade

»Dirigir a implementagdo do Compromisso Nacional de Formacéo

»Revisdo das responsabilidades da DNAFOP no &mbito do Plano
TVET

»Melhorar a capacidade da DNFOP de dirigir, gerir e administrar um
centro de formacéo acreditado, servicos, fundos e resultados de
formacéo

»Redigir a legislacdo necessaria para reforcar o papel da DNAFOP na
supervisdo do TVET e na formacéo acreditada e ndo acreditada

»Determinar os requisitos para melhorar as instalacfes e equipamentos
dos prestadores de formagéo e para aumentar o seu financiamento

»Estabelecer e implementar um sistema de monitorizacdo e avaliagdo
que meca os resultados qualitativos da formacéao e funcione como
auditoria financeira

»50% dos estudantes saidos das escolas sem formagéo ou emprego terao
formacéo acreditada.

»Aumento do nimero qualificado de formandos ao encontro das
necessidades do mercado de trabalho em todos os sectores do TVET.

Enquadramento dos centro de
formagdo comunitaria de
forma a responder as
necessidades formativas em
sitios remotos

Apoio aos centros de formacdo profissional comunitarios de forma a
garantir a qualidade formativa de acordo com as directivas
estabelecidas TVET, garantindo o seu reconhecimento e
enquadramento, em cooperagdo com a OIT

»20 centros formag&o profissional comunitérios registados e monitorizados,
apoiados e enquadrados

»100% dos formadores e estudantes sdo certificados junto da Direc¢do
Nacional da Formacao-SEPFOPE

Aumentar a formacéo e
pedagogia dos professores
técnicos de forma a melhorar
a sua capacidade de prestar
servicos de formacéo de
gualidade em todos 0s
sectores do TVET

Preparar uma base de dados com os requisitos dos professores técnicos

»0s dados com os requisitos dos professores técnicos preparados.

»Prestacdo de servico garantida e capaz de fornecer Formacéo Profissional
qualificada

Desenvolver as oportunidades
de capacitacéo profissional

»Desenvolver o sistema de aprendizagem para aumentar as
oportunidades em formacéo do estagio

»Envolver os empregadores no planeamento de programas de
aprendizagem e de estégio.

»Desenvolver as oportunidades de requalificacdo de trabalhadores
existentes, introduzindo o conceito de aprendizagem ao longo da vida

»Desenvolver a legislacdo e regulamentos

»Aumentar 0 nimero comprometido no Estagio
»Maior satisfacdo de empregadores no resultado do estagio

»0 nlmero de trabalhadores existentes alcangando as habilidades
qualificadas

»Maior satisfacdo no trabalho entre os trabalhadores.

»Legislacdo relativa aprovada ao apoio as iniciativas de capacitacdo
profissional
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Desenvolver servicos de apoio

»Desenvolver a qualificagdo nacional do nivel | até ao nivel 1V de
acordo com as prioridades estabelecidas pelo INDMO

»Desenvolver de materiais de aprendizagem e avaliacéo

»Desenvolver sistemas de monitorizacdo de qualidade para prestadores
de formacdo credenciados

»Desenvolver e executar programas de formacéo de formadores antes e
durante o servico

»Ampliar o &mbito de actuagdo das subcomissdes da industria
comprometidas no planeamento de forca de trabalho

»Expandir as subcomissdes da industria

»Estabelecer um centro nacional para o TVET

»Melhorar o conhecimento publico sobre as ac¢6es de formagao.
»Desenvolver a capacidade dos funcionarios do INDMO, da DNAFOP
e do centro TVET

»Desenvolver legislagdo e regulamentos necessarios.

»Qualificacbes desenvolvidas, 100 % qualificacdes desenvolvidas
»Aumento da satisfagdo dos empregadores.

»Todas as qualificacbes sdo apoiadas por material disponibilizado.
»Manter os padrdes de qualidade de formacéo.

»Todos os formadores com acesso a material pedagégicos e a melhorias
técnicas.

»Subcomissdes da industria estdo em pleno funcionamento.

»Um centro de TVET a funcionar em pleno e capaz de providenciar
formacao de formadores, de fornecer materiais de formagéo, monitorizar e
avaliar o TVET, contribuindo para a politica da SEPFOPE e o0s seus planos

»Expansdo das competi¢des de formacao e participacdo em eventos
regionais

»Desenvolvimento e promogdo de materiais para média e para uso das
comunidades

»Servicos eficientes e de qualidade prestados pelo INDMO, DNAFOP e pelo
Centro TVET

»Enquadramento juridico completo de todas as actividades e servigos
prestados pelo TVET

Criacdo do Conselho Nacional
de Qualificaces, Emprego e
Produtividade

Criacao de um Bilhete de
Formagao Profissional para
acesso a formacao gratuita

Investir em instalac6es de
formacéo, em recursos
humanos/formadores,
curriculos e materiais de

»Estabelecer um plano de formagéo
»Desenvolver a legislacdo necessaria a criagdo do Conselho

»Informar os membros do conselho das suas fungdes e
responsabilidades

Sistema de registo de estudantes para o acesso a formagéo
profissional de qualidade em todos CEOP abrangendo todo o
territdrio nacional

Levantamento e analise de necessidades para posterior apoio no
ambito de infra-estruturas e equipamentos a centros de formacédo

Um conselho capaz de determinar politicas e planos para o0 emprego e
formacé&o profissional, Implementacdo do TVET e da ENE

100% dos estudantes registados com acesso a formag&o profissional nos 13
distritos

15 Centros de formacédo Profissional apoiados em equipamentos e infra-
estruturas em todo o territério

Levantamento e analise de necessidades para posterior apoio no
ambito da formacéo de formadores a centros de formacao

350 Formadores tém acesso a formacéo acreditada nivel II, 111, IV e V em Timor-
Leste e no estrangeiro.
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formacao

Incluir as principais
ocupagcdes (carpintaria,
electricidade, marcenaria,
canalizacéo e pedreiro) nos
programas de formacao

Apoio e monitorizacdo da implementacao de formac&o das
principais ocupagdes nos centros de formagao profissional

100% dos centros de formacéo profissional apoiados para fornecerem formacéo a
area de Construcéo Civil

registados garantindo o desenvolvimento de méo-de-obra
capacitada

Formacéo na &rea de
negdcios para garantir a
ligacdo da formagdo ao
mercado de trabalho

Coordenagdo com o IADE para desenvolver e implementar
formacdo na érea de negécios

500 Formadores de centros de formac&o acreditados participam no programa
experiencia na inddstria

Apoio a formagéo
profissional para a indUstria
maritima

Encorajar a provisao de
formacéo de qualidade por
parte dos prestadores
acreditados e registados —
governamentais, industriais,
comunitarios e ndo-
governamentais

Solugdes de emprego,
formacéo profissional e auto-
emprego para os clientes dos
CEOP em todo o territorio
nacional

Implementacéo formacéo area maritima com reconhecimento
internacional

100% Formac&o implementada, formando capacitados aptos a entrar o mercado
de trabalho

Apoio a implementacdo das Qualificages Nacionais nos
certificados 111 e IV para os centros de formagao registados e
acreditados, prestando suporte a nivel de equipamentos, infra-
estruturas e formacdo em coopera¢do com a ADB,

Registo, apoio e aconselhamento aos clientes dos CEOP nos 13
distritos, propondo solucbes de emprego, formacéo profissional e auto-
emprego tendo em conta as informagdes do observatério do mercado de
trabalho, com a cooperagéo da OIT

Levantamento de necessidades e definidas junto dos centros de formagé&o.
Desenvolvimento de recursos pedagogicos, formagao para formadores para a
implementagdo das Qualificagcbes Nacionais nos certificados 111 e IV, em todo o
territrio nacional

4,000 atendimentos nos centros de emprego e orientacdo profissional em
todo o territdrio nacional, com acesso programas de auto-emprego; emprego
e formacao profissional, em todo o territorio nacional

Aumentar e melhorar as
oportunidades de auto-
emprego

»Expandir as instalaces e oportunidades existentes de formacao para o
auto-emprego

»Instalar centros de auto-emprego nos 13 distritos.

»Desenvolver programas de promogéo de auto-emprego financiados
pelo FEFOP

»Desenvolver a legislacdo necessaria para a instalacdo dos centros de

»Centros de auto-emprego instalados nos 13 distritos
»Aumento do ndmero de trabalhadores auto-empregados com sucesso

»Jovens, mulheres e homens com acesso a servigos de informacéo do
mercado de trabalho, aconselhamento e a programas de promogéo de auto-
emprego
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auto-emprego

»Diminuicdo do nimero de projectos de falhados de auto-emprego

Promover a criacdo de
emprego

»Desenvolver oportunidades de emprego de forma a apoiar as
iniciativas do governo nas areas rurais.

»Implementar a Estratégia Nacional do Emprego.

»As iniciativas do governo sdo apoiadas por mao-de-obra local.
»18.750 Beneficiarios

»Aumentar o ndmero de postos de trabalho

Melhorar a prestacéo de
informac&o e apoiar o0s
Servicos para 0s
trabalhadores a procura de
emprego

Capacitacao de candidatos
timorenses em Hospitalidade
e Turismo, Agricultura para
trabalhar na Australia

»Melhorar a formagdo e presta¢do de informacéo sobre aconselhamento
de carreira

»Melhorar a troca de informagdo com os CEOPS

»Melhorar os servigos prestados pelos SEOPS e aumentar os programas
de divulga¢do de oportunidades de emprego

»Organizar feiras de emprego e exposicdes de carreira profissional

»Realizar aconselhamento de carreira nas escolas secundarias, técnicas
e centros de formagéo profissional

Ao abrigo do MoU assinado pelo Governo de Timor-Leste e a
Austrdlia, capacitacdo de candidatos para trabalharem em por periodos
de 6 meses nas areas de Hospitalidade e Turismo e Agricultura bem
como formacgdo em lingua inglesa para 5000 pessoas

»Todos os funcionarios dos CEOPS capacitados e certificados, »Aumento da
satisfacdo dos desempregados e empregadores.

»Acesso actualizado as oportunidades de emprego e formagéo em todos os
distritos. Aumento da colocacédo de desempregados em postos de trabalho e
Aumento as taxas de emprego apos a realizagéo de feiras e exposi¢des

»Aumento de empregabilidade dos desempregados

»Feiras de emprego e exposicdo de carreira profissional organizadas com
sucesso

»Jovens das escolas secundarias, técnicas e dos centros de formagao
profissional recebem aconselhamento de carreira

»Formacdo de 5000 candidatos

»2500 pessoas passam pelo processo para estarem aptos a trabalhar na
Australia

Promover e facilitar as
oportunidades de emprego no
estrangeiro

Criacao de emprego através

»Aumentar as oportunidades de emprego no estrangeiro.

»Desenvolver um programa abrangente de preparacéo dos
trabalhadores antes da partida

»Desenvolver e implementar programas de emprego e auto-emprego
para os trabalhadores que retornam do estrangeiro.

»Desenvolver legislagdo necessaria.

Desenvolvimento e implementacdo de programas de auto-emprego nos

»Aumento das oportunidades de emprego no estrangeiro

»Aumento da satisfacdo dos trabalhadores que retornam do estrangeiro
»Aumento dos paises destino para emprego no estrangeiro

»Aumento da procura de trabalhadores timorenses

»Programas desenvolvidos de qualificagdes, linguagem e cultura nos paises
destino, Melhoria das oportunidades de emprego para os trabalhadores que
retornam do estrangeiro.

»0s trabalhadores que retornam do estrangeiro sdo assimilados no mercado
de trabalho nacional e recebem aconselhamento de carreira

»Legislacdo aprovada e em vigor

»Pelo menos 600 pessoas criam ou melhoram o préprio negécio (50 %
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de actividades geradoras de
emprego rendimento

Criacgéo de emprego
temporario e construcao de
vias de comunicagdo com
vista a potencializar o
emprego nas comunidades

Responder as necessidades da
inddstria, emprego e
formagéo profissional
definindo qualificagdes e
competéncias

13 Distritos

Criacéo de oportunidades de emprego temporario estradas rurais
reabilitadas e servi¢os de manutengdo nos 13 Distritos

Realizar, analisar e definir escopo do sector

mulheres 50 % homens)

»Pelo menos 600 pessoas participam em cursos de formagdo empresarial,
formacao profissional e tém acesso ao capital necessario para comegar o seu
negocio

»571 projectos de emprego temporéario
»12.000 beneficiarios

»30/40% Mulheres e 60/70% Homens
»Nos 13 Distritos

»120 km media anual de estradas rurais reabilitadas.

»2 (dois) relatorios de escopo serdo aceites pela Comissdo Executiva

»2 (duas) analise do setor e os relatdrios de escopo aceitos pela Comisséo
Executiva

Estabelecer 3 novas sub-comissdes de acordo com o plano de
prioridades Timor-Leste: Servi¢os de Saiude e Comunidade, Petroleo e
Gés, Maritima

3 novas sub-comissoes estabelecidas

6 subcomissdes existentes e 3 novas retinem-se regularmente por 12
meses para aprovar competéncias e qualificagdes da indUstria

»Um minimo de 40 reunides serdo realizadas por 9 Subcomissdes para
definir e aprovar competéncia baseadas nas qualificacdes

»80 % das reunides e minutas realizadas

Entrega de qualificacbes
nacionais aos fornecedores de
formacao profissional
acreditados

Realizar seminéarios de acreditacdo

»Minimo de 2 seminarios

» Acompanhamento do processo de aplicacdo das qualificaces pelos
fornecedores de formacéo

Qualificacbes Nacionais de
formacéo profissional séo
emitidas em linha com a
politica do INDMO

Certificado é emitido de acordo com exigéncias da politica.

»Graduados em nove setores da indstria receberdo certificados
reconhecidos nacionalmente

»100% graduados em TVET recebem certificados nacionais

Monitorar o desempenho dos
fornecedores de formacéo

Visitas aos fornecedores de formacao pelo gerente da acreditacdo e
oficiais da auditoria

»Quinze fornecedores de formag&o sdo monitorizados;

»100% de conformidade com os padrdes de acreditacdo
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acreditados

Auditoria completa dos fornecedores de formacdo em conformidade
com as normas de acreditacdo para os acreditados em 2012

»Avaliacdo relevante dos fornecedores no local

»Relatorios de conformidade serdo entregues de acordo com cada visita

INDMO, acesso e aplicacéo de
principios de equidade e
orientagBes sempre que
possivel

INDMO desenvolve politicas para incorporar directrizes inclusivas
sempre que possivel.

Pessoas de origens diversas de educacéo tém acesso a qualificacBes de
formagéo nacional

INDMO trabalhar com SEPFOPE / DNAFOP em relacéo a financiar
modelos que fornece um incentivo para treinar pessoas de diversas
origens.

Pessoas de origens diversas de educacéo tém acesso a qualificacBes de
formagéo nacional

INDMO website com todas as
directrizes e regulamentos
disponiveis para todos os
usuarios

Website desenvolvido e disponibilizado para Dili e distritos onde o
acesso a Internet esta disponivel.

»Pessoas em areas rurais e remotas capazes de ter acesso as informacgdes
onde o acesso a Internet esta disponivel

»Mais pessoas em distritos tém acesso a informagdes através do site INDMO
onde internet esta disponivel

Equilibrio de género no
recrutamento de membros de
comissdo CAT-CNT

Promover as relaces de
trabalho

Através de andncio de emprego, os interessados de pico e de ligagdo da
indlstria encorajam mais mulheres a se candidatar a cargos

»Recolha de dados e informagBes dos empregadores e dos
trabalhadores;

»Promover a socializagdo e disseminagdo da Lei do Trabalho.

»0 nlmero de mulheres recrutadas para ISCs é aumentado

»Mais mulheres nas ISCs

»Dados e informacdes recolhidos e organizados.
»700 trabalhadores e empregadores com conhecimento da Lei.

»Trabalhadores e empregadores com conhecimento da Lei

Prevencao de disputas
laborais

»Verificacdo dos contratos de trabalho

»Registar as associa¢des de empregadores e sindicados

»Contratos de trabalho verificados e de acordo com a lei
»Fortalecimento das relag6es laborais

»Diminuicdo das disputas laborais, Registo de pelo menos 50 entidades.

Resolucdo de disputas
laborais

»Registo do processo e tentativa de mediacdo e conciliacdo
»Registo do processo e realizacdo de pré-arbitragem e arbitragem

»Redaccdo de legislacdo sobre mediacéo e conciliacdo de conflitos
laborais

»Redaccéo de legislacdo sobre arbitragem laboral

»Conflito resolvido ou remetido para arbitragem ou tribunal, 360 casos
resolvidos por ano

»Conflitos arbitrados e resolvidos, 45 casos resolvidos em processo de pré-
arbitragem e arbitragem

»Legislacdo aprovada e em vigor

Estabelecimento dos servicos prestados em todos os centros regionais

Implementacédo dos servigos da Direc¢do Nacional da Relagdo do Trabalho
nos 5 Centros Regionais

Registo e processo de disputas laborais nos 13 Distritos

Servigos de mediacdo e conciliagdo abrangendo os 13 distritos

Assegurar o funcionamento

»Realizar semindrios de divulgacdo do Estatuto de Inspec¢do Geral do

»Pelo menos 3000 participantes (30% mulher) com acesso a informag&o
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do sistema de trabalho e
promover o trabalho digno

Trabalho, Lei do Trabalho e Lei da Greve

»Realizar visita de inspec¢do do trabalho no dominio da promoc&o da
melhoria das condicGes de trabalho nos locais de trabalho; no dominio
do desenvolvimento da prevencdo de riscos profissionais no trabalho;
no dominio da colocacéo, emprego e protec¢éo do desemprego,
migracao e trabalho de estrangeiros; e no dominio da Seguranga social
e protecc¢do social

»Emisséo de parecer de visto de trabalho e visto de fixacdo residéncia

sobre as leis

»Pelo menos 2500 estabelecimentos com 8,000 trabalhadores (M/H) em
todos os sectores de actividades econémica inspeccionados e gozo 0s seus
direitos

»Pelo menos 1000 estabelecimentos com 2,000 trabalhadores (M/H) em
todas as actividades econémicas consideradas perigosas inspeccionados

»Pelo menos nos 4000 estabelecimentos com 22,000 trabalhadores (M/H)
em todas as actividades econdémicas inspeccionados e gozo os seus direitos

»Todos os estrangeiros serdo protegidos e gozo dos seus direitos

Propor a politica e elaborar a
regulamentacéo da Lei do
Trabalho e legislacéo
adicional

Construcéo de uma Kobe
House para a IGT de forma a
responder as necessidades da
populacéo

Disseminacéo da informacéo
relativa ao Estatuto de
Inspeccdo do Trabalho e
Cadigo do Trabalho

»Propor a politica de trabalho de estrangeiros

»Propor a politica de seguranca e saide no trabalho

»Elaborar a regulamentacdo da Lei do Trabalho

»Criar o regime legal para a contratagdo doméstica

»Criar o regime legal dos acidentes de trabalho e doencas profissionais
»Rever o regime legal do FEFOP e dos programas por ele financiados

»Rever o regime juridico do Centro de Desenvolvimento de Recursos
de Aprendizagem

Criacgdo de um espago dedicado ao atendimento de trabalhadores e
empregadores de forma a prestar um melhor servi¢o a comunidade.

Esclarecimento a populagéo através da realizagdo de seminarios de
divulgacdo do Estatuto da IGT e do codigo do Trabalho

»Elaboracdo do projecto de Decreto-Lei de trabalho migrante
»Elaboracdo do projecto Decreto-Lei de seguranca e sadde no trabalho
»Regulamentacdo aprovada a em vigor

»Regime legal da contratacdo doméstica em vigor

»Regime legal dos acidentes de trabalho e doengas profissionais em vigor
»Novo regime legal do FEFOP aprovado a apoiar novos programas

»Regime do Centro de Desenvolvimento de Recursos de Aprendizagem
revisto de acordo com as necessidades

100% edificio construido e em pleno funcionamento

1200 pessoas participam em semindrios em todo o territorio nacional

Implementar a aplicacio da
Lei do Trabalho e das
disposicdes das Convengdes n°
C182,n°C 29daOIT e regra

Realizacédo de visitas de inspeccéo de trabalho no dominio da promocéo
da melhoria das condi¢des de trabalho nos locais de trabalho em vérios
sectores econdmicos e em todo o territério nacional assegurando desta
forma uma melhoria qualitativa das condic6es de trabalho

»500 estabelecimentos fiscalizados

»8,000 trabalhadores em todo o territério nacional
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de inspec¢do do Trabalho nos
locais de trabalho

Realizacéo de visitas de inspeccéo de trabalho no dominio da protecgédo
social e seguranca social, tendo em vista garantir os direitos e deveres
da entidade patronal e trabalhadores

»Pelo menos 200 estabelecimentos inspeccionados

»2,000 trabalhadores em todo o territorio nacional

Realizacédo de visitas de inspeccéo de trabalho no dominio da
prevencdo de riscos profissionais no trabalho, assegurando desta forma
uma melhoria qualitativa das condi¢des de trabalho e garantindo os
direitos dos trabalhadores

»Pelo menos 200 estabelecimentos inspeccionados

»2,000 trabalhadores (M/H) em todo o territdrio nacional

Realizacédo de visitas de inspeccdo de trabalho no dominio do emprego
e protec¢do do desemprego, migracao e trabalho de estrangeiros. Tendo
como objectivo garantir os direitos e deveres da entidade patronal e
trabalhadores, bem como proteger o direito ao trabalho da populagéo

»Pelo menos 200 estabelecimentos inspeccionados

»2,000 trabalhadores (M/H) em todo o territério nacional

Monitorar e avaliar a implementac&o da lista das Piores Formas de
Trabalho Infantil

100% das criancas e dos adolescentes abaixo de 18 anos serdo protegidos
bem como assegurar 0 gozo dos seus direitos

Conceder as autorizagdes
legalmente exigiveis no
ambito das relagdes de
trabalho

Emissdo de parecer de visto de trabalho e visto de fixagao residéncia
como forma de regularizar a actividade profissional de estrangeiros

Todos os estrangeiros com acesso e protec¢do dos seus direitos, adquirindo
parecer de visto de trabalho e visto de fixacéo de residéncia

Propor a politica e elaborar a
regulamentacao do Codigo do
Trabalho

Fortalecer e melhorar a
capacidade técnica dos
Inspectores do Trabalho de
forma a prestar um melhor
servico a populagéo

Implementacéo do acordo
“Senior Oficial
Meeting”(SOM) entre Timor-
Leste e a Indonésia

Propor a politica de trabalho de estrangeiros

Elaboracéo de eshoco de Decreto-Lei do trabalho migrante, e propor para
aprovacdao em CdM

Propor a politica de seguranga e saide no trabalho

Executar a formacao especifica aos inspectores do Trabalho em matéria
de Saude e Seguranca no trabalho

Elaboracédo de esbogo de Decreto-Lei da salde e seguranga no trabalho, e
propor para aprovacdo em CdM

75% dos inspectores do trabalho aptos a aplicar os conhecimentos

Capacitacdo de inspectores em Direito garantindo assim a aplicacéo
efectiva da legislagdo afecta a IGT

25% dos inspectores do trabalho serdo licenciados em Direito e aptos a
aplicar os conhecimentos adquiridos

Participar na Conferéncia Internacional do Trabalho da Organizacdo
Internacional do Trabalho (CIT-OIT) em Genebra

Implementacdo do acordo “Senior Oficial Meeting”(SOM) entre:
Timor-Leste e a Indonésia

100% dos participantes aptos a aplicar os conhecimentos adquiridos

Implementagdo do acordo “Senior Oficial Meeting”(SOM) entre Timor-
Leste e a Indonésia
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Secretaria de Estado para a Promocéo da Igualdade
Papel

A Secretaria de Estado para a Promocao da Igualdade (SEPI) é o 6rgdo central do Governo
encarregue de estabelecer, coordenar e avaliar as politicas definidas e aprovadas em Conselho

de Ministros na area da promocao e da defesa da igualdade entre os géneros.

As principais actividades da Secretaria de Estado para a Promoc¢do da Igualdade sdo as

seguintes:

e Prestar apoio ao estabelecimento de politicas globais e sectoriais com incidéncia
especifica na promocdo da igualdade e no fortalecimento do papel da mulher na
sociedade;

e Desenvolver propostas, aconselhar e intervir de acordo com a lei em todas as areas
relacionadas com a promocdo da igualdade, bem como estabelecer um mecanismo
para a andlise de legislacdo, politicas e programas do Governo em cada ministério ou
instituicao;

e Coordenar com outros ministérios no que diz respeito a actividades que apoiem a
promocédo da igualdade e o fortalecimento do papel da mulher;

e Desenvolver pareceres e prestar apoio a organizacdes de mulheres envolvidas na
promocdo e defesa da igualdade entre os géneros, e por conseguinte assegurar o
estabelecimento de um mecanismo de consulta com a sociedade civil e com
organizagOes nacionais e internacionais;

e Manter uma opinido publica informada e sensibilizar o publico para questdes
relacionadas com a igualdade entre os géneros, direitos das mulheres, recursos para
meios de comunicacgdo social e publicacdo e disseminacdo de informacdes, bem como
com outros meios considerados apropriados;

e Garantir a participacdo de instituicbes e ONG na implementacdo da politica de
igualdade entre os geéneros e providenciar competéncias técnicas e certificados de
qualidade para individuos e entidades / organizagdes que envolvam a promogéo e a
defesa da igualdade entre os géneros;

e Cooperar com outras organizacfes a nivel local ou internacional e participar em
grandes eventos internacionais relacionados com a promocdo da igualdade entre os

géneros e com a promogao da implementacdo a nivel nacional.
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Orcamento

A Secretaria de Estado para a Promogéo da Igualdade tem um Orgcamento de 1,867 milhGes
de dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado para a Promogdo da Igualdade ($'000)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecéo Projecio  Projegde  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 1,049 1,377 1,867 1,941 2,020 2100 2,185
Recorrentes 1,002 1,317 1,834 1,907 1,984 2,063 2,146
Salarios e Vencimentos 204 274 277 288 300 M2 324
Bens e Servigos G99 G44 1,357 141 1,465 1,528 1,588
Transferéncias Publicas ag 100 200 208 216 225 234
Capital 47 60 33 34 36 37 39
Capital Minor 47 &0 33 34 36 37 29
Capital Desenvolvimento
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,113
Recorentes - 1,113
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 1,049 2,490 1,867 1,941 2,020 2,100 2,185
Recomrentes 1,002 2,430 1,834 1,807 1,984 2,063 2,146
Capital 47 60 33 34 36 a7 39

Perfil dos Funcionarios

A Secretaria de Estado para a Promocdo da Igualdade no periodo de 2013/2017 tem uma
estimativa de forca de trabalho de cerca de 55 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 55 pessoas,
composto por 40 funcionarios permanentes e 15 vagas por preencher de 2012. Significa que
ndo prevé forca de trabalho para o periodo seguinte.

Secretaria do Estado da Promocao e Igualdade
Forgade trabalho Categoria/Grau o Total Cargo-e.chefia do .
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 208 7

Funcionarios Publicos Actuais 1 1 8 13 9 7 1 40 55  [Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 1 1 0 13 0 0 0 15 Director Nacional 2
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 2 2 8 26 9 7 1 55 Chefe Departemento 7

Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Secretéria de Estado para a Promocao da Igualdade para 2013

Reforco na capacitacéo dos
Recursos Humanos em &reas
técnicas de apoio ao fluir eficiente
de todas as actividades na area de
abordagem integrada de género

2 Funcionarios da SEPI (1M, 1H) terminam o Mestrado na
area de administragdo pablica em 2013;

5 Funcionarias frequentam o curso de Lideranca na area de
Género em Jacarta, Indonésia (5M);

3 Funcionarios/as frequentam o curso de Gestao Financeira e
Contabilidade em Bali (2 M, 1 H);

2 Funcionérias frequentam o curso de Informatica na area de
redes informaticas (2M);

2 Funcionédrias frequentam formagdes na area de Media e
Gestéo de Comunicagédo em Bali (2M);

2 Funcionarias frequentam o curso de Gestao de capacidades e
Secretariado em Jacarta (4M);

Funcionarios frequentam o curso de Gestdo de
Aprovisionamento em Bali (1M, 3H);

1 Funcionaria frequenta a formacéo na &rea de auditoria
Interna (Administrativa e financeira) em Portugal (1M);

4 Funcionérios/as frequentam o curso de Excel avangado em
Timor-Leste (2M; 2H);

2 Funciondrios/as frequenta o curso de organizagdo e Gestdo
de Arquivos em Timor-Leste (1M;1H);

5 Funcionarios/as frequentam o curso de Inglés em Timor-
Leste (5 M; 4H);

RE: Estudos mais precisos, com técnicas estatisticas mais elaboradas sobre
a area de género

Plano de rede para um trabalho em equipa mais eficiente
Gestédo de projectos mais eficaz

Processos de auditoria desenvolvidos, facilitando uma gestdo mais precisa
e transparente

Gestdo de arquivos mais eficiente

Monitorizacdo de todas as actividades com apresentacdo de relatorios de
progresso interiorizados aquando das tomadas de decisdo

Melhor comunicagdo com parceiros internacionais, com funcionarios mais
qualificados para falar Inglés

Melhor capacidade de articulagdo com a comunicacéo social, mais eficaz
na sensibilizacdo sobre a abordagem integrada de género e violéncia
baseada no género

ID: Namero de funcionarios da SEPI que vém incrementadas as suas
capacidades técnicas nas areas em que séo formados (68%)

Coordenar, com a Secretaria de Estado da Igualdade de
Portugal, para o envio de 2 funcionarios/as para o estagio
profissional (1M,1H)

RE: Funcionarios/as mais capacitados para lidarem com as dificuldades
técnicas, com que se deparam diariamente (nomeadamente com a lingua
Portuguesa), e com maiores conhecimentos na area de género

ID: Nivel de produtividade dos funciondrios (2 funcionérios terminam o
estéagio profissional em Portugal com sucesso (1M, 1H))

Realizacdo de um retiro para a preparacdo do orcamento para
2014

RE: A SEPI disp8e de um orcamento devidamente planeado para suportar
a implementacdo das actividades programadas, tendo em consideracéao a
sugestdo de todos os membros envolvidos
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ID: Nivel de cooperacao que conduz a uma consolidagao mais eficiente (1
orcamento consolidado apos a participacéo e colaboracao de todos os
funcionarios/as da SEPI, incluindo os/as alocados/as nos distritos)

Realizacdo de um retiro anual para avaliacdo das actividades
realizadas durante o ano

RE: Identificagdo dos sucessos e dificuldades sentidas durante a
implementag&o, para que em futuros anos se corrijam erros e se repitam
boas praticas, verificadas durante o0 ano

ID: NUmero de pontos a melhorar que sdo salientados e tomados em
consideracdo em planos futuros (1 retiro realizado com a participacdo
activa de todos/as os funcionarios/as da SEPI)

Reforco do desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos, por
parte dos/as funcionarios/as da
SEPI, na &rea de género

Realizacéo de formac@es aos funcionérios da SEPI sobre
género, sobre a Lei Contra violéncia doméstica (LCVD) e
sobre a violéncia baseada no género (VBG)

RE: Funcionarios da SEPI dotados de mais conhecimentos na rea de
género, LCVD e VBG podendo, assim, sensibilizar um maior nimero de
pessoas e contribuir para uma sociedade mais equitativa, quanto ao género

ID: Nivel de conhecimento sobre LCVD e VGB (13 funcionérios da SEPI,
alocados aos distritos, e 5 funcionarios em Dili (3M, 2H) tém
conhecimentos suficientes)

Dotar todos os funcionarios da
SEPI de conhecimentos necessarios
sobre Corrupcéo

Realizagcdo de uma sessao de trabalho sobre corrupcéo,
envolvidos todos os funcionarios da SEPI (incluindo os 13
funcionarios/as colocados nos Distritos - 1 dia)

RE: Funcionarios da SEPI tém conhecimentos precisos sobre corrupgdo e
como evita-la

ID: Nivel de conhecimento sobre corrupcao (Na sessdo de trabalho
realizada, espera-se que todos os funcionarios da SEPI tenham adquirido
conhecimentos suficientes)

Inspeccéo e Auditoria aos distritos

RE: Funcionarios, aconselhados pela equipa de I&A, seguem 0s
procedimentos, que Ihes permitem ser mais eficientes e evitar qualquer
situacdo que seja alvo de suspeicéo

ID: Ndmero de distritos inspeccionados (6 Funcionarios/as da SEPI nos
distritos sdo inspeccionados pela I&A)

Assegurar boa comunicacao entre
superiores hierarquicos e
funcionarios da SEPI

Realizacéo de encontros regulares/trimestrais em Dili

RE: Existéncia de maior comunicagdo e colaboracéo entre a equipa da
SEPI para que o trabalho flua de forma eficiente (de forma que os
superiores hierarquicos consigam sempre acompanhar as actividades
trimestrais de cada funcionario/a) e para que haja uma relagdo mais
saudavel entre colegas

ID: Nivel de participacdo dos varios departamentos numa tarefa Gnica (Os
planos de trabalho, relativos aos trimestres seguintes, estdo bem definidos
e envolvem o trabalho harmonioso em equipa dos varios departamentos)
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Conseguir mobilizar Apoios
Financeiros e Recursos Humanos
externos a SEPI

Desenvolvimento de uma estratégia
de lobbying e advocacia para
promover a formulacéo e aprovagéo
de politicas e legislacdo sensiveis ao
género

Encontro regular com Doadores

Encontro Regular Trimestral com Grupo de Mulheres
parlamentares de Timor-Leste (GMPTL)

RE: Reforco de coordenacéo e cooperacdo com os doadores, que suportam
a implementacéo da igualdade de Género

ID: Nivel de informacg&o providenciada aos doadores (0s doadores sdo
informados de todos os resultados de implementacdo das actividades por
eles financiados e suportados)

RE: Todas as leis discutidas sdo abordadas numa perspectiva de
abordagem integrada de género e sdo, consequentemente, sensiveis ao
género

ID: Namero de leis sensiveis ao género (todas as leis produzidas, em 2013,
pelo Parlamento Nacional, sdo sensiveis ao género)

Participacdo no encontro bilateral na Indonésia dirigido pelo
Ministério dos Negdcios Estrangeiros

RE: A SEPI pode contribuir com ideias e opiniGes nesse encontro e
beneficiar de mais experiéncias nas matérias em discussao para,
posteriormente, proceder a advocacia destas junto das instituicbes
governamentais respectivas

ID: Informacéo relevante reportada & SEPI (anualmente, 1 Ponto Focal da
SEPI e o Director-geral participam nesse encontro na Indonésia e um
relatério é emitido com ideias e experiéncias relevantes)

Participacéo na formacéo sobre ASEAN na Indonésia e
Singapura

RE: A presenca da SEPI, nas reuniBes de preparagdo para adesdo de TL a
ASEAN, é vista como uma mais-valia, j& que colocard em evidéncia o
bom trabalho realizado na area de género em Timor-Leste e contribuira
para a exposicdo de boas praticas também levadas a cabo nos paises
membros, fortalecendo a capacidade de advocacia do 6rgdo institucional
Timorense responsavel pela abordagem integrada de género

ID: Informacao relevante reportada a SEPI (1 Ponto Focal da SEPI (1M)
participara na formacao organizada pelo Secretariado da ASEAN em
Timor-Leste e emitira um relatorio com ideias e experiéncias relevantes)

Participacdo no encontro da CPLP

RE: Exposi¢do as boas praticas, levadas a cabo pelos paises membros da
CPLP, quanto a politicas e programas desenvolvidos que visam a
abordagem integrada de género (e posterior advocacia das mesmas junto
dos drgaos governamentais respectivos), e revelar o bom trabalho que a
SEPI tem realizado nos dois anos anteriores

ID: Informacgao relevante reportada a SEPI (1 Encontro bienal realizado
com uma apresentacdo bem acolhida, e troca de ideias, que ajudem futuras
medidas a adoptar em Timor-Leste no &mbito da abordagem integrada de
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género)

Participacdo no CSW

RE: A SEPI tem ao seu dispor informacdo sobre o estado geral da mulher
no mundo e como melhor proceder a uma abordagem integrada de género,
tendo em consideracdo os varios exemplos dos membros representantes

ID: Adopcéo de medidas/ideias apreendidas durante o evento CSW em
Timor-Leste (pelo menos uma ideia/medida é adoptada com sucesso na
realidade de Timor-Leste)

Participacio na Conferéncia Interministerial da Asia

RE: Exposicdo as boas praticas levadas a cabo nos paises presentes na
conferéncia, fortalecendo a capacidade de advocacia do 6rgdo institucional
Timorense responsavel pela abordagem integrada de género

ID: Informacdo disponivel sobre boas praticas adoptadas pelos paises
presentes na conferéncia (Secretaria de Estado apresenta novas ideias
surgidas da conferéncia)

Encontro semestral do Conselho Consultivo

RE: Garantir a implementacdo de programas, politicas e leis sensiveis ao
género

ID: Namero de Politicas, Programas e Leis existentes sensiveis ao género
(valor marginal crescente, relativamente ao ano anterior)

Aumentar a quantidade de
legislacdo produzida, que seja
sensivel ao género

Desenvolvimento de estratégias para lobbying e advocacia aos
grupos de trabalho de género ao nivel ministerial

RE: As leis e politicas produzidas, que tenham maior impacto na vida das
mulheres, sdo analisadas sob uma perspectiva de género

ID: Numero de leis/politicas revistas e nimero de comentarios incluidos
(80% da legislagdo produzida é analisada pela SEPI e os comentarios
sugeridos sdo sugeridos com sucesso aos respectivos membros dos GTG a
nivel ministerial)

Continuagéo da implementacéo da
LCVD (sistema legal) e do PAN

Mesa redonda — Continuacdo das actividades de 2011 sobre a
implementacdo da LCVD

RE: Os juizes, procuradores e advogados providenciam assisténcia
adequada as vitimas de VD

As vitimas sdo atendidas devidamente

ID: Namero de vitimas de VD assistidas convenientemente pelo sistema
legal Timorense (90% das vitimas de VD teve o apoio devido)

A SEPI acompanha a implementacdo da Lei Contra a
Violéncia Doméstica (LCVD) e o Plano de Racdo Nacional
(PAN)

RE: A equipa de Monitorizagdo e Avaliacdo (M&A) providencia
indicadores de desempenho da implementacdo da LCVD e PAN -
Violéncia Baseada no Género

ID: O nimero de casos levados a tribunal, o nimero de detengdes, o
namero de casos de apoio social e de sadde as vitimas aumenta e as
formacdes providenciadas a PNTL evolui de acordo com os resultados do
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Fortalecer a capacidade de
abordagem Integrada de Género
(AIG) nas Instituicdes e ministérios
chave

programa (evolucdo crescente, face ao ano anterior)

Realizacdo de encontros de coordenagdo com parceiros que se
responsabilizam pela implementacéo do Plano de Ragédo
Nacional (PAN) sobre a violéncia doméstica

Facilitar formag6es sobre AIG aos Grupos de Trabalho de
Género (GTG) ministeriais e distritais

RE: Maior coordenacdo entre parceiros na implementacdo do PAN

ID: Nivel de informag&o sobre os progressos e desafios na implementagao
do PAN (todos os parceiros estdo bem informados)

RE: Aumentar o nimero de programas implementados pelas instituices
governamentais, que sejam sensiveis ao género

ID: NUmero de Ministérios/Secretarias de Estado que implementam
programas sensiveis ao género (50%)

Encontro regular trimestral inter Grupo Trabalho de Género
(GTG) — Ministerial

RE: Reforcar a coordenacdo e cooperacdo entre a SEPI e todos 0s
Ministérios/Secretarias de Estado para uma abordagem integrada do
género

ID: Grau de cooperacdo verificado entre SEPI e Ministérios/Secretarias de
Estado (novas iniciativas conjuntas, resultantes das reunides)

Encontro regular trimestral inter GTG — Distrital e com outros
parceiros

RE: Reforcar a coordenacdo e cooperacéo entre a SEPI, o Governo local e
0s restantes parceiros para uma abordagem integrada do género mais
eficaz

ID: Grau de cooperagdo verificado entre SEPI, o Governo local e outros
parceiros (novas iniciativas conjuntas, resultantes das reunifes)

Participacéo da SEPI nas reunides realizadas pelos Grupos de
Trabalho de género Distritais

RE: Reforgo de coordenagdo entre SEPI e GTG-Distritais
ID: Namero de distritos visitados/apoiados pela SEPI (75%)

Reunides com os Administradores de Distrito

RE: Coordenacéo eficiente de esforgos entre os administradores de distrito
e 0s GTG a nivel distrital para uma eficaz abordagem integrada de género

ID: Nivel de coordenacdo entre administradores de distrito e 0s GTG a
nivel distrital (os 13 administradores de distrito estdo bem informados
sobre o trabalho realizado pelos GTG a nivel distrital e existem sinais
claros de apoio a estes)

Discussdo semi-anual entre mulheres eleitas a nivel nacional e
local

RE: Fortalecimento da participacdo das mulheres em todas as esferas da
sociedade

ID: Nivel de participagdo (70% das mulheres eleitas participam nesta
discussao)

Recolha de dados nos

Recolha de dados nos ministérios e secretarias de estado

RE: Obtencédo de informacdo sobre o sucesso e esforgos por parte das
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Ministérios/Secretarias de Estado
relevantes para a abordagem
integrada de género

relevantes sobre progressos dos programas desenvolvidos

instituices governamentais relevantes na area da igualdade de género

ID: Ministérios disponibilizam informacao detalhada e desagregada por
sexo (1 Relatorio produzido sobre os resultados encontrados)

Relatorio CEDAW e a sua
disseminacdo as entidades publicas
e sociedade civil

Sessdo de trabalho para apresentacdo das conclusdes
(Relatdrio Periodico da CEDAW)

RE: Um sistema implementado capaz de monitorizar a implementacéo da
CEDAW

ID: Um trabalho positivo com os Ministérios e Secretarias de Estado
incluindo sociedade civil na obtencéo de dados.

Continuacdo da implementacédo da
LCVD - Institui¢des do Governo.

Sensibiliza¢do da populagdo em
geral quanto & implementacgéo da
LCVDeaVBG

Formagcdes sobre LCVD, VBG e Resolucdo das Nagdes
Unidas N° 1325 a PNTL e F-FDTL

RE: Aprofundamento de conhecimentos sobre as matérias em questdo por
parte das duas instituicdes de segurancga

ID: Ndmero de funcionérios da PNTL e F-FDTL formados em LCVD,
VBG e a Resolucéo das Nagdes Unidas n® 1325 (50 membros da PNTL e
50 membros da F-FDTL - 25 M e 25 H de cada institui¢io)

Encontro de alto nivel sobre a politica da igualdade de género,
violéncia baseada no género e violéncia doméstica

Disseminagdo da LCVD e VVBG no Distrito de Dili

RE: Os membros do Governo demonstram, nas medidas que tomam, uma
preocupacao sobre a igualdade de género, violéncia baseada no género e
violéncia doméstica

ID: Nivel de informacg&o sobre igualdade de género por parte dos membros
do Governo (todos os membros do Governo estdo bem informados sobre a
igualdade de género, violéncia baseada no género e violéncia doméstica)

RE: A populagéo no distrito de Dili tem conhecimento e uma maior
sensibilidade de forma a reduzir casos de VD e VBG

ID: NUmero de pessoas com conhecimento sobre a LCVD e VBG (15
pessoas (8M; 7H) de cada subdistrito do Distrito de Dili tém
conhecimentos sobre a LCVD e VBG)

Continuacao de disseminacdo da LCVD através de formagoes,
que incluem a VBG, a comunidade em geral nos 12 distritos e
avaliacdo de conhecimentos dos chefes de sucos sobre a
LCVD

RE: Os chefes de suco e a populacdo rural de Timor-Leste em geral tém
bons conhecimentos sobre a LCVD e VBG e aplicam esses conhecimentos
adquiridos no seu dia-a-dia

ID: Namero de chefes de suco e populagdo dos distritos informados sobre
LCVD e VBG (Pelo menos ¥ da comunidade a nivel nacional e distrital
tem conhecimentos sobre LCVD e VBG e 50% dos 442 chefes de suco
sabem como agir perante situacdes de VBG e/ou VD)

Formagcdo sobre a LCVD e VBG aos professores e estudantes
em Bobonaro

RE: Os professores tém conhecimentos sobre a LCVD e VBG para a
eliminacdo de VBG nas escolas e VD nos lares
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ID: NUmero de professores formados com sucesso (60 professores (M/H)
beneficiam de formac&o e podem aplicar nas suas vidas quotidianas)

Formacéo dada a comunidade sobre controlo de violéncia
(sobretudo a juventude que pratica artes marciais e aos
prisioneiros em Becora e Gleno)

RE: A comunidade em geral, mas sobretudo os jovens, que praticam artes
marciais, e 0s prisioneiros, conseguem mudar as suas atitudes e
comportamentos passando a ser menos violentos.

ID: 60 membros da comunidade dos distritos de Covalima e Ainaro,
incluindo 30 prisioneiros das prisdes de Becora e Gleno recebem formacao
sobre o controle de atos violentos.

Elevar o conhecimento do publico
sobre as atividades da SEPI e sobre
a Abordagem Integrada de Género
em particular

Preenchimento do template de M&A do plano anual de agdo
(criado em 2011)

RE: As actividades da SEPI de sensibilizacdo, que tenham como alvo o
publico em geral, sdo monitorizadas e avaliadas, conduzindo, no futuro, a
melhorias significativas dos processos, que se repetem anualmente, ja que
as tomadas de decisdo tém em conta os resultados reportados pela equipa
de M&A.

ID: Namero de actividades monitorizadas e avaliadas (70% das
actividades sdo incluidas em relatérios de M&A).

Monitorizacdo dos meios de comunicacdo social quanto a
emisséo de assuntos relacionados com o género

RE: A emissdo das entidades de comunicacdo social sdo monitorizadas
relativamente aos assuntos relacionados com o género, permitindo aferir
quanto a sua sensibilidade e preocupagdo na abordagem destes para
potenciais formacGes futuras na &rea de género

ID: Criag8o de indicadores de avalizacdo (a TVTL, RTTL, Jornal STl e
Timor Post sdo monitorizadas e 1 Relatdrio anual é produzido e realizado,
contendo indicadores relativamente a emisséo das entidades de Media
referidas)

Recolher dados relativos a actividades relacionadas com o
género levadas a cabo por outras instituices

RE: Recolha de dados relacionados com o género, providenciados por
outras entidades, e que permitem a SEPI alargar o leque de informacéo
disponivel sobre a forma como a abordagem de género tem evoluido em
Timor-Leste

ID: NUmero de institui¢ces que providenciam dados relevantes para serem
analisados pela equipa da SEPI (1 Relatério anual sobre actividades
relacionados com o género realizadas por 4 entidades).

Encontro regular trimestral com a Sociedade Civil

RE: Reforcar a coordenacéo de actividades entre a SEPI e a Sociedade
civil

ID: A Sociedade Civil conhece devidamente o programa e as politicas do
governo referente a igualdade de género

Celebracdo de eventos dedicados aos dias nacional da Mulher

RE: O publico em geral tem conhecimentos sobre os dias dedicados as
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e 16 dias activismo contra a violéncia baseada no género

mulheres (Dia Nacional da Mulher, 3 de Novembro e Campanha de 16
dias de Activismo contra a violéncia baseada no género) e tem uma maior
preocupacao sobre a igualdade de género

ID: Distritos tém informacéo sobre os dias dedicados as mulheres (13
distritos celebram os 2 eventos com participacdo da comunidade).

Realizacdo de uma mesa redonda, envolvendo os lideres
tradicionais e religiosos nas discussdes, sobre a mudanca de
atitudes e comportamentos.

RE: Mudanca de atitudes e comportamentos de forma a evitar a violéncia

ID: Envolvimento dos convidados e entusiasmo quanto a necessidade de
evitar violéncia (todos os convidados demonstram entusiasmo em mudar
comportamentos de violéncia)

Realizar, em parceria com a Universidade Gajah Madah e a
Universidade Nacional Timor Lorosae (UNTL), uma pesquisa
sobre o papel e a influéncia dos Media de Timor-Leste, que
trabalham em parceria com a SEPI

RE: Percecdo fundamentada sobre o papel e influéncia dos Media (nivel
de compreensdo que estes tém sobre tematicas relacionadas com o género)
e como estes sdo acedidos, quer por homens, quer por mulheres
(verificacdo de potenciais diferenciais e explicagdo destes, caso existam)

ID: Namero de pesquisas realizadas (4: Lautém, Viqueque, Covalima e
Ainaro)

Disseminacdo dos programas da
SEPI sobre a igualdade de género

Publicagdo do Boletim “TA’ES”

RE: Conhecimentos, do pablico em geral, a nivel nacional e local, sobre o0s
programas da SEPI e as politicas da igualdade de género, aumentam

ID: Numero de boletins produzidos (4 Boletins “TA’ES”)

Publicacdo de Brochuras

RE: Expansdo de informacéo sobre a igualdade de género

ID: N° de brochuras/exemplares (4 brochuras com temas diferentes sendo
cada uma editadas 2000 exemplares)

Realizac¢do de um debate, na TVTL, sob o programa “Ita nia
Bainaka”

RE: O conhecimento do publico em geral, a nivel nacional e local, sobre
os programas da SEPI e a politica da igualdade de género, é reforcado

ID: N° de debates televisivos ao longo do ano (3 debates)

Publicacdo do Relatério Anual da SEPI

RE: Parceiros e publico em geral informados das atividades e programas
implementados pela SEPI durante o ano

ID: Relatdrio elaborado, com informacéo precisa e importante para
despertar interesse por parte dos parceiros e publico em geral (1 Relatdrio)

Producdo de filmagens

RE: Disseminacdo de informacédo ao publico e a comunidade local sobre a
igualdade de género e os direitos da mulher através do veiculo audiovisual

ID: Namero de CD produzidos e distribuidos (100 CD)

Manutencdo de portal electrénico para pagar hosting e tradutor

RE: Expansdo e disseminacdo de informacdo através de um portal
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Assegurar a sustentabilidade
econdémica dos negdcios dos grupos
de mulheres beneficiarios de apoio
financeiro (através do programa de
fundos de Transferéncias Publicas)
para a promogao do auto-emprego e
reducdo da pobreza, conjuntamente
com programas de capacitacéo e
acompanhamento das actividades
apoiadas

de noticias em Inglés

Monitorizacéo e Avaliacdo aos grupos beneficiarios do fundo
de transferéncias publicas.

electronico, que permite gerar economias de escala quanto a massificagdo
do respectivo consumo

ID: Portal sempre actualizado e com nimero de visitantes significativos
(Numero de contetidos igual ao nimero de actividades relevantes levadas a
cabo pela SEPI)

RE: A SEPI consegue aferir sobre o desempenho dos grupos de mulheres
apoiados em 2012

ID: Grau de qualidade da informagéo contida nos questionérios (dos 40%
dos grupos seleccionados em 2012, pelo menos, 80% preencheram
correctamente o questionario apresentado pela equipa de M&A e esta tem
capacidade para aferir perante a taxa de sucesso dos mesmos)

Formacédo em pequenos negécios/industrias para as mulheres
beneficiarias do fundo de Transferéncias Pdblicas

RE: Alguns dos grupos, que incidam as suas actividades em areas técnicas
especificas, estdo mais capacitadas para levar a cabo os seus negdcios com
sucesso

ID: Grau de know-how adquirido (das pelo menos 6 mulheres que
participaram nesta formacdo, 80% delas conseguem melhorar os seus
negadcios)
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Ministro de Estado e da Presidéncia do Conselho de Ministros

Papel

O Ministro de Estado e da Presidéncia do Conselho de Ministros coadjuva o Primeiro-
Ministro na Presidéncia do Conselho de Ministros e na coordenacgdo do Governo e assume as
funcbes de porta-voz do Governo.

Além de outras fungdes que lhe sejam delegadas pelo Conselho de Ministros e pelo Primeiro-
Ministro, sdo delegadas no Ministro de Estado e da Presidéncia do Conselho de Ministros as
seguintes competéncias:

Coordenar a preparacdo e organizacdo do trabalho governamental, bem como o
seguimento e a avaliacdo das decisdes tomadas pelo Conselho de Ministros e pelo
Primeiro-Ministro;

Coordenar a divulgacdo das acgdes e medidas do Governo e organizar a forma e o
modo de intervencdo publica do mesmo;

Coordenar o apoio e consulta juridica ao Conselho de Ministros, Primeiro-Ministro e
demais membros do Governo integrados na Presidéncia do Conselho de Ministros;

Coordenar e centralizar o processo legislativo e regulamentar do Governo, no aspecto
formal, na uniformizacdo e harmonizacdo legislativa e, bem assim, na avaliacdo da
necessidade de intervengdo governamental;

Promover a modernizacdo do procedimento legislativo, designadamente através do
recurso aos instrumentos de e-government;

Analisar e preparar os projectos de diplomas legais e regulamentares do Governo, em
coordenacdao com 0s ministérios proponentes;

Assegurar 0s servicos de contencioso da Presidéncia do Conselho de Ministros;

Representar o Estado, através dos respectivos servicos juridicos, em processos em que
o Estado seja parte;

Responder, em colabora¢do com o ministério da tutela, aos processos de fiscalizacdo
da constitucionalidade e da ilegalidade;

Traduzir ou acompanhar a traducdo de diplomas legais ou outros documentos
necessarios a ac¢do do Conselho de Ministros ou do Primeiro-Ministro.

Representar o Conselho de Ministros e o Primeiro-Ministro, quando estes assim
decidam, nas comissdes especialmente criadas;

Promover e supervisionar as entidades responsaveis pela formacao e valorizacdo dos
funcionarios publicos,

Porta-voz do Conselho de Ministros.

E delegada no Ministro de Estado e da Presidéncia do Conselho de Ministros a tutela dos
seguintes Secretarios de Estado integrados na Presidéncia do Conselho de Ministros:

Secretario de Estado do Conselho de Ministros;
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e Secretario de Estado dos Assuntos Parlamentares;

e Secretario de Estado da Comunicacéo Social;

e Secretario de Estado para o Fortalecimento Institucional;

e Secretério de Estado para o Apoio e Promogdo do Sector Privado.

E delegada no Ministro de Estado e da Presidéncia do Conselho de Ministros a tutela sobre os
seguintes servicos e organismos, que se integram na Presidéncia do Conselho de Ministros:

e Centro de Formag&o Técnica em Comunicacgdo (CEFTEC);

e Comissdo da Funcdo Publica, da qual o Instituto Nacional de Administracdo Publica é
parte integrante;

Os servigos que transitam para a Presidéncia do Conselho de Ministros mantém,
provisoriamente, a mesma estrutura organica até ser aprovada a lei orgénica da Presidéncia
do Conselho de Ministros.

Os servicos previstos na organica da Secretaria de Estado do Conselho de Ministros e cuja
tutela ndo seja atribuida a outro membro do Governo, ficam sob a tutela do Ministro de
Estado e da Presidéncia do Conselho de Ministros e a respectiva organica mantém-se,
transitoriamente, em vigor, até a aprovacdo da lei organica da Presidéncia do Conselho de
Ministros.

Orcgamento

O Ministro de Estado da Presidéncia do Conselho dos Ministros tem um Orcamento de 3,318
milhdes de ddlares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministro de Estado da Presidéncia do Conselho dos Ministros ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegio Projegdo
Orgamento Geral do Estado - 2127 3,318 3,451 3,588 3,732 3,882

Recorrentes - 1,565 3,253 3,383 3,518 3,659 3,806
Salarios & Vencimentos - 244 380 385 411 427 445
Bens e Servicos - 1,321 2873 2588 3,107 3,232 3,361
Tranzferéncias Plblicas - - - -

Capital - 562 65 68 70 ] 76
Capital Minor - 502 65 ] 70 73 Fi:]
Capital Desenvolvimento - &0

Fundes Confirmados de Outros do Fontes - 676
Recomrentes - 676
Capital

Fontes Combinadas do Orgamento - 2,803 3318 3,451 3,588 3,732 3,882
Recomentes - 2,241 3253 3,383 3518 3,659 3,806
Capital - 562 65 B8 70 73 TG
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Perfil de Funcionarios

O Ministro de Estado da Presidéncia do Conselho dos Ministros no periodo de 2013/2017 tem
uma estimativa de forga de trabalho de cerca de 91 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 91
pessoas, composto por 60 funcionérios permanentes e 31 vagas por preencher de 2012.
Significa que ndo prevé forca de trabalho para o periodo seguinte.

MPCM
Forgade trabalho Categoria/Grau ey Total Cargo.elchef.ia do ot
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE [ Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 1 3 15 12 14 12 3 60 91  |Director Geral 2
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 3 8 8 8 2 2 31 Director Nacional 5
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 6 23 20 22 14 5 91 Chefe Departemento 6

Chefe Seccao 0
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Plano Anual do Ministro de Estado e da Presidéncia do Conselho dos Ministros para 2013

Garantir a eficiéncia do apoio as
reunides do CdM e das actividades
administrativas

Apoio ao CdM e assisténcia administrativa, contratacdo de
assessores, manutencdo do equipamento, gestdo do
aprovisionamento e gestdo financeira

Qualidade, celeridade e produtividade das reunides do CdM
Bom funcionamento da PCM
Prestacdo de apoio técnico ao CdM

Contratacdo de dois assessores

Criar condicOes necessarias para as
reunides do CdM e garantir a
eficiéncia das funcbes da PCM

Realizag&o das reunifes e implementacéo das decisdes

Reunibes de CdM realizadas, diplomas discutidos, aprovados e decisdes
implementadas

NUmero de reunides

Numero de diplomas discutidos e aprovados

Desenvolver um sistema de arquivo e
documentacéo

Garantir a inventariacdo, manutencéo e preservagdo do patriménio
do Estado e dos contractos

Organizacdo, documentagdo e inventariacdo bem conservada

Numero de documentos tratados (previsao de 10.000); sistema de
arquivo e documentacgéo operacional;

Relatérios de actividades produzidos

Garantir a igualdade de género no
recrutamento dos funciondrios /
assessorias e na atribuicéo de funcées
e acesso a formagéo

Apoio directo na traducéo e
prestacéo de servicos linguisticos

No @mbito da legislacdo nacional ir-se-40 promover reunides
periddicas para debate das questdes internas relativas a igualdade
de género

Tradugdo de documentos submetidos ao CdM e assisténcia técnica
para a apresentacdo de documentos nas linguas oficiais

Fortalecimento do conceito de igualdade de género, através da harmonia
laboral e igualdade no acesso a oportunidades entre homens e mulheres
no exercicio das suas fungdes

Numero de reunides realizadas
Divisdo equitativa de tarefas e responsabilidades

Relac&o entre nimero de mulheres e homens contratados

Constitucionalidade de documentos oficiais; Concordancia
terminoldgica a nivel governamental; Base de dados técnico-juridico
criada

Numero de documentos traduzidos e disseminados nas linguas oficiais;
Padronizacdo do tétum nas &reas técnicas juridicas
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Apoio juridico e coordenacao do
processo legislativo a nivel de todo o
Governo

Desenvolver um Programa de
formagcéao técnica e legislativa

Preparar técnicos juristas timorenses
com conhecimentos suficientes para
trabalhar no processo legislativo

Reforco da capacidade técnica da
UAJ, no &mbito da redacc¢do e analise
de legislacdo; formacao de técnicos
juristas timorenses e defesa do Estado
em contencioso

Contribuir para a eficacia e
eficiéncia das reunifes do CdM

Simplificacdo e adaptacdo a realidade nacional dos diplomas
apresentados de modo a que sejam compreendidos e Uteis a todos
0s quadrantes da sociedade

Estimular uma maior coordenacéo e interaccdo entre todos 0s
juristas que trabalham sobre a tutela do Governo

Abertura de concursos para juristas timorenses na UAJ

Formac&o dos juristas timorenses na UAJ

Promoc&o de Estéagios para estudantes de Direito em colaboragao
com as Universidades

Contratacdo de juristas internacionais e assessores nacionais

Aumentar a capacidade dos funcionrios que trabalham na
elaboracgdo das actas do CdM

Aumentar a capacidade dos funcionarios que trabalham no
procedimento legislativo

Producdo e publicacdo de um conjunto de diplomas legislativos
harmonizados e em concordancia com a realidade nacional e de
aplicacao mais facil

NUmero de diplomas trabalhados; Numero de diplomas publicados em
Jornal da Republica;

Assisténcia técnico-juridica prestadas as demais Secretarias de Estado e
Ministérios;
Servicos de contencioso da Presidéncia de Conselho de Ministros

Accdo de uniformizagdo e harmonizacdo dos conceitos juridicos e da
linguagem juridica na tradugdo para tétum

3 Técnicos juristas timorenses preparados para trabalhar na area da
redacc¢do e analise de legislacao

Mais quadros timorenses formados para a area de elaboracdo legislativa

5 Estudantes a frequentarem Estagios na area do Direito

Quadros técnicos administrativos formados para trabalhar na elaboracéo
das actas e na transcricdo e correc¢do dos documentos, por forma a
qualificar os documentos publicados

Timorenses ja aptos e envolvidos no processo de analise e elaboragéo
legislativa

Criado um sistema de redaccéo, reviséo e correc¢do dos diplomas
legislativos e das actas antes de serem publicados

Servigos melhorados, diplomas legislativos com mais qualidade e actas
bem elaboradas e arquivadas

Contratacdo de 4 juristas internacionais e 5 assessorias nacionais
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Reforco das estruturas fisicas e do
equipamento da UAJ

Criacéo da Biblioteca Juridica
(planeamento das necessidades e
inicio do alargamento)

Abrir espacos para que o publico
tenha acesso aos produtos legislativos
do Estado

Solicitacdo de propostas a trés
empresas para projecto de
informatizacdo do procedimento
legislativo

Aquisi¢do do equipamento
informatico e restante equipamento
técnico para a sala do Conselho de
Ministros

Promover a Formacao de Técnicos de
Comunicacdo da Funcao Publica

Promocg&o de legislacdo com anotagdes por forma a ser mais
facilmente compreendida pelo publico

Disponibilizagdo de bibliografia juridica aos profissionais e
estudantes do Direito

Introdugdo dum sistema “online” de todo o procedimento
legislativo e computorizacdo da mesa de reunides do CdM.

Qualificacdo de nivel 1V em media e comunicacdo (sector publico)

Compéndios de legislagdo criados, publicados e acessiveis ao publico

Procedimento legislativo totalmente informatizado

Arquivo histdrico de todos os diplomas legislativos, incluindo
documentos preparatorios arquivados

5 Modulos de formagao periddica, pertencentes ao Quadro Nacional de
Qualificacdes, sendo esta uma Qualificacdo de nivel IV em Media e
Comunicacdo para o Sector Publico, acreditada pelo Instituto Nacional
Desenvolvimento de M&o de Obra (INDMO)

Numero de formandos (homens e mulheres) por ano (Resultado esperado
5 modulos x 12 formandos)

Formagdes Especializadas em
Jornalismo

Cursos abertos a todos os profissionais da comunicacdo de Timor-
Leste que queiram aumentar os seus conhecimentos e melhorar o
seu desempenho na area da comunicagao

Formagc&o de jornalistas, formadores nacionais e internacionais,
formac6es bilingues, protocolos com institui¢Ges internacionais,
processo de selecgdo dos candidatos, sessdes tedrico-praticas e
Certificado de Frequéncia do Ceftecem conjunto com a instituicdo
parceira

Numero de formandos (homens e mulheres)

Congresso Nacional de Profissionais
de Comunicacédo

Encontro de Profissionais de Comunicagdo em Timor-Leste

Com este seminario pretende-se transmitir a todos os interessados a

Partilha de conhecimentos que possa gerar as sinergias necessarias para a
criacdo de novos projectos, em territdrio nacional
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experiéncia de Profissionais e Especialistas, de varios sectores de
actividade, com actuagdo em areas de responsabilidade da
Comunicacdo e Media

Neste encontro todos os participantes podem frequentar Workshops de
Jornalismo, Design, Multimédia, Gestéo de Projectos entre outros, bem
como assistir a palestras de especialistas na area

NUmero de oradores / apresentagdes e nimero de participantes (homens
e mulheres)

Apoio Formativo a outras InstituicGes
em Timor-Leste

O Centro de Formac&o Técnica apoia instituicdes nacionais em
acgdes formativas, como é o caso do Curso de Comunicagdo Social
da Faculdade de Ciéncias Sociais da UNTL

Introducédo a Multimédia, realizacdo de Workshops praticos - Oficinas de
Multimédia e programa de estagios curriculares e profissionais em
comunicagdo social

Numero de participantes (homens e mulheres), entidades envolvidas e
estagios finalizados
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Secretaria de Estado do Conselho de Ministros
Papel

O Secretario de Estado do Conselho de Ministros presta apoio ao Primeiro-Ministro e ao
Ministro de Estado e da Presidéncia do Conselho de Ministros, no @mbito da coordenacédo do
processo legislativo do Governo.

Sé&o delegadas no Secretario de Estado do Conselho de Ministros as seguintes competéncias:
e Prestar apoio técnico-administrativo e logistico as reunides do Conselho de Ministros;
e Assegurar a publicacdo da legislacdo do Governo no Jornal da Republica;

e Promover a correcta publicacdo dos diplomas legislativos do Governo e dos restantes
orgéos do Estado;

e Garantir o cumprimento das regras e procedimentos do Conselho de Ministros;

e E delegada no Secretario de Estado do Conselho de Ministros a tutela sobre a Gréfica
Nacional.

Orcamento

A Secretaria de Estado do Conselho de Ministros tem um Orcamento de 1,314 milhdes de
ddlares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado do Conselho de Ministros ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 20186 2017
Actual Orgamento  QOrgamento Projecéo Projegio  Projegio  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 3,215 75 1,314 1,367 1,422 1,479 1,538
Recorrentes 3117 s 669 696 724 753 783
Salariog & Vencimentos 236 144 159 165 172 175 186
Bens e Servigos 2,881 631 510 230 552 374 597
Transferéncias Publicas - - - - - -
Capital 98 - 645 671 698 726 755
Capital Minor a8 - 645 671 698 726 755
Capital Dessnvolvimento
Fundes Cenfirmados de Outros do Fontes
Recorentes
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 3,215 775 1,314 1,367 1,422 1,479 1,538
Recorentes 3n7 775 669 696 724 753 T3
Capital o8 - 645 671 G698 T26 755

Perfil de Funcionérios

A Secretaria de Estado do Conselho de Ministros no periodo de 2013/2017 tem uma
estimativa de forga de trabalho de cerca de 30 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 30 pessoas,
composto por 19 funcionarios permanentes e 11 vagas por preencher de 2012. Significa que
ndo preveé forca de trabalho para o periodo seguinte.
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SECOM

Forcade trabalho Categoria/Grau . Total Cargo.e.chef'la do .
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 20 it

Funcionarios Publicos Actuais 0 0 5 3 7 4 0 19 30 |Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 1 0 10 0 0 11 Director Nacional 1
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 0 0 6 3 17 4 0 30 Chefe Departemento 4

Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Secretaria de Estado do Conselho de Ministros para 2013

Melhorar o procedimento
legislativo

Avaliagdo das necessidades e
objectivos em termos de recursos
humanos e formacéo, aquisi¢édo de
equipamentos, publicacdes e

disseminacao pelo publico

Atingir qualidade de publicac¢io dos
diplomas legislativos

Garantir a igualdade de género no
recrutamento dos funcionarios /
assessorias e na atribuicdo de fungdes
e acesso a formacgéo

A SECM trabalhara em estreita relagdo com a PCM, nomeadamente no
apoio directo a Unidade de Apoio Juridico.

Organizar a impressao de livros e colectaneas juridicas, por sectores;
Elaboracéo dos Estatutos da Gréfica Nacional;

Aquisicao de equipamentos e materiais relacionados;

Melhorar as condic¢des de trabalho (espago);

Formacéo dos recursos humanos;

Desenvolver e implementar estruturas e programas de formacao dos
recursos humanos para gerir a empresa;

Recrutamento e formagdo dos recursos humanos;

Promover 0s acordos necessarios e / ou memorandos de cooperacao
com, por exemplo, outros governos, associagdes e outros organismos
para buscar apoios de peritos ou fundos;

Identificacdo e recrutamento dos peritos necessarios para trabalhar
juntamente com os quadros timorenses, a fim de garantir a capacitacéo e
a transferéncia de competéncias

No ambito da legislacdo nacional ir-se-do promover reunides periddicas
para debate das questBes internas relativas a igualdade de género.

Apoio diario a Unidade de Apoio Juridico.

Ter uma Grafica Nacional capaz de servir o Estado e produzir receita.
Ter uma Grafica Nacional com capacidade para produzir qualquer tipo
de material, inclusive os boletins de votos.

Producéo de livros, jornal da repudblica e outras publicagfes com
qualidade e com entrada de receitas para o Estado

Fortalecimento do conceito de igualdade de género, através da harmonia
laboral e igualdade no acesso a oportunidades entre homens e mulheres
no exercicio das suas fungdes

NUmero de reunides realizadas
Divisdo equitativa de tarefas e responsabilidades

Relac&o entre nimero de mulheres e homens contratados
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Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares

Papel

A Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares coadjuva o Primeiro-Ministro nas
relacdes do Governo com o Parlamento Nacional e com as bancadas parlamentares.

E delegada na Secretéria de Estado dos Assuntos Parlamentares a tutela sobre o Gabinete de
Apoio Parlamentar.

Orgamento

A Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares tem um Orcamento de 251 mil de dolares
para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado Assuntos Parlamentares ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecéo Projegio  Projegde  Projecio
Orgamento Geral do Estado - 283 251 261 27 282 294
Recorrentes - 283 186 193 201 209 218
Salarioz & Vencimentos - G4 89 93 a8 100 104
Bens e Servigos - 2139 a7 101 105 109 13
Transferéncias Publicas - - - -
Capital - - (13 ] 70 73 76
Capital Minor - - 65 B8 70 73 76
Capital Desenvolvimento
Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recorentes
Capital
Fontes Combinadas do Orcamento - 283 251 261 M 282 294
Recomrentes - 283 186 183 201 209 218
Capital B5 68 70 73 76

Perfil de Funcionarios

A Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares no periodo de 2013/2017 tem uma
estimativa de forca de trabalho de cerca de 18 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 8 pessoas,
composto por 2 funcionarios permanentes e 6 vagas por preencher de 2012. Significa que 10
pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.
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SE Assuntos Parlamentares

Forgade trabalho el Total Total Cargo'e'Che\tia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 0 1 0 0 1 0 0 2 8 Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 2 1 1 1 1 6 Director Nacional 1
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 3 2 2 2 1 10 Director Distrital 1
Total For¢ade Trabalho 0 1 5 3 4 3 2 18 Chefe Departemento 1

Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares para 2013

Estimular uma maior coordenacao entre o Recolher informacdes sobre os assuntos parlamentares relevantes | Tomada de conhecimento dos assuntos discutidos na plenaria e
Governo e o Parlamento Nacional para 0s Membros do Governo e relatar as actividades relativas ao | informacdo aos Membros do Governo

Conselho de Ministros aos Membros do Parlamento Nacional Conhecimento dos Membros do Parlamento sobre as actividades

do Governo

Acc0es de coordenacdo e cooperacdo do desempenho das funcbes
desenvolvidas pelos dois 6rgdos de soberania (legislativo e
executiva)

Contratagdo de um assessor nacional e um assessor internacional | Maior celeridade e envolvimento dos funcionarios publicos na
para a eficiéncia da execugao do programa redac¢do dos relatorios sobre as actividades do Parlamento
Nacional para analise do Governo e vice-versa

Contratacdo de um assessor internacional com experiéncia
comprovada em matéria de assuntos parlamentares a trabalhar em
estreita colaboracdo com o assessor nacional e ambos a dar
formacdo continua aos funcionarios da SEAP

NUmero de funcionarios com autonomia técnica

Elaboracéo de um Manual de Apoio para os Membros do Governo | Maior entendimento sobre os trabalhos parlamentares e uso do
sobre actos parlamentares Manual como referéncia pelos Membros do Parlamento

Numero de manuais produzidos e distribuidos

Garantir a igualdade de género no No ambito da legislacdo nacional ir-se-&o promover reunides Fortalecimento do conceito de igualdade de género, através da
recrutamento dos funcionarios / assessoria e | periddicas para debate das questdes internas relativas a igualdade de | harmonia laboral e igualdade no acesso a oportunidades entre
na atribuigdo de fungdes e acesso a género homens e mulheres no exercicio das suas fungdes

formacéo.

NUmero de reunides realizadas
Diviséo equitativa de tarefas e responsabilidades

Relacdo entre nimero de mulheres e homens contratados

Disseminagdo de Informagdo ao publico em | »Apoiar a SEAP na continuidade e manutengdo do programa de »Canal de comunicacéo directa entre o Governo e a populagéo

geral Radio e Radio online “Adeus Conflito Bem-vindo x - - -
. » »Populacéo beneficiada com o programa de Radio e Televisdo

Desenvolvimento

»Populagdo beneficiada com acesso a informagdo (nomeadamente

»Divulgar as actividades e projectos do Governo através de ~
aqueles que ndo sabem ler)
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programas de radio e televisdo »NUmero de ouvintes e telespectadores (M/H)

»Realizagdo de programas modernos, dindmicos e interactivos »Gravacdo de entrevistas do programa de radio e televisdo com os
(perguntas e respostas, entre Governo e telespectadores) membros do Governo

»Estabelecer Mini-Estldio de Produgdo dos Programas de Radio e »Aumentar a programacdo RTTL,EP e das Radios Comunitarias
Televisao.
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Secretaria de Estado da Comunicacéo Social
Papel

O Secretéario de Estado da Comunicacdo Social coadjuva o Primeiro-Ministro e 0 Ministro da
Presidéncia do Conselho de Ministros na area da Comunicagdo Social.

S&o delegadas no Secretario de Estado da Comunicagdo Social as seguintes competéncias:

e Propor a politica e elaborar os projectos de regulamentacdo necessarios na area da
comunicagéo social em geral;

e Exercer a tutela sobre os 6rgdos de comunicacéo social do Estado;
e Garantir a disseminacdo da informacéo a nivel nacional e internacional.

E delegada no Secretario de Estado da Comunicacdo Social a tutela sobre os seguintes
Servigos e organismos:

e Direccdo Nacional de Disseminacdo de Informacéo;

e Centro de Radios de Comunidade.

Orcamento

A Secretaria de Estado da Comunicacdo Social tem um Orcamento de 1,593 milhdes de
ddlares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado da Comunicagdo Social ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecdo Projecio  Projegio Projecdo
Orgamento Geral do Estado - 1,898 1,593 1,657 1,723 1,792 1,864

Recorrentes - 1,876 1,299 1,351 1,405 1,461 1,520
Salarios e Vencimentos - 122 163 172 173 1588 183
Bens e Servicos - 1,754 1,134 11789 1,227 1,276 1,327
Transferéncias Plblicas - - - -

Capital - 22 284 306 318 Ky | 344
Capital Minor - 22 294 306 318 3 344
Capital Desenvolvimento

Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recomrentes
Capital

Fontes Combinadas do Orgamento - 1,898 1,593 1,657 1,723 1,792 1,864
Recomentes - 1,876 1,299 1,351 1,405 1,481 1,520
Capital - 22 2584 306 318 331 344
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Perfil de Funcionarios

A Secretaria de Estado da Comunicacéo Social no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa
de forga de trabalho de cerca de 59 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 29 pessoas, composto
por 21 funcionarios permanentes e 8 vagas por preencher de 2012. Significa que 30 pessoas
sdo fornecidas para o periodo seguinte.

SE Comunicacao Social

Categoria/Grau

Forgade trabalho Total e Cargo.e.Chef.'la L Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 0 2 5 6 2 5 1 21 29  |Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 2 2 2 2 0 8 Director Nacional 2
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 7 7 8 6 2 30 Director Distrital 0
Total Forgade Trabalho 0 2 14 15 12 13 3 59 Chefe Departemento 3
Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Secretaria de Estado da Comunicacéo Social para 2013

Capacitacéo Institucional

Formagcdo dos funcionérios Pablicos

Funcionarios Capacitados + execucdo dos programas e orgamento
executado com mais eficiéncia e eficacia

Desenvolvimento do Plano Plurianual da SECS (2014 -2017)

O plano plurianual previsto + alocago orcamento de estado
correspondente aos planos

Promover e consolidar a imagem de Comunicacao do Governo

Normalizagdo dos aspectos graficos dos documentos e outros elementos
das estruturas do Estado + Nuimeros de pedidos de informacéo e
respostas enviadas

Manutencéo do protocolo com
imprensa nacional (jornal STL, JN
Diario, Timor Post, Tempo Semanal no
Jornal Independente) para que toda a
populag¢do tenha acesso a informagéo
jornalistica.

Estabelecimento da Agéncia Noticiosa
em Timor-Leste

Permitir a populagdo residente em Dili e nos distritos acesso a
informacdo publicada nos jornais

Desenvolver e adoptar as politicas basicas de estabelecimento da
agéncia noticiosa em Timor-Leste

»Populacdo em geral informada e instituicbes mais envolvidas nos
projectos do Governo (maior adeséo da populagéo as iniciativas
promovidas pelo Governo

»NUmero de exemplares de jornais distribuidos (Suara Timor Lorosae,
Jornal Nacional, Diério, Tempo Semanal, Timor Post e Jornal
Independente) por todo o Pais

»NUmero de distritos abrangidos

»Governo e Média aprovardo as politicas basicas de estabelecimento da
Agéncia Noticiosa em Timor-Leste

»Documentos aprovados sobre politica de estabelecimento da agéncia
noticiosa em Timor-Leste

Preparar recursos humanos, financeiro, equipamentos de servigo e
edificio da agéncia referida

»As condigBes de estabelecimento da agéncia noticiosa de Timor-Leste
estdo preparadas, em termos dos recursos humanos, orcamento,
equipamentos de servico e edificio

»Operacdo e servigo provisorio da agéncia noticiosa de Timor-Leste esta
funcionar

Desenvolver redes de servigo com agéncias noticiosas dos outros
paises

»Foi estabelecida boas redes de servigo com as agéncias noticiosas da
Indonésia, Portugal e algumas agéncias noticiosas na ASEAN
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»Encontra-se 0os documentos de MoU assinados entre SECOMS ou
dirigente provisério da agéncia noticiosa de Timor-Leste com as agéncias
da Indonésia e Portugal

Apoiar trés bolsas de estudo para financiarem o curso da agéncia
noticiosa nacional

»Trés pessoais estdo, actualmente, frequentar o curso no estrangeiro,
beneficiados da bolsa de estudo

»Documentos requisitados: transcricdo dos valores de cada pessoa e uma
carta, da agéncia onde o curso decorreu, dirigido a SECOMS

Estabelecimento do Instituto Nacional
da Formacéo aos Jornalistas

Elaborar e desenvolver as politicas basicas de estabelecimento do
Instituto da formacao aos jornalistas

»Governo (através da SECOMS) e a media concordaram e aprovaram as
politicas de estabelecimento do Instituto Nacional da Formacéo aos
Jornalistas

»Documentos aprovados sobre as politicas como base do estabelecimento
do instituto referido

Desenvolver estatutos ou bases legais do instituto da formacao aos
jornalistas

»Governo e a média concordaram e aprovaram as bases ou estatutos
legais do instituto da formacg&do aos jornalistas

»Documentos aprovados sobre as bases ou estatutos legais do instituto da
formac&o aos jornalistas

Desenvolver as redes e cooperacdo de trabalho com as mesmas
instituigdes estrangeiras para darem os apoios ao instituto da
formacéo jornalistica de Timor-Leste

»Estabelecer as redes e cooperacédo de trabalho entre 0 Governo de
Timor-Leste, representado pela SECOMS com as institui¢des da
formacao jornalistica estrangeira

»Encontra-se 0 MoU assinado entre o0 Governo de Timor-Leste
(SECOMS) com os institutos da formagao jornalistica da Indonésia e
outros paises

Apoiar duas bolsas de estudo para financiarem de forma continua
alguns estudos ou cursos sobre instituicdo da formacdo aos
jornalistas

Dois pessoais estéo, actualmente, frequentar o curso beneficiando destas
bolsas de estudo

»grelhas de valores do pessoal referido e a carta da justificagdo do curso

Aprovar a Lei da Comunicacao social

»Assegurar uma regulamentacdo clara, célere e consensual da legislagao
aprovada pelo PN na area da comunicagao social, nomeadamente em
matéria de direitos e deveres dos jornalista e respectiva acreditacdo

»Preparar o sistema de incentivos do Estado.
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Realizacdo de cursos de formacéo profissional para os jornalistas

»Implementar o acordo de cooperacao entre entidades timorense e
portuguesas na area da Comunicacdo Social e formalizar o acordo de
cooperagao com Instituto de Formacao Dr. Soetomo Jacarta, Indonésia

»Jornalistas capacitados para exercer fun¢Ges na Comunicacéo em
Timor-Leste (previsto 48 Jornalistas capacitados, M/H)

Encorajamento da diversidade dos
meios de comunicacao social

Desenvolver politicas sobre apoio a média electrénica e imprensa

Governo, através da SECOMS, e média aprovam politica sobre o apoio
do Governo aos meios de comunicacdo social em Timor-Leste

»Documentos sobre a aprovacao da politica de apoio a média electronica
e imprensa

Recolher informacdes sobre a condicdo real de todos os meios de
comunicagao social, electronicas e imprensa

»Existem dados suficientes sobre a condico real dos meios de
comunicacdo social e as suas necessidades em relacéo ao apoio do
Governo

»Documentos aprovados sobre o relatério de avaliacdo as condigdes dos
meios de comunicacdo social e as suas necessidades para receber apoio
do Governo

Comecar a fortalecer a capacidade institucional, recursos
humanos, e programas da RTTL

»PUblico nas areas urbanas (menos Dili) tem acesso as informagoes da
RTTL

»Documentos aprovados sobre o resultado da monitorizagéo sobre o
acesso das comunidades rurais as informagdes da RTTL e TVTL

Reforgar a capacidade das radios comunitarias em termos
institucionais, recursos humanos, equipamentos, programas e areas
de cobertura

»Comunidades nas &reas rurais, sucos e aldeias nos 12 distritos (menos
Dili) tém acesso as informacdes sobre programas do Governo através da
emisséo das raddios comunitarias que cobre uma area geografica mais
ampla nas éreas rurais

»Documentos aprovados e gravacdo dos programas e areas de cobertura
das radios comunitarias.

Reforgar a capacidade dos meios da comunicacéo social publicas

»Portal e boletim do Governo funcionam com novo desenho que seja
unificado e a comunidade nas areas rurais tem acesso mais facil

»NuUmero de visitantes do portal nas areas rurais e a comunidade mais
informada sobre os programas do Governo.

Conceder duas bolsas de estudo aos jornalistas responsaveis do

»Dois jornalistas frequentam curso através da concessao da bolsa
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programa.

»Documentos referentes as notas e registo ou cartas de justificacdo ou
explicacdo por parte da instituicdo de acolhimento

Estabelecimento do Conselho de
Imprensa de Timor-Leste

Desenhar o formato institucional do Conselho de Imprensa de
Timor-Leste

»Governo e 0s meios de comunicacdo social concordam e aprovam o
formato ou modelo institucional ou organizacional do Conselho de
Imprensa de Timor-Leste

»Documento aprovado sobre aprovagdo do formato ou modelo

Desenvolver e aprovar politica de financiamento e programas do
Conselho de Imprensa

»Governo e meios de comunicacdo social concordam e aprovam politica
sobre o financiamento e programas do Conselho de Imprensa de Timor-
Leste

»Documentos aprovados sobre a aprovagdo da politica orcamental e
programas do conselho de imprensa.

Capacitacdo institucional e de recursos humanos

Conselho de Imprensa de Timor-Leste preparado em termos da
capacidade institucional e recursos humanos (dirigentes e chefes
executivos)

»Estabelecido sistema e mecanismos de servigco do Conselho de Imprensa
e recursos humanos e preparacao para a criacdo do Conselho de Imprensa
de Timor-Leste

Procurar apoio externo para suportar funcionamento do Conselho
de Imprensa de Timor-Leste

»Governo e meios de comunicacdo social obter apoio dos conselhos de
imprensa estrangeiros no &mbito da criagdo do Conselho de Imprensa de
Timor-Leste

»MoU sobre a cooperagdo para apoiar o Conselho de Imprensa de Timor-
Leste com dois conselhos de imprensa estrangeiros e contratacao de
peritos de mais de dois paises no dmbito de dar assessoria para a
preparacdo e trabalho do Conselho de Imprensa de Timor-Leste

Sensibilidade e perspectivas sobre

Concesséo de 3 bolsas de estudo aos pessoais do conselho de
imprensa para a frequéncia de cursos.

Incluir a participacdo das mulheres nas actividades e equipas de

Trés (3) pessoas frequentar curso no estrangeiro com o apoio financeiro
do programa de Bolsa de estudo

»Documentos relativos as notas dos bolseiros e carta de justificacdo ou
notificacdo da instituicdo de acolhimento

As mulheres participam activamente em cada actividade dos programas e
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igualdade de género nos programas

Promocao das Radios Comunitarias

trabalho com uma percentagem de 30% ou uma percentagem
proporcional caso ndo preencha o nimero de 30%.

tém uma influéncia significativa no contetido ou resultado das referidas
actividades

Incluir a perspectiva da igualdade de género e necessidades
especificas das mulheres em cada decisdo sobre a lei, orgcamento,
matéria de formacdo, contetidos da matéria dos workshop e
seminarios.

Divulgar as actividades do Governo através da transmissao de
programas da radio com recurso as radios comunitarias.

Produto ou decisdo sobre a Lei, orgamento, programas, matérias de
formagao, workshop e seminarios acomodam e sejam sensivel a questdo
de género

»Documentos aprovados sobre o resultado da analise sobre a
sensibilidade e perspectiva de género, parecer da SEPI e organizacgao
ndo-governamentais que trabalham na area de género.

»Populacéo informada através de 14 EstacGes da
Rédio Comunidade em 13 Distritos

»NUmero de programas transmitidos. (Previsdo de 60 programas).

Garantir o melhoramento da transmissao para que a populagéo
estejam informadas

»Treinamentos e seminarios sobre o melhoramento das actividades

»Local de transmissdo e Comunidades envolvidas pelo projecto.

Aquisicao de equipamentos necessarios para um bom
funcionamento das radios comunitarias.

Melhorar funcionamento das 14 estacdes das Radios Comunitarias

»PopulacBes em 13 e 65 subdistritos tém acesso aos programas

Normalizacdo da composigdo da estrutura do Conselho de Rédios
Comunitérias

»Funcionamento da estrutura do Conselho de Radios

»Participacdo da comunidades nas Radios Comunitérias
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Secretaria de Estado do Fortalecimento Institucional

Papel

O papel da Secretaria de Estado para o Fortalecimento Institucional (SEFI) consiste em

fortalecer todas as instituicfes governamentais por via da monitorizacdo e promogéo de um

sistema que permita a estas instituicGes serem transparentes e responsaveis.

Orgamento

A Secretaria de Estado do Fortalecimento Institucional tem um Orgcamento de 697 mil de

dolares para 2013.
Orgamento Fontes Combinadas
Secretario de Estado do Fortalecimento Institucional ($'000)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecao Projecio  Projegdo  Projecdo
Orgamento Geral do Estado - 101 697 724 754 T84 815
Recorrentes - 101 612 636 662 68 716
Saldrioz & Vencimentos - 58 125 130 135 141 146
Bens e Servigos - 43 437 S06 527 S48 570
Tranzferéncias Plblicas - - - -
Capital - - 85 B8 92 96 99
Capital Minor - - 85 88 a2 95 99
Capital Dessnvalvimento
Fundos Cenfirmados de Outres do Fontes
Recomrentes
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento - 101 697 T24 754 T84 815
Recorentes - 10 612 g6 G52 6588 716
Capital - - 85 ga a2 96 99

Perfil de Funcionérios

A Secretaria de Estado do Fortalecimento Institucional no periodo de 2013/2017 tem uma
estimativa de forca de trabalho de cerca de 18 pessoas. Para o0 ano de 2013 s prevé 6
funcionarios permanentes e ndo tem previsto vagas por preencher de 2012. Significa que 12

pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.

SE Fortalecimento Institucional
Forgade trabalho gk foul Total Cargo.e.Chefia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG Al IHEEND

Funcionarios Publicos Actuais 0 1 1 1 1 2 0 6 6  |Director Geral 0
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Nacional 1
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 1 4 2 2 2 1 12 Director Distrital 0
Total Forgade Trabalho 0 2 5 3 3 4 1 18 Chefe Departemento 1

Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Secretaria de Estado para o Fortalecimento Institucional para 2013

Execucdo do Governo eficiente e
eficaz

Realizar o estudo sobre as condicGes actuais (baseline survey) para
avaliar a capacidade de todas as instituicGes governamentais
incluindo as linhas ministeriais e as agéncias autbnomas

»Realizado o estudo a todas as Instituicdes governamentais

»Analisado e avaliado o aumento do nivel de desempenho (eficiéncia e
eficacia) nas instituicoes

»Competéncias para organizar, seleccionar (conforme as prioridades),
monitorizar, e avaliar efeitos ou resultados, gerir relacdo de servigos
complexos e possibilitar as comunicagdes de conceitos politicos

»Assegurado que todas as instituigdes tém um plano estratégico e
operacional, incluindo também estudos de capacitacdo e prever accfes de
capacitacdo, monitorizacdo e avaliacdo

»Dois assessores nacionais recrutados para apoiar a realiza¢do do estudo
»Relatorio de estudo, incluindo recomendagdes, elaborado

»Workshop nacional sobre o resultado do estudo realizado

Desenvolver a politica de procedimentos e regulamentos em todas as
institui¢des governamentais, incluindo a nivel distrital

»Assegurado que todas as instituicbes governamentais a nivel local
utilizam o mesmo padrdo de procedimentos e guias de modo a evitar
interpretagdes erradas e mal utilizacdo de cédigos de conduta

»Assegurado que o OGE e apoios bilaterais reflectem prioridades do
Governo e sustentabilidade fiscal a médio prazo

»Brochuras produzidas sobre o papel da SEFI
»Viagens locais nos 13 distritos realizadas
»Procedimentos e regulamentos existentes avaliados

»Regulamentac¢do sobre a execug¢do do OGE aplicados em todas as
institui¢des, incluindo niveis distritais

Padronizar a administracdo publica e capacitagdo de recursos
humanos

»Assegurado que todas as institui¢des de Estado adoptam o mesmo
padrdo de procedimentos e guia de modo a prevenir a interpretacdo
erradas e mal utilizagdo de codigos de conduta

»Recrutamento de um assessor internacional para elaborar guia de
administragao publica

»Viagem a Indonésia e Malasia para observar o sistema de administragao
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adoptado nos referidos paises incluindo a questdo de recursos humanos

Criar legislacdo sobre a protec¢do de denunciantes

»Funcionarios publicos e outros agentes encorajados para disseminar
informacdes relevantes aos casos de corrupcdo e ilicitudes encontrados no
local de trabalho

»Legislacdo, regulamentos e procedimentos criados para a protec¢do de
denunciantes

»Recrutamento de um assessor internacional para a elaboracéo de Leis
»Recrutamento de um tradutor

»Traducdo para Tétum e Inglés da Lei de proteccdo de denunciantes

Padronizar métodos de comunicagao entre institui¢des de Estado e
promover um sistema de informacé&o e comunicagdo electronica

»Assegurar que a comunicacao e a interaccdo entre as instituigdes possam
utilizar maximos recursos através da comunicacao apropriada, troca de
informacdo e cooperagéo, assegurando o portal de informacdo em cada
ministério com as suas unidades operacionais para que o publico tenha
acesso a todas informagdes do Governo

»Formatacdo do sistema da comunicagdo incluindo relatorios e cartas
entre as mesmas linhas ministeriais

»Formagdo/treinamento do Portal da Transparéncia aos funcionarios das
finangas em todas as linhas ministeriais

Reducéo de Burocracia para
melhorar a prestacdo de servicos

Desenvolver os indicadores-chave em cada programa do Governo
para equiparar as institui¢des, comparando com as situagdes iniciais,
aquando o programa foi feito (base line) e que este permita observar
mudancas e relatar progressos ao Conselho de Ministros

»Assegurado que a estrutura organizacional das Institui¢cfes de Estado
reflectem as leis da administracdo publica, bem como desburocratizagdo
para melhorar a prestacdo de servicos ao publico

»Implementacdo do programa de reforma aprovado pelo Conselho de
Ministros

Acompanhamento do Processo de
Descentralizacéo

Avaliar as iniciativas de descentralizacdo nos sectores privados,
identificar alguns impedimentos e fazer revisdes aos planos para
responder as questdes solicitadas

»Assegurado que o processo de descentralizacdo é bem executado e
garante beneficios a todos os distritos

»Acompanhar o Primeiro-Ministro nas visitas aos distritos

»Acompanhamento das visitas de estudo para observacdo do processo de
descentralizacdo

»Colaboracdo com Secretaria de Estado da Descentralizacdo e Secretaria
de Estado do Sector Privado

Aquisicdo de dois carros operacionais para apoiar as viagens aos distritos.

Fornecer um apoio regular em matéria de estabelecimento e

»Comissdo Instaladora e o Governo Local com capacidades para
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capacitacdo do Governo Local, bem como a Comissdo Instaladora

implementar a politica da descentralizacdo e os municipios
»ldentificacdo da preparacéo para as elei¢oes de municipios
»Encontros regulares com a Comissdo Instaladora realizados

»Apoio no Treinamento aos Governos Locais
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Secretaria de Estado de Apoio e Promocéo do Sector Privado
Papel

A Secretaria de Estado para o Apoio e Promogdo do Sector Privado, abreviadamente
designada por SEAPRI, é o 6rgédo central do Governo que tem por missdo conceber, executar,
coordenar e avaliar as politicas e os programas, definidos e aprovados pelo Conselho de
Ministros, para as areas do apoio e promocao do sector privado.

Na prossecucao da sua missdo, sdo atribuicbes da SEAPRI:

e Propor politicas, legislacdo e estabelecer mecanismos relacionados com a promogéo
do investimento privado e apoio do Estado com o investimento privado em
articulacdo com outras entidades;

e Propor e implementar o plano de apoio de desenvolvimento do sector privado
nacional,

e Promover debates com o sector privado nacional, relativamente a sua participacdo no
desenvolvimento do pais e na busca de solugbes ao problema de desemprego e ética
de trabalho;

e Promover o didlogo com o sector privado para busca de um patamar de actuacéo,
quanto as dificuldades e obstaculos enfrentados, na sua relacdo com instituicdes do
Estado;

e Apresentar propostas, apés ouvido o sector privado, sobre a formulagdo de politicas e
mecanismos de apoio a incentivos, na sua relagdo com instituicdes financeiras e
bancérias;

e Gerir 0 orcamento afecto a promocdo do desenvolvimento do setor privado
empresarial;

e Promover a criacdo de um Banco de Desenvolvimento Nacional, em articulacdo com
0 Ministério das Financas e o Banco Central.

As seguintes instituicOes estdo sob a tutela da SEAPRI:

e A Agéncia Especializada de Investimentos

e O Instituto de Apoio para o Desenvolvimento Empresarial
e O Centro de Bambu

e O Banco de Comércio de Timor-Leste

Orgamento

A Secretéaria de Estado Apoio e Promocdo do Sector Privado tem um Orcamento de 3,793
milhdes de ddlares para 2013.
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Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado para o Apoio e Promogio do Sector Privado ($'000)

2011 2012 2013 204 205 2018 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projegéo Projecio  Projegic  Projegio
Crgamento Geral do Estado - 1.885 3,793 3,945 4,102 4,266 4,438
Recorrentes - 1,722 3,47 3,610 3,754 3,904 4,061
Salarios e Vencimentos - 443 520 41 562 585 608
Bens e Semvigos - 858 1,751 1,821 1,594 1,970 2,048
Tranzferéncias Plublicas - 421 1,200 1,248 1,298 1,350 1,404
Capital - 163 2z 335 348 362 37T
Capital Minor - 163 322 335 348 352 3T
Capital Desenvalvimento - - =
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - = - -
Recorentes - - -
Capital - - -
Fontes Combinadas do Orgamento - 1.885 3,793 3,945 4,102 4,266 4,438
Recomentes - 1,722 3471 3,610 3,754 3,904 4,061
Capital - 163 322 335 348 362 T

Perfil de Funcionérios

A Secretaria de Estado Apoio e Promog¢do do Sector Privado no periodo de 2013/2017 tem
uma estimativa de forca de trabalho de cerca de 135 pessoas. Para o0 ano de 2013 aloca 135
pessoas, composto por 100 funcionarios permanentes e 35 vagas por preencher de 2012,

Significa que ndo prevé forca de trabalho para o periodo seguinte.

SE Sector Privado
Forade trabalho sy Total | Total 2013 Cargo.e.Chefia do Total
ITS Grau A| TS Grau B(TP Grau C| TP GrauD | TA GrauE | Ass.Grau F |Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 7 29 30 25 9 0 100 135  [Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 12 13 10 0 0 35 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forgade Trabalho 0 7 41 43 35 9 0 135 Chefe Departemento 21
Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Secretaria de Estado para o Apoio e Promocéo do Sector Privado para 2013

Os investidores nacionais e
internacionais recebem informacdes
especificas relacionadas as
oportunidades de investimento em
Timor-Leste

Formagcdo e Capacitacao dos
funcionarios técnicos

Estabelecer o mecanismo alternativo
para resolucdo de disputas comerciais

Criar Pacote de Informag&o aos Investidores.

Investidores nacionais e internacionais serdo informados através do
pacote de informac&o disponibilizado para sua decisdo sobre a
potencialidade de investimentos em Timor-Leste no 4° trimestre. No
minimo 50 investidores nacionais e 50 investidores internacionais
contactados e informados no 3° trimestre.

»Contratar um consultor para criar o Portal Electrénico de
Investimento

»Estabelecer o Portal Electrénico para disponibilizar informagdes
aos Investidores dentro e fora dos pais (nacionais e internacionais)

»Elaborar a participagdo conjunta nas ac¢@es de promocgao de
Timor-Leste junto com o Ministério de Turismo nos eventos
nacionais e internacionais.

Identificar os cursos relativamente ao aumento das capacidades de
gestdo de promocdo de investimentos, administragdo, finangas, IT e
outros relacionados

Contratar um assessor juridico para elaborar procedimentos de
arbitragem

»0 empreiteiro sera empregue no fim do 2° trimestre

»0O Portal Electrénico funciona no fim do 4° trimestre em 4 linguas
com todas as informacdes regularmente actualizadas

»Participam 100% nos eventos de promocao realizados em Timor-
Leste e no minimo 50% dos eventos de promocéo cuja participacdo de
Timor-Leste é essencial até ao final de 4° trimestre

No minimo cinco funcionérios participam nos cursos de capacitacdo de
formacdo na sua area de especializagéo no 4° trimestre

»Um assessor sera contratado no 1° trimestre

»0 procedimento serd aprovado e promulgado no fim do 2° trimestre

Estabelecer uma equipa de servigo interministerial.

A equipa formada composta por representantes dos ministérios e
secretarias de estado relacionados no 3° semestre

Nomeacéo de arbitro (s)

Nomeia arbitro (s) no fim do 3° trimestre

Socializar o procedimento de arbitragem a nivel nacional e

50 Investidores nacionais e 50 investidores internacionais serdo
informados sobre o procedimento de arbitragem a nivel nacional e
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Estabelecer o plano de accéo do
estabelecimento do Banco Nacional de
Desenvolvimento de Timor-Leste

internacional

»Rever o plano existente sobre os preparativos ja em andamento no
que concerne ao estabelecimento do Banco Nacional de
Desenvolvimento de Timor-Leste

»Fazer 0s estudos comparativos em Brasil e Angola

internacional no 4° trimestre

»Revisdo do plano existente sera concluida no 1° trimestre

»Estudos comparativos serdo realizados no fim do 1° trimestre

»Contratar um especialista da area de estabelecimento do Banco
Nacional de Desenvolvimento de Timor-Leste

»Formar a equipa de trabalho e contratar dois consultores nacionais
para fazer parte da equipa de estabelecimento do Banco Nacional
de Desenvolvimento de Timor-Leste.

»Apresentar o plano de accédo a Secretaria de Estado para o Apoio e
Promocdo do Sector Privado e ao Conselho de Ministros

»Um especialista serd contratado no 2° trimestre
»Dois consultores nacionais serdo empregues no fim do 1° trimestre

»0 plano de accéo sera concluido e apresentado ao SEAPRI e
finalmente aprovagdo do Conselho dos Ministros no final de 3°
semestre

Futuro Edificio do Banco Nacional de
Desenvolvimento de Timor-Leste

Identificar e avaliar os progressos
alcancados pelas empresas formadas
através do programa de capacitacéo
do IADE

Entrar em contacto com a Secretaria de Estado das Terras e
Propriedades para concepcao de terreno para futuras instalagfes do
Banco Nacional de Desenvolvimento de Timor-Leste.

O terreno sera identificado e confirmado no 1° trimestre.

Contratar um consultor para desenhar as futuras instalaces do
Banco Nacional de Desenvolvimento de Timor-Leste

»ldentificar as empresas formadas através do programa de
capacitacdo do IADE

»Avaliar a adequagdo das capacidades dos funcionarios dos Centros
de Formagdo Empresarial.

O consultor sera contratado no 2° trimestre e a entrega do desenho sera
feita antes da submisséo do orgamento para 2014

»0s termos de referéncia/sistema de monitorizacdo e avaliagdo serdo
concluidos no 1° trimestre.

»Um relatério de intervencao serd concluido no 3° trimestre.
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Estabelecer o procedimento da Lei de
Investimento Privado

As Direccdes Nacionais funcionam

Contribuir para a unificacéo e o
estabelecimento de um balcéo Unico
para o Registo e o Licenciamento das
Actividades Comerciais de Micro,
Pequeno, Médio e Grande Empresas

Identificar as dificuldades e sugestdes
do sector privado nacional no que
concerne ao ambiente empresarial

Realizar o Encontro Empresarial de
CPLP em Dili, Timor-Leste

Realizar encontros com sector privado nacional nos distritos com o

intuito de reunir as dificuldades enfrentadas

Realizacdo do encontro empresarial para a Cooperacdo Comercial
entre a China e os CPLPs.

Preparar o eshbo¢o do procedimento da Lei do Investimento Privado
para aprovacao do Conselho de Ministros.

Recrutar os funcionarios temporérios para as Direc¢Bes Nacionais

Socializar a existéncia e funcionamento do SERVE.

O procedimento sera concluido no 1° trimestre.

29 Funcionarios recrutados no 2° trimestre (14 mulheres, 13 homens).

»100 Empresarios nacionais e internacionais estdo conscientes da
utilidade do SERVE no 3° trimestre.

»Publicacéo de rotina através dos meios de comunicagéo social duas
vezes por més

»Duas visitas por més aos distritos serdo concluidas no 1° trimestre

»Duas visitas por més aos distritos serdo concluidas no 2° trimestre
»Duas visitas por més aos distritos serdo concluidas no 3° trimestre

»Duas visitas por més aos distritos serdo concluidas no 4° trimestre

O encontro tem como principal participantes das Agéncias de
Investimento, dos Empresarios da CPLP e dos Membros e oficiais do
Governo dos paises participantes e vizinhos. O referido encontro tera
lugar em Julho de 2013 com participacdo de mais de 250 pessoas do
estrangeiro

Page 116




Comisséo da Fungdo Publica
Papel

A Comissdo da Funcdo Publica tem como papel reforcar a capacidade da fungdo publica
através do desenvolvimento de servicos de Governo imparciais, eficientes e eficazes apoiados
por elevados padrdes de profissionalismo, com vista & melhoria continua em gestdo de
recursos humanos e organizacional na funcdo Publica.

Orcamento

A Comissdo da Funcdo Publica tem um Orcamento de 4,129 milhdes de dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Comissio da Fungdo Publica ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo Projecio  Projecio Projecao
Crgamento Geral do Estado 1,501 3,223 4129 4,294 4,466 4,645 4,831
Recorrentes 1,351 2,543 3,97 4,130 4,295 4,467 4,646
Salarios & Vencimentos 305 88T 848 880 915 952 580
Bens e Servigos 1,047 1,661 3125 3,250 3,380 3,513 3,656
Tranzferéncias Plklicas - - - - - - -
Capital 149 675 158 164 171 178 185
Capital Minor 148 570 158 164 171 178 185
Capital Desenvolvimento - 105
Fundos Confirmadoes de Outros do Fontes - 14
Recomrentes - 14
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 1,501 3,237 4,129 4,294 4,466 4,645 4,831
Recomentes 1,351 2,562 3,971 4120 4295 4 457 4 646
Capital 148 675 158 164 171 178 185

Perfil de Funcionérios

A Comissdo da Funcdo Publica no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de
trabalho de cerca de 201 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 201 pessoas, composto por 153
funcionarios permanentes e 48 vagas por preencher de 2012. Significa que nao prevé forca de
trabalho para o periodo seguinte.

Comisséo da Fungdo Publica
Forgade trabalho Citee) Total | Total 2013 cargo,e,Cheﬁa do Total
ITS Grau Af TS Grau B[ TP Grau C| TP Grau D | TAGrau E | Ass.Grau F [Ass.Grau G Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 3 22 26 22 45 21 14 153 201 |Director Geral 2
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 6 14 10 8 7 3 0 48 Director Nacional 10
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 9 36 36 30 52 24 14 201 Chefe Departemento 21

Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Comissao da Funcéo Publica para 2013

Aperfeicoar a gestio da avaliacdo de
desempenho da funcéo publica em todas as
instituicdes publicas

Desenvolver e estabelecer o manual de gestdo da avaliacdo de
desempenho da funcédo publica

Todas as instituigdes publicas detém o manual sobre a gestdo da
avaliacdo de desempenho de acordo com as regras e regulamentos
da Funcdo Publica até ao final de 2013

Todos os directores e chefes compreendem as etapas do processo
de avaliagdo de desempenho até ao final de 2013

Registo dos dados de avaliagdo de desempenho de todas as
institui¢des pablicas na base de dados PMIS

Os dados de todas as instituigdes publicas estdo incluidos na base
de dados até ao final de 2013

Registo de dados dos funciondrios de regimes especiais de carreira

Os dados de todas as instituigdes publicas estdo incluidos na base
de dados até ao final de 2013

Identificar os funcionarios publicos que preenchem as condicfes
para a progressdo funcional

Assegurar a progresséo funcional de todos os funcionarios
publicos que preencham as condicGes legais ao final de cada
trimestre

Promover uma maior consciencializag¢do do
c6digo da conduta da FP, garantir uma
administracdo publica imparcial,
profissional, transparente, eficiente e cortés
de acordo com a lei

Aperfeicoar o processo de recrutamento

Instaurar procedimentos disciplinares, fazer investigacdes, relatar e
propor penalidades em caso de ma conduta dos funcionarios
publicos

Assegurar pelo Secretariado, a cada trimestre, a instrucdo e
submisséo a CFP de todos os processos disciplinares antes da
ocorréncia da prescrigdo

Encaminhar recomendagdes de reclamagdes e recursos em relacao
as decisfes da CFP

Instruir e submeter a CFP mensalmente todos 0s recursos e
reclamagdes apresentados

Desenvolvimento e aprovacdo de regulamentagdo para protec¢do
dos dados do PMIS

Regulamento de protec¢do de dados aprovado e implementado até
ao final de 2013

Implementar no PMIS decises da CFP sobre medidas disciplinares,
estrangeiros e documentos alterados, em falta ou errados

As decisbes da CFP sdo mensalmente implementadas no PMIS

Desenvolvimento dos médulos do PMIS para processamento de
salarios, férias, faltas, licengas e carreiras especiais

Os modulos sao desenvolvidos e entram em operagdo até ao final
de 2013

Impressdo dos cartfes de identificagdo da Funcao Publica

Reformar o processo de recrutamento com o prop6sito de garantir
maior celeridade e uma perspectiva de género ao processo

Todos os funcionarios publicos tém cartdo de identificacdo até ao
final de 2013

Novo processo de recrutamento discutido, mais célere e com uma
perspectiva de género, aprovado e implementado até final de 2013

Regulamentar o processo de promocgao na carreira

Processo de promocéo nas carreiras da Fungdo Publica discutido,
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aprovado e implementado até final de 2013

Accdes de formacdo para o juri de seleccdo e recrutamento

Equipas de verificacdo de documentos e membros do jdri
capacitados para o desempenho adequado das fungdes

Todos os painéis de jari desempenham as funcdes de recrutamento
de acordo com as regras e regulamentos previstos em lei e pela
CFP

Desenvolver o Plano de Recrutamento Integrado com vista a
possibilitar o recebimento de candidaturas de todas as partes do
territério nacional, inclusive das zonas rurais

As acgOes de recrutamento séo concentradas e realizadas de
acordo com as necessidades de pessoal das institui¢des publicas,
mas de forma a assegurar uma maior participacao de candidatos de
todo o territdrio nacional, inclusive das zonas rurais

Aperfeicoar o quadro de gestdo de emprego
da Funcé&o Publica

Implementar o suplemento remuneratdrio por trabalho em local
remoto ou de dificil acesso

Definir o suplemento para todas as areas isoladas do pais e
assegurar o seu pagamento aos funcionérios publicos

Assegurar a promogao dos funcionarios que obtiverem sucesso no
processo de selec¢do por mérito para este fim

Todos os funcionérios publicos que obtiverem sucesso no processo
de seleccdo por mérito sdo promovidos, trimestralmente

Assegurar dados precisos de pagamento ao payroll do MF

Apresentar mensalmente ao payroll as informagdes relativas ao
pagamento de salérios e suplementos a Funcdo Publica bem como
0s respectivos descontos

100% das informacges sdo prestadas em tempo Util pela CFP e séo
inseridas na folha de pagamento do MoF

Assegurar o processo da reforma dos funcionarios publicos (RTSS)

Todos os requerimentos de beneficiarios ou beneficiados
mensalmente apresentados a CFP obtém a certiddo de tempo de
servico para instrucdo do processo de pensao

Assegurar a reactivacao do pagamento dos salarios dos funcionarios
suspensos da folha de pagamento de acordo com as decisdes da
CFP

Os funcionarios que retornam a folha de pagamento tém os seus
salarios pagos de acordo com as decisdes da CFP

Todos os funcionarios publicos que retornam a folha de
pagamento tém os seus salarios pagos no més subsequente ao
retorno

Assegurar o processamento do cancelamento de salarios de acordo
com as decisdes da CFP

Todos os funcionérios publicos excluidos da folha de pagamento
tém os seus salérios suspensos no més correspondente

Melhorar o planeamento da forca de
trabalho

Analisar as necessidades de pessoal de cada instituicdo do sector
publico

Os mapas de pessoal de cada instituicdo reflectem de forma
acurada as necessidades de pessoal até ao final de 2013
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Desenvolver e implementar instrucBes para preparacdo dos mapas
de pessoal pelos servigos de recursos humanos de cada instituicdo

Todas as instituicGes recebem instrucdes para preparacdo dos
mapas de pessoal até ao final do primeiro semestre de 2013

Melhorar o quadro de gestéo do trabalho da
Funcao Publica

Assegurar a formacgao regular da Funcéo
Pablica

Apoiar as instituicdes publicas no desenvolvimento do plano de
gestdo de recursos humanos alinhado com os objectivos e
prioridades organizacionais

Recrutar, formar e orientar os directores de recursos humanos das
instituicOes publicas até ao final de 2013

Assegurar que as reclamacoes e recursos dos funciondrios publicos
sdo apreciados pela CFP

Todas as reclamaces e recursos apresentados trimestralmente sdo
instruidos e decididos pela CFP

Desenvolver e implementar termos e condi¢des de emprego
consistentes para a Funcéo Publica

Desenvolver um Quadro de Politicas e Estratégias para
Desenvolvimento de Recursos Humanos

Manual de Recursos Humanos totalmente desenvolvido e
disseminado em todas instituicGes publicas até ao final de 2013

Rever e propor ao Governo o Decreto-Lei da Formagéo e
Desenvolvimento em harmonia com a integragdo do INAP & CFP,
até ao final do primeiro semestre de 2013

Participar activamente da gestdo do Fundo de Desenvolvimento do
Capital Humano (FDCH) até ao final do primeiro semestre de
2013

Desenvolver e implementar ac¢des de formagédo alinhadas com os
objectivos de cada organizagdo publica

Estabelecer e implementar um calendario de formag&o para o
INAP até ao final do primeiro semestre de 2013

Assegurar a formacéao de base dos novos funcionarios publicos até
ao final do ano de 2013

Reforcar as capacidades de gestdo e lideranca

Assegurar a formacéo dos ocupantes e candidatos a cargos de
direc¢do e chefia até ao final do ano de 2013

Promover a melhoria continua e uma cultura de aprendizagem no
ambito da Administracdo Pablica

Capacitar o INAP como instituicdo acreditadora da formagéo
profissional da Funcéo Publica até ao final do ano de 2013

Desenvolver estudos para a integracdo do INAP a CFP até ao final
do primeiro semestre de 2013

Assegurar a qualidade da formacéo da Administragdo Publica

Promover a reestruturacdo institucional do INAP, com a
aprovagdo de legislacao e regulamentacéo especifica e
estabelecimento de objectivos de formacéo e desenvolvimento até
ao final do primeiro semestre de 2013
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Maior visibilidade da CFP nos 6rgéos de
comunicacao social

Disseminacdo e Informacdo sobre as politicas e decisdes da CFP

Implementar as actividades de assessoria de imprensa

Assegurar que as ac¢Bes de disseminacdo atinjam todas as
instituicdes do Estado até ao final de 2013

Aumentar em 100% a mencdo a CFP e aos projectos da Funcédo
Publica nos érgdos de comunicacéo social, até ao final de 2013

Garantir a comunicacéo institucional

Produzir material de comunicacdo institucional e distribui-lo a
todas as instituicdes publicas até ao final de 2013

Aprovar e divulgar campanhas de informagdo dirigidas aos
funcionarios publicos e ao publico em geral

Divulgacdo de campanhas de esclarecimento e sensibilizacdo a
nivel nacional

Aperfeicoar a capacidade da CFP em
Tecnologia da Informacéo e conectividade
com as institui¢bes publicas

Recrutar, formar e capacitar uma equipa de técnicos em Tl

Uma equipa de TI recrutada e formada ao servico da CFP

Capacidade estabelecida em TI para abrigar e gerir as
informacdes, publicacdes e outros componentes importantes da
actividade da CFP, até ao final de 2013

Sitio de internet, servidor de e-mail, firewall, e outros programas
associados estabelecidos e operacionais, até ao final de 2013

Conteudo de Internet publicado e acessivel, até ao final de 2013

Desenvolver e implementar estruturas de
gestao e de responsabilidade da Comissdo

e do Secretariado

Promover um estudo do fluxo dos documentos e dos processos de
decisdo do Secretariado

Estudo concluido e recomendacfes implementadas até ao final de
2013

Assegurar o recrutamento dos cargos do Secretariado

Incluir trimestralmente os recrutamentos do secretariado no plano
integrado de recrutamento

Gerir a administracdo logistica e execucao financeira de acordo com
0 orcamento aprovado para a CFP

O patrimonio e a execucao financeira séo integralmente
administrados nos termos da legislacdo em vigor e nos limites do
orcamento aprovado

Garantir acomodacéo e equipamentos
adequados para a Comissao

Continuar com a construcdo do edificio-sede da CFP, cujo projecto
foi aprovado pela ADN e pela Direc¢do de Terras e Propriedades no
ano de 2010 e iniciou sua construgdo em 2011

Concluir a construcdo até o final do primeiro trimestre de 2013.

Equipamento e mobiliario para o edificio-sede da CFP

Garantir a aquisicdo dos equipamentos e mobiliério até ao final do
primeiro semestre de 2013

Assegurar a adequacdo fisica das instalagcGes do INAP

Concluir o desenho técnico sobre a adequacédo das instalacdes e
assegurar as devidas autorizagdes até ao final do primeiro semestre
de 2013
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Ministério do Petréleo e Recursos Minerais
Papel

O Ministério do Petroleo e Recursos Naturais € a entidade governamental encarregue de gerir
0 sector do petréleo e o sector dos recursos minerais, com destaque para a producdo de gas

em Bayu Undan e Kitan, a qual constitui uma receita importante para Timor-Leste.
Orcamento

O Ministério do Petréleo e Recursos Minerais tem um Orcamento de 9,301 milhGes de
dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério do Petrolio e Recursos Minerais ($'000)

201 2012 2013 2014_ 2015 201§ 207
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegio  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 6,398 6,319 9,301 9,673 10,060 10,462 10,881
Recorrentes 6,260 6,244 9,193 9,561 9,943 10,341 10,755
Salarios & encimentos 188 207 253 263 274 285 296
Bens e Servigos 2,272 1,737 1,940 2018 2098 2,182 2,270
Transferéncias Plblicas 3,800 4,300 7,000 7,280 7571 7,874 8,182
Capital 138 75 108 112 117 1 126
Capital Minor 138 75 108 112 117 121 126
Capital Desenvolvimento
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,581
Recomentes - 1,480
Capital - 1M
Fontes Combinadas do Orgamento 5,398 7,900 9,301 9,673 10,060 10,462 10,881
Recomentes 6,260 T, 724 9,193 9,561 9.943 10,341 10,755
Capital 138 176 108 nz 17 121 126

Perfil de Funcionérios

O Ministério de Petroleo e Minerais no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de
trabalho de cerca de 78 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 57 pessoas, composto por 47
funcionarios permanentes e 10 vagas por preencher de 2012. Significa que 21 pessoas sao
fornecidas para o periodo seguinte.

Ministerio de Petroleo e Minarais
Forcade trabalho S Total | Total 2013 Cargo.e.Chef.ia do Total
ITS Grau A| TS Grau B|TP Grau C| TP GrauD | TA GrauE | Ass.GrauF |Ass.Grau G Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 0 6 3 9 2 5 2 47 57 |Director Geral 0
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 1 0 8 1 0 10 Director Nacional 2
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 2 1 4 10 3 1 21 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 0 8 5 13 40 9 3 78 Chefe Departemento 6

Chefe Seccao 0
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Plano Anual do Ministério do Petréleo e Recursos Minerais para 2013

Administrar o processo de
execugdo do orcamento e a
administracéo geral que suporta
0 Ministério no seu trabalho
diario

Administrar as actividades
relacionadas com os recursos
minerais que tém lugar em todo o
territorio de Timor-Leste, com
eficiéncia e seguindo a lei e 0s
regulamentos em vigor

Desenvolver ao longo do ano todas as actividades necessarias e
prestar o apoio logistico, financeiro e administrativo aos
departamentos do Ministério que prestam servico directamente ao
publico (Back Office)

Execucdo atempada da dotacdo or¢amental atribuida ao Ministério

»Cursos intensivos, formagdo continua e treino no local de trabalho,
através de Cursos de Lingua Inglesa; Treino na area de gestéo;
Treino na area de Financas; Treino na area de Informatica,
aprovisionamento e logistica; e Treino na area de fiscalizagao

»Programa de Bolsas de Estudo

»Colaboragdo com as universidades no processo de
acompanhamento do programa de estudo dos bolseiros SERN -
MPRM

»NUmero de funcionarios do Ministério que frequentaram acc6es de
formacéo (H/M)

»Funcionarios do MPRM: 62 pessoas, cada pessoa tem o direito de
participar no programa de treinamento e cursos intensivos duas vezes por
ano (H/M)

»43 graduados com grau de Licenciado (S1) na area de Geologia,
Geofisica, Eng. Minas, Eng. Ambiente, Petr6leo, Ciéncias, Comércio,
Ambiente, e dois pilotos formados (H/M)

Promover toda a informacéo sobre o programa de trabalho do
Ministério junto dos funcionarios e do puablico, incluindo
conferéncias de imprensa, entrevistas e documentagdo fotografica e
videos sobre as actividades do Ministério

NUmero de accbes de informagdo realizadas e locais

Promover toda a informagdo sobre o programa de trabalho do
Ministério junto dos funcionérios e do publico, incluindo: o
programa do Ministério, brochuras e pacotes de actividades do
Ministério a distribuir aos Administradores de Distrito, Sub-Distrito,
Chefes de Suco, Chefes de Aldeia e aos institutos relevantes.

Estruturacdo interna da Direc¢do de forma a incluir dois novos
departamentos, o departamento de licenciamento e o de fiscalizacdo

»Conclusdo até ao final do ano dos projectos indicados

»NUmero de documentos produzidos e respectiva distribui¢do pelos 13
distritos

»NUmero de funcionérios da Direccdo que frequentaram accGes de
formacéo (H/M)

»2 Departamentos criados e estruturadas as funces e termos de referéncia
para todas as equipas e/ou funcionarios que exercem fungdes no
departamento.

Melhorar o nivel de controlo da actividade de exploragdo de
minerais (extractivas) no ambito do Diploma Ministerial (DM) N.°

Ter todas as actividades extractivas registadas e dentro do sistema
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Garantir 0s recursos necessarios
a implementagédo da ITIE

1/2008 de 30 de Julho e apresentar o novo sistema de controlo,
monitorizacdo e administragdo da actividade de mineragdo aos
ministérios relevantes, aos empresarios e ao publico em geral

»Realizar o estudo de identificacdo do potencial mineral existente
em Timor-Leste, em colaboracdo com os técnicos do Instituto do
Petréleo e Geologia (I.P.G. — I.P) na realizacdo de estudos de
identificacdo do potencial

Grau de execucdo percentual do estudo executado

»Apresentar a Lei sobre Minerais de Timor-Leste

»Qrganizar encontros e preparar as informacdes a apresentar durante
as consultas publicas, incluindo a sua apresentacao no Concelho de
Ministros e no Parlamento Nacional

»Preparar os principais documentos de implementacéo da Lei de
Minas e das actividades de extrac¢do de minerais em Timor-Leste

»Aprovagdo, incluindo entrada em vigor, da Lei sobre Minerais de Timor-
Leste

»NUmero de encontros realizados e respectivos locais

»Documentos preparados sobre a implementacéo da Lei de Minas e das
respectivas actividades

Garantir a maximizag&o da receita do Estado de Timor-Leste obtida
com taxas de minera¢do aumentando o seu valor relativamente ao
ano de 2012

Aumento do valor das taxas de mineracdo em relacdo a 2012 (valor e %)

Organizar encontros de trabalho com os assessores com vista a
preparar e elaborar as politicas sectoriais relativas a actividade de
mineragdo artesanal e mineracao estratégica

Rever o quadro legal de modo a serem identificados potenciais
obstéaculos a implementagéo da ITIE

Estudo realizado com a identificacdo das &reas onde ser verifica maior
potencial da actividade de mineracéo

Assegurado que ndo existe obstaculos a implementagédo da iniciativa, tal
como requerido pela regra n.° 8 das regras EITI

Remover os obstaculos &
implementacéo da ITIE
/desenvolvimento da capacidade e
estratégia de penetracao social

Fortalecimento da capacitagdo/formacao/treino da Sociedade Civil
(incluindo os meios de comunicagdo social) nos temas e questfes
relevantes a ITIE e ao sector do petréleo, de forma a melhorar a
percepcdo da sociedade civil sobre o trabalho da EITI e dos temas
relevantes ao sector do petréleo em Timor-Leste e suas operacdes

»NUmero de ac¢Bes de capacitacdo/formacdo/treino da Sociedade Civil
promovidos pelo Governo (locais)

» NUmero de programas sobre esta temética, promovidos pelos grupos da
Sociedade Civil (locais)

»Reforcar a confianga no sistema de Governagdo junto da Sociedade Civil.

»Ajudar a Sociedade Civil (ao nivel do distrito e sub-distrito) a perceber
melhor as questdes relacionadas com as industrias extractivas
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Desenvolver a capacidade/formacao, e as ac¢des de esclarecimento
junto do Governo, do Gabinete do Presidente da Republica, do
Parlamento Nacional, junto dos Orgaos Superiores da Magistratura e
do sistema judiciario em geral, para que todos percebam melhor as
questdes criticas ao sector e a ITIE

Melhor a percepgao das institui¢des do Estado relativamente aos beneficios
da implementacéo nacional/local da iniciativa, também dos mecanismos
que vao para além dela, e das questdes relacionadas com o sector do
petréleo e suas operagdes

Continuar a elaborar e
disseminar o relatério ITIE

Estratégia de penetracdo social da mensagem e actividades dirigidas
a informar a populacéo

»Mais informacéo disponibilizada, relativamente a implementacdo da
iniciativa ITIE Timor-Leste, dos mecanismos para além dela, da fiscalidade
do petroleo, da gestéo e regulacgdo do sector, das actividades desenvolvidas
(upstream, midstream e downstream) tornando-as mais acessiveis, em
termos de nimero de meios e sua proximidade

»Aumentar a informagdo publica sobre estas questfes

»0 portal da iniciativa disponibilizou as actas das reuniées do Grupo de
Trabalho, as Declara¢es/Comunicados Oficiais dos responsaveis
governamentais, o relato das actividades e ac¢6es desenvolvidas pela ITIE,
o relatorio de reconciliacdo de resultados, demonstragdes financeiras e
pagamentos de impostos, o relatério de validacdo, comunicados de
imprensa, noticias em geral (sobre o tema), outras ligagdes institucionais

Validagdo do processo de
implementacéo da ITIE

»Actualizar e rever o modelo (template) de relatério utilizado em
Timor-Leste

»Negociar e acordar o nivel de desagregacao que constard do modelo
de relatério

»Publicar e disseminar, depois de o submeter ao Governo, o relatorio
de cumprimento/conformidade aos pardmetros da iniciativa.

»Processo de validagéo ITIE;

»Publicagdo e disseminagao do relatorio de validagéo ITIE
»Relatorio de progresso da implementagdo da ITIE
»Conferéncia Mundial Bianual

»Conferéncia Regional ITIE

»Revisdo concluida e respectivo reporte
» Estabelecido o nivel de desagregacéao

»0 relatério ITIE disponibilizado ao publico, com toda a informacéo
relevante e em termos de ser facilmente legivel

»Elaborado (e disseminado) em 4 linguas (tétum, portugués, Indonésio e
Inglés)

»Consultor contratado e promocéo de dialogo e aprendizagem interna
»Continuidade de transparéncia garantida através da implementagao dos 6

pilares do Modelo de Transparéncia de Timor-Leste: Portal de
Transparéncia; ITIE; Fundo Petrolifero;

Transmissdo publica do debate orgamental; Comunicados (oficiais) de
imprensa relativamente a todos os assuntos aprovados em Conselho de
Ministros.
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Maximizar a receita e multiplicar
os beneficios econémicos

Executar e concluir o projecto de licitagcdo de novas areas abertas a
exploragdo, tanto no mar, como em terra.

»Assegurar a conclusdo do processo de licitacdo e adjudicacdo de novas
areas e blocos abertos a exploragdo na zona exclusiva de Timor-Leste
(maritima) e conjunta (JPDA)

»Licitacdes planeadas para o ano de 2013

Maximizar a participacao de
Timor-Leste no desenvolvimento
do sector do Petroéleo e

promover a melhor norma
ambiental, de sa(ide publica e de
seguranga nas instalagdes e no
trabalho

Manter e melhorar a relacdo com todas as partes envolvidas ou
interessadas nas actividades de exploracdo da area conjunta (JPDA).
Esta é uma actividade permanente, de esforgo continuado de
melhoria da regulacdo/supervisdo em todas as fases e segmentos da
actividade petrolifera e de melhoria da qualidade do servigo prestado
aos Estados e as entidades licenciadas.

Qualidade da administracdo de gestdo corrente das actividades de
exploragdo do petroleo.

Desenvolver a capacidade
institucional do sector do petréleo
em Timor-Leste

Monitorizar as actividades dos operadores. Este € um esforco e
servigo de natureza permanente que de forma continua se mantém ao
longo de todo o periodo anual.

»Nivel de cumprimento das obriga¢des pelos operadores.

»indices de conformidade e cumprimento das normas em vigor por parte
dos operadores em todas as fases da cadeia petrolifera em que 0s mesmos
participem.

Esforco de melhoria continuidade
dos processos de monitorizacéo,
inspeccdo, verificacdo e emissdo
de autorizagdo relativas as
actividades petroliferas em curso
no upstream

»Realizar ac¢Bes regulares de inspeccéo

»Realizar auditorias a despesa incorrida nos termos dos contratos de
partilha de producéo

»NUmero de acc¢Bes de inspecgdo realizadas

»NUmero de auditorias realizadas

Regulacéo da actividade de
dowstream em Timor-Leste

Concretizacao do novo corredor
econdmico na Costa Sul do Pais

Regular o Downstream

Continuacdo do processo de tenderizagdo (concurso) e

Construcdo do Suai Supply-Base

»Ter o regulamento para regular as actividades de downstream;

»Aprovacdo dos regulamentos do Downstream relativos ao armazenamento
de combustiveis

»Conclusdo do processo de tenderizagdo

»30% da construcéo até ao fim do ano de 2013

Finalizar o processo de desocupacdo da terra (conducéo do processo
de pagamento de compensagdes) e realizar a primeira fase de

»Conclusdo do processo de tenderizacéo
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construgdo do Aeroporto do Suai

»50% da construcéo até ao fim do ano de 2013

Finalizar o desenho de detalhe e iniciar a construgdo do Parque dos
Crocodilos

Concluséo do processo de desenho

Apresentar o detalhe pormenorizado do desenho de Nova Suai e
negociacao com 0s parceiros

Indicador percentual da sua execucdo intermédia

»Finalizar os aspectos legais relativos a Zona Especial de IndUstria
do Petréleo e Minerais

»Iniciar o estudo especifico sobre as indUstrias pertinentes do sector
petréleo e minerais a construir na zona referida

»Negocia¢bes com os parceiros

Conclusdo dos aspectos legais relativos a Zona Especial de Industria do
Petrdleo e Minerais

»Finalizar o processo de desocupacédo da terra (realizagéo do
processo de compensacao) para a Refinaria e Petroquimica de
Betano

»Finalizar FEED & EPC para a refinaria;

»Iniciar o estudo detalhado para a fabrica de petroquimica

Concluséo do processo de desocupacao da terra e finalizagdo do FEED &
EPC para a refinaria

»Finalizar o processo de desocupacéo de terras (execucdo do
processo de compensacdes) de Nova Betano

»Apresentar o detalhe do desenho da nova cidade

Concluséo do processo de desocupacdo de terras e do desenho da nova
cidade

Finalizar o estudo de FEED para a defini¢do da engenharia da infra-
estrutura maritima para a Fabrica LNG — Beaco

Finalizar o estudo de FEED para a via/corredor de pipeline

Finalizar o estudo de FEED para a fabrica de LNG
Iniciar a negociacdo para se entrar na fase do EPC

Iniciar o processo de desocupacdo da terra e das propriedades nela
inscritas (identificacdo, verificacdo e compensacao)

»Conclusdo do estudo de FEED para a definicdo da engenharia da infra-
estrutura maritima para a Fabrica LNG — Beago

»Conclusdo do estudo de FEED para a via/corredor de pipeline

»Conclusdo do estudo de FEED para a fabrica de LNG

Iniciar o processo de desocupacdo da terra e das propriedades nelas
inscritas (identificagdo, verificacdo e compensacgéo) de Nova Beago

Indicador percentual da sua execucéo intermédia
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Desenvolver os estudos de
Geologia, recursos minerais,
incluindo, o petroleo e gas de
Timor-Leste sustentado em bases
cientificas e técnicas modernas
servindo de apoio ao
desenvolvimento do Pais

Iniciar o processo de desocupacdo da terra e das propriedades nelas
inscritas (identificacdo, verificacdo e compensacéo) de Nova
Viqueque

Indicador percentual da sua execucéo intermédia

»Finalizar o processo de desocupacao da terra e das propriedades
nela inscritas (executar o processo de compensagdes) para a Auto-
Estrada Suai-Betano-Beaco

»Primeira fase de construgdo Suai - Zumalai

Conclusédo do processo de desocupacdo da terra e das propriedades nelas
inscritas

Continuacdo do processo de tenderizagdo (concurso) e

Construcdo do Suai Supply-Base

Conclusdo do processo de tenderizagdo (concurso) e construgdo de 30% até
ao fim do ano de 2013

Construcéo de bombas de gasolina nos Distritos de Manatuto e
Viqueque

Concluséo da construcdo de bombas de gasolina nos Distritos de Manatuto
e Viqueque

Construcéo do Centro de Treino Para Pilotos

Indicador percentual da sua execucdo intermédia

Discussdo com 0s parceiros potenciais em vista a formar consércios
para concorrer as licitagcbes de blocos no JPDA e na érea exclusiva

Efectivagdo da participagdo na exploracédo petrolifera através do veiculo
empresarial do Estado e inicio de obtengdo de receita (do Estado) a titulo
de dividendos

Formar o consdrcio liderado pela TimorGap, E.P. para a Exploragédo
Onshore

Resultado da negociacdo depende da vontade de terceiros

»Envolvimento e Participacdo nas Actividades de Prospeccéo e
Producéo de Petrdleo e Gas em conjunto com as Nagdes da CPLP

»Realizar conversacdes com todos os parceiros luséfonos

Concluséo do projeto de constituicdo do consércio luséfono

Envolvimento nas Actividades de Comercializacdo Internacional e
de Promocdo do Petroleo Nacional nesses mercados

Formagcédo de pessoal

Inicio da participacao nacional nessa funcdo comercial e obtencéo de nova
receita com essa origem

»NUmero de funcionarios do Instituto que frequentaram a formacgéo (H/M)

»Até ao final do ano de 2013, espera-se que 0s ge6logos consigam ter um
conhecimento mais elevado que lhes permita escrever os relatérios técnicos
de todas as actividades de campo realizadas

Projecto mapa topografico de escala 1:25 000 nos Distritos de Dili,
Manatuto, Covalima

Indicador percentual da execugdo intermédia

do projecto de mapeamento topografico
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Projecto Mapa Geolégico de escala 1:25 000 nos Distritos de Dili,
Manatuto, Covalima

Indicador percentual da execugdo intermédia do projecto de mapeamento

Estudo de Identificacdo da potencialidade industrial dos minerais e
rochas ornamentais nos Distritos de Dili, Manatuto, Covalima

Indicador percentual da execucdo intermédia

do projecto de levantamento de dados nesses locais

Estabelecimento de Estagdes Sismicas, para estudar, captar e registar
0s sinais de sismos ou terramotos, mensalmente, como base
fundamental na analise do risco geolégico

Indicador percentual da execucdo intermédia

do projecto

»Controle e gestdo da investigacdo de campo, geoldgica e
petrolifera, em Timor-Leste

»Colectar as informacdes sobre a actividade petrolifera existente em
Timor-Leste;

A actividade de prospeccéo e exploragdo estar devidamente monitorizada
em termos de obrigacdes legais de deposito publico dos testemunhos de
sondagem

Estabelecimento de uma base de todas as informagdes geoldgicas no
territdrio nacional, utilizando o Software de ArchGIS

Este sistema estar operativo e a funcionar

Aprofundar os conhecimentos dos técnicos sobre 0s equipamentos
existentes no Laboratorio

Po6r em funcionamento e certificar o Laboratorio de acordo com a melhor
norma internacional

Construcdo do Core Storage

Concluséo da construcdo do Core Storage
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Ministério da Defesa e Seguranca

O Ministério da Defesa e Seguranca, abreviadamente designado por MDS, é érgéo central do
Governo que tem por missdo conceber, executar, coordenar e a avaliar a politica, definida e
aprovada pelo Conselho de Ministro, para as areas da Defesa Nacional cooperacdo militar, da
seguranga publica, da investigacdo criminal e migrag&o.
De acordo com o artigo 2° do Decreto Lei no 31/2008 de 13 Agosto referente a Organica do
Ministério da Defesa e Seguranca o0 MDS prossegue as seguintes atribuicdes:
e Propor a politica e elaborar os projectos de regulamento necessarios as suas areas de
tutela;
e Celebrar e coordenar com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, acordos
Internacionais em matéria de Defesa e Cooperagdo Militar;
e Administrar e fiscalizar as forgcas armadas de Timor-Leste;
e Promover a adequacdo dos meios militares;
e Fiscalizar a navegacdo maritima e as areas com fins militares;
e Exercer a tutela sobre as forcas politicas de Timor Leste;
e Promover a adequacdo dos meios Policias;
e Exercer a tutela sobre os servigos de Migragéo;
e Fiscalizar a navegacéo maritima e areas com fins civis;
e Velar pela seguranca das pessoas e bens de em caso de incéndios;
e Desenvolver programas de educacéo civica para fazer face a desastres naturais ou
ouros, provocados pela ac¢do humana;
e Estabelecer mecanismo de colaboracdo e de coordenacdo com outros 6rgaos do
Governo com tutela sobre as areas conexas.

O Ministério da Defesa e Seguranca, o qual é composto pela Secretaria de Estado da Defesa,
F-FDTL, Secretaria de Estado da Seguranca e PNTL e Gabinete do Ministro da Defesa e
Seguranca, tem um Orcamento de 64,507 milhGes de dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério da Defesa e Seguranga ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projecde  Projecdo

Orgamento Geral do Estado 47,855 70,491 64,507 67,087 69,770 72,561 75464

Recorrentes 41,404 55,879 57,841 60,155 62,561 65,083 67,666

Salarios & Viencimentos 18,920 23,073 25,870 26,904 27,980 29,100 30,264

Bens e Servigos 22477 30,826 31,771 33,042 34,364 35,739 37,168

Transferéncias Plblicas 7 1,980 200 208 218 225 234

Capital 6,452 14,612 6,666 6,932 7,209 T7.498 7,798

Capital Minor 5212 9,925 3,841 6,074 6,317 6,570 6,823

Capital Desenvolvimento 1,240 4,687 825 B58 892 928 965
Fundes Confirmados de Outros do Fontes - 33,495
Recomentes - 33,484
Capital - 11

Fontes Combinadas do Orgamento 47,855 103,986 64,507 67,087 69,770 72,561 75,464

Recorrentes 41,404 89,363 57,841 80,155 62,561 55,083 g7 GE6

Capital 5,452 14,623 6,666 6,932 7.209 7,493 7,798
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Estes fundos vao ser alocados a cada instituicdo baseando-se nas necessidades em
conformidade com as prioridades a implementar em 2013, tais como a seguir se enuncia:
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Gabinete do Ministro da Defesa e Seguranca

Papel

Area da Defesa

Ao longo do préximo cinco anos, o Governo ira conduzir as forcas armadas como uma forca
de defesa profissional convencional, sob controlo democratico. O Governo ira reestruturar as
F-FDTL para garantir que possuem as capacidades de recursos humanos que Ihes permitam
um nivel elevado de prontiddo operacional, em relacdo a uma vasta gama de missdes.

Serd estabelecido um Sistema de Gestéo de Recursos Humanos da Defesa, com um intuito de
desenvolver os nossos soldados, incidindo nas &reas da lideranga, motivacéo, desempenho,
coesdo e tomada de decisdes. O Governo ird também aumentar o nivel de coordenacédo e
cooperacdo entre as F-FDTL e a PNTL, a fim de definir, de forma clara, os papéis e
responsabilidades de cada uma destas instituicGes.

O Governo ira fortalecer o Instituto de Defesa Nacional para poder cumprir cabalmente o
papel que Ihe é atribuido.

O Governo compromete-se a apoiar os veteranos a reformarem-se com dignidade que
merecem. O Governo vai continuar a considerar que as mulheres tenham um papel cada vez
maior na defesa nacional. O governo ir4 ainda desenvolver e capacitar a Companhia de
Engenharia das F-FDTL para participarem activamente no desenvolvimento nacional. Iremos
envidar todos os esforgcos para que as F-FDTL participem em operacdes de manutencao da
paz, sob a égide das Na¢bes Unidas e aumentar, até 2015, a capacidade dos nossos sistemas,
no que se refere a Comando, Controlo, Comunicac¢des, Computadores e Informacdes.

Consideramos também as possibilidades para alargar a nossa participacdo em exercicios
militares regionais e internacionais (Excerto de Programa de V Governo Constitucional. Pag.
70-72).

Area da Seguranca

Ao longo do proximo cinco anos, 0 Governo continuard a desenvolver esforcos de
forma a aperfeicoar a capacidade operacional efectiva na prevencéo e investigacdo do crime,
na consolidacdo da seguranca publica e do controlo fronteirico. Continuaremos igualmente a
encorajar o modelo de policiamento comunitario e manteremos a estabilidade e a seguranca
publica como responsabilidades fundamentais da PNTL.

O Governo estabelecera um plano de recursos humanos e profissionalizagdo das
instituicbes de seguranca, orientando o recrutamento e a formacdo para responder as
necessidades actuais e futuras.

Durante os préximos cinco anos, 0 governo estabelecerd um regime de carreira bem
definido para a PNTL, que permitirg, a absorcdo, de novos recursos vocacionados para esta
instituicdo, permitindo também libertar membros menos vocacionados ou que ja
ultrapassarem a idade de reforma. Neste sentido, 0 governo ndo tolerara a existéncia, dentro
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da PNTL, de membros afiliados & Artes Marciais, bem como membros com actividades ou
ligacdo a partidos politicos.

O governo ira estabelecer desenvolvimento, um Centro Nacional de Opera¢des focado
na Seguranca Rodoviéria e desenvolver os seus recursos humanos de forma a melhor gerir os
crescentes desafios que Timor Leste enfrenta nesta area.

O governo concluird também o seu programa de apoio ao equipamento e as
necessidades profissionais da Proteccdo Civil, nomeadamente dos Bombeiros, com
perspectiva de maior alargamento aos distritos.

O governo ird ainda fortalecer a Direccdo Nacional de Prevencdo de Conflitos
Comunitarios de forma a considerar a confianca, a lei e ordem no seio das nossas
comunidades (Excerto de Programa de V Governo Constitucional. Pag. 70-72).

Orcamento

O Gabinete do Ministro da Defesa e Seguranga tem um Orcamento de 3,666 milhdes de
dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministro da Defesa e Seguranca ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecéo Projegio  Projegde  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 4,897 11,846 3,666 3,812 3,965 4124 4,289
Recorrentes 2,006 5,449 2,33 2,424 2,621 2,622 2,727
Salarioz & Vencimentos B4 52 72 75 78 31 84
Bens & Senvigos 1,943 3417 2,059 2141 2,227 2,318 2,409
Transferéncias Publicas - 1,380 200 208 216 225 234
Capital 2,871 6,397 1,335 1,388 1,444 1,502 1,562
Capital Minor 2,891 6,392 1,335 1,388 1.444 1,502 1,562
Capital Desenvolvimento 3
Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recomentes
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 4,897 11,646 3,666 3,812 3,965 4,124 4,289
Recomrentes 2,006 5,449 2,331 2424 2,521 2,622 2727
Capital 2,681 6,347 1,335 1,388 1,444 1,502 1,562

Perfil de Funcionarios

O Gabinete do Ministério da Defesa e Seguranga no periodo de 2013/2017 tem uma
estimativa de forca de trabalho de cerca de 31 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 9 pessoas
composto por 7 funcionarios permanentes e 2 agentes da administracdo publicas. Significa
que 22 pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.
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Ministerio da Defesa e Seguranca

Forgade trabalho Categoria/Grau Total Total Cargo'e.Chef'iado Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrau | AssGrauf | AssGrauG 2 IHIESID

Funcionarios Publicos Actuais 0 1 3 0 2 0 1 7 9 Director Geral 2
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 2 2 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 2 4 10 0 6 0 22 Director Distrital 0
Total Forgade Trabalho 0 3 7 10 2 6 3 31 Chefe Departemento 4

Chefe Seccao 0
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Plano Anual do Ministério da Defesa e Seguranca para 2013

Promover as reunides e sessdes | Reunides de trabalho regulares duas vezes por ano e reunides
de trabalho a nivel de Defesa e | extraordindrias, sempre que se justifique

Seguranca (SED, SES, F-
FDTL, PNTL, Seguranca Civil,
Bombeiros e Servicos de

»Actas de sessdes de trabalho com decisdes politicas e plano de intervencédo

»2 Reunides de trabalho realizadas entre MDS, Seguranga Civil, Bombeiros
e Servicos de Imigracéao

»2 Reunides de trabalho realizadas entre oficiais MDS, PNTL e F-FDTL

Imigraca - . .
gragao) »Cerca de 100 pessoas participaram em cada uma das reunides realizadas

Reforcar a qualidade da Frequéncia de licenciatura, mestrado e doutoramento na &rea da »Licenciatura: 3 (1 mulher e 2 homens)

ijljgcsagao dos funcionarios do administracdo publicae IT sMestrado: 1 (homenm)

»Doutoramento: 1 (homem)

Reforcar a instituicdo da PNTL | Complementar a necessidade de veiculos e motorizadas,
com veiculos adequados para adequados para a PNTL para apoiar as tarefas pablicas
executar as suas funcdes

»13 carros e 13 motorizadas para unidades de transito para 13 distritos
»30 carros para UEP

»30 motorizadas para membros da policia no QG

»10 carros para superiores da policia

»2 carros para superior maximo da PNTL

Reforcar a instituicdo das F- Complementar a necessidade de veiculos adequados para as
FDTL com veiculos militares, Forcas Armadas para apoiar as tarefas publicas
apropriados ao desempenho
das suas tarefas publicas

»20 carros operacionais
»2 carros tanques de dgua
»30 carros para superiores

»2 carros apropriados para superiores maximo das Forgas Armadas

Reforcar a DNPC com veiculos | Complementar a necessidade de veiculos adequados para a
adequados para o desempenho | unidade de Bombeiros da Direc¢do Nacional da Proteccgdo Civil
das funcgdes

»1 carro de incéndio com escadote de 25 metros

»5 carros para a equipa de task force dos bombeiros
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Secretaria de Estado da Defesa
Papel

De acordo com a lei orgénica do V Governo Constitucional, as competéncias da Secretaria de
Estado da Defesa, delegadas pelo Ministro da Defesa e Seguranga, consistem em gerir e

supervisionar todas as actividades no sector da Defesa.

A principal responsabilidade da Secretaria de Estado da Defesa é desenvolver uma politica
nacional de defesa com base nas orientacdes do Conselho de Ministros, com vista a proteccao

dos interesses de Timor-Leste.

Orgamento

A Secretaria de Estado da Defesa tem um Orgamento de 3,046 milhdes de dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado da Defesa ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 20186 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projegao Projecio  Projegio  Projegio
Crgamento Geral do Estado 773 3,227 3,046 3,169 3,295 3427 3,564
Recorrentes 759 918 2,581 2,997 317 3,241 3,371
Salarioz & Vencimentos 201 297 792 824 as7 3 927
Bens e Servigos 551 621 2,089 2,173 2,260 2,350 2444
Tranzferéncias Plblicas 7 - - - - - -
Capital 14 2,309 165 172 178 186 193
Capital Minor 14 330 - - - - -
Capital Dessnvalvimento - 1,979 165 172 178 186 193
Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recomentes
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 773 3227 3,048 3,169 3,205 3,427 3,564
Recomentes 759 918 2,881 2,997 N7 3,241 3,37
Capital 14 2,309 165 172 178 186 193
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Perfil de Funcionarios

A Secretéria de Estado da Defesa no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de
trabalho de cerca de 64 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 64 pessoas, composto por 43
funcionarios permanentes e 21 vagas por preencher de 2012. Significa que nao prevé forca de
trabalho para o periodo seguinte.

SE da Defesa
Forgade trabalho Cetseptla/Grl Total Cargo e Chefiado Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG | Total | 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 2 4 6 14 13 3 1 43 64  [Director Geral 2
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 1 4 8 3 2 3 0 21 Director Nacional 7
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 3 8 14 17 15 6 1 64 Chefe Departemento 7

Chefe Seccao 12
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Plano Anual da Secretaria de Estado da Defesa para 2013

Legislacdo e Documentacio Fortalecer o desenvolvimento da legislagdo de defesa e sistemas de apoio e | Politica de Defesa Nacional Desenvolvida
Estruturante Estratégica procedimentos para tomar decisfes apropriadas

Conceito Estratégico de Defesa Seguranca Nacional (CEDSN)
elaborado

Conceito Estratégico Militar desenvolvido

Directiva Ministerial Defesa e Planeamento Militar desenvolvida

Regulamento de Uniformes das F-FDTL elaborado

Eventual revisdo de Vencimentos e Abonos e/ou regulamentacéo
especifica de Subsidios e Suplementos (ex: residéncia, embarque,
risco, servigo aéreo e deslocamento)

Regulamento de Honras e Continéncias Militares elaborado

Regulamento da Medalha Militar elaborado

Lei organica das F-FDTL (revisdo) desenvolvida

Acordos de cooperagdo da Defesa desenvolvidos

Modelo do sistema Autoridade Maritima (SAM) desenvolvido

Lei programacdo Militar desenvolvida

Enquadramento Legislativo do Sistema de Autoridade Maritima
(SAM)

Missdes Especificas das F-FDTL

Sistema de Forca e Dispositivo

Protocolo de adesdo a Convencéo para Salvaguarda da Vida
Humana no Mar (SOLAS)

Respeitar e honrar os Ex- Realizar a celebragdo nacional das FALINTIL no dia 20 de Agosto Cerimonia realizada com sucesso no 3° trimestre de 2013.
FALINTIL
Papéis harmoniosos e Desenvolver uma estrutura institucional responsavel pela seguranga Estrutura Desenvolvida no 2° trimestre de 2013.
complementares entre as F-FDTL e | maritima incluindo as legisla¢fes necessarias
PNTL — < ; —— -

Fortificar os lagos de cooperacdo entre as F-FDTL e PNTL nas areas Reunido trimestralmente realizada com sucesso

fronteiricas através de reunido trimestralmente e workshop

Workshop conjunto entre F-FDTL e PNTL realizado no 3°
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trimestre de 2013.

Informar o publico sobre as
actividades da SED e das F-FDTL

Desenvolvimento de Infra-
estruturas

Fiscalizacéo e inspeccéo da SED e F-
FDTL

Desenvolver relagdes multilaterais e
bilaterais

Levantamento de dados e recolha de informag6es durante 0 1° e 3°
trimestres, para 12 e 22 edigdes respectivas.

Produzir e disseminar o Jornal da Defesa 6000 exemplar.

12 edicdo: produzidos 3000 exemplares, disseminados ao publico
no 2° trimestre de 2013.

2% edigdo: produzidos 3000 exemplares, disseminados ao publico
no 4° trimestre de 2013.

Realizar cobertura exclusiva relacionada com as actividades das forcas
armadas e com a sua participacéo no desenvolvimento do pais

Desenho do plano mestre da construgdo do edificio de Comando e base
das componentes das Forcas armadas

Cobertura exclusiva realizada com sucesso e nimero da coberturas
realizadas

Desenho concluido no 4° trimestre de 2013

Preparar 0s documentos para o processo de concurso e adjudicagdo
(tenderizagdo)

Documentos preparados no 2° trimestre de 2013.

Inicio da obra no 1° trimestre de 2014 e conclusdo em 2015.

Atribuicdo de compensacdo pela terra para edificacdo nova da base de
componentes das F-FDTL

Realizada linha em coordenagdo com Ministério da Justiga durante
1" trimestre de 2013.

Projecto concluido durante 4° trimestre de 2013.

Finalizacdo da construgdo do muro em Fatuhada, MoD e QG FDTL

Fiscalizag8o interna das actividades da SED e das F-FDTL

Finalizac@o da construgdo do muro em Fatuhada, MoD e QG
FDTL

Fiscalizadas as actividades da SED e F-FDTL.
NUmero de fiscalizagBes realizadas.

Minimizados os actos de ma administracdo na SED e F-FDTL

Monitorizacdo dos projectos de desenvolvimento das F-FDTL e SED

Monitorizacdo dos projectos realizados a fim de garantir a
qualidade e a boa gestéo dos projectos das F-FDTL e SED.

Fiscalizacdo na execugdo de Orcamento atribuido a F-FDTL e SED

Reforcar o foco na CPLP

Fiscalizacdo concluida no 2° trimestre de 2013 e apresentado do
relatorio de fiscalizacéo.

Minimizados os actos de ma administracdo da SED e F-FDTL

Incrementado o papel e a representacéo de Timor Leste nos féruns
da CPLP no dominio da Defesa

Reforgcar o compromisso na ASEAN

Actividades de apoio a Timor-Leste no seu compromisso de se
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tornar membro da ASEAN realizadas

Desenvolver relagdes Institucionais | Reforcar os pontos focais para o desenvolvimento e consolidagéo de Desenvolver esforgos e sinergias para reforcar cooperagdo em
relagdes institucionais varias areas sobretudo no que diz respeito a Defesa

Desenvolvimento dos Recursos Recrutamento de funcionérios Processo de publicacdo de recrutamento pelo responsavel na

Humanos Comissdo da Fungéo Publica completo. Recrutamento concluido

1° trimestre de 2013.

10 (F/M) novos recrutados para completar a estrutura da Secretaria
de Estado da Defesa.

Promogcéo profissional dos funcionarios publicos Promocéo profissional aos funcionarios da SED (Director
Nacional e Chefe Departamento)

Promogdo técnica dos funcionarios publicos Promocéo técnica de 12 funcionarios SED (chefe da Seccéo)

Realizar ac¢des de capacitagdo aos funcionarios na area Financas, Accdes de formacéo realizadas com sucesso.

Aprovisionamento, Patriménio, Inspecgéo e Relagdes internacionais 54 dos funcionrios participam nas formacdes (38 M e 16 H)

Bolsa de estudo para funcionarios da SED continuarem os seus estudos de | 25 Funcionarios da SED elevam os seus conhecimentos.
nivel superior (Doutoramento na UNTL 1 pessoa, mestrado UNTL 4 pessoas,
licenciatura 10B, UNDIL, UNPAS DIT 20 pessoas)
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Forca de Defesa de Timor Leste - FDTL
Papel

Segundo a Constituicdo da RepUblica Democratica de Timor-Leste, as For¢cas Armadas
timorenses (Falintil-FDTL) sdo responsaveis por assegurar a defesa militar da Republica

Democratica de Timor-Leste.

As Forcas Armadas garantem a independéncia nacional e salvaguardam a soberania da Nacéo.
Assim sendo, a Secretaria de Estado da Defesa planeou criar e desenvolver as Forgas Armadas
de Timor-Leste durante o0 mandato do IV Governo Constitucional, de modo a estabelecer um
exército profissional capaz de manter a segurancga externa e por conseguinte de proteger todos
os cidaddos timorenses contra ameacas internas e externas. Segundo o Artigo 46.° da
Constituicdo da RDTL, o objectivo fundamental das F-FDTL é defender a soberania de
Timor-Leste. A Politica Nacional de Defesa determina os seguintes objectivos a nivel de

Seguranca e Defesa Nacionais:

Garantir a proteccdo da soberania de Timor-Leste através da manutencdo da integridade

territorial.

e Contribuir para a paz, seguranca e estabilidade a nivel regional e internacional.
e Garantir forcas armadas profissionais.

e Garantir a seguranca de todos os cidaddos contra ameacas externas.

e Consolidar a seguranca externa.

e Consolidar a seguranca maritima.
Orcgamento

A Forca de Defesa de Timor Leste (FDTL) tem um Orcamento de 24,686 milhdes de dolares
para 2013.
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Orgamento Fontes Combinadas
FALINTIL-Forgas de Defesa de Timor-Leste ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegic  Projecio
Crgamento Geral do Estado 19,796 26,580 24,686 25,673 26,700 27,768 28,879
Recorrentes 17,143 21,350 21,899 22,775 23,686 24,633 25,619
Saldrioz 2 Vencimentos 5419 6,933 7,545 8267 £.598 5,942 9,239
Bens e Servicos 11,724 14,352 13,950 14 508 15,088 15,682 16,320
Tranzferéncias Pilblicas - - - - - - -
Capital 2,653 5,230 2,787 2,898 3,014 3135 3,260
Capital Minor 1,629 2527 2 T87 2,888 3,014 3,133 3,260
Capital Dezenvolvimento 1,024 2703 - - - - -

Fundos Confirmados de Outros do Fontes - - = -

Recomrentes - - - - - -
Capital - - = - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 19,796 26,580 24,686 25,673 26,700 27,768 28,879
Recomentes 17,143 21,350 21,899 22775 23,686 24633 25,619
Capital 2,653 5,230 2787 2,898 2,014 3,135 3,260

Perfil de Funcionarios

As Forcas Armadas F-FDTL no periodo de 2013 tem uma estimativa de forca armadas de
cerca de 2373 pessoas composto por 1873 pessoas activos e 500 pessoas serdo recrutados em
2013.
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Mapa Pessoal F-FDTL Tabela Chefia FDTL 2013
Posto Pessoal| |Posto Total
Recruit 500( |Maj. Geral 1
Soldado 837| |brigadeiro 1
Cabu 52| [Coronel 6
Furriel 1| [Tenente Coronel 10
Segundo Sarjento 250| |Major 21
Primeiro Sargento 324| |Capitao 46
Sargento Adjudante 60| (Total 85
Sargento Chefe 40
Sargento Mor 1 Posto da Promocéo para 2013
Aspirante 0| |Posto Original Posto Promocao  Pessoal
Alferes 136| [Soldado Cabu 52
Tenente 73| |Soldado Alferes 42
Capitao Tenente 0| [Cabu Segundo Sargento 194
Capitao 58| [Segundo Sargento  Primeiro Sargento 324
Major 19| |Primeiro Sargento  Sargento Ajudante 44
Tenente Coronel 14| |Sargento Ajudante  Sargento Chefe 35
Coronel 6| |Alferes Tenente 62
Brigadeiro 1| |Tenente Capitao 30
Major General 1| |Capitao Major 6
Total 2,373| |Major Tenente Coronel 5
Tenente Coronel ~ Coronel 0
Coronel Brigadeiro 0
Total 794
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Plano Anual da F-FDTL para 2013

Assegurar Missdes operacionais das F- | Operagdes navais ao longo da zona maritima norte Protec¢do dos recursos naturais vivos e nao vivos no espaco maritimo de
FDTL interesse nacional, relatdrios
Exercicio Conjunto (nivel nacional e internacional) MissBes operacionais realizadas com prontiddo para manter boas relagdes
com as populacdes, relatérios
Efectuar operacdes CIMIC Manter eficacia da forca na construgdo e desenvolvimento Nagéo.
Relatdrios das operacoes.
Assisténcia Humanitaria Ter uma forca bem preparada para responder aos desastres naturais.
Relatdrios das respostas a emergéncias
Participacéo nas reunides internacionais no &mbito da Defesa e Participacéo nas reunides regulares dos pontos focais do Secretariado
Militar Permanente nos Assuntos da Defesa e discuss6es de cooperagdo sobre
area defesa e militar
Desenvolver os recursos Humanos Realizar formacédo académica militar Formac&o realizada com sucesso e 200 militares elevam os seus
(M/H) das F-FDTL. conhecimentos. Certificados ou relatérios.
Realizar curso na &rea de SI/TIC Formacéo de 5 dias realizada com sucesso, 20 militares elevam os seus
conhecimentos. Certificados ou relatorios.
Realizar o curso na area de direito humanos e género Formacgdo de 5 dias realizada com sucesso, 30 militares elevam os seus
conhecimentos. Certificados ou relatérios.
Realizar formag&o sobre o Direito Internacional Humanitario Formacéo realizada com sucesso, 30 militares elevam os seus
conhecimentos. Certificados ou relatorios.
Realizar o curso de contabilidade Financeiras Formacéo de 5 dias realizada com sucesso, 25 militares elevam os seus
conhecimentos. Certificados ou relatérios.
Militares da CFT, CFNL, CAS frequentam Cursos, pelo acordo Realizados varios cursos para melhorar a proficiéncia dos militares e a
sobre ac¢des de Formag8o dos Programas de Cooperacdo Bilateral capacidade operacional das F-FDTL, tendo em vista o0 desempenho dos
(AUST e PRT). Accles devem ser integradas Plano de Formacéo cargos e os Padrdes de Prontiddo Operacional. Certificados ou relatorios.
das F-FDTL. 120 militares
Recrutamento voluntario de membros das F-FDTL Processo de recrutamento concluido no 2° trimestre de 2013. Recrutados
500 forcas das F-FDTL para completar a microestrutura PDF 2011 a
2015.
Compra de equipamentos e materiais Aquisicdo de Viaturas Militares (viaturas Hicom ) Preparagdo dos documentos para o processo de concurso e adjudicacéo
necessarios as diversas actividades e/ou concluido no 1° trimestre de 2013. Processo concluido no 2 trimestre de
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Servicos.

2013. Viaturas militares comprada no 3° trimestre de 2013

Aquisicdo de novas armas complementares para a Forca, para
possuir armamento suficiente para maior eficacia dos servicos e
rapidez na actuacdo

Preparagdo dos documentos para 0 processo de concurso e adjudicacdo
concluido no 1" trimestre de 2013. Processo de concluido no 2° trimestre
de 2013. Armas compradas e distribuidas no 3 trimestre de 2013

Assegurar a operacionalidade dos
Servicos Militares incluindo a melhoria
das infra-estruturas

Desenvolvimento das capacidades
profissionais dos membros das F-FDTL
e PNTL

Continuacao da 3° fase de construcdo do edificio da Policia Militar
em Dili

Projecto concluido no 3" trimestre de 2013.

Desenvolvidas as infra-estruturas de acordo com o plano mestre e
asseguradas as melhores condigdes nos servicos

Construcdo do edificio de Comando da Componente e apoio aos
servicos e da Componente, incluindo promocao e treino

Processo concluido no 2" trimestre de 2013. Desenvolvidas as infra-
estruturas de acordo com o plano mestre e asseguradas as melhores
condicfes nos servicos

Construcdo do novo Posto fixo Militar em Atauro e Oecusse

Realizar Formagéo profissional e Treino Operacional (nacional e/ou
estrangeiro), de acordo com o Plano de Formacéo e Treino das F-
FDTL

Preparagdo dos documentos para o processo de concurso e adjudicacao
concluido no 1 trimestre de 2013. Processo concluido no 2° trimestre de
2013 e inicio do projecto

Formagdes realizadas com sucesso segundo o Plano de formacéo e treino
das F-FDTL

NUmeros de membros das forcas armadas formados

Efectuar treino de especializagdo no exterior

Formacé&o realizada com sucesso

NUmeros de membros das Forcas Armadas capacitados

Curso de Formagéo para especialidades da CFNL das F-FDTL

Formacé&o realizadas com sucesso.

NUmeros de membros das Forcas Armadas capacitados

Efectuar varios cursos para melhorar a proficiéncia dos militares e a
capacidade operacional das F-FDTL, tendo em vista o desempenho
dos cargos e os Padrdes de Prontiddo Operacional

Formagcdes realizadas com sucesso.

NUmeros de membros das Forgas Armadas capacitados

Formacdo e qualificagdo de RH das F-FDTL e PNTL

Formac&o realizada com sucesso

Nameros de membros das Forcas Armadas capacitados

Formacdo de quadros superiores da Administracdo Publica e
quadros superiores dos sectores privado e corporativo

Formacéo realizada com sucesso

Nameros de membros das Forcas Armadas capacitados

Promover a discussdo nacional sobre questdes de seguranca e defesa
(a importancia da formacdo e organizagdo da forcas) e promover a
actividade do IDN

Discussdo Nacional realizada com sucesso

Numeros de participantes na discussédo
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Secretério de Estado da Seguranca

Papel

A Secretaria de Estado de Seguranca, abreviadamente designada por SES, tem por misséo

conceber, executar, coordenar e avalia a politica, definida e aprovado pelo Conselho de

Ministros, para as areas de seguranca publica, da investigacédo criminal e da Migracéo.

No ambito da missdo do MDS a SES prossegue as seguintes atribuicoes:

Propor a politica e elaborar os projectos de regulamento necessarios s suas areas de

tutela;

Exercer a tutela sobre as forcas policias de Timor Leste;
Promover a adequacao dos meios policias;

Exercer a tutela sobre os servicos de Migracéo
Fiscalizar a navegacdo maritima na &rea com fins civis

Velar pela seguranga das pessoas e bens em caso de incéndios, inundagdes,

desabamento, terramotos e em todas as situagcdes que as ponham em risco;

Desenvolver programas de educacdo civica para fazer face a desastres naturais ou

outros provocados pela ac¢do humana, cimentando a solidariedade social,

Estabelecer mecanismo de colaboracdo e de coordenacdo com outros 6rgdos do

Governo com tutela sobre areas conexas;

Qualquer outras que Ihe sejam atribuidas por lei ou delegacdo de poderes;

Estrutura do SES :

Director Geral (DG)

Direccdo Nacional de Administracdo (DNA)

Direccdo Nacional de Aprovisionamento (DNAP)

Direccdo Nacional de Finangas ( DNF)

Gabinete de Inspeccédo e Auditoria (GIA)

Direccdo Nacional de Prevencédo de Conflito Comunitaria (DNPCC)
Policia Nacional de Timor Leste

Servicos de Migracao
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e Direcgédo Nacional de Proteccdo Civil (DNPC)

e Direccdo Nacional de Seguranca de Edificios Publicos (DNSEP)

Orgamento

A Secretaria de Estado da Seguranca tem um Orcamento de 8,461 milhGes de ddlares para
2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Secretaria de Estado de Seguranca ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projecio  Projegdo  Projecdo

Orgamento Geral do Estado 5,720 6,477 8,461 8,799 9,151 9,516 9,897

Recorrentes 5,151 6,083 7,280 7,57 7,874 8,188 8,516

Salarios & Vencimentos 2,724 3,267 3,487 3,605 3,749 3,899 4055

Bens e Servicos 2427 2,818 3,813 3,966 4124 4 235 4 461

Transferéncias Plblicas - - - - - - -

Capital 568 394 1,181 1,228 1,277 1,328 1,381

Capital Minor SEB 394 521 541 263 585 609

Capital Desenvolvimento - - 650 g86 714 T42 72
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 1,317
Recomrentes - 1,366
Capital - 11

Fontes Combinadas do Orgamento 5,720 7,854 8,481 8,799 9,151 9,516 9,897

Recomentes 5,151 7,449 7.280 7,571 T.874 8,188 8,516

Capital SEB 405 1,181 1,228 1,277 1,328 1,381

Perfil de Funcionérios

A Secretéria de Estado da Seguranca no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de
trabalho de cerca de 1498 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 1403 pessoas composto por 1311
funcionarios permanentes e 92 vagas por preencher de 2012. Significa que 95 pessoas sao

fornecidas para o periodo seguinte.

SE de Seguranca
Forgade trabalho Elabieny Total | Total 2013 Cargo.elchef.ia do Total
ITS Grau A TS Grau B(TP Grau C| TP Grau D | TA Grau E | Ass.Grau F |Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 11 32 87 118 566 497 1311 1403  |Director Geral 2
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 0 0 4 8 80 0 0 92 Director Nacional 6
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 5 9 39 42 0 95 Director Distrital 1
Total Forga de Trabalho 0 11 a1 104 237 608 497 1498 Chefe Departemento 53
Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Secretaria de Estado da Seguranca para 2013

Reforcar e Assegurar a Estrutura
da SES Segundo a Lei n0.31/2008

Revisdo da Lei Organica da SES

Estrutura adequada ao servico da SES e tarefas definidas e bem guiadas com
base na legislacéo

Revisdo da Lei de Migracéo e Asilo

Legislacdo de Estrangeiros actualizada para melhorar e garantir a eficacia
operacional do SM

Elaboracdo das normas e procedimentos dos Gabinetes de Apoio
Juridico e Gabinete de Media/Relacédo Publica e Protocolo

Normas e procedimentos apropriados estabelecidos para 0 bom desempenho nas
fungdes

Revisdo do eshoco do estatuto organico da DNPC e melhoramento
do esboco de estatuto especial dos Bombeiros

Estatuto proprio desenvolvido a servir de base para o desempenho das funcdes

Continuacdo da elaboragdo de normas técnicas sobre a prevencgéo e
combate a incéndios, inundagdes, desabamentos terramotos e outros
tipos de desastres (Proteccgdo Civil)

Normas técnicas elaboradas e implementadas

Elaboracéo dos Planos de Emergéncia para os diferentes tipos de
desastres

Planos de Emergéncia elaborados e implementados

Continuacéo da elaboracéo e ajustamentos de Regulamentos
internos, Normas e Procedimentos Operacionais para a Proteccao
Civil e Bombeiros (NEPs e NOPs).

Regulamentos, Normas e Procedimentos Operacionais elaborados e
implementados

Continuacao da criacdo do Regulamento Interno da DNPCC

Criado o Regulamento Interno da DNPCC e implementado na DNPCC

Continuacdo de andlise do Estatuto proprio da DNSEP e
elaboracdo do Decreto-lei sobre as empresas de seguranca.

Analisado o estatuto da DNSEP e elaborado o Decreto-lei sobre as empresas de
seguranga, para haver um melhor controlo na superviséo e fiscalizagdo das
empresas de segurangas

Recrutamento de pessoal (guardas) que possam atender aos pedidos
dos Ministérios / SE pendentes para assegurar a seguranga das
Instalagbes da Administragdo Publica

Recrutados 221 guardas (135 pessoas contratados para 12 Distritos e 86
pessoas a nivel nacional), (30% F, 70 % M)

Nomeagdo dos Comandantes e 2° Comandantes dos CBs de
Covalima, Viqueque, Lautem, Grupo Operacional de Intervencéo
(GOl)

Preenchida a estrutura e assegurado o funcionamento dos quartéis do Bombeiros

Assegurar e reforcar o
funcionamento de servicos da
SES

Monitorizar/supervisionar as orientacdes gerais definidas no
programa do V Governo e no PE da SES, Inspeccfes e Auditoria,
Monitorizar os servi¢os dos Ponto Focais e Mediadores e
Actividade Operacional — Fiscalizacdo de SM para os cidaddos

Assegurar a implementacdo das orientagdes e programas para 0 sucesso dos
Servicos
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Estrangeiros em territério de TL.

Desenvolver a Coordenacéo entre as direccGes e PNTL

Assegurada a realizacdo e o hom desempenho dos servigos e boa coordenagéo

Coordenacdo externa com as instituicdes relevantes e parceiros de
desenvolvimento

Qualidade e continuidade de apoio e boa coordenacgdo asseguradas

Compilacdo, analise e harmonizacdo dos PA e planos plurianuais

Desenvolvido um plano apropriado e eficiente para minimizar dupla actividades.

Coordenacdo, monitorizacdo, Supervisdao do GTNG

Actividades do GTGN coordenadas para 0 sucesso de servigos

Identificacdo das Causas dos Conflitos em todos distritos

Numero dos conflitos identificados. Casos analisados e submetidos ao superior
para encontrar solu¢do. Namero dos conflitos resolvidos

Inspeccdes de rotina e inspecgdes do trabalho, assegurando a
implementacéo do servico de acordo com normas e procedimentos

N.° das inspeccéo realizadas.

Minimizada a mal gestdo no SES

Inspeccdes e Auditoria Interna semestral, assegurando a
implementagdo do servico de acordo com normas e procedimentos

N.° de inspeccdes e auditorias realizada.

Minimizada a mal gestdo no SES

Investigar e verificar os casos Disciplinares com base na Lei em
vigor

Assegurado o cumprimento das leis, normas, procedimentos e orientagdes
superiores para minimizar as violagdes de actos disciplinares

Realizar encontros Comunitarios sobre a prevengéo de conflitos
(“Sorumutu komunitaria ba Prevensaun Konflitu™)

N.° de encontros comunitérios sobre prevencéo conflitos realizados. 400 Lideres
Comunitérios, Grupos de Juventude, Arte Marciais e Arte Rituais participam na
reunido. N.° de conflitos ou casos identificados.

Realizar a cerimonia de Nahe biti bo’ot (Encontro comunitario
alargada) para resolver os conflitos ou problemas na comunidade

Nahe biti bo’ot (Encontro Alargado) realizado e conflitos resolvidos

Mediacdo

Mediadores facilitam e aproximam as partes dentro da comunidade (grupos
juventude, arte marciais, Arte rituais) procurar um mecanismo até resolver o
problema

Adidos de Migracao — Bali e Kupang / Indonésia e Singapura

Melhoramento do controlo de entrada de cidaddos estrangeiros no territério da
RDTL — Servigos Consulares de Bali e de Kupang (Indonésia) e em Singapura —
Ambito internacional — para melhoria no desempenho de funcdes

Fiscalizacdo / operagdo dos cidaddos Estrangeiros em todo territdrio
da RDTL

Fiscalizagdo da permanéncia de estrangeiros titulares de Vistos da RDTL —
Ambito Nacional para garantir a Eficacia Operacional do SM

Encontros bilaterais

Encontros bilaterais realizados. Melhoria da Coordenagdo de Servico com as
Autoridades Indonésias nas Fronteiras Comuns ( Aéreas, Terrestres e
Maritimas)
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Formar e Capacitar os Recursos
Humanos

Inspeccdo dos Servigo de Migracéo

3 Inspecgdes realizadas. Melhoria no desempenho e coordenagdo de fungdes -
Ambito Internacional e garantir a Eficacia Operacional do SM

Elaboracédo de Processos de Expulsao

Expulsdo e Deportacdo de Estrangeiros em situagdo irregular no Territdrio da
RDTL para garantir a Eficacia Operacional do SM nas Areas de Fiscalizacdo

Fiscalizacdo redes de trafico humano e Apoio as vitimas de Tréafico
Humano

Formag&o aos novos Bombeiros

Realizada a fiscalizagdo e nimero da fiscalizacdo realizada. Protegidas as
vitimas de trafico humano

75 Pessoas (M:52, F: 23) formados na area dos Bombeiros (CB Lautem 22
pessoas, 6 pessoas para substitui¢cbes no CB Dili, 13 pessoas refor¢o CB
Maliana, 12 pessoas reforco CB Baucau e 22 pessoas para CB Viqueque)

Formac&o na Gestdo da administracdo, financas e Auditoria

Formac&o realizada e 7 (sete) funcionérios formados

Formacdo de Gestdo da logistica, manutengdo e Aprovisionamento

Formac&o realizada e 10 (dez) funcionérios formados

Formacéo da Gestéo de Recursos Humanos

Formacéo realizada e 10 funcionarios formados

Formacéo na &rea de Planeamento

Formacéo realizada e 12 funcionérios formados

Formacéo na rea de Informética

Formacéo realizada e 15 funcionérios formados

Formag&o em lingua Portuguesa, Inglesa e Tétum

Formac&o realizada e 20 funcionéarios aprofundam conhecimentos em lingua
portuguesa, inglesa e Tétum

Curso de Protocolo

Formacéo realizada e 5 funcionérios formados

Formacéo de Planeamento de emergéncias, em
DNPC-Dili

Formac&o realizada e 10 Funcionérios (M: 7, F:3) da Protecc¢éo Civil formados

Formagcdo na area de vigilancia e alerta, local de forma¢do DNPC-
Dili

Formacdo realizada e 10 Funcionéarios (M: 7, F:3) da proteccdo civil formados

Formacdo na area de Prevencdo e Protecgdo de desastres,
local de formacdo DNPC-Dili

Formacéo realizada e 13 Funcionarios (M: 9, F:4) da proteccéo civil e
profissionais dos Bombeiros formados

Formac&o de Busca e salvamento Urbano, local de formacao
DNPC-Dili

Formacdo realizada e 10 Bombeiros profissionais (M: 7, F:3) formados

Formacéo na area de Desencarceramento, na DNPC-Dili

Formacdo realizada e 10 Bombeiros (M: 7, F:3) formados

Formacéo na area de Salvamento grande angulo, local de formagéao
DNPC-Dili

Formacdo realizada e 10 profissionais Bombeiros (M: 7, F:3) formados
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Formacédo avancada de Bombeiros no Regimento Sapadores de
Lisboa, Portugal

Formacdo realizada e 8 profissionais Bombeiros (M: 6, F:2) formados

Formacdo na area de resgate maritimo, na DNPC-Dili

Formacdo realizada e 15 Bombeiros (M: 8, F:7) formados

Formacdo na area de técnicas de salvamento e primeiros socorros,
no Brasil, durante trés meses

Formacdo realizada e 2 Bombeiros profissionais formados

Formacédo na area de rope rescue ou structural Fire Fighting,

na Malasia.

Formacdo realizada e 2 profissionais Bombeiros formados

Formacéo na rea de gestéo de desastres, em Singapura

Formacéo realizada e 2 funcionarios da DNPC e Bombeiros formados

Formag&o aos novos Bombeiros

75 Bombeiros (do CB Lautem 22 pessoas, 6 pessoas para substitui¢cbes no CB
Dili, 13 pessoas refor¢o CB Maliana, 12 pessoas reforco CB Baucau e 22
pessoas para CB Viqueque (M:52, F: 23), formados na &rea dos Bombeiros para
assegurar os Servigos ao publico

Formacéo basica em boas préaticas de Atendimento Geral de Utentes

Formacéo de 26 Funcionarios do Servigo de Migracéo e

(F. 30% , M. 70%) Melhoramento da Gestéo do Servigo de Migragéo —
Batugade CPM

Curso Intermédio — Atendimento de Utentes do Servico de
Migracéo

Formac&o de 30 Funcionarios do Servico de Migragdo e

Melhoramento na Divisdo de Vistos / Sec¢do de Atendimento do SM —
Batugade CPM para melhorar e Garantir a Eficacia Operacional do SM

Curso de Lideranca

Formac&o de 15 Funcionarios do Servico de Migracdo,

Capacitacdo de Oficiais e Chefes de Departamento - Melhoramento de Gestéo
dos Servicos de Migragdo — Batugade CPM

Curso de Formacdo sobre Trafico Humano, ambito Internacional

Formacéo de 2 Funcionérios do Servico de Migragdo na Tailandia. Melhoria no
desempenho de fun¢des para melhorar e Garantir a Eficacia Operacional do SM

Curso de Lingua Inglés Avangado

Capacitacdo de 3 funcionarios para Atendimento ao Publico em Melbourne /
Australia. Melhoria no desempenho de fungdes

Seminario sobre Fronteiras Terrestres, ambito Internacional

Capacitagao de 2 funcionarios sobre “Fronteiras Terrestres, Relagdes de
Seguranca na linha de Fronteira em Jakarta /Indonésia para melhoria no
desempenho de fun¢es

Formacéo na area de Avaliagdo e Analise de Conflitos Sociais

Formacéo realizada e 6 funcionarios formados (4 homens e 2 mulheres)

Formacéo na area de Mediagdo

Formacdo realizada e 13 Mediadores e 50 Ponto Focais participarem na
formacdo. Mediadores e 0s pontos focais capacitados a fim de desempenharem
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as suas funcdes

Estudo Comparativo na area de pesquisa Formacdo realizada e 6 funcionarios elevam os seus conhecimentos (H/4 e 2/F)

Formagdo em “PEACE BUILDING” Formacdo realizada e 3 funcionarios (M 2/ F 1) formados

Formagéo sobre “Valores da Vida” Formacdo realizada e 650 jovens (M: 325 e F: 325) formados

Formacdo na area de Gestdo Administrativa Formacdo realizada e 8 Funcionério elevam 0s seus conhecimentos na area de
Gestdo Administrativa

Disseminacdo da Lei Contra a Violéncia Doméstica, CEDAW, Lei Contra a Violéncia Doméstica disseminada para 200 funcionarios, PNTL e

Resolugédo 1325, VBJ. F-FDTL (M 100 e F 100) .

Facilitar e Apoiar os servigos de Aquisicao de 1 Auto viatura auto comando + 2 viaturas especifica Preparacdo dos documentos para o processo de adjudicacdo concluido no 1°
todas direcgdes para Bombeiros trimestre de 2013. Viaturas compradas e distribuidas no 2° trimestre de 2013.

Aquisicdo de Equipamentos de Comunicacdo: Equipamentos de comunicacdo adquiridos, para apoio dos servi¢os operacionais

Bombeiros: 4 repiter, 20 radio portéateis, 5 radios base Motorola e 10 no terreno (Bombeiro e DNSEP)

telefones Fixos e 40 baterias,

DNSEP: Radio Banana, Marca Motorola 338 (400), baterias
reserva (400), R&dios de base e Baterias para reserva (20)

Aquisicdo de equipamentos de seguranga : Assegurar e detectar a entrada e saida dos servicos de Seguranca e facilitar os

- Detectores de metais (30); Detector de espelho (10); Castete processo de formagdo dos guardas

(400); Algema (50); Estic Karet (25); Tamen karet (10); Stick besi
(15); Matrak (10); Deker ain ho liman (25)

Aquisicdo de outros equipamentos diversos para Bombeiros : Outros equipamentos diversos adquiridos para garantir a operacionalidade dos
Servicos

Compra de 8 agulhetas 45™™; 8 agulhetas 25™; 8 agulhetas de ¢

espuma; 50 extintores de pé quimico; 50 extintores de CO?; 10 rolos

fita de emergéncia marca Bombeiros para 8 Corpos de Bombeiros;

6 aparelhos de Ar comprimido para os Quartéis dos Bombeiros

Aquisicao de equipamentos de agua: 8 mota bomba Portatil para Equipamentos de adgua adquiridos para assegurar a intervengdo dos Bombeiros

CBs e 4 mota bomba Flutuante para CBs no combate aos incéndios

Aquisicdo de Geradores (1 médio e 1 pequeno) Para apoiar 0s servigos operacionais e assegurar a energia aos trabalhos

operacionais dos Bombeiros no terreno

Aquisicdo 5 Viaturas Auto Comando Veiculos para Bombeiros de CBs Viqueque, Aileu, maliana, Oe-cusse e Grupo
Operacional de Intervencdo (GOI) adquiridos, para apoiar os trabalhos dos
Bombeiros no terreno.
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Aquisicdo de 2 Vinhetas / detector de Vistos

Adquirir e melhorar a qualidade das vinhetas / detecta de Visto para evitar
falsificacdes

Aquisicdo de 730.000 formularios para Embarque e Desembarque

Formularios de Embarque e Desembarque adquiridos e distribuidos nos Postos
de Fronteiras — Melhoria na obtencéo de dados e informacdes sobre fluxos
migratdrios e respectivas irregularidades para garantir a Eficacia Operacional do
SM nas Areas de Fiscalizacio

Construcéo de infra-estruturas
de apoio

Construcdo de 1 posto de atendimento do SM (Citrana, Oe-Cusse)
(PDD1)

Postos construido para melhoramento das actividades dos funcionarios do SM

Construcéo Escritorio da DNPCC+sala de Arquivo e Sala de
Reunido da SES (PDD2)

Preparagdo dos documentos para o processo de adjudicacdo concluido no 1
trimestre, inicio de constru¢do no 2 trimestre e concluido no 4 trimestre de 2013.

Construcdo dos Edificio da DNSEP nos Distritos de Viqueque,
Manufahi e Covalima (PDD2)

Preparagdo dos documentos para o processo de adjudicacéo concluido no 1
trimestre, inicio de construcdo no 2 trimestre e conclusdo no 4 trimestre de
2013.

Construcéo de edificio dos Bombeiros na estagdo de Comoro e
Becora, Dili (PDD2)

Preparagdo dos documentos para o processo de adjudicacdo concluido no 1
trimestre, inicio de construcdo no 2 trimestre e conclusdo no 4 trimestre de
2013.

Construcéo de dormitorio +Muro+ instalacbes da DNSEP, Ermera
(PDD1)

Preparacdo dos documentos para o processo de adjudicacéo concluido no 1
trimestre, inicio de construcdo no 2 trimestre e conclusdo no 4 trimestre de
2013.

Construcéo do edificio da DNSEP, no distrito de Manatuto. (PDD1)

Preparacdo dos documentos para o processo de adjudicacdo concluido no 1
trimestre, inicio de construcdo no 2 trimestre e conclusdo no 4 trimestre de
2013.

Construcéo do edificio da seguranca civil + Muro, em Aileu Morro
(PDD2).

Preparacdo dos documentos para o processo de adjudicacéo concluido no 1
trimestre, inicio de construcdo no 2 trimestre e conclusdo no 4 trimestre de
2013.
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Policia Nacional de Timor Leste - PNTL
Papel
A Missdo da Policia Nacional de Timor-Leste:

A Policia Nacional de Timor-Leste foi constituida em 27 de Marco de 2000, pela
Administracdo Transitoria de Timor-Leste (UNTAET), em co-operacdo com as altas
entidades do Conselho Nacional da Resisténcia Timorense (CNRT) e Lideres de Timor-
Leste, Doadores da Comunidade Internacional, ONG, Confissdes Religiosas em Timor Leste.
O processo de reestruturacdo da instituicdo e do dispositivo policial visando uma mais
efectiva adequacdo as caracteristicas da nossa comunidade em sociedade foi ditado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2004, aprovado em 5 de Maio de 2004. Recentemente, o Decreto-lei
Organica do Ministério da Defesa e Seguranca, de n.° 31/2008 de 13 de Agosto, nos termos
do artigo 40.0 que a Policia Nacional de Timor-Leste é a Forca de Seguranca Interna do
Estado com a personalidade juridica propria, subordinada a Secretario de Estado de
Seguranga.

A Lei mencionada em epigrafe sublinha-se com a Lei Fundamenta a qual se Expressa
no artigo 147.0 da CRDTL, descrevendo que, a Policia Nacional de Timor Leste, € uma
Forca de Seguranca, cuja Missdo, é defender a legalidade democratica, garantir a seguranca
das pessoas e bens e salvaguardar os direitos dos cidad&os.

Os tragicos dos acontecimentos ocorridos no més de Maio de 2006 tém sido afectado
profundamente e originou prejuizos a capacidade da instituicdo, sendo notoria a necessidade
de fazer uma revisdo da estrutura, modificando as linhas verticais e horizontais que tem haver
com cadeia de comando e hierarquia, surgindo responsabilidades na aplicacdo pratica da
disciplina de servico e da lideranca. O acordo estabelecido pelo Governo liderado pelo
Primeiro-Ministro / Ministro da Defesa e seguranca com UNMIT, através do Representante
Especial das Nagfes Unidas em Timor Leste, (SRSG) realizado no dia 1 de Dezembro de
2006, sirva-se de base fundamental para a reconstituicdo, reformacdo, reestruturacdo e
desenvolvimento no seio da PNTL. No entanto este protocolo, necessita de uma revisdo
devido da evolugédo do desenvolvimento do Plano estratégico da PNTL, acompanhando o do
Governo da RDTL, sendo deste modo, existe uma concordéancia de desenvolvimento em
todas as areas das Instituicbes Constitucionais, desde o nivel Estadual/Governamental,
principalmente na PNTL, atingindo as necessidades dos Comandos subordinados até a base

que ¢ considerada como “extremidade aguda da flecha” de desenvolvimento.
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E fundamental continuar com a reformacao e re-treinamento da PNTL dentro do ano
financeiro de 2012 de forma a defender e garantir a continuidade da legalidade democratica,
garantir a seguranca de pessoas e bens e salvaguardar os direitos dos cidadaos nos termos dos
dispostos na Constituicdo e nas leis.

O Comando Geral da PNTL tem previsto no plano de Accdo definido para o ano
fiscal de 2013, que segundo o programa, iniciarda 0 novo recrutamento destinado a 261
Agentes e nivel de escaldo do antiguidade de servigos, promocédo antecipada e além deste,
abrira o recebimento de novos candidatos da PNTL, e que, em relacdo dos programas
mencionados, tornam-se absolutamente necessario indispensavel a obtencdo de um
orcamento adequado nas dotacdes orcamentais da PNTL, com outros fundos complementares
relativo ao fundo Consolidado de Timor-Leste, sendo assim poderdo reflectir as fontes de
financiamento necessario para a efectividade, eficacia na implementacdo da missdo de todos
0s 10(dez) componentes prioritarios existentes que se menciona posteriormente na pagina

seguintes.

Os trés Componentes adicionais virdo a ser prioritarias, desde que, entram em
funcionamento as suas actividades de acordo com o plano estratégico definido e para
assegurar a distribuicdo orcamento Estado em todos territdério Timor Leste, para apoiar

servicgos operacional da PNTL.

O Plano Anual de Accéo e a Submissdo Orgamental para 2013 reflecte um processo
orcamental participado e responsavel.

No processo da elaboracdo da Submissdo Orcamental, para além de ser considerada a
mais alta posicao relevante ao plano de accdo da SES, os Departamentos da Administracao
(Administracdo e Planeamento, Finangas e Orcamento, Logistica e Recursos Humanos), 0s
Comandos das Unidades e Distritais, sdo submetidos e envolvidos directamente na linha de
coordenagdo em contacto directo com as populagOes, sdo conhecedores das necessidades e
aspiragcdes da populacdo, conducentes em matéria da seguranca e estabilidade em relacéo

com o desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Desta forma, os recursos financeiros restritos, foram distribuidos criteriosamente de
forma a garantir a eficiéncia e a gestdo do uso de fundos do Orgamento de Estado tendo sido
na medida do possivel, reflectidas as necessidades e preocupacfes das diversidades areas

operacionais da PNTL incluindo 13 Comandos Distritais da PNTL.

Privilegiou-se a Academia da Policia como responsavel pela maioria das actividades

de formacdo da PNTL. De facto, apesar do envelope fiscal da PNTL ser limitado, a PNTL
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prescindiu da parte do seu orcamento para valorizar a capacidade da Academia. Por cada
dolar orcado e aplicado, pretende a PNTL, que na aplicacdo da missdo que foi empenhada,
capaz de exercer a sua fungcdo com a maxima eficécia e eficiéncia no sentido de servir melhor

e proteger a populacéo.

Orcamento

A Policia Nacional de Timor Leste tem um Orcamento de 24,648 milhGes de dolares para
2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Policia Nacional Timor-Leste ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecao Projecio  Projecde  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 16,670 22,361 24,648 25,634 26,660 27,726 28,834
Recorrentes 16,344 22,079 23,450 24,388 25,364 26,378 27,433
Saldrios & Vencimentos 10,512 12,489 13,590 14,134 14,699 15,287 15,888
Bens e Semnvigos 5,832 9,610 9,860 10,254 10,665 11,091 11,535
Tranzferéncias Plblicas - - - - - - -
Capital 325 282 1,198 1,246 1,296 1,348 1,401
Capital Minor 110 282 1,198 1,246 1,296 1,348 1,401
Capital Desenvolvimento 216
Fundos Confirmades de Outres do Fontes - 32118
Recorentes - 32,118
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 16,670 54,479 24,648 25,634 26,660 27,726 28,834
Recomentes 16,244 54,147 23,450 24388 25,364 26,373 27,423
Capital a5 282 1,198 1,246 1,208 1,348 1,401

Perfil de Funcionarias

A Policia Nacional de Timor-Leste no periodo de 2013 tem uma estimativa de agentes da
seguranca cerca de 3638 pessoas composto por 3021 pessoas na area ndo isolado, 355 pessoas
na 4rea isolado, 1 Comandante Geral, 1 2° Comandante Geral e 260 pessoas a recrutar em
2013.
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Policia na Area Nao Isolado

Stafing Profile PNTL

Posto 1 2 &
Comissario
Superintendente-Chefe - 12 -
Superintendente 1 15 -
Superintendente-Assitente 3 22 -
Inspector-Chefe 34 37 -
Inspector 30 41 -
Inspector-Assistente 79 118 -
Sargento-Chefe 106 28 3 68
1° Sargento 100 38 -
Sargento 401 212 -
Agente-Chefe 829 -
Agente-Principal - 523 - -
Agente 150 60 48 63
Sub Total Naun ljoladu (pessoas/Salario) 904 1,935 51 131
Total Naun ljoladu (pessoas/salarios) 3,021
Policia na Area Isolado

Posto 1 2 g
Comissario
Superintendente-Chefe - -
Superintendente 2 -
Superintendente-Assitente 1 -
Inspector-Chefe 3 -
Inspector 2 -
Inspector-Assistente - 7 -
Sargento-Chefe 5 - -
1° Sargento - 2 -
Sargento 20 10 -
Agente-Chefe - 180 -
Agente-Principal 100 23 -
Agente - - -
Sub Total Naun ljoladu (pessoas/Salario) 125 230 - -
Total Naun ljoladu (pessoas/salarios) 355

Cargo de Chefia (15%) 'mando Ge ljoladu
Comissario 2 -
Superintendente-Chefe 12
Superintendente 17
Superintendente-Assitente 23
Inspector-Chefe 39
Inspector 71
Inspector-Assistente 207
Sargento-Chefe 200
1° Sargento 141
Sargento 747
Agente-Chefe
Agente-Principal
Agente -
1,459 -

Comadante Geral 1

2° Comadante Geral 1

Adicional PNTL (Plano 2013) 260

Total PNTL (Naun ljoladu + ljoladu) 3,378

Total Chefia 1,459
[ Grand Total | 3,638
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Plano Anual da Policia Nacional de Timor Leste — PNTL para 2013

Garantir a seguranga interna e a
tranquilidade de Ordem publica

Melhoria de actividades de Patrulhamento

Obtencdo de confianca pela comunidade

Realizacdo de actividades de prevencdo de crimes

Comunidade mais segura e satisfeita com a actuacdo da PNTL

Melhorar o servico de atendimento e resposta as chamadas de urgéncia

Chamadas de urgéncia atendidas de forma rapida, aumentando a
confianga da comunidade na PNTL

Desenvolvimento de sensibilizacao
civica do policiamento comunitario
viavel, garantir maior eficacia na
justica referente as vitimas de
violéncia baseada no género e
doméstica.

Estudos Cientificos

Publicacdo de brochuras, posters, panfletos com mensagem sobre a
prevencao de crime

Comunidade com conhecimento sobre meios de prevengdo dos actos
de crime

Realizacdo de reuniGes com a comunidade e ancidos da comunidade

Confianga entre a Policia e a comunidade fortalecida principalmente
dos ancidos e grupos vulneraveis

Realizacdo de cobertura publica a nivel distrital e sensibiliza¢do de

educagdo civica sobre violéncia doméstica e crimes de violéncia doméstica

e baseada no género.

Realizar estudos de viabilidade na &rea da formacdo em Malasia,
Singapura, Filipinas, Portugal

«NUmeros das coberturas realizadas.

«Vitimas tém acesso a informacao dos seus direitos juridicos no
processo de reparagdo formal as vitimas da Violéncia Doméstica
baseada no género.

«Formacdo realizada e 18 oficias da PNTL formados (M/12 e F/6)

«Membros das policias com conhecimentos consolidados

Manual de servico para Unidades e
Departamentos

Elaboracéo de Regimento Interno da UEP

«Elaborado o regime interno da UFP.

«Existéncia de Regulamentos e regimentos para regularizar a
Estrutura da UEP.

Criacdo do Regimento Interno da Policia Feminina

«Criado o regime interno da Policia Feminina.

«Regularizado a funcionalizacdo de tarefas da Policia Feminina

Criagdo de Estatuto do Centro da Formacao da PNTL

«Criado o estatuto do centro da formacgéo da PNTL

«Acpol/CFP tem o seu proprio estatuto e estrutura.

Criacdo de normas e procedimentos para a proteccao das vitimas de
violéncia doméstica

Normas e procedimentos criados e implementados na PNTL

Criacdo de Normas e Procedimentos para assegurar o registo oficial dos

crimes e dados das vitimas

Normas e procedimentos criados e implementados na PNTL

Dados dos crimes e dados das vitimas registados

Aquisigdo de materiais relevantes ao cddigo de conduta profissional e sua

Conhecimentos profissionais consolidados a fim da PNTL estar apta
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Aumentar o nimero de
funcionarios técnicos e agentes da
PNTL

disseminacdo nas esquadras da PNTL

Recrutar 250 novos agentes da PNTL

ao atendimento das vitimas VBJ e VD.

«Preparacdo dos documentos e distribuicdo ao publico concluida no 1
trimestre de 2013.

«Efectuado o processo de recrutamento.

«Recrutados 250 novos da agentes OPNTL (F/50 e M/200) e 261
suplentes. Processo concluido no 2 trimestre de 2013

Recrutar 80 novos técnicos

«Preparacéo dos documentos e distribuicdo ao ptblico concluida no 1’
trimestre de 2013.

«Efectuado o0 processo de recrutamento.

«Recrutados 80 novos técnicos (M=40, F=20) durante 2" trimestre de
2013

Formagcao de recursos humanos

Realizagdo da formacao aos novos cadetes da PNTL

Formacéo realizada, 511 cadetes da PNTL formados (F/80 e M/413)

Realizar o Curso de Lideranga e Gestdo para 30 oficiais da PNTL

«Curso realizado com sucesso.
«30 Oficiais da PNTL participam na formacao (M/20 e F/10)

Formac&o sobre a elaboracéo do Plano Estratégico para 20 oficiais da
PNTL

«Formacdo realizada com sucesso.

«20 Oficiais da PNTL aprofundam conhecimentos na area de
Planeamento (M=10 F= 10).

Formac&o na area de Aprovisionamento

«Formacdo realizada com sucesso.

«15 Oficias da PNTL (M=6 F=9) aprofundam conhecimento na Area
de aprovisionamento

Formagdo sobre gestdo de Arquivamento

«Formacdo realizada com sucesso.
«25 Oficias da PNTL (M=13 F=12) participam na formacéo.

«Oficias da PNTL aprofundam conhecimento sobre gestdo de arquivo

Formac&o sobre elaboracéo de relatdrios

«Formagdo realizada com sucesso
«NuUmeros de policias formados.

«Relatorios produzidos séo qualificados.

Curso de Investigacdo Avancado no CFP de Comoro, Dili

«Formacdo realizada com sucesso

«10 Oficiais (M/5 e F/5) aprofundam os seus conhecimentos na areia
de investigacdo
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Curso Avancado de Inteligéncia/informacdes no CFP de Comoro, Dili

«Formacao realizada com sucesso com participacao de 10 oficiais da
PNTL (M=7 F=3)

Curso de Analise de Inteligéncia no CFP de Cémoro, Dili

«Formacdo realizada com sucesso contado com participacdo de 10
oficiais da PNTL (M=8 F=2)

Curso de Transito e Seguranca Rodoviaria no CFP Comoro Dili

«Formacao realizada com sucesso com participacao de 10 oficiais da
PNTL (M=8 F=2) (M=5 F=5)

Curso de informatica basica

Formacdo realizada com sucesso com participacdo de 55 oficiais da
PNTL (M=20 F=10)

Curso CBT/informatica no CFP de Comoro, Dili

Efectuada a formag&o. 35 Oficiais da PNTL (M=15 F=15) participam
na formacao.

Formagcdo de Policiamento Comunitéria

«50 Oficias ( F/25,e M/25) participam na formacao.

«Melhora a prestacéo de servico a comunidade.

Curso de gestéo Financeira e Orcamento

Formagcdo realizada. 25 Oficias (M=10 F=15) formados na &rea de
gestdo financeira

Curso Forca da Reserva da Policia

Conhecimento consolidado sobre a ciéncia de Policiamento em
termos de servir e proteger os cidaddos

Curso na area de Comunicagdo, em CFP de Comoro, Dili

Efectuada a formac&o a 10 oficias (M=5 F=5)

Formagdo Aikidu e Taekwondo em CFP, Comoro, Dili

Membros da PNTL sdo habilitados para a aplicacdo de auto-defesa
contra actos ilicitos/integridade fisica 250 pessoas (M=200 F =50)

Formac&o sobre elaboracdo do plano estratégico

Efectuada a formac&o sobre elaboracéo do planeamento para 20
oficiais (M=10 F=10)

Curso de linguas (Portugués e Inglés)

100 Oficias da PNTL (M/ 50 e F/ 50) aprofundam conhecimentos na
area de linguas

Formagcdo sobre Gestdo de Recursos Humanos

«Formacdo realizada e 25 oficias da PNTL formados.

Curso de Inspecgdo e auditoria

«Realizada a formacéo aos 10 oficias da PNTL (M=5 F=5)

«Oficias da PNTL aprofundam conhecimentos em inspeccéo e
auditoria

Realizar Curso sobre base de dados a nivel distrital

Elevar o conhecimento dos elementos da PNTL: 30 pessoas (M= 15
F=15)

Curso de especializagdo avancada de Investigacdo Criminal em Portugal,

«Formagéo realizada
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Singapura, Australia e Indonésia «NUmeros dos oficiais capacitados na area da investigacao criminal

Curso de especializacdo em Investigacdo e Identificacdo de lavagem de Formacdo realizada

dinheiro, forense, droga, crime de propriedade, prevencdo trafico humano - e - x
em: Indonésia, Australia, Nova Zelandia 10 Oficias da PNTL(M=5F=5) participam na formacao

Curso de Especializacdo em Transito na Indonésia «Formacao realizada e 10 Oficias da PNTL(M=5 F=5) participam na
formacéo, aprofundando conhecimentos sobre servicos de transito e
rodoviaria

Curso de Especializagao para UPF,UEP,UPM em Indonésia e Portugal. Formagcdo realizada e 5 oficiais da PNTL participarem na formagéo

Formac&o do sistema de 1-24-7 em Bangkok. Elevada a capacidade dos membros da Interpol para serem
Operadores profissionais. 10 Pessoas (M=8 F=2)

Formagdo mergulho Realizada formagdo a 10 membros da UPM

Curso de capacitacéo de lideranga para oficiais superiores (SEIPIN, «Acgao de formacéo realizada

SESPATI, LEMHANAS) na Indonésia. , - . .
«NUmeros dos oficias policias formados e graduados em ciéncias de

seguranca Nacional

Curso de Magistratura na &rea da Legislacdo, Administracdo e Finangas, Plano de desenvolvimento das fungdes policiais bem planeados com
Planeamento, Gestdo da Seguranca na Indonésia, Australia, Filipinas, Nova | dos recursos existentes 5 (m=3, f=2)

Zelandia.

Curso de Licenciatura na area Forense, Criminologia e Patologia na «Formacdo realizada.

Indonésia, Filipinas e Portugal. «15 Oficiais da PNTL participam na formacéo (M=10, F=5)

Desenvolver infra-estruturas da Construcédo do posto policia em Cassa distrito Ainaro ( PDD 1) «Preparacdo dos documentos para o processo de adjudicagédo
PNTL concluido no 1” trimestre de 2013.

«Processo de adjudicacdo concluido no 2 trimestre de 2013 e inicio
do processo de construgdo da obra.

Finalizag4o da obra no 4’ trimestre de 2013.

Construcdo de casernas de guarda PNTL em Covalima (PDD1) «Preparacdo dos documentos para o processo de adjudicagédo
concluido no 1” trimestre de 2013.

Construcdo posto policia em 5 sucos, Ermera (PDD1) «Processo de adjudicacdo concluido no 2 trimestre de 2013 e inicio
do processo de construgdo da obra.

Construcdo muro do edificio PNTL, distrito Ermera (PDD1) Finalizacdo da obrano 4" trimestre de 2013

Construcdo muro do edificio PNTL, distrito Manufahi (PDD1) «Preparacdo dos documentos para o processo de adjudicacdo
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Completar as instalages da PNTL

concluido no 1° trimestre de 2013.

Construcédo de posto de policia comunitaria em Viqueque (PDD1)

«Processo de adjudicacdo concluido no 2 trimestre de 2013 e inicio
do processo de construgdo da obra.

Construcdo casernas para agentes PNTL em 6 sub-distritos de distrito
Manatuto.(PDD2)

Finalizaco da obra no 4° trimestre de 2013.

Construcdo muro para edificio quartel-general da PNTL, em
Manufahi.(PDD2)

«Preparacdo dos documentos para o processo de adjudicacédo
concluida no 1° trimestre de 2013.

Construcdo nova esquadra PNTL em Atsabe e Letefoho (Ermera),
Bazartete (Liquica) e Baucau. (financiando pelo FI)

«Preparacdo dos documentos para o processo de adjudicagéo
concluida no 1 trimestre de 2013.

Construcdo de novos quarteis nos distritos Dili, Ermera, Baucau, Lautem,
Ainaro, Aileu, Oecusse e Liquica. (Financiado pelo FI)

«Preparacao dos documentos para o processo de adjudicagdo
concluida no 1 trimestre de 2013.

Continuacdo da construgdo do Quartel da UEP

Aquisicio de equipamentos para o edificio de Comando Geral, Comandos
Distritais, Departamentos e Unidades.

Finalizag&o da obra no 4" trimestre de 2013

«Preparacao documentos para o processo de adjudicacdo concluida no
1 trimestre de 2013.

«Equipamentos comprados e distribuidos Comando Geral, Comando
Distritais, Departamentos e Unidades no 2 trimestre de 2013.

Aquisicéo de equipamentos eléctricos e técnicos

«Preparacao documentos para o processo de adjudicacdo concluida no
1 trimestre de 2013.

«Equipamentos comprados e distribuidos no 2 trimestre de 2013.

Aquisicdo de equipamentos e materiais de seguranca para 0 Comando
Geral, UEP,UPF, UPM

«Preparacdo documentos para o processo de adjudicagdo concluida no
1" trimestre de 2013.

«Equipamentos comprados e distribuidos ao Comando geral, UEP,
UPF e UPM.

Fortalecer a identidade da
Instituicéo

Aquisico de fardas para o Comando Geral, Comandos Distritais,
Departamentos e Unidades: UPM, UPF, UEP

«Preparagdo documentos para o processo de adjudicacdo concluida no
1" trimestre de 2013.

«Fardas compradas e distribuidas ao Comando Geral, Comandos
Distritais, Departamentos e Unidades: UPM, UPF, UEP.
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Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperacao
Papel

O Artigo 8.° da Constituicdo da RDTL delineia as orientacBes das politicas externas de
Timor-Leste, as quais serdo conduzidas com base nos principios da independéncia nacional,
proteccao dos direitos humanos e respeito pela soberania, integridade territorial e igualdade

entre todas as nagoes.

Timor-Leste esta situado numa localizacdo muito estratégica, pelo que 0s n0sSsos recursos, em
especial 0s nossos recursos naturais, bem como a nossa seguranga, dependem em grande

medida da manutencéo de relagBes positivas com 0s nossos vizinhos e com outros paises.

De acordo com o Decreto-Lei N.° 41/2012, de 7 de Setembro, o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperacao € o 6rgdo central do Governo encarregue de estabelecer, executar,
coordenar e avaliar as politicas definidas e aprovadas em Conselho de Ministros para areas
relacionadas com diplomacia e cooperacdo institucionais, funcGes de consulados e a
promocao de interesses timorenses no estrangeiro. O Ministério dos Negdcios Estrangeiros e
Cooperacao tem as seguintes competéncias:

e Planear, propor e executar as politicas externas de Timor-Leste e garantir a sua
unidade e harmoniga;

e Estabelecer legislacdo e normas de acordo com as suas responsabilidades legais;

e Negociar e propor tratados e acordos internacionais segundo as prioridades de Timor-
Leste a nivel de politicas externas;

e Promover os interesses de Timor-Leste no estrangeiro e garantir a proteccdo dos
cidad&os timorenses a residir fora de Timor-Leste;

e Garantir a representacdo de Timor-Leste na Organizacdo das Nac6es Unidas e noutras
organizagOes internacionais, bem como gerir a rede de embaixadas, missoes,
consulados e representantes permanentes e temporarios, de acordo com as prioridades
a nivel de politicas externas;

e Planear e executar a adesdo de Timor-Leste a Associacdo das NacOes do Sudeste
Asidtico (ASEAN) e garantir a representagdo de Timor-Leste nas reunides e
actividades deste 6rgéo;

e Planear e executar politicas relativas a cooperacdo internacional, implementar outras
fungdes de diplomacia externa e estabelecer um mecanismo de cooperagdo e

coordenacao internacionais.
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Orcamento

O Ministério dos Negocios Estrangeiros tem um Orcamento de 27,403 milhGes de dolares

para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério dos Negdcios Estrangeiros ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecdo Projecio  Projecdo Projecdo
Orgamento Geral do Estado 15,935 20,679 27,403 28,499 29,640 30,825 32,057
Recorrentes 14,960 20,216 24,811 25,803 26,836 27,909 29,025
Salarios e Vencimentos 8,705 4,023 10,735 11,164 11,611 12,075 12,558
Bens e Servigos 5,091 11,693 13,5786 14,119 14,634 15,271 15,882
Tranzsferéncias Plblicas 1,165 500 500 520 541 562 585
Capital 475 463 2,592 2,696 2,804 2,916 3,032
Capital Minor a97s 483 1,042 1,084 1,127 1,172 1,219
Capital Desenvalvimento 1,550 1,612 1.676 1,744 1.813

Fundos Confirmados de Outros do Fontes 48 = -

Recomentes 48 = -
Capital - -
Fontes Combinadas do Orgamento 15,935 20,727 27,403 28,499 29,640 30,825 32,057
Recomentes 14,960 20,264 2451 25,803 26,838 27,909 25,025
Capital a97s 483 2,592 2,696 2,604 2918 3,032

Perfil de Funcionérios

O Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacdo no periodo de 2013/2017 tem uma

estimativa de forca de trabalho de cerca de 321 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 271

pessoas composto por 168 funcionarios permanentes e 103 vagas por preencher de 2012.

Significa que 50 pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.

Ministerio dos Negocios Estrangeiros

Forca de trabalho Categoria/Grau e Total Cargo.e.chef'ia do .
TSGrauA| TSGrauB TP Grau C TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Mipsterlo
Funcionarios Publicos Actuais 1 55 26 28 37 12 9 168 271 |Director Geral 29
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 0 8 20 40 29 3 3 103 Director Nacional 23
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 5 10 18 10 7 50 Dir Distrital 2
Total Forga de Trabalho 1 63 51 78 84 25 19 321 Departamenmto 20
Chefe Seccao
Embaxadas/consulados 14
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Plano Anual do Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperacao para 2013

Prestacéo de servigo ao publico com
qualidade e eficiéncia, capaz de garantir
transparéncia

Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Incentivar a compreensdo mais ampla da
consciéncia de género dentro do MNEC

Inspeccao de despesas, receitas e de servigos

Promogdo, formacéo e capacitagdo de funcionarios

Promogao do recrutamento de mulheres

»Melhoramento de condi¢es or¢camentais e de gestdo dos recursos,
transparéncia de servicos e qualidade dos projectos

» 8 Inspecc0es realizadas

»Funcionéarios diplomatas e administrativos
»Novos funcionarios com formacao

»Funcionarios existentes com formacéao continua sdo capacitados e
promovidos

O Assunto o género sensibilizado e 30% do corpo do MNEC sera
composto por mulheres séo incentivados

Promocdo de igualdade de Género no MNEC

»Aumentar o nimero de funcionarios do sexo feminino
»Promover por mérito

»Apoio a maternidade

»50% De novos recrutados
»20% de mulheres

»0 posto pds-maternidade sdo garantidos

Melhorar a prestacdo de servigos diérios e
apoiar servicos na assisténcia administrativa
Ministerial, Missdes diplomaticas e servicos
consulares

Desenvolvimento da capacidade
Institucional do Ministério

»Aquisicdo de 10 veiculos para as embaixadas e Consulado Geral de
Bali

»Fornecimento de combustivel

»Aquisicdo de mobiliario, materiais de escritdrio, fardas, servicos de
limpeza, servigos de seguranca

»Viagens aos estrangeiro

»Estabelecer manuais de directrizes, manual de comunicagéo
institucional

»0Organizacdo documental e sistema de arquivo

»Ter uma assessoria na area de Manutencéo e Substituicdo do
Patriménio e melhorar os servigos de informéatica com software
renovado

Melhoramento condi¢des de trabalho e aquisicao de propriedades
(Bens mdveis e imoveis) sdo adquiridos, nas Embaixadas e
Consulados e Agéncias Consulares

Melhoramento nas directrizes operacionais, manual de comunicacao,
organizacdo do sistema de arquivo e o sistema informatico,
procedimentos financeiros e actualizacdo do patriménio do Estado e
100% dos manuais e procedimentos concluidos.
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Processo de Recrutamento de novos
funcionarios para ano 2013

Recrutar 153 novos funcionarios Publicos.

»Fortalecimento de capacidade institucional do MNEC »100% de
novos funcionarios publicos de Nivel: 7, 6,5,4,3,2,1 serdo recrutados

Terceira Vaga de Curso de Inducao

aos novos funcionarios

Orientar os novos funcionarios.

Elevacdo de conhecimentos dos funcionarios e 100% treinados no
curso de orientacdo com formadores e equipamentos especificos;

Formacao e capacitacdo dos funcionarios
do MNE

Plano de formacdo e capacita¢do dos funcionarios

Aprovacdo dos funcionérios com base nas necessidades
administrativas coordenadas e um ndmero de funcionarios formados

Disseminacéo dos Decretos-lei e Alteragédo
dos Decretos-lei CFP

Disseminacgdo da alteragdo dos Decretos-lei, com a CFP

Elevacdo do nivel de conhecimento do pessoal, com oradores e um
ntmero de funcionarios sensibilizados na area de CFP

Gestor das reunides sobre Recursos
Humanos a realizar pela CFP (Gestor
Profissional de Recursos Humanos)

Organizacéao do encontro mensal de GJPRU

Aumento de nivel profissionalismo dos funcionarios e um nimero
de funcionarios do MNEC formados com coordenacdo da CFP

Cerimonia de Tomada de posse para 0s
cargos de Direccdo e Chefias no Ministério
dos Negocios Estrangeiros

Realizacéo da cerimonia de Tomada de Posse dos novos inquilinos do
MNE

As cerimonias bem organizadas e 100% realizadas

Defini¢do da Estrutura da Direc¢éo
Nacional de Recursos Humanos

Encontros Bilaterais entre Republica
Democratica de Timor-Leste e Republica
da Indonésia

Definigéo da Estrutura Interna da Direcgdo Nacional de Recursos
Humanos

»SOM-score Card

»JBC

»SOM-CTF

»JMC

»Encontro do TSC-CBMPGC
»Campanha de disseminagdo
»Implementar as recomendacdes de CVA
»Sobre passes de fronteira

»Lancamento de passes de fronteira e mercado de fronteira

Obtencdo de uma estrutura interna e as responsabilidade de cada
funcionario definida e estabelecida com a proposta de aprovacdo do
MNEC

»Estreitar as relagdes externas com o mundo e 4 reunides bilaterais
realizadas

»As recomendacdes de CVA implementadas

»Um ndmero de populagdo como utilizadores de passe fronteiriga
tenham conhecimento sobre como utilizar passes de fronteira

»Um encontro realizado em Dili

Encontros Bilaterais entre Republica
Democratica de Timor-Leste e Australia

»Timor Sea

»Construcdo de marcos de fronteira

»Preservacdo de uma relacdo bilateral entre Timor-Leste e Indonésia
e 80 marcos construidos
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»Instalacdo de Quadros de Avisos de Fronteira
»Joint Maps

»Encontro regular do TSC-CBDR

»Encontro do grupo especial

»Compra de novo plotter

»Impressora a cor e impressora portatil
»Portatil

»Observador para Seabed Authority

»Assessor sénior para Gabinete de Fronteira

»Delineamento no sector de Oecssi

»100 Quadros de aviso construidos

»Um mapa conjunto entre Indonésia e Timor-Leste produzido
»Realizacdo de 2 encontros

»Aquisicdo e operacionalizacdo de equipamentos adquiridos

»Encontros e acompanhamento de trabalhos, consolidacéo e
desenvolvimento da participagdo de Timor-Leste nas frentes de
trabalho

»Delineamento de Bokos e Passabe, cerca de 25km2 de linha séo
realizados

Fronteira Maritima

»Nivelamento altimétrico da Costa Norte e Sul
»Trabalhos topo-hidrograficos da Costa Norte e Sul
»Imagens de satélite da Costa Norte e do Sul

»Tracado das linhas de base recta da Costa Norte e do Sul
Zonas maritimas

»Nota Justificativa do Projecto de Projecto-lei de Nota Verbal SG-NU
»Relatério

»Equipamentos topogréficos e marégrafos

»Viagens Lisboa-Timor

»Alojamento (3 pessoas, 30 dias)

»Despesas administrativas do GTFM

»Formacao e qualificacdo do pessoal do GTFM

»Ter uma fronteira maritima definida e Rede de apoio de altitudes
estabelecidas

»Levantamento hidrogréfico da costa recolhido
»Linhas de base definida

»Linhas de zona maritimas definidas; documento as Nac¢Ges Unidas
apresentado

»Um Relatorio técnico apresentado

»0s equipamentos para referéncia altimétrica e sua
operacionalizagdo e

»Viagens de peritos e respectivo alojamento disponibilizados
»Gestdo eficaz das actividades do GTFM
»AccOes de formacdes e conferéncias sdo bem organizadas

»Trabalhos preparatdrios unilaterais para a fronteira maritima
planeada

Encontros Bilaterais

Visitas bilaterais

Visitas e encontros bilaterais realizados — acompanhamento das
visitas oficiais do MNEC, PR e PM

(PIF) Pacific Islands Forum, ACP-Pacific e
EU

»Promocéo da politica e diplomacia com a Asia-Pacifico e com o
mundo

»Manutencao da relagdo entre os paises membros da RDTL

»Reforco das relagdes regionais — politica de cooperagdo economica,
comercial e sociocultural de »Timor-Leste e promovido encontros

»Cimeira de PIF realizada
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»Participacdo activa em encontros, conferéncias e seminarios regional
»Melanesian Spearhead Group
»Dialogos com South West Pacific

»Administracdo da Direccdo Nacional do Foro das Ilhas Pacifico

»Reforco de relagdes com os paises nas Ilhas do Pacifico

»Prestacdo de servigos ao publico; condicGes e gestdo administrativa,
de apoio aos diplomatas, melhorar;

»Coordenacdo com varios departamentos, instituices do Estado e
organizagOes nacionais e internacionais sao melhoradas

Coordenar e assegurar toda cooperacgéo
Bilateral entre Timor-Leste com Paises
parceiros Desenvolvimento na Asia-
Pacifico e em Africa

»Acompanhamento e participa¢do em visitas de Estado (DGCI)
»Visitas de trabalho a nivel técnico oficial
»Participacéo em reunides de Consulta Bilateral (DGCI e DNCI)

»Preparacéo de reunido de coordenacdo nacional, com todos 0s
funcionérios relevantes do Ministério

Representacdo nos interesses e beneficios politico para Timor-Leste
no estrangeiro em todos os encontros sdo coordenados e promovidos

Coordenar e assegurar cooperagdes
Multilaterais entre Timor-Leste e todas as
organizag@es Internacionais, como Nagdes
Unidas e Organizacéo financeira
Internacional

»Acompanhamento na Conferéncia Internacional sobre assuntos
MDG’s, em Nova lorque, Bruxelas e Asia Pacifico (DGCI)

»Acompanhamento na Conferéncia Internacional sobre assuntos
LDC’s, em Nova lorque, Bruxelas e Asia Pacifico (DGCI)

»Participagdo na Conferéncia Internacional ao nivel de Altos Oficiais,
em Nova lorque, Europa e Asia pacifico (DGCI)

»Timor-Leste Participou na conferéncia internacional sobre assuntos
MDG’s, em Nova lorque, Bruxelas e Asia Pacifico (DGCI)

»Timor-Leste Participou na conferéncia internacional sobre assuntos
LDC’s em Nova lorque, Bruxelas e Asia Pacifico (DGCI)

»Timor-Leste Participou na Conferéncia Internacional ao nivel de
Altos Oficiais, em Nova lorque, Europa e Asia pacifico (DGCI)

Coordenacao Nacional com o Ministério
das Financas sobre todos apoios ao
Desenvolvimento que foram oferecidos
pelos Paises Parceiros ao Desenvolvimento

»0Organizacdo de reunido e coordenagdo nacional com todos 0s
Ministérios relevantes

»Avaliacdo e submissdo da proposta para S.E Ministro e Vice Ministro

»Manter uma boa coordenagao ao nivel nacional com o Ministério
das Financas e os parceiros de desenvolvimento

»Projectos e coordenacdes bem organizadas e planeadas

Grupo Operacional de Migragdo - GOM

Reunides interministeriais relevantes

»2 Reunides de COPM realizados
»2 Operagdes conjuntas realizadas

»Cidadaos estrangeiros identificados

Conselho Orientador da Politica
Migratéria — COPM

Reunides de Ministros Relevantes

»2 Reunides de Ministros

»Regulamentos migrat6rios adequados e ajustados

Emisséo de vistos nas missfes Diplomaticas
e Consulares

Treino;
Instalacdo de sistema;

Inspeccdo conjunta

»Vistos nas missdes diplomaticas emitidos pelos Consulares de
Denpasar, Kupang, Singapura, Darwin e Sydney

»Funcionamento do sistema monitorizacéo e avaliagdo realizados

»Novos vistos a ser emitidos no segundo trimestre

Lei Consular

»Disseminacao da Lei para as missdes diplomaticas e consulares

»Seminarios

Lei implementada (com respectiva sensibilizag&o)
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»Avaliacdo da Implementacéo

Lei do Trafico Humano

»Disseminacdo da Lei para as missdes diplomaticas e consulares
»Seminarios

»Avaliacdo da Implementacédo

Lei implementada (com respectiva sensibilizagéo)

Emolumentos consulares

Abertura de Embaixadas e Consulados no
Exterior

Preparacéo do Projecto de Lei sobre
“Estatuto da Carreira Diplomatica”

Seguimento do estabelecimento da tabela de emolumentos em
coordenacgdo com os Ministérios da Justica e Financgas

Estabelecimento de duas novas Embaixadas na Nova Zelandia, UK e 2
Agéncias Consulares em Atambua, Indonésia e Consulado em Darwin,
Australia

»Organizacdo de reunides regulares com o Secretario-geral, DG’s,
DN’s

»Apresentacdo & S.E. e ao Sr. Ministro antes da submisséo ao
Conselho de Ministros

Receitas provenientes dos servigos consulares no Cofre de Estado
estabelecida com base na tabela de emolumentos em coordenacdo
com o Ministério da Justica e Financas

»Ter boas relagfes entre Timor-Leste e as nagdes referidas
»2 Embaixadas estabelecidas

»2 Consulado estabelecido;

»Criacdo de leis na Instituicdo

»Regularizacdo da carreira diplomatica, promocéo, colocacdo
proporcional e fungdes para cada diplomata estabelecida

Preparagéo do Estatuto Remuneratério da
Carreira Diploméatica

»Organizacdo de reunides regulares com o Secretério-geral, DG’s,
DN’s

»Apresentacdo a S.E. e ao Sr. Ministro antes da submissdo ao
Conselho de Ministros

»Regularizagdo das renumeracgdes dos funcionarios diplomaticos
estabelecidas

»Condigdes de vida no estrangeiro aos diplomatas garantidos

Projecto de Lei sobre “Regime de
Matriculas Diplomaticas”

»Organizacgdo de reunides com ministérios competentes — Direccao
Nacional de Transportes, do Ministério do Transporte, Departamento
de Assuntos Protocolares do MNEC

»Apresentacdo a S.E. e ao Sr. Ministro antes da submissdo ao
Conselho de Ministros

»Criar padrdo legal e regularizacdo do procedimento para emisséo de
chapas diplomaticas regulados

»Movimentacdo dos carros de Corpos Diplomaticos e organizages
internacionais acreditados em Timor-Leste identificados

Projecto de Lei sobre “Estatuto do Centro
de Estudo Diplomatico”

»Organizacdo de reunides regulares com o Secretario-geral, DG’s,
DN’s

»Apresentacdo a S.E. e ao Sr. Ministro antes da submissdo ao
Conselho de Ministros

»Preparacao profissional dos diplomatas e desenvolvimento do
curriculo de formacéo

»Selec¢do dos candidatos elegiveis

»Procura e producdo de diplomatas confiaveis estabelecidas

Melhor coordenagdo com instancias

Coordenacdo de visitas de Estado Oficiais, de Trabalho e

Melhoramento nas linhas de coordenacgdo e encontros bem
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relevantes para garantir a eficacia na
organizacao das visitas e cerimdnias oficiais
que decorrem periodicamente em Timor-
Leste

Apresentacdes de Credenciais;

Coordenacdo de eventos nacionais

organizados com o Gabinete do Presidente, Segurancas F-FDTL,
PNTL, Bombeiros

Melhorar a organizacao da sala VIP do
Aeroporto Internacional Nicolau Lobato

Destacamento de 4 funcionarios na Sala VIP para garantir assisténcia
necessaria e legalmente apropriadas no uso da sala

Funcionarios do Protocolo bem organizados e equipados com a
logistica adequada

Introducdo do Cartédo Diplomético

Substituicdo do antigo nome do “Ministério dos Negocios
Estrangeiros” (MNE) para o nome “Ministério dos Negocios
Estrangeiros e Cooperagdao (MNEC)”

»Recolha dos antigos cartdes e recepcdo dos novos sdo substituidos
»Novo cartdo diplomético

»Maquina de produgdo adquirida

Produgdo da Lista Diplomatica
(Embaixadas da RDTL acreditadas e ndo
Acreditadas no estrangeiro e as Agéncias
da ONU)

Facilitacdo do acesso aos contactos e ao novo processo de distribuicdo
de informacdo entre 0 MNEC e as MissBes Diplomaéticas de Timor-
Leste no exterior

Listas diplomaticas revistas e actualizadas

Producéo do Manual sobre o processo de
tratamento das matriculas diplomaticas

Facilitacdo do processo de tratamento de matriculas diplomaticas em
conformidade com o regulamento em vigor e em quantidades
suficientes para as embaixadas

Manual de procedimentos estabelecido

Efectuar formacéo sobre o Protocolo de
cooperagdo com a Embaixada da Indonésia

Aumento do conhecimento e das capacidades dos funcionarios em
relacdo aos servigos de protocolo

Participacéo anual na formacdo Forum Democracia de Bali

Funcionarios com um nivel de formac&o elevado

Melhoria nas qualidades de prestacdo de servicos da Direccdo
Nacional de Protocolo

Definigdo das funcbes dos Servicos da
Direcgdo Nacional de Protocolo

CPLP

Estabelecimento da Unidade dentro da
DNAM para presidéncia da CPLP

Definicdo dos servigos do Departamento do Protocolo

Fortalecimentos das relacdes bilaterais e multilaterais com os Estados
Membros da CPLP

Preparagdo da Presidéncia da CPLP que Timor-Leste ir presidir entre
2014 e 2016

Socializacdo sobre a CPLP ao Governo e aos funcionarios, sociedade
civil, estudantes e a populagao em geral, nos 13 distritos

Participacdo nas reunides dos pontos de cooperacdo da CPLP

Melhoria nos servigos de entendimento e capazes exercer as suas
funcdes atribuidas

»Estreitamento nos lagos multilaterais com as Institui¢fes, Agéncias
e Organizagdes internacionais

»Termos de referéncia desenvolvidos
»Recursos humanos recrutados

»Workshops, seminarios, talk-shows, folhetos, panfletos,
autocolantes produzidos

»Reunides com relatdrio realizadas

Assembleia Geral das Na¢des Unidas

»Melhoramento da capacidade de compreensao dos diplomatas
timorenses nos féruns Multilaterais

»Participacdo elevada de diplomatas nas sessdes plenarias

»0 nivel do conhecimento dos diplomatas aumentado na formagéo
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»Participacdo de Timor-Leste na 682 sessdo da Assembleia Geral das
Nacdes Unidas, em 2013

»Sessdes de trabalho do Comité da UNGA foram participadas.

ECOSOC

A adesdo de Timor-Leste com as
obrigacfes enquanto Estado Membro das
Nagdes Unidas

»Preparacdo e submissdo do primeiro relatério do CEDAW

»Preparacédo e submissdo do segundo relatério da convencéo dos
direitos da crianca (MoJ, MNEC e outros)

»Socializacdo sobre recomendacdes da Universal Periodic Review
(MNE, MoJ e outras InstituicBes relevantes

»Socializacdo sobre sessdes da CEDAW elaborado pelo Sra. Milena
Pires (Membro Committee CEDAW) alvo: Sociedade Civil, Ponto
Focais da Género

»COP19 (Climate Change) em 2013 vai realizar-se na Europa
Ocidental

»Apresentacdo do relatorio nacional ao Comité da CEDAW e da
CRC

»Dados submetidos ao Conselho de Ministros
»Seminarios conjuntos com a SEPI

»Um documento preparado sobre mudancas climaticas de Timor
disponivel e apresentado; treino e experiéncia de funcionarios a partir
do trabalho com Chefes de Estado e Governo

»0s funcionérios para treino de capacidades, com o fundo alocado
para a CPLP foram recomendados

Estudos Comparativos

Visitas oficiais e de trabalho aos paises membros da ASEAN assim
como o Secretariado da ASEAN em Jacarta

Esboco do plano de acgéo, planeamento e identificacio dos
programas dos Paises Membros, com base no Plano de Accéo da
ASEAN preparado

Socializagdo/Sensibilizacéo

»Organizacdo de conferéncias nacionais e internacionais, seminarios, e

workshops.

»Sensibilizacdo junto das comunidades para tomar maior
conhecimento sobre a ASEAN

»Melhorar a capacidade de compreensdo e do conhecimento de
parceiros — processo de adesdo a ASEAN

»QOrganizar calendarios planificados nas actividades e topicos dos
oradores foram preparados

Eventos regionais Relacionados com,
ARAF e SWEP

Participacdo nas reunides todas, assim como nos eventos relacionados
com o assunto.

»Participacdo activa enquanto membro da AEAN
»Convencer 0s ARF a incluirem a ASEAN
»Qrganizar calendarios e reunides

»Assegurar a participa¢do dos Ministérios relevantes

Unidade de Traducéao

Traducdo dos documentos previamente identificados.

»Ter uma Unidade de traducéo
»Documentos relevantes identificados

»Encorajamento das instituicBes nacionais a se inteirarem dos
assuntos da ASEAN

Plano de Contingente

Antevisdo das reunides relacionadas com os eventos

»Resposta a qualquer exigéncia do programa
»Revisdo dos relatorios

»Revisdo da implementacdo das actividades

Construcdo de Messe para os Diplomatas e
Visitantes no Consulado-Geral de Bali -

Construir um edificio para os diplomatas e VIPs no Consulado-Geral

O edificio construido em Bali no Ano Fiscal de 2013 com o intuito
de atender as necessidades de atendimento prestados pelos
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Indonésia

Estabelecimento do Centro de Estudos
Diplomaticos

de Bali - Indonésia

Concepcéo do Centro de Estudos Diplométicos

diplomatas

Centro de Estudos dotado de material e equipamento

Elaborar o Estatuto, curriculo e Regimento do Centro

Um estatuto, curriculo e Regimento do Centro Diplomatico foi
elaborado

Recrutamento de formadores
Acordos com Instituicdes

Formacéo base e Triagem

»Existéncia de um Corpo de formadores recrutados »Acordos
estabelecidos para garantir a qualidade e eficacia na implementacéo
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Ministério das Financgas
Papel

O Decreto-Lei n.° 41/2012, de 7 de Setembro, que aprova a Organica do V Governo
Constitucional estabelece, no seu artigo 23.°, que o Ministério das Financas é o 6rgédo central
do Governo responsavel pela concepgdo, execucdo, coordenacdo e avaliacdo da politica,
definida e aprovada pelo Conselho de Ministros, para as areas do planeamento e
monitorizacao anual do orcamento e das financas.

A presente Organica estabelece, assim, uma estrutura que visa contribuir, em conformidade
com as linhas determinadas pelo Plano Estratégico de Desenvolvimento e o Plano Estratégico
do Ministério das Finangas, para uma gestdo eficaz das financas publicas, assente em
sistemas de tratamento de dados e de prestagdo de contas transparentes e eficientes,
devidamente enquadrada com as necessidades econémicas e sociais do Pais.

A presente estrutura reflecte igualmente as opcdes legislativas recentes em matéria de
financiamento publico, tais como parcerias publico-privadas e regime de divida publica,
criando os servicos adequados ao seu acompanhamento.

O Ministério das Financas, abreviadamente designado por MF, € o 6rgdo central do Governo
gue tem por missdao conceber, executar, coordenar e avaliar a politica, definida e aprovada
pelo Conselho de Ministros, para as areas do planeamento e monitorizacdo anual do
orgamento e das finangas.

Na prossecucao da sua missdo, segue-se as atribui¢cdes do Ministério das Financas em
seguida:
e Propor as politicas monetarias e cambiais em colaboracdo com o Banco Central;
e Propor a politica e elaborar os projectos de regulamentacdo necessarios em matéria
macroecondmica, de receitas tributarias e ndo tributarias, enquadramento orcamental,

aprovisionamento, contabilidade publica, financas puablicas, auditoria e controlo da
tesouraria do Estado, emissdo e gestdo da divida publica;

e Administrar o fundo petrolifero de Timor-Leste;

e Coordenar o0s projectos e programas entre Timor-Leste e os Parceiros de
Desenvolvimento, em ligacdo com o Ministério dos Negocios Estrangeiros e
Cooperacao;

e Gerir a divida pablica externa, as participacdes do Estado e as parcerias para o
Desenvolvimento, cabendo-lhe a coordenacéo e definigdo das vertentes financeira e
fiscal;

e Gerir 0 patriménio do Estado, sem prejuizo das atribuicdes do Ministério da Justica
em matéria de patriménio imobiliario;

e Promover a politica de gestdo dos bens mdveis do Estado, em colaboracdo com as
demais entidades publicas competentes;

e Gerir o fornecimento de bens aprovisionados para todos 0s ministérios;
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e Negociar, assinar e gerir a implementagdo de contratos de parcerias publico-privadas,
em coordenacdo com as demais entidades publicas competentes, zelando pela sua
avaliacdo financeira com vista a uma partilha adequada de riscos entre o Estado e 0
parceiro privado e a sustentabilidade do cada projecto;

e Elaborar e publicar as estatisticas oficiais;

e Promover a regulamentacdo necessaria e exercer o controlo financeiro sobre as
despesas do Orgcamento Geral do Estado que sejam atribuidas aos demais ministérios,
no ambito da prossecucdo de uma politica de maior autonomia financeira dos
Servigos;

e Velar pela boa gestdo dos financiamentos efectuados através do Orgamento Geral do
Estado por parte dos 6rgdos da administracdo indirecta do Estado e dos 6rgdos de
governacdo local, através de auditorias e acompanhamento;

e Coordenar a assisténcia nacional e internacional no dominio da assessoria técnica aos
6rgdos do Estado, com exclusédo das areas de formacao dos recursos humanos;

e Desenvolver sistemas de informacdo de gestdo financeira em todos 0s servicos e
organismos da Administracdo Publica em articulacdo com o desenvolvimento do
processo do e-government;

e Estabelecer mecanismos de colaboracdo e de coordenacdo com outros Orgdos do
Governo com tutela sobre areas conexas.

A Lei Orgénica do Ministério das Finangcas N0.14/2012 de 7 de Setembro que revé a lei
organica No. 13/ 2009 de 25 Fevereiro sera como base para desenvolver o Ministério com os
seus 0rgaos e servicos.

O MF executa as suas responsabilidades através de servicos e organismos integrados na
administracao directa e indirecta do Estado como esta contemplado no artigo 4.° e 5.° da Lei
Organica do Ministério das Financas No 41/2012 de 7 de Setembro como 0s seguintes:

1. Integram a administracdo directa do Estado, no ambito do MF, os seguintes servicos
centrais:

a) A Direccdo-Geral de Impostos, composta pelas seguintes direc¢des nacionais:
e Direccdo Nacional de Impostos Petroliferos e Minerais;
e Direccdo Nacional de Impostos Domesticos;
b) A Direccdo-Geral de Alfandegas, composta pelas seguintes direc¢bes nacionais:

e Direcgdo Nacional de Operacoes;
e Direcgédo Nacional de Conformidade;
e Direcgdo Nacional de Administracéo;

c) A Direcgéo-Geral de Finangas do Estado, composta pelas seguintes direccoes

nacionais:

o Direccdo Nacional de Politicas Econdmicas;
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e Direccdo Nacional do Orgamento;

e Direcgdo Nacional para Todo o Governo;

e Direcgdo Nacional de Gestdo e Fornecimento do Patrimonio do Estado;
d) A Direccao-Geral do Tesouro, composta pelas seguintes direc¢cdes nacionais:

e Direccdo Nacional de Contabilidade e Regulagéo Financeira;
e Direccdo Nacional de Pagamentos;
e Direccdo Nacional de Desconcentracdo Financeira;

e) A Direccdo-Geral de Estatistica, composta pelas seguintes direc¢des nacionais:

e Direcgdo Nacional de Metodologia e Recolha de Dados;
e Direccdo Nacional de Estatisticas Econdmicas e Sociais;
e Direccdo Nacional de Sistemas e Relatorios;

f) A Direccdo-Geral dos Servicos Corporativos, composta pelas seguintes direcgdes
nacionais:

e Direccdo Nacional de Recursos Humanos;
e Direccdo Nacional de Administragdo Geral e Financeira;
e Direccdo Nacional de Gestdo de Apoio Externo ao MF;
e Direccdo Nacional de Logistica e Manutencéo.
g) A Unidade de Gestdo de Parcerias para o Desenvolvimento;
h) A Unidade de Administracdo do Fundo Petrolifero;
i) A Unidade de Sistemas de Informacédo de Gestdo Financeira;
j) A Unidade de Parcerias Publico-Privadas;
k) O Gabinete de Inspeccdo e Auditoria;
I) O Gabinete Juridico.

2. Sob tutela e superintendéncia do MF, prossegue atribuicbes do MF a Companhia de
Investimentos de Timor-Leste, organismo dotado de personalidade juridica, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, regulada pelos seus Estatutos proprios ja
aprovados nos termos legais.

3. O MF dispde dos seguintes 6rgaos consultivos, de apoio ou recurso:
a) Conselho Consultivo do Ministério das Financas;
b) Secretariado dos Grandes Projectos;
c) Secretariado do g7+;
d) Centro de Capacitacdo em Gestdo das Financas Publicas;

e) Orgdo de Recurso.
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Orcamento

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério das Finangas ($'000)

O Ministério das Financas tem um Orcamento de 25,483 milhdes de ddlares para 2013.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projecio  Projecio  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 12,959 15,701 25,483 26,502 27,562 28,665 29,812
Recorrentes 9,581 12,970 25132 26,137 27,182 25,270 29,401
Salarios & Vencimentos 2,150 2,458 4,062 4224 4,393 4,569 4,752
Bens e Servicos 7,421 10,512 16,070 16,712 17,381 18,077 18,800
Transferéncias Publicas - - 5,000 5,200 5408 5,624 5,848
Capital 3,378 2,TH 351 365 380 395 411
Capital Minor 1,518 1,812 "7 122 127 132 137
Capital Dessnvolvimento 1,860 919 234 243 253 263 274
Fundos Confirmados de Outros do Fontes 4,979 -
Recomrentes 4,904
Capital 75
Fontes Combinadas do Orgamento 12,959 20,680 25,483 26,502 27,562 28,665 29,812
Recomrentes 9,581 17,874 25,132 26,137 27182 28,270 25,401
Capital 3,278 2,808 351 365 380 395 411

Perfil de Funcionérios

O Ministério das Financas no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho
de cerca de 1121 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 827 pessoas composto por 794
funcionarios permanentes e 33 vagas por preencher de 2012. Significa que 294 pessoas sao
fornecidas para o periodo seguinte.

Ministerio das FinanGas

Forgade trabalho Categoria/Grau Total | Total 2013 Cargo.e.Chef.ia do Total
ITS Grau A TS Grau B|TP Grau C| TP Grau D | TA Grau E | Ass.Grau F |Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 3 18 90 255 208 151 69 794 827  |Director Geral 4
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 2 31 0 0 0 0 0 33 Director Nacional 12
Nova proposta de vagas 2013/2017 9 19 199 41 22 4 0 294 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 14 68 289 296 230 155 69 1121 Chefe Departemento 56
Chefe Seccao 0
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Plano Anual do Ministério das Financas para 2013

O Governo adaptara o actual regime
transitdrio de seguranca social de modo a
vir a criar um regime permanente que
garanta as necessidades basicas de
proteccéo social a empregados do governo e
seus dependentes. Este esquema sera
alargado a um sistema de seguranca social
contributivo e universal, de modo a garantir
a todos os trabalhadores e seus dependentes
— tanto no sector publico como no sector
privado — pensdes em caso de reforma,
invalidez ou morte.

O Governo ira dar efeito ao Decreto-Lei e
desenvolver processos existentes para a
identificagéo, avaliacéo e construgdo de
infra-estruturas através de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs). Este trabalho
incluird a criacdo de capacidade interna
para negociar, fiscalizar e gerir as Parceiras
Publico-Privadas.

Providenciar uma analise econdmica e politica do regime transitério e
da legislagdo associada

»Analise econdmica e politica concluida e disseminada
»Recomendagdes aceites pelo CDM

»Propostas de alteragOes a legislacdo apresentadas ao Parlamento
Nacional até Novembro

Custear o regime de seguranga social transitorio e revisto a fim de
garantir a existéncia de orcamento adequado

O Orgamento para 2013 inclui os fundos necessarios segundo o regime
transitdrio

Melhorar a gestdo da folha de pagamentos

Identificar e avaliar preliminarmente projectos de PPPs.

Software desenhado para gerir os pagamentos de pensdes e beneficios
sociais, podendo também integrar este software com outros sistemas
informaticos

Todos 0s projectos revistos para verificacdo de potencias projectos
candidates as PPPs

Gerir e coordenar todas as facetas de processos de PPPs no que diz
respeito ao setor financeiro

»Garantir a concluséo dos Servicos de Transaccdo e que 0 governo
toma uma deciséo final

»Negociacao e contrato assinado relativamente a construgéo,
funcionamento e gestdo do Aeroporto de Dili, Porto Tibar e outros

Recrutamento de funciondrios para a Unidade de PPPs

»50% dos funcionarios recrutados e colocados.

»AT necessaria mobilizada

Aumentar a capacidade da Unidade de PPPs para desenvolver,
implementar e gerir projectos de PPPs

Melhoria da capacidade entre 50% dos funcionarios, ficando estes a
entender bem o processo de PPPs

Aumento da sensibilizacdo e da advocacia

»Sensibilizacdo de projecto especifico

»Participacdo em mesas redondas / conferéncias com diversos
intervenientes na regido

»Disseminagdo dos projectos disponiveis e viaveis para PPPs,
utilizando meios de comunicacdo social relevantes
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O Governo continuara a desenvolver e a
melhorar o seu quadro macroeconémico a
médio prazo para ajudar a quantificar o
envelope de recursos fiscais de 2012 a 2017

Actualizar o quadro macroeconémico e torna-lo mais intuitivo

»Actualizado o quadro macroeconémico, de modo a incluir tabelas
breves sobre os principais impulsionadores do crescimento e
pressupostos econémicos

»Guias do utilizador revistos

Melhorar a liga¢do entre dados do BOP / GFS e SNA e o0 quadro

Quadro macroecondmico revisto para incorporar alteracdes nos dados
do GDP, BOP e GFS

Estabelecer um grupo de trabalho técnico sobre o quadro
macroecondmico, envolvendo diversas instituicdes, para garantir a
inclusdo dos pontos de vista de varios intervenientes no
desenvolvimento do quadro macroeconémico

»Grupo de trabalho técnico estabelecido, incluindo representantes de
diversos intervenientes

»Formagao para o grupo de trabalho a fim de entender o quadro
macroeconémico

Estabelecer limites para investimentos
necessarios para apoiar o Plano Estratégico
de Desenvolvimento de 2011 a 2030 e
encorajar a criagdo de emprego na
economia, assegurando ao mesmo tempo a
manutencao em niveis prudentes de outros
indicadores importantes, como por exemplo
o valor do fundo petrolifero e a inflag&o.

Fornecer custos indicativos para o Plano Estratégico de
Desenvolvimento associados a uma politica prudente de gestdo dos
saldos do FP.

Ferramentas e metodologias de custo desenvolvidas, para o PED

O Governo fortalecera a capacidade de
gestdo de divida no seio do Ministério das
Financas, a fim de melhorar o quadro
macroecondmico e de garantir que
qualquer empréstimo contraido pelo
Governo tem fins produtivos e traz
beneficios liquidos a toda a populacéo de
Timor-Leste.

Conceber uma reforma abrangente ao
sistema fiscal de modo a alargar a base
fiscal e a aumentar as receitas para o
Estado.

Estabelecer Unidade de Gestdo de Divida no seio do MF.

Conduzir uma analise abrangente a base fiscal e avaliar os custos e
beneficios do IVA e de “Zonas Economicas Francas”.

»Funcionarios nomeados para a Unidade de Gestdo de Divida

»Software de gestdo de divida capaz de integrar com o Free Balance
identificado e aprovisionado

»Diferentes tipos de divida definidos, identificados e quantificados
quando possivel

»Consultas com intervenientes sobre politica fiscal
»Politica sobre IVA apresentada ao CdM
»Politica sobre “Zonas Econdmicas Francas” apresentada ao CdM

»Legislacdo redigida conforme necessario.
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Ligar os Planos Anuais ao Or¢gamento de
forma mais explicita.

Providenciar custos indicativos para o programa do Governo a cinco
anos e fazer a ligagdo a um envelope prudente de recursos a cinco
anos.

Envelope fiscal a médio prazo desenvolvido, consistente com uma
politica econdmica prudente e de acordo com directivas para manter o
valor do fundo petrolifero e fazer a ligagdo aos PAs.

Continuar o processo de reforma do
software e hardware de gestao financeira

Desenvolver estratégia informatica da gestao financeira para todo o
Governo.

»Proposta de estratégia informatica disseminada

»Estratégia informatica aprovada pelo CdM.

Fortalecer o acesso, seguranca e fiabilidade dos sistemas prioritarios.

»Auditoria aos sistemas conduzido

»Plano de integracéo de sistemas desenvolvido que una todos os
principais sistemas governamentais numa Unica rede segura

»Politicas e directivas desenvolvidas para a gestdo e melhoria de
sistemas essenciais.

Desenvolver e promulgar padrées de TCI.

»Redaccdo e aprovacéo da politica de TCI.
»Redacgdo e aprovagao das leis e normas necessarias

»Padroes de TCI disseminados

Melhorar o software do Free Balance.

Fazer com sucesso a migracdo para a Versdo 7. Todos 0s outros
madulos e portais sdo mantidos e actualizados conforme necessario.

Desenvolver estratégia e politicas de administracéo de rede, copias de
segurancga e recuperagdo em caso de desastres.

»Especificacdo funcional relativamente a um local adequado para
copias de seguranca e recuperacao de desastres desenhado

»Procedimentos de cdpias de seguranca e recuperacao de desastres
concebidos e disseminados

»Aprovisionar o local e o software e hardware necessarios

Manter e gerir aplicagdes vitais da missdo do Ministério das Financas.

60% dos funcionarios locais com qualificagcGes ou conhecimentos
melhorados, de modo a poderem assegurar a manutencao adaptativa e
de melhoria das aplicagdes vitais da missdo do Ministério.

Formagdao e fortalecimento da capacidade
de ministérios operacionais no uso de
software para a gestdo financeira do
governo.

Trabalhar com o sector bancario e alargar
as suas funcdes aos gabinetes do Tesouro
nos distritos, a fim de permitir mais

Conduzir formacdo regular a respeito de todos os médulos do FMIS
para garantir que este € utilizado por todos 0s ministérios operacionais.

Estabelecer gabinetes do Tesouro a nivel de distrito

Avaliados 0s ministérios estdo a usar activamente que médulos do
FMIS e desenhado um programa de formacéo para garantir que todos
0s ministérios operacionais utilizam plenamente o FMIS no espago de
trés anos

»Procedimentos operacionais redigidos para os gabinetes do Tesouro
nos distritos.

»M@adulo do Free Balance assente na internet testados em dois distritos
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transferéncias directas de fundos a nivel de
distrito e suco.

Serdo feitas regularmente andlises
detalhadas de despesas numa base sectorial.
Estes relatorios serdo tornados publicos.

piloto.
»Gabinetes de Tesouro abertos em pelo menos quatro distritos - piloto

»Plano de trabalho desenvolvido para os gabinetes do Tesouro nos
distritos. Contas bancarias estabelecidas para distritos e sub-distritos
piloto

Implementacéo de controlos fiduciarios apropriados para gestao
financeira e reporte por parte de distritos e sub-distritos.

Anélises de alta qualidade as despesas para informar a politica
governamental.

Conceber politicas e processos para responsabilizagdo financeira e
reporte associados com as concessdes a nivel de distrito e de sub-
distritos

Dois relatorios semestrais de analise de despesas e um relatério
sectorial detalhado redigidos

A auditoria interna sera também
fortalecida em todo o Governo, comec¢ando
pelos ministérios com orgamentos maiores,
de modo a garantir que os agentes
governamentais seguem praticas correctas e
gerem devidamente o dinheiro do povo

Planear e organizar auditorias internas, incluindo a emisséo de
relatorios de auditoria e a recomendacéo de ac¢des correctivas.

Calendario de auditorias anuais estabelecido

2 Relatdrios de auditoria produzidos, com recomendagdes sobre acgdes
correctivas

Monitorizacdo da implementacéo das recomendacoes.

Relatdrio anual sobre a implementacdo de recomendacdes de auditorias
anteriores apresentado a Ministra até Agosto

Melhorar a capacidade de Auditoria Interna.

»Recrutamento de funcionarios e desenvolvimento de programa de
formacdo para os funcionarios da Unidade de Al no MF

»Inicio do programa de formacao para funcionarios da Unidade de Al
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Ministério das Financas - Todo o Governo

O Ministério das Financas — DotacGes Todos para 0 Governo tem um Orcamento de 70,457
milhdes de ddlares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Dotagoes para todo o Governo ($'000)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecéo Projecio  Projegde  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 15,964 52,697 70,457 73,276 76,206 79,255 82,425
Recorrentes 11,731 43,936 62,867 65,382 67,997 70,717 73,546
Salarios & Vencimentos - 500 60 62 63 67 70
Bens e Servigos 9,959 37,878 59,607 61,991 64,471 67,050 69,732
Transferéncias Plblicas 1,772 3,558 3,200 3,328 3,461 3,600 3,744
Capital 4,232 8,761 7,580 7,094 8,209 8,538 8,879
Capital Minor 1,849 5,293 4,450 4,628 4,813 5,008 5,206
Capital Desenvalvimento 2,383 2 468 3,140 3,266 3,396 3,532 3673
Fundos Cenfirmados de Outros do Fontes - - = - - - -
Recomrentes - - - - - - -
Capital - - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 15,964 52,697 70,457 73,276 76,206 79,255 82,425
Recorentes 1,731 43,836 62,867 65,382 67,997 70,717 73,546
Capital 4,232 4,761 7,590 7,084 8,209 8,538 8,879
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Ministério da Justica
Papel

O Ministério da Justica € a entidade responsavel por conceptualizar, implementar e coordenar
politicas definidas e aprovadas pelo Parlamento Nacional e Conselho de Ministros

relacionadas com as areas da justica e do direito.

Compete ao Ministério da Justica garantir um bom relacionamento entre o Governo, 0s
Tribunais, a Procuradoria-Geral da Republica, o Conselho Superior da Magistratura, 0s
Defensores Publicos e os agentes a trabalhar na area da justica, em especial aqueles que sdo

representados por assessores.

Orcgamento

O Ministério da Justica tem um Orgcamento de 16,570 milhdes de do6lares para 2013

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Justiga ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projegdo Projegio  Projegdo Projegdo
Crgamento Geral do Estado 7,716 11,971 16,570 17,233 17,922 18,639 19,384
Recorrentes 6,784 10,341 16,091 16,735 17,404 18,100 18,824
Salgrios 2 Vencimentos 2,485 2,943 3,007 3127 3,252 3,332 3518
Bens e Servicos 4,288 7,398 5,084 5,287 5,499 5,714 5,948
Tranzferéncias Plblicas - - 8,000 8,320 8,653 3,999 9,359
Capital 933 1,630 479 498 518 539 560
Capital Minor 933 188 479 498 518 539 560
Capital Desenvalvimento - 1,442
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 9,039
Recorentes - 9,039
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 7,716 21,040 16,570 17,233 17,922 18,639 19,384
Recomrentes 5,784 19,380 16,091 16,735 17,404 15,100 18,824
Capital 833 1,630 475 488 318 539 56D

Perfil de Funcionarios

O Ministério da Justi¢a no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forga de trabalho de
cerca de 503 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 503 pessoas composto por 447 funcionarios
permanentes e 56 vagas por preencher de 2012. Significa que ndo prevé forca de trabalho para
0 periodo seguinte. Além de isto, o0 Ministério da Justica tenha mais os funcionarios que

trabalham nas areas servicos de prisionais 190 pessoas, Unidade Notariado 10 pessoas,
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Defensor Publica 32 pessoas,

Recursos 32 pessoas.

Procuradoria Geral da Republica 54 pessoas e Tribunal

Ministerio da Justica
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Categoria/Grau Total Cargo e Chefiado
Forgade trabalho Total — Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 24 77 109 113 7 52 447 503 [Director Geral 2
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 3 11 13 15 8 4 2 56 Director Nacional 9
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 28
Total Forgade Trabalho 3 35 90 124 121 76 54 503 Chefe Departemento 40
Chefe Seccao 0
Ministério da Justica
DIRECCAO NACIONAL SERVICOS PRISINAIS REESENCAO SOCIAL
. . Escaldo
Categoria Forca de Trabalho Actuais 1 2 3 4 5 5 7 Total
Guarda Prisinal Chefe 1/Grau :C 0 0 0 0 0 0 0 0
Guarda Prisinal Chefe 2/Grau :D 0 0 0 0 0 0 0 0
Guarda Prisional Oficial 2/Grau :E 0 0 13 0 0 0 0 13
Guarda Prisional 2/Grau : F 0 0 177 0 0 0 177
Total forca de Trabalho 0 0 190 0 0 0 0 190
DIRECCAO NACIONALREGISTO ENOTARIODO/UNIDADENOTARIO
. . Escaldo
Categoria Forca de Trabalho Actuais 1 2 3 Total
Notario/Conservatorio la Classe 0 0 0 0
Notario/Conservatorio 2a Classe 0 0 0 0
Notario/Conservatorio 3a Classe 0 0 0 0
Conservatorio Notario Estagiario 10 0 0 10
OFICIAL DA JUSTICA
Categorio/Escalao
Tcategoria forca de trabalho Secretario Sec. Adj. Escrevao| Oficial Total
Superior | Escrevao de Delgencia
Direito
Defesor Publico 0 1 3 24 4 32
Procuradoria Geral Republico 0 0 15 2 37 54
Tribunal/Tribunal Recurso 0 0 11 11 10 32
Total forca de trabalho 0 1 29 37 51 118




Plano Anual do Ministério da Justica para 2013

Consolidar o Conselho de
Coordenacgéo (CC) como 6rgéo
de orientacdo estratégica do
sector e supervisdo da
implementacéo do Plano
Estratégico

Estruturar as reunides do CC com agendas claras e orientadas

Coordenagdo estratégica do sector assegurada; 2 reunides por ano realizadas
(actas das reunides)

Realizar Férum de Dialogo sobre sistema de justica

Monitorizacdo do sector assegurada; 2 encontros por ano realizados (actas dos
encontros)

Assegurar as orientagdes gerais
dos servicos de acordo com o
programa do Governo e do
Ministério da Justica (MJ)

Realizar as reunides do Conselho Consultivo do Ministério da
Justica

Coordenacdo das actividades das Direc¢es Nacionais assegurada; 4 reunides
por ano realizados (actas das reunifes)

Coordenar o processo de avaliacdo de desempenho dos funcionarios
do Ministério da Justica

Avaliagdo de desempenho dos funcionarios do Ministério da Justica
assegurada; Avaliacdo para o ano de 2012 concluida

Mapear a distribuigdo geografica
das instituicdes e fungdes do
sector

Realizar o mapeamento geogréafico do sector da justica

Acesso a justica assegurado em todos os distritos; Proposta de mapeamento
geografico concluida

Capacidade de planeamento e de
execuc¢do das actividades e do
or¢camento melhorada no MJ

Elaborar o plano de ac¢do anual do Ministério da Justica para 2014

PAA elaborado e alinhado com o Plano Estratégico do Sector da Justica e
Programa do V Governo Constitucional; PAA elaborado e submetido ao
Gabinete do PM

Elaborar os relatorios de execugdo fisica, com base no PAA

4 relatérios trimestrais elaborado; NUmero de relatérios elaborados e
submetidos ao Gabinete do PM

Preparar a proposta de Orcamento anual do Ministério da Justica
para 2014

Proposta de orgamento de acordo com PAA 2014 e programas prioritarios;
Proposta de orgamento elaborada e submetida ao Ministério das Financas (MF)

Preparar FCP e alteragdo de verbas (gestéo flexivel do orcamento)

Garantir 80% execucao orgamento; Taxa de execugdo orcamental

Assegurar e monitorizar a execucdo or¢camental

Informac&o periddica disponivel, 80% orcamento executado; NUmero de
relatorios financeiros apresentados, taxa de execucao orcamental

Financiamento nacional dos
projectos da cooperagéo
assegurada (incluido no FDCH)

Assegurar a produgdo e emissao
de brochuras, manual de leis,

livros de assentos, certificado do
registo publico, passaportes e de

Garantir a comparticipacdo nacional conforme previstos nos
protocolos e acordos de cooperagéo celebrados (Portugal IPAD/UE,
PNUD, Brasil, etc.).

Produzir e emitir brochuras, manual de leis, livros de assentos,
certificado do registo publico, passaportes e passes de fronteira de
acordo com modelos aprovados

Actividades previstas no &mbito dos acordos realizadas; NUmero e identificacdo
das actividades realizadas

Producgéo e emisséo de brochuras, manual de leis, livros de assentos, certificado
do registo publico, passaportes assegurada de acordo com os pedidos; Nimero
de Brochuras, manual de leis, livros de assentos, certificado do registo publico,
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passes de fronteira

passaporte e passas de fronteira emitidos.

Garantir e promover a toda a
populacéo o processo de registo
civil e nacionalidade

Realizar o registo regular e mdvel para emissao de certiddes,
casamento civil, provas para atribuicdo de nacionalidade

80% de toda a populacdo registada, celebracdo de casamento civil e exame
escrito e oral; % da populacéo registada, casamento civil e exame realizadas

Assegurar os actos de registo civil
e publicos, a identificacdo civil e 0
registo criminal

Garantir a identidade dos cidaddos de nacionalidade Timorense
para a obtencdo do Bilhete de Identidade (BI) e a emissdo do
certificado de registo criminal

95% da populacdo de TL com Bilhete de Identidade (BI) e 20,000 registos
criminais emitidos nos 13 distritos realizados; Numero de habitantes que
obtiveram Bl e nimero de registos criminais emitidos

Implementacéo e divulgacdo de
leis

Realizar accBes de divulgacao das leis dos registos e notariado
(RN), nos distritos e sub-distritos

Comunidades com maior conhecimento sobre leis de nacionalidade, registo
civil e notariado; N° de acc¢des realizadas

Autenticacao e legalizacdo das
actas

Implementacio da Lei de Terras

Emissdo sobre legitimacdo dos documentos das actas notariais

Implementar a Comisséo Cadastral prevista na Lei de Terrase o
respectivo Secretariado

Accoes de legalizacdo das actas cdpias e autenticacdo de constitutivo

Despacho sobre a constituicdo de 1 painel da Comissdo Cadastral

Implementar o Fundo Financeiro Imobiliario (FFI), incluindo a
comissao directiva e o secretariado

Despacho sobre a constituicdo da Comissao Directiva do FFI

Socializacdo da Lei das Terras

Socializacao de Lei das Terras realizadas em 13 distritos

Implementacéo do processo de
pagamento de Compensacéo e da
Lei de Expropriacdes

Implementacdo dos processos de pagamento de compensagéo

Iniciar o processo de pagamento de compensagédo

Instruir o processo de implementacdo da lei de expropriacéo

Processo de expropriacdo conforme pedidos

Estabelecimento de pontos de
referéncia cadastral (Orde 4)

Levantamento técnico e processamento de dados

250 pontos de referéncia cadastral (Orde 4) nas areas prioritarias e mapa de
base técnico preparado e estabelecido

Melhoramento do sistema
levantamento cadastral
sistematico (ITA NIA RAI)

Verificagdo de dados do levantamento cadastral sistematico

6,500 dados cadastrados com titulo de terras nas areas; N° de levantamentos
cadastrais

Acelerar o processo de levantamento cadastral sistematico

10,000 parcelas cadastradas e registadas; N° de levantamentos cadastrais

Levantamento cadastral esporadico para apoiar servicos de contrato
de arrendamento, recomendacdo e atribuicdo

200 parcelas cadastradas e registadas; N° de levantamentos cadastrais

Promover e atribuir os
certificados previstos por lei

Processo de emisséo e atribuicdo dos titulos de propriedades

6,500 certificados de titulos atribuidos; N° de emissdo de certificados de titulos

Promover a mediagdo entre as
partes em conflitos de terras

Resolucdo de conflitos de propriedades disputadas

Conflitos de propriedades disputadas mediado; N° de conflitos reduzido e
resolvido
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Gestdo de terras e patriménio
imobiliario do Estado melhorado

Estabelecer a rede Geodésico
Nacional, uniformizacéo de
nomes geograficos e classificacao
de uso do solo

Concluir o enquadramento
legislativo da Camara de Contas

Criar sistema de base de dados de informagao Unico para efeitos de
cadastro, regularizacdo e registo de propriedade e tributacdo do
patriménio

Base de dados Unica criada

Criar um sistema de gestéo e informag&o do patrimdnio imobiliario
do estado

Sistema de gestéo e informagéo do patriménio imobiliario do Estado
estabelecido

Numeracdo de propriedades do Estado em todo territério de Timor-
Leste

15,000 propriedades do Estado numeradas

Regularizag&o de propriedade do Estado

200 propriedades do Estado regularizadas

Proceder e controlar os pagamentos de rendas

Densificagdo de Rede Geodésica Orde Il e I11

400 contratos de arrendamento registado e crescimento de receitas de
arrendamento

50 marcos de Orde 1l como ponto de referéncia de demarcacéo fronteira nos
distritos de Aileu, Ainaro, Bobonaro, Ermera e Liquica e 60 marcos de Orde 111
estabelecido; N° de marcos estabelecidos

Levantamento de dados de Toponimica e de variacdo do uso do
Solo

Uniformizacdo de nomes geogréaficos (nomenclatura) da linha fronteirica
internacional e dados de verificacdo do uso do solo recolhidos; N° de dados
levantados

Manutenc¢do de ponto de referéncia cadastral e geodesia

Aprovar o Estatuto da Carreira Especial de Auditor

Manutengdo de 10 pontos de referéncia cadastral e geodesia realizado

Estatuto aprovado.

Formar e capacitar os futuros
auditores da Camara de Contas

(incluido no FDCH)

Continuar o estagio probatério do 2° grupo de auditores

2° grupo de auditores capacitado para iniciar functes; 8 formandos concluem o
estagio com aproveitamento

Iniciar o curso de formag&o do 3°. Grupo de Auditores

Até 15 formandos a frequentar curso formagéo

Formar e capacitar os Juizes
Nacionais para exercer funcdes
na Camara de Contas (incluido
no FDCH)

Formar e capacitar os futuros
investigadores criminais (incluido

Formacéao especifica dos juizes nacionais da Camara de Contas

Concluséo do Estagio do 1° Curso de formagéo de investigadores
estagiarios

Accdo de formacéo realizada e n° de juizes abrangidos; 1 juiz internacional
monitor/formador contratado

47 investigadores estagiarios concluem o estagio com aproveitamento
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no FDCH)

Iniciar 0 2° Curso de formagéo de investigadores estagiarios

Até 30 formandos frequentam o curso de formagéo; N° formandos a frequentar
0 curso

Formar e capacitar os futuros
especialistas do laboratorio de
policia (incluido no FDCH)

Estabelecer o Procedimento
Standard Operacional (PSO)
para regular os servicos dos
Guardas Prisionais

Continuacgdo da Formagéo em estagio de especialistas de
laboratorio

Estabelecer o grupo de trabalho para discutir o eshoco do PSO

31 formandos frequentam a formacéo em estagio.

Grupo de trabalho estabelecido e eshog¢o do PSO discutido;

Apresentacdo do esboco final do PSO para apreciacdo e aprovacao
pelo Ministro da Justiga

Esboco final apreciado e aprovado;

Disseminagdo do PSO para os Guardas Prisionais

Guardas Prisionais tém conhecimento e aptos sobre o PSO

Assegurar e melhorar a infra-
estrutura e equipamento de
seguranga dos Estabelecimentos
Prisionais

Promover e implementar a
reeducacao e profissionalizacéo
dos reclusos

Redaccéo e revisdo de leis
assegurada

Aquisicdo de equipamento de seguranca e comunicacao

Coordenar com as entidades parceiras para fornecer assisténcia aos
reclusos

Guardas Prisionais equipados com equipamento adequados; n® de equipamentos
adquiridos e entregues

Entidades competentes coordenado e assisténcia fornecido; n° de entidades e n°
de reclusos fornecido

Promover formacdo para os presos sobre controle de
comportamento violentos

Elaborar o projecto de Lei de Droga

100 reclusos com conhecimento sobre controle comportamento violento; n° de
reclusos que participaram na formagéo

Projecto de Lei de Droga finalizado; Redaccéo final apresentada ao Ministro da
Justica

Elaborar o projecto de lei de Apoio Judiciario e Acesso ao direito e
tribunais

Projecto de Lei de Apoio Judiciario e Acesso ao Direito e Tribunais finalizado;
Redaccéo final apresentada ao Ministro da Justica

Elaborar o projecto de lei que aprova o Codigo dos Direitos da
Crianca

Projecto de Lei do Cddigo dos Direitos da Crianca finalizado; Redaccao final
apresentada ao Ministro da Justica

Elaborar o projecto de lei sobre Justica Juvenil

Projecto de Lei de Justica Juvenil finalizado; Redaccéo final apresentada ao
Ministro da Justica

Elaborar o projecto de lei sobre Execucéo de Penas e Medidas
Privativas e N&o Privativas da Liberdade

Projecto de Lei de Execugdo de Penas e Medidas Privativas e Ndo Privativas da
Liberdade finalizado; Redaccao final apresentada ao Ministro da Justica

Elaborar o projecto de lei sobre Organizacdo Judiciaria

Projecto de Lei de Organizacao Judiciaria finalizado; Redaccdo final
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apresentada ao Ministro da Justica

Elaborar o projecto de lei de Terras

Projecto de Lei de Terras finalizado; Redaccéo final apresentada ao Ministro da
Justica

Elaborar o projecto de lei sobre Prevencdo, Supresséo e Punicdo do
Crime de Tréafico Humano

Projecto de Lei de Prevencdo, Supressdo e Punicdo do Crime de Trafico
Humano finalizado; Redaccéo final apresentada ao Ministro da Justica

Elaborar o projecto de Lei da Mediacdo e Arbitragem

Projecto de Lei da Mediacéo e Arbitragem finalizado; Redac¢éo final
apresentada ao Ministério da Justica

Elaborar o regulamento geral e disciplinar os Estabelecimentos
Prisionais (EP)

Projecto de regulamento aprovado; regulamento aprovado

Conclusao da legislacéo que
regula as actividades dos Registos
e Notariado

Elaborar e/ou aprovar projectos de diploma e regulamentos

Cdbdigo de Registo de Automdveis, Cédigo de Registo Predial, alteracdo sobre
Regime Juridico do Notariado e Lei da Nacionalidade e o Diploma Ministerial
sobre emolumentos elaborado; Diplomas e regulamentos elaborados e
aprovados em CM

Concluséo e aprovacéo da
legislagdo de apoio a Lei das
Terras

DNAJL a funcionar como
autoridade privilegiada para
consulta e reforma legislativa no
ambito da Justica e Direito

Concluir e aprovar o pacote de diplomas legislativos que
complementam a Lei das Terras

Manter um corpo de juristas timorenses especializados em redac¢éo
legislativa

6 Diplomas legislativos aprovados (mecanismo de compensagéo e reembolso,
regime juridico do dominio privado do Estado, lei de tributagdo do patriménio,
regulamento da comissdo cadastral, regime juridico do dominio publico e
regulamentacdo cadastral); N° de Leis aprovadas

Manutengdo de 5 assessores juridicos nacionais a exercer fungdes técnico-
juridicos na DNAJL; Renovagdo dos contratados com base na avaliacéo de
desempenho

Tradugdo de leis do portugués para o tétum

4 traducdes de leis finalizadas e enviadas; Tradugdo de leis assegurada

Compilacéo de legislacéo relevante e divulgacdo de leis

Compilacéo finalizado e divulgagéo efectuadas; n° de diplomas legais
compilados/ divulgados

Desenvolver e implementar um plano de divulgacdo de cada umas
das leis e direitos elaborados pelo Ministério da Justiga

Leis e direitos divulgados; n° de leis e direitos divulgados

Harmonizacéo do ordenamento
juridico e anélise de questdes
juridicas

Elaboracdo de pareceres juridicos sobre projectos de diplomas
legais e quaisquer outras matérias submetidas a DNAJL

100% dos pedidos de pareceres respondidos; n° de pedidos/n® de pareceres
elaborados

Desenvolver um manual de boas praticas de redac¢do legislativa

Manual de boas préticas de redaccao legislativa finalizado

Estabelecer Grupo de Trabalho para analisar a Lei Contra a
Violéncia Doméstica

Grupo de trabalho estabelecido e lei contra a violéncia doméstica analisada
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Fortalecimento administrativo e
institucional da Defensoria
Publica (DP) assegurada

Aumento do ndmero e melhoria
da qualidade dos juizes,
procuradores, defensores
publicos, advogados e oficiais da
justica (incluido no FDCH)

Promocao dos Defensores Publicos de 3% classe a 2° classe

Continuagdo do 4° curso de formagcéo da carreira de magistrados e
defensores publicos (15 formandos)

Defensores Publicos promovidos; n° de Defensores Publicos promovidos

80% dos formandos aptos a iniciar o estagio; n° de formandos que frequentam a
fase pratica

Continuag&o do 5° curso de formago da carreira de magistrados e
defensores publicos (45 formandos)

80% dos formandos aptos e a exercer fungdes; n° de formandos que frequentam
a fase tedrica

Iniciar o 6° curso de formacéo de carreira de magistrados e
defensores publicos (até 45 formandos)

Até 45 formandos iniciam o 6° curso de formacdo; n° de formandos aptos a
iniciar curso de formacéo

Continuar o 1° curso de formagdo para advogados privados (fase
estagio)

80% formandos aptos a iniciar fun¢bes como advogado estagiério; n® de
formandos que participam no estagio

Continuar o 2° curso de formac&o para advogados privados

Até 29 formandos participam no 2° curso formagéo advogados privados; n° de
formandos a frequentar o 2° curso

Continuar o 3° curso de formag&o para advogados privados

Até 45 formandos participam no 3° curso de formagéo advogados privados; n°
de formandos a frequentar o 3° curso

Iniciar o 4° curso de formacéo para advogados privados

Até 45 formandos participam no 4° curso de formagéo advogados privados; n°
de formandos a frequentar o 4° curso

3° curso de formagao de oficiais de justica

Até 40 formandos a frequentar o curso formagao; n° de formandos que
frequentam a formacéo

Aumento do nimero e melhoria
da qualidade dos juristas e
funcionarios que exercem funcdes
juridicas no Ministério da Justica
e noutras instituicdes publicas
(incluido no FDCH)

Continuar o 3° curso de formacio de Redaccio Legislativa

Até 20 juristas de diversas institui¢des participam na formacéao; n° de
formandos que participam no curso

Formagdo complementar para os profissionais da area da Justica e
formandos do CFJ

Pelo menos 100 profissionais participam em ac¢des de formacdo complementar
(magistrados, defensores, advogados, notarios, tradutores e outros); n° de
accOes realizadas e n° de participantes

Continuar o 1° Curso de Formagio de Notarios (fase de estagio)

10 formandos a exercer fungdes como estagiarios; n° de formandos que
participam no estagio

Iniciar o 2°. Curso de Formagdo de Notarios

Até 15 formandos participam no 2° curso de formagéo de Notarios; n° de
formandos a frequentar o 2° curso

Reforcar e melhorar as

1° curso de Formacdo Pedagdgica de formadores nacionais

8 formandos frequentam a formacéo; n° de formandos que participam na
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actividades formativas do CFJ
(incluido no FDCH)

formacéo

Manter um Corpo Docente Permanente (formadores da area juridica
e professores das Linguas Portuguesa e Tétum)

12 formadores / professores permanentes garantem todas as actividades
formativas do CFJ

Apoio técnico-pedagodgico aos servicos de formacdo do CFJ

1 técnico internacional para apoio pedagdgico aos servicos de formacgdo; n° de
técnicos internacionais contratados

Formacéo especializada dos
Recursos Humanos dos Registos
e Notariado (incluido no FDCH)

Formacdo nas areas do Registo Civil e Nacionalidade, Identificacdo
Civil e Criminal, Inspeccéo e Auditoria, Registo Publico e
Notariado

5 funcionarios capacitados em cada area; n° de funcionarios que frequentaram a
formacéo

Formag&o nas areas de Tecnologia Informatica (TI)

5 funcionérios capacitados na area de T1; n® de funcionérios que frequentaram a
formacéo

Capacitacao dos Recursos
Humanos da DNAF (incluido no
FDCH)

Formagcdo nas areas de contabilidade, gestdo, financas,
planeamento, auditoria e lideranca

No minimo os funcionérios com Grau E frequentam a formacg&o; n° de
funcionarios que frequentam a formacao para melhorar a sua qualifica¢do
profissional

Desenvolvimento capacidade e
competéncia profissionais dos
funcionarios da SETP (incluido
no FDCH)

Bolsas de estudo para programas de bacharelato, licenciatura,
mestrado e doutoramento

15 funcionérios participam nos programas de bolsas de estudo; n° de
funcionarios formados

Promover a formagéo dos
guardas prisionais (incluido no
FDCH)

Curso na Academia dos Servi¢os Prisionais em Jacarta (Indonésia)

1 guardas prisionais formados e estabelecer MoU entre MJ e Academia; n° de
guardas prisionais que frequentaram com aproveitamento

Curso profissional para Guardas Prisionais

25 guardas profissionais formados; n° de guardas prisionais capacitados

Curso de formag&o técnica de reinsercdo social especifico para o
sistema prisional

Técnicos de reinsercdo social capacitados; n° de técnicos formados

Realizar o estudo comparativo e estagio na Indonésia ou Tailandia

N° de Guardas Prisionais que participam no estudo comparativo e estagio

Formacao em redaccédo
legislativa dos funcionérios da
DNAJL (incluido no FDCH)

Formar técnicos timorenses especializados em redaccéo legislativa

2 técnicos formados em redaccao legislativa; n® de Formandos que concluiram
a formagéo com aproveitamento

Elevar a capacidade dos
funcionarios de DNAJL nas areas
de Administracéo Publica,
Direito (incluido no FDCH)

Bolsa de estudo para programa de licenciatura para 2-funcionarios

1 funcionérios formados com capacidade aumentada; n° de funcionarios
graduados

Elevar a visdo e a capacidade dos
inspectores e dos técnicos de
inspeccéo e auditoria do GIA

Formag&o especializada em inspeccéo e auditoria, incluindo a
realizacdo de seminarios e de estudos comparativos no estrangeiro

Inspectores e técnicos de inspeccao e auditoria com capacidade aumentada; n°
de accoes realizadas e n° de funcionarios que participaram
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(incluido no FDCH)

Bolsa de estudo para programa de mestrado para 0s técnicos do
GIA

Técnicos de inspecg¢do e auditoria com capacidade aumentada; 2 técnicos do
GIA concluem os seus estudos e sdo graduados

Programa de intercambio e
capacitacéo profissional com o
Brasil (incluido no FDCH)

Gabinete de Inspeccéo e
Auditoria (GIA) do MJ

Formac&o e capacitacdo através de intercAmbio com a Defensoria
Publica do Brasil

Rever e aprovar o estatuto organico do GIA

Aperfeicoamento técnico-institucional e obtencdo de novos conhecimentos em
disciplinas juridicas; 3 Defensores Publicos capacitados apds 2 meses de
formacéo no Brasil

Estrutura organica e competéncias do GIA definidas; Diploma Ministerial
aprovado MJ

Elaborar o manual de procedimentos de inspec¢éo e auditoria e 0
cédigo de conduta para inspectores e auditores

Inspectores e auditores orientados no exercicio das suas fungdes; Manual e
procedimento e cédigo conduta elaborado

Divulgar o papel do GIA junto
dos funcionarios do MJ

Disseminar e socializar o estatuto e as competéncias do GIA no
ambito do Ministério da Justica

Aumentar o conhecimento dos funcionarios do MJ sobre o papel do GIA; 4
workshops realizados, n° de funcionarios participantes

Contribuir para melhorar o
funcionamento dos 6rgaos e
servigos do MJ e assegurar uma
boa utilizagdo dos recursos
afectos ao MJ

Realizar inspecges de rotina e auditorias internas as Direcgdes
Nacionais (DN) e aos servicos distritais (Registos e Notariado,
Terras e Propriedades e PrisGes)

Realizada por 2 vezes uma inspeccédo e fiscalizagdo periddica e 1 vez uma
auditoria periddica; n° de relatérios de inspeccdo e auditoria submetidos ao
superior hierarquico

Politica de boa governacao e de
combate corrupgdo

Coordenar com as Instituicdes do Estado relevantes a funcéo de
inspeccéo e auditoria

Coordenagéo com outras instituicbes nomeadamente IGE, CFP e Comisséo de
Aprovisionamento realizadas

Monitorar a implementacéo das
recomendac6es

Assegurar que 0s 0rgaos e
servicos do Ministério da Justica
tém instalagcdes modernas e
funcionais (incluido FI)

Realizar accOes de seguimento (follow-up) aos servicos auditados
ou inspeccionados

Concluir a construcdo do novo edificio do Ministério da Justiga

Recomendac@es implementadas; n° de accdes realizadas

Concluséo da obra prevista para Agosto de 2013

Dotar a Policia de Investigacao
Criminal de instalagdes
adequadas ao seu funcionamento
(incluido FI)

Assegurar a construcdo e fiscalizacdo da obra do edificio da Policia
de Investigacdo Criminal (PIC) incluindo laboratério

30% da construcdo executada de acordo com o projecto aprovado; taxa de
execucdo da obra com base nos relatorios da fiscalizacdo

Assegurar instalacfes adequadas
para o funcionamento do STJ,
TSAFC e CSM (incluido no FI)

Iniciar a construcdo do edificio do Supremo Tribunal de Justica,
Tribunal Superior Administrativo, Fiscal e de Contas e Conselho
Superior de Magistratura

25% da construcdo executada de acordo com o projecto aprovado; taxa de
execucdo da obra com base nos relatdrios da fiscalizagdo
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Servigos de Terras e
Propriedades nos 13 Distritos
(incluido no PDD)

Sistemas, servigos e infra-
estruturas de T1 melhoradas

Construir 7 edificios distritais de Terras e Propriedade

Apoiar a instalacdo, desenvolvimento e administra¢do do novo
sistema de gestdo de casos na Defensoria Publica, nos Tribunais e
nas Prisdes

Conclusdo de construcdo do edificio de DNTPSC nos distritos de Dili, Lautém,
Viqueque, Manatuto, Liqui¢a, Bobonaro e Oe-Cusse

Sistema de gest&o de casos funcional e integrado na DP, Tribunais de Dili e
distritos judiciais e PrisGes; n° de casos entrados e mapas estatisticos

Apoiar a instalacéo, desenvolvimento e administra¢do dos sistemas
do Registo Civil e Comercial existentes

Sistema de Registo Civil funcional em Dili, distritos, sub-distritos e sucos; n°
de Bl e Registos de Nascimento acrescentados e disponiveis a todos os
cidadéos

Apoiar a instalacéo, desenvolvimento e administra¢do dos Novos
Sistemas do Registos Predial e de Terras, incluindo migracéo de
dados do projecto “Ita Nia Rai”

Sistema de registo predial e de terras funcional em Dili; n° de terras,
propriedades incluidos no sistema no MJ

Rede Comunicacéo distrital dos
edificios dos servicos de RN,
Terras e Propriedades e
Defensoria Publica completa

Assisténcia judicial gratuita
assegurada

Instalar a rede comunicacgao/acesso a internet nos escritérios dos
Registos e Notariado nos distritos

8 edificios distritais com rede instalada; n° edificios com rede instalada e n° de
pontos de rede instalados

Instalar a rede comunicagao estruturada no escritério de Terras e
Propriedades Nacional

Edificio SETP com rede instalada; n° de pontos de rede instalados

Instalar a rede de comunicagédo na Defensoria Publica e na Prisdo
de Becora

Assegurar a representacao judicial, especialmente através de
plantBes diarios junto aos tribunais, centros de detencdo e prises,
incluindo mulheres vitimas de violéncia doméstica e outras formas
de discriminacédo

Defensoria Publica e EP Becora com rede instalada; n° de pontos de redes
instalados

Defesa do direito dos assistidos em sede criminal ou civil implementada no
ambito judicial; Actuacéo judicial em cerca de 2,500 processos judiciais civis e
criminais no tribunal de recurso, nos 4 tribunais distritais, centros de detencéo e
2 prisBes nacionais

Assisténcia extrajudicial gratuita
assegurada

Realizar plantGes diarios de atendimento ao publico e mediagdes

Orientacdo juridica da populagdo e solucéo dos conflitos pela via extrajudicial;
Cerca de 2,500 familias atendidas por ano

Servicos prestados pela
Defensoria Publica (DP)
desconcentrados

Educar os cidadaos sobre as leis
em vigor em Timor-Leste e sobre
o0 sistema de Justica

Realizar o atendimento itinerante a cada 2 meses em comunidades
onde ndo haja unidade da DP

Realizar ac¢des de divulgacdo nos distritos

Orientacdo juridica e solucdo de conflitos em comunidades onde ndo haja
unidade da DP instalada

10 sub-distritos em 6 distritos, 3,000 participantes (300 por distrito); n° de sub-
distritos e n° de participantes

Divulgar ao publico as

Produzir a revista do Ministério da Justica e outras publicacdes

1,500 exemplares revistas e publicacdes; n° de exemplares de cada
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actividades no sector da justica

Posicao de TL reforcada na
comunidade internacional
através do cumprimento das
obrigac6es das Convencdes
Internacionais Direitos Humanos,
Civil e Politica

livro/publicac6es produzidos

Producéo do livro do Codigo Civil de Timor-Leste para autores
judiciais, sociedade civil e instituicdes relevantes

Elaborar os Relatérios sobre Direitos Humanos, Direito Civil e
Politica (ICCPR), (CRC) e contributos para o relatério CEDAW
2013

1,000 exemplares do Cédigo Civil; n° de exemplares de cada livro produzidos

Consulta publica a nivel regional, nacional e distritais; 1 assessor sénior
nacional recrutado para apoiar a elaboracédo de relatorios; n° de relatérios
preparados; Posicdo de TL forte a nivel internacional como membro das
Nac¢des Unidas

Aumentar a consciéncia do povo
de Timor-Leste sobre a
importéncia da paz e dos direitos
humanos

Organizar a comemoracdo do dia da tortura (26 de Junho) e do dia
de Direitos Humanos (10 de Dezembro)

1,000 participantes participam na comemoracdo; n° de participantes

Comunidade internacional
reconhece a evolucéo da situacdo
dos Direitos Humanos em Timor-
Leste

Participar nas reunides sobre Direitos Humanos nos canais
internacionais

Apresenta¢do dos relatérios de Timor-Leste como Estado membro da ONU a
outras nag0es ; n° de Apresentacdes realizadas

Promover o conhecimento sobre
a lgualdade de Género

Realizar formag&do/workshop aos funcionarios do MJ, PNTL,
Guardas Prisionais, reclusos e estudantes

300 participantes beneficiam gradualmente da formacéo (50 pessoas em cada
formac&o); n° de participantes

Plano de accéo para promover a
politica dos Direitos Humanos em
Timor-Leste

Comissdo Nacional dos Direitos
da Criancas (CNDC) com
capacidade reforcada para
executar o seu mandato

Apresentar as prioridades nacionais de desenvolvimento nacional
relacionado com a implementacdo dos Direitos Humanos em
Timor-Leste

Promover os encontros periédicos do Conselho Consultivo

Apresentar politicas de implementacéo das convengdes internacionais que o
Governo de TL ratificou; n° de apresentacdes realizadas

4 encontros Conselho Consultivo realizados; Acta dos encontros

Aumentar o estabelecimento de redes de informacgdes sobre os
direitos da crianca (nos distritos)

5 redes de informacdes estabelecidos nos sub-distritos; n° de regifes / distritos
que contam com a rede

Promocao de uma cultura para a
implementacéo dos direitos da
crianca em todo o territdrio com
base na Convengdo da ONU
sobre os Direitos da Crianca e na
Constituicdo RDTL

Promover accBes de advocacia para a mudanca de atitude social dos
pais relacionada com o direito das criangas

N° de pais consciencializados

Promover as acgdes de consciencializagdo na comunidade e junto
dos pais sobre os direitos da crianga

Accdes de socializagdo realizadas em 52 sucos nos 13 distritos; N° dos sucos /
distritos

Promover uma consulta, investigacdo e pesquisa sobre assuntos
criticos das criangas

Resultado da consulta (relatério); n° de regides / distritos cobertos pelo
estudo/consulta

Apoiar e participar nas comemoracfes do Dia Mundial da Crianca e

2 comemorac0es realizadas (Dia Mundial da Crianga 1 de Junho em Oe-Cusse
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na celebracdo da convencdo dos direitos das criangas e Dia Mundial da Convencéo dos Direitos da Crianca em Baucau);
Comemoracdes realizadas nos distritos

Apresentar o resultado da analise sobre “Concluding Observation” | Informacgdes adequadas para o relatério CNDC; Resultado de anélise
apresentado
Acompanhar a implementacdo das Leis de Justica Juvenil e do Implementacdo das leis acompanhada; Direitos das criancas assegurado

Cddigo da Crianca
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Ministério da Saude
Papel

O Ministério da Saude é o 6rgdo central do Governo responsavel por estabelecer, regular,
executar, coordenar e avaliar politicas definidas e aprovadas em Conselho de Ministros para
areas relacionadas com actividades farmacéuticas, como por exemplo:

e Propor politicas e propostas de lei necessarias para as areas de servico;

e Garantir o acesso de todos os cidadaos a servicos de salde;

e Coordenar e controlar o combate a epidemias;

e Implementar controlo sanitario sobre produtos com influéncia na satde da populacéo;
e Promover a formacdo de profissionais da salde;

e Contribuir para o sucesso da assisténcia humanitaria e promover a paz, a seguranca e
0 desenvolvimento socioecondmico através de um mecanismo de coordenacdo e
colaboracdo com outras agéncias governamentais com funcdes semelhantes na area da

saude.

Orcamento

O Ministério da Saude tem um Orgamento de 61,508 milhdes de dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Saude ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegde  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 35,793 49,924 61,508 63,969 66,527 69,188 71,956
Recorrentes 34,226 46,112 54,219 56,368 58,643 60,989 63,429
Salarioz e Vencimentos 10,845 16,191 22,463 23,367 24,301 25,273 256,284
Bens e Servigos 13,803 19,700 21,088 21,932 22,809 23,721 24 670
Transferéncias Pilblicas 9,479 10,221 10,663 11,080 11,533 11,994 12,474
Capital 1,667 3,812 T.289 7,561 7,884 8,199 8,527
Capital Minor 1,001 3,812 7,289 7,281 7,554 3,199 8,527
Capital Desenvolvimento 566
Fundes Confirmades de Qutres do Fontes - 16,822
Recorentes - 18,782
Capital - 40
Fontes Combinadas do Orgamento 35,793 66,746 61,508 63,969 66,527 69,188 71,956
Recorentes 34,226 62,894 54,219 56,388 58,643 50,9389 §3,429
Capital 1,567 3,852 7,289 7,281 7,554 3,199 8,527
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Perfil de Funcionarios

O Ministério da Saltde no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho de

cerca de 1508 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 1132 pessoas composto por 976 funcionarios

permanentes e 156 vagas por preencher de 2012. Significa que 376 pessoas sao fornecidas

para o periodo seguinte. Além disso, 0 Ministério da Salde ainda tem profissionais de saude

no total 2253 pessoas composto por médicos actuais 140 pessoas, pessoal enfermagem 1271

pessoas, parteiras actuais 426 e TDTSP 416 pessoas.

Ministerio de Saude/Regime geral

Categoria/Grau Cargo e Chefiado
Forgade trabalho Total | Total 2013 . Total
ITS Grau A| TS Grau B{TP Grau C| TP Grau D | TA Grau E | Ass.Grau F |Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 2 23 62 143 184 223 339 976 1132 |Director Geral 9
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 4 17 55 9 43 14 14 156 Director Nacional 9
Nova proposta de vagas 2013/2017 2 8 47 74 143 90 12 376 Director Distrital 16
Total For¢ade Trabalho 8 48 164 226 370 327 365 1508 Chefe Departemento 44

Chefe Seccao
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MINISTERIO DA SAUDE

. ] Escalao
Categoria forca de trabalho Medico Actual 1 > 3 2 5 5 7 Total
] Senior 0 0 0 0 0 0 0 0
Medica Cordenador Junior 0 0 0 0 0 0 0 0
) - Senior 0 0 0 0 0 0 0 0
Medico Principal Junior | 5 8 0 0 0 0 0 13
. Senior 0 0 0 0 0 0 0 0
Medica Geral Junior | 100 | 27 0 0 0 0 0 127
Total forca de trabalho 105 35 0 0 0 0 0 140
. Escaldo
Categoria forca de trabalho de Enfermagem 1 > 3 5 5 7 Total
Enfermeiro Coordinador 0 0 0 0 0 0 0
. Senior 0 0 0 0 0 0 0
Enfermeiro Chefe Junior 0 0 0 0 0 0 0
Enfermeiro Geral Senior 1 0 0 0 0 0 0 1
Enfermeiro Junior A 170 0 0 0 0 0 0 170
B 492 32 27 0 0 0 0 551
Enfemerira Basico 41 87 159 1 0 0 0 288
Assistente Enfemerira 46 47 28 140 0 0 0 261
Total forca de trabalho 750 166 214 141 0 0 0 1271
Categoria forca de trabalho Parteiras Actual Ecolh
1 2 3 4 5 6 7 Total
Parteiras Professional Principal 0 0 0 0 0 0 0 0
. . - Senior 0 0 0 0 0 0 0 0
Parteiras Professional Especialista Junior 0 0 0 0 0 0 0 0
Partiras Professional Senior 0 0 0 0 0 0 0 0
Partiras Professional Junior A 165 0 0 0 0 0 0 165
B 95 54 112 0 0 0 0 261
Total forca de trabalho 260 54 112 0 0 0 0 426
. Escaldo
Categoria forca de trabalho TDTSP 1 2 3 2 5 5 7 Total
TDTSP Principal 0 0 0 0 0 0 0 0
o Senior 0 0 0 0 0 0 0 0
TDTSP Especilaista Junior |0 0 0 0 0 0 0 0
TDTSP Geral Senior 2 0 0 0 0 0 0 2
. A 68 0 0 0 0 0 0 68
TDTSP Geral Junior 5 263 20 5 0 0 0 0 289
TDTSP Basico 7 4 19 1 0 0 0 31
TDTSP Assistente 1 5 4 16 0 0 0 26
Total forca de trabalho RE do MS 341 29 29 17 0 0 0 416
Total 2253
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Plano Anual do Ministério da Saude para 2013

Fortalecer o papel de lideranca e
governacdo do Ministério da Saude
na implementacao da politica do
Governo para o sector da salde
através de definicdo de micro-
politicas e regulamentacéo do
Sistema Nacional de Saude

Disseminagdo do Plano Estratégico do Sector da Saide
2012-17 e Definicdo de Plano Estratégico Quinquenal para
os Servicos Distritais de Saude, Hospitais, Laboratério
Nacional, SAMES e Instituto Nacional de Saude

Apoio da comunidade e parceiros de desenvolvimento na implementacdo do plano
estratégico

No. de visitas e Workshops realizados para apresentacdo do Plano nos distritos entre
os profissionais da salude, comunidade e parceiros de desenvolvimento do sector

Progressos no desenvolvimento de Planos Estratégicos de Salde dos Distritos e
Servicos Personalizados do Ministério da Saude

Reorganizacao institucional dos Servigos Centrais através da
separacéo efectiva entre a supervisdo directa e a gestdo de
instituicBes autbnomas

Assegurar uma implementacéo apropriada do papel de lideranca e de boa
governagdo do Ministério da Saide Nomeagao de novos cargos de Direccéo e
Chefia, e ainda reestruturacdo dos Conselhos de Administragdo dos Servicos
Personalizados

Disseminacdo de legislagdo e politicas aplicaveis ao sector
da salde

Aplicacdo das politicas e legislacdo da saude, por forma a assegurar a
implementagdo das politicas do Governo para o sector

% das politicas, legislagdo ou procedimentos da salide traduzidos em Tétum e
disseminados junto do sector publico e privado

Definicéo da Politica Farmacéutica Nacional e revisdo dos
diplomas sobre actividades farmacéuticas e unidades
privadas de salde

Assegurar o controlo de qualidade de medicamentos consumidos no pais

Finalizacdo da politica farmacéutica nacional e todos os diplomas sobre as
actividades farmacéuticas revistas

Representar os interesses do Ministério da Satde em
Conferéncias/Seminarios e Reunides Inter-regionais sobre a
salde global

Assegurar a representacdo Timorense nas principais Conferéncias/ reunides e/ou
encontros Multilaterais e Bilaterais

Representacdo em encontros regionais e internacionais onde participem o Ministro,
Vice-Ministra e/ou Director-Geral da Saude, tal como o Conselho Executivo da
OMS, Assembleia Mundial da Saude, Reunides dos Ministros de Salde da Regido
Sudeste Asiatica e da CPLP

Visitas oficiais do Ministro e da Vice-Ministra aos Distritos
e Hospitais de Referéncia

Incentivo e reforco a melhoria das condic@es de trabalho dos profissionais de salde
e da assisténcia médica junto da populacdo timorense + Visitas realizadas aos
servicos distritais de saude, hospitais e outras instituicdes auténomas de salde.

Desenvolver o sistema nacional de recolha e registo de
informagcdo da salde e de vigilancia epidemioldgica em
todos os estabelecimentos de salde

Melhorar a gestdo e qualidade de informacdo sanitaria

% de estabelecimentos da salde que utilizam na integra os modelos de recolha e
registo de dados estatisticos e locais controlados

Inspeccao e auditoria as instituicdes publicas e privadas de

Assegurar a aplicacdo dos regulamentos e controlo de qualidade de servigos de
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salde salide prestados no pais

% de inspecgdes e auditorias realizadas aos Hospitais, Centros de Saude, Clinicas,
Farmacias e Laboratdrios Privados.

Reunides de Coordenacdo Interna e com 0s parceiros de Melhorar a coordenacdo e comunicacao interna no Ministério e com os parceiros de
desenvolvimento desenvolvimento

N.° de encontros realizados internamente e com os parceiros de desenvolvimento

sectorial
Estabelecer um sistema de recolha de informacao das Auvaliar e canalizar a contribuigdo do sector privado da salide ao encontro das
entidades prestadoras de servigos de salde privadas e as prioridades nacionais

suas actividades % de Clinicas e/ou Farmécias Privadas que submetem ao Ministério da Salde

relatérios trimestrais de cuidados ambulatorios e de medicamentos

Alargar o papel da Comunicag&o social junto dos servicos Melhorar a divulgacao e a promocédo de questfes e praticas relacionadas com a
centrais, personalizados distritais de salde salde da populagéo

No. de comunicados e de boletins publicados

Melhorar a qualidade e a Desenvolvimento de folhetos informativos de educacgéo e Consciencializar a comunidade para a adopgéo de estilos de vida e comportamentos
prestacéo equitativa dos servigos promocao da saude saudaveis

de satde primarios e hospitalares
em todos os estabelecimentos de
saude do pais

% de folhetos e posters produzidos e distribuidos aos estabelecimentos de salde
(publico e privado)

Implementacéo do programa de servicos integrado de saide | Participagdo comunitéria na prestacdo de servigos basicos da satde

comunitaria nos sucos .
% de SISCA realizada com todas as componentes

Revisdo do actual Pacote de Servicos Basicos (BSP) tanto Incorporar servigos mais abrangentes e integrados a diferentes niveis da assisténcia
para os cuidados de saGde primarios como para os Servigos | , .
Hospitalares % de BSP revisto

Implementacdo da estratégia da salide materna, infantil e da | Reducgdo da mortalidade materna e infantil

crianca % de mulheres com acesso a cuidados pré-natal e pds-natal

% de partos assistidos por profissionais de salde

% de cobertura o programa de imunizagao para as criangas de <1 ano
Implementacdo do programa de gestdo da mal nutricdo Melhorar o acesso e a qualidade de servicos de nutricdo em instalacdes de salde
aguda

% de criangas com malnutricdo aguda menores de 5 anos

% da cobertura de vitamina A e Ferro
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N° de exposicOes de praticas nutritivas realizadas

Implementacdo da estratégia nacional para controlo das
principais doengas contagiosas

Controlo e diminuicdo da mortalidade causada pelas doencas contagiosas
Taxa de morbilidade de malaria na comunidade

% de caso de novo TB e % de tratamento TB que c/ sucesso.

% Pacientes de HIVV/SIDA que obteve antiretroviral.

% “Realease from Treatment” (RFT) aos pacientes de lepras.

% da cobertura de medicamentos de Lombriga

Implementacdo da estratégia para o controlo de doencas ndo
contagiosas e inicio do processo de estabelecimento de
centros psiquiatricos em todos os hospitais do pais

Minimizar os efeitos e a propagacdo das doengas ndo contagiosas no pais
% N.° Doencas ndo contagiosas registadas no Sistema de Informacéo da Salde

% de estabelecimentos de satde que fornecem tratamento de doencas
mentais/epilepsia

% de Escolas que promovem a salde oral

Preparar as condic@es praticas para a prestacéo de cuidados
especializados e sub-especializados no Hospital Nacional
Guido Valadares

Aumentar a cobertura e qualidade de servicos especializados
N° de pacientes atendidos para tratamento especializado

% da Reducdo de evacuagBes médicas para o estrangeiro

Reforcar os servigos de emergéncia no hospital nacional e
em todos os hospitais de referéncia

Reduzir o nimero de pacientes que morrem dentro de 48 horas apés entrada nos
servicos de emergéncia

Taxa de mortalidade grosso (GDR)

“Out-reach” visitas de médicos especialistas aos Centros de
Satde

Complementar os servigos basicos de cuidados primarios e acompanhamento
especializado de pacientes

No. de visitas realizadas aos Distritos pelos especialistas que trabalham nos
hospitais.

Cuidados de salde intensivos aos pacientes internados nos
hospitais

Reduzir o nimero mortes durante o internamento
Net Death Rate (NDR)
Average Length of Stay (ALOS)

Evacuacdo médica ao estrangeiro para cuidados hospitalares

Assegurar 0 acesso aos cuidados de salde a todos os niveis

No. de pacientes evacuados e % do OGE alocado

Fornecimento regular de reagentes, oxigénio, vacinas e
medicamentos essenciais aos hospitais e Servigos Distritais

Reduzir a falta de medicamentos nos Hospitais, centros e postos de salde

% de ruptura de stock de medicamentos nos distritos e hospitais

Page 200




Preencher as lacunas existentes nos
recursos humanos e melhorar o
atendimento médico

de Saude

Realizacdo de exames laboratoriais de qualidade em todos
os laboratérios (nacionais, hospitalares e distritais)

Melhorar a qualidade de servicos do laboratério
% de Erros na anlise

% de ruptura de stock de reagentes

Implementacdo das actividades de controlo de vectores e da
proteccdo da saude ambiental

Gerir 0s novos recrutamentos de funcionarios do MdsS, em
coordenacdo com a Comissdo da Fungdo Pablica

Assegurar ac¢des de prevencdo das doencas provenientes do contagio ambiental

% de Servicos Distritais de Saude que realizam regularmente ac¢Ges de fumigacéo e
abate nas areas de maior risco

Assegurar a colocacdo eficaz e equitativa de pessoal

N.° de pessoal recrutado

Desenvolver o quadro de pessoal para cada estrutura
organica do Ministério da Salde e o plano estratégico a
médio prazo

Assegurar a qualidade e o nimero minimo de profissionais de salde necessarios no
pais a curto e médio prazo

Quadro de pessoal definido

N.° de lacunas existentes para cada categoria profissional

Desenvolvimento do Cadigo de Conduta e procedimentos
éticos para os profissionais de salde

Melhorar o atendimento médico e publico dos funcionérios da satde
Inquéritos realizados nas instalagdes de salde

Codigo de Conduta exposto em cada estabelecimento de saude

Definicdo dos procedimentos de gestdo de bolsas de estudos
no estrangeiro

Preparagéo do plano de preenchimento das vagas existentes

Normas de Atribuicdo de Bolsas de Estudo definido

Seleccionar novos estudantes para formagdo no estrangeiro
nas areas da salide

Desenvolver os recursos humanos da salide

N° de estudantes seleccionados para formacdo no estrangeiro (H e M)

Desenvolvimento dos procedimentos de gestéo das bolsas de
estudo, no &mbito do FDCH

Manter a motivacgao nos estudos através do pagamento atempado das bolsas

% de Bolsas pagas atempadamente

Cooperar com as instituicdes de ensino em salde existentes
no pais para a definicéo dos padrdes curriculares

Garantir a qualidade do ensino

% de Cursos que seguem o standard/padrao curricular minimo

Desenvolvimento de guias e manuais de gestdo de pessoal e
respectiva disseminacao

Assegurar a melhoria de desempenho e ética profissional

% do Manual de Gestdo de Recursos Humanos da Saude finalizado.

Accdes de formacdo integradas em gestdo dos servigos de

Melhorar a gestdo integrada dos servicos de salde
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Criar condicbes de trabalho
condignos para os profissionais de
saude e um sistema de controlo e
de gestao do patriménio da saude
eficiente e eficaz

salde para os Directores Gerais, Nacionais, Distritais e
Chefes de Departamento

Criar e manter um sistema de base de dados de
equipamentos médicos

Modulos assistidos e % de grupos alvos (Directores e Chefes de Departamento) que
participaram na formacéao

Informacédo sobre o estado e a adequabilidade do equipamento a todos os niveis do
sistema de prestacdo de servicos de salde

% de equipamentos médicos sujeitos & manutencao

Desenvolver o micro-plano de infra-estruturas de sadde
(incluindo equipamento médico e ndo médico)

Facilitar a afectacdo de recursos, assim como o estabelecimento de prioridades de
projectos de capital em &reas mal servidas e remotas

Finalizado o plano de Infra-estrutura da saide para 5 anos

Definir uma politica de gestdo de equipamentos medicos

Assegurar o padrdo nacional de qualidade de equipamentos medicos para o pais

Existéncia de uma politica nacional de gestdo de equipamentos médicos

Monitorizar os projectos de construcdo e reabilitacdo das
instalacdes e residéncias médicas

Garantir as condic¢des bésicas de prestacdo de servicos de salide aos pacientes e aos
profissionais de saude

% de instala¢bes construidas e reabilitadas, no &mbito do Fundo de Infra-estruturas e
do PPDI

Desenvolver o manual de gestdo dos meios de transporte do
MdS (incluindo ambuléancias)

Melhorar o sistema de gestdo dos transportes

% de veiculos que usam o Livro de bordo

Instalar linhas de comunicagdo tecnolégica que liguem os
servigos de salde entre Postos de Saude, Centros de Saude
Comunitarios e hospitais localizados dentro das areas de
cobertura

Promover o uso do sistema informatico para a partilha de dados estatisticos e
comunicagéo

% dos Servigos de Salde com acesso a radio comunicagdo, telefone e internet

Gerir os contractos de fornecimento de bens e servigos,
equipamentos e materiais essenciais a prestacéo de servigos
de saude

Assegurar o aprovisionamento atempado e transparente

% de Concursos concluidos e % de contractos geridos segundo os procedimentos
definidos

Actualizacdo de base de dados do patriménio do Ministério

Assegurar a boa gestdo do patriménio do Ministério

% do patrimonio do Ministério registado em base de dados

Instalacéo de sistema de comunicagdo audiovisual e de
teleconferéncia

Minimizar custos associados a transporte

% de Servicos Distritais de Salde e Hospitais de Referéncia com acesso ao sistema
de comunicacédo audiovisual e de telecomunicacéo
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Fortalecer a gestdo patrimonial e
financeira do Ministério da Saude,
no ambito do programa de gestao
das financas publicas

Desenvolver o plano operacional de cada servico (Distritos,
Direc¢des Nacionais e Servicos Personalizados)

Assegurar a uniformizacao dos planos com vista a atingir o objectivo geral

% dos servicos que executam o OGE 2013 de acordo com o Plano Detalhado de
Actividades

Desenvolver o sistema integrado de monitorizacao e
avaliacdo das actividades

Existéncia de dados estatisticos para avaliacdo e relatorio

% dos servicos de salde que aplicam os procedimentos de recolha e analise das
actividades realizadas

Estudo de custo e financiamento do Plano Estratégico do
Sector da Satde 2011-2030 para cada 5 anos

Custo aproximado de cada intervencgdo programatica de satde
% de Quadro de Despesas a Médio Prazo ou MTEF definido

Realizacdo de auditorias internas a execucéo do OGE 2013

Garantir a execugdo orcamental de acordo com as actividades planeadas

NUmeros dos funciondrios formados na area da gestéo financeira

Desenvolver o mecanismo de planeamento or¢camental e de
monitorizacdo integrado de fundos alocados para a satde

Integracdo dos planos de accdo ao processo de orgamentacdo. Guias de planificacdo
e execucdo orcamental

Formag&o sobre gestdo das financas publicas realizada, no
ambito do projecto de apoio a implementacdo do Plano
Estratégico do Sector da Saude

Melhoria da gestéo das finangas publicas +

N° de participantes dos Servicos Distritais de Saude, Hospitais, Servigos Centrais,
Laboratério e SAMES

Estabelecimento do mecanismo de harmonizagéo de fundos
externos de apoio a prestagdo de servicos de saude

Minimizar duplica¢Bes de financiamento e falta de transparéncia na utilizagdo de
fundos atribuidos aos responsaveis de programas de salde pelos diferentes parceiros

% de fundos externos integrados aos relatérios detalhados do Ministério da Satde
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Ministério da Educacao
Papel

O Ministério da Educacdo encontra-se no processo de elaboracdo final da sua nova lei
organica para aprovacao em Conselho de Ministros no qual se propde a ser 0 6rgdo central do
governo responsavel pela concepcdo, execucdo, coordenacédo e avaliacdo da politica definida
e aprovada pelo Conselho de Ministros para as areas da Educacdo assim como para as areas

de ciéncias e da tecnologia, sendo suas atribui¢Oes as seguintes:

e Desenvolver as medidas de planeamento e os projectos legislativos e regulamentares

necessarios a prossecucao das politicas definidas para as suas areas de tutela;

e Consolidar o uso das Linguas Oficiais no sistema de Educacdo e Ensino, nos termos
definidos pela Lei de Bases da Educagédo, enquanto pressuposto de desenvolvimento

de todo o sistema educativo;

e Assegurar a acreditacdo, o desenvolvimento e a administragdo de uma rede de
Educacéo Pré-Escolar, nos termos previstos na Lei de Bases da Educacao que permita

a preparacdo das criancas para a integracdo com sucesso no sistema de Ensino Basico;

e Garantir, acreditar e administrar com base em critérios de qualidade e legalidade, um

sistema de ensino basico universal, obrigatdrio e tendencialmente gratuito;

e Acreditar, desenvolver e administrar um sistema de ensino secundario geral de
abrangéncia nacional e, consolidar e alargar, um sistema de ensino secundario
técnico-vocacional, enquanto medida de politica educativa de grande relevancia para
a formacdo de quadros intermédios que sirvam as necessidades de desenvolvimento

econdmico do Pais;

e Elaborar e implementar os curriculos dos varios graus de educacdo e ensino e

desenvolver as metodologias pedagdgicas mais eficientes para o sucesso escolar;

e Planificar, desenvolver, coordenar e acreditar a formacao de nivel superior no Pais e
no exterior, fundamentada no principio de equidade e desenvolvida através de

sistemas de ensino Universitario, Politécnico e Pds-Secundario;
e Regular os mecanismos de equiparacao de graus académicos;

e Desenvolver politicas de promog¢do da formagdo pos-graduada e da investigacdo
cientifica, por forma a contribuir para o desenvolvimento social, econémico e

tecnoldgico do Pais;
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e Garantir a formacdo do pessoal docente;

e Assegurar, através da cooperagdo com outros departamentos governamentais e de
parcerias ou protocolos com entidades do sector privado e cooperativo, 0
desenvolvimento de uma rede de formacdo técnica e profissional que responda as

necessidades actuais e futuras do Pais em matéria de recursos humanos qualificados;

e Desenvolver 0s mecanismos necessarios para a correcta administragdo e gestdo do

pessoal docente e ndo docente do sector da Educacéo;

e Promover uma politica de ensino recorrente, que garanta a erradicacdo do

analfabetismo, o desenvolvimento da literacia, do ensino especial e inclusivo;

e Promover a introducdo gradual e sustentada das novas tecnologias de informacéo e
comunicagdo no funcionamento dos servigos administrativos, escolares e nas

metodologias e processos educativos e formativos;

e Garantir um sistema 4agil e eficiente de desenvolvimento e manutencdo das
infra-estruturas da Educacgdo, de forma a garantir uma rede de oferta publica de

educacdo e ensino de ambito nacional,

e Implementar um sistema de Inspeccdo dos servicos de Educacdo que garanta o
principio da legalidade, a implementacdo das politicas de desenvolvimento para as

Escolas e de execugdo dos programas curriculares e orientacdes pedagogicas;

e Promover, apoiar e difundir uma politica linguistica que contribua para o
fortalecimento da identidade e unidade nacionais, através da promocéo da diversidade
linguistica timorense e através da promocdo das suas linguas de educacdo e

conhecimento;

e Proteger os direitos relativos a criacdo literaria enquanto factor de desenvolvimento

social e econémico do Pais;

e Apoiar e incentivar a descentralizacdo das politicas educativas, assegurando a sua

implementacdo e o seu desenvolvimento integrado;

e Estabelecer mecanismos de colaboracdo e de coordenacdo com outros orgaos do

Governo com tutela sobre areas conexas.

Os 0rgéos e os servigcos que compdem o Ministério da Educacdo sdo os definidos na sua

proposta de lei orgénica.
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Orcamento

O Orcamento alocado ao Ministério da Educacéo € de 91,827 milhdes de dblares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Educagao ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2018 207

Actual Orgamento  Orgamento Projecdo Projecio  Projegic  Projecao

Crgamento Geral do Estado 56,028 82,778 94,827 95,501 99,321 103,293 107,425

Recorrentes 62,415 75,338 87,813 91,326 94,979 98,778 102,729

Salarios & Vencimentos 42,119 44 573 47,004 43,884 50,540 52,873 54,088

Bens e Servigos 20,206 29,990 38,309 39,841 41,435 43,052 44 816

Transfergncias Plblicas 370 2,500 2,600 2.704 2,812 2,925

Capital 3,613 7,440 4,014 4,175 4,342 4,515 4,696

Capital Minor 2,974 53,736 4,014 4175 4342 4,515 4 696
Capital Desenvolvimento 639 1,684
Fundos Confirmados de Outros do Fontes 29,575
Recomentes 28,589
Capital 9398

Fontes Combinadas do Orgamento 66,028 112,353 91,827 95,501 99,321 103,293 107,425

Recomentes 62,415 103,927 87,813 81,326 94 979 98,778 102,729

Capital 3,613 §,426 4,014 4175 4342 4,515 4 696

Perfil de Funcionérios

O Ministério da Saude no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho de
cerca de 1.463 pessoas. Para o ano de 2013 aloca 1.463 pessoas, composto por 1.328
funcionarios permanentes e 135 vagas por preencher de 2012. Significa que ndo prevé forca
de trabalho para o periodo seguinte. Além disso, o Ministério da Educacdo ainda tem
profissionais de professores no total 11.058 pessoas composto por professores actuais 4.164
pessoas, pessoal professor formacdo nivel 3.551 pessoas, pessoal professor formacéo nivel 2
4.628, pessoal professor Grau D em 2010 para formacdo nivel 1 no total 1.052 pessoas e
pessoal professor Grau E em 2011 para formacao nivel 1 no total 663 pessoas. O Ministério
da Educacdo em 2013 também prevé o nimero de professores voluntarios cerca de 3.962

pessoas.
Ministerio da Educacao/Regime geral
Forcade trabalho ) Total | Total 2013 Cargo‘e.chefia do Total
ITS Grau A| TS Grau B| TP Grau C| TP GrauD | TA Grau E | Ass.Grau F |Ass.Grau G Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 21 57 230 390 215 414 1328 1463  |Director Geral 7
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 0 29 55 41 9 1 0 135 Director Nacional 25
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 37
Total Forga de Trabalho 1 50 112 271 399 216 414 1463 Chefe Departemento 178
Chefe Seccao 120
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Ministerio da Educagao

Forca de Trabalho Actual dos Escaldo
professores 1 2 3 4 5 6 7 Total
Profesor Senior 0 0 0 0 0 0 0
Professor 1826 1468 592 237 41 0 0 4164
Assistente 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Forca de Trablho dos
1826 1468 592 237 41 0 0 4164

Professores
Total Professores Actuais Salario/Escaldo
Transitorio 1 2 3 Total
Tabela Salarial do Nivwel 3 de
Formacao para Professor professor 158 202 191

551
Tabela Salarial Nivel 2 de Formacao 1,584 1169 1875
para Professor 4,628
Tabela Salarial Nivel 1 de Formacao
prof. Grau: D em 2010 652 300 100 1052
Tabela Salarial do Nivel 1 de
formacao para prof. Grau:Eem 2011. 353 215 95

663
Total forca de trabalho 2747 1886 2261 11,058
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Plano Anual do Ministério da Educacéo para 2013

Namero suficiente de salas de
aula e equipamentos esta
disponivel em todas as areas
geograficas

Equipar todas as salas de aula com moéveis

Todas salas de aulas de educacao pré-escolar (150 escolas) equipados com
moveis (mesas, cadeiras, armarios quadros de jogo) méveis e quadros (150
escolas) fornecidos

Professores qualificados estédo
disponiveis em todas as salas de
aula para a educagéo pré-escolar

130 Professores novos identificados e recrutados para educacéo pré-
escolar nos distritos

130 professores novos identificados e recrutados para educacao pré-escolar
nos distritos. Seleccdo implementada

Desenvolver os programas em servicos para qualificar os professoras/es
novas/os ou requalificar os professores e assisténcias do professores
existentes de acordo com as competéncias requeridos

Programas implementados de formacdo intensiva para os 250 voluntérios e
130 professores novos de acordo com as competéncias requeridas (gestdo de
sala de aula, pedagogia e metodologia). Manual de formagéo

Novo curriculo desenvolvido e
implementado

Finalizar a politica pré-escolar e desenvolver o decreto-lei para a gestéo
pré-escolar

Aprovacdo e disseminagdo da politica. Politica aprovada e implementada. Lei
para a gestdo pré-escolar.

Revisdo do curriculo do Ensino Pré-Escolar (incluindo o uso de linguas
maternas)

Curriculo revisto para a educacéo pré-escolar desenvolvido e aprovado

Parcerias publicas e privadas
estimuladas e implementadas

Construcéo e reabilitacéo para
aumentar niimero de salas de
aula em todas as areas
geogréficas

Preparar um programa de subsidio escolar

Plano preparado para introduzir subsidio pré-escolar para 15.000 criangas.
Fornecer subsidio escolar

Implementar o pacote especial (incluindo o programa de nutrigéo
especial e salde) para incentivar a participacdo dos parceiros e
associacao de sociedade civil para encorajar a matricula nas escolas
publicas e privadas

Finalizar as necessidades de Mesas e Cadeiras em todas as escolas
basicas, nas areas urbanas e rurais

Programa especial (salde infancia e pacote de merenda escolar) para
incentivar a participagdo de parceiros e sociedade civil para a educacdo pré-
escolar desenvolvido. Fornecer pacote de programa de merenda escolar para
15.000 criancas

50.000 jogos de Mesas e Cadeiras disponibilizar para todas escolas basicas.
Cada escola basica recebeu nimero cadeiras adequados para 0s seus escolas
baseando nos dados de Stocktaking

Outras medidas para alcancar
sua inscricdo completa sédo
desenvolvidas e implementadas

Analisar os factores principais escondidos na matricula, atendimento ou
as causas de abandono escolar pelos ndcleos das escolas

Desenhar o Programa. Pesquisa de causa de abandono escolar. Relatorio de
resultados. Pesquisa sobre os factores principais que causa o abandono escolar

Preparar e implementar um plano (incluindo o programa de
aprendizagem acelerado) para reduzir os nimeros de idade maior nas
escolas bésicas

Implementar o programa consciencializagdo de reduzir os nimeros. Os
ntmeros de idades maior nas escolas basicas reduzidos

Novo curriculo do primeiro,
segundo e terceiro ciclo

Desenvolver e produzir os livros e materiais didacticos do 3° ciclo do
EB para alunos e professores

Livro do 3°ciclo (9° Ano) do Ensino Basico (LP, Inglés, Mat., CFN, Biologia,
HeG, EFD, ECDH, Artistica e CPVT
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implementado

Livro Tetum do 1°e 2° Ciclo, EFeSH e Artes e Cultura. Ensino de qualidade e
bons resultados de aprendizagem.

Implementacdo da formacédo para os professores de 3° ciclo e
inspectores escolares como orientacdo na gestdo do novo curriculo

Melhoria da gestéo curricular e efectiva inspec¢cdo da mesma. Aplicacdo do
novo curriculo; Melhoria dos resultados da aprendizagem; inspeccéo eficaz da
aplicacdo do novo curriculo

Implementacéo de novo curriculo
acompanhado e avaliado, usando
dados com base em resultados de
aprendizagem de estudantes

Rever os critérios para 0 exame nacional e a sua coeréncia com 0 novo
curriculo

40.000 Finalistas do EB (3% ciclo), 18.000 finalistas do ESG, 4.000 finalistas
do ETV. Garantir a qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Reducéo
da taxa de repeticdo e aumento de taxa de completacdo dos alunos e melhor
desempenho escolar nos sujeitos no E.B

Desenvolver e utilizar facilidades para avaliar os resultados de
aprendizagem em cada grau e também para assistir ao melhoramento do
programa de ensino e aprendizagem dos estudantes

Melhoria da qualidade do ensino/aprendizagem da matematica e obtencéo de
dados que permitam tomar medidas para superar as dificuldades detectadas.
Apuramento de resultados da aprendizagem da matemaética no 1° e 2°ciclos do
EB, ambito do programa EGMA.

Plano para o novo cluster
baseado no sistema de gestdo
desenvolvido e implementado

Definir as funces e regras para o conselho das escolas cluster (escolas,
estudantes e conselho académico

Fortificar as estruturas e criar regimentos internos para o funcionamento da
associacdo do conselho estudantil e conselho dos pais. Inducdo e regimentos
internos. Conselhos das escolas, e académicos estabelecidos e funcionando
com acordo dos regras. Estabelecer requisitos adequados para a construcdo e
reabilitacéo de edificios das escolas basicos centrais e propor ao IFU para
desenhar os custos. Orcamento para construcéo das 50 escolas basicas,
incluido infra-estruturas (construcdo, reabilitacdo, manutencdo equipamentos)

Desenvolver e implementar o plano para o novo sistema de escola
bésica

Estabelecer plano integrado nas construgdes, estrutura dos E.I.E.B. e recursos
humanos. Remodelar as salas de aula e nimeros de escolas basicas de acordo
com as necessidades apropriadas e projec¢do do Censos de 2010

Outras medidas para alcangar 0s
objectivos do plano estratégico e
PA

Desenvolver os 50 Conselhos Estudantil das 50 EBC de acordo com 0s
padrdes do curriculo.

Representantes dos alunos em 50 EBC participaram no processo
desenvolvimento escolar. 50 Conselhos Estudantil das 50 EBC funcionar e
participar proactivo em actividades escolares

Manual de politica e
procedimentos da gestédo de
escola desenvolvido e
implementado

Desenvolver o sistema e procedimentos de gestdo aos proprietarios das
escolas, incluindo o cuidado de recursos das escolas como 0s
mobiliarios, livros e outros equipamentos escolares

Estabelecer 0 mecanismo uniforme para gerir 0s proprietérios das escolas e
tratar com cuidadosamente equipamentos e materiais didacticos.
Disponibilizar manual de gestdo e controlo dos proprietarios das escolas.

Rever e modificar a politica e procedimentos de subsidio escolar

Criar uma equipa técnica entre direcgdes relevantes para rever as lacunas.
Finalizar os procedimentos de execugdes das verbas de subsidio escolar.
Distribui¢do do orcamento subsidio $1 cada aluno periodicamente.
Distribuicdo subsidio para 202 EBC em tempo sendo dados dos alunos de
cada agrupamento do EBC

Rever e modificar o sistema e procedimentos para o programa de
merenda escolar

Criar uma equipa técnica entre direcgdes relevantes para rever as lacunas e
estabelecer o manual apropriado para o programa de merenda escolar.
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Estabelecer manual adequado para remediar as lacunas.

Programa desenvolvimento de
capacidade para directores das
escolas e técnicos com base em
gestédo por abordagem de
resultados é desenvolvido e
implementado

Um curriculo relevante é
desenvolvido, implementado e
monitorizado até 2015

Identificar a necessidade do desenvolvimento de capacidade para os
directores das escolas e membros técnicos

Desenvolver, produzir e distribuir os livros e materiais de ESG aos
novos estudantes e os professores

Necessidades prioritarias para capacitacdo periodicamente aos entidades dos
E.l.E.B identificado. Formacéo e capacitacdo implementadas para directores e
adjuntos directores, GAT e Coordenadores EB Filiais

Cada estudante deve ter um livro/Manual por cada

Disciplina Livros do 11° Ano do ESG. Os resultados dos valores exame
nacional 80 % é bom. Melhoria da qualidade do ensino/ aprendizagem.
Aumento de taxa de completagdo dos alunos e melhor desempenho escolar nos
sujeitos no ESG

Implementar o novo curriculo de ESG e Estabelecer uma equipa de
trabalho composta por um especialista nacional para cada disciplina do
Novo Curriculo do ESG

Implementacéo curriculo para 10° ano e 11° ano em todas as escolas.
Concepcéo, desenvolvimento e coordenagdo de materiais pedagdgicos e
actividades de apoio a implementacéo e desenvolvimento curriculares. Os
manuais baseando o novo curriculo utilizados. Conhecimento adequado dos
professores no ensino e aprendizagem, relativamente a implementacéo do
ESG. Realizagdo de actividades no &mbito do desenvolvimento curricular do
ESG

Hé& provisdo de um nimero
adequado de professores que
preenchem as competéncias
requeridas pelo MoE

Implementar um programa de formagdo em servicos para todos 0s
professores

Todos os professores devem seguir formagdo para melhorar a qualidade do
ensino. Resultado do exame cada trimestre e exame nacional indicam 90%
estudantes passam com valor bom

Um modelo acessivel da ESTV
adequadamente para ajudar a
atender as prioridades de
desenvolvimento nacional é
definido e implementado

Um esbhoco do decreto-lei aprovado que sera modelar mais
especificamente a implementacdo de ESTV

Decreto-lei para 0 ESTV foi aprovado e publicado do no Jornal da Republica

Um plano de desenvolvimento e implementacédo para a realizacdo (roll
out) de ESTV baseado na consulta com os parceiros incluindo os custos €
tempo alocado

Estabelecimento do novo Curso para Escola Técnica Vocacional, preciso
apoio de parceiros/méritos na area Técnica

Um novo curriculo para o ESTV
é desenvolvido e implementado
até 2015

Desenvolver o quadro de curriculo de ESTV que inclui matérias
baseados na necessidade do Mercado de trabalho que tem a ligacéo e
consistente com NQF

Fornecimento de Materiais didacticos e equipamentos escolares para elevar a
qualidade de ensino e aprendizagem dos contetidos do novo curriculo, nas
escolas, 24 Escolas Técnico Vocacionais devidamente equipadas

NUmero dos professores adequado
que preenchem as competéncias
requeridas fornecidos

Estabelecer as facilidades especificas de formacéo dos professores de
ESTV

Estabelecimento de cursos de formacdo adequadas as necessidades de
formacéo dos Professores. Formacéo inicial de 150 professores a contratar e
funcionamento de cursos de formacdo continua de professores
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Um plano de infra-estrutura de
ESTV desenvolvido e
implementado

Fornecimento de Materiais, Equipamentos e Mobiliérios

20 Escolas Técnico Vocacionais e 4 Escolas Agricolas devidamente equipadas

Percursos do ESTV ao emprego
ou a oportunidades para
continuar o estudo ao nivel do
ensino superior reforcada

Desenvolver programas especiais para permitir aos professores e
estudantes beneficiarem da experiéncia da formacéo em lugar de
trabalho actual

Realizacdo de Estagio dos Estudantes em instituicdes Publicas ou privadas.
Coordenacéo de plano de cooperacdo com instituicbes privadas e publicas.
Mais professores e estudantes participam em estagios ou formagédo em lugar
de trabalho actual

Desenvolver e implementar uma estratégia para o percurso de
estudantes de ESTV para a oportunidade de emprego apropriado que
integra com as actividades de SEPFOPE para permitir obter dupla
certificacdo

Ter as solucGes entre o Ministério da Educacdo com SEFOPE sobre a
Equivaléncia de Certificado por curso estabelecido. Os estudantes que acabam
0s seus estudos formais na area Técnico e Formag&o Profissional vdo ter duplo
Certificado

Programa desenvolvimento da
capacidade para directores das
escolas e os técnicos é desenvolvido
e implementado

Um sistema de administracéo de
alta qualidade para garantir a
coordenacdo eficiente de todas as
intervencgdes do governo no
Ensino Superior (Técnico e
Universitario) é estabelecido

Identificar o desenvolvimento de capacidades necessarias para 0s
directores das escolas e membros técnicos

Desenvolver sistemas de coordenacgéo incluindo um quadro
regulamentar para assegurar que 0s recursos alocados ao ensino
superior atendam as prioridades de desenvolvimento nacional

Todos os directores das escolas capacitados em lideranca e gestdo
administrativa e financeira

Gestores e docentes do ES e entidades relevantes implementam o quadro de
gestdo e administracdo. Um assessor contratado. Quadro regulador de gestéo e
administracéo elaborado e aprovado

Estabelecer um mecanismo equitativo de financiamento de governo
para apoiar a entrega de qualidade ensino superior

Manual Politica de Concessdo de subsidio elaborado. Concessdo de subsidio
as instituigdes académicas acreditadas

Desenvolver e implementar um plano de capacitagéo para o ensino
superior para apoiar a melhoria da gestdo e administracdo

Numero de funcionarios envolvidos nos cursos de lingua portuguesa, inglesa e
informética (M/H)

Qualidade do Ensino Superior é
melhorada por meio do
estabelecimento de um Sistema
Regulatoério de Garantia de
Qualidade

Capacitar ANAAA para desenvolver procedimentos de acreditacéo
institucional, incluindo os manuais necessarios, que Ihe permitem
implementar a agenda de acreditacao

3 funcionérios da ANAAA capacitados (M/H)

Fornecem programas credenciados, educacédo e formacao para os alunos
a melhorar o leque de oportunidades de estudo e melhorar os resultados
educacionais para estudantes.

Manuais de acreditacdo e 3 grupos de areas de estudo realizados

Promulgar o decreto-lei e estabelecer a secretaria para o quadro de
qualificagBes nacionais (QQN) de Timor Leste

O Decreto-Lei sobre QQN-TL foi promulgado. A secretaria de QQN-TL
estabelecida

Aumento da abrangéncia do
Ensino Superior Técnico pelo
estabelecimento de um Sistema

Seminarios sobre gestdo & administracdo do ensino superior

Curso de indugdo sobre Lei organica & decretos-lei sobre Ensino Superior
Técnico

Treinamento sobre varios desempenhos e desafios encontradas nas

Funcionarios podem ter conhecimentos na area de gestdo e administragcdo Os
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Politécnico eficiente

Ensino Superior Técnico

funcionarios do ME capacitado sobre condices real sobre os progressos e
desafios nas Ensino Superior Técnico

Desenvolvimento de um curriculo para Ensino Superior Técnico

Curriculo Geral do ensino politécnico. Padrdo Qualificacdo Nacional
estabelecido e utilizado

Aumento a participacao e
concluséo dos estudantes do
Ensino Superior

A capacidade dos programas de
alfabetizacdo bésica é aumentada
de modo a alcancar 0s n°s
expectaveis nos 442 sucos

Estabelece um sistema de apoio financiamento para estudantes (bolsas
de estudo internas e externas)

Aumento de participantes no concurso para obtencéo de bolsas de estudo.
Bolsas de estudo e subsidios aos finalistas implementados. 2.066 estudantes
beneficiaram de bolsas e subsidio de estudos

Desenvolver a ciéncia e tecnologia ligada ao ensino superior através um
sistema de recolha, inventério e difusdo da informag&o cientifica e
tecnoldgica

Prover e equipar as salas de aula de modo a fornecer o acesso adequado
aos cursos de pds alfabetizacdo

nos 442 sucos

Uma lei de investigagdo cientifica produzida como parte de uma politica e lei
desenvolvida para ensino superior. Os conhecimentos dos funcionérios na
DNDCT melhorado na area de investigagdo cientifica. Um “Quadro Nacional”
estabelecido e funcionando para avaliar as propostas de investigacéo.
Seminario internacional organizado e um Centro da Institui¢do de
Investigagdo Cientifica em Timor-Leste estabelecido

Desenvolver e implementar curriculo e materiais para 2% Fase da Campanha
Nacional de Alfabetizacdo com a frequéncia de 8.840 alunos. Curriculo e
materiais auxiliares pedagdgicos desenvolvidos. N° de salas de aula abertas;
materiais pedagdgicos distribuidos; monitores formados; alunos inscritos e
graduados (H/M)

Coordenar e supervisionar o cumprimento da aplicacdo dos programas
de pés-alfabetizacdo

Recolha de dados para EMIS realizado no inicio e final de cada semestre
(dados sobre alunos, inscritos, desistentes e graduados). Visitas de
monitorizagdo. N° de monitores e alunos inscritos e graduados registados no
EMIS. Salas de aula visitadas em cada distrito.

A qualidade do ER é aumentada
através do desenvolvimento e da
implementac&o do curriculo do
PNE

Conceber e testar a segunda parte do primeiro nivel de escolaridade do
PNE

Abertura de 2 salas do 1° nivel do PNE por subdistrito no total de 130 com um
total de 2600 alunos inscritos N° de salas de aula abertas; alunos inscritos e
graduados em cada fase (H/M)

Conceber e testar 0 segundo nivel de escolaridade do PNE

Desenhar e desenvolver o Curriculo do 2° nivel com envolvimento de Equipa
de 12 técnicos pedagogicos Timorenses. N° de técnicos pedagdgicos
envolvidos na elaboragdo do curriculo. Versao final de Proposta Curricular.
Médulos de formagdo de professores e materiais auxiliares de formagédo.

Coordenar e supervisionar o cumprimento da aplicagdo do Programa
Nacional de Equivaléncia (este ponto ndo estd no PENE)

Recolha de dados para EMIS no inicio do ano lectivo (dados sobre professores
e alunos, inscritos e graduados).

Visitas de monitorizagdo e avaliacdo. N° de professores e alunos inscritos e
graduados. N° de salas de aula visitadas
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Aumento da capacidade da
DNER a fim de garantir a
implementacdo do PENE

Conquistar o Equilibrio de
género em todas as areas da
educacdo até 2015

Conceber e implementar um plano de capacitacdo paraa DNER

Aumentar o ndmero de funcionarios do Ministério que podem
identificar e racionar os problemas relacionados ao género. Melhoria da
merenda escolar com qualidade, equidade e quantidade. Fornecimento
de materiais e utensilios

Elaboracéo e implementacdo de plano de capacitacdo com desenvolvimento de
competéncias e implementacdo de ferramentas de trabalho que aumentem a
eficiéncia e eficAcia da DNER. Plano de Capacitagdo aprovado em
consonancia com a estratégia de capacitacdo do MdE. Formacg®es no servico e
introducéo de ferramentas de trabalho e procedimentos operacionais

Melhorar servigos dos funcionarios dos 2 departamentos da direccao de accédo
social escolar, 5,352 toneladas de arroz para 320.000 alunos do ensino basico
e $ 0.15 centavos para a compra de produtos, todos os alunos do Ensino
Basico receber os alimentos com melhores utensilios, materiais primeiros
socorros e kit higiénico e materiais desportivos

Aumentar a consciéncia da igualdade entre 0s sexos como uma questao
educacional através de uma campanha

Melhorar a consciéncia de género para participacéo de género de gestfes. 480
pessoas identificadas de cada regido e distritos e escolas béasicas central e
filiais.

Aumento do NER de criancas
com necessidades especiais no
Ensino Bésico

Estabelecer pontos de contacto de necessidades especiais de aluno
trabalhando em cada Escola Bésica

Pontos de contacto estabelecidos para atender as necessidades da Escola
basica ( 202 EBCs)

Fornecer treinamento e desenvolvimento profissional para apoiar as
equipas de educagdo inclusiva em cada Escola Bésica

Workshops realizados para ensino basico e secundario. Professores no ensino
basico e secundario mais consciente de El e direitos de todos os alunos.
Aumento do acesso escolar para alunos com necessidades especiais

Desenvolvimento e implantacéo
de politicas e medidas de
promocao dos direitos a educagdo
ao0s grupos socialmente
marginalizados e garantia de
acesso total as mesmas
oportunidades, direitos e servicos
disponiveis & toda a comunidade

Promocéao da exceléncia de
ensino e melhoria do
profissionalismo dos professores
através da implantacdo de um
sistema de gestdo de RH focado
na garantia de retorno eficiente
dos investimentos para alcancar
os resultados educacionais

Desenvolver e implementar uma politica de inclusdo social para
garantir os direitos educacionais dos grupos socialmente
marginalizados.

Implementacdo de um novo plano da carreira com base no mérito e
desempenho

Realizac&o de pesquisas para identificar todas as criancas fora da escola
(aqueles que por causa de falta de condi¢@es ndo foi inscrito na escola publica
/ privada). Melhoramento das oportunidades de todas as criangas com
igualdade de direitos ao acesso & educacdo. Aumento do acesso escolar para
alunos com necessidades

Implementacéo da Lei do Regime de Carreira Docente. 11.040 professores
tem beneficio da RCD

Desenvolver e implementar uma nova politica para localizar
professores a fim de garantir a qualidade de ensino em areas remotas e
urbanas, e proporcionar oportunidades

Ter uma politica apropriada para localizar professores em areas remotas
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desejados

Sistemas de formacgao em servico
ageis e relevantes para capacitar
todos os professores nos padroes
minimos determinados pelo ME

até 2015

Implementar um novo sistema de ensino modular com base em créditos
ligados ao Quadro Nacional de Competéncias de Professores

Todos os formandos terem na sua posse 0s materiais necessarios para o
acompanhamento das actividades e acesso a formacéo adequada

7.200 Docentes abrangidos pelos programas de formacédo

Desenvolvimento de um sistema
que garanta que as instituicfes de
formag&o inicial garantam o
namero suficiente de professores
que atendam as exigéncias do
ME

O Ministério seré capaz de
supervisionar e controlar a
implementacéo do Plano
Estratégico e garantir a
conquista de todos seus
objectivos

Desenvolver e implementar um plano para aumentar a capacidade
nacional das instituicGes publicas e privadas de fornecer formacao
inicial de qualidade

Projectar e implementar um plano de desenvolvimento da capacidade
para o cargo de Ministro e Vice Ministro

Garantir a capacidade das institui¢fes para fornecer a formagéo (325 alunos)
de bacharelato com qualidade em Regides e Distritos

Plano ate 2015 de desenvolvimento da capacidade para o cargo de Ministro e
Vice Ministro, DGs e directores nacionais, escritérios regionais e de distrito
realizados. Coordenador deste programa contratado. 30% da actividade
implementada

Os DNs, DRs, DDs e Chefes de
Dep., possuirdo conhecimentos e
competéncias basicas para
garantir a administracéo de suas
areas de responsabilidade e 0
alcance dos objectivos do PE

Desenvolvimento e
implementacgéo de todos os
sistemas e processos necessarios
para uma Administracdo de
Recursos Humanos eficiente até
2015 e melhoria da qualidade dos

Todos os gestores e lideres concluem um programa de formacao de
gestdo que é especifico para o contexto do Ministério e que aborda 0s
procedimentos de governo (administracdo, aquisicao, preparacao de
or¢amentos, uso do MIS, comunicacgéo formal e emisséo de relatérios e
AAPs) e habilidades essenciais e necessarios de gestdo do ciclo de
projecto essenciais para implementar o PNEE/NESP

Aumento de 800 gerentes e lideres capacitados

Todos os directores de Ministério desenvolvem um plano de trabalho
para seus funcionarios individuais e podem monitorar e avaliar o
desempenho de pessoal com base dos objectivos do plano de trabalho

Produzir um manual de politica e procedimentos de gestao de recursos
humanos que é entendido e usado pelo pessoal

Plano de trabalho orientado com o Plano Anual de Accéo 2013. Qualidade dos
trabalhos avaliado e monitorizado

Planos de accéo para a producdo manual sdo desenvolvidos. Nimero de
documentos e lista de departamentos e individuos para receber manual estdo
disponiveis

Introduzir nova politica e procedimentos de gestdo de professores e
documentar e distribuir as escolas como manual operacionais padrdo

Formagcéo para 800 em lideranca da Escola incluindo funcionérios da Direccéo
Nacional, Regional e Distrital como usar a politica e procedimento de
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servigos de educacao prestados.

(PP 7).

Administracdo de RH

Funcionamento de um Sistema
Integrado de Informacéo de
Administracédo de Recursos
Humanos

Desenvolvimento de
competéncias das Direccles
Regionais e Distritais para
desempenhar integralmente as
accles administrativas dos
Programas Prioritarios do
Ministério

Introduzir um sistema documentado de gestdo de RH (hard e electronic
copies) para manter e actualizar dados do pessoal

Desenvolver e implementar um plano de desenvolvimento de
capacidades das direc¢des regionais e de distrito

Sistema de administracéo de documentos digitais contém informacéo
claras11.040 professores. 1,290 funcionarios administrativo ter documentos
em formato original e digital na Data Base

Melhoria de desempenho de directores regionais e distrital na area de
administracéo (financeira), monitorizacdo e planeamento. Relatorio de
progresso trimestral de financas e implementacdo de programa regional e
distrital da educacdo. Formagdo desenvolvida e implementada para directores
regionais e distritais

Desenvolver e implementar um processo gradual de transferéncia de
responsabilidades operacionais para a execugdo dos programas
prioritarios por direc¢des regionais e de distrito

Os programas prioritarios definidos e executados em regionais e distritais.
Mais fundos e gastos aprovados por distritos e regifes.

Implementacdo melhor de programa de educacdo de regides e distritos

Desenvolvimento e utilizagao de
planos operacionais de qualidade
nas regibes

Desenvolvimento total da
capacidade de planeamento e
implantagdo das aplicagdes ICTs
pelo Ministério

Preparar AAPs regionais e de distritos usando metas claramente e
mensuraveis para analisar os resultados da educacao nas regides,
distritos, subdistritos e escolas

Criacéo de um quadro de politica e dos planos de aplicagdo em todos os
niveis para TIC tendo em conta 0 GTL TI requisitos de
desenvolvimento estratégico (conectividade, sustentabilidade,
seguranca de dados e outros)

O plano de qualidade estabelecido nas 5 regides e 13 distritos

Criar uma politica adequada para o uso do TIC. A politica adequada e
implementada

Realizar uma avaliacdo das necessidades, concepcdo e implementar um
plano de desenvolvimento da capacidade para a criagdo do
departamento de T1 e o desenvolvimento das TIC no Ministério

Identificar as necessidades para a criacdo do departamento de Tl no
ministério. Avaliacdo das necessidades para capacitar a pessoal na area de TIC
implementada. Os departamentos de T1 identificados e implementado

Desenvolvimento da infra-
estrutura ICT e disponibilidade
dos servicos bésicos de T1 a todos
0s usuarios do Ministério

Preparar um plano detalhado de desenvolvimento da infra-estrutura do
IT (nacional, regional, distrito, escola)

Construgdo 50 salas ICT nos Regionais e Distritais. 3 Assessores nacionais
contratados. 10 salas construidas nos Regionais e Distritais

GIS instalado

Conclusdo da formagéo digital de
todos os funcionarios do
Ministério e da capacidade de
utilizacdo dos Sistemas de

Projectar um plano de desenvolvimento da capacidade para todo o
pessoal de gestdo administrativo do Ministério ligado ao regime de
carreira geral

Melhorar capacidade de gestdo pessoal de administrativo em que habilidades
especiais. Funcionarios capacitados na area de gestdo administrativa. Assessor
Coordenador do programa da capacidade contratado
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Informacao de Gestéo (SIGE)

Concluséao da expanséo da
qualidade e escopo do SIGE

Atingida exceléncia em
Planeamento de Accéo Anual e
de monitorizacéo de execucao

Projectar e implementar a expansdo da EMIS a todos os subsectores
educacionais

A expansdo e utilizacdo do EMIS em todo territdrio. O alvo sera atingindo nos
Nacionais, Regionais e Distritais. EMIS utilizado por mais pessoal e producéo
de mais relat6rios com resultados de progresso do NESP/PENE

Desenvolver integracdo de banco de dados com todos 0s externos e
internos bancos de dados (censo, PMIS, BMIS/infra-estrutura)

Coordenagdo e elaboracdo do PAA do ME a nivel nacional, regional,
distrital e EB

Recolha de dados do EB ao Secundario e ETV, UNIME em todo territorio e
integracdo total no EMIS. Dados recolhidos e encerrados no data base EMIS.
Contratar um assessor internacional

Coordenar e elaborar o PAA a nivel nacional, Regional, Distrital e EB Plano
coordenado e elaborado em Nacional, Regional, Distrital e EB

Conjunto DNFL custear os programas planeados. Resumir o PAA do
Ministério da Educacéo

Planear e resumir o custo do PAA no Ministério. Os custos resumidos e
alinhados com NESP/PNAA e Resumir e harmonizar o PAA a nivel Nacional,
Regional, Distritais e EB. O PAAs 2014 do EB centrais, distritos, regides
integrados no PAA nacional e suportados por PAA nacional

Monitorizacéo e avaliacdo da implementacéo dos programas

Programas monitorizados nos niveis Nacionais, Regionais, Distritais e EB

2 viagens de monitorizacdo

A capacidade de trabalhar com
planos baseados em evidéncias
vindos de todos os grupos de
escolas é totalmente atingida.

Desenhar e revisar os indicadores da educacdo

Desenhar a capacidade institucional para a implementacdo do plano
estabelecido

Os indicadores principais identificados e revistos para a monitorizagdo do
PAA. QAD desenvolvido e utilizado por todos os directores

Um sistema de Gestdo Financeira
transparente e de qualidade é
totalmente atingido

Desenhar um sistema de administragéo por resultado de input, output e
outcomes

Capacitagdo dos funcionarios administrativos do ME a nivel Nacional, 5
regionais e 13 distritos, e no dominio sistema de execucdo e aplicadas no
controlo

Monitorizacdo da execu¢do do orcamento através de free balance

290 Funcionarios habilitados a utilizar o sistema de Free Balance Grau de
utilizacdo do sistema. Namero dos funcionérios utilizando o sistema Free
Balance e a sistema interna do M.E

Formagdo aos Funcionarios Adm de financas e logistica para o
funcionamento da direc¢do a nivel nacional, regional e distrital

Aumento de capacidade profissional no dominio de ““ Data Base”, preparacao
de orcamento baseado no NESP/PENE dos Funcionarios. Capacitacdes dos
funcionarios administrativos no dominio de “ Data Base” aplicadas no
controlo de todos os bens (Assets) financeiros do ME, Distrital e Regionais e
agrupamento
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Desenvolvida abordagem
alinhada e coordenada para
apoiar a implementacéo dos 13
Programas Prioritarios

Adoptar um enfoque amplo sector para coordenar as entradas de
doadores/ONG e alinhar estas com as prioridades do PENE/ NESP

Alinhamento do apoio técnico e financeiro de doadores/lONG com
NESP/PNAA e programas de prioridade. Aumento de apoio técnico e
financeiro de doadores/ONG de programas de prioridade nao (totalmente)
financiados por GoTL

Desenvolvidos sistemas
harmonizados para monitorar e
rever o progresso da
implementac¢do da cooperacdo
internacional

Projectar e implementar um mecanismo para monitorizar a execugdo de
sector amplo do NESP em uma base regular

Um enfoque amplo sector adoptado para coordenar o apoio de doadores,
ONG. Aumento de apoio técnico e financeiro de doadores/ONG

Desenvolvida a capacidade do
Ministério de exigir e gerir as
necessidades de cooperacao
internacional

Desenvolver um sistema de
formacéo adequada para
capacitagéo os funcionarios na
DNA

A capacidade de identificar o suporte de doadores/ONG e de fazer
propostas desenvolvida

Formacéo de gestdo administrativo para os funcionarios da DNA

Os programas dos doadores/ONG identificados baseando e alinhados com
necessidades do ME/NESP/PNAA

Os funciondrios das DNA formados. Atendimento de gestdo administrativo
com qualidade

Desenvolvimento de um sistema
de servicos de Administracdo
para a implementacao de politica
descentralizada em nivel regional
e distrital

Os servigos de administracdo implementados e coordenado a nivel
regional e distrital

Implementacédo para a niveis nacionais, 5 Regides 13 Distritos

Desenvolvimento de um sistema
de tenderizacédo para
implementar em nivel do
ministério, regional e distrital

Desenvolver um sistema de tenderizacdo

Sistema de tenderizagdo implementado no ministério

Instruir um sistema de
administracdo em alta qualidade
para garantir a execucao das
actividades com eficécia dentro
de um enquadramento legal no
ME

Contratacdo de assessor internacional e nacional da area de
aprovisionamento

Assessor internacional e nacional contratado para a DNA. A qualidade de
servicos implementados na DNA
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Desenvolver a capacidade dos
recursos humanos da Direc¢éo
Nacional de Media Educativa e
outras Direcgdes nas areas de
pré-producdo, producao e edi¢édo
de material audiovisual e de
publica¢cdes do ME

Capacitar os gestores e professores da Educagdo Basica,

Ensino Recorrente, Educacéo Inclusiva, sobre a importancia do

uso pedagdgico da Teleducagao e sobre como utilizar os programas

da TV Educagdo em Sala de aula

Numeros de gestores escolares capacitados sobre a importancia do uso da
teleducacéo

O projecto pedagogico de
implementago,
acompanhamento e avaliacao da
TV Educacéo nas escolas e
preparacao dos professores para
utilizacdo dos programas em sala
de aula

Melhorar e a qualidade dos
mecanismos de fiscalizacéo,
monitorizagao e supervisao do
Sistema Educativo

Produzir e transmitir programas educativos de acordo com 0s

conteuddos curriculares para formacéo de professores e alunos

Fiscalizagcdo e monitorizagdo do sistema de financas do Fundo

Empréstimo Regional

NUmero de programas a serem produzidos e Nimero de

professores capaz de utilizar programas TV Educaco e outras

novas medias introduzidas

Escritérios Nacionais - 5 escritorios Regionais monitorizadas

Orcamento de Concessdo Publica nas Escolas Bésicas Centrais,

Secundarias e Técnico Vocacionais

202 Escolas Basicas Centrais; 74 Escolas Secundarias; 17 Escolas Técnicas
Profissionais supervisionadas

Gestdo administrativa e financeira nas EBC, ES, ETP melhorado

Supervisionar as actividades de Administracdo Escolar

especificamente: Observacdo as salas de aulas/ metodologias do ensino

de Aprendizagem e disciplina dos professores nas escolas

202 Escolas Basicas Centrais; 74 Escolas Secundarias

17 Escolas Técnicas Profissionais visitadas. Relatério final de cumprimento da
Ordem do Trabalho e Dever dos professores

Intensificar a capacitacéo dos
Inspectores Nacionais,
Superintendentes e Inspectores
Escolares

Treinamento especializado em Auditoria Interna

Todos os Técnicos Profissionais e Superintendentes serdo capacitados em area
de auditoria interna, 15 Técnicos Prof. do GIGE e 13 Superintendentes
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Ministério da Educacao - Universidade Nacional de Timor-Leste
Papel

O Decreto-Lei n°16/2010 de 12 de Outubro, é o estatuto chave que confere inteiros poderes a
UNTL para evoluir como uma Instituicdo de Ensino Superior, nacional, de alto nivel, de
Timor-Leste. Esta Directiva nacional confere a UNTL autonomia estatutaria para conduzir
transaccdes cientificas, educacionais, administrativas, financeiras, disciplinarias e de

propriedade, sujeitas as fronteiras delimitadas pelas leis do Estado.

Este regulamento chave autoriza a UNTL a possuir a sua propria identidade e misséo, criar
estruturas e operacOes, conceber e fornecer servicos de ensino e investigacdo, preparar
politicas de recrutamento, gerir assuntos economicos e financeiros, e beneficiar dos poderes
finais e transicionais pelo Reitor e sob as Directivas do Conselho Geral, Conselho de
Administracdo e Conselho Disciplinar.

Adicionalmente, este estatuto permite a UNTL conferir Graduag6es e Titulos aos estudantes
que atinjam critérios de avaliacao, e desenvolver independentemente relacdes internacionais
com outros paises e organismos educativos, para educacdo mutua e interesses de investigacéo
mutuos, para criar 0 seu proprio mecanismo interno de auto-avaliagdo, Tutela e Supervisdo, e

candidatar-se a Acreditacdo Nacional e Internacional.

A Universidade, sob as provisdes deste Decreto-Lei, pode criar a sua propria identidade,
através do design e aplicacdo do seu Lema, Simbolo, Bandeira, Hino, Cerimonias e vestes
Académicas, e celebrar o Dia da UNTL.

Em paralelo com a sua Visdo e Missdo, a UNTL ira criar Centros e Exceléncia, para
promover as Linguas Nacionais [INL] e criar o Centro Nacional de Investigacdo Cientifica
[CNIC], estabelecer e reforcar varias faculdades e departamentos como necessario, incluindo
o Instituto de Medicina e Ciéncias da Saude e o Instituto de Engenharia e Tecnologia.

Viséo - Centro de Exceléncia para o Ensino Superior em Timor-Leste
Missdo - Até 2020, a UNTL ira:

e Alcancar a exceléncia, através de servicos Académicos, de Investigacdo e

Comunitarios, competitivos, adoptando praticas de nivel mundial no Ensino Superior
e [Fazer da Qualidade uma forma de vida e de cultura apelativa

e Promover a ldentidade Nacional e os valores humanos, atraves da propagacdo da

lingua e cultura Timorenses
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e Acelerar actividades Cientificas, criando sinergias multilaterais em campos

contemporaneos

e Desenvolver o bem-estar geral dos seus membros, através de intervences fisicas,

psicoldgicas e espirituais

e Desenvolver todas as capacidades para providenciar uma administracdo transparente e

capaz, através de boas praticas de governacédo

Orgamento

A Universidade Nacional de Timor-Leste tem um Orcamento de 10,904 milhdes de dolares
para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Universidade Nacional de Timor-Leste ($'000)

2011 2012 2M3 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegio  Projegio
Orgamento Geral do Estado - 10,940 10,904 11,340 11,794 12,265 12,757
Recorrentes - 10,173 10,724 11,153 11,599 12,063 12,546
Salarios & Vencimentos - 5,817 7,558 7,860 8,175 8,502 8,842
Bens e Servicos - 3,558 3,166 3,293 3424 3,581 3,704
Tranzferéncias Plblicas - - - - - -
Capital - 787 180 187 195 202 21
Capital Minor - 787 180 187 195 202 21
Capital Desenvalvimento
Fundes Confirmades de Outros do Fontes
Recorentes
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento - 10,940 10,904 11,340 11,794 12,265 12,757
Recomrentes - 10,173 10,724 11,153 11,599 12,063 12,546
Capital - 8T 180 187 195 202 211

Perfil de Funcionérios

O Ministério da Educacao no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho
de cerca de 421 pessoas. Para o ano de 2013 aloca 1611 pessoas, composto por 1242
funcionarios permanentes e 197 vagas por preencher de 2012. Significa que 172 pessoas sao
fornecidas para o periodo seguinte. Além disso, o Ministério da Educagdo ainda tem
profissionais de professores no total 11058 pessoas composto por professores actuais 4164
pessoas, pessoal professor formacdo nivel 3 551 pessoas, pessoal professor formagéo nivel 2
4628, pessoal professor Grau D em 2010 para formacgdo nivel 1 no total 1052 pessoas e

pessoal professor Grau E em 2011 para formacdo nivel 1 no total 663 pessoas.
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UNTL/regime geral

Forcade trabalho Categoria/Grau Total Total Cargo.e'Chefia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 1 5 12 35 50 28 59 190 350 [Director Geral 1
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 1 10 40 69 30 10 0 160 Director Nacional 8
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 6 25 25 15 0 0 71 Director Distrital 0
Total Forgade Trabalho 2 21 77 129 95 38 59 421 Chefe Departemento 27
Chefe Seccao 0
UNIVERS IDADE NACIONAL DETIMOR LOROSA'E (UNTL)

Categoria Forca de Trabalho atuais Total

docentes UNTL

Professor Catedratico 0

Professor Associado 0

Professor Auxiliar 11

Professor Auxiliar Honorario 109

Mestre Nivel | 14

Mestre Nivel H 2

Mestre Nivel G 11

Mestre Nivel F 1

Mestre Nivel E 4

Mestre Nivel D 30

Assistente Nivel D 130
Assistente Nivel C 1

Assistente Nivel B 4

Assistente Nivel A 49

Total forca de Trabalho RE da UNTL 366
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Plano Anual da Universidade Nacional de Timor-Leste

Estabelecer instrumentos legais e
formais para garantir um Ensino
Superior de exceléncia, Pesquisa e
Servicos de atendimento de
qualidade

Desenvolver e elaborar:

- Regulamento das bolsas de estudo para docentes e
funcionarios e para estudantes

- Instalacdo do Conselho Disciplinar e do Conselho Cultural
- Reviséo dos modelos de contratos

- Elaborar os Estatutos das Faculdades

- Regime de carreira dos investigadores

- Regulamentacéo dos centros de investigagdo cientifica

Mecanismo de implementacdo de qualidade, reforgcado através dos
instrumentos legais desenvolvidos

- Instrumentos legais formais preparados, difundidos e implementados

Desenvolver um Excelente Talento
no Ensino, em todas as Faculdades

Elaborar directrizes para o acesso a carreira Docente da UNTL

Pessoal académico bem qualificado e motivado

Regime de carreira colocado em prética e difundido

Melhoria da imagem da UNTL como
uma instituicdo com bons padrdes de
conduta

Implementar o Codigo de Conduta de Boas Praticas na UNTL,
extensivel a todo o campus universitario

Profissionalismo melhorado e boas praticas no campus

Codigo de Conduta da UNTL no campus preparado e difundido

Garantir préticas de boa lideranca,
para uma administracéo
transparente e responsavel

Implementar procedimentos disciplinares para todos 0s
Docentes, Estudantes, e Funcionarios da UNTL

Disciplina melhorada e maior transparéncia na UNTL - Manual de
Procedimento Disciplinar estabelecido e comunicado a todos

Assegurar o desenvolvimento
continuo da organizacao da UNTL, a
par com o desenvolvimento global do
mundo

Estabelecer e desenvolver iniciativas para a estrutura da
organizacgdo, sistema e mudancas culturais no trabalho de forma
a ser transparente, eficiente, e reflectir as necessidades globais

- Monitorizag&o de eficiéncia e avaliagdo de pardmetros de qualidade de
atendimento interno e externo a organizacao

- Definigdo das fungbes de cada funcionérios e analise das necessidades
técnicas e humanas

Investigar e analisar em profundidade os procedimentos de
trabalho, melhorar e estabelecer um novo sistema ou fungédo
para assegurar o desenvolvimento da organizacdo num sistema
moderno

Actualizacdo das unidades de trabalho em prol da eficiéncia e produtividades

Anélise da perspectiva dos funcionarios quanto as exigéncia das suas funcbes

Manter as boas praticas e alterar procedimentos de trabalho nas
areas identificadas como menos eficientes, melhorar e
estabelecer um novo sistema ou funcéo para assegurar o
desenvolvimento da organiza¢do num sistema moderno

Monitorizacdo no dia-a-dia, do desempenho de cada funcionério do Gabinete
da Reitoria

Anédlise e avaliacdo de

Procedimentos de trabalho dos funcionarios do Gabinete da Reitoria
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Preparar e desenvolver os
programas de ensino superior
actualizados para a graduagéo

Planeamento e organizacdo das Visitas oficiais internas e
externas, transversais a todos os 6rgdos da gestdo da UNTL

Agendar a orientacdo diaria para a optimizacao dos custos tendo em conta a
variavel beneficio para a organizacdo Analise custo-beneficio tendo em
consideracdo o que sdo os interesses major da organizacdo no que se refere a
visitas institucionais

Realizar estudos comparativos com as Universidades
estrangeiras por forma fortalecer as competéncias da reitoria da
UNTL

- Estabelecer relagGes de cooperacdo com outras instituicdes de ensino
superior, baseadas num perfil conhecedor da realidade em que assentam as
Universidades cooperantes

- Definicdo de objectivos gerais e especificos para sustentar o Estudo
comparativo

Qualificagdo dos recursos humanos da reitoria

Formac&o intensiva em técnicas administrativas, dominio de linguas e gestdo
de tempo e motivacéo

Definir quais os cursos de formacao prioritarios e adequa-los ao perfil de cada
funcionério

Manutencdo das instalacdes do Gabinete da reitoria e sala de
videoconferéncias

Adaptar as instalagfes ao nimero de funciondrios existentes e optimizar o
espaco de modo a que seja adaptado as tarefas de cada um

Identificacdo do patrimonio institucional j& estabelecido

Materiais fisicos para melhorar o escritério da reitoria

Identificar as necessidades de equipamentos em fungéo da dindmica
organizacional e das exigéncias do trabalho inerentes a funcéo de cada um +
Ratio produtividade de cada funcionario - nimero de funcionarios -
produtividade

Informacdo, Publicagdo, Traducdo media electronica e jornais

Informagdo periddica das principais actividades académicas da UNTL, para
conhecimento da sociedade + Informag&o para os Media ja estabelecido

Revitalizacdo do sistema de apoio de IT com hardware
necessarios, software, e conectividade de rede, etc.

Disseminacdo e finalizacdo do Regulamento Académico a nivel
de Faculdades e Departamentos

Disponibilizar o acesso da internet a todos os estudantes, funcionarios e
docentes + Website, conta de Email e equipamento instalado

Regulamento académico padronizado, adequado e uniformizado para
implementagdo em todas as faculdades e departamentos finalizado

Desenhar e preparar regulamentos especificos a nivel de
Faculdades e Departamentos

Regulamentos especificos padronizados, adequados para implementacdo em
todas as faculdades e departamentos e melhoria do desempenho dos estudantes
+ Esbogos de Regulamentos especificos por Faculdades

Assegurar o sucesso de alta
qualidade dos estudantes

Implementacéo de disciplinas de lingua portuguesa em todos 0s
semestres

Quase todas as disciplinas leccionadas em lingua portuguesa. Maior taxa de
adopgdo de Lingua Portuguesa no processo de ensino e aprendizagem
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Leccionacdo de todas as disciplinas em Lingua Portuguesa

Competéncias linguisticas e académicas dos estudantes melhoradas +
Melhoramento no desempenho académico dos estudantes e na taxa de
graduacao

Elevar e melhorar a qualidade dos
professores

Preparacdo do guido de ensino e aprendizagem, e elaboracgéo de
um dossier baseado no padréo curricular

Guido de estudo padronizado e uniformizado, com implementagédo em todas as
faculdades e departamentos

Cursos de formacdo intensivos de curta duracéo

Melhoria de desempenho dos estudantes + Cursos intensivos de formacéo (10-
30 Professores (40% feminino e 60% masculino)) para melhoria no
desempenho académico dos estudantes

Actualizar os Curriculos de departamentos no dmbito da
acreditacdo programatica

Melhoramento de desempenho dos estudantes (outcome) + Implementacéo do
curriculo padrdo em todos os Departamentos

Implementacdo do Dossier/Programa de Estudos com base nos
Curriculos actualizados

Melhoria no desempenho académico dos estudantes + Programa de estudos
realizado

Introdugdo de novos programas e
Cursos

Conduzir uma pesquisa de Procura, para identificar os cursos
que sdo necessarios no Mercado, e introduzir novos cursos
baseados nas necessidades do Mercado

Melhorar qualidade de ensino + Pessoal docente contratado incluindo para
novos programas (escolas de Analista, Dentéria, Farmécia, Nutricdo, etc.
estabelecido)

Apoio a Programas Académicos, em
coordenacdo com o Gabinete Vice
Reitor dos Assuntos Académicos,
Gabinete Cooperacéo Internacional,
CNIC

Estabelecer e encorajar 0s estudantes a participar em actividades
do Clube de Leitura, criticas a livros, clubes sociais e de
linguas, locutor de radio, etc.

Estabelecer e encorajar os estudantes a participar em actividades
do Clube de Leitura, criticas a livros, clubes sociais e de
linguas, locutores de radio, etc.

Incentivar o aluno a ser uma pessoa independente. Eventos realizados

Melhor desenvolvimento das habilidades do estudante + Evento realizado um
vez por més em cada faculdade

Servicos de Treino Fisico em
coordenacdo com FEAH
departamento desporto

Providenciar instalagdes desportivas (equipamento desportivo,
treinadores, campos) no campus quer para desportos de recinto
fechado quer ao ar livre, como voleibol, futebol, basquetebol,
ténis de mesa, artes marciais, etc. (no campus de Hera)

Actividades de desporto apoiadas + Organizacao de eventos desportivos como
jogo amigavel entre faculdades e universidade privada em Timor

Artes e actividades Culturais

Em coordenacdo com os Assuntos de Cooperacao, encorajar
programas de intercAmbio de estudantes em Artes e Cultura, a
nivel internacional (dependendo das oportunidades existentes) e
nacionais

Cooperacdo reforgada entre Universidades parceiras + Memorando de
entendimento assinado com universidades parceiras

Actividades Espirituais em

Organizar coros espirituais uma vez por semana, e festivais

Aumentar o conhecimento dos estudantes na vida espiritual + OrientacGes
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coordenagéo com o Aconselhamento
Proé-reitora

religiosos/canticos, nas quadras

especificas sobre mente saudavel. Conselheiro disponivel a qualquer hora,
instalaces de lazer

Programa de Desenvolvimento
Comunitario

Preparar grupos de estudantes para lidar com desastres naturais
e outro perigos ambientais, e usar os seus servigos durante
periodos de crise.

Reforgar o espirito de solidariedade e voluntarismo + Ecoturismo, ESHANA,
Green Peace (Paz Verde)

Servigo de Referéncia para
Aconselhamento em colaboracéo
com PR Provedoria

Identificar e referenciar os estudantes com problemas /em crise
para os Assuntos de Aconselhamento

Apoio a estudantes a funcionar, dando bons conselhos espirituais e humanos

Melhor desenvolvimento das habilidades do estudante + Eventos realizados um

Redes entre a IndUstria e a
Academia (em coordenac¢éo com 0s
Assuntos Académicos e com PRCI

Convidar especialistas das Indistrias nacionais e internacionais
para palestras e conferéncias

vez por més nas faculdades

Relacbes com os Alunos em
colaboragéo com Departamento de
IT

Fortalecimento dos servicos de Radio

Criar a associacdo de alunos, com alunos do Ultimo ano, e
manter contactos continuos (site na Web, newsletter electrénica)

Introduzir os servigos de Radio FM e expandir o alcance dos 10
km até cobrir todo o Pais, progressivamente

Manter boas relagdes entre os alunos e promover dialogo entre os estudantes

Refor¢o da comunicacdo com a comunidade dentro e fora do campus.
Disseminagéo da informacdo para 13 distritos

Estabelecer servigos de comunicacdo online (internet, noticias
de radio online e Noticias de TV online) de forma a cobrir todo
0 Pais de forma progressiva

Refor¢o da comunicacdo dentro e fora do campus

Capacitacéo da funcédo de Media

Desenvolvimento de Sistemas de
Protocolo

Oferecer formacdo técnica a todo o pessoal dos Media e
Comunicagdo sobre as mais recentes praticas, tanto a nivel
nacional como internacional

Preparar MoUs para acordo bilateral e multilateral com varias
organizacgdes, sobre cooperagdo e protocolo

Refor¢o da comunicacédo dentro e fora do campus. Informacdes e Boletins de
noticias divulgados mensal e semanal

Relacdes institucionais garantida com todos os parceiros da rede da
Universidade + Memorando de Entendimento assinado com CCITL. N.° de
palestras realizadas por especialistas da &rea empresarial

Préticas de gestdo de visitantes em
colaboracao com Gabinete
Cooperacéo Internacional

Desenvolver capacidades para lidar com visitas nacionais e
internacionais a UNTL (pessoal, recursos, formagdo, etc.)

Treinar a capacidade dos estudantes na parte da comunicagdo + Alunos e
professores UNTL e professores internacionais (40% feminino e 60%
masculinas)

Sistema de apoio aos estudantes
internacionais em coordenacao com

Para lidar com questdes de protocolos (extensGes de vistos,
direitos, bancos, telefones, cartdes de identificacdo, etc.) no que
diz respeito a Professores internacionais/estudantes

Melhorar o talento dos estudantes brilhantes + NGmero de estudantes enviados
em programas de intercambio
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PRCI

Aumenta da capacidade dos
Assuntos Estudantis em coordenacao
com departamento IT

Resolugéo para adicionar novos
Ccursos

provenientes dos programas de intercambio

Orientacdo aos Professores internacionais/estudantes, sobre a
vida em Timor Leste, lingua, cultura e outras informagdes
bésicas

Conduzir estudos comparativos com outras instituicdes
Internacionais, no que toca aos Assuntos Estudantis.

Preparar enquadramento legal para introducdo de novos cursos
em todas as areas de estudo

Dar a conhecer os valores da nossa cultura e promover cultura e idioma

Conhecimento dos alunos consolidado no uso de equipamentos tecnolégicos

Gradualmente introduzir os novos cursos de especializacdo Pds-Graduada, e na
area de mestrados + Novos Cursos Introduzidos

Fortalecimento dos programas de
Doutoramento e P6s-Graduacdes

Fortalecer a qualidade dos programas de Doutoramento e Pds
Graduagdo existentes

Maximizar as actividades cientificas: pesquisas, seminarios, simposios,
coléquios, etc. para todos os alunos de Pds-Graduacdo e Pesquisa + Realizacdo

dos seminarios e debates cientificos duas vezes por semana

Melhorar/fornecer bolsas de estudo moderadas a estudantes,
para motivar para estudos adicionais

Viabilidade de 150 bolsas do Fundo de Desenvolvimento Capital Humano +
150 bolsas atribuidas

Iniciativas de Investigacdo Cientifica
entre o pessoal Académico

Elaborar e publicar, no minimo, um artigo, estudo,
apresentacdo, critica de livros, publicacéo de livros, por todo o
pessoal Académico

Escrever e apresentar critica cientifica do livro publicado + Publicacéo dos
artigos na Revista Académica VERITSAS. E no site electrénica do Sapo.tl

Publicacéo e Publicitagdo de
trabalhos de Investigacéo

Planear os recursos necessarios para a implementagéo do plano
estratégico para a informac&o e publicagdo

Elaboracdo do Livro cientifico + Publicagdo do Livro

Desenhar e Implementar o
mecanismo de Auto-avaliacdo
Institucional

Conduzir workshop de sensibilizag8o e escrever artigos

Workshop e sensibilizacdo do mecanismo de Auto-avaliag8o Institucional +
Workshop e Sensibilizacdo realizados

Preparar mecanismo de Auto-avaliagdo Institucional, com a
participagdo activa dos segmentos institucionais

Participacdo dos Segmentos Institucionais: docente, discentes e técnico-
administrativo + Auto-avaliacdo Institucional Realizada

Criar, capacitar e tornar funcional o mecanismo da Comisséo
para Avaliacéo

Constituicdo da Comissao Prdpria de Avaliacdo -CPA Criagdo da CPA, +
Despacho do Reitor de Nomeagéo dos membros da CPA

Colaboragéo com InstituicGes
Internacionais

Planear e implementar programas de Doutoramento,
intercdAmbio de especialistas, agéncias, associa¢des de estudos

Deslocacdo dos Alunos de Doutoramento para as Universidades parceiras
(Portugal, Brasil e Australia) onde 0s seus respectivos orientadores estudam
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cientificos estrangeiras (Cooperacdo Externa)

Internacionalizacdo dos Mestrados e
Doutoramentos

Procura de contactos nacionais e
internacionais

Melhorar os padrdes de Mestrados e Doutoramentos, com
intercAmbio de estudantes com Universidades Internacionais,
através de estudos comparativos e de referéncia (benchmarking)

Identificacdo dos recursos humanos disponiveis na UNTL, da
necessidade de contratacdo de pessoal docente internacional, da
possibilidade de recepcdo de estudantes internacionais e de
candidatos elegiveis a bolsas de estudo no estrangeiro

Intercambiar/mobilizacdo dos alunos de mestrados e Doutoramento e
Participacdo nos eventos Cientificos Internacionais + Participacéo dos alunos
na mobilizacdo internacional e Realizacdo das participac@es

Lista dos candidatos para 2013 + Publicacéo da lista dos candidatos para 2013

Desenvolvimento de Processos Legais

Realizacdo de visitas exploratorias a universidades estrangeiras

Fortalecer os vinculos de cooperacdo internacional da UNTL + 10
Universidades visitadas por ano

Publicacéo e construcdo de Imagem

Melhoria da Qualificacéo do pessoal
académico

Participacdo em mostras, feiras e conferéncias internacionais de
educacéo

Promover e intensificar a internacionalizagdo da UNTL + 5
mostras/feiras/conferéncias

Celebracdo de acordos/parcerias de cooperagdo institucional
com universidades, preferencialmente situadas entre as 100
melhores do mundo, ou das diferentes regides: Asia-Pacifico,
Europa, América, Africa, em articulagdo com o Departamento
Juridico da UNTL

Estimular a internacionalizacdo da UNTL e alargar as oportunidades de
intercAmbio académico + Aumentar em pelo menos 5% o nimero de novos
acordos/parcerias

Aumentar a participagdo em consdrcios internacionais de
universidades no &mbito de programas de financiamento

Estimular parcerias e estratégias de cooperagdo com Instituigdes de Ensino
Superior a nivel mundial + Participacdo em 3 novos projectos

Consolidagdo do “Guia de Mobilidade”, incluindo informagao
sobre transferéncia de créditos, orientagdo na UNTL, assisténcia
a saude, alojamento e outros apoios sociais, bolsas académicas,
assuntos consulares

Facil acesso a informacao para estudantes e docentes estrangeiros na UNTL +
Impressao do “Guia de Mobilidade”

Organizacéo de reunides e seminarios internacionais e
respectiva divulgacdo nos meios de comunicacéo social

Actualizacdo da Equipa de 2013 para avaliar o perfil de
candidato, curriculo, &reas de especializagdo e aperfeicoamento
para o futuro

Consolidacdo da imagem de internacionalizacdo da UNTL + 10
reuniBes/seminarios internacionais

Rotacdo dos membros da Equipa para cada Faculdade + Circular pelo Reitor

Programas de formacao e
intercdmbio

Consolidagdo do “Gabinete para os Assuntos de Cooperacao”

Melhorado o acompanhamento dos candidatos da UNTL na preparacdo dos
seus periodos de mobilidade internacional, garantindo também uma melhor
articulacdo entre a Faculdade de origem, a Universidade de acolhimento e as
entidades oficiais relevantes, e permitindo ainda a realizag&o de estudos
comparativos de boas-praticas com as institui¢des parceiras + Atendimento
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técnico personalizado, sessbes/accdes de informacdo e producdo de materiais

Aptiddes linguisticas do pessoal
docente

Designacéo de tutores internos para acompanhar a execucao do
plano por cada candidato na Universidade de acolhimento,
apoiados pelo “Gabinete para os Assuntos da Cooperacao”

Fornecido acompanhamento, monitorizacéo e avaliagdo personalizados e
permanentes durante todo o periodo de estudos no estrangeiro, assegurando
também o regresso a Timor-Leste ap6s o periodo de formagdo + Nomeagéao
pela Equipa e elaboragéo de materiais

Introducéo de vinculo legal depois de
formacé&o no estrangeiro

Operacionalizagdo dos servicos de
Provedoria

Capacitacdo das fungdes de
Aconselhamento

Publicidade a servicos de
Aconselhamento

Actividades de bem-estar para 0s

Desenvolvimento de um programa de Sess6es de Orienta¢ao

Estabelecer e pér em pratica o sistema de resolugdo de
queixas/servicos da Provedoria

Melhorar a informagéo disponivel para estudantes e docentes internacionais,
contribuindo para a sua integracdo na cultura Timorense + SessGes de
Orientacdo para Estudantes e Docentes Internacionais

Melhorar os servicos da Provedoria + Casos resolvidos

Disponibilizar um nimero de telefone de chamada
gratuita/caixa postal, para que todos os membros necessitados o
possam contactar

Disponibilizar espago e todos os recursos necessarios a oferta de
servicos de aconselhamento eficazes

Criar condic@es para atendimento dos membros necessitados + Acesso de
comunicagdo

Capacitar recursos necessario ao servigos de Aconselhamento, incluindo espaco
préprio

Publicitar amplamente a disponibilidade de servigos de
aconselhamento através de revistas de estudantes, canais de
assuntos estudantis, radio Académica

Acesso aos meios de comunicagéo social + Publicado servico de
Aconselhamento

Associar-se com varias instituicdes, como a Igreja, a sociedade
civil, na oferta de apoio especifico em casos especiais

Contribuir com artigos sobre aconselhamento e Gestdo do Stress
para revistas de estudantes, de forma regular

Estabelecido um servico de parcerias para garantir uma diversidade de
colaboracéo

Acesso a publicidade + Publicado servico de Aconselhamento

Conduzir, com o apoio de outras agéncias, campos de
desintoxicag&o (para tabagismo, alcoolismo, toxicodependéncia)
conforme necesséario

Estabelecidos mecanismos segundo as necessidades, incluindo apoio
Psicoldgico

Conduzir sessdes de aconselhamento em grupo com as familias
e comunidade

Reforcar os dormitérios dos alunos, tanto masculinos como

Capacitar agentes de acompanhamento + Recursos Humanos preparados

Criadas melhores instalacdes para todos os estudantes
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estudantes

Actividades de Cuidados de Saude
Mental

Melhoramento das infra-estruturas
Plano Urbano Cidade Universitaria
Hera

Seminarios de conhecimento em
TQM e ISO

femininos

Colocar em funcionamento um centro de salde no campus, para
o0 cuidado médico dos estudantes

Desenvolver e conduzir workshop de formagéo regulares sobre
varios temas como Gestdo do Stress, Gestdo da Ansiedade,
técnicas de vida no campus, como lidar com o assédio, etc.

Estabelecidos mecanismos para o atendimento de salde

Agentes no ambito da psicologia /psiquiatria e pessoal competente na gestao de
salde mental formados

Organizar sessdes de educacao sexual, para prevenir crises
potenciais

Criados mecanismos de formagcao sexual. Crises potenciais reduzidas

Oferecer recursos para auto-ajuda na gestao da salde
psicolégica (como livros, linhas de apoio, etc.)

Libertagdo de terras da Universidade Nacional Timor Lorosa’e
em Hera

Estabelecidas modalidades actuais de informacdo + Ter realizado os meios de
informacéo

Plano urbano geotécnica desenvolvido, terras disponiveis

Implementacéo Desenho

Implementacao desenho sector por sector + Desenho de construgéo preparado

Construcédo

Preparar os documentos ISO e contratar os especialistas de 1SO;
Socializar o conhecimento de Padréo de ISO para toda a gente
na UNTL e formagéo para obter certificacdo de 1ISO

Facilitar o desempenho de aprendizagem dos alunos + Edificio reitoria,
Biblioteca, faculdades, dormitdrio e instalagdes para a préatica de desportos

Ampliado o nimero de funcionarios competentes e informados sobre o sistema
de 1ISO e TQM + Funcionérios e Docentes preparados para a implementacédo de
ISO

Realizar e manter a certificacdo de
ISO da instituicdo da UNTL

Preparacgéo de sistema de 1ISO e TQM como (SOPs, Manuais,
Formatos e outros documentos necessarios) e contratar os
especialistas de 1SO. Formacao para implementacédo de 1SO e
TQM na UNTL; Aplicacdo de ISO em toda a UNTL e
Avaliacdo da implementacédo 1SO

Instituicdo UNTL acreditada pelo padréo de 1SO

Praticas de Qualidade nivel mundial

Estudos comparativos e iniciativas interactivas de intercambio
no ambito das actividades de IQA em institui¢cBes internacionais

Introduzir conceitos de Gestdo Total de Qualidade (TQM),
organizar workshops sobre perspectivas de Qualidade, criar
equipas de Qualidade, para melhoria continua.

Aumentar conhecimento na area cientifica, e garantir qualidade de servigo +
Estudos comparativos realizados e servico eficaz
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Melhoria das capacidades de
planeamento

Avaliar e dar feedback sobre o desempenho, para ficar a par
com os padrdo internacionais

Formacé&o/workshop para ponto focal de todos os
Departamentos e faculdades

Formac&do/Workshop realizado

Melhoramento das infra-estruturas
basicas (salas de aulas e escritério de
Servico)

Desenvolvimento do sistema de
Recursos Humanos

Melhoramento das instalac6es do campus (edificio principal,
liceu, hera, etc.), com salas de aula suficientes exigidos por
todas as faculdades

Reforgo das instalagdes de aprendizagem e servi¢o administrativos nas salas de
aulas.+ Salas de aula com mobiliario, equipamentos informatica, e material
didactico instalado

Construir Reitoria e blocos administrativos, com todas as
comodidades

Implementar o sistema de gestdo de Recursos Humanos com
procedimentos padronizados, SOPs, Fluxograma, formatos

Edificio da Reitoria estabelecido e blocos administrativos preparados

Funcionarios administrativos capacitados em areas especificas + 192
Funcionarios e administrativos profissionalizados (40% feminino e 60%
Masculino))

Criar um sistema de mapeamento do pessoal eficiente e
completar as vagas e cargos de chefias e funciondrios
necessarios da UNTL

Sistema de mapeamento pessoal forte e eficiente + Sistema de mapeamento do
pessoal administrativo implementado

Em linha com as normas do regime da carreira, nomear uma
comissdo para prémios de Melhor desempenho em todos 0s

niveis e unidades. Ceriménia anual de recompensa pela conduta

Motivar os professores e funcionarios para servico efectivo e eficaz + comissao
para identificar os professores e funcionarios com melhor desempenho e
cerimdnia de recompensa desenvolvida

Melhoria das capacidade do pessoal
da UNTL

Melhoria dos sistema de
Aprovisionamento

Desenvolver as capacidades dos Professores e do pessoal
administrativo, em todos os niveis das suas aptiddes, atitudes,
melhorias de qualifica¢des, formacdo em Timor-Leste ou no
Estrangeiro, programas de intercambio e estudo comparativo

Melhorar 0 mecanismo de aprovisionamento, de acordo com o

enquadramento legal

Professores e pessoal administrativo profissionalizados + 366 Docentes actuais,
150 Docentes vdo ser recrutados e 192 pessoais Administrativos permanentes e
160 pessoais administrativos vao ser recrutados em todas as areas especificas
capacitados (40% F e 60% M)

Garantir os servicos de Aprovisionamento em processo legal + Servicos de
Aprovisionamento transparentes

Criar e usar base de dados do processo de aprovisionamento de
Tecnologia de Informagdo, com transparéncia efectiva de custos

€ Servicos

Acelerar os servigos para o atendimento das unidades e faculdades. Controlar
0s servicos diariamente + Base de dados operacionalizada

Desenvolver as directrizes de aquisi¢des paraa UNTL

Acelerar os servicos de aprovisionamento + sistema de aquisices
desenvolvido

Page 230




Melhoria da eficiéncia da Fung¢éo Desenvolver um manual detalhado, que inclua os Manual de procedimento operacionais estabelecido
Financeira Procedimentos Operacionais (SOPs) para melhor gerir 0
processo financeiro de acordo com os procedimentos fornecidos
pelo Ministério da Finangas

Melhorar sistema de base de dados Integrar processo de contas dos doadores no software actual Melhorada a gestdo de fundos dos doadores + dados integrados
financeiros para a gestdo eficaz de fundos

Desenvolvimento da eficiéncia da Desenvolvimento dos procedimentos e sistema operacional da Criado o sistema de gestdo operacional da logistica, e procedimento de
funcéo de logistica logistica, especialmente para gestdo do armazém, sistema de manutenc¢do desenvolvido.

gestdo de stocks, sistema de gestdo de infra-estruturas e
instalacdes, sistema de manutengdo de equipamento e recursos,
politica de reembolsos ou venda publica, mecanismo de
utilizacéo de transporte, sistema de provisdes, sistema para a
remocao/disposicao de bens de capital e outros sistemas
existentes, orientado pela Lei do Patriménio do Estado

Criadas regras e procedimentos na utilizacéo de veiculos da UNTL

Melhoria dos servigos de Tecnologia | Criar standards e procedimentos de controlo, coordenacdo, Garantido servicos eficazes e eficientes + Procedimento de controlo,

da Informacéo integracéo, e uso dos sistemas e recursos informaticos da UNTL | coordenacéo, e integracdo criado
Procura regular de bens e servigos informaticos necessarios, Facilitar as actividades de servigos de IT eficazes e eficientes + Atingir a meta
para suportar a actividade dos servicos da Universidade ou atingir os objectivos

Melhorar o Melhorar e desenvolver os sistema de arquivo : manual ou Servigo de arquivo efectivo e eficiente + Sistema de arquivo manual ou

. . electronico na Universidade, Faculdade e Departamentos electronico estabelecido
servico de Arquivo

Servigos de Apoio Académico Criar/Publicar/Distribuir livro do Estudante Aumentado o conhecimento dos estudantes da UNTL
Eficazes

Estabelecer base de dados de antigos alunos da Universidade e Para facilitar necessidades publicas + Base de dados de antigos alunos da
identificar o seu local de trabalho UNTL operacionalizada

Servicos da Biblioteca reforgados Construir Biblioteca e blocos administrativos, para todos 0s Servigo administrativo eficaz e eficiente + 5 edificios da Biblioteca e blocos
leitores administrativos construidos

Gerir e guardar todos os livros e 0s materiais da Biblioteca da | Servico da Biblioteca eficaz e eficiente + Todos livros, mobiliérios,
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Melhoria os recursos das Faculdades

UNTL

Melhoria periddica dos cursos, de diploma a Graduacéao a Pds-
Graduacdo, baseada nas exigéncias em mudanca do mercado de
emprego

equipamentos informatica, e material didactico instalado e seguro

Reforco das instalacdes de aprendizagem e servigo administrativos das salas de
aulas + Salas de aula com mobiliario, equipamentos informaticos,
equipamentos laboratoérios e materiais didacticos instalados

Oferecer cursos intensivos de portugués, Inglés, e informética a
todos os estudantes, pessoal administrativo e docentes

Preparacdo/fortalecimento dos guias de estudos baseados no
curriculo e revisto em linguas relevantes

Resultados de um curso intensivo para aqueles com boa classificacdo para
garantir a qualidade de ensino + a todos os alunos, docentes, pessoal
administrativo (40% Feminino e 60% Masculino) + no Brasil, Austrélia e
Portugal

InstalacOes dos laboratérios de informética

Facilitar os trabalhos e analisar os dados + Laboratérios de informatica
instalados

Revisédo e Melhoria da
Regulamentacgéo

Académica

Rever e melhorar, em cada 5 anos, as regulamentagdes
académicas, e padronizar todos os aspectos em todas as
Faculdades, incluindo padrdes de classificagdo, critérios de
avaliacéo

Para garantir a qualidade de funcionamento dos funcionérios, docentes e
estudantes. + Revisdo dos regulamentos preparada

Publicar o Manual de regulamento académico, revisto e
divulgado o seu contetdo pelas Faculdades. Conduzir auditorias
para confirmar a conformidade

Garantida a qualidade dos funcionarios docentes e estudantes + Manual de
regulamento Académico publicado

Elaboracéo do estatuto e regimento internos das faculdades

Regular as actividades das faculdades seguindo o Regulamento Académico +
Normas e Regulamentos Internos das Faculdades elaborados (Faculdade
Economia e Gestdo, FMCS, etc.)

Reviséo e Elaboracdo dos Curriculos + Programas, Dossier e
Médulos para o Curso de Licenciatura de todas as Faculdades

Actualizar os objectivos da Visdo e Missdo de todas as Faculdades da UNTL +
Curriculos e Programas elaborados e revistos

Melhoria do Talento Académico

Desenvolver o sistema para melhoria da qualificacdo do pessoal
do ensino, através da educagdo continua

Garantida a qualidade de ensino + Sistema da qualificacdo do pessoal
estudantil estabelecido

Programas de Orientacdo Global

Organizar coaching para exames de qualificagdo (tais como
GRE/TOEFL/IELTS, etc.) para estudantes que tencionem
estudar no estrangeiro

Garantida a qualificacdo dos estudantes + programa de coaching realizado

Estabelecer o centro de Coaching para estudantes, para apoiar
os estudantes com desempenhos fracos, através de orientacdes
individuais ou em pequenos grupos

Orientados os alunos a fim de adquirirem qualidades + Estudantes orientados

Sistema de reconhecimento dos
melhores desempenhos

Introduzir medalhas de reconhecimento para estudantes,
baseadas no seu GPA — Ouro, Prata e Bronze — por cada

Homenagem aos estudantes que se destacam dada aos alunos ou aos melhor
qualificados
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departamento da UNTL, anualmente

Melhorar a qualidade de ensino

Supervisionar estagios social e pedagdgicos dos estudantes
finalistas

Qualificar os estudantes finalistas + mais ou menos 250 finalistas

Disponibilizar materiais para a pratica laboratorial

Aumentada a capacidade de analise e habilidade de experiéncias em laboratorio
+ Equipamentos e materiais de laboratérios instalados

Desenvolver um manual para todas as faculdades contendo:
orientacdo para os caloiros, regras para monografia, artigos
cientificos e estagios

Uniformidade na producéo de trabalhos académicos e nas actividades das
faculdades + Mais ou menos seis departamentos

Preparar e realizar programas de orientacdo da tese, Formagao
de Metodologia de investigacdo e de pesquisa, Concurso
cientifico, Seminéarios, formacao de administracao e finangas
(incluindo sobre computagéo e arquivo)

Aumentadas e melhoradas as capacidades dos estudantes e dos docentes +
todos estudante e docentes da UNTL

Criacéo de Revista Cientificas das Faculdades

Divulgacéo e incentivo da pesquisa cientifica desenvolvida em Timor-Leste +
Producdo e publicagdo de artigos por professores e estudantes das faculdades

Preparar e realizar concurso anual de artigos cientificos

Procurar os melhores classificados dos estudantes + mais ou menos 20
participantes

Disponibilizar referéncias bibliogréaficas correspondente com
aos curriculos especificos de cada departamento

Estudantes e docentes com acesso a referéncias + Mais ou menos 200 titulos e
10 exemplares de cada titulo

Elevar e melhorar a qualidade dos
professores

Preparacgdo de guiéo de ensino e aprendizagem e Elaboracédo de
um dossier baseado no padrao curricular

Guido de estudo padronizado e uniformizado, com implementacdo em todas as
Faculdades e Departamentos e melhoria de desempenho dos estudantes +
Cursos de formacdo intensivos, de curta duragdo, para mais ou menos 10
professores

Enquadramento institucional

Formagcdao e capacitacao dos
investigadores de investigacao

Criagdo de centro de pesquisas e formagdo em Ciéncias Sociais

Incentivo a producéo de pesquisas entre professores e alunos da Faculdade de
Ciéncias Sociais + Numero de pesquisas, publicagdes e cursos de formacao
desenvolvidos pelo centro durante o ano lectivo

Oficina para definir o curriculo de cada departamento

Curriculos actualizados em seis departamentos

Seminério de apresentacdo para pesquisas monograficas entre
os alunos de graduacao

Cursos de Metodologia de pesquisa e Estatistica com o uso de
SPSS

Estimular os estudantes a pesquisa, ao debate cientifico e a finalizacdo da
monografia + NUmero de participantes apresentadores e ouvintes no seminario

Melhoria da qualidade de investigacdo com conhecimento da metodologia de
pesquisa adequado + N° de investigadores que participam

Promover a mobilidade dos professores investigadores e
investigadores

Aumento do conhecimento e experiéncia dos professores investigadores e
investigadores
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1 — 4 Investigadores nas instituicfes estrangeiras ou investigadores no CNIC

Produzir conhecimento fundamental
e aplicado, capaz de responder a
comunidade / Governo / demandas
do mercado

Desenvolver projectos de investigacdo fundamental e aplicados,
quer individualmente quer em cooperagdo com outras
instituicdes nacionais e internacionais

Maior nimero de projectos submetidos. Capacidade de produzir conhecimento
fundamental e aplicado + 15 propostas de investigacdo (individual ou em
cooperacao)

Publicacédo dos resultados de pesquisas

Reforcada a producdo cientifica e melhor conhecimento sobre o progresso e
desafios de desenvolvimento do pais + 1 — 5 publica¢Bes (nacional e/ou
internacional)

Promover a discussao cientifica
sobre os temas contemporaneas
correspondentes as prioridades da
politica cientifica da UNTL, do
governo e outras de actualidade e
interesse com relevancia para a
comunidade

Realizacdo de congressos, conferéncias e palestras

Actualizar o conhecimento dos investigadores e professores investigadores + 1
(uma) Jornada Cientifica

- 1 (uma) conferéncia (Palestra/workshop)

Explorar oportunidades para a participacao/apresentacdo de
“papers” /resultados de pesquisas nos congressos cientificos
nacionais/internacionais

Estimulada a partilha de conhecimento cientifico

Permitido o contacto dos investigadores com outros investigadores e projectos
de pesquisa

+ 1 - 5 investigadores participam nas conferéncias nacionais/internacionais

Criacéo de um centro de
documentacgéo

Recolher os trabalhos cientificos dos professores
investigadores/investigadores Timorenses

Criado um centro de documentacgdo e informagdo + N° de trabalhos cientificos
recolhidos

Melhoria da qualidade dos docentes
pesquisadores

Melhoria de recursos do INL

Investigacdo e publicacdo de
material da tradugéo oral de tétum e
das demais linguas nacionais

Melhorar os conhecimentos dos docentes sobre a Metodologia
de Pesquisa Qualitativa e Quantitativa

Fortalecer as competéncias do INL para emergir como uma Instituicio de
Referéncia para o Ensino, Investigacéo e Publicagdo em Linguistica

Nacional

Levar a cabo investigacdo a fim de registar aspectos relevantes para a
promocao das linguas locais e apresentar os resultados em seminarios e

eventos

Garantidos conhecimentos adequados como pesquisador nas diferentes areas +
Workshop sobre Metodologia de Pesquisa Qualitativa e Quantitativa realizada

Recursos humanos e materiais e capacidades tedricas e profissionais
no ensino, investigagéo e publicacdo aumentadas.

Pessoal do INL mais competente para a realizacéo das actividades, e
apetrechamento informatico

Producdo de material didactico e publicacdo de livros manuais de
tétum: um livro Diciondrio de tétum oficial (nova edicéo ,)livro
sobre tétum oral de Fohorém, livro sobre linguagem oral de Mambae
de Suru, livro sobre regras de construcdo frasica e expressdes
idioméaticas de Mambae de Suru, Manual do Curso de tétum,
equipamentos informaticos fornecidos, e 2 administrativos formados

Qualidade do ensino de tétum melhorado através de um
conhecimento mais aprofundado sobre as linguas do pais. Pesquisas
realizadas sobre as linguas em vigor
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Reforgar o Tétum nas instituicdes

Programas de contacto e
colaboracéo com institui¢Ges oficiais

e a comunidade sobre a literacia e
gramatica do tétum oficial

Servicos de Traducdo de documentos
nas linguas oficiais e nacionais,
conforme solicitacdo do publico

Pessoal investigador permanente e contratado estabelecido,
Investigacdo e publicacdo de resultados

Publicar regularmente novas edi¢des de trabalhos em tétum

Seminérios e disseminacdo de lingua tétum realizados Investigacao
e publicacéo de resultados

Unificar e estandardizar o tétum-praca com derivagdes do tétum original

Conduzir programas extensivos de certificacdo de proficiéncia em Tétum
a todas as pessoas no sector publico

Maior consciéncia de identidade nacional e Entendimento com
outras propostas de ortografia (senhor Armindo Tilman) a fim de
maximizar a utilizagdo de recursos bibliogréaficos existentes +
Relatdrios de actividades de investigacdo, publicacdo e disseminacao
do tétum

Melhorado o desempenho do INL e toda a equipa para alcangar o
objectivo determinado

Conduzir programas de certificagdo em tétum a todas as pessoas no sector
publico, no &mbito da Politica Nacional de Lingua do Governo

Melhoria na utilizacdo do tétum pelo sector publico + Relatério
sobre actividades de ensino e aprendizagem de tétum

Conduzir Programas de Formac&o para todos os empregados do sector
formal

Coordenagdo com o Ministério da Educagdo/ONG que trabalhem em
campanhas de Literacia para Adultos, para a condugdo de médulos sobre o
tétum para as comunidades de Timor-Leste

Melhorado o desempenho do INL e toda a equipa para alcancgar o
objectivo determinado

Boa colaboracéo por parte dos ministérios relevantes e por parte da
sociedade civil + Relatorio sobre disseminagao do tétum nos varios
grupos-alvo, sinais publicos em tétum

Advogar pela padronizagdo da sinalizagdo em Tétum em todos os locais
publicos

Fornecer programas de lingua tétum a titulo comercial

Adopgdo de sinalizacdo em tétum nos locais publicos e Melhor
apresentacdo do boletim académico da UNTL + Ortografia
padronizada e correc¢do gramatical do tétum no boletim académico,
nos formuldrios e avisos oficiais da UNTL

Traducdo e aprovagdo de documentos de e para as linguas oficiais da
RDTL + Vulgarizagdo de documentos traduzidos pelo INL para uso
oficial e publico

Recolher as teses dos departamentos das linguas sobre as linguas locais

Aumentar conhecimento sobre das linguas locais + Teses dos
departamentos preparadas
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Ministério da Administracédo Estatal
Papel

O Ministério da Administracao Estatal (MAE) é o 6rgado central do Governo responsavel pela
concepcdo, execugdo, coordenacao e avaliacdo da politica, definida e aprovada pelo Conselho
de Ministros, para as areas do poder local, descentralizacdo administrativa, desenvolvimento
local e rural, da organizacdo e execucdo dos processos eleitorais e referendarios, e da

preservacdo dos documentos oficiais, cabendo-lhe nomeadamente:

e Promover e executar politicas de desenvolvimento local e rural e de reducdo das

desigualdades econdmicas e sociais entre as regides;

e Coordenar e distribuir informacg6es internas e externas as estruturas de Administracédo

Local do Estado;

e Coordenar e fiscalizar as actividades de administracdo dos distritos e subdistritos e

outros servicos e organismos da administragdo local;

e Coordenar e fiscalizar a actividade dos servi¢cos e organismos da administragéo

regional e local,

e Promover e conduzir o processo de descentralizacdo administrativa e criagdo das

municipalidades;
e Garantir o adequado apoio técnico aos processos eleitorais e referendarios;

e Promover a recuperacdo, a preservacdo e a guarda adequada dos documentos
historicos e oficiais do pais, incluindo os da administracao publica;

e Propor e desenvolver normas e instrucdes relativas a classificacdo, tratamento e
arquivamento dos documentos histéricos e oficiais do pais, incluindo os da

administracdo publica;

e Estabelecer mecanismos de colaboracdo e de coordenagdo com outros 6rgdos do

Governo com tutela sobre areas conexas.

S&o delegadas no Secretario de Estado do Desenvolvimento Local, a competéncia prevista
nas alineas a) e b) do numero anterior, bem como, a coordenacdo do programa de
desenvolvimento dos sucos, do plano de desenvolvimento integrado distrital e do programa
de habitagao "MDGs”.
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S&o delegadas no Secretario de Estado da Descentralizacdo Administrativa as competéncias
previstas nas alineas c) e e) do no 1, bem como a gestdo do programa de desenvolvimento

descentralizado.

Os 6rgaos e servigos que compdem o Ministério da Administracdo Estatal sdo os definidos na

sua lei organica.
Orcamento

O Ministério da Administracdo Estatal e Ordenamento do territério tem um orcamento de
47,649 milhdes de dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério da Administragao Estatal ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 201§ 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecao Projecdo  Projegio Projecdo
Orcamento Geral do Estado 44 288 74,182 47,649 49 555 51,637 53,598 56,743
Recorrentes 25557 34,595 27,399 28,495 29,635 30,820 32,053
Salarios & Vencimentos 3,185 3,433 5,712 5,840 6,178 6,425 6,682
Bens e Semvigos 4577 19,643 8,599 8,943 8,301 9,673 10,060
Transferdncias Plklicas 17,785 11,509 13,088 13,612 14,156 14,722 15,211
Capital 18,731 39,587 20,250 21,060 21,902 22,778 23,690
Capital Minor 2,883 2,498 1424 1,481 1,540 1,602 1,666
Capital Degenvolvimento 15,848 37,091 18,826 18,579 20,362 21,177 22,024
Fundos Confirmados de Qutros do Fontes - 754
Recomrentss - 54
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 44,288 74,936 47,649 49,555 51,537 53,598 55,743
Recorentes 25,557 35,345 27,399 28,485 28,635 30,820 32,053
Capital 18731 39,587 20,250 21,080 21,902 22,778 23,850

Perfil de Funcionérios

O Ministério da Administracdo Estatal no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca
de trabalho de cerca de 1828 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 1372 pessoas, composto por
1197 funcionarios permanentes, 167 agente administracdo publica e 8 vagas por preencher de

2012. Significa que 456 pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.

MAE
Forgade trabalho e Total Total Cargo'e‘chefia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 6 31 149 150 359 162 340 1197 | 1372 |Director Geral 2

Agente da Administracao Publica 0 14 25 21 11 33 63 167 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 0 0 1 5 0 2 0 8 Director Nacional 14
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 85 356 15 0 0 0 456 Director Distrital 13
Total Forga de Trabalho 6 130 531 191 370 197 403 1828 Chefe Departemento 150

Chefe Seccao 17
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Plano Anual do Ministério da Administragdo Estatal para 2013

Elaborar a Politica para a
Descentralizacéo e Governo
Local e 0 Quadro Estratégico
de Descentralizacao

Redaccdo da proposta de orientacdo politica do Governo sobre
descentralizacdo administrativa e Poder Local

Foram consultados as partes interessadas ao nivel nacional e distrital sobre
o conteido da proposta politica

Aprovar as linhas de orientagdo politica de Descentralizagdo
Administrativa e Poder Local

Aprovacdo de um quadro politico para que estabeleca as base do quadro
normativo do Poder Local (pelo Parlamento Nacional)

Socializar a nova politica de descentraliza¢do e governo local

Actividades de socializa¢do da nova politica nos 13 distritos

Elaborar Quadro Legais
Bésicos para implementacdo
dos municipios

Rever a Lei No 11/2009 que aprova a Divisdo Administrativa do
Territorio

Revisto a Lei No 11/2009 e apresentada ao Conselho Ministro para
aprovacao

Estabelecer Grupos de Trabalho Técnicos Ministeriais (GTTM) em cada
Ministério para discutir poderes que vao ser atribuidos aos municipios

Estabelecidos GTTM em Ministérios chaves tais como Salde, Educagéo,
Obras Publicas, Justica, e MSS;

Elaborados Quadro Estratégicos de Descentralizacdo de Cada Sectores para
submeter ao MAE

Rever as propostas de Leis de Governo Local e Eleicdo Municipal que
foram submetidas ao Parlamento Nacional, e iniciar a nova redacgéo e
apresentacdo da proposta de Lei sobre a orgéanica das estruturas de
instalacdo do Poder Local

Promulgacéo e entrada em vigor da Lei do Governo Local e a Lei de
Elei¢do Municipal

Consultar o contetido das propostas das leis basicas para o poder local

Consultas nos 13 Distritos e a nivel nacional (com académicos e outros
partes relevantes)

Capacitacao dos Distritos para
implementac¢&o dos Municipios

Desenvolver estratégia de capacitacdo de recursos humanos

Estratégia de capacitagdo de recursos humanos aprovada em Conselho de
Ministros

Implementar a estratégia de capacitacdo de recursos humanos

Formac0es realizadas em varias areas para os funcionrios dos distritos se
prepararem para o estabelecimento dos municipios

Iniciar a politica de criacéo de Centro de Formag&o Municipal dentro do
MAE

Politica apresentada e aprovada pelo Conselho de Ministros

Apurar dados dos distritos
para planear as infra-
estruturas basicas dos futuros

Realizar o levantamento de dados sobre infra-estruturas dos Distritos,
Sub Distritos e Sucos.

SEDA tem um base dados que contem informacGes sobre infra-estruturas
bésicos dos distritos e sub distritos

Visitas realizadas aos 13 Distritos e 65 Sub Distritos para avaliagdo das
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municipios

infra-estruturas

Preparar o Desenho e Custo (BoQ) das infra-estruturas que foram
identificados para ser construidas ou reabilitados em 2014

Desenho e BoQ foram preparados por técnicos recrutados pela SEDA

Assegurar a preparagéo dos
Distritos para a implementagéo
dos Municipios

Esclarecer o sector privado e as
administracoes locais sobre o
papel da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Local

Garantir a entrada em funcionamento das Comissdes Instaladores dos
Municipios a Nivel Nacional e Nivel Distrital

Estabelecidas uma Comissdo Instaladora Nacional e 13 Comissoes
Instaladores Distritais

Tomada de Posse de todos os membros das Comissdes Instaladoras de
Municipios

Disseminar o papel da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Local
(SEDL) ao nivel da administragdo local e empresas locais, incluindo
parceiros de desenvolvimento

Realizacdo de reunides ordinarias mensais de todas as estruturas de
instalacdo dos Municipios

As administragdes de distritos, empresas locais e parceiros de
desenvolvimento ficarem esclarecidos sobre o papel da SEDL. Reunies
realizadas nos 13 distritos e a nivel nacional para esclarecer o papel do
SEDL

Implementar os Programas
Desenvolvimento Local

Assegurar uma sistema de
gestdo da Forca de Trabalho
dentro do Ministério
Administracdo Estatal

Elaborar a nova politica sobre habitacdo comunitaria para 0 MDGs Sucos
para ser submetida ao Conselho de Ministros

Politica de habitagdo comunitaria para MDGs Sucos aprovada pelo
Conselho de Ministros

Garantir a implementacdo dos programas de PDID e PNDS

Implementados pelas Direc¢es Nacionais e administragdes locais 0s
programas de desenvolvimento local segundo as regras em vigor

Monitorizar a implementagéo dos projectos de PDID e PNDS

25 % dos Projetos do PDID e PNDS visitados pelo SEDL

Elaborar os regulamentos subsidiarias para a implementagdo dos
programas de PDID e PNDS

Continuar dar apoio técnico ao desenvolvimento da cultura do Plano
Forca de Trabalho (PFT)

Regulamento de Aprovisionamento e Regulamento de Gestdo Financeira
do PDID, e Regulamentos PNDS elaborados e aprovados pelo Conselho de
Ministros

Gestores da administracdo publica do MAE capacitados para elaborar o
plano da forca do trabalho de cada Direc¢édo

Realizar um “workshop ministerial” sobre o Plano Forga de Trabalho
para os gestores do MAE

Gestores do MAE compreendem os principios do Plano Forcas de
Trabalho e do “gender sensitivity plan”

Elaboracéo de mapa de pessoal do MAE para 2014 com justificacdo
adequada, utilizando os Planos de forca de trabalho existentes

Mapa do Pessoal do MAE para 2014 preparado, incluindo uma justificagdo
adequada (orgamento, termos de referencia, plano de recrutamento)

Melhorar o desempenho do
pessoal do MAE

Assistir as Direccfes Nacionais no desenvolvimento de descrigdes de
trabalho de cada posicédo

Directores e funcionarios publicos do MAE vao ter competéncias claras
que vao servir para medir o desempenho. 40% dos funcionarios do MAE
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Informar sobre as tarefas do
GIGAI

tem descricdo de trabalho claros

Assistir as direcgdes nacionais e as administracdes distritais na avaliagdo
de desempenho

Dirigentes do MAE avaliam o desempenho dos funcionarios publicos
segundo as regras estabelecidas

Assistir as direc¢Bes nacionais na identificacdo de necessidades de
formacéo

Programas de formacéo estabelecidos com base nas necessidades das Dir.
Nacionais e administragdes de Distrito

Implementacéo do PMIS dentro do MAE

Socializagdo das medidas e area de intervencdo do GIGAI

Dados de recursos humanos do Ministério actualizados

Funcionarios do MAE conhecem as tarefas do GIGAI e cooperam e
participam nos seus servigos. Prevencdo e reducdo dos nimeros das
irregularidades.

Garantir a qualidade dos
projetos e cumprimento dos
regulamentos

Realizar inspecg¢des e auditorias de rotina

Programas do MAE implementados segundo o padrao e calendario
previsto. Execugdo do orgamento seguindo as normas financeiras.
Irregularidades identificadas e relatadas ao Ministro

Capacitar os funcionérios do
GIGAI e assegurar boas
condicBes de trabalho

Garantir uma boa prestacao de
servigos de Administragao e
Financas dentro do MAE

Elevar Capacidade Profissional dos Funcionario do GIGAI através de
formacéo profissional. Estudos comparativos e seminarios (nacionais e
internacionais).

N.° de funcionérios capacitados. Funcionarios do GIGAI aptos a
desempenhar as suas fungdes

Melhorar as condigdes fisicas do escritorio do GIGAI

Condigdes do escritorio favoraveis para os funcionarios desempenharem as
suas fungdes

Administrar e operar o Gabinete da Inspeccéo Geral e Auditoria Interna

Definir métodos de forma a assegurar maior transparéncia e qualidade de
servicos de aprovisionamento

Operacgdo e administracdo diaria a favor da boa governagéo

Servigos de aprovisionamento descentralizado dentro do MAE melhorados
e transparentes

Realizar a preparacdo e Submissdo do Orcamento Anual ao Ministério
das Financas

Submissdo da proposta Orcamento Anual finalizada e entregue a tempo ao
Ministério das Financas

Definir e assegurar os procedimentos para implementacdo da gestdo de
Administracdo e Finangas, documentagdo e Gestdo de Patrimonio do
Estado do MAE

Gestdo de Administracdo e Financas do MAE melhorada

Criacdo de base de dados com o registo do inventério de activos e
materiais afectos ao MAE

Base de dados logistica actualizada

Page 240



Realizar o novo construcéo de edificio do MAE

Construcdo edificio atinge 35%

Celebrar os dias nacionais de
Timor-Leste

Comemoracd@es dos dias nacionais de 20 Maio, 30 Agosto e 28
Novembro de 2013

Celebragdes dos dias nacionais realizadas com sucesso

Melhorar as condicdes de
saneamento, higiene e
salubridade urbana nos 13
Distritos

Garantir apoio técnico e
administrativo nos dominios do
planeamento, avaliagéo e
monitorizagdo das atividades
desenvolvidas e a gestdo das
relagdes internacionais do
Ministério

Assegurar as condi¢des
minimas para a realiza¢do das
futuras eleigdes

Implementacéo do plano de Saneamento e Limpeza nas capitais dos 13
Distritos

Definicdo e estruturacdo das politicas, prioridades e objectivos do
Ministério

Desenvolver e implementar o plano estratégico do Ministério e dos
planos de trabalho sectoriais

Ruas limpas e com melhores condi¢des de higiene publica, Cidades seguras

e saudaveis

Plano Estratégico para cinco anos e também o Plano de Agdo Anual (PAA)

de 2014 elaborados

Coordenar e preparar o plano estratégico dos Distritos

Plano estratégico do desenvolvimento para cinco anos dos distritos
elaborado: Distrito de Oecusse e Vigueque

Assegurar os sistemas de avaliacdo e monitorizacao das actividades dos
servicos que integram o Ministério

Sistema de Monitorizacéo e Avaliacdo em funcionamento e com relatérios
regulares (relatorio mensal, trimestral e anual)

Coordenar e desenvolver ac¢des e programas de cooperacao e assisténcia
técnica internacional, no dmbito das atribui¢cbes do Ministério

Capacitar os funcionarios do STAE a nivel nacional e distrital na area de
informética

Assisténcias dos parceiros de desenvolvimento do MAE coordenadas de
maneira a que as entidades relevantes do MAE possam ter apoio para
exercer as suas fungdes

Funcionarios do STAE capacitados na area de informatica

N.° de funcionarios capacitados

Manutencdo e aquisicdo de materiais e equipamentos para a actualizacdo
da base de dados eleitoral

Materiais e equipamentos para a ABD eleitoral em funcionamento para
atender ao publico

Realizar as actividades de actualizagdo da base de dados a nivel distrital

Cidadaos timorenses a partir dos 17 anos de idade recenseados e com 0s
dados actualizados para exercer o direito de voto nas elei¢cdes de 2015

Estabelecer acordos e protocolos bilaterais na area eleitoral (CPLP,
Brasil, ASEAN, PIANZEA)

Acordos e protocolos assinados para visita de estudos comparativos,
observagdo eleitoral, apoio técnico e material

Elaborar legislacdo como 1. Revisdo Estatuto Organico do STAE, 2.

Estatuto Organico do STAE revisto de acordo com a Lei Eleitoral. Lei
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Obter material de pesquisa
referentes as 39 séries do fundo
da Administracéo Portuguesa
(TP)

Elei¢do Municipal 3. Recenseamento Eleitoral no Estrangeiro

Eleicdo Municipal e Lei Recenseamento Eleitoral no Estrangeiro
elaboradas

Continuar a Formagdo acelerada na UNTL

Continuacdo do curso para os 17 funcionérios do STAE.

Supervisionar e acompanhar a construcéo e reabilitagdo Edificio STAE
Distrital e Nacional (dentro de PDID).

Descrever, organizar e inventariar as 4 séries da documentacgéo do Fundo
da Administracdo Portuguesa (TP)

Edificio STAE Construido/ reabilitado

Trés das 4 séries de Documentagdo descritas, organizadas e inventariadas

Organizar em séries 0s 808
metros lineares da
documentagéo do Fundo da
administracdo Indonésia (T1)

Separar e seleccionar os 100 metros lineares da documentacao para
organizacdo de acordo com o sistema de arquivos

100 metros lineares da documentacao planeada, por ano, separados e
organizados

80% dela estariam separadas e seleccionadas

Orientar a administragéo local
sobre politica de arquivo e
manter um sistema de recolha
de documentacao

Coordenar e dar orientagdes acerca dos documentos de arquivo nos
distritos e sub-distritos para recolha

Vérios documentos compilados de 7 distritos

Fortalecer a direc¢do de
Arquivo Nacional

Melhorar a eficacia da
Administracgéo Distrital

Formar arquivisticas profissionais durante 3 anos no estrangeiro

Supervisionar e monitorizar as actividades nos Distritos e Sub Distritos

2 Funcionérios formados, e 33% de pacote do material de formacéao
atingida

95% Distritos e Sub-distritos visitados

Realizar Consulta aos Administradores sobre actividades operacionais

Balango de desenvolvimento do MAE e Distritos informados
reciprocamente. 4 encontros anuais com actas elaboradas

Problemas existentes nos distritos discutidas e resolvidas

Apoiar a implementacdo do Programa Orcamento Distrital (POD) pelas
administracdes locais

Distritos e Sub Distritos prestam o melhor atendimento ao publico

Finalizar a elaboracéo de perfil dos distritos que ainda ndo foram feitos
no ano de 2012

Publico tem acesso a informagao sobre a potencialidade dos distritos, livros
com perfil dos distritos impressos.
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Definir uma divisao do
territdrio para facilitar a gestao
do mesmo

Melhorar o processo de
planeamento de PDID nos
Distritos

Apoiar as entidades competentes a delinear as fronteiras dos distritos

Apoiar Distritos e Delegacgdes Territoriais na identificacdo e avaliagdo de
necessidades e prioridades de investimento de desenvolvimento nos
sucos e a nivel sub-distrital, incluindo a nivel KDSD

Comunidades informadas sobre o contetido da Lei N.° 11/2011 sobre
divisdo Administrativa do Territério

Distrito de Ermera tem a fronteira delineada

Prioridades dos 442 sucos, dos KDSD e delegac®es territoriais para 0 ano
2014 identificadas

Apoiar os Distritos na preparacdo do esboco de Plano Investimento
Distrital pela CDD (Comisséo Desenvolvimento Distrital) e na em
apresentacgdo e discussdo de eshoco de em SKDD e SKDN

13 CDD definem as suas prioridades e elaboram o esbo¢o do Plano de
Investimento Distrital

13 Distritos realizam os seus SKDD com sucesso a nivel central

Apoiar os Distritos na finalizacdo e aprovagéo do Plano Investimento
Distrital e na submissao atempada do mesmo e no seu reajuste depois da
aprovacdo do Orcamento Geral Estado (OGE)

PID dos 13 Distritos finalizados e submetidos pelas CDDs e reajustados
depois de aprovacdo OGE

Melhorar a implementagéo do
Planeamento Desenvolvimento
Integrado Distrital (PDID) em
13 Distritos (incluindo o
processo de aprovisionamento
com integridade,
imparcialidade e
transparéncia)

Prestar apoio aos 13 Distritos na prepara¢do do documento concurso para
0s projectos de PDID de 2013

90% dos documentos de projectos PDID preparados

Prestar apoio aos 13 Distritos para garantir o anincio de concurso nos
quadros avisos para iniciar o processo de aprovisionamento

100% das companhias locais tem acesso de informag&o de concurso PDID

Prestar apoio aos 13 Distritos para garantir que os CDDs vendem
documentos de concursos as companhias locais

100% dos documentos de concursos foram comprados por companhias
interessados

Prestar apoio aos Distritos para garantir a realizacdo dos encontros para
ofertas

100% das companhias que concorrem para o processo de aprovisionamento
tem informacdes adequados antes de prepararem os seus documentos de
concurso

Realizagao de “Site Visit”

80% das companbhias participam no “Site visit”

Prestar apoio aos Distritos para garantir o Langamento da oferta segundo
aos regulamentos

80% das companbhias participarem no langamento de oferta para verem as
propostas basicas

Prestar apoio aos Distritos para garantir a avaliacdo dos Documentos
Concurso segundo os regulamentos em vigor

A equipa EVAs verificam os documentos de concursos para seleccionar as
empresas para as sequentes fases

Prestar apoio aos Distritos para garantir a emissdo de Carta de Aceitagéo

Foram emitidas cartas de aceitacdo de contrato para todos os contratos que
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Melhorar a Gestéo
Administrativa dos Sucos para
0 atendimento ao publico

de contrato

foram adjudicados

Prestar apoio aos Distritos para garantir a assinatura de contrato ao
contratantes que foram adjudicados

100 % das companhias assinarem 0s seus contratos com 13 CDDs

Apoiar os 13 Distritos na implementacéo dos projectos de PDID cujos
contratos ja tenham sido assinados

100 % dos projectos do PDID foram implementados

Apoiar entidades competentes dentro do MAE na recolha da informag&o
de PDID através de monitorizacao e avaliagao

Formar as Lideres Comunitarios e PAAS em Gestdo Administrativa e no
preenchimento dos 14 livros de administracdo dos Sucos

Todos os dados de PDID foram recolhidos pelo sistema de MIS do PDID

Lideres Comunitarios e PAAS formados na area de Gestdo Administrativa
e Atendimento Publico, assim também no preenchimento dos 14 livros de
administracdo de Suco

Monitorizar e avaliar o desempenho dos Lideres Comunitarios e PAAS

Desempenho de 50% dos lideres Comunitarios e PAAS avaliados

Manter a cooperagao e
protocolos com entidades tais
como Universidades e
Instituicdes para
implementagdo das formacdes

Elaborar Memorandos de Entendimento com UNPAZ, UNTL e I0OB

Protocolos e Memorandos de Entendimento assinados.

Realizar a Formacao de Formadores aos Estagiarios da UNPAZ, UNTL e
IOB para a implementagdo de formacédo aos Lideres Comunitérios e
PAAS

Estagiarios da UNPAZ, UNTL e 10B formados pelo DNAAS para
posterior formag&o dos Lideres Comunitarios e PAAS no preenchimento
dos 14 livros de administracdo de Suco

Realizar a Renovacéo do protocolo entre 0 MAE, PDHJ e MSS, assinado
em 6 de Agosto de 2012

Protocolo renovado e formagéao aos Lideres Comunitarios de 7 Distritos
implementada nas areas de Mediagdo, Resolugdo de Conflitos e Direitos
Humanos

Continuar a Implementacdo do Memorando de Entendimento entre MAE,
PAZ Y DESARROLLO, assinado em 14 de Junho de 2012 para a
formac&o aos Lideres Comunitarios sobre o papel do género na tomada
de decisbes politicas

Lideres Comunitarios formados sobre o papel do género na tomada de
decisdes politicas

Implementacdo do MoU entre MAE e DEPDAGRI Indonésia

Capacidade dos Funcionérios Publicos da DNAAS melhorada. Estudos
comparativos realizados

Interacgdo e didlogo entre 0s
membros do governo e 0s
Chefes de Suco e PAAS

Realizar encontros regulares entre 0s membros do governo e os chefes de
Suco

Lideres comunitarios receberam informacdes relevantes por parte do
Governo central. Deliberados as instru¢fes do governo central sobre
lideranga comunitéarias e levantamento dos problemas existentes ao nivel
dos Sucos
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Encontro regular entre DNAAS e PAAS a nivel Distrito

Foram feitas trocas de informac@es reciprocamente entre a DNAAS e
PAAS em 13 Distritos

Apoiar a administragédo de
sucos

Colaborar com o MSS para apoiar a compensagdo por acidente aos
Membros de Concelho de Suco e PAAS

Garantir a assisténcia as vitimas durante as horas de servico

Apoiar a Mediacéo e Resolucéo de Conflitos (Nahe Biti boot)

Reduc&o dos conflitos. Harmonia social garantida

Imprimir os 14 Livros da Administracdo de Sucos

Atendimento publico garantido

Rever a Lei no. 3/2009

A Lei No 3/2009 revisado para redefinir o novo estatuto dos Sucos

Garantir uma preparagéo
adequado para gerir o
Programa Nacional de
Desenvolvimento dos Sucos
(PNDS)

Apoiar a reabilitacdo dos Sedes de Suco afectadas pelos Desastres
Naturais

Recrutar 387 oficiais que véo trabalhar para o Programa Nacional de
Desenvolvimento Suco (PNDS), inclui:

«Analisar as competéncias dos funcionarios que vém do Ministério
Economia e Desenvolvimento (DNDR)

«Trabalhar junto com a ADN, Obras Publicas para identificar os oficias
técnicos que podem apoiar PNDS;

«Recrutar consultores para apoiar funcionarios pablicos recrutados

Sedes de sucos destruidos por desastre naturais reabilitados (centralizado
em DNAF)

Os Recursos humanos para 0 PNDS foram mobilizados;

Recrutados 387 funcionérios para a PNDS

«Trabalhar junto com INDIMO, e outros Institui¢des formagdes tal como
CNEFP Tibar, ETDA, STVJ Comoro, para desenvolver e implementar
certificado nacional.

Formac&o técnica: 8 meses
Formagcdo financgas: 3 Meses
Formacdo social: 2 meses
«Formacdo as equipas de sucos pelos facilitadores do PNDS;

«Formacao também aos equipas distritais tal como engenheiros,
contabilistas e coordenadores dos distritos;

«Formagdes aos oficias do programas ao nivel nacional para assegurar a

Capacitados em diferentes areas todos os oficias que vao trabalhar ao
PNDS, tanto a nivel nacional como distrital;

PNDS implementados segundos as regras em vigor (baseando nas
formacoes feitas)
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Assegurar condicOes saudaveis
de casas para comunidades
rurais conforme o programa do
MDGs Sucos

implementacdo do PNDS nos distritos

Testar a implementacéo do Programa em 2013:

Manual Operacdo do Programa em coordenacdo com administracéo
distrito e linhas ministeriais e mecanismo de transferéncias orcamento

Testos nos sucos realizados com 0 sucesso;

GTTIM utiliza o resultado dos testes para ajustar o Manual Operacéo
Programa para ser implementado em 2014

Estabelecer os Secretariados para a Implementacdo do PNDS ao nivel
distritais e Sub-distritos.

Estabelecidos secretariados PNDS em 13 Distritos e 65 Sub-distritos para
dar apoio técnico a implementacdo do programa, a gestao de estrutura da
PNDS e funcionar com ponto de condenagéo entre Governo central,
distrital e sub-distrital

Socializar o PNDS ao nivel Nacional, Distrital, e Sub Distrital.

Socializagéo em 13 distritos e 65 sub distritos para:

Dar informacédo detalhada sobre o programa as linhas ministeriais, distritos
e identificacdo de rea de coordenagdo

Informac&o as comunidades sobre os seus direitos e responsabilidades
relacionados com a PNDS

Preparar o Plano Acéo Anual ou Plano Investimento PNDS para o0 Ano
Fiscal de 2014

Apoiar o Secretario Estado de Desenvolvimento Local (SEDL) para
definir nova politica sobre habitacdo comunitaria em Timor-Leste

Comunidades consultadas para identificar plano infra-estruturas para o ano
de 2014

Estrutura ao nivel sucos formada para implementar o PNDS

Orgamento alocado para actividades de planeamento e formacdo para
comunidades ao nivel dos sucos. Formagdes realizadas

Nova politica elaborada e apresentada ao Conselho de Ministro para
aprovacao;

Mecanismo de cooperagdo entre SEDL e ADN sobre implementacéo
MDGs Sucos estabelecido

Trabalhar juntos com as autoridades locais para identificarem sitios para
construgdo de casas em 2225 aldeias em Timor-Leste

Visita realizadas as 2225 aldeias para identificarem sitios para construcdes;
Problemas identificados resolvidos com o apoio das autoridades locais

Estabelecer uma boa
coordenacdo entre todos 0s
componentes de
Desenvolvimento Rural para

Disseminar o papel e programas da Direc¢éo Nacional de
Desenvolvimento Rural ao nivel nacional, distrital e sucos

Disseminagdo sobre o papel de DNDR em 65 SubDistritos, 13 Distritos e
nivel nacional; Pdblicos tem conhecimentos sobre o papel e programas da
DNDR

Coordenar as assisténcias técnicas na area de desenvolvimento rural

Encontros regulares com os parceiros de desenvolvimento
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desenvolvimento dos distritos,
Sub-Distritos e Sucos

Todas as partes relevantes do sector desenvolvimento rural concordam com
actividades e programas

Coordenar a Comissdo Interministerial para o Desenvolvimento Rural
(CIDR)

Estabelecimento base de dados sobre planos de desenvolvimento rural
actuais e futuros em Timor-Leste

Programa de Desenvolvimento Rural integrado estabelecido

Continuar a dar apoio técnico as entidades relevantes na identificacéo de
prioridades de &gua e estradas nas areas rurais

Comunidade beneficiam de acesso a agua potavel;

Projectos nas areas rurais recebem apoio na preparacgao de desenho e BoQ
(através de levantamento dos dados) e monitorizados pelas equipas técnicas
da DNDR; Qualidades técnicas das infra-estruturas rurais garantidas

Continuar construgdes de infra-estruturas basicas nas areas rurais
(particularmente na area de agua e estradas)

MAE recebe apoio da DNDR para construc¢des de infra-estruturas bésicas
ndo contempladas no PDID & PNDS

Instalar 200 Centros de Informacdes

Comunidades tém acesso as informagdes sobre progresso de
desenvolvimento nacional e internacional através dos equipamentos que
foram montados em centros de informagdes; 200 centros de informagdes
instalados

Capacitar a dire¢do da DNDR

Formar os funcionarios publicos para serem profissionais

Funcionarios publicos identificados para participar nas formacoes;
Desempenho dos funcionérios e da DNDR melhora devido as formagdes.

Realizar estudos comparativos para capacitar os funcionarios publicos em
acelerar o desenvolvimento nas areas rurais

Funcionarios da DNDR com conhecimento sobre experiencias de
desenvolvimento fora do pais para implementar programas de
desenvolvimento em Timor-Leste

Melhorar a gestdo de negécio
das comunidades rurais

Melhorar a gestéo do
Programa Nacional de
Desenvolvimento Sucos (PNDS)
ao Nivel de Distritos, Sub
Distritos e Sucos

Coordenar com os parceiros de desenvolvimento para apoiar a DNDR a
desenvolver mecanismos para melhorar a gestdo das comunidades rurais

Socializar PNDS aos Sucos.

Produtos locais promovidos e produtores compreendem a gestao de
negdcio. Selecgdo dos produtores treinados realizada

Os Chefes dos sucos, Membros Conselho do Sucos inclui comunidade
compreendem bem o programa do PNDS.

Realizar os encontros regulares de PNDS ao nivel de Sucos, Sub Distritos
e Distritos para efeitos de Planeamento e implementacdo do PNDS

Autoridades locais reunidas para identificar as prioridades de
desenvolvimento sucos para serem financiados pelo fundo de PNDS.
Encontros mensais com todos os niveis de autoridades locais

Acompanhar a implementacdo de projectos PNDS feitos pelos grupos
comunitarios para garantir a implementacdo do Programa segundo as

90 % dos grupos comunitarios implementaram os projectos de PNDS
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regras aplicaveis

segundos as regras em vigor

Garantir as estruturas de PNDS (funcionais e estruturais) para exercerem
as suas funcdes segundos as regras

As estruturas da PNDS funcionam bem para garantir uma boa
implementacdo de PNDS

Preparar o relatério mensal do distrito e submeter ao Ministério do MAE

Distritos fornecem informacdes sobre as actividades ao MAE baseadas no
PAA do Distrito

Melhorar as infra-estruturas
fisicas nos Distritos através da
implementagdo do Programa
PDID

Realizar o anuncio de alocagdo de orcamento PDID ao nivel de Distrito
para o ano fiscal de 2014

Publico tem o aceso de informagéao sobre alocacdo orgamento PDID do
Distrito. 50% de populacéo esclarecida sobre o aloca¢do orcamento do
Investimento do Distrito

Realizar o 1° encontro CDD

90% dos membros do CDD participam no encontro (50% M).

EVAS estabelecido

Realizar o 1° encontro CDSD

90% dos membros CDSD participam no encontro.

Realizar o 1° encontro CDS e Submissdo

Concelhos do Suco realizam consulta e identificam necessidades ao nivel
da Aldeia.

Realizar o 2° encontro CDS e do CDSC para submeter as propostas de
prioridades de sucos para o ano fiscal de 2014

Propostas dos sucos definidas. 100% das propostas com prioridades do
suco submetidas ao CDSD.

100% de propostas prioridades do CDSD submetem aos CDDs.

Preparar os Documentos de Concursos para 0 processo de
aprovisionamento dos projectos de PDID que foram aprovados pelo o
Parlamento Nacional para o ano de 2013

Cada proposta dos projectos de PDID tem o seu documentos de concurso,
100% dos documentos de concurso preparados baseadas no regulamento de
aprovisionamento

Anunciar o inicio de concurso ao publico dos projectos de PDID que
foram aprovados pelo o Parlamento Nacional para o ano de 2013

Companhias receberam a informac&o sobre o concurso PDID, O aviso
fixado no quadros avisos de distritos e sub-distritos e também através de
radio comunidade.

Realizar os Encontros para oferta dos projectos de PDID que foram
aprovados pelo Parlamento Nacional para o ano de 2013

Companhias informadas sobre os documentos dos concursos,75% das
companhias que compram os documentos de concurso participam no
encontro para oferta

Realizar a Visita ao terreno dos projectos de PDID que foram aprovados
pelo o Parlamento Nacional para o ano de 2013

API e as companhias podem observar o local do projeto,

90% das companhias que compram os documentos do concurso participam
na visita do local do projecto

Realizar o Langamento Licitacdo / Avaliacdo Documentos Adjudicacéo

Companhias informadas sobre os documentos de outras companhias.
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dos projectos de PDID que foram aprovados pelo o Parlamento Nacional
para o ano de 2013

75% das companhias concorrentes participam na avaliacdo de documentos.
100% dos membros do CCL participam na avaliacéo.

100% dos documentos do concurso foram avaliados

1° Encontro do EVAS para discutir plano de verificacdo e avaliacéo das
propostas prioridades de investimento do ano de 2014.

Propostas do CDSD verificados
100% dos membros do EVAS participam no 1° encontro do EVAS

Aprovacao e assinatura do contrato de implementacdo dos projectos de
PDID que foram aprovados pelo Parlamento Nacional para o ano de
2013

Companhias seleccionados podem comecar os seus actividades, 75% dos
projectos do PDID assinados conforme o calendério

Verificacdo das proposta para o ano 2014 incluindo o Desenho, BOQ e
custo das propostas

Propostas de 2014 verificados completamente com o desenho e BOQ.
100% do BOQ preparado e todos os projectos verificados

Implementacdo de Monitorizagdo e Avaliacdo dos projectos de PDID
que foram aprovados pelo o Parlamento Nacional para o ano de 2013

Projectos do PDID de 2013 implementados baseiam-se nos contratos,
Projectos do PDID visitados 2 x durante a sua implementacéo

Pagamentos dos projectos de PDID que foram aprovados pelo o
Parlamento Nacional para o ano de 2013

Companhias recebem os seus pagamentos baseia no progresso fisico, TAD
trata 0 pagamento baseando a certificagdo da completacdo de obra previsto
no regulamento.

Realizar o 2° encontro de EVAS para produzir as lista prioridades para o
ano fiscal de 2014

Lista prioridades produzidos, todos 0s membros de EVVAS participam no
encontro e produz a lista prioridade dos projectos

Realizar o 2° encontro do CDD para rever o orcamento poupanca de
PDID 2013

Revisdo e aprovacdo do orcamento poupanga, 90% dos membros do CDD
participam no encontro.

Realizar o actividade SKDD de 2013

CDD recebem sugest6es pelos parceiros do desenvolvimento sobre o plano
investimento do Distrito,

75% dos parceiros participam no encontro do SKDD,

Até 10% das propostas duplas do plano investimento do Distrito sao
minimizadas. Cada DG das linhas ministeriais participa no encontro do
SKDD.

Realizar o encontro SKDN de 2013

CDD recebem sugestfes dos parceiros do desenvolvimento nacional sobre
o plano investimento do Distritos, 75% linhas ministeriais participam em
SKDN, e 80% das linhas ministeriais aceita lista apresentada de distrito.

Realizar 3° encontro CDD

Secretariado apresenta o resultado de propostas do esbogo plano
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investimento Distrital, 75% dos membros do CDD participam no encontro,
e entre eles 50% mulheres.

Submissao do Plano Investimento Anual Distritos de 2014 ao MAE
(inclui PAA no MRT)

MAE finaliza PAA de 2014 incluindo o PAA dos Distritos.

Julho de 2013 os distritos apresentam PAA, MRT e RPT ao MAE através
do DNPACE.

Melhorar a prestacado de
servicos a nivel da
Administracéo de Sub-Distrito
e Distrito.

Garantir a participacdo dos Administradores dos Sub Distritos nas
reunides regulares do ASD ao nivel do Distrito

Distritos tém a informacé&o sobre as atividades do ASD nos Sub-distritos.
90% do ASD de cada Distrito participam e apresentam os seus relatério nas
reunibes de Distritos

Realizar os Encontros de coordenagdo entre Administradores dos
Distritos, ASD e Chefe do Sucos e Sectores

Distribuigdo de informages entre entidades no Distrito. Encontros
realizados no minimo mensalmente

Realizar o acompanhamento das actividades de rotina da Administragao
dos Sub-distritos

100% das administra¢Ges dos Sub Distritos visitadas mensalmente pela
Administracéo do Distrito

Preparacgdo do Plano Accdo Anual do Distrito para o ano fiscal 2014

Distritos tém o seu Plano de Acgdo Anual de 2014. O PAA ¢ apresentado
ao MAE no més de Agosto de 2013

Implementar o enquadramento de monitorizacgéo e avaliacéo

Distritos implementam as seus atividades / projetos/ programas com base
nos planos definidos. 90% dos indicadores estabelecidos no enquadramento
da M&A de PDID foram monitorizados e avaliados

Garantir a implementacéo de
outros programas de governo

Criar comissdo de desastres naturais do Distrito (formacéo e acgao)

Resposta aos desastres naturais dadas com rapidez, eficacia e eficiéncia.

50% dos desastres naturais do Distrito tiveram resposta

Formacéo a populagdo sobre as desastres naturais

Populagéo (sobretudo juventude) tem conhecimento sobre os desastres
naturais, 100% da populacéo (incluindo juventude) participam na formagéo
sobre desastres naturais

Apoiar MSS na implementacéo do programa Bolsa da Méae

Os estudantes recebem o apoio da programa bolsa da Mée baseando aos
critérios estabelecidos

90% das programas bolsa da mée implementadas

Apoiar o processo de pagamento aos idosos

Idosos com idades mencionados por lei recebem o pagamento que lhes € de
direito

Coordenar as actividades com Cidades Amigas

90% dos actividades das cidades amigas realizadas
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Ministério da Solidariedade Social
Papel

O Ministério da Solidariedade Social é o 6rgdo central do Governo responsavel por
desenvolver e implementar politicas aprovadas em Conselho de Ministros nas areas da
Seguranca Social, Assisténcia Social, Gestdo de Desastres e Combatentes Nacionais. A Lei
Organica N.° 10/2008 reforca as funcdes do Ministério de acordo com as suas competéncias,

conforme definidas na sua misséo e visao.
Visdo — Solidariedade Social, Proteccdo Social e Justi¢a Social para todos em Timor-Leste
Missao:

e Promover a solidariedade social e a assisténcia para todos;

e Garantir seguranca social para todos;

e Garantir justica social e reintegracao de grupos vulneraveis;

e Reconhecer e valorizar antigos Combatentes da Libertacdo Nacional,

e Garantir a proteccdo da vida humana, dos bens e do ambiente em relagéo a desastres;

e Desenvolver a organizacao atraves do esforco de construcao institucional.

Orcgamento

O Ministério da Solidariedade Social tem um Orcamento de 147,663 milhdes de dolares para
2013.

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério da Solidariedade Social ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projecdo  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 89,796 162,028 147,663 153,570 158,713 166,101 172,745
Recorrentes 89,222 158,682 146,440 152,295 158,390 164,725 171,314
Saldrios & Vencimentos 1,277 1,760 1,834 1,807 1,984 2,063 2,146
Bens e Servigos 3,454 3,235 3,743 3,883 4,043 4,210 4,379
Transferéncias Plblicas 84,491 154,687 140,883 148,458 152,357 158,452 184,730
Capital 574 2,346 1.223 1,272 1,323 1,376 1,431
Capital Minor 548 554 715 744 773 304 826
Capital Desenvolvimento e 1,782 508 526 549 571 584
Fundos Confirmados de Outres do Fontes - 6,835
Recorentes - 6,835
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 89,796 168,863 147,663 153,570 159,713 166,101 172,745
Recorentes 859,222 166,517 146,440 152,288 158,290 164,725 171,214
Capital 574 2,348 1,223 1,272 1,323 1,376 1421
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Perfil de Funcionarios

O Ministério da Solidariedade Social no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca

de trabalho de cerca de 875 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 455 pessoas composto por 411

funcionarios permanentes e 44 vagas por preencher de 2012. Significa que 420 pessoas sao

fornecidas para o periodo seguinte.

Ministerio da Solidariedade Social

Forga de trabalho SO Total | Total 2013 Cargo.e.cheflia do Total
ITS Grau A[ TS Grau B| TP Grau C| TP Grau D | TA GrauE | Ass.Grau F Ass.Grau G Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 0 4 49 45 131 120 62 411 455 |Director Geral 1
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 1 4 8 19 12 0 0 44 Director Nacional 8
Nova proposta de vagas 2013/2017 2 12 25 96 120 67 98 420 Director Distrital 6
Total Forga de Trabalho 3 20 82 160 263 187 160 875 Chefe Departemento 53

Chefe Seccao 0
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Plano Anual do Ministério da Solidariedade Social

Melhorar a qualidade de servico na
Assisténcia social e humanitaria

Socializacéo a nivel nacional e regional

As comunidades de 6 regides adquirem conhecimentos sobre a politica de
assisténcia social e humanitaria incluindo os parceiros relevantes

Guia de gestdo do armazém sobre o
sistema de logistica e equipamentos
nos armazéns

Socializac¢ao a nivel Regional (6)

18 pessoas adquirem conhecimentos sobre o sistema de gestdo dos
armazéns

Boa gestdo de 6 armazéns

Guia de Assisténcia alimentar, com
uma linha de orientagéo para o bom
desempenho dos funcionarios de
assisténcia humanitaria

Consultar as agéncias relevantes

Guia de géneros alimenticios para os servigos desenvolvido, disponivel
para os trabalhadores

Minimizar as dificuldades de
natureza alimentar das vitimas de
desastres

Distribuicéo de géneros alimenticios as vitimas de desastres
naturais

Prestadas assisténcia alimentar de 2000 toneladas as vitimas de desastres
naturais

Incremento significativo do nimero de vitimas de desastres que usufruem
desta assisténcia

Construcéo de armazém nacional
para prestar Assisténcia Social e
Humanitaria e garantir o bom
armazenamento de géneros
alimenticios e ndo alimenticios

Assisténcia as comunidades de Carro
Funerério

Efectuar coordenagdo com as Autoridades locais e a sondagem nas
localidades

Aquisicao de carro funerério para os distritos de Lautém, Viqueque,
Aileu, Ainaro, Covalima e Liquica

Coordenagdo e pesquisa bem sucedida

Armazéns com medidas de terreno 50m2 x 30m2 preparados

Servico de carro funerario as comunidade dos distritos a funcionar

Total de carros funerarios adquiridos: 6

Criar linha de orientagdo para o
servico de caixdes

Desenvolver guia de assisténcia de caixdes para as familias dos
defuntos

Padréo e balanco de atendimento de caix6es desenvolvido

Grupos vulneraveis adquirem caixdes com base no padrao ja disponivel

Construir Mortuario para assegurar
a conservacao de cadaveres no
rocesso de transporte até o funeral

Garantir a protecc¢do social aos
deficientes em Timor-Leste e apoiar
ONG na implementacao de

Construcdo de mortudrio

Analisar e assinar acordos

Coordenagdo e pesquisa realizada

NGmeros de Mortuario com Medidas do terreno 15x10m? desenvolvidos

10 ONG beneficiam de apoio orcamental para acomodar os deficientes
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programas de apoio aos deficientes

Formacdao profissional aos deficientes
e funcionérios da DDI

Identificar os deficientes e o centro de formacéo
Coordenar com a SEFOPE

Assinar o contrato com o centro de formacé&o e preparar o
calendéria nara este efeita

Deficientes capacitados num total de 20 pessoas

Estabelecer o Conselho Nacional dos
deficientes em Timor-Leste

Reforcar a capacidade institucional
do Governo de promover apaze a
coesdo social

Realizar um estudo comparativo para o estabelecimento do
conselho nacional

Recrutamento dos funcionarios do Departamento para estabelecer a
Paz e coesdo social(DCPCS)

3 Funcionérios da DDI realizam estudo comparativo Conselho nacional
dos deficientes criado

20 funcionarios temporario recrutados como permanentes em
conformidade com o nimero de funcionarios temporarios disponiveis para
este efeito

Transmitir e disseminar informagdes
as comunidades sobre o programa de
construcgdo da paz e coesdo social

Comunicacdo e ligagdo com a comunidade

Comunidades compreendem a importancia do seu papel na coesdo social

Reforcar a capacidade dos
funcionarios do DCPCS para a
promocao da paz e coesdo social

Visita de estudo

Promover o programa do DCPCS no &mbito da construgdo da paz e
coesdo social

Capacitar a comunidade para
intervir e dirimir conflitos locais

Verificar o progresso do programa e melhorar a qualidade de
servico do DCPCS no futuro e efectuar a monitorizaco e avaliagdo

Formacéo para os lideres sobre didlogo e mediacéo comunitérios

Quadro de seguimento e avaliacdo da estratégia do DCPCS

Capacitados 510 lideres comunitarios, 50% do sexo masculino e 50% do
sexo feminino, para dirimir os conflitos emergentes no seio da
comunidade

Numero de lideres comunitarios nos distritos (% de sexo masculino e %
de sexo feminino) formados pelo curso de capacitacdo para a resolugéo de
conflitos

Consolidar a confiancga e coesao
social no seio da comunidade

Construcdo de infra-estruturas desportivas em Zumalai

DCPCS —MSS em coordenag¢do com o UNDP v&o construir o campo
futebol multi-fungdes em Zumalai

Viabilizar fundos de pequena
dimensdo para 10 ONG locais
implementarem o programa de
prevencdo de conflitos e construcéo
da paz

Oferecer fundos de pequena dimensdo a 10 ONG locais.

Fundos de pequena dimensao atribuidos a 10 ONG

10 ONG locais vdo implementar o programa de prevencdo de conflitos e
consolidacéo da paz no seio das comunidades
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Participacao de mulheres no
estabelecimento da paz e promocéao
da coesdo social no seio das
comunidades

Reforcar os servigos basicos de
Proteccdo a Crianga e garantir o bem
estar da crianca na familia

Reforcar a expanséao dos servigos de
apoio as vitimas de violéncia com
base no género e vitimas de violéncia
doméstica, incluindo com
necessidades especiais

Formacéo sobre género aos funcionarios de DCPCS e & ONG

Reforgar a capacidade do OPL e da Rede de Proteccéao a Crianga

DCPCS vai facilitar formacéo sobre a resolugéo de conflitos, com uma
guota de participacéo de 50% de mulheres

3 formagdes especificas para mulheres funcionarias de DCPCS e ONG

Maior capacidade de intervencdo

Aumento do nlimero registado de casos atendidos

Consolidar a coordenacéo inter-agéncias

Proteccdo da crianga assegurada

A crianga vitima de abuso é recuperada e reintegrada na familia

Expansdo da Rede de Protecgdo a crianga ao nivel do Sub-Distrito

Redes de proteccdo coordenadas e integradas

Desenvolvimento de estratégia para o estabelecimento da 'linha da
crianga” 247, com acesso gratuito para relatar o abuso de criancas
e sistemas de alojamento propicios as criangas em todo o pais.

Conduzir uma avaliagdo sobre 0 acesso aos servicos de abrigo para
vitimas de VBG e DV com necessidades especiais (problemas de
saude mental e deficiéncia fisica)

Plano estratégico especifico (desenvolvido com base na andlise)
para ser implementado na futura programacao

Servicos de proteccdo a crianga acessiveis as comunidades.

Descrigdes de compreenséo abrangente sobre as lacunas e desafios na
intervencdo do programa actual sdo desenvolvidas e relatdrio de avaliagdo
sobre as casas de abrigo

Plano estratégico especifico para o atendimento de pessoas com
necessidades especiais desenvolvido

Desenvolver um plano de implementacéo faseada para o
estabelecimento de um servico nacional de apoio telefonico para as
vitimas que estdo em risco de GBV ou VD.

Gradual implementacéo de politicas, planos e procedimentos para um
servigo nacional de apoio telefénico

Desenvolver o estabelecimento em Tibar de um Centro de
formac&o e treino para a reinsercao social de vitimas de VBG e VD
e Criangas;

Existe um estabelecimento para treino e formacdo na area de violéncia
doméstica e VBG

Construir e manter um muro para proteger o estabelecimento de
Tibar e fazer a manutencdo da canalizagdo de agua

As vitimas de VBG e VD tem acesso a proteccao

Fazer a construcdo de uma mahon no Distrito Lautém

As vitimas de VBG e VD tem acesso a proteccao

Reforcar a monitorizacao

Monitorizar a operacionalizagdo dos POPs e rede de
encaminhamento, em 13 distritos

Melhoramento na implementacdo de POPs e Relatério de monitorizacdo
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Reforcar o desenvolvimento e
capacitacdo de Recursos Humanos

Formacdo anual de GBV; Rede de encaminhamento; recolha de
dados; e gestdo de casos pelos membros da Rede de
encaminhamento

Maior capacidade de implementacdo da Lei Contraa VD e VBG e maior
qualidade de prestacdo de servicos as vitimas

Formacéo e treino dos Agentes de administracdo na area de gestdo
de casos de vitimas na area de: a) POP para a Rede de
encaminhamento; b) Recolha e gestdo de dados; ¢) Gestdo de casos
e d) Intervencdo multi-sectorial

Os agentes de Administracdo recentemente recrutados completam 8 dias
consecutivos de formagéo e treino

Formac&o e treino aos gestores das casas de abrigo para assegurar
responsabilizacéo e sustentabilidade dos programas

Directores das casas de abrigo recebem formacéo de 2 dias consecutivos
sobre Manual Operacional das casas de abrigo. Casas de abrigo que
beneficiam de formagéo: FOKUPERS, Casa Vida, Holly Spirit Salele,
Luzeiro, Uma Paz, Centro Miguel Magoni;-FCJ e Forum Peduli Wanita
Oecusse

Reforcar a capacidade da Rede de
encaminhamento para melhorar a
qualidade de prestagdo de servigo as
vitimas de VBG e VD

Fornecer assisténcia social as vitimas que se encontram em casa de
amigos ou parentes

Registo de casos

Reforco institucional e
Enquadramento legal

Promover o acesso de familia
monoparentais vulneraveis ao
programa Bolsa da mée

Redaccdo de legislagdo necessaria a regulamentacdo da lei da
violéncia doméstica, incluindo casas de abrigo e medidas para a
reinsercéo social da vitima

Disseminacéo de Informacéo sobre processo de Registo ou
enguadramento de familias

Decreto Lei sobre a reinser¢ao social de vitimas de VBG e de VD
Decreto Lei sobre o construcdo e a gestdo de casas de abrigo

Decreto Lei sobre a manutengéo de vitimas de acordo com a LCVD artigo
32

Familias monoparentais em situagdo de vulnerabilidade tém acesso ao
subsidio pecuniario para apoiar a educagdo e saude dos seus filhos
menores

NUmero de familias a beneficiar do subsidio

Registo de familias em 65 sub-distritos

Desenvolvida a base de dados dos beneficiarios

Preenchimento dos dados das familias registadas através do
Sistema “Online” nos 13 Distritos através da analise de dados a
nivel nacional, atendimento de reclamacdes e monitorizagdo de
entrada de dados

Desenvolvido um sistema transparente de seleccdo dos beneficiarios para
0 programa
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Assegurar o fornecimento de apoios
imediatos a familias ou individuos
com problemas sociais especificos

Desenvolver programas de atendimento e de fornecimento de apoio
imediato para familias ou individuos em circunstancias ou que
enfrentam situagdes especificas de vulnerabilidade pontual (casos
pontuais)

Familias ou individuos atendidos, encaminhados e integrados noutros
programa sociais com sustentabilidade NUmero de casos registados e
relatério de atendimento

Estabelecer critérios e sistema de atendimento

Processo de atendimento estabelecido com base nos critérios definidos

Assegurar apoio social aos pacientes
vulneraveis evacuados dos hospitais
distritais ao hospital Nacional Guido
Valadares.

Assegurar a reinsercdo social dos
prisioneiros ap6s o cumprimento de
pena

Consolidar a Politica de Apoio as
Instituices de Solidariedade Social

Reconhecimento e valorizagdo dos
CLN

Desenvolver um acordo de cooperagdo com o Hospital Nacional
Guido Valadares e o Hospital do Bairro Pite

Desenvolver um plano estratégico para a implementacéo do
Memorando de Entendimento entre MSS e MdJ assinado em 2012

Desenvolver uma definicdo padréo sobre o tipo de respostas sociais

Atendimento social imediato aos pacientes vulneraveis assegurado

Boa coordenacéo e cooperacgdo entre o Ministério da Justica e 0 MSS para
assegurar a reintegracao dos prisioneiros nas suas familias

Respostas sociais beneficiam os beneficiarios

Desenvolver regulamentos sobre o registo e licenciamento das
instituicdes de Solidariedade Social;

Todas as instituicbes estdo organizadas e funcionam de acordo com os
procedimentos e politicas

Estabelecer acordos e protocolos de cooperagédo

Continuacao da divulgacao e processamento do registo de 2009 e
processo de pagamento das pensdes

Consolidar o servico de parceria entre 0 MSS e as Instituicbes

CLN e familiares dos Martires registados podem completar e corrigir os
seus dados

N° de registos de 2009 que tenham acesso a informagéo para poder
corrigir os seus dados

Validacdo dos dados do 11 registo de 2009

Validacdo de pelo menos 75% da populacéo registada

Continuacéo do pagamento de pensdes aos CLN e familiares dos
Martires

Pagamento das respectivas pensdes a todos os beneficiarios que cumpram
0s critérios

N° de beneficiarios em pagamento

Identificacfo dos CLN e Martires da Libertaco Nacional a
condecorar

Identificacéo de 100% dos CLN a condecorar

N° de CLN e Martires condecorados
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Cerimonia de condecoracao

Realizacdo das ceriménias de condecoragdes

N° de condecorados e n° de CLN que tiveram acesso a respectiva medalha

Preparacdo dos talhdes para colocacdo das campas finebres

Realizacdo dos taldes de campas em todos os 13 distritos

N° de talhdes/campas construidas

Cerimonias fnebres para os restos mortais e Recolha de restos
mortais

Realizacéo de cerimonias em todos os distritos

N° de restos mortais sepultados

Protecgdo do futuro dos filhos dos
Martires da Libertacdo Nacional

Atribuigdo de bolsas de estudo para os filhos dos Martires da
Libertacdo Nacional

Atribuigdo de bolsas aos filhos dos Martires/CLN falecidos que cumpram
0s critérios

N° de bolsas atribuidas

Divulgagéo Estatuto dos CLN

Socializa¢do da mudanca do Estatuto dos CLN

Facilitacdo da explicagdo da Lei para a populagdo em todos os Sub-
Distritos

N° de pessoas que obtiveram informag&o sobre a mudanca da Lei

Preservacdo da Histdria da
Resisténcia

Continuacao da identificacdo dos locais histéricos em todo o
territorio nacional

Entrevistas a 25 % dos autores da resisténcia

N° de autores entrevistados

Finalizacdo dos simbolos identificativos de cada monumento e suas
ornamentacdes

Definir 20 simbolos e colocagdo do nome dos martires nos 20
monumentos a concluir nesses 20 Sub-Distritos

N° de monumentos concluidos

Operacionalizagdo do Museu da Resisténcia

Comunidade informada acerca do Museu

NUmero de visitantes do Museu

Reconhecimento de Honra e
reintegracdo na comunidade dos Ex-
FALINTIL

2% Cerimonia de Desmobilizacéo

Realizacdo da cerimonia
N° de Ex-FALINTIL desmobilizados

Melhoramento da qualidade da
implementacao e a seguranca da
instituicdo

Adaptacdo do sistema informatico aos funcionarios de atendimento
ao publico

Formagdo de todos os funcionarios de atendimento ao publico e
melhoramento/ajustamento do sistema informatico

N° de funcionarios formados e avaliacdo do atendimento através dos
beneficiarios atendidos

Concelho dos Combatentes da
Libertacao Nacional

Criacgéo do Concelho Nacional dos CLN

Criacdo do Concelho Nacional dos CLN conforme a aprovagéo da Lei

N° de membros constituintes no CCLN
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Assegurar a Implementacdo da Lei e
DL do Regime Transitorio da
Seguranca Social em vigor

Proceder a implementagdo dos procedimentos administrativos

Resposta aos pedidos dos beneficios dada, processado cerca de1823
processos

Instalar um sistema de base de dados de registo do processos dos
beneficiarios

NUmero de dados dos beneficiarios inseridos, processados e assegurados

Sistema de base de dados estabelecido

Apresentacéo do esboco da Lei do
Regime Contributivo definitivo da
Seguranca Social

Elaborar e entregar a proposta de Lei acompanhada com o
respectivo relatorio técnico de fundamentagéo e estudos

Aprovagdo da Proposta de Lei e regras para o sistema definitivo discutidas
e para consulta

Realizagdo de consulta ao sector publico e privado

Propor uma Legislacéo especifica
sobre as contribuicfes Sociais com
vista ao financiamento do sistema

Elaborar e submeter para apreciacdo e aprovagdo pelo Governo

Edificagcdo de uma fonte de financiamento préprio para a sustentabilidade
do sistema, através de contribui¢des de 27000 contribuintes do sector
publico

Desenvolver esquemas para
implementacéo da Lei, estabelecendo
regulamentos, programas e padroes

Promover reunides entre ministérios e secretarias de Estado
relevantes e parceiros sociais para a implementagéo da Lei,
regulamentos, programas e padrdes do Sistema da Seguranca Social

Procedimentos para a implementacéo da Lei de Seguranca Social
definidos

N° das reunides das reunides realizadas

Manual de Procedimentos aprovado

Promover a qualificagdo dos recursos
humanos (M/H).

Avaliar os resultados da
implementacgdo do SAII

Promover Formagao operacional para todo o processo inerente ao
pagamento de pensdes e registo de informagfes da seguranca social

Realizacdo de estudos sobre o impacto do programa no que respeita
a diminuicdo da pobreza

Aumento dos conhecimentos e competéncias dos funcionarios através de
formacdo com vista a dar uma resposta eficaz aos beneficiarios
[contribuintes

40 horas de Formac&o dada aos funcionarios

Avaliacdo das competéncias adquiridas pelos funcionarios

Apresentacdo de Relatérios e estudos

Elaboracdo do quadro de monitorizagdo e avaliacdo do programa

Implementacéo do mecanismo de M&A, tendo em conta os critérios de
avaliacéo definidos incluindo avaliacéo de resultados

% Beneficiarios avaliados segundo os critérios definidos para o beneficio

Melhorar os procedimentos para
garantir maior eficiéncia do processo

Realizar a verificacdo da base de dados da DNSS

Verificagdo e actualizacdo da base de dados da DNSS realizada

Maior conformidade entre dados do STAE e Lista de Pagamentos da
DNSS

N° de situagGes corrigidas % de diferenca entre dados STAE/CENSOS e
listas de pagamento
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Desenvolver critérios de elegibilidade rigorosos e pré-definido na
atribuicdo do SAIl

Critérios disseminados

Atribuicdo do SAIl cumprindo os requisitos com maior justica e equidade
No acesso

Numero dos beneficiarios identificados e elegiveis para os beneficios

Revisdo do Manual de Procedimentos

Simplificacéo processual, % de Variacdo face ao ano anterior

Desenhar um Website para disponibilizar a informagéo aos
interessados

Acesso de informagdo nos Centros Distritais e rede de sistemas
estabelecidos nos 6 Centros Distritais

Desenvolvimento do sistema de
pagamentos de beneficios

Estabelecer acordo com Instituicdo Bancéria para o Processo

Criacdo de 7 unidades de pagamento mével
N° de Unidades a realizar pagamentos

100% dos pagamentos realizados dos por conta bancério

Melhorar as capacidades para
implementacdo do Programa

Consolidar o enquadramento legal de
programas e capacidades para a
prevencdo, preparacao e gestao de
riscos de Desastres

Promover Formacao operacional sobre todo o processo inerente ao
pagamento de pensdes e registo de informagdes na seguranca social

Reforcar o Centro de operagédo de Desastres (DOC).

Aumento dos conhecimentos e competéncias dos funcionérios através de
formacdo com vista a dar uma resposta eficaz aos beneficiarios
[contribuintes

40 horas de Formacéo dada aos funcionérios

Avaliacdo das competéncias adquiridas pelos funcionarios.

Bom funcionamento do DOC Nacional e DDOC Distrital, incluindo a
facilidade de comunicacédo do NDOC e DDOC, nomeadamente radio
VHF, fax e internet

Disseminacdo SOPs para operacdo DOC

Para a compreensao dos Ministérios relevantes no procedimento de
comunicagdo, coordenacdo e cooperacao

Disseminagdo junto de 150 representantes dos ministérios relevantes,
sendo 60% de sexo masculino e 40% de sexo feminino

Pesquisa de conhecimento local sobre a gestdo de Riscos de
Desastres para produzir materiais de educacéo e sensibilizacdo nas
escolas e comunidades.

Estudantes do Ensino Primario/ Secundario e comunidades possam usar o
conhecimento local para a prevencao de risco de desastres

DNGD informada sobre o conhecimento tradicional proveniente de 2
distritos como um programa piloto
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Estabelecer e consolidar o sistema de
apoio de respostas e recuperacéo de
desastres

Coordenagdo, monitorizagdo, levantamento de dados e compra de
géneros alimenticios e ndo alimenticios para a distribuicdo a titulo
humanitario as vitimas de desastres naturais

Minimizar o sofrimento das vitimas de desastres naturais dando um
melhor atendimento na respostas de emergéncia através de 5,000 chefes de
familia

Implementacéo e monitorizagdo de actividades de recuperagéo de
casas de vitimas de desastres naturais

Vitimas de desastres naturais recebem material de constru¢do, fundos para
a compra de madeiras e mao-de-obra para reabilitar as suas casas

Apoio previsto para 2,500 chefes da familia afectados por desastres
naturais

Reforgar a capacidade da Comisséo de gestdo de Desastres
DistritaissDDMC na preparagao e resposta a desastres

DDMC tém recursos financeiros suficientes para responder as
necessidades das vitimas de desastres com o mais celeridade possivel
através de DMC/Direcgdo Distrital

Avaliacdo e Monitoriza¢do do programa de recuperacao efectivo
das vitimas de desastres

Realizada a monitorizac&o do apoio aos chefes de familia que receberam
material de construcdo, previsto para um total de 3000 chefes de familia

Capacitacdo aos Membros da Comissdo de Gestéo de Distrito
(DDMC)

Os membros de DDMC e autoridades locais adquirem conhecimentos
sobre avaliagdo répida: capacitacdo orientado para 400 membros da
DDMC, autoridades locais e sociedade civil 60% s&o de sexo masculino e
40% de sexo feminino

Prevencdo e Mitigacdo nas areas de
risco de desastres

Estabelecer a capacidade
organizacional para assegurar o
servico de atendimento com
qualidade

Mecanismos de mitigacdo do risco de desastres nas areas
abrangidas visam normalizar o fluxo das &guas da ribeira, fazer
limpeza nos esgotos /valetas

Participacdo nos coldquios, seminarios, conferéncias e encontros
regionais e internacionais nomeadamente: ARF, ADPC-RCC,
IOC-IOTWS, etc.

Espera-se que a comunidade abrangida pelo risco de desastres esteja
livre/protegida das cheias, comunidades de 15 sucos mais preparadas para
0 risco de desastres

4 Funcionarios de DNGD

1 Funcionério de ARF

2 Funcionérios de ADPC-RCC
2 Funcionérios de I0C-IOTWS

Estudo comparativo sobre o programa de gestdo de Riscos de
Desastres, Emergéncias e Recuperacéo

12 Funcionarios da DNGD/Direc¢do Distrital obtém conhecimentos
profundos no programa de Gestdo de Risco de Desastres, Emergéncias e
Recuperacdo, incluindo sobre mecanismo/procedimentos usados na
Indonésia.
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Estabelecer e manter o procedimento
de inspecc¢ao e auditoria adequadas
no MSS

Desenvolver a capacidade
institucional em inspeccdes e
auditorias para desenvolver seus
proprios sistemas e procedimentos

Estabelecer Procedimentos para
apoiar os servigos de atendimento
interno a nivel Nacional

Desenvolver, Disseminar programas de inspeccao e auditoria

100 funcionarios do MSS, 40% mulheres, participam na actividades de
disseminacdo a nivel Central, Distrital sobre inspeccéo e auditoria

Coordenagdo, monitorizacdo, inspeccdo e auditoria nas areas
relevantes dos servicos do Ministério

Formacéo na area de gestdo administrativa, lingua, gestdo, financas
e informatica

Assegurar a transparéncia e responsabilizacéo no funcionamento dos
servigos de funcionarios para beneficio da sociedade civil

Ao todo 7 funcionarios de GIA, 4 de sexo masculino e 3 feminino,
adquirem conhecimentos para melhorar o atendimento ao publico

Elevar a capacidade dos funcionarios na area de inspeccéo e
auditoria

Ao todo 7 funcionarios de GIA adquirem conhecimentos aprofundados
para realizar servigos de inspeccéo e auditoria

Atribuicdo de bolsas de estudo aos funcionarios de GIA

Desenvolver as Capacidades dos funcionarios de financgas atraves
de formacdo nas areas de contabilidade e gestdo financeira

2 funcionarios de GIA recebem bolsa de estudo para formacéo a nivel de
mestrado na area de inspeccéo e auditoria

Funcionarios com capacidades reforgadas para gerir a execucao do
orcamento com eficiéncia

Aumentar as Capacidades dos funciondrios de Finangas nas areas
de informatica, incluindo o programa Excel

Funcionarios com capacidades reforcadas para operar o programa de
Excel com éxito

Aumento do nivel de habilitacdo académica nas areas especificas,
no Pais e no exterior, nomeadamente nas licenciaturas, mestrados e
doutoramentos

6 funcionarios elevaram os seus niveis de habilitacdo literaria

Realizacdo de estudos comparativos, incluindo programas de
intercAmbio entre paises

10 Funcionarios realizaram experiéncias de trabalho de modo a melhorar
0S Seus servigos

Estabelecer procedimentos para
apoiar os servigos de atendimento no
MSS

Desenvolver e implementar um melhor manual de IT com
eficiéncia

Sistema de IT integrado MSS
Estabelecido o manual de IT no MSS

Estabelecida linha internet nos 6 centros regionais incluindo a criacdo de
sistema base de dados a fim de regular os utentes ou utilizadores internet
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Realizacdo workshop sobre “utilizagdo da internet como meio de
comunicagio social”.

200 Funcionérios participam na formacéo. (M 127 pessoas e F 73 pessoas)

Numeros dos funcionérios capacitados

Garantir os servicos de IT com eficacia no MSS através de
recrutamento

9 Funcionarios de IT recrutados/vagas IT preenchidas
Utilizadores recebem atendimento maximo dos técnicos IT
Numeros dos técnicos recrutados

NUmeros de vagas preenchidas

Gestdo e apoio alargado das Tecnologias de Informacéo as fungdes
do MSS

Sistema actualizado

Todas as direc¢fes tém acesso aos servigos do MSS

Reforcar o sistema de servigo de comunicacéo e Publicacdo através
de recrutamento

2 Funcionarios recrutados e vagas preenchidas

Garantir a disseminacéo de informacdo adequada ou actividades
relevantes sobre o papel do MSS nas areas remotas

Informac&o e actividades foram disseminadas através de Boletim,
Brochuras, Televisdo, Radio e Jornais.

Foram produzidos 3 boletins, 10 brochuras e livrinhos de lei.

Programa de televisdo emitido 4 vezes, de radio emitido 4 vezes e
publicacdes em jornais.

Desenvolver a politica sobre publicacdo nos media

Elaborada e aprovada

Implementada conforme os procedimentos estabelecidos

Garantir o apoio logistico eficaz e
eficiente a todas as unidades de
trabalho do MSS a nivel nacional e
distrital

Desenvolver os procedimentos (SOPS) sobre a implementacéo do
sistema logistico conforme o decreto-lei N°. 13/2009, artigo 14

Fécil e efectivo acesso aos mecanismos e procedimentos dos servigos
logisticos

Preparados os procedimentos de operagdo padronizados

Reforcar a politica de
aprovisionamento

Orientar as Direc¢Bes no processo e
instrumento de Planeamento para
forca de Servigo (PFdS)

Formacéo sobre utilizagéo do sistema FreeBalance aos
funcionarios do Aprovisionamento

Manter apoio técnico permanente para assistir RH no
desenvolvimento cultural PFdS

3 Funcionarios participam na formagdo do sistema FreeBalance

Desenvolver a capacidade de lideranca e gestdo para completar o
planeamento estratégico do PFdS, melhorando assim o atendimento de
Servico

Facilitar o plano e processo do MSS para institucionalizar o planeamento
de PFdS

Dirigir 2 dias de workshop no Ministério sobre a orientacdo de

Gestores compreendem os principios de PFdS e lacunas que precisam de
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gestdo no MSS e posicdo de lideranca ao PFdS

ser preenchidas no ambito da sua unidade com pareceres estratégicos que
se relacionam com PFdS

Os gestores vdo desenvolver o processo de planeamento de PFdS no
ambito da sua unidade

Utilizacdo do PFdS pelos gestores para elaborar 0 mapa de pessoal
de 2014, para identificagdo de vagas e desenho dos planos de
recrutamento

Os gestores vdo usar PFdS para justificar o mapa de pessoal e
necessidades de vagas

Unidade do mapa de pessoal tém o apoio de:

Justificacdo de nova posicéo, Orgamento, ToR (Descricdo de tarefas) e
Plano de Recrutamento

Facilitar um melhor desempenho dos
funcionarios

Assistir a DN a desenvolver clara e resumidamente a descrigdo de
trabalho dos funcionarios

Directores e funcionérios com competéncias que sirvam de barémetro para
a avaliac@o do seu desempenho

40% dos funcionarios tém descricdo das suas tarefas bem definidas

Os que exercem cargo de direcgdo vao participar nos workshops sobre o
desenvolvimento de descrigéo de tarefas

Assistir a DN e Administradores dos Distritos na avaliacdo das
competéncias dos funcionarios

Mecanismos de avaliacéo de desempenho honesta e justificada
Varia¢do em AD, ninguém ¢ avaliado com “BOM e MUITO BOM”

Identificacdo da formac&o e desenvolvimento de necessidades

Implementacdo da avaliagdo de desempenho pelos directores
visando identificar a necessidade de formag&o para os funciondrios
avaliados

Programa de formacg&o desenvolvido de acordo com os resultados de
avaliacdo

O plano de formag&o tem nexo de ligacdo com a AD e prioridades da
organizacdo, dos parceiros e do INAP, inclusive o estagio em RH

Melhorar a accédo de
responsabilidade anual de RH
segundo calendario e Decreto lei

Politica de gestdo de transferéncia

O MSS acata os requisitos legais no &mbito de transferéncia dos seus
funcionarios, realizando-a de forma transparente, equitativo segundo 0s
tramites legais, utilizando o fundo do MSS para as actividades de forga de
trabalho e bens consumiveis

Monitorizar o sucesso dos funcionarios de RH alcancado através
de Plano Anual de RH

Relatar as boas mudancas disponiveis através de pesquisas da linha de
base de competéncia, inserindo o estatuto no relatério anual
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Implementar o Servigo de Formacéo continua a Equipa sobre os programas disponiveis, Acessibilidade da populagéo de Dili ao atendimento social, no segundo
Atendimento Social no Centro procedimentos do Servigo e instrumentos de trabalho na &rea da semestre
Distrital de Dili intervencéo social

Formacéo em contexto de trabalho com a Equipa do SAS Equipa capacitada para o SAS, até ao final do primeiro semestre
Capacitar os coordenadores dos SAS | Criacéo de procedimentos para a descentralizacdo dos programas Descentralizagdo do atendimento social para o nivel local

de conhecimentos técnicos na area da | para o SAS de Dili
intervencao social

Deslocacgdo dos Coordenadores dos SAS de todas as Delegagdes Apoio Técnico aos Coordenadores 2x/més, durante os trés altimos
Territoriais a Dili trimestres
Formacéo em lideranca Lideranca por parte dos coordenadores dos SAS as Equipas Técnicas

(Técnicos Sociais), durante o segundo semestre

Reunides de Estudo de Caso Trabalho articulado e inter-ministerial, durante o segundo semestre;
adopcédo de estratégias de intervencéo social, durante o segundo semestre

Reforcar o desenvolvimento dos SAS | Reajustamento de procedimentos, se necessario; Familias consideradas numa perspectiva do modelo sistémico na
em todos os territorios intervencéo social, até ao final do ano

Melhoria do trabalho dos SAS, ao longo do ano;

Estratégias de intervenc¢do delineadas para a ndo dependéncia de
programas e de apoios, no final do ano

Descentralizagdo, progressiva de programas e apoios do MSS ao Acesso dos SAS a toda a populacéo, no segundo semestre;

nivel local, do servico . . x
Grupos vulneraveis sao atendidos e sdo acompanhados, no segundo

semestre;

Conformidade com as orientacGes e ac¢des do MAE, de acordo com 0s

Adequar procedimentos para acompanhar a descentralizacdo, S
prazos estabelecidos;

progressiva para o Ministério da Administracdo Estatal ;
(actividade dependente do MAE) Maior proximidade dos servi¢os aos grupos vulneraveis, de acordo com 0s

prazos possiveis;

Avaliacdo dos SAS; Melhoria do trabalho dos SAS, numa perspectiva de continuidade;
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Dotar o MSS de Recursos Humanos
capacitados

Constituicdo de uma equipa central dedicada a este programa

Disponibilidade total de 4 funcionérios dos Servicos Centrais do MSS
conseguida até ao final do primeiro trimestre e garantida até ao final do
ano

Constituicdo de uma equipa descentralizada dedicada a este
programa

Disponibilidade (preferencialmente) total de 13 funcionarios do MSS
distribuidos por todos os distritos conseguida até ao final do primeiro
trimestre e garantida até ao final do ano

Capacitagdo das equipas com competéncias basicas

(formagBes organizadas de acordo com os respectivos conteidos e
de acordo com factores geograficos)

Todos os elementos envolvidos no programa sdo capazes de participar
activamente, respondendo as necessidades e contribuindo para a evolugéao
e expansdo do programa

(resultado conseguido até ao final do ano por passos graduais)

Capacitagdo das equipas com competéncias funcionais ao nivel de:
- tipologias de respostas sociais;

- processos e instrumentos a adoptar;

- critérios definidos;

- papéis a desempenhar por todas as partes.

(formag0es organizadas de acordo com 0s respectivos conteidos e

Elementos envolvidos no programa capazes de participar activamente,
respondendo as suas necessidades especificas com correccéo e
contribuindo para a evolucéo e adequagdo de métodos e instrumentos

(resultado conseguido até ao final do ano por passos graduais)

Definir critérios, processos e
tipologias de respostas sociais

Encontros internos para definicdo de tipologias de respostas sociais
apoiadas pelo MSS

Tipologias de respostas sociais apoiadas por este programa, considerando
factores sociais e politicos, clara e sistematicamente definidas

(conseguido até ao final do primeiro semestre)

Fortalecer as relacdes e a cooperagdo
com 0s outros 6rgaos governamentais
e ndo governamentais

Planear e preparar a
descentralizacdo para acesso a todas
as localidades nas areas rurais

Socializagdo dos representantes e funcionarios das 1SS e ONG
relevantes sobre as novas politicas do MSS, fases e respectivos
periodos, mudancas significativas nos processos, critérios e direitos
e deveres das partes

Trabalhar em parceria com MAE para identificar as prioridades a
decidir, por forma a transferir o poder as municipalidades em
funcdo da politica de descentralizagdo do poder

Melhoria nas rela¢@es e funcionamento dos processos que providenciam
as respostas sociais aos beneficiarios, permitindo, até ao final do ano, que
todas as mudancas sejam conhecidas, discutidas e aceites pelas
instituicBes da sociedade civil que prosseguem objectivos de solidariedade
social

Reforcar o servico de descentralizacdo do poder ao governo local e
convocar reunides regulares e semestrais com as autoridades locais

Efectuar recrutamento aos funcionarios distritais

Recursos humanos (42 pessoas recrutadas) e materiais prontos para uma
boa administracdo com vista a gestdo do processo de descentralizagdo do
poder para o Governo local
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Estabelecer o processo de Reforgar a continuacdo do desenvolvimento da politica, do Efectuar a monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo dos servigos

desenvolvimento organizacional programa, da rede e monitorizagdo dos servi¢os do MSS e dos 0s relacionados com os assuntos dos Veteranos, Assisténcia Social,
servicos de apoio as municipalidades como modalidades de Seguranca Social, Desastres Naturais e Reinsercdo Social para assegurar
implementacdo do plano de accdo anual Transferéncia de 0s servicos do MSS a nivel Distrital, dos Sub-distritos e dos Sucos

conhecimentos sobre o planeamento e orgamento por cada trimestre S .
Funciondrios prontos para executar 0s servigos
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Ministério dos Obras Publicas

Papel

O Ministério das Obras Publicas (MOP) ¢ a entidade central do Governo responséavel por

desenvolver, executar, coordenar e avaliar politicas definidas e aprovadas em Conselho de

Ministros para as areas das obras publicas, urbanizacdo, distribuicdo de agua, saneamento e

electricidade.

Para concretizar a sua missdo o MOP ird implementar as seguintes actividades:

Propor politicas e desenvolver propostas de normas necessarias para a sua area de
trabalho;

Garantir a implementacdo e a execugdo do quadro legal, bem como regular todas as

outras actividades relacionadas com o Ministério;

Coordenar e promover a gestdo, manutencdo e modernizacdo de infra-estruturas

rodoviarias;

Propor e executar politicas e directivas do Ministério nas areas de urbanizacao, infra-

estruturas, redes rodoviarias, edificios, habitacdo e obras publicas;

Criar e implementar um quadro legal e regular as actividades de construgéo civil,

incluindo a aprovacao de licencas e a investigacao de materiais de construcao;

Estudar e executar projectos relacionados com trabalhos de protec¢do, conservacdo e
reparacdo de pontes, estradas e linhas costeiras (margens de rios e do mar),

controlando em especial a subida do nivel das aguas;

Promover estudos e implementar um novo sistema de redes de infra-estruturas em
termos de distribuicdo de dgua e fornecimento de electricidade, incluindo saneamento
basico, e monitorizar o seu funcionamento e exploragéo, tendo presente que este novo

sistema ird afectar as restantes organizacgdes nesta area;

Promover a implementacéo de trabalhos de construcdo civil, manutencdo e reparacao

de edificios publicos, monumentos e instalagdes especiais;

Promover a adopgéo de normas e regulages éticas relativamente a todos os materiais
usados na construcdo civil, bem como desenvolver testes de laboratdrio para garantir

a seguranca das construgdes;
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e Aprovacao de licencas e monitorizagao de todas as construcfes urbanas, em particular
no que se refere a entidades publicas ou autonomas, de acordo com legislacdo

aplicavel;

e Manter e desenvolver um sistema nacional de informacéo e supervisao em relacdo a
condicdo dos trabalhos, sobretudo no que diz respeito a materiais para a construcao
civil, incluindo os seus impactos sobre as infra-estruturas aquando da subida das

aguas;

e Preparar e desenvolver, em cooperacdo com outras obras publicas, a implementacdo
de um plano de auto-estradas em todo o territorio nacional e de outro planeamento

urbano a nivel nacional;

e Desenvolver e regular actividades de comunicacdo, bem como optimizar meios de

comunicacao;

e Garantir a coordenacdo no sector dos transportes e estimular os papéis
complementares de todos os tipos de transportes, bem como estimular a concorréncia

entre todos estes meios de transporte, com o objectivo final de satisfazer os utentes;
e Gerir 0 uso de equipamentos e de maquinaria de grande dimensao;

e Garantir a coordenacdo no sector da energia e desenvolver o quadro legal e normas

relativamente as actividades dos recursos energéticos;

e Desenvolver estudos relativos a capacitacdo sobre recursos energéticos e energias

alternativas;
e Desenvolver um sistema visando 0s recursos operacionais e energéticos;

e Estabelecer colaboracdo e coordenacdo com outras entidades governamentais

responsaveis por areas interligadas;
e Implementar outras funcBes necessarias de modo a cumprir 0s objectivos do
Ministério.
Com base na Estrutura Organica do V Governo Constitucional, o Ministério das Obras
Pablicas € composto pelas seguintes Secretarias de Estado:
1. Secretaria de Estado das Obras Publicas;
2. Secretaria de Estado da Electricidade;

3. Secretaria de Estado da Agua, Saneamento e Urbanizac&o;
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Para podermos desenvolver o nosso Pais e estabelecer uma economia moderna e produtiva,
bem como para criar emprego, precisamos construir infra-estruturas basicas e produtivas. Em
face das nossas necessidades, a dimensdo e custos das infra-estruturas serdo consideraveis.
Deste modo o MOP ird planear cuidadosamente 0s seus programas para 2013 com

pressupostos e medicdes realistas, a fim de os poder implementar com sucesso.

Orgamento

O Ministério dos Obras Publicos tem um Orcamento de 192,821 milhGes de dolares para
2013.

Orgamento Fontes Combinadas
Ministério das Obras Publicas ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projegio  Projecio  Projecio
Crgamento Geral do Estado - 152,087 192,821 200,534 208,555 216,897 225,573
Recorrentes - 120,808 150,245 156,255 162,505 169,005 175,765
Salarios & Vencimentos - 5,383 5,441 6,699 B 967 7,245 7.535
Bens e Servigos - 113,568 137,804 143,316 145,049 185,01 161,211
Transferéncias Plblicas - 1,857 6,000 6,240 5,490 6,749 7.019
Capital - 31,281 42,576 44,279 46,050 47,892 49,808
Capital Minor - 2,629 11,076 11,5189 11,880 12,459 12,957
Capital Dessnvolvimento - 28,852 31,500 32,760 24,070 35,433 36,851
Fundos Confirmadaos de Outros do Fontes
Recorentes
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento - 152,087 192,821 200,534 208,555 216,897 225573
Recorentes - 120,806 150,245 156,255 162,505 169,005 175,765
Capital - 31,281 42,576 44 279 46,050 47,892 45,808

Perfil de Funcionérios

O Ministério das Obras Publicas no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de
trabalho de cerca de 2133 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 1703 pessoas, composto por
1255 funcionarios permanentes, 200 agentes administragdo publica e 248 vagas por preencher

de 2012. Significa que 430 pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.
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MOP

Forgade trabalho i Total Tota Cargo'e.Chef.'la do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 3 14 84 218 360 409 167 1255 [ 1703 |Director Geral 4
Agente da Admnistracao Publica 0 0 4 3 193 0 0 200 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 4 17 37 160 30 0 248 Director Nacional 24
Nova proposta de vagas 2013/2017 8 32 45 180 150 14 1 430 Director Distrital 27
Total Forga de Trabalho 11 50 150 438 863 453 168 2133 Chefe Departemento 93

Chefe Seccao 103
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Plano Anual do Ministério das Obras Pablicas para 2013

Assegurar a condigdo das estradas com
manutencdo regular;

Servigos de manutencgdo regular de estradas em 13 distritos;
(LM)

3,000.00 km de estradas conservados regularmente

Garantida a seguranca aos utentes

Assegurar a condicdo das estradas com
manutencdo periddica;

Servicos de manutencdo periddica de estradas em 13 distritos;
(LM)

23.25 km de estradas conservados periodicamente Garantida a seguranca aos
utentes

Assegurar a superficie das estradas;

Satisfizer as necessidades de asfalto para os servigos de
conservacao da superficie das estradas; (LM)

Percentagem de estradas conservadas

Garantida a seguranca aos utentes

Recuperar a condigdo das estradas;

Assegurar a condi¢do da estrutura das
estradas rurais

Servico de resposta a emergéncia em todo o territorio

Servicos de reabilitacdo de estradas rurais em 13 distritos

Percentagem de estradas recuperadas

Garantida a seguranca aos utentes durante a viagem

93.10 km de estradas rurais reabilitadas

Garantida a segurancga aos utentes durante a viagem

Assegurar a condicdo da estrutura
estradas urbanas

Servicos de reabilitacdo de estradas urbanas na cidade Dili

20 km estradas urbanas reabilitadas

Garantida a segurancga aos utentes durante a viagem

Assegurar a condicdo de drenagem

Servicos da reabilitacdo de drenagem em Dili

Percentagem de drenagem reabilitada

Estrutura das estradas protegida

Assegurar a condicdo da estrutura de
estradas nacionais

Servicos de reabilitacdo de estradas nacionais no territdrio
(Fundo Infra-Estruturas)

221.20 km de estradas nacionais reabilitadas

Garantida a seguranca aos utentes durante a viagem

Assegurar a condicdo da estrutura de
estradas regionais

Servigos de reabilitacdo de estradas regionais no territério
(Fundo Infra-Estruturas)

88.20 km de estradas regionais reabilitadas

Garantida a seguranca aos utentes durante a viagem

Assegurar a condicdo da estrutura das
pontes;

Controlo a inundacao e prevenir os
estragos causados pelas ribeiras

Servigos de construgdo de pontes;

(Fundo Infra-Estruturas)

Servicgos de controlo de cheias para proteger as estradas e
pontes em 13 distritos (Fundo Infra-Estruturas)

Inicio da construcdo de 2 pontes

1 ponte de 20 metros construida

Percentagem do muro de contencdo de aguas construida

Muro de contencdo de dguas em 32 ribeiras construidos e protegidos
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Legislacdo Nacional de Ordenamento
do Territorio

Preparar a Legislagdo do Plano Espacial

Reforcar o Plano Espacial no presente e no futuro

Prever planeamento espacial
urbanistico para todo o territério

Identificar e realizar as actividades de Planeamento Nacional
Espacial (National Spacial Planning)

Actividades de Planeamento Nacional Espacial (National Spacial Planning)
identificadas e realizadas

Formulacéo do Programa Nacional
Habitacional

Garantir a qualidade das obras de
construcdes publica e privada

Inquérito, consulta e workshop

Coordenagdo com agéncia para levantamento e planeamento
das obras de construcdes publicas para Ano Civil 2014

Fornecer orientacdo para o plano espacial territorial, obter formulagdo para o
Plano de Habitacdo Nacional e definir sectores potenciais para o
desenvolvimento e Plano Nacional das linhas rodoviarias

Levantamento de dados para planeamento de construgdes publicas alcancado
100%

Acompanhar a monitorizag8o e a supervisao dos projectos do
Ano Civil 2013

Implementacdo das constru¢fes com qualidade e terminadas no tempo
planeado

construgdes 100% completas e garantidas

Controlar e supervisionar o desenvolvimento de edifica¢6es
privadas

Assegurar que a implementacdo das obras de construcGes privadas esta de
acordo com os documentos autorizados e aprovados

Emissédo de certificados de permissdo de construgfes privadas

Dar garantia de licenciamento conforme as normas em vigor para 0s
construtores

Preparagdo do espaco que garante a
condicdo sustentavel das actividades
dos funcionarios do Ministério das
Obras Publicas

Controlar a qualidade da construcédo de
todos os projectos

Equipamentos para apoio dos servicos
de electrificacdo

Construcéo do edificio do Ministério das Obras Publicas em
Dili (Fundo das Infra-Estruturas)

Realizar teste de materiais como terra, pedra, areia e asfalto no
laboratorio e no terreno nos 13 distritos;

Realizar uma investigacao, inspeccdo e controlo de qualidade a
todos os projectos da construcdo do Governo nos 13 distritos

Aquisicdo de novos equipamentos de apoio a manutengédo
(forklifty 2-4 toneladas)

Edificio do Ministério das Obras Publicas que possa garantir e assegurar as
actividades dos funcionarios no Nacional

Edificio do Ministério 100% completo com a qualidade garantida

Todo o teste de material se efectua no Laboratdrio + Cross check da qualidade
dos materiais

Implementacdo conforme o padrdo técnico, qualidade assegurada

Aquisicdo dos referidos equipamentos realizada a 100% para apoio aos servicos
na Central Comoro
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Prever o mecanismo suplente para a
Central de Hera em caso de interrupgao
(preparar relocalizagdo para Oecusse)

Manutencdo e reabilitacdo do gerador na Central de Comoro
(Nigata 2)

Prever a manutencdo e reabilitagdo no segundo trimestre 2013

Elevar a viabilidade do servico
efectuado pela EDTL nos distritos e
sub-distritos para responder a possivel
interrupgdo na central de Hera ou
Betano

Fornecimento de combustiveis para o
centro da producédo de Hera, Betano,
distritos e sub-distritos (viabilidade da
producdo)

Garantir a condicdo dos geradores
novos que ainda ndo em funcionamento
na central producéo de Comoro

Elaborar e implementar a reabilitacdo
da central eléctrica em cada distrito e
sub-distrito aos edificios ja existentes

Efectuar mudanga da rede (antiga
indonésia) para a rede nova na cidade
de Dili

Assegurar o controlo da iluminagéo
eléctrica para o qual é necessario a
limpeza em todo o territério da linha
MYV e BT para uma boa viabilidade da
rede de distribuicéo

Manutencdo da rede MT e BT e

Renovagdo de funcionamento dos geradores nos distritos e sub-
distritos

Aquisicao de combustiveis para todo o territério de Timor-
Leste

Preparagdo de apoio para materiais novos para ndo enfrentar
problemas no funcionamento

Renovagdo dos escritorios, armazeéns e residéncias dos técnicos
nos distritos e sub-distritos

Modificacdo da rede existente Radial para Spindel e renovagéo
de equipamento da rede existente para fornecimento de energia
eléctrica com qualidade e seguranga

Aquisicdo de 4 Bucket Truk e Crane Lorry para o controle da
iluminacéo eléctrica em todo o territério para minimizar o
problema da linha alta e media tenséo

Elaborar e implementar o servico de manutencdo por causa da

O servigo de manutencdo de geradores pode satisfazer a expectativa dos
clientes nos distritos e sub-distritos e evitar interrupcéo total do fornecimento
de energia eléctrica

Prever a estimativa de combustiveis as actividades de producéo das plantas
existentes e as que irdo existir no futuro (Hera, Betano, distritos e sub-distritos)

Salvaguardar a qualidade dos equipamentos de geradores para a protecgéo e
eficiéncia e melhorar a qualidade de &gua e quimico

Melhora da qualidade dos servicos de atendimento aos clientes

Direccdo de Distribuicdo com elevada capacidade para a reabilitacéo e
manutenc¢do da rede de distribui¢do. Melhora da condicdo da EDTL para
fornecer um bom e répido servico de atendimento das necessidades dos clientes

Melhorar o desempenho e eficacia do servi¢o, minimizar a interrupgdo da
energia eléctrica. Indicador da reparacdo do controle de iluminagdo eléctrica
para 5 regifes com colocacdo destes 4 bucket truck

Melhorar a viabilidade do fornecimento eléctrico aos clientes evitando falhas
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renovacao do posto transformador

Plano de extensdo da linha MT e BT
para todo o territério e acesso de
energia eléctrica a comunidade
(clientes)

Atender a necessidade urgente no
atendimento de avarias da rede de
distribuicdo e outros

Preparar plano de instalacéo de
contadores pré-pagos em todo o
territorio

Aquisicio de material para a instalacéo
do contador pré-pago

Implementacdo da modificacdo de rede
(sistema grid) em todo o territdrio
nacional

Desenvolver um sistema de novo de
controlo para facilitar o atendimento
das avarias nas linhas de distribuicéo

Efectuar mudanca overhead line para

rede antiga existente ja estar ultrapassada

Efectuar a ligacdo de rede eléctrica para a comunidade

(clientes)

Aquisicao de materiais e outros equipamentos de emergéncia

para facilmente atender as avarias nas linhas

Efectuar a continuagdo da instalacdo dos 50,000 pré-pagos nos

distritos e sub-distrito

Apoio a instalacdo de contadores pré-pagos aos consumidores
(troca de contadores convencionais para o contador pré-pago

guando acesso a energia eléctrica)

Utilizacéo e reinstalagdo dos estragos de quadros pré-pagos

causados pelos clientes

recloser (ACR e LBS)

Criar um bom sistema de controlo da rede de distribuigcdo

centralizado em Caicoli

Elaborar mudanca para sistema rede concentrada num bom
sitio VIP (Palacio do Governo, Palacio Presidente, Residéncia

Elaborar a renovacdo da rede existente (rede velha) e instalar

na rede de distribuicdo a nivel nacional, de distritos e sub-distritos

Nova ligagdo como uma chave de contabilidade de grandes projectos da linha
de distribuicdo nacional para garantir um processo rapido e eficaz; melhorar a
capacidade da EDTL no atendimento rapido aos clientes e projectos

100% de materiais e equipamentos completos para resolver os problemas de
avarias; satisfacdo aos consumidores e melhorar a capacidade e normalizar as
falhas da EDTL

Promover o conceito de pagamento aos clientes e melhorar a cobrancas das
receitas nos distritos; O or¢camento aprovado no ano 2012 em processo de
gestdo

Promover a sensibilizacdo para a compra ou pagamento de energia eléctrica;
aumentar as receitas do pagamento de energia eléctrica por cada U$/kWh

Aquisicéo urgente do cabo de
concentragdo para utilizagdo durante a
montagem

Para normalizar a condicéo da uniformizagéo na conexao dos quadros pré-
pagos; aumentar a colecta de receita essencialmente nos quadros de pré-pagos

Reducéo das horas de interrupgdo e melhora da sustentabilidade e fiabilidade
do fornecimento de energia eléctrica para os clientes

Avarias nos servicos técnicos das redes de distribuicao de Leste a Oeste
minimizados

Reducdo das horas de interrup¢do e aumento do valor estético para a cidade de
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subterraneo

Promover o fornecimento de agua
potavel a comunidade nas areas rurais e
urbanas

Continuacéao do servigo para o
programa de 2 até 3 anos

Criar boas condigdes para 0 SAS nos
distritos para um bom atendimento de
servigo as comunidades

Melhoramento ou construcéo de
sistema de agua potavel danificado por
desastres naturais

Promover o saneamento nas
comunidades

Lahane e outros edificios importantes do Governo)

Construcéo e reabilitacdo do projecto de fornecimento de dgua
potavel na capital de Dili e capitais dos 12 distritos

(Fundos PDD + FI)

Dili como capital

Aumento da fiabilidade para rede média tensdo

40% das infra-estruturas de agua potavel na capital de Dili e capitais dos 12
distritos garantido o fornecimento aos consumidores

23 sistemas de agua potavel na cidade capital (6 sistema de agua potavel
completo e implementado)

Construcdo e reabilitagdo dos projectos de fornecimento de
sistema de agua potavel nas areas rurais (PDD)

Construcéo de edificio DNSA Fase | 2013, Fase 11 2014
(Fundo Infra-Estruturas)

65% do sistema de agua potavel nas areas rurais implementado conforme os 80
sistemas por cada ano; o resto dos 35% implementado pelos doadores como
AUSAID,UNICEF,PLAN,WATERAID e outros.

52 sistemas de agua potavel e 13 sistemas completos e implementados por cada
trimestre

60% da construcdo de 1 edificio construido com qualidade para bom
atendimento de servico ao publico e em geral aos consumidores de agua
potavel

Estudo de melhoramento de agua potavel nas areas urbanas
(Dili e 12 capitais distritais) (Fundo Infra-Estruturas)

Construcao de edificios e de um muro para SAS nos distritos
(PDD)

Reparar ou construir os sistemas de dgua danificados como
forma de responder a situacao de emergéncia (Fundo Infra-
Estruturas)

Criacdo e desenvolvimento da comercializacdo de saneamento
a nivel distrital

2 documentos de estudos para a capital distrital de Oecusse e Manatuto
completos 100%

Progresso de construcdo 2013 75%

7 edificios construidos em SAS Dili, SAS Ermera, SAS Lautém, SAS
Viqueque, SAS Baucau, SAS Ainaro e SAS Oecusse

5 murros de vedacao aos edificios SAS de Bobonaro, Aileu, Manufahi, Liquica
e Covalima

10% sistema estragado esta em boas condicfes para atender a nova emergéncia
nos 13 distritos

100% de apoio+ 5 Distritos (Liquica, Baucau, Dili, Lautém e Ermera)

Manutencao das Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais

100 % implementado + Programa de manutencdo paras as ETARs definido e
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rurais e urbanas

Recuperar sistemas de saneamento
danificados devido a desastres naturais

Plano Mestre e estudo piloto relativos a
construcdo de sistemas de tratamento de
aguas residuais descentralizados
(DEWATS)

Gestdo dos Recursos de Aguas
Nacionais em Timor-Leste

Observagdo continua das fontes de dgua
e aguas subterraneas

(ETARSs) em Dili, Baucau e Covalima

implementado

Aquisicao de equipamentos para as ETARs em Dili e Distritos

Resposta a situagdes de emergéncia (LM)

Elaboracéo de Plano Mestre e estudos pilotos (FI)

Capacitacdo das dguas em trés distritos (Dili, Lospalos e
Covalima

Balanco hidrico
Proteccdo das fontes de agua

(integrado com outras direccdes relevantes)

Localizar e aproveitar novas fontes de 4gua para apoiar a falta
de 4gua para as populacdes

Localizar e observar fontes de 4guas potenciais localizados nas
areas das escolas com a distancia de 500 metros

Identificacdo continua da rede hidrolégica em todo o Timor-

100 % dos equipamentos adquiridos:

8 unidades de bombas modelo EBARA
kit de tratamento de agua (ex: Caporit)
1 unidade de SGB 103

1 unidade de LCL(cloro liquido)

1 unidade de Prominent Tipo BT

1 corrente de metal

Resposta a casos de emergéncia atendidos 100%

Plano Mestre completo e resultados dos estudos pilotos 100% efectuados

Implementacdo integrada com as comunidades do suco.

Monitorizacéo e controle das operagdes dos produtores das 4guas minerais e
quaisquer outras actividades com o uso de aguas em volumes significativos

Sensibilizacdo das comunidades sobre a protecgdo das fontes de agua,
preservacao dos espacos verdes em torno das fontes de agua que estdo em

risco; finalizagdo politica e lei que regula e definem os critérios do uso de aguas
nacionais, incluindo aguas nas fronteiras

Descobertas novas fontes de dgua

Realizada a exploracdo e testes laboratoriais para o controlo da qualidade de
agua para 0 consumo escolar.

Monitorizacdo da rede hidrologia sobre as aguas superficiais;

Instalacbes diver de monitorizacdo de agua em 4 pogos e 7 nascentes e
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Leste e aumentar esta¢des hidroldgicas nas areas necessarias

cavernas.

Levantamento dados hidrolégicos da dgua da chuva e da ribeira para o interesse
de desenvolvimento nacional

Manutenc¢do da estacdo de 4gua da
chuva e da ribeira

Vedagdo da estacdo da &gua da chuva em regido 1 até 5

Instrumentos montados para observacdo da agua de chuva;

Levantamento de dados para o interesse de desenvolvimento nacional
efectuado

Para obter informagdes adequadas sobre
as fontes de agua em todo o Territério

Identificacdo da continuagdo das fontes de agua em todo o
territério de Timor-Leste

Base de dados para as informac@es adequadas para o desenvolvimento
nacional (Ministério relevante)

Banco de dados em fase de desenvolvimento

Monitorizacdo das fontes de agua e
agua subterranea em todo Timor-Leste

Fontes de agua e agua subterranea em regido | até V

Base de dados para fortificar e finalizar mapa hidroldgico; servir como linha de
base auténtica para politica nacional do Governo de Timor-Leste

Proteger os meios das fontes de agua e
manter a quantidade de 4gua no tempo
seco

Proteccdo das fontes de agua que estdo em riscos e vedagdo a
volta de nascente de dgua

Comunidades beneficiam de agua potavel durante o tempo seco
Quantidade de agua potavel mantida durante o verdo

Areas protegidas mantidas

Apoio técnico sobre as actividades
hidroldgicas e Recursos de dgua

Obter Assisténcia Técnica nas duas areas diferentes

Investigagdo sobre a poténcia hidroldgica e recursos de agua em Timor-Leste
garantida

Base de dados para a formagdo do mapa hidroldgico

Melhorar e facilitar a mobilidade dos
equipamentos pesados

Estabelecimento de 4 oficios de brigadas (cobe house) e
vedagdo em Baucau, Natarbora, Maliana e Oecusse

Funcionamento do oficio em 4 diferentes brigadas. Facil acesso de assisténcia
dos equipamentos pesados ao servigo publico

Manutencdo e reparacdo de
equipamentos, outros materiais e
instalacBes

Manutencdo rotina, periddica e reparagdo de equipamentos,
outros materiais e instalac6es do IGE

Equipamentos, outros materiais e instalacbes em plenas condi¢des e prontos a
usar quando necessario. Nimero de equipamentos, outros materiais e
facilidades em boas condigdes.

Edificacdo da sede do IGE

Construcdo da 12 fase da sede do IGE (design, estradas e murro
de vedacdo e aquisicdo de terreno) em Dili, Metinaro/Sabuli
(Fundo das Infra-Estruturas)

Bom funcionamento das actividades do IGE, segundo os padrdes estabelecidos
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Capacitar e aumentar o conhecimento
dos funcionarios para sejam eficientes
e efectivos na execucdo dos seus
Servicos

Formagcédo no sistema MYOB (Mind Your Own Business);

20 funcionarios aplicam os conhecimentos do sistema MYOB;

Formacédo na area de gestdo financeira;

120 funcionérios (30% mulheres) podem elaborar melhor o relatério financeiro
e a submissdo do Orgamento Geral do Estado (OGE);

Formacdo em Free Balance

5 funcionarios/Pontos Focais podem aplicar os conhecimentos do sistema Free
Balance

Formacgéo em Gestdo do Patrimonio do Estado

Capacitar 30 funcionarios na Gestao e Patriménio do Estado

Formacgéo em Lingua Portuguesa

100 funcionarios formados (30% mulheres);

elevar a capacidade dos funcionarios em lingua portuguesa

Formac&o em Lingua Inglesa

100 funcionarios formados (30% mulheres);

elevar a capacidade dos funcionérios na lingua inglesa

Formagdo em Sistemas de Informacdo Geogréfica (SIG)

4 funcionarios da Direccéo Nacional de Habitagdo e Planeamento Urbano
formados e aptos a desenvolver o sistema de SIG

Strata 2 / Formagao de nivel de Mestrado na area da Gestéo do
Projecto e Design estrutural

Mestrado com um conhecimento profundo que possa preencher as necessidades
da Direccdo;

dois mestrandos formados conforme o plano; (Indonésia)

Strata 1/ Formag&o de nivel de Licenciatura na &rea de
Engenharia civil e arquitectura;

Licenciado com um conhecimento profundo que possa preencher as
necessidades da Direc¢éo;

quatro licenciados formados conforme o plano;

Capacitagdo aos técnicos na area de levantamento e controlo
das construcdes privadas;

Engenheiro ou técnico qualificado e especializado para executar 0s servigos;

cinco engenheiros ou técnicos formados;

Formagcdo para os operadores na linha de alta tenséo sobre a
manutencdo da linha viva

Técnicos formados e aptos a resolver problemas na linha de alta tensao

Formagdo no simulador para electricistas e mecénicos

Funcionarios formados na tecnologia para a operagao “switch gear” e
maquinas; assegurar a responsabilidade e honestidade para enfrentar problemas
técnicos e outros

Curso de formag&o aos funcionarios nos servigos de agua
potavel

20% do numero de funcionarios formados poderdo desempenhar os seus
servigos com eficacia e eficiéncia conforme a area de formagédo

Formacé&o sobre recursos de aguas (aguas subterraneas) e
hidrologia (aguas superficiais)

43 funcionarios capacitados com conhecimentos sobre as existéncias das aguas
Nacionais em Timor-Leste
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Recrutamento dos funcionarios para a

Promog&o de matérias sobre
sensibilidade de género

promogéo e obtencdo do grau e carreira

Formac&o e capacitacdo dos operadores de maquinas pesadas e
técnicos de oficina

30 funcionérios do IGE aptos a executar as suas actividades diarias na opera¢do
de maquinas pesadas e técnicos de oficina

Realizacdo do estudo comparativo

50 funcionérios envolvidos na realizagdo de estudos comparativos no
estrangeiro nas areas especificas de administracéo e técnica para obter
informacdes e adaptacao aos servicos

Formac&o em género para os Membros GTGN ao nivel
nacional e dos distritos;

Formacéo em género aos Funcionarios e Pontos Focais de
Género;

30 Membros do GTGN formados sobre temas de género; 100 Funcionarios
Pablicos (30% mulheres) e 30 Pontos Focais formados na area de
sensibilizacdo de géneros; desempenho das actividades da sensibiliza¢do de
género com sucesso

Formacéo dos funcionarios técnicos no uso dos equipamentos
de laboratério;

20 Funcionarios técnicos formados (10% mulheres)

2 funcionéarios formados na area de laboratério

Formacé&o e capacitacdo nas areas técnicas de
hidrologia/recursos hidricos

Processo do recrutamento (promogao) conforme o nimero de
vagas existentes no perfil de pessoal dos varios departamentos
(106 vagas) (30% mulheres)

Realizacdo de semindrios e workshop aos Directores Gerais,
Directores Nacionais e Chefes Departamentos

39 funcionarios na area técnica de hidrologia, 2 funcionarios com formacéo de
mestrado em recursos hidricos e 3 funcionarios com formacéo em gestéo e
investigacao hidrica

NUmero de funcionarios recrutados e promovidos e colocados nos varios
departamentos do ministério; nivel 3:106, nivel 4:37; nivel 5:16; nivel 6: 7
nivel 7:6

Disseminadas informacdes sobre a sensibilidade de género para a
implementac&o de actividades relativas ao género

Reforcar instituicdo na sensibilidade de
género

Realizar estudos comparativos no estrangeiro (Indonésia e
Camboja)

Informac0es e referéncias recolhidas para aumentar o conhecimento na area da
sensibilidade de género

Melhorar o atendimento e qualidade do
servico do GTGN

Instalacdo de um escritério para GTGN Obter um espaco suficiente para actividades diarias do GTGN

Motivar os Pontos Focais na
implementacdo das actividades da
sensibilidade de géneros

Efectuar visita de trabalho sobre sensibilidade de géneros
(GMF)

Avaliacdo das actividades implementadas para a melhoria da sensibilidade de
género
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Gestao do patrimonio de Estado

Promog&o dos programas anuais dos
servigos de planeamento, or¢camento e
financas do ministério

Desenvolver as actividades de
avaliacéo, monitorizac&o e coordenacao
do planeamento conforme o Plano
Anual

Processo de execucdo orgamental

Melhorar e analisar a submissdo do

orcamento baseando nas propostas e
iniciativas

Reforcar o servigo institucional

Aprovisionamento realizado com

integridade e eficacia baseando na
legislacdo de aplicavel na RDTL

Implementacédo da gestdo do patriménio de Estado em
conformidade com as normas reguladas pelo Ministério das
Financas

Workshop para os Oficiais das Finangas a nivel nacional,
distrital, regional e brigadas;

Realizacédo de seminarios e workshops sobre o planeamento
especialmente actividades anuais (PAA) de cada agéncia do
ministério;

Reunides dos Pontos Focais do Planeamento;

Efectuar a avaliagdo, monitorizagdo e coordenacdo com todas
as Direc¢des Nacionais

Elaborar o processo de execugdo do orgamento de cada agéncia
conforme o calendério fiscal determinado pelo Ministério das
Financas

Processo de submissdo de or¢camento de cada agéncia
conforme o tempo determinado pelo DNO, Ministério das
Financas

Recrutamento de 2 assessores locais e 1 assessor internacional

Garantir a transparéncia dos projectos que necessitam da
apresentacao de propostas (adjudicacao)

Garantir a inventariagdo, manutencao e preservacdo do patriménio do Estado
em boas condi¢es 100%

75% dos funcionarios nivel nacional, distrital, regional e brigadas
compreendem melhor o sistema de execucéo do orcamento e melhoram a
submissdo do orgamento (OGE);

Participacéo de todos os Directores Gerais, Nacionais, Distritais, Chefes de
Departamentos e Pontos Focais para definir as prioridades;

Informagdes sobre PAA e Relatério Trimestral dos Directores Gerais e
Nacionais, Chefes de Departamento e Pontos Focais recolhidas

Actividades no PA implementadas conforme o plano de cada agencia do
Ministério.

Actividades planeadas alcancadas

Cada agéncia no Ministério das Obras Publicas (MOP) executa 100% do
orcamento até o més de Dezembro findo

Cada agéncia submete o orcamento conforme o Pacote Fiscal

Monitorizacdo dos projectos do ministério

Assisténcia técnica na DNOF e apoio técnico na preparagdo de submissdo de
OGE

Bom funcionamento do processo aprovisionamento
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Melhorar o sistema de administragéo do
aprovisionamento

Elevar a qualidade do servico de
aprovisionamento

Assegurar a conducdo do processo de
apresentagdo de propostas de acordo
com o Procurement Plan

implementagdo nos servicos diarios

agéncias relevantes

Utilizar os manuais, formularios e sistemas electrénicos para a

Desenvolver o sistema de coordenacao dos servigos internos e

Efectuar a apresentacéo de propostas de aquisicao de Bens e
Servicos, Capital Maior e Capital Menor

Implementacéo de manuais, formulérios e sistemas electrénicos conforme as
regras

Sistema desenvolvido e implementado e melhoria da qualidade do servico

Adjudicacgdo de contrato conforme o calendarizagio e o processo de
apresentacgdo de propostas (tenderizagdo) de acordo com procurement plan e
adjudicacdo do contrato conforme a alocacdo do orgamento
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Ministério do Transportes e Comunicacdes
Papel

O Ministério dos Transportes e Comunicagdes, abreviadamente designado por MTC, € o
6rgdo central do Governo responsével pela concepgdo, execucdo, coordenacdo e avaliacdo da
politica, definida e aprovada em Conselho de Ministros, para as areas dos transportes
terrestres, maritimos e aéreos de caracter civil e servicos auxiliares, das comunicagoes,
incluindo os servicos postais, telégrafos, telefonicos e de mais telecomunicagdes, dos servigos

meteoroldgicos e da informatica.

Orcamento

O Ministério do Transporte e Comunicacdes tem um Orcamento de 12,359 milhdes de
dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério dos Transportes e Comunicagdes ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 207
Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projecio  Projegdo  Projecdo
Orgamento Geral do Estado - 5,989 12,359 12,854 13,367 13,902 14,459
Recorrentes - 5,989 8,788 9,140 9,505 9,885 10,281
Saldrios & Vencimentos - 1,172 1,514 1,575 1.638 1,703 1,771
Bens e Servicos - 4 817 7274 7,565 7,868 8,182 8,510
Transferéncias Plblicas - - - - -
Capital - - 3,671 3,714 3,862 4,017 4178
Capital Minor - - 2,851 3,069 3192 3,319 3,452
Capital Desenvolvimento - - 620 §45 671 g47 725
Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recomrentes
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento - 5,989 12,359 12,854 13,367 13,902 14,459
Recorentes - 5,985 8,788 5,140 9,505 9,885 10,281
Capital - - 3,571 3,714 3,862 4,017 4178

Perfil de Funcionarios

O Ministério do Transportes e Comunicagdes no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa
de forca de trabalho de cerca de 734 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 583 pessoas,
composto por 460 funcionarios permanentes e 123 vagas por preencher de 2012. Significa

que 151 pessoas sao fornecidas para o periodo seguinte.
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MTC

Forgade trabalho et Total Tota Cargo‘e'chefia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | AssGrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 1 8 28 68 162 142 51 460 583 |Director Geral 2

Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 1 36 38 28 18 2 123 Director Nacional 10

Nova proposta de vagas 2013/2017 0 5 45 81 19 1 0 151 Director Distrital 4
Total Forga de Trabalho 1 14 109 187 209 161 53 734 Chefe Departemento 30

Chefe Seccao 15
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Plano Anual do Ministério dos Transportes e Comunicacdes para 2013

Melhoramento de prestacdes de
Servicos portuérios aos utentes e
comunidade portuaria

Aumentar o controlo Operacional
(Seguranga, melhoramento e
Estatisticas)

Obter a assisténcia técnica
externa para alcangar a Missdo e
0s objectivos gerais da Instituicéo

Cover hole (reclamacéo no cais acostavel) e pavimentagdo do armazéns
de contentores

Reordenar o parque de contentores, espagos de armazenamento e
rentabilizacdo de armazéns

Operagdes portuarias asseguradas, armazenamento dos contentores e
percentagem do desenvolvimento das obras

Servico comercial reforcado na perspectiva de desenvolver actividades de
valor acrescentado e controlo de movimentagdo de mercadorias

Implementacdo de novos procedimentos de controlo de seguranga.
Aquisicao de equipamentos de seguranca (extintores) e equipamentos de
comunicagdo

Construcéo do plano Inclinado na baia de Tibar (Projecto com
financiamento do Governo da Alemanha)

Sistema ISPS Code implementado e actualizado e relatério de eventos no
Porto de Dili

Infra-estruturas portudrias aumentadas e melhoradas

Desenvolvimento das obras

Inicio da coordenacao e dos
processos para o desenvolvimento
do Porto de Dili e dos portos
secundarios

Facilitar a mobilizagéo dos
passageiros entre Dili, enclave do
Oecusse e ilha de Atauro e outros

Assegurar a seguranca, eficicia e

qualidade de servicos

Aumentar as receitas de
Aeronaves e ndo aeronaves

Procura de um consultor para o levantamento técnico para a reabilitagéo
do Porto Principais e Portos secundarios

Compra de novo barco passageiro

Manutencdo de rotina, preventiva e anual

Obtengdo do resultado dos estudos vidveis para a manutencéo e estudos
100% finalizados para a execucéo

Coordenagdo com o secretariado dos grandes projectos e ADN na elaboragédo
dos documentos do concurso publicos para a reabilitacdo dos portos
secundarios

1 (um) barco passageiro comprado

Cumprimento do calendario de manutencdo e reparacdo

Contracto temporario de barco substituto

Operacdes e n.° de viagens

Seguros para Berlin Nakroma

Aplicar e implementar as receitas das aeronaves e as receitas nao
aeronaves

Segurar o barco Berlim Nakroma e passageiros

Qualidade dos servigos e satisfacdo dos clientes assegurada para aumentar as
receitas através da cobranca aos passageiros, rendimento das aeronaves,
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ocupacdo das instalagdes e aluguer das terras

Melhoramento dos servicos de
operacdes aeroportuarias

Instalacdo de CCTV no Terminal e Torre de Controlo

1 (um) pacote CCTV para controlar e assegurar seguranga do movimento dos
passageiros, viaturas que circulam nas areas restritas e assegurar boa
condi¢cdo movimento nas éareas partidas/ chegadas, VIP, check-in, lado terra e
lado ar e na sala de controlador.

Instalacéo do sistema Terminal Aeroporto ou Fligth Information
Servicos no terminal do Aeroporto IPNL

14 aparelhos de televisdo de 34 polegadas para fornecer informacéo aos
passageiros sobre voos e publicidade no terminal partidas, chegadas e VIP e
controlar a seguranca no Aeroporto

Completar dados de informagcdes
estatisticas e informac&o de voo

Instalacdo base de dados dos Avides/Voos

Informac&o de dados de voos que entram e sai disponivel, para assegurar as
receitas do Aeroporto e Controlar receitas com movimento regular, néo
regular e através do sistema controlo de movimentos

Criar boas condig¢des de
iluminacdo do Aeroporto

Melhoramento das Infra-
estruturas do Aeroporto

Melhorar as telecomunicacfes por
radio e equipamentos de
navegacdo e completar instalacGes
de comunicagdes com companhias
Aéreas para acesso ao Timor
Leste

Nova instalacdo de postes de electricidade nas areas do Aeroporto
Internacional Presidente Nicolau Lobato

Reabilitacdo do edificio, armazém de manutencéo e edificio torre de
controlo e terminal do aeroporto IPNL

Electricidade instalada nas entradas da rotunda, parque de estacionamento
até ao edificio de manutengdo do Aeroporto

Edificio confortavel para execugdo dos servigos operacionais e para
conservacdo, assegurar as materiais e a seguranca e o bem estar dos
passageiros

Melhoramento da sala de administracdo do Aeroporto

Assegurada a conservacdo e seguranga de materiais e a boa coordenacdo dos
Servicos

Construcéo edificio Simulador, armazém e rampa de formagédo do
Socorros

Equipamentos, materiais de salvacdo dos Socorros e para espaco para
formacao dos funciondrios dos Socorros garantidos

Estudo de viabilidade dos Aeroportos de Atadro, Oecusse, Baucau e
Maliana

Levantamento de dados incluido desenho para construgdo dos novos
Aeroportos: Atadro, Oecussi, Baucau e Maliana.

Reconstrucdo do Aeroporto Suai e continuagdo da preparacdo dos
desenhos e construgdo do Aeroporto IPNL

Estabelecer manutencdo correctiva de equipamentos e calibracdo de
Voo

Aeroporto Suai em fase de concurso e em coordenagdo com Secretariado de
grandes projectos. Desenho preparado para constru¢cdo em coordenagdo com
Secretariado de grandes projectos.

Telecomunicagdes por radio e equipamentos de navegacdo em
funcionamento. Calibracdo de Voo Navegacdo Aéreo (Flight Calibration)
estabelecida para criar uma boa comunicacao entre Pilotos e Controlador

Comprar e Instalar novos equipamentos radio de apoio a Navegacao
Aérea DME (Nova Geracdo) e compra 4 (quatro) novos radios para
comunicagdes VHF TR RX, VHF Transmissor e receptor incluido 2

Dual System para assegurar € melhorar a comunicacdo dentro do espago
aéreo de Timor-Leste
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Garantir a seguranca e proteger o
movimento dos avides

Completar e garantir os servigos
operacionais dos Socorros
baseando no regulamento ICAO

Melhorar os equipamentos
meteoroldgicos para medicdo da
pressdo atmosférica e direcgdo e
velocidade do vento

Controlar a entrada e saida dos
transportes publicos

(dois) rédio hiperligagdo

Comprar e instalar novos equipamentos de comunicacfes VSAT e
Instalacéo para servir web mail

Voos e dados adequados assegurados diretamente e independentes entre torre
Dili, Kupang, Makasar e Brisbane N.° de incidentes de falha de comunicacéao
entre controlador minimizado

Configurar simulador de classificagdo ATC (ATC Rating Simulator)

Manutengdo de rotina da maquina X-RAY

Uma unidade de Mini Simulador System combinado com ADC e APP non
Radar e disponivel para servigos de Controlador de Trafego

Equipamentos de X-RAY em perfeito funcionamento, assegurando
movimentos aos passageiros e voos

Manutencao dos servicos rotina, preventiva e correctiva para trés
viaturas - camiBes de Bombeiros e rescue car e uma ambuléncia

Estabelecer manutencédo para viaturas de Socorro e garantir operacdes em
condi¢es das viaturas e boa condi¢éo

Trocar fios subterraneos em VOR/NDB

Comprar e instalar uma nova Viatura Mourita/Rosenbawer 6000/Itrs de
agua e 600/Itrs de Voam

Fornecer energia a0 VOR/NDB e garantir acesso de precisao ao Piloto

Viaturas deixadas pela Indonésia em 1999 substituidas, garantido 100%
servigo operacional

Configurar Simulator de Classificagdo ATC ( ATC rating Simulator )

Controladores com competéncias reforcadas na area de controlo de trafego

Continuacao da instalacdo da vedacao, indemnizacéo terras e plantas na
&rea do Aeroporto

Seguranca dos avides no Aeroporto IPNL protegida, evitando acesso ilegais

Estudo viabilidade Aeroporto Oecussi e Atauro

Manutencao dos equipamentos meteoroldgicos

Dados concretos disponiveis para desenvolver aeroporto Oecussi e Atauro

Manutencdo dos equipamentos realizada e gréaficos dos equipamentos
meteoroldgicos

Aquisicdo de graficos dos equipamentos Meteoroldgicas

2 (duas) estacbes meteoroldgicas em Dili e Baucau adquiridas e concluidas

Instalacdo de 1 (um) Barometro de mercdrio e 1(um) anemémetro
digital

Reabilitacdo do terminal de passageiros de Becora e Taibessi

1(um) Barémetro de mercurio e 1 (um) Anemémetro digital adquiridos

(1) terminal de passageiros reabilitado em condi¢des para atender os
passageiros

Construgao de edificio adequado
para o atendimento do publico

Construcéo do posto de trafego de Covalima/Suai, Lospalos e Viqueque

Posto de trafego de Covalima / Suai, Lospalos e Viqueuge construidos
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Assegurar um local adequado
para realizar os exames praticos
de condugéo

Pavimentagdo e drenagem
Desenho de hultebuse terminal

Compra de terreno

Servico de atendimento para a carta de condugdo garantido e espaco
preparado para fazer exames de condugdo. Atendimento aos passageiros com
rotas interurbanas

Atender rapidamente os
documentos do registo de veiculos
principalmente os livretes e
chapas de matricula

Fornecer boa comunicagéo

Melhorar do sistema de data base e bom atendimento nos balcées
(gichés).

Atendimento melhorado nos balcBes, para processar bem e com rapidez os
documentos dos veiculos

Montar um sistema de ficheiros electrénicos

Estabelecimento das Infra-Estruturas de ICT nos oficios
governamentais, escola secundaria piblica e Government to governmet
(G2G) em Dili, outros 12 distritos e fronteiras.

Upgrade de fibra 6ptica

Documentos dos veiculos nos Arquivos da DNTT assegurados e protegidos e
atendimento mais eficaz e célere

Estabelecida boa comunicagdo entre agéncias governamentais, escolas
publica incluindo todos ministérios e Secretarias de Estado e rede do governo

Fornecer servigos de linhas de
internet

Gerir e controlar sistema das
redes do Governo

Seguir o standard Uniforme e a
compatibilidade

Manter o melhoramento da rede
de encaminhamento do correio
internacional e nacional

Internet por satélite em TL, Linha Terrestre e aluguer dos espagos

Manutencao dos equipamentos dos servicos de informacao tecnol6gico
(intercambio data, V&s, Comunicacdo Multimédia, Fibra Optica e Réadio
comunicagdo VHF)

Desenvolvimento e implementacdo de Cyber low

Standard Operational Procedure (SOP) de rede do Governo.
Regulamento politico do dominio de TL

Coordenagdo com linha ministeriais para definir plataforma E-
goverment

Distribuicdo de malas do correio internacional (correio outbound /
inbound) e nacional

Internet a funcionar nas instituicGes governamentais

Circuite Ponto a Ponto em oficios governamentais em Distritos e Fronteiras.

Asseguradas as boas condic¢Ges dos equipamentos em Tower e VSAT e
também equipamentos na sala de servidores

Infra-estruturas de rede do governo organizadas e geridas a seguir o standard
uniforme e a compatibilidade nas instituicfes governamentais em TL

Distribuicdo de malas do correio internacional com o destino a Europa,
América, Africa, e Médio Oriente, e Australia, Ilhas Pacificos, Singapura,
Indonésia e toda a restante da Asia.

N.° das comunidades internacionais e nacionais com acesso aos Servicos
postais
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Estabelecer o edificio dos
Correios

Levantamento de dados, arranjos de terrenos e preparacdo o desenho de
Edificio

Concepcéo do edificio dos Correios no distritos de Viqueque e Suai

Estabelecer o servico de IPS/IPS
Light e o servico de EMS

Instalacéo de um Software (Internacional Postal Service) e o servico de
EMS

Servigos com alta tecnologia assegurados, servi¢os postais modernizados e
de boa qualidade. Todos os clientes de Correios com acesso a este servico.
N.° de comunidades internacionais e nacionais a utilizar este servico

Extensédo da rede de distribuicéo
do correio nacional

Estabelecer o contrato da
Assisténcia Técnica

Distribui¢do domiciliaria

Estabelecer um contrato com um consultor para efectuar estudos e
desenho necessarios do programa do sistema intranet

Distribui¢do aos grandes clientes do territério nacional Grandes empresas,
Departamentos do Governo e comunidades

Estudos finalizados sobre sistema intranet e programa completo preparado
para a instalagdo

Instalagdo do sistema para
controlo das receitas portuarias

Instalacdo do Novo sistema

Edificagdo do sistema adequado na qualidade da sua aplicacdo e melhoria no
controlo das receitas portuarias. Relatério de contabilidade

Assisténcia Técnica

Melhorar as capacidades dos
funcionérios

Recrutamento de 3 Assessorias na area de gestdo, network specialists e
regulamento cyber low

Formacdo em Lingua Portuguesa (Conversacao, audigdo, escrita e
leitura)

3 Assessores recrutados

26 funcionarios (M/13 e H/13) formados e com capacidade reforcada em
lingua portuguesa. 20 (vinte) funcionarios da APORTIL formados na area
lingua Portuguesa (10 H /10 M)

Formacéo em Lingua Inglesa (Conversacéo, audigdo, escrita e leitura)

20 funcionarios (M/10 e H/10) formados e elevar mais a capacidade dos
funcionérios na lingua inglesa

Formac&o em Gestdo de Recursos Humanos

15 funcionéarios de Recursos Humanos com conhecimentos e aptos na area de
Gestdo de Recursos Humanos (M/H)

Formac&o em Gestdo de Aprovisionamento Integrado

5 funcionarios (M/H) capacitados no Departamento de Logistica,
Planeamento e Aprovisionamento

Formacédo em contabilidade Basica

5 funcionarios (M/H) da Administracdo e finangas capacitados em técnica de
peritagem contabilistica e com boa qualidade de trabalho e desempenho
profissional

Melhorar a formacéo e
capacitacéo exterior

Formac0es no exterior para completar a Assisténcia Técnica no ambito
da cooperagdo Bilateral

5 funcionarios (H/M) da Aportil e 5 funcionarios (H/M) do DNTM
formados

Tripulantes preparados para
operar o barco de passageiros

Formacdo dos futuros tripulantes do barco de passageiros

20 funcionarios formados (12 homens e 8 mulheres)

Assegurar a qualidade e garantir

Estabelecimento do contrato com um consultor para elaboracdo do plano

Identificados os navios que procuram o Porto de Dili e correcto
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a gestdo dos servicos dos
transportes maritimos

para instalacdo do AIS (Authomatic Identification System)

funcionamento do instrumento

Melhorar os conhecimento dos
funcionarios da Aviacéo Civil

Formacdo em gestdo aeroportudria, electricidade, navegacao,
administracdo e finangas

20 pessoas (M/H) formadas nas areas da gestdo aeroportudria, 20 pessoas
(M/H) formadas nas areas gestdo electricidade e Navegacao, e 20
pessoas(M/H) formadas nas areas gestdo administracdo e financas.
Funcionarios capacitados para executar 0s Servigos

Formac&o de Recursos Humanos
para completar estrutura da
Aviacao Civil e apoiar servicos
operacionais do transporte aereo

Curso em gestdo ATS para implementacdo servigo ATS e Gestéo AlS
(Aeronautical Information Services)

2 pessoas (H/M) da ATC obtém Diploma 11l em gestdo ATS e para reforcar
gestdo de trafego aéreo e 2 pessoas (H/M) obtém Diploma 1l na area

Curso de técnicos de equipamentos de navegagdo aerea e técnicos de
electrénica

2 Pessoas (H/M) da ATC obtém Diploma 111 gestdo ATS

Completar mandato ICAO anexo
14

Formacéo profissional da seguranga Aviagdo Civil ao nivel basico,
janior, sénior e pessoal Socorros

2 Pessoas (H/M) treinadas no nivel bésico; 15 Pessoas (H/M) no nivel
Basico; 20 Pessoas (H/M) no nivel Sénior; 4 Pessoas (H/M) no nivel
avangado; 14 Pessoas (H/M) no nivel sénior. Servico seguranca da Aviacéo
Civil qualificado

Graduacgdo na area CPL (Comercial Pilot License) e Engenheiro/Aircraft
Mechanic, para reforgar gestdo da Direccdo Aviacao Civil

2 Pessoas (H) com Diploma de Piloto e qualificadas na area CPL (Comercial
Pilot License) com duracdo de 2 anos

2 Pessoas (H) com Diploma de Engenheiro, qualificadas em Aircraft
Mechanic com duracéo 4 de anos

Aumentar capacidades dos
funciondrios na &rea de
Meteorologia e Geofisica

Capacitagdo de 2 funcionarios na area de previsao de tempo e 2
funcionérios na area Geofisica

Quatro (4) funcionarios capacitados e qualificados

Aumentar capacidades dos
funcionarios em Educacédo formal

Educacdo formal na area de Transportes Terrestres e IT

4 funcionarios formados (2 em licenciatura/S1, 2 funcionarios em
Mestrado/S2). 6 Funcionrios formados em IT (2 cursam Mestrado,
Licenciatura e Diploma 3)

Aumentar capacidades de
Recursos Humanos em IT

Treino basico em operagdo da Fibra Optica, operacdo da rede e
comunicagdes radio. DNIT e on the job training

12 funcionérios (H/M) de DNIT treinados e capazes para operar VSAT,
VolIP, Wimax, Fibra éptica incluindo gestdo de redes, Mail Server, Web
Server e DNS Server.

Fortalecer a capacidade dos
gestores e funcionérios técnicos e
quadros técnicos superior nas
areas operacionais dos servigos
Postais

Organizacao de seminarios e
workshops nacionais e

Formacdo na area de gestdo Lideran¢a e quadros técnicos superior dos
servicos Postais

Seminario ou workshop entre Directores e Chefes e Ponto Focal do
Departamento da Ml

Conhecimento incrementado dos gestores em Lideranca

8 pessoas (M/H) dos quadros técnicos participaram nesta formagao ou curso

Seminario ou workshop realizado. N.° de participantes incluindo Directores,
Chefes e Pontos Focais do Departamento (M/H)
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internacionais

Seminarios ou workshops entre Directores, Chefias e Funcionarios do
MTC

Seminérios ou workshops realizado. N.° de participantes incluindo
Directores, Chefias e Funcionérios do MTC.

Seminario ou workshop entre Directores, Chefias e oficiais das financas

Seminario ou workshop realizado. N.° de participantes incluindo Directores,
Chefias e oficial de financas

Seminarios internacionais

6 pessoas (M/H) dos dirigentes maximos participam nestes eventos
Internacionais gradualmente.

20 funcionarios (M/H) participam seminarios em Bali

10 funcionarios participam nestes seminarios
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Ministério do Comércio, Industria e do Ambiente
Papel

O papel do Ministério do Comércio, Industria e Ambiente é responsabilizar pela concepcéo ,
execucdo, coordenacdo e avaliagdo da politica definida e aprovada pelo Conselho e
Ministros para as areas das actividades econOmicas comerciais e industriais , sector
cooperativo e ambiente.

Orcamento

O Ministério do Comercio, Industria e do Ambiente tem um Orcamento de 15,582 milhdes de
dolares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério do Comeércio, Industria e do Ambiente ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegio  Projecdo
Orgamento Geral do Estado 22,391 19,034 15,582 16,206 16,854 17,528 18,229
Recorrentes 20,925 17,972 15,239 15,849 16,483 17,142 17,828
Salarios & Vencimentos 851 1,961 2339 2433 2,530 2631 2,736
Bens e Semnvigos 18,756 15,011 11,900 12,376 12,871 13,386 13,921
Transfer@ncias Plblicas 1,218 1,100 1,000 1,040 1,082 1,125 1,170
Capital 1,466 1,062 343 357 i 386 401
Capital Minor 436 T43 343 5T ETh| 338 401
Capital Desenvolvimento 1,025 314
Fundeos Confirmades de Qutres do Fontes - 8,690
Recomentes - 8,690
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 22,391 27,724 15,582 16,206 16,854 17,528 18,229
Recomentes 20,92 26,662 15,239 15,849 16,483 17,142 17,828
Capital 1,466 1,062 343 5T ETh| 338 401

Perfil de Funcionérios

O Ministério do Comeércio, Industria e do Ambiente no periodo de 2013/2017 tem uma
estimativa de forca de trabalho de cerca de 411 pessoas. Para 0 ano de 2013 s6 prevé 319
funcionarios permanentes e ndo prevista vagas por preencher de 2012. Significa que 92

pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.

MCIA
Forgade trabalho S Total Total Cargo'e'Chefia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 3 8 36 94 133 33 12 319 319 |Director Geral 4

Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 3
Vagas por preencher 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Nacional 18

Nova proposta de vagas 2013/2017 4 11 26 25 24 2 0 92 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 7 19 62 119 157 35 12 411 Chefe Departemento 41

Chefe Seccao 0
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Plano Anual do Ministério do Comércio, Industria e do Ambiente 2013

Proteccdo de consumidores

Controlo e inspecgdo de actividades comerciais e industriais, bem
como da qualidade dos produtos consumiveis

Assegurar a concorréncia leal no mercado e garantia da
qualidade dos produtos (necessidades basicas)

Controlo da quantidade de combustiveis através da calibracdo
medidas/terra para ter uma medida justa

Garantir a quantidade de venda dos combustiveis em todas
estacdes no territdrio.

Aplicacgéo de Lei n°® 4/2011 sobre crimes de agambarcamento e
especulacéo

Reducdo das infrac¢des com o objectivo de normalizagéo de
fornecimento e preco.

Normaliza¢do de precos no mercado

Intervencéo no mercado quando for necessério, de acordo com o
Decreto-Lei n° 28/2011, sobre o preco justo.

Reducdo da inflagdo e garantia da estabilidade precos dos
produtos no mercado para assegurar o fornecimento ao publico.

Controlo de stock alimentares, materiais de construgdo e combustiveis
no mercado

Garantir a estabilidade do stock, prevencgéo das manipulagdes de
precos e esvaziamento no mercado.

Estabelecimento do Centro de Logistica Nacional

Garantir a capacidade de compra das populacdes e contribuir
para o aceleramento da implementacédo das infra-estruturas (um
centro em Dili).

Dinamizag&o das actividades
econémicas

Estabelecimento de uma janela unica “SERVE”

Simplificacéo dos procedimentos de licenciamento das
actividades econémicas com o objectivo de apoiar o crescimento
e atrair o investimento domestico e externo.

Criacgdo de um centro de base de dados das empresas registadas

Actualizacéo de dados das empresas registadas a partir de ano de
2000 até a presente data: empresas nacionais: 10.608; empresas
internacionais: 2.507 e empresas mistas: 2.438

Seguranca Alimentar

Aquisicdo de produtos alimentares para a reserva nacional

Medidas preventivas de reservas alimentares nacionais para
enfrentar e prevenir possiveis crises (10.000 tons de arroz
importado)

Compra do produto local

Criacdo e introducdo dos produtos locais no mercado e aumento
gradual de rendimento das comunidades rurais (arroz com casca
1000 tons, milho 250 tons, feijdo 15 tons, amendoim 25 tons e
soja 45 tons) em 13 distritos.

Exploragdo de produtos potenciais

Promocao e apoio as pequenas
industrias

Realizacdo do programa: um sub-distrito, um produto (USUP)
orientado ao mercado

Identificacdo de indUstrias potenciais

Promocao dos produtos de 65 sub-distritos, criacdo de emprego e
participagdo equitativa em termos de género nas actividades do
programa USUP.

Industria 4gua, etanol, sal, artesanato, incluindo tais, e industria
metallrgica.
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Prestacdo de apoio com méaquinas e equipamentos para extrac¢do de
bens intermédios

Transformacéo de industria tradicional a industria moderna (2
empresas)

Introducdo de nova tecnologia para desenvolvimento dos produtos da
indUstria alimentar e diversificacdo dos produtos artesanais, incluindo
tais.

Diversificacdo das variedades dos produtos (10 produtos) de
acordo com a procura no mercado.

Prestacdo de assisténcia a indUstria metaldrgica, sal, etanol, alimentar
e artesanal.

Melhoramento da qualidade de gestdo na indistria metallrgica,
sal, etanol, artesanal e alimentar (Industria do sal em Manatuto e
Atabae, Etanol em Maubara e Laclubar, IndUstria Alimentar de
Baucau e Artesanato de Maubara)

Subvencbes publicas

Sustentabilidade das actividades
cooperativas

Apoio aos grupos industrias de artesanatos e tecelagem, bordados,
alfaiates, bens de consumo, mecanica, soldagem, torneamento e
metalurgia

Orientar 0s grupos para 0 acesso a créditos de capital

100 grupos de mulheres e 70 grupos de homens de 13 distritos
recebem apoio para a criagéo de auto-emprego e aumento do
rendimento

Aumento de capital de investimento a 98 grupos de cooperativas
(grupos de pescadores, grupos de agricultores e horticultura,
grupos de criacdo de animais, grupos de cooperativa de crédito e
140 micro e pequenas empresas)

Disponibilizacdo de um fundo para os grupos das Cooperativas através
da aplicacdo do Regime Fiscal da Cooperativa.

Apoio financeiro aos grupos das cooperativas. 5 cooperativas de
crédito e 2 cooperativas de agricultura - café (com 400 membros
mulheres e 600 homens) sdo beneficiarios directos dos fundos e
vao criar 420 postos de auto-emprego.

Constituicao de Cooperativas Primérias e Secundarias

20 Cooperativas primarias e 1 Cooperativa de Producéo
secundaria constituidas.

20 Cooperativas de varios ramos aptas para iniciarem as suas
actividades empresariais e 1 cooperativa de crédito secundéria
organizada, com 500 membros divididos em 200 mulheres e 300
homens.

Criagéo de um centro de formacéo e educacéo de cooperativas,
industria e comércio em Hera — Metinaro

Elevacéo das capacidades de 98 cooperativas, 250 pequena
inddstrias e 140 micro empresas

Assisténcia técnica no reforco da contabilidade das cooperativas

26 contabilistas (12 mulheres e 14 homens) recrutados e
colocados em cada distrito (2 contabilistas em cada distrito).
Melhorar a gestdo da contabilidade das cooperativas (26
cooperativas)

Realizacéo da conferéncia da AG-OCPLP, em Dili, no més de
Outubro de 2013

Sucesso da conferéncia AG-OCPLP (8 Paises).
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Protec¢do e Conservacdo Ambientais

Estudos e pesquisas

Regulamentacéo das indUstrias perigosas

Consumidores e ambiente protegidos

Construcéo de tanques (fossas) sépticos

Concentracdo de esgotos em lugar apropriado em Tibar

Construcéo da Fabrica de Reciclagem de Residuos Solidos e Liquidos

A fabrica de reciclagem ira transformar os residuos em novos
produtos com valor econémico, incluindo o lixo de residuos
solidos tais como latas, pilhas usadas, plasticos, garrafas e lixo
domeéstico, e residuos liquidos como dleo usado. A comunidade
vive no ambiente limpo e saudavel

Introducéo e sensibilizacdo da importancia ambiental junto dos
estudantes (curriculo escolar) e da comunidade

Introduzir a nogdo da importancia do ambiente nas escolas do
ensino basico nos 13 distritos e sensibiliza¢do de todas as
comunidades em Dili

Implementacéo do programa de NAPA, Protocolo Montreal e Nagoya.

Prevencdo das alteragdes climaticas

Realizacdo do programa de aumento das zonas verdes através de
Subvencdes Publicas

Apoio a 50 comunidades e grupos da sociedade civil na
realizacdo do programa de aumento das zonas verdes nas areas
criticas como Ramelau, Balibar, Comoro Mota-Ulun, Tasi-Tolu,
Cristo Rei, Camea, Behau e plantacdo de Mangrove (Ai Parapa)
nas zonas costeiras de Liquica e Hera-Metinaro

Proteger e Conservar a Biodiversidade Maritima: Recifes de corais,
algas marinhas e plantas aquaticas exdticas, peixes de espécies raras, e
outros recursos marinhos de valor econémico

Garantir a gestdo sustentavel dos recursos ambientais de Timor
Leste como fontes de recursos maritimos com valor econémico e
turistico. Ilha de Jaco, Atauro, recifes de corais de Behau devem
ser conservadas

Proteger e Conservar Flora e Fauna nas zonas do Parque Nacional
Nino Conis Santana, de Tasi-Tolu e de Maubara

Estudos de viabilidade da zona indistria de Caravela

Prevenir a degradacdo, a devastacdo das florestas e a
conservacao das espécies de animais selvagens e 0 ecossistema
natural.

Ter conhecimento profundo acerca do tipo de indUstria ou
fabrica Gtil para ser criada em zona industrial e para atrair e
facilitar o investimento doméstico e externo

Estudos de viabilidade da zona franca comercial “Atauro”

Como base de recomendagdes para o estabelecimento da zona
franca, incluindo aspectos positivos e negativos da zona
franca comercial “Atauro”.

Informac&o da decisdo a tomar sobre o impacto fiscal da zona

Estudos alternativos para a substituicdo do consumo de lenha

Prevencdo de riscos do ambiente (100 familias irdo usar bio gas)

Estudos comparativos dos agentes econémicos no exterior (Indonésia,
Portugal, Australia, Singapura, China)

Partilha de conhecimentos na Indonésia, Portugal, Australia,
Singapura, China, etc. ( 5 funcionarios e 100 empresarios)
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Capacitacao dos Recursos Humanos

Descentralizacao dos servigos nas
regides

Expansdo do mercado

Cooperacdo técnica na area do
comércio

Formacdo e Capacitacdo profissional dos Funcionarios do MCIA nas
areas de: Lideranca, Negociacédo, Estandardizacdo de Qualidade e
Metrologia, Cooperativa, Industria, Gestdo Ambientais, Inglés,
Estatistica e preparacédo da adesao de TL a ASEAN

Melhoria de capacidade dos funcionarios

(250 funcionarios, (55% homens e 45% mulheres). 250
funcionérios formadas nas areas de: Lideranga 55 pessoas,
Negociacao 5 pessoas, Cooperativa 30 pessoas, Estandardizacéo
de Qualidade e Metrologia 20 pessoas, Industria 30 pessoas,
Gestdo Ambientais 50 pessoas, Inglés 25, Estatistica 20 pessoas,
Preparacédo da adesdo de TL a ASEAN 15 pessoas

Bolsas de Estudos para Licenciatura e Mestrado

Representacéo dos servigos do Ministério na Regido | (Baucau,
Viqueque e Lautem), Regido Il (Dili, Manatuto e Aileu), Regido I11
(Ainaro, Manufahi e Covalima), Regido IV (Maliana, Liquica e
Ermera) e na Regido Auténoma de Oecusse.

Identificar os produtos potenciais de exportacdo, como: Café, Kami,
Copra, Amendoim, Tubérculos, Bufalo, etc.

Melhoria da prestacdo de servigos (1 licenciado e 2 mestrados
em economia, 2 licenciados em relag@es internacionais e 2
mestrados em politica ambiental)

Facilitacdo do registo de licenciamento das actividades de micro
negocios

Prestagdo de assisténcia na exploracdo dos produtos potenciais
regionais, gestdo de cooperativas e sensibilizacdo da importancia
do meio ambiente

Coordenagdo com as autoridades locais para identificar a
necessidade que cabe a responsabilidade do MCIA

Aumento da divisa nacional e equilibrio de balan¢o comercial.

Organizacao e participacéo nas feiras, exposicGes e reunifes
internacionais

Criacdo de oportunidades no mercado (nacional e internacional)

Difundir informagdes sobre actividades comerciais, industriais e
cooperativas

Colocacao de Adido Comercial

Publicacdo das informagdes nos meios de comunicagdo
electronicos e imprensa

Consolidacéo das relacdes de comeércio e amizade com paises
parceiros (Indonésia, Portugal, China)

Assisténcia técnica e contribuicdo de quotas

Preparacdo para a entrada nas organiza¢des internacionais
(ASEAN, ICO, WTO, AFTA)

Cooperacgdo técnica na area do meio
ambiente

Plano de construgéo de edificio MCIA

Implementar os acordos multilaterais ambientais regularmente
ratificados

Actualizacdo das convencgdes internacionais (Convengdo RIO e
VIENA)

Participar nos encontros e conferéncias internacionais sobre a
prevencdo das alteragdes climaticas (COP 19)

Elaboracdo da planta e infra-estrutura béasica.

Consciencializacdo global (Internacional)

Eficiéncia e eficacia dos servigos (Ex. Mercado Comoro — Dili).

Facilidades e condicGes das actividades
comerciais, industriais, cooperativas e
ambientais

Construcdo de Mercados Municipais

Escoamento de produtos locais (3 Mercado municipais; Maliana,
Manatuto, Same)

Construcdo muro do edificio ambiente distrital

Conservar o patriménio do Estado (Lautem, Same, Aileu)
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Construcdo Centro de Formacdo, Educacdo Cooperativa e Micro, Elevar a capacidade dos cooperativistas (Um centro)
Pequenas Empresas

Projecto de construcéo Lixo Geral Higiene e limpeza do ambiente (Lixo geral — Tibar)

Projecto de construcao de Laboratério para Medicdo de Combustiveis | Precisdo de medidas de combustiveis (Um laboratorio)

Projecto de construcdo do Centro de Formacéo da Inddstria Formagcédo para grupos industriais (Um Centro)
MetalUrgica
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Ministério do Turismo
Papel

VISAO - Desenvolvimento do bem estar social, e promover sustentabilidade socioeconémico
da nacéo, promovendo através do sector Turismo.

MISSAO :

1. Promover e desenvolver uma economia estavel baseada na produtividade garantido o
bem estar do povo.

2. Definir as politicas para o desenvolvimento do sector turismo.

3. Incentivar e apoiar o0 sector empresarial no crescimento de negdcios, no aumento de
competitividade e a capacidade de actuar numa economia globalizada.

4. Desenvolver e promover o sector Turismo sustentavel (ecologia, social, cultural etc.)

Orcgamento

O Ministério do Turismo tem um Or¢camento de 6,088 milhdes de dblares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério do Turismo ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecéo Projecio  Projegie  Projecio
Orgamento Geral do Estado - 3,879 6,088 6,332 6,585 6,848 7122
Recorrentes - 3,780 5,823 6,056 6,298 6,550 6,812
Salarios & Vencimentos - 6738 S44 g82 1,021 1,062 1,104
Bens e Servigos - 1,827 3,379 3514 3 B55 3,801 3,953
Transferéncias Publicas - 1,275 1,500 1,560 1,622 1,637 1,755
Capital - 99 285 276 287 298 310
Capital Minor - beic] 265 276 287 298 310
Capital Dessnvolvimento
Fundos Confirmados de Outros do Fontes
Recorentes
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento - 3,879 5,088 6,332 6,585 6,848 7,122
Recomentes - 3,780 5,823 6,056 6,298 6,550 B.812
Capital - 99 265 276 287 298 310

Perfil de Funcionérios

O Ministério do Turismo no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho de
cerca de 185 pessoas. Para o0 ano de 2013 aloca 172 pessoas, composto por 108 funcionarios
permanentes e 64 vagas por preencher de 2012. Significa que 13 pessoas sao fornecidas para o
periodo seguinte.
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M TURISMO

Forgade trabalho Crien Total | Total 2013 Cargo.e'Chef'ia do Total
ITS Grau A{ TS Grau B| TP Grau C| TP GrauD | TA GrauE | Ass.GrauF |Ass.Grau G Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 1 7 20 35 29 12 4 108 172 [Director Geral 3
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Viagas por preencher 2012 2 7 2 2 9 0 0 64 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2013/2017 1 2 2 4 3 1 0 13 Director Distrital 4
Total Forga de Trabalho 4 16 44 63 a1 13 4 185 Chefe Departemento 2

Chefe Seccao b
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Plano Anual do Ministério do Turismo para 2013

Reforcar a estrutura dos Servigos
que compdem a Direccdo Geral e
Direc¢Oes Regionais do Turismo

Recrutamento de funcionarios sob tutela da:
Direccéo Nacional de Recursos Humanos

Direccéo Nacional de Gestdo Financeira

Direccdo Nacional de Aprovisionamento e Logistica

Direccdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento

5 Direcgles Regionais

Vagas preenchidas (50% H e 50% M)

Novos postos de servicos a funcionar

Aquisicdo de novo edificio do MT

Estabelecer o0 mapa do pessoal do
MT

Implementacéo de Planeamento

Registo individual dos funcionérios e das suas competéncias

Edificio do MT em funcionamento e o desempenho dos servigos sao
mais eficaz e efectivo

Necessidades identificadas. Base de dados do pessoal completa

Recompensa e Punicdes

Acompanhar os procedimentos

Accoes disciplinares aplicadas e produtividade aumentada

Aperfeicoar as capacidades
administrativas e de gestdo dos
funcionarios

Capacitacéo dos oficiais das finangas

Capacitagdo na area de Estatistica do Turismo

9 Funciondrios especializados nas respectivas areas (5H e 4M)
Aumento da prestacdo de servigos das direcgdes.

Curso de Gestdo, Administragdo e Finangas.

5 Funciondrios frequentam o curso (2H e 3M)

Aumento da prestacdo de servigos da direcgéo

Capacitagdo na area da pesquisa e planeamento turistico

5 funcionarios (2H e 3M) capacitados. Melhor desempenho

Capacitagdo na area de linguas (Portugués e Inglés)

5 funcionarios (3H e 2M) capacitados. Dominio de linguas

Capacitagdo na area da lingua Inglesa

Formac&o sobre normas legais da execugdo do orcamento

N.° total de funciondrios no Ministério a participar no programa home
stay: 9. Dominio de lingua Inglesa

Noc6es consolidadas da gestéo financeira do Estado e

transparéncia nos procedimentos de despesas

Formac&o em gestdo e planeamento or¢camental

Conhecimentos consolidados e execugdo orgamental eficiente

Formag&o no dominio da contabilidade

Nocdes consolidadas sobre as contas publicas. Relatorio financeiro do
estado preparado.
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Estabelecer a base de dados do
turismo, arte e cultura

Recolha e analise de dados do turismo ecoldgico e maritimo

Identificar as potencialidades de Praias, montanhas Locais Historicos,
Culturais e Religiosos,

Recolha de dados do Turismo histérico e cultural, de aventura e
desporto, religioso e de peregrinacéo.

Identificar e preservar o patrimonio cultural

Documentar as histérias e sitios das
grandes batalhas e locais das
reunides da resisténcia

Documentar episédios histéricos através de gravacgdes de 4 sitios
relevantes

Historias gravadas sobre Soibada (Manatuto) Maio de 1976, Monte
Matebian Novembro de 1978, Laline/Lakluta (Viqueque) Marco de
1981, Lari-Gutu (Viqueque) 20 de Marco de 1983

Estruturar a base de dados, rede de
tecnologia informatica e
comunicacfes do MT

Reforcar a estrutura dos Servicos da
Direccao Geral

Assegurar as adequadas condicdes de trabalho e materiais para o
desenvolvimento da tecnologia informatica e base de dados

Recrutamento de funcionéarios sob tutela da estrutura da Direccao
Geral do Turismo

Base de dados actualizadas

32 novos funcionarios para preencher nova estrutura (12 H e 20M)
recrutados. Servigos sdo mais eficientes e efectivos

Assisténcia técnica a Direccéo

Estabelecer a Lei do Turismo,
cooperacdes e coordenacdes

Providenciar assisténcia técnica a Direcgao Geral

Preparar os eshoc¢os das Leis

Conhecimento e prestacdo de servicos melhorados. Desempenho de
trabalhos nas areas da arquitectura, estatistica, planeamento, meio
ambiente, marketing, empreendimentos, legais, 1T, e mapeamento do
turismo melhorado.

Actividades turisticas regulamentadas e aprovadas em

Conselho de Ministros/ Parlamento Nacional

Manter as cooperacdes bilaterais e multilaterais

MOU bilaterais, regionais e multilaterais estabelecidos e acordos
implementados

Desenvolver coordenacdes interministeriais

MOU ministeriais/Resolucdo de Conselho de Ministros

Acordos implementados com Despachos do Governo

Capacitar os funcionarios

Sensibilizar e convocar a
participacdo das comunidades no

Disseminacéo das legislacdo sobre funcao publica

Campanha de sensibilizacdo do Turismo

100 participantes

Noc6es das comunidades e turistas aumentadas sobre o turismo. 100
Participantes no programa (50H/50M)
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desenvolvimento do turismo

Formagcdo de operadores turisticos

Qualidade dos servicos em restaurantes, hotéis e agéncias de viagens
melhorada. 160 participantes (80H/80M)

Formacéo para motoristas de Taxi

Qualidade do servico no aeroporto de Dili melhorada
150 taxistas (130 H e 20M)

Gestéo de Crocodilos

Estudo de viabilidade sobre controlo dos Crocodilos

Projecto piloto no controlo dos crocodilos estabelecido. Diminuigao
das fatalidades geradas pelos crocodilos

Manutencéo e limpeza das infra-
estruturas dos Centros Turisticos

Manutencao de centros recreativos e pousadas, CCD, Largo de
Lecidere, Cristo Rei, Jodo Paulo, Pragas de Restauracao

Atrair turistas domésticos e estrangeiros

Aumento de 300 visitas por més aos Centros recreativos.

Construcédo de novos espagos
recreativos

Espaco miniatura de Timor-Leste

Jardim de Fantasia: Plano Mestre

Embelezar praia de Tasi-tolu até Dolok Oan (Cristo Rei)

Jardim das flores: Plano Mestre

Casa Tradicional Flutuante (a superficie do mar) em frente ao
Pal4cio do Governo

Centro de Informagdes Turisticas: Plano Mestre

Levantamento de dados e
mapeamento turistico identificando
areas relevantes

Criacéo de base de dados

Dados disponiveis para planeamento

Estudo de viabilidade

Dados de planeamento e desenvolvimento turistico disponiveis.
Seminario/Workshop organizado

Aperfeicoar as capacidades dos
funcionarios

Organizar e realizar os eventos
nacionais e internacionais

Formacéo no dominio de planeamento, SIG, estatistica

Realizacdo do Carnaval, Sunset Market, Timoresia, Festival de

Caravana, Festival economia solidaria de Atauro, Festa de Natal e

Ano Novo

5 Funcionérios frequentam formacdes (3H e 2M), recebem certificado
e melhoram prestacdo de servigos da Direccdo

Atrair turistas nacionais.

Aumento de visitas turisticas

Tour de Timor, Dili Maratona, Pesca Desportiva, Competicdo de

fotografias marinhas, Corrida de Beiros e Cavalos, Festival da
cultura Fronteirica

Atrair turistas internacionais

Aumento de visitas turistas estrangeiras

Desenvolvimento do ambiente de
negécios e hospitalidade

Reabilitacédo dos Fortes de Maubara
e Batugade e antigo mercado de

Quarta Fase de apoio ao Turismo Comunitario

Planeamento e Desenho

E Plano de reabilitagédo

Melhoramento de 50 casas de héspedes, restaurantes e artesanato. (40
M e 10H) Condic6es dos estabelecimentos melhoradas e maior
satisfacdo dos visitantes.

Desenho
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Baucau

Centro de Formacgdo em Turismo e
Hotelaria

Planeamento

Desenho

Aperfeicoar as capacidades dos
funcionarios

Promover as potencialidades
turisticas junto dos turistas e
investidores no exterior através de
parcerias nacionais e internacionais

Estagio de Organizador de Eventos

Participar nas exposi¢des de PATA, World Travel Market, FITUR,

ADEX, BTL, ITB Asia, Adventure Expo Sydney

5 Funcionarios frequentam o estagio (3M e 2H), recebem certificado e
melhoram o servico da Direccdo

Atrair turistas e investimentos no pais

100,000 turistas a visitar Timor-Leste

Quota de Membro/ Membership fees UNWTO, PATA, South

Pacific Tourism Organization

Boa relagdo com organizacgéo Internacional

TL beneficia de assisténcia técnica na area do turismo

Centro de Informacao Turistico

Estabelecimento de novos centros de informag6es na fronteira de

Batugade e Aeroporto de Dili

Arrendamento de Centro de Informag&o (Timor Plaza)

Informagdes turisticas melhoradas e aumento de visitas dos Turistas

Disseminar informagcdes turisticas
aos turistas domésticos e estrangeiros

Realizar estudo sobre
industrializacéo de jogos

Producdo e Reproducédo das materiais de promog&o turistica

Brochuras e Livros produzidos: 150,000 exemplares distribuidos

Viagem de familiarizacéo (Fam - Trip)

Visitas facilitadas a agéncias/Jornalistas Internacionais para mostrar
potencialidades de TL a 5-10 profissionais

Publicacdo de Revista turistica

Promocdo de Centro turistico, PATA e Sailing Magazines

Colocagdo de marcadores perto dos sitios turisticos

Sitios turisticos evidenciados

Estabelecer o sitio electrénico do turismo

indUstria de jogos

Estudo sobre o impacto s6cio econdmico como consequéncia da

Informag0es turisticas sdo actualizadas e de facil acesso ao publico via
internet

Estudo aprovado, com recomendagdes ao governo

Afiliacdo e Cooperagao Internacional

Afiliacdo como Membro da CIBELAE

Participacdo de TL como membro da CIBELAE

Estabelecer protocolo de cooperacdo

Implementacdo do protocolo de cooperacdo com Santa Casa de
Misericordia de Lisboa

Gestéo da Participacéo dos jogos

Reactivacao da Agéncia para gestdo das participacdes nos jogos

(AGPJ)

Agencia volta a funcionar
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Revisdo do Decreto Lei

Revisdo do Decreto Lei No0.6/2009

Lei alterada mais adequada a nova realidade dos jogos

Capacitagéo dos funcionarios nas
areas de fiscalizacdo e administragéo

Reforcar a estrutura dos Servicos
que compdem a Inspeccdo de
Auditoria Interna

Curso de Gestdo, Administragcdo e Finangas e Contabilidade

Recrutamento de funcionarios sob tutela da Inspeccao de Auditoria
Interna

Sistema de controlo administrativo melhorado

Novos funciondrios preenchem as vagas (50%H e 50%M). Novos
postos de servicos a funcionar

Promover a boa Governagéo

Auditoria da execucdo do or¢camento, administracdo e inventariacdo

Eficiéncia e eficicia da execugdo de servigos

Inspecgdo de Projectos fisicos do MT

Monitorizacéo do calendario de execug¢do do projecto e Inspeccao
conjunta

Aperfeicoar as capacidades dos
funcionarios

Melhorar a definigéo e
implementacé&o de politicas e
estratégias no Sector da Cultura,
apoiando a criagdo das instituices
culturais previstas

Capacitagdo nas areas de auditoria e administracao.

Contratacdo de um assessor internacional

5 funcionarios (3M e 2H) capacitados e servi¢co melhorado

1 assessor internacional contratado e a trabalhar. Assessor
internacional apoia a Direc¢do-Geral na concepcéo e gestéo de
politicas e estratégias no Sector da Cultura, bem como na
implementacdo dos Planos Anuais das Direc¢bes Nacionais

Participacao dos funcionérios da DG
da Cultura em eventos e formacdes
relacionados com as areas técnicas
sob a sua tutela

Visitas de estudo, formacg&o e aprendizagem no estrangeiro

Equipa da DGC melhor preparada para apoiar as Direcgdes Nacionais
sob a sua tutela

Visitas de estudo, formac&o e aprendizagem realizados, e funcionarios
capacitados

Implementacédo das politicas e
estratégias definidas para a area das
Artes, Cultura e Industrias Criativas
Culturais

Contratacdo de Funcionarios

Funcionéarios contratados e a trabalhar no Departamento das Artes e
Cultura e no Departamento de Industrias Criativas Culturais, bem
como no Centro Cultural de Lospalos

Apoio a execucdo do Plano Anual da
Direc¢do Nacional

Partilha de experiéncias Culturais
entre grupos artisticos da regido do

Contratacéo de 8 Profissionais

Participacdo de artistas timorenses em Festivais Culturais na
Malasia, Macau, Australia, Brasil e na Indonésia

8 Profissionais contratados e a apoiar a DN na area de MUsica, dangas,
teatro, artes plasticas e visuais, design e base de dados para a
implementacdo do PA na DN-ACICC

Grupos culturais participam nestes eventos ganhando experiéncia e
conhecendo outras realidades culturais, enriquecendo-se como

Page 304




Sudeste Asiatico e do Pacifico

artistas.(50% H e 50% M). Cerca de 30 artista participam em cinco
eventos Culturais distintos na regiéo.

Identificacdo, pesquisa e divulgacéo
de algumas das actividades
tradicionais que fardo parte da
futura Academia de Artes e Industria
Criativas Culturais de Timor-Leste

Contratacdo de grupos para proceder a levantamentos culturais
(tais, mUsica, cestaria, ceramica, ourives, danga) e producao de
livros ou DVDs com a informacéo

Algumas das actividades que farao parte do curriculo da Academia de
Artes investigadas. Produgdo de materiais de apoio.

Levantamentos realizados e livros ou DVDs produzidos e impressos.

Divulgacéo da cultura timorense e de
algumas actividades tradicionais que
fardo parte da futura Academia

Festival de Dili — Festival Anual de Artes e Cultura Tradicionais

Populacgdo nacional e estrangeira residente em Dili conhece a cultura
tradicional timorense dos distritos.

200 pessoas dos distritos participam num festival anual de cultura na
capital; producéo de uma agenda cultural com a promocéo do festiva.
(50%H e 50%M)

Preparacéo de futuros professores da
Academia de Artes e Indastrias
Criativas Culturais

Abertura de concurso e atribui¢do de bolsos de estudo para o
estrangeiro em areas relevantes a Academia (a ter inicio em 2014)

15 estudantes recebem bolsas de estudo no estrangeiro em areas
relevantes ao desenvolvimento o da Academia.(8M e 7M)

15 bolsas de estudo atribuidas para terem inicio em 2014.

Apoio ao desenvolvimento e
divulgacéo das artes e cultura nos
distritos

Implementacéo das politicas e
estratégias definidas para a 4rea de
Bibliotecas

Aquisicdo de equipamentos para o Centro Cultural de Lospalos

Plano de actividades do Centro

Contratacdo de funciondrios para a area de Bibliotecas
Nivel - 111 =6; Nivel - IV =4; Nivel - V =2; Nivel -VI=1

Centro Cultural de Lospalos € dotado de equipamentos que permitem
o desenvolvimento de actividades culturais

Equipamentos adquiridos e plano de actividades do Centro realizado

Funcionarios contratados e a trabalhar (50%H e 50%M) no
Departamento da Biblioteca Nacional e no Departamento da Rede
Publica de Bibliotecas

Implementacdo e Servicos técnicos
definidas na Area de Museu e
Bibliotecas

Contratacéo de 8 Profissionais

8 profissionais apoiam a Direccéo e os respectivas Departamentos na
implementacdo do Plano anual de Actividades, relativamente ao
levantamento de dados na area Museu e Biblioteca (4H 2 4M)

Apoio a execucdo do Plano Anual da
Direc¢do Nacional e respectivos
Departamentos

Contratacdo de um assessor nacional

1 assessor nacional contratado e a trabalhar, apoiando a Direccéo e 0s
respectivos Departamentos na implementagdo do plano anual de
actividades

Criacdo de uma sala com condicdes
técnicas para arquivo, catalogacéo e
insercéo em base de dados dos
materiais da Biblioteca Nacional

Aquisicao de materiais de arquivo, base de dados e informatica

Criado um espaco que recria 0 ambiente da Biblioteca Nacional antes
desta ser criada, com os materiais da Biblioteca arquivados e
catalogados informaticamente

Arquivos e material informético adquiridos e informacgdo arquivada,
catalogada e inserida em base de dados

Page 305




Capacitacao dos funcionarios da
Biblioteca Nacional nas varias areas
técnicas relacionadas com gestao de
bibliotecas

Formacéo continuada em Bibliotecas no estrangeiro

6 funcionarios capacitados e preparados para trabalhar na futura
Biblioteca Nacional (3H e 3M). Cursos de formag&o e aprendizagem
continuada em Bibliotecas Nacionais em Singapura, Australia e
Portugal

Insercdo da Biblioteca Nacional na
rede de bibliotecas do Sudeste
Asiatico e da CPLP

Participacdo em conferéncias e workshops sobre Bibliotecas no
Sudeste Asiatico e na CPLP

5 responsaveis da area de bibliotecas participam em duas importantes
reunides técnicas de trabalho (3M e 2H). Obtencédo de experiéncia,
informacdes e materiais para a Biblioteca Nacional

A Coleccéo da Biblioteca Nacional é
aumentada com materiais
digitalizados, ndo disponiveis em
Timor-Leste

Digitalizacdo de materiais no estrangeiro (Portugal e Australia) para
a Coleccdo da Biblioteca Nacional

Materiais digitalizados e DVD enviados a Direccdo Nacional de
Bibliotecas, e inseridos na base de dados da Biblioteca Nacional.
Producdo de varios DVD com materiais digitalizados sobre Timor-
Leste, que serdo inseridos na base de dados da Biblioteca Nacional

Recolha de informacéo detalhada
sobre todas as bibliotecas publicas e
escolares em Timor-Leste

Producdo de um questiondrio e visita a todas as bibliotecas publicas
e escolares em Timor-Leste para recolha de informagéo

Informacdo completa (sobre todas as bibliotecas plblicas e escolares)
recolhida em todo o pais e inserida em base de dados, permitindo a
criacdo de uma rede nacional de bibliotecas

Sensibilizagdo de professores e
responsaveis por bibliotecas escolares
sobre a importancia destas para o
desenvolvimento dos alunos

Accoes de sensibilizacdo sobre bibliotecas para professores e
responsaveis de bibliotecas escolares em 6 distritos

Professores e responsaveis de bibliotecas escolares mais
sensibilizados

Manuais de bibliotecas impressos e distribuidos e campanhas de
sensibilizacdo realizadas em 6 distritos

Reforco do processo de identidade
nacional e da literacia nas duas
linguas oficiais e a literacia da area
biblioteconomia

Impressdo e publicagdo do Dicionario de Tétum Oficial e outras
publicacdes em portugués e tétum, a serem distribuidos nos
distritos e também para coleccdo da biblioteca nacional

Disponibiliza¢do de livros em tétum e portugués nas escolas, como
forma de combater a iliteracia em Timor-Leste. 5.000 livros em tétum
e portugués impressos e distribuidos nas escolas e comunidades

Aumento da Coleccéo da Biblioteca
Nacional e estimulo & producao
literaria timorense

Concurso literario de autores timorenses e publicacdo de livro com
alguns dos textos a concurso

Fomento da producéo literaria nas linguas oficiais

Concurso realizado, prémios entregues e livro produzido, impresso e
distribuido

Apoio a criacao da Coleccao da
Biblioteca Nacional

Transporte de livros oferecidos a Biblioteca Nacional pela
Biblioteca Nacional de Portugal

Conjunto de publica¢des sobre Timor-Leste oferecido e integrado na
coleccéo da Biblioteca Nacional

Publicacfes transportadas para Timor-Leste, catalogadas e inseridas
na base de dados da Biblioteca Nacional

Capacitacao dos funcionérios do
Museu Nacional nas varias areas
técnicas relacionadas com gestdo de
museus

Formacéo continuada em Museus no estrangeiro

4 funcionarios capacitados e preparados para trabalhar na area de
museus (2M e 2H)

Cursos de formacéo e aprendizagem continuada em Museus na
Austrélia e Portugal

Insercdo do Museu Nacional na rede

Participacdo em conferéncias e workshops sobre Museus no

4 responsaveis da area de museus participam em duas importantes
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de museus do Sudeste Asiatico e
Pacifico e da CPLP

Sudeste Asiatico e Pacifico e na CPLP

reunides técnicas de trabalho (2M e 2H)

Obtengdo de experiéncia, informacdes e materiais para 0 Museu
Nacional

A Colecgédo do Museu Nacional é
aumentada com materiais
digitalizados, ndo disponiveis em
Timor-Leste

Digitalizagcdo de materiais no estrangeiro (Portugal e Australia) para
a Coleccdo do Museu Nacional

Producéo de varios DVD com materiais digitalizados sobre Timor-
Leste, inseridos na base de dados do Museu Nacional. Materiais
digitalizados e DVD enviados a Direccdo Nacional de Museus, e
inseridos na base de dados do Museu Nacional

Recolha de informacao detalhada
sobre ai to’os e odamatan nos
distritos

Visita aos distritos e sub-distritos para registo e recolha de
informacédo

Informacdo completa recolhida em todo o pais e inserida em base de
dados sobre ai to’os e odamatan para completar a informacéo da
Coleccdo do Museu

Sensibilizacdo de professores/alunos
sobre a importancia do Museu para o
desenvolvimento de TL

Impressdo de brochura e publicagdes do Museu e campanhas de
sensibilizacdo sobre museus para professores e alunos em 3
distritos, através do projecto do Museu Movel

Professores e alunos sensibilizados para a importancia do Museu.
Brochuras e publicacfes impressas e distribuidas e campanhas de
sensibilizaco realizadas em 6 distritos; manutencdo da viatura do
Museu Mével e combustivel

A Coleccdo do Museu Nacional é
organizada e a sua catalogacao
melhorada

Criacgdo de base de dados informatizada e catalogagdo e registo da
Coleccdo do Museu, incluindo fotografia profissional de todas as
pegas

Organizacdo e todas as pecas do Museu, incluindo as que
desapareceram em 1999. Base de dados produzida, materiais
fotografados e inseridos na base de dados

Divulgagéo da importancia da
Coleccdo Nacional do futuro Museu

Exposigdo nacional sobre ai to’os ¢ odamatan + produg@o de um
catélogo da exposicao

A exposic¢do e o catalogo ajudam a divulgar a Colecgdo e a
necessidade de construir um Museu Nacional

Catalogo produzido e impresso e exposicdo realizada

Criacéo de uma rede publica de
museus como fonte de divulgacdo da
historia de Timor-Leste e apoio ao
turismo

Implementacao das politicas e
estratégias definidas para a area de
patrimonio cultural

Concepcdo do projecto de arquitectura para a construcdo do Museu
Local de Dair (Maubara), turismo de habitag&o e arranjos locais

Contraccédo de 12 Funcionarios para Ai Pelo (6 de Grau D e 4 de
Grau C) e 2 funcionérios Grau C para a DNPC

Museu Local de Dair e turismo de habita¢do sdo polo de
desenvolvimento local, atraindo turistas e contribuindo para a
melhoria de vida da comunidade.

12 Funcionarios contratados e a trabalhar, apoiando na gestéo,
seguranga e visitagao do Ai Pelo. 2 funcionarios prestam apoio aos
trabalhos desenvolvidos pela DNPC 4 responsaveis da area de museus
e participam em duas importantes reunides técnicas de trabalho (7M e
7H)

Apoio a execucdo do Plano Anual da
Direccéo Nacional e & Unidade de
implementac¢do da Academia

Contratacdo de 1 assessor Nacional

1 assessor nacional contratado e a trabalhar, apoiando a Direc¢do e 0s
respectivos Departamentos na implementacgéo do plano anual de
actividades

Implementacéo e servigos técnicos

Contratacdo 8 profissionais

8 profissionais apoiam Direc¢do e 0s respectivos 4 responsaveis da
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definidas nas areas DNPC

Estudo, salvaguarda e divulgacéo do
patrimoénio arquitectdnico de origem
portuguesa, como factor de
identidade nacional

Concurso de ideias sobre recuperacao do patrimonio arquitecténico
(Mercado Baucau, Antiga Residéncia do Administrador de Liquica)
e produgdo de 2 brochuras

area de museus participam em duas importantes reunides técnicas de
trabalho (4M e 4H)

Implementacéo do plano anual de actividades, levantamentos das
casas Sagradas Tradicionais e de Origens Portuguesa em territorio
nacional

2 concursos de projectos de arquitectura e recuperacgdo de patrimonio
arquitecténico realizados, 2 exposicOes realizadas e projectos. Custos
obtidos para a recuperacdo de 2 imoveis do patriménio arquitecténico.
2 brochuras.

Concepgéo de projecto de arquitectura para a reconstrugéo do
Antigo Posto de Oecusse, para funcionar como Centro Cultural

Recuperacéo de um importante edificio do patrimdnio arquitectonico
recuperado e a funcionar como Centro Regional de Cultura em
Oecusse

Continuacéo do projecto do Ai Pelo (conservagéo, paisagismo,
equipamentos urbanos, jardim botanico, iluminagdo). Trazer
especialista de Portugal

Equipamentos adquiridos mediante concurso; especialista contratado e
edificio conservado. Criagdo de um jardim botéanico, espacos verdes,
pavimentacdo e aquisi¢do de equipamentos (iluminacéo publica,
bancos, etc.) no Aipelo; edificio principal conservado através da vinda
de um especialista em conservagdo de edificios Portugal.

Sinalizacdo do patriménio arquitecténico de origem portuguesa do
distrito de Liqui¢a e producédo de brochura

21 Placas de sinalizagdo desenhadas, construidas e instaladas junto
dos edificios arquitectonicos de origem portuguesa no distrito de
Liquica + 1 brochura produzida. Edificios de origem portuguesa do
distrito de Liquica devidamente assinalados, com informacéo historica

Produc&o de 4 brochuras sobre patrimdnio cultural arquitecténico

4 Brochuras produzidas, impressas e distribuidas sobre os edificios de
origem portuguesa do distrito de Liqui¢a, Baucau, Marobo e Ermera

Levantamento sobre dados do patriménio cultural de origem
portuguesa em bibliotecas e arquivos em Portugal e Macau

Contratacdo de estudante de histdria ou arquitectura em Portugal para
realizar pesquisa em arquivos de materiais sobre patrimonio cultural
de origem portuguesa em Timor-Leste. DVD com materiais historicos
(publicacGes, fotografias, documentos histéricos) digitalizados e
enviados para Timor-Leste

Levantamento do patriménio arquitectdnico de origem portuguesa
da cidade de Dili, com exposic¢do e publicacdo

Sensibilizacdo para a necessidade de preservar o patrimoénio
arquitectonico, através de pesquisa e divulgacdo do mesmo.
Patriménio arquitecténico de origem portuguesa em Dili identificado e
integrado em base de dados; exposi¢do e publicacdo produzidas

Levantamento de literatura popular de tradicdo oral e producéo de 2
livros em 3 linguas (lingua materna, tétum e portugués) com

2 Livros de tradi¢cdes orais com ilustracBes produzidos, impressos e
distribuidos. Tradi¢Oes orais registadas e publicadas em livros, nas
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ilustracdes

linguas nacionais e oficiais

Sistematizacé&o e divulgacéo da
informac&o sobre o patriménio
cultural de Timor-Leste

Manutenc&o e desenvolvimento da base de dados do patrimonio
cultural

Base de dados do patriménio cultural é actualizada e mantida, de
acordo com as necessidades dos levantamentos culturais realizados.
Contrato com empresa de software realizado, para manutengdo e
desenvolvimento da base de dados do patriménio cultural

Divulgacéo do patriménio
arquitecténico tradicional, como
factor de identidade nacional

Apoio a reconstrucdo de 50 Casas Sagradas e producédo de um livro
sobre a recuperacao e preservacao do patrimoénio arquitectonico
tradicional de Timor-Leste

Iniciada ou concluida a construgdo de 50 Casas Sagradas em todo o
pais; livro sobre reconstrucdo de Casas Sagradas produzido e
distribuido que permite sensibilizar sobre a necessidade de reconstruir
e proteger o patrimonio arquitectonico tradicional de Timor-Leste

Contratacdo de um antropdlogo internacional para levantamento
das Casas Sagradas de Liqui¢a e producéo de livro nas linguas
oficiais

Casas Sagradas de Liquica registadas e publicadas em livro, nas
linguas oficiais. 1 livro sobre o patriménio arquitecténico tradicional
de Liquica produzido e distribuido

Capacitacao dos funcionarios

da DNPC nas vérias areas técnicas
relacionadas com gestéo de
patriménio (arquitectura,
arqueologia, conservacgao e
antropologia) no estrangeiro

Participacdo em 3 actividades de formacéo, workshops e
conferéncias sobre patriménio cultural

Melhoria das capacidades técnicas dos funcionarios da DNPC em
areas relevantes

6 Funcionarios participam nestes eventos

Pesquisa e sensibilizac¢io sobre o
patrimoénio cultural, como factor de
identidade nacional

Levantamento de dados culturais e sensibiliza¢do sobre patriménio
cultural nas escolas e comunidades (Baucau, Maliana e Oecusse) e
impressdo de brochura e banners

Registo da informacdo recolhida em base de dados e sensibiliza¢do
para a necessidade de preservar o patrimoénio. Levantamentos e ac¢Ges
de sensibilizacdo em escolas de 3 distritos e producéo e impressao de
brochura e banners
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Ministério da Agricultura e Pescas

Papel

O MAP lidera de forma activa o desenvolvimento sustentavel e a gestdo de recursos

agricolas, florestas, aquacultura e pescas.

Missdo: Servir as comunidades agricolas de Timor-Leste de modo a:

Aumentar a produtividade;

Aumentar os rendimentos por via de exportacdes, e por conseguinte melhorar o
nivel de vida social e econdmico em areas rurais, tendo em consideracdo 0s

recursos humanos e financeiros.

Objectivo Geral:

Conseguir seguranca alimentar;

Promover o crescimento econémico:

Resultados Desejados:

Aumentar a producdo de alimentos;

Aumentar o total de areas de plantacdo, por via da aragem de 32,000 hectares de

terreno;

Promover a producdo animal através de um programa piloto de criacdo intensiva

de gado a adoptar pelos agricultores;
Melhorar a capacidade do MAP e dos agricultores;

Aumentar os rendimentos através da adopcdo de novas tecnologias de semeio,

utilizacdo de sementes de boa qualidade, tratamentos pds-colheita e exportacéao;
Melhorar as areas com acesso a irrigacao;

Melhorar areas degradadas através da reabilitacdo e proteccdo de florestas e areas

protegidas;

Promover a producdo de peixe através de um modelo de criacdo intensiva a

adoptar pelos agricultores;

Melhorar a qualidade e a quantidade da producdo de café e aumentar a producéo de

caju;

Fortalecer a provisdo de servicos a nivel de extensdo agricola, guardas florestais e

agentes de aquacultura em aldeias;
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e Melhorar a qualidade do servico de quarentena;
e Fortalecer o Sistema de Monitorizagdo da Seguranga Alimentar;
e Melhorar a qualidade do ensino de profissionais agricolas;

e Disseminar estudos adaptativos.

A maior parte das actividades do MAP sera implementada em &reas rurais, onde a
maioria da populacdo é pobre e altamente dependente do sector agricola para a sua

subsisténcia.

Orcgamento

O Ministério da Agricultura e Pescas tem um Orcamento de 24,176 milhdes de dolares para
2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Ministério da Agricultura e Pescas ($'000)

2011 2012 2013 2114 2015 2016 207
Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projecio  Projegie  Projecio
Crgamento Geral do Estado 13,289 16,787 24,176 25,143 26,149 27,194 28,282
Recorrentes 12,301 12,695 18,294 19,026 19,7687 20,578 21,401
Saldrios & Vencimentos 4 B55 5423 5,779 6,010 6,251 5,501 6,761
Bens e Servigos 7,146 6,743 11,515 M,576 12,455 12,953 13,471
Transferéncias Plblicas 500 524 1,000 1,040 1.082 1,125 1,170
Capital 988 4,092 5,882 6,117 6,362 6,616 6,881
Capital Minor 288 577 699 727 736 Ta6 818
Capital Desenvalvimento - 3,515 5,183 5,390 5,606 5,830 6,063
Fundos Confirmados de Outros do Fontes - 14,066
Recorentes - 13,5994
Capital - 72
Fontes Combinadas do Orgamento 13,289 30,853 24176 25143 26,149 27,194 28,282
Recorentes 12,301 26,689 18,294 19,026 19,787 20,578 21,401
Capital 288 4,164 5,882 6,117 6,362 6,616 6,881

Perfil de Funcionérios

O Ministério da Agricultura e Pescas no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forga de
trabalho de cerca de 3848 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 2197 pessoas, composto por
1788 funcionérios permanentes, 363 agentes administracdo publica e 46 vagas por preencher

de 2012. Significa que 1651 pessoas sdo fornecidas para o periodo seguinte.
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MAP

Forgade trabalho e Total Total Cargo‘e.Chef.ia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 2 40 138 390 737 369 112 1788 | 2197 |Director Geral 2
Agente da Administracao Publica 0 0 2 9 7 334 11 363 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 0 5 5 14 9 5 8 46 Director Nacional 12
Nova proposta de vagas 2013/2017 9 93 202 296 133 821 97 1651 Director Distrital 12
Total Forgade Trabalho 11 138 347 709 886 1529 228 3848 Chefe Departemento 98

Chefe Seccao 0
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Plano Anual do Ministério da Agricultura e Pescas para 2013

Aumentar a producao e a
produtividade de arroz,
milho, legumes e tubérculos e
raizes

Requisicdo de sementes de arroz

292 ton Sementes de arroz requisitadas para apoiar o campo de producéo de
2,500 ha

Requisicdo de sementes de milho alta producéo (Introducéo)

270 ton Sementes de milho alta producéo requisitadas para apoiar 0 campo
de producéo de 800 ha

Fornecimento de estacas/stek de mandioca variedade ailuka 2 e 4

200,000 estacas/stek de mandioca variedade ailuka 2 e 4 preparadas

Requisi¢do de fertilizantes organico/kompos lokal e fertilizantes an-
organico

Fertilizantes organico/kompos lokal de 50 ton e fertilizantes an-organico de
280 ton requisitados

Requisi¢do de Bio-organico liquido (bactivate soil conditioner)

Bio-organico liquido (bactivate soil conditioner) 1,000 Itrs requisitados

Requisi¢do de sementes de hortaligas/vegetais

2,000 kg Sementes de hortalicas/vegetais de requisitadas

Fornecimento de combustiveis para a operacéo dos tractores
(grande/médio)

Fornecimento de 869,565 litros para a operacdo dos 285 tractores
(grande/médio) e 2,591 tractores nos 13 distritos requisitados

Manutencdo e reparacdo dos tractores

Manutencdo e reparacéo dos 228 tractores realizadas

Apoiar as actividades econdmicas nos sistemas de producdo agricola
implementadas por mulheres nas areas rurais

50 grupos de mulheres nas areas rurais nos 13 Distritos apoiados

Apoiar o programa de Hibrida em cooperagdo com o Governo da China,
incluindo mobilizacdo de pessoal na distribuicdo de sementes e
magquinas agricolas

O programa de Hibrida em cooperacdo com o Governo da China apoiado,
sementes e maquinas agricolas mobilizadas e distribuidas

Identificacdo e recolha de materiais genéticos e germaplasma de plantas
alimentares e horticulturas

50 espécies de plantas alimentares e horticulturas identificadas

Intensificacdo do cultivo de batata europa utilizando nova tecnologia

Cultivo de batata europa utilizando nova tecnologia intensificado em 4 sitios

Intensificacdo de cultivacdo de tomate e pimentdo utilizando nova
tecnologia

Intensificacdo de cultivacdo de tomate e pimentdo utilizando nova tecnologia
intensificado nos 4 sitios

Intensificacdo de sementes de neli variedade Nakroma, Membramo e
Ciheran

Sementes de neli variedade Nakroma, Membramo e Ciheran de 40 ton
preparadas

Intensificacdo de sementes de milho variedade Nai e Sele

150 ton Sementes de milho variedade Nai e Sele de preparadas
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Melhorar e aumentar a
populagéo e produg¢éo dos
animais

Intensificacéo de sementes de milho de "Foundation Seed"

Socializagdo, identificacdo, preparacéo e construcdo de corrais, cultivo
de forrageiras para alimentacéo de vacas leiteiras que serdo compradas
em 2014

Sementes de milho de "Foundation Seed" intensificadas em 12 ha

50 familias (5 grupos), compostas por 30% mulheres e 70% homens,
identificadas e a beneficiarem do Programa

Criagdo de suinos utilizando o sistema de grupo intensivo

50 familias (5 grupos), compostas por 30% mulheres e 70% homens,
identificadas e a beneficiarem do Programa

Apoiar as proposta de pedidos de animais pela comunidades

17 propostas e 170 beneficiarios a serem verificados

Continuacdo de apoio ao programa de desenvolvimento de pastagem

85 hectares de pastagem de ruminantes reabilitados e cultivados

Projecto piloto de criacdo de cabra leiteiras

Projecto piloto realizado beneficiando 50 agricultores

Projecto piloto de criagdo de pato mareco através de requisi¢ao de ovo
do dia

Projecto piloto realizado beneficiando cerca de 90-100 agricultores

Requisicdo das maquinas para a formulacgao das rag6es dos animais

Magquinas para a formulacéo das rag6es dos animais requisitadas

Capacitacdo dos grupos de agricultores

25 grupos (5 Distritos) composto por 252 pessoas formados

Reduzir a morbilidade e
mortalidade dos animais

Vacinagédo dos animais (porcos, vacas e galinhas/aves)

80% dos suinos, vacas e galinhas prevenidos das doencas

Construcdo de "manga" de vacinacao

10 locais em 10 Sub-distritos identificados

Compra de medicamentos e multiplicacdo de cadernetas de vacinacao

10% de animais tratados em 2013

Producdo do cartdo de identificacdo dos animais

350,000 cartbes de identificacdo dos animais produzidos

Requisicdo dos equipamentos de laboratério de satde animal Equipamentos de laborat6rio de sadde animal requisitados para melhorar o
funcionamento do laboratério no servico de analise das pragas e doengas dos

animais, peixes e plantas

Proteccao as facilidades de
Agricultura e Irrigacdo

Edificacdo de barreiras de pedra e massa nas margens das ribeiras, areas
agricolas

Area agricola de Seisal com uma cobertura de 600 ha protegida

O Centro de mecanizacéo e as zonas agricolas de Oematahito, Wemolonaek,
Holokhau, Colamboek, ameacadas pelas cheias na época das chuvas
proveniente da ribeira de Tono protegidas

Area agricola de Guisso com uma cobertura de 500 ha serem protegidas
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Area agricola de Bebui com uma cobertura de 700 ha protegida, incluindo a
zona agricola de Dimbau

Inventariacéo de dados de
irrigacéo

Gestdo Sustentavel de areas
protegidas (AP) & parque
nacional Nino Konis Santana
(PNNKS)

Levantamento de dados

Estabelecimento de demarcagao provisorio de baliza de zonas
protegidas

Dados de 12 esquemas com uma cobertura de 10,000 hectares recolhidos e
compilados

Demarcagdo provisoria de baliza nas zonas protegidas de Cristo Rei, Diatuto
e Manucoco estabelecida

Criacgéo de plano mestre de desenvolvimento de turismo natural para
areas protegidas e parque nacional

Plano mestre de desenvolvimento de turismo natural nas areas protegidas e
parque nacional estabelecido

Estabelecimento de projecto piloto de sobrevivéncia alternativa

Projecto piloto de sobrevivéncia alternativa no parque nacional Nino Konis
Santana estabelecido

Continuacao de inquérito sobre flora e fauna

Dados sobre flora e fauna em 5 &reas protegidas (Ek Uni, Oebatan, Pot In,
Us Meko, area mangais Sahen) recolhidos e compilados

Desenvolver a gestédo dos
produtos florestais, madeira e
ndo madeira e plantas
comerciais

Desenvolvimento de projecto piloto de plantacdo de bambo para usos na
industria de mobiliarios

Projecto piloto de bambo de 10 ha estabelecido e desenvolvido

Desenvolvimento do projecto piloto de lenhas

Projecto piloto de lenhas de 20 ha estabelecido e desenvolvido

Efectuar o controlo das areas
florestais

Estabelecimento de plantagdo de mangais

Plantacdo de mangais de 4 ha estabelecida

Reduzir a erosdo e minimizar
as actividades de expansao
das areas criticas

Gerir, manter e proteger o0s
recursos pesqueiros e
ambiente marinho

Desenvolvimento de viveiros

200,000 pés das plantas florestais produzido nos 6 centros de viveiros

Reflorestagdo

48,000 pés das plantas florestais plantados nas areas criticas de 24 ha

Estabelecimento de programa floresta comunitaria

4 projectos piloto de florestas comunitarias em 4 Distritos estabelecidos

Gestdo de bacias hidrogréafica utilizando o sistema de conservacao terase
countor

Disseminacdo de informacéo sobre animais protegidos através de
quadros de aviso

Dados sobre a gestdo de bacias hidrograficas utilizando o sistema de
conservacao terase countor recolhidos e compilados

5,000 unidades de brochuras e 500 unidades de camisolas produzidos e
prontos para a utilizagdo na disseminacéao
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Desenvolver e aumentar a
inddstria de pesca aquatica

Instalacdo de materiais e equipamentos no mercado de peixe

100% materiais e equipamentos de peixe e instalagdes no mercado de peixe
preparadas

Estabelece 10 unidades de projecto piloto do FAD/rumpon

5 unidades de projecto piloto do FAD/rumpon estabelecidas

Instalacdo de materiais e equipamentos no laboratério de controlo de
qualidade de peixe

Materiais e equipamentos no laboratorio de controlo de qualidade de peixe
em Lautem instalados

Assisténcia e apoio a comunidade piscatoria

Apoio de artes (materiais e equipamentos) de pescas para 380 pescadores
(120 grupos)

Desenvolver e utilizar as areas
potenciais para a produc¢ao de
aquicultura

Compra de rac¢Ges de peixe (pelet) para operacdo de 4 centros de viveiros

de peixe na producéo de alevins

500,000 alevins produzido para apoiar 4 centros de viveiros de agua doce

Desenvolvimento de aquicultura agua doce, agua salobra e agua marinha

Desenvolvimento de aquicultura dgua doce, agua salobra e 4gua marinha
beneficiam 44 grupos de aquicultores (290 pessoas)

Compra de equipamentos e materiais para centro de viveiros (Same,
Loihuno, Mugis, Gleno)

Equipamentos e materiais para centro de viveiros (Same, Loihuno, Mugis,
Gleno) requisitados

Operacionalizagdo e manutencdo dos centro de viveiros de caranguejo
(Hatchery Mud Crab) em Vemasse

Centro de viveiros de caranguejo (Hatchery Mud Crab) em Vemasse
beneficiam cerca de 500 aquicultores

Reforcar o sistema de
inspecc¢do, monitorizagéo e
controlo das actividades de
pesca

MCS para actividade de pesca; Activacdo SPOT

Minimizar e combater as actividades de pesca ilegais

Operacdo conjunta entre DNPA (MAP) e UPM (PNTL)

Actividade de pesca comercial e ndo comercial controlada

Deslocacéo de monitores das pescas no barco de pesca semi-industrial e
industrial

As embarcacdes de pesca comerciais, produto alvo, método de pesca,
processamento e relatorio de dados verificado e controlado

Compra de equipamentos de marcacao do barco de pesca comercial e
ndo comercial

Equipamentos de marcagdo do barco de pesca comercial e ndo comercial
requisitado e instalado

Reforcar a coordenacéo dos
servicos de administracéo e
programas

Aumentar a producéo e
gualidade de café

Reabilitacdo do centro de viveiros de peixe

4 centros de viveiros de peixe (Same, Loihuno, Mugis, Gleno) reabilitados

Pagamento de Quotas

Estabelecimento de bloco de alta producgdo de café

Prova do pagamento de quotas

Bloco de alta produgdo de café de 4 ha estabelecido

Preparacdo de mudas de café e arvores de sombreamento

1,000,000 mudas de café e 30,000 mudas de sombreamento de café
produzido
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Extensdo de plantagdo de café

250 ha da area de expansdo de café propagada

Revitalizacdo/Reabilitacdo de plantacdo de café

Plantagéo de café de 500 ha reabilitado/ intensificado

Melhorar a qualidade de café

Estabelecimento do centro de processamento de café

15 grupos de agricultores nos 5 centros de processamento de café
beneficiados pelo Programa

Estabelecimento do centro de viveiro permanente Fatuquero

Centro de viveiro permanente estabelecido para produzir 500,000 pés

Introducao técnica e
tecnolégica para
melhoramento da qualidade
do café

Capacitagdo com método farmer Field School ( FFS)

600 agricultores participam na capacitagdo sobre o método farmer Field
School ( FFS) e reforcam o seu conhecimento nesse método

Aumentar a produtividade e
producao das plantas perenes
e anuais

Producdo de mudas de caju, cacau, coco, kamii e plantas medicinais

31,250 mudas de cacau, 6,150 mudas de coco, 50,000 mudas de caju,
100,000 mudas de kamii, 25,000 plantas medicinais produzidas

Reabilitacdo e expansédo da &rea das plantas pereniais e anuais

Area das plantas industriais de 200 ha reabilitada e area de expansdo de 75
ha realizada

Introducao técnica e
tecnoldgica de melhoramento
da producéo e qualidade das
plantas industriais e perenes

Capacitacdo aos agricultores sobre a demonstracdo plot

300 agricultores participam na capacitagdo sobre demonstracdo plot e
aumentam o seu conhecimento nessa técnica

Promover o valor adicional
dos produtos dos Subsectores

Fortificar o sistema de aviso
prévio da seguranca
alimentar

Estabelecimento e reforco do programa SIPI, (vinho de banana, kripik,

mel, marmelada e feijao-fore keli)

Poténcia dos produtos identificados, grupo do programa SIPI estabelecido e
materiais e equipamentos fornecidos

Assisténcia e apoio aos grupos de pequena indUstria (6leo de coco e a
diversificacdo na cozinha de produtos locais)

Avaliacdo e verificacdo dos dados de seguranca alimentar a nivel Sucos,

Aldeias e familias

200 membros do grupo séo apoiados através desta assisténcia

Todas as familias a nivel de sucos e aldeias tém disponibilidade de alimentos

Todas as familias beneficiam de acesso a alimentos nos préprios Sucos e
Aldeias

Celebracdo do dia mundial da Seguranga Alimentar

Dia mundial da Seguranca Alimentar celebrado com o objectivo de
promover o produto local através de exposicao
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Implementagéo de sistema do relatdrio de dados basicos de Seguranca
Alimentar

Dados basicos de Seguranca Alimentar estabelecidos

Efectuar o plano do
Ministério e integrar o papel
do género nos servicos do
MAP

Celebracdo do dia mundial das mulheres

Dia mundial das mulheres celebrado e 250 participantes participam neste
comemoragao

Melhorar a implementacao,
monitorizagdo e avaliacio das
actividades

Monitorizar e avaliar os programas, projectos e actividades do MAP
duma forma efectiva

Monitorizacao das actividades do MAP seguindo as implementacGes por
cada trimestre

Melhorar o sistema de
informacao geogréafica sobre
agricultura e solo através da
utilizacéo dos dados de agro
meteorologia

Mapeamento de &reas e cultivo de arroz e milho (primeira e segunda
época)

Mapa das areas e cultivo de arroz e milho (primeira e segunda época) nos 13
Distritos pronto

Desenvolver as ciéncias e
tecnologia agricola aplicadas
para aumentar a producéo
agricola

Identificar as doencas e
pragas das plantas, animais e
peixes

Continuacao do teste de melhoramento das linhas de cultivo de milho

Recomendag6es sobre o novo sistema de cultivo de milho publicado

Continuacao de pesquisa do impacto de fertilizantes organico (Raboek, e
Bio-M Rizobium) para melhorar a produgdo de milho

Recomendaces sobre a vantagem de milho com grande potencial de
producéo publicado

Continuacao de pesquisa do impacto de fertilizantes organico (Raboek, e
Bio-M Rizobium) para melhorar a producdo de arroz

Recomendac@es sobre a vantagem de arroz local com grande potencial de
producéo publicado

Identificacdo e estabelecimento do lugar para conservar a genética da
variedade local (arroz, milho e mandioca)

Vigilancia das pragas e doencas dos animais

Informacé&o sobre recolha do arroz, milho e mandioca local recolhida e
compilada

80% SPS como critério standard internacional das exportacdo e importacdo
estabelecido

Vigilancia das pragas e doengas das plantas

80% SPS como critério standard internacional das exportacdo e importagao
estabelecido

Vigilancia das pragas e doengas de peixes

80% SPS como critério standard internacional das exportacdo e importacdo
estabelecido

Estabelecimento de medidas SPS de quarentena de animais

Produtos de agro-pecuaria com certificado de exportacdo implementado no
territério
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Apoiar a pratica dos
estudantes das escolas de
técnica agricola

Estabelecimento de medidas SPS de quarentena das plantas

Produtos das plantas com certificado de exportacdo implementado no
territério

Estabelecimento de regulamentos e custos de Quarentena para animais,
plantas e pesca

Taxa do Governo para exportacdo e importacdo dos produtos agricolas
estabelecida e implementada

Servicos de Catering

Iniciar as unidades produtiva (unidade producéo de pecuaria, de
horticultura, producéo alimentar, e unidade agro-negocio)

Inspectores nas areas de fronteira apoiados

Executar prética, melhorar conhecimento e dominio das unidades pelos
estudantes dos I,I1,e 111 Anos

Prética de aperfeicoamento no terreno/PAT ou estagios

Conhecimento de 288-350 estudantes do 111 Ano nas escolas agricolas
ampliado

Apoiar as necessidades dos
estudantes nas escolas de
técnica agricola

Servicos de Catering (preparacdes alimentos para os estudantes)

900 estudantes nas escolas agricolas (Maliana, Natarbora e Fuiluro)
beneficiam do Programa

Apoiar o processo de
aprendizagem

Inscricdo dos novos estudantes das escolas de técnica agricola

Novos estudantes de 350 pessoas seleccionados

Exames Semestrais

900 exemplares das matérias de exames semestrais produzidos

Exame Nacional/Final

300 — 350 finalistas participam no exame nacional/final

Graduagdo para os finalistas

300 — 350 finalistas participam na graduacéo

Caderneta escolar para estudantes da escola técnica agricola

600 cadernetas escolares publicadas

Diploma para os finalistas

294 — 350 exemplares de diploma para os finalistas produzidos

Elevar as capacidades dos
professores

Capacitacdo da Lingua Portuguesa aos professores

Conhecimento de 92 professores sobre a lingua portuguesa ampliado

Desenvolver o curriculo do
ensino agricola

Definigdo da carga horaria de cada matéria do ensino

Carga horéria de cada matéria de ensino bem definida para a implementagéo
na aprendizagem

Preparar o pacote de competéncia do ensino/sebenta

Pacote do ensino/sebenta com o total de 42 pacotes do ensino (normativo,
adaptativo, produtivo geral e especifico) produzido

Apoiar os equipamentos
praticos dos estudantes de

Utilizacdo de equipamentos de laboratério para a pratica dos estudantes

Os estudantes tém bom conhecimento de como utilizar laboratério como um
lugar de pratica
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cada unidade

Desenvolver os servicos de
extensdo agricola

Fornecimento material e equipamentos para estacdo dos servicos da
extensdo agricola

Material e equipamentos para estacdo dos servigos da extensdo agricola Sare
fornecido

Operacionalidade de 6 estacBes de servico de extensdo agricola

6 estacdes de servigo de extensdo agricola bem organizadas para apoiar 0s
expansionistas no campo de produgéo

Desenvolvimento das
capacidades dos oficiais de
extensdo agricola

Visitas e formacéao regular com os grupos de agricultores

Visitas e formacéo regular de 442 expansionistas orientados para 1,524
grupos de agricultores

Capacitacdo aos expansionistas

Conhecimento de 454 expansionista sobre a técnica de acompanhamento aos
agricultores ampliado

Fortalecer o servigo de
extensdo agricola

Estabelecimento do projecto piloto de demonstracéo

386 experiéncias piloto de demonstracdo da extensdo agricola estabelecidas

Producdo formato do relatdrio e agenda de trabalho de extenséo agricola

Formatos do relatdrio e agenda de trabalho de extenséo agricola produzido e
distribuido para os expansionistas

Competicdo técnica de grupos agricultores de ICM e SRI

8 grupos agricultores de ICM e SRI participam na competigdo técnica e sdo
promovidos como grupos de ICM e SRI avancados

Monitorizar e Avaliar as actividades de extensdo agricola duma forma
efectiva

Monitorizacdo das actividades de extensdo agricola seguindo as
implementac6es por cada trimestre

Desenvolver e produzir as
informagdes técnicas agricolas

Producdo e publicacdo de jornais agricolas

12,000 mil exemplares de jornais agricolas publicados e distribuidos para os
agricultores nas areas rurais

Producdo e publicacdo de brochura e poster sobre técnica agricola

Pelo menus 2 brochuras de técnica agricola com 2 topicos (mecanizacdo e
padronizacéo) e 2 poster com 2 tépicos (proteger o sandalo no futuro,
proteger os corais) preparados

Producdo programa de radio agricola na radio comunidade

Conhecimento das comunidades sobre os programas e actividades
implementada pelo MAP ampliado

Continuacdo de apoio ao
fundo de desenvolvimento
comunitario agricola

Apoiar grupos de mulheres na implementacdo do programa de criacéo
dos animais e cultivo de hortalicas

Pelo menos 323 grupos de mulheres seleccionados e apoiados implementam
0 programa de criacdo dos animais e cultivo de hortalicas

Apoiar a implementacdo do programa de agricultura integrado aos
grupos de agricultores

Pelo menos 61 grupos de agricultores seleccionados e apoiados
implementam o programa de agricultura integrado

Fornecer maquinas agricolas (descascador de café, milho, coco, e

Pelo menos 1,150 grupos de agricultores seleccionados e apoiados
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Assegurar o0s servicos de
extensdo e seguranca
alimentar

materiais simples) aos grupos de agricultores, pescadores e cafeicultores

Encontro regular com os expansionistas

386 expansionistas(44 mulheres e 342 homens) participam no encontro

Extensdo sobre o programa do MAP

Agricultores nos 442 Sucos tém acesso a informacéo através ao programa
integrado do MAP

Demonstragéo de projecto piloto nos Sucos

Demonstracéo de projecto piloto nos 442 Sucos realizada

Estabelecimento das infra-
estruturas basicas da
agricultura nos Distritos

Aumentar a capacidade dos
agricultores e os técnicos
(M/H)

Construcdo de irrigacdo de Cassa

Canal de irrigagdo com a medida de 2000 m2 construido e 200 ha irrigados,
beneficiando 40 chefes da familia

Construcéo de barreira para a protecgdo das areas agricolas e canais de
irrigacdo de Seical-Cassameta

Barreira para a protecgdo das areas agricolas e canais de irrigacdo de Seical-
Cassameta construida e 800 ha irrigados, beneficiando 160 chefes da familia

Construcéo de muralha no centro de viveiro de caranguejo (Hatchery
Mud Crab) em Vemasse

Muralha no centro de viveiro de caranguejo (Hatchery Mud Crab) de 2.5 ha
em Vemasse construida

Construcéo de barreira para a proteccao das areas agricolas e canais de
irrigacéo de Faulara-Guico

Barreira para a proteccao das areas agricolas e canais de irrigagdo de
Faulara-Guico construidos, 400 ha irrigados, beneficiando 80 chefes da
familia

Construcéo de barreira para a proteccdo das areas agricolas e canais de
irrigacdo de Tono-Lalisuc

Barreira para a proteccdo das areas agricolas e canais de irrigacdo de Tono-
Lalisuc construidos, 500 ha irrigados, beneficiando 100 chefes da familia

Construcéo de barreira para a protec¢éo da Irrigacéo de Bebui

Barreira para a protecgdo de Irrigacdo de Bebui construida, 1,050 ha
irrigados, beneficiando 554 chefes da familia

Reapropriacdo do projecto de estabelecimento do centro de extensdo
agricola e laboratério

Capacitacdo aos agricultores

Custo do projecto de estabelecimento do centro de extenséo agricola e
laboratorio em Fatuquero reapropriado

Conhecimento ampliado em 75% de 5,588 agricultores na area de producao
alimentar, pecudria, irrigacdo, floresta, plantas industriais, e pescas

Capacitagdo aos técnicos

Conhecimento ampliado em 75% de 3,481 técnicos na area de producédo
alimentar, pecudria, irrigacdo, floresta, plantas industriais, e pescas

Capacitacdo aos técnicos de finangas e aprovisionamento

Conhecimento ampliado em 75% de 166 técnicos de financas e
aprovisionamento
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Tribunais

Papel

Desenvolver o sistema de Justica

Competéncias - Nos termos da Constituicdo da Republica Democratica de Timor-Leste:

Os Tribunais sdo 6rgdos de soberania com competéncia para administrar a Justica em
nome do povo (art. 118, n°. 1). A funcdo jurisdicional é exercida exclusivamente por

Juizes investidos nos termos da lei (art. 121, n. 1).

Esta previsto existirem (a) Supremo Tribunal de Justica e outros Tribunais Judiciais,
(b) Tribunal Superior Administrativo Fiscal e de contas e Tribunais administrativos de
primeira instancia, e (c) Tribunais Militares (art. 123).

Neste momento o Tribunal de Recurso e os Tribunais Distritais exercem todas as

competéncias dos Tribunais que ainda ndo foram criados.

O Conselho Superior da Magistratura Judicial faz a gestdo e disciplina dos
Magistrados Judiciais (art. 128).

A Lei 9/2011, de 17 de Agosto criou a Camara de Contas do Tribunal Superior
Administrativo Fiscal e de Contas, que provisoriamente fica integrada no Tribunal de

Recurso.

O Decreto-Lei 34/2012, de 18 de Julho criou os Servigos de Apoio dos Tribunais, que

presta apoio a todos os Tribunais e Conselho Superior da Magistratura Judicial.

Orcgamento

Os Tribunais tém um Or¢camento de 3,329 milhdes de dolares para 2013.
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Orgamento Fontes Combinadas
Tribunais ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projecio  Projecdo  Projecio
Orgamento Geral do Estado 2,504 2,790 3,329 3,462 3,600 3,744 3,694
Recorrentes 2,182 2,684 317 3,242 3,37 3,506 3,646
Saldrios 2 Vencimentos 644 875 1,014 1,055 1,097 1,141 1,186
Bens e Servigos 1,528 1,809 2,103 2,187 2275 2,368 2460
Transferéncias Plblicas - - - - - - -
Capital 321 106 212 220 229 238 248
Capital Minor a1 106 212 220 229 238 245
Capital Dessnvolvimento - - - - - - -

Fundos Confirmados de Qutros do Fontes - 629 - - - -

Recorentes - 629 - - - - -
Capital - - - - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 2,604 3,419 3,329 3,462 3,600 3,744 3,694
Recorentes 2,182 3,313 any 3,242 3,371 3,508 3,646
Capital a1 106 212 220 229 238 245

Perfil de Funcionarios

O Tribunal de Recursos no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de trabalho de
cerca de 171 pessoas. Para 0 ano de 2013 sé prevé 38 funcionarios permanentes e ndo prevista

vagas por preencher de 2012. Significa que 133 pessoas sdo fornecidas para o periodo

seguinte.
Tribunal de Recursos
Forgade trabalho SRl Total Tota Cargo‘e.chef'ia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 0 1 2 5 7 7 16 38 38  |Director Geral 1
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Nacional 2
Nova proposta de vagas 2013/2017 33 0 29 11 18 20 22 133 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 33 1 31 16 25 27 38 171 Chefe Departemento 2
Chefe Seccao 5
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Plano Anual dos Tribunais para 2013

Estabelecer e implementar o
Decreto-Lei 34/2012, de 18 de
Julho, e estabelecer os respectivo
servicos da Camara de Contas

Recrutamento e afectacdo de pessoal

Processo de recrutamento concluido durante o 1" trimestre de 2013 em Dili.
N.° dos funcionarios recrutados (1 Juiz; 1 Auditor coordenador, 3 Auditor
chefe, 22 Auditor, 3 Técnico Profissional ,2 Técnico Administrativo,1
Assistente)

Instrucdo de processos de visto prévio

Realizacdo dos trabalhos de Analise e concessdo de visto prévio. N.° de
processos concluidos.

Contratacdo de empresa de consultoria independente para analisar a

CGE de 2012

Empresa de consultaria contratada e totalmente operacional
Andlise do OGE de 2012 finalizada durante 2” trimestre de 2013

Formacéo e desenvolvimento de 3 juizes no estrangeiro

Formacéo de 3 juizes concluida durante 3° trimestre de 2013 em Portugal

Estabelecer e implementar o
Decreto-Lei 34/2012, de 18 Julho,
e estabelecer os respectivos
servicos para o Conselho
Superior da Magistratura
Judicial

Recrutamento e afectacdo de pessoal

Processo de recrutamento conclui durante 1° trimestre de 2013 em Dili.
Recrutados :1 juiz ,1 Inspector,1 Secretério,1 Adjunto de Escrivdo 1 Técnico
Administrativo e 1 Assistente

Estabelecer e implementar o
Decreto-Lei 34/2012, de 18 de
Julho, para o Tribunal De
Recurso

Recrutamento e afectacdo de pessoal

Processo de recrutamento concluido durante 1° trimestre de 2013 em Dili.
N.° de funcionérios recrutados (1 Secretario Superior, 9 Técnico superior, 3
Escrivéao de Direito, 5 Adjunto de Escrivdo, 5 Oficial de Diligéncia, 17
Técnico profissional, 12 Técnico Administrativo, 14 Assistente)

Estabelecer e implementar o
Decreto-Lei 34/2012, de 18 de
Julho, para o Tribunal Distrital
de Dili

Recrutamento e afectacdo de pessoal

Processo de recrutamento concluido durante o 1° trimestre de 2013 em Dili.
N.° de funcionarios recrutados (1 Secretario Judicial, 5 Escrivao de Direito, 9
Adjunto de Escrivdo, 19 Oficial de Diligéncia, 9 Técnico Profissional, 1
Técnico Administrativo, 9 Assistente)

Estabelecer e implementar o
Decreto-Lei 34/2012, de 18 de
Julho, para o Tribunal Distrital
de Baucau

Recrutamento e afectacdo de pessoal

Processo de recrutamento concluido durante o 1° trimestre de 2013 em Dili.
N.° de funcionarios recrutados (1 Secretario Judicial, 4 Escrivao de Direito, 4
Adjunto de Escrivdo, 11 Oficial de Diligéncia, 5 Técnico Profissional, 1
Técnico Administrativo, 7 Assistente)

Estabelecer e implementar o
Decreto-Lei 34/2012, de 18 de
Julho, para o Tribunal Distrital
de Suai

Recrutamento e afectacdo de pessoal

Processo de recrutamento concluido durante o 1° trimestre de 2013 em Dili.
N.° de funcionérios recrutados (1 Secretério Judicial, 1 Escrivao de Direito, 3
Adjunto de Escrivao, 5 Oficial de Diligéncia, 3 Técnico Profissional, 1
Técnico Administrativo, 5 Assistente)

Estabelecer e implementar o

Recrutamento e afectacdo de pessoal

Processo de recrutamento concluido durante o 1° trimestre de 2013 em Dili.
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Decreto-Lei 34/2012, de 18 de
Julho, para o Tribunal Distrital
de Oecussi

Reforco dos quadros de
Magistrados Nacionais, quadro
de Oficiais de Justica e quadro de
pessoal administrativo

Recrutamento de Magistrados Nacionais

N.° de funcionérios recrutados (1 Secretario Judicial, 2 Adjunto de Escrivéo,
2 Oficial de Diligéncia, 3 Técnico Profissional, 5 Assistente)

Processo de recrutamento concluido durante o 2° trimestre de 2013, em Dili.
Recrutar 5 Magistrados Nacionais

Recrutamento de Oficiais de Justica

Processo de recrutamento concluido durante o 3° trimestre de 2013, em Dili.
N.° de recrutados, conforme necessidade do quadro dos servigos de apoio
dos Tribunais.

Recrutamento para o quadro de pessoal dos servicos de apoio dos
Tribunais

Preenchimento de cargos vagos: 1° trimestre de 2013, em Dili. N.° de
funcionarios recrutados (71 para TR, 32 para Cadmara de Contas, 5 para
CSMJ, 53 para TDD, 33 para TDB, 13 para TDO, 18 para TDS)

Formacao e desenvolvimento de
Capital Humano

Formacéo e desenvolvimento de Juizes no estrangeiro

Formagdo de Juizes em Portugal, concluida durante o 4° trimestre de 2013,
em Portugal. N.° de Juizes formados

Formacéo e desenvolvimento de Juizes no CFJ — Centro de Formacdo
Juridica

Formagdo de Juizes concluida durante o 4° trimestre de 2013, no CFJ, em
Dili.

Formacéo e desenvolvimento de Funcionarios no estrangeiro

Estagio de Funcionarios concluido durante o 4° trimestre de 2013, em paises
da CPLP

Formacéo e desenvolvimento de funcionarios no CFJ — Centro de
Formacéo Juridica

Formacéo de funciondrios concluida durante o 4° trimestre de 2013, no CFJ,
em Dili.

Melhorar as condicbes materiais
de trabalho nos Tribunais

Reabilitagcdo do Tribunal Distrital de Dili e construgdo de casa
agregada

Reabilitacdo efectivada até 3° trimestre e construcdo efectivada até o 4°
trimestre de 2013

N.° de gabinetes de Magistrados, arquivos, salas de audiéncia, salas de
testemunhas, salas de advogados e Magistrados do Ministério Publico, e
biblioteca.

Elaboracéo de projecto para construgdo de edificio

Projecto entregue até o 1° trimestre de 2013, em Dili.

N.° de projectos: 1 para novo edificio do Tribunal Distrital de Dili, 1 para
novo edificio do Tribunal Distrital de Baucau.

Reabilitacdo do Tribunal Distrital de Baucau

Reabilitacéo efectivada até o 3° trimestre de 2013, em Baucau. N.° de
servigos de reforma e conservacao

Reabilitacdo do Tribunal distrital de Suai

Reabilitacdo efectivada até o 2° trimestre de 2013, em Suai.

N.° de servigos de reforma e conservagéo

Construcdo de casas de fungdo

Construcdo efectivada até o 4° trimestre de 2013, em Suai e Oecussi. N.° de

Page 325



casas: 6 casas de funcdo por construir em Suai e 6 casas de funcdo por
construir em Oecussi

Reabilitacdo do Tribunal Distrital de Oecussi

Reabilitacdo efectivada até o 4° trimestre de 2013, em Oecussi. N.° de
servicos de reforma e conservacao
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Procuradoria-Geral da Republica
Papel

A Procuradoria-Geral da Republica (PGR) é a principal instituicdo responsavel pelo
funcionamento da lei, bem como por representar e defender os interesses do Estado. O
Gabinete fiscaliza e € responsavel por garantir que todas as matérias criminais Ssao
devidamente investigadas (quer directamente quer através de outros 6rgdos) e que, nos casos
em que as investigacdes assim o justifiquem, que as matérias sdo levadas a Tribunal. O
Procurador também é responsavel por determinar quando o Estado deve recorrer de decisdes

dos tribunais, caso se considere que estas nao estao de acordo com a lei.

Orcgamento

A Procuradoria-Geral da Republica tem um Orgamento de 3,505 milhdes de délares para
2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Procuradoria Geral da Republica ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegie  Projecio
Orgamento Geral do Estado 4,022 4,291 3,505 3,645 3,791 3,943 4,100
Recorrentes 1,733 2,252 3185 3,312 3,445 3,583 3,726
Salarios & Yencimentos 568 1,155 1,508 1,568 1,631 1,696 1,764
Bens e Servigos 1,165 1,087 1,677 1,744 1.814 1,836 1,962
Transferéncias Publicas - - - - - - -
Capital 2,289 2,039 320 333 346 360 T4
Capital Minor 1,021 436 65 BB 70 T3 76
Capital Desenvolvimento 1,268 1,553 255 265 276 287 288
Fundes Confirmados de Qutros do Fontes - 629
Recomrentes - 629
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 4,022 4,920 3,505 3,645 3,791 3,943 4,100
Recomentes 1,733 2,83 3,185 3312 3,445 3,583 3726
Capital 2,288 2,039 320 333 346 360 T4

Perfil de Funcionérios

A Procuradoria Geral da Republica no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de
trabalho de cerca de 168 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 158 pessoas, composto por 64
funcionarios permanentes e 94 vagas por preencher de 2012. Significa que 10 pessoas sao

fornecidas para o periodo seguinte.
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Procuradoria Geral da Republica

Forcade trabalho Categoria/Grau o~ Total Cargo.e.Chef.iado T
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2o BHTEEE

Funcionarios Publicos Actuais 0 4 12 5 17 13 13 64 158  [Director Geral 2
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 4 24 13 20 18 15 0 94 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 1 7 2 0 0 0 10 Director Distrital 5
Total Forga de Trabalho 4 29 32 27 35 28 13 168 Chefe Departemento 5

Chefe Seccao 7
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Plano Anual da Procuradoria-Geral da Republica 2013

Representar o interesse do
Estado nos tribunais, dirigir a
investigacéo criminal e
assegurar a defesa dos
incapazes, dos menores e dos
ausentes de forma eficiente e
eficaz

Melhorar o acesso a justica e socializagdo das leis em vigor

Populagdo mais esclarecida sobre os seus direitos e sobre as leis em vigor
no pais, através de campanhas regulares de socializagao

Melhorar o conhecimento e a compreenséo das leis penais com oferta
de formacao regular para os agentes da investigacéo criminal da
PNTL, da CAC, ONG e sociedade civil

Melhoria da qualidade dos inquéritos criminais.

Melhoria e redugdo do tempo de espera na resolucdo dos processos
criminais.

Melhoria na prestacdo dos servicos de justica, com o estabelecimento de
servigos de atendimento publico em todos os Distritos

Garantir a prestacao de servicos
do Ministério Publico em areas
especializadas

Desenvolver a especializa¢do dentro do Ministério Pablico para
aumentar a capacidade de resolver crimes ligados a criminalidade
organizada, criminalidade financeira, econémica e/ou mais complexa
ou grave

Melhoria da coeréncia na abordagem da investigacdo criminal
especializada, com o estabelecimento de prioridades na investigacdo
criminal. Reducéo do nimero de inquéritos concluidos em areas que
exigem uma formacdo especial, ferramentas e habilidades

Aumentar a capacidade de intervencdo do Ministério Piblico na area
da proteccdo da familia e dos menores e na area do Contencioso do
Estado

Diversificacdo das actividades do Ministério Publico para o atendimento e
a defesa de casos relacionados com os direitos dos menores e a protecgdo
da familia e prestacdo efectiva de assessoria ao Governo, na area juridica e
do Contencioso do Estado. Curadorias de Menores e servicos do
Contencioso do Estado estabelecidos e funcionais em todo o territério
nacional.

Identificado o nimero de Procuradores da RepuUblica necessarios e as
respectivas areas que exigem uma formacdo especializada, o0s
instrumentos e as competéncias (por exemplo na area da corrupcéo, do
branqueamento de capitais, da criminalidade organizada, violenta ou
perigosa, da delinquéncia juvenil, do Contencioso do Estado, etc.).

Estabelecimento de programas de proteccdo das testemunhas e das
vitimas de violéncia doméstica

Melhoria da qualidade de recolha de provas especialmente depoimentos de
testemunhas e provas forenses.

Programas de protecgdo das testemunhas e das vitimas de violéncia
domeéstica completamente funcionais e articulados com as demais
instituicdes

Estabelecimento do Gabinete de Auditoria e de Pericia Forense da
PGR

Gabinete de Auditoria e de Pericia Forense da PGR completamente
funcional em apoio as investiga¢des dos casos de corrupcdo e refor¢o dos
mecanismos internos de controlo aos servicos das finangas

Criar um novo sistema de
arquivo e sua informatizacao

Expansdo dos sistemas de arquivo manual e automatico a nivel
nacional

Os registos dos processos crime e a gestdo dos arquivos (manual e
automatico) uniformemente estabelecidos, actualizados e mantidos de
forma consistente em todos os distritos

Desenvolvimento de novos sistemas de arquivo completamente
informatizados e formacéo especializada para manusear 0s sistemas
criados a nivel nacional

Gestdo da carreira dos oficiais de justica e dos magistrados realizada de
forma informatizada
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Melhoramento da producdo estatistica com a apresentacdo de dados
desagregados

Accoes de prevencdo criminal organizadas com base em informacéo
analitica das ocorréncias criminais por Distrito/Sub-distrito/Suco

Producédo de dados estatisticos por tipos de crime, periodos e zonas de
incidéncia, faixa etaria e sexo dos intervenientes que permitam a
realizacdo de estudos analiticos sobre o perfil criminoldgico dos
Distritos

Divulgacdo mensal dos dados estatisticos e aperfeicoamento do sistema de
prevencdo criminal com base nessas informacdes

Melhoria dos servicos e relacbes
com outras instituicGes

Melhorar o acesso a justica nos
distritos

Estabelecimento de parcerias e melhoramento das comunicages entre
0 Ministério Publico e os 6rgéos de policia criminal na resposta a
noticia do crime e, em especial com a Comissdo Anti-Corrupgdo e a
PNTL

Organizacdo de acgBes de formagao regulares, a nivel nacional dirigidas a
apoiar e a reforcar a capacidade na investigagdo dos crimes graves e/ou
complexos, mediante o recurso a outros meios de provas

Mecanismos de protecgdo as vitimas e as testemunhas estabelecidos e
funcionais

Melhoria das condi¢8es de relacionamento institucional, reforco da
capacidade de investigacdo dos crimes financeiros, especialmente os casos
de corrupcdo e, monitorizagdo das denlncias desde a sua origem até a
decisdo final

Apoio no reforco do laboratdrio do Hospital Nacional Guido Valadares
e no estabelecimento do Departamento Forense da PNTL tendo em
vista a realizacdo de exames forenses

Melhoria do inquérito criminal com provas e relatdrios forenses mais
consistentes

O HNGV e o Departamento Forense da PNTL com capacidade para
realizar exames forenses mais correntes e complexos

Estabelecimento de instrumentos de colaboracdo e de cooperacéo
institucionais com a PDHJ, a Inspeccao Geral do Estado e a Comissdo
da Fungdo Publica

Apoiar plenamente os distritos judiciais de modo a permitir que
funcionem de forma completamente auténoma e independente

Protocolos e Memorando de Entendimento estabelecidos com a PDHJ,
com a IGE e com a CFP relativamente a casos envolvendo agentes e
funcionarios do sector publico do Estado

Estabelecer a capacidade dos Procuradores da Republica nos Distritos para
cumprir o mandato do Ministério Publico em cada um dos distritos
judiciais

Continuar e consolidar o processo de desconcentracdo dos recursos
humanos e financeiros a serem alocados aos servicos Distritais

Estabelecer novos servicos e prestacdo de novos servigos por parte do
Ministério Publico nos distritos judiciais recém estabelecidos

Desenvolver actividades de sensibilizacao e de educagéo para o direito,
através de parcerias com a sociedade civil

Populagdo mais esclarecida sobre os seus direitos, deveres e obrigacGes e
melhor servida em termos de timing e de eficiéncia

Equipar completamente os
servicos desconcentrados com o
pessoal e 0s equipamentos
necessarios, de forma a garantir
gue funcionem de forma eficaz e
eficiente

Desenvolver ac¢des de planeamento para a instalacdo e a entrada em
funcionamento das Delegagdes do Ministério Publico para os Distritos
de Ainaro, Lautém e Liquica, na perspectiva do Ministério Publico
alargar a sua presenga a todo o territdrio nacional

Processo de selecgdo e do recrutamento de novos magistrados e oficiais de
justica para as Delegag6es de Ainaro, Lautém e Liquiga concluido.
Lancados os concursos para elaboracdo dos projectos de arquitectura e do
calculo de estabilidade para as novas delegacdes e residéncias oficiais

Completar as necessidades de infra-estruturas de cada distrito para
assegurar que funcionam de forma independente

Conclusdo das obras de construgao do edificio da Procuradoria da
Republica Distrital de Dili

Equipar cada servico distrital com o pessoal e 0s recursos materiais
necessarios para que os Procuradores da Republica possam prestar as
populacGes todos o0s servigos da competéncia do Ministério Publico,
conforme estipula a lei

Melhoria da qualidade de acesso a justica com a entrada em
funcionamento das novas delegacfes de Ermera, Viqueque e Bobonaro
Equipamentos informaticos em cada servico distrital ligados a Internet de
forma integrada e em funcionamento

Sistema automatico de gestdo de inquéritos completamente funcional e
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Completar a reorganizacao e a
reforma do Ministério Publico
para que melhor possa cumprir
0 seu mandato constitucional

Implementacdo da nova estrutura de gestéo e de prestacdo de servicos
da Procuradoria-Geral da Republica

operacional nas novas delegagdes

Estabelecida a capacidade de planeamento estratégico e do Projecto de
Gestéo de autoridade hierarquica dentro da PGR para garantir a aplicacdo
eficiente da reorganizacéo e reformas necessarias no ambito da revisdo
dos Estatutos do Ministério Publico

Planos do projecto claros e detalhados para implementacdo das reformas e
iniciativas de expanséo

Melhoria da capacidade para planear e executar as actividades
planeada e melhoria do desempenho institucional

Tecnologia da informacéo e sistemas adequados de comunicacéo
funcionais entre todos os servi¢os do Ministério Pablico, como relatado
em regulares relatorios institucionais

Melhoria do apoio legal & menoridade, ao género, as vitimas e as
testemunhas

Criacéo da Unidade de Apoio as vitimas e as testemunhas. Sistemas de
informagdo e divulgacéo do papel da testemunha e dos direitos das vitimas
criadas e funcionais

Programas de apoio e protec¢do as vitimas e testemunhas estabelecidas e
definidas as suas prioridades

Estabelecimento das seccOes especializadas de processos

Criadas as secc¢des especializadas nas secretarias do Ministério Publico
para 0 acompanhamento dos inquéritos crime, processos da jurisdigdo de
menores e familia, processos do Contencioso do Estado

Secgdes de processo funcionais, equipadas, com pessoal especializado
distribuido e actividades bem definidas em todos os Distritos

Desenvolver a capacidade dos
Servigos para registar e
informar sobre todas as suas
operagdes e actividades de
forma precisa e oportuna

Melhoria dos sistemas de comunicacao e controlo hierarquicos

Completa implementacéo do sistema integrado de gestdo de processos e
do sistema de monitorizacdo manual e por via electrénica entre todos os
6rgdos do Ministério Publico e outras institui¢cbes do sector da justica
penal

Informatizacéo dos processos criminais e sua gestao automatica

Processos informatizados. Relatorios regulares e precisos, produzidos a
partir da gestdo de processos e sistema de rastreamento para monitorizar
as operacoes

Desconcentrar a Administracdo
e os Servigos de Financas

Melhoria da execu¢do orcamental e prestacdo de servigos a nivel
nacional

Maior transparéncia e responsabilizacdo na gestdo dos recursos
financeiros, através do desenvolvimento e difusdo de procedimentos
operacionais internos e de informacéo

Melhor gestdo e controlo dos activos, a nivel nacional

Desconcentragdo da gestdo de activos. Taxa de execucdo orgamental
melhorada e gestdo transparente. Inventario geral dos bens estabelecido
com precisdo e actualizado regularmente através do inventario trimestral
Servigos de melhor qualidade com uma resposta mais atempada as
necessidades dos Distritos fora de Dili
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Implementacéo da Lei Organica
dos Servicos de Apoio Técnico
Administrativo da PGR (SATA)

Recrutamento de 31 novos funcionarios (M/H) de forma a prosseguir
no preenchimento do quadro de pessoal previsto para 0s Servicos de
Apoio Técnico Administrativo da PGR — SATA

Estrutura organizacional completa, para que 0s servi¢os possam ter
funcionarios com qualificacOes e experiéncia adequados para a realizagéo
das suas competéncias.

Implementacéo do Estatuto dos
Oficiais de Justica

Recrutamento e preenchimento de 40 novas vagas do quadro de
pessoal dos oficiais de justica

Servigos reforcados com o recrutamento de oficiais de justica necessarios
ao seu pleno funcionamento.

Contribuir para a boa
prossecucdo dos servigos no seio
do Ministério Publico

Desenvolver descrigdes de fungbes para todos os funcionarios (M/H)
existentes e a recrutar

Todos os funcionarios (M/H) estdo esclarecidos e informados
relativamente ao conteido funcional das suas atribui¢es no seio do
Ministério Publico

Planear e definir necessidades de recrutamento e de vagas a serem
criadas

Quantificadas e pormenorizadas as necessidades de recrutamento de
acordo com o planeamento estratégico definido pelo Programa do
Governo para o sector da justica — Ministério Pablico

Estabelecer mecanismos de transi¢do dos actuais funcionarios (M/H)
temporarios para posi¢des permanentes

Funcionarios temporéarios ou com outra forma de vinculo precério
integrados nas carreiras da fungdo publica ou nas respectivas carreiras
especiais

Estabelecer os ficheiros biograficos e disciplinar dos funcionarios de
forma actualizada

Processos individuais, com a progressdo profissional dos funcionarios
completos e actualizados

Desenvolver as capacidades e
conhecimentos dos funcionarios
do Ministério Publico

Formac&o dos funcionarios com base na descrigdo de funcdes e nivel
de competéncias necessarias para uma optimizagdo do desempenho

Todos os funcionarios (M/H) identificados receberam formac&o prioritaria
para o desempenho integral das suas funges

Planeamento integrado de necessidades de formagéo

Planos de formacéo e de capacitacdo identificados, aprovados e a serem
implementados na proporg¢do do preenchimento anual de necessidades de
recrutamentos

Formagdo em Lideranga e Gestdo para quadros de chefia

Todos os Directores e Chefes de Departamento possuem conhecimentos
relacionados com lideranca e gestdo de servigos

Aumento da capacidade de
planeamento, gestdo e avaliacédo

Implementagéo de um sistema de gestdo de contratos, relacionado com
0 processo de avaliacdo de desempenho

Producdo de informacGes atempadas para a situagdo juridico-laboral dos
funcionarios (renovagéo de contratos, cancelamento do processamento dos
salarios

100% da informac&o sobre o desempenho de todos os funcionarios,
disponivel em Outubro 2013

Realizagdo de reunifes semestrais do Conselho de Coordenagéo do
Ministério Publico

Reunides do Conselho de Coordenacéo semestrais com a participacéo de
todos os magistrados, Directores de servi¢o e Chefes dos Servigos
Centrais para avaliagdo e planeamento das actividades dos servicos.
Magistrados, Directores de servico e Chefes de Servicos Centrais
participam activamente dos trabalhos e apresentam relatorios parcelares da
sua actividade
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Aumentar a motivacdo do
pessoal e do espirito de equipa

Realizacdo do Natal dos funcionarios e magistrados do Ministério
Publico

Todos os funcionarios, oficiais de justica e magistrados participaram no
convivio de Natal

Transi¢do para uma equipa
inteiramente nacional, num
periodo de cinco anos

Consolidar a biblioteca juridica
e a base de pesquisa de dados
juridicos da PGR

Criagdo de um plano de transi¢do que assegure que a capacidade do
pessoal nacional sera desenvolvida o suficiente para cumprir todas as
funcgdes dentro do Ministério Pablico num periodo maximo de cinco
anos

Desenvolvimento e consolidacédo da biblioteca juridica e da base de
pesquisa de dados juridicos da PGR para apoiar na pesquisa juridica,
formacao e investigacéo cientifica, para utilizagdo por todos os
Procuradores da Republica, oficiais de justica e pessoal administrativo
de todos os distritos judiciais

Estratégia de transi¢do para que a PGR desempenhe as suas fungdes com
competéncia, com uma equipa totalmente nacional, num prazo pré-
estabelecido completamente estabelecida. Inicio do processo de mudanca
na relacdo de agentes internacionais para nacionais

Qualidade dos instrumentos de pesquisa juridica a disposicéo dos
magistrados, oficiais de justica e pessoal administrativo.

Qualidade melhorada do trabalho dos magistrados e funcionarios (M/H).
Instrumentos de pesquisa juridica a disposi¢do dos magistrados, oficiais de
justica e funcionarios

Melhorar a imagem do
Ministério Pablico e a sua
interaccdo com a comunidade

Manuten¢do e melhoramento da pagina web do Ministério Publico de
Timor-Leste

Difus&o e disponibilizacdo numa base regular de informagdes sobre o
papel e o funcionamento dos érgdos do Ministério Pablico. O gabinete de
imprensa da Procuradoria Geral da Republica estabelecido e
completamente funcional

Maior transparéncia sobre as suas principais actividades, através da
publicacdo de decisdes dos Tribunais e dos magistrados do Ministério
Publico, publicacéo de dados estatisticos e de produtividade e dos
comunicados mensais a imprensa nacional. Redefinida pagina web do
Ministério Publico com o seu langamento em versdo bilingue:
tétum/portugués

Lancamento da Revista do Ministério Publico

Melhoria da imagem e maior acesso dos cidaddos as competéncias e ao
funcionamento dos servigos do Ministério Pablico por via da publicagdo
semestral de uma revista com as suas principais actividades
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Provedoria dos Direitos Humanos e Justica
Papel

A Constituicdo da Republica Democrética de Timor-Leste, no artigo 27, prevé a existéncia do
Provedor de Direitos Humanos e Justica, como um 6rgdo independente que tem por funcéo
apreciar e procurar satisfazer as queixas dos cidaddos contra os poderes publicos, podendo
verificar a conformidade dos actos com a lei, bem como prevenir e iniciar todo o processo
para a reparacdo das injusticas, e com competéncia, ainda, para apreciar casos concretos, sem
poder decisorio, dirigindo recomendacdes aos 0rgdos competentes;

A Provedoria de Direitos Humanos e Justica € um o6rgdo independente nos termos da Lei no.
7/2004 sobre o Estatuto do Provedor dos Direitos Humanos e Justica e exerce a fungdo no
ambito das actividades dos poderes publicos como o Governo, a PNTL, os Servigos
Prisionais e a F-FDTL.

Compete a Provedoria dos Direitos Humanos e Justica realizar investigacdo da violacdo de
Direitos Humanos, liberdade e garantias fundamentais, situacdes de abuso de poder, ma
administracao, ilegalidades e injusticas.

Compete ao Provedor dos Direitos humanos e Justica, no ambito dos seus poderes de
fiscalizacdo:

e Supervisionar o funcionamento dos poderes publicos, nomeadamente do Governo, e
dos seus orgdos e das entidades privadas que levem a cabo funcBes e servicos
publicos, podendo abrir inquéritos sobre violacBes sistematicas ou generalizadas de
direitos humanos ou de ma administracao;

e Submeter ao Governo, ao Parlamento Nacional ou a qualquer outro organismo
competente, numa base consultiva, pareceres, recomendagdes, propostas e relatérios
sobre qualquer matéria relativa a promocao e proteccdo dos direitos humanos e a boa
governacao;

e Requerer junto do Supremo Tribunal de Justica a declaracdo de inconstitucionalidade
de leis, incluindo da inconstitucionalidade por omissdo, nos termos dos artigos 150° e
151° da Constituicdo da Republica Democratica de Timor-Leste;

e Fiscalizar e verificar a compatibilidade de qualquer lei, regulamento, despacho
administrativo, politica e pratica em vigor ou de qualquer proposta legislativa com o
Direito Internacional costumeiro e os tratados vigentes em matéria de direitos
humanos;

e Recomendar a adopgéo de nova legislacéo e propor alteracdes a legislacdo em vigor e
a adopcao ou revisdo de medidas administrativas.

Orgamento

A Provedoria dos Direitos Humanos e Justica tem um Orgcamento de 2,145 milhdes de
ddlares para 2013.
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Orgamento Fontes Combinadas

Provedoria dos Direitos Humanos e Justica ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projegio Projecio  Projecdo  Projecio
Orgamento Geral do Estado 1,145 1,249 2,145 2,211 2,320 2,413 2,509
Recorrentes 904 1,470 1.479 1,628 1,600 1,664 1,730
Salarios & Vencimentos 206 4485 495 515 533 557 579
Bens e Servigos 598 675 934 1,023 1,064 1,107 1,151
Transferéncias Plblicas - - - - - - -
Capital 240 79 666 693 720 749 Fil:]
Capital Minor 240 79 20 21 22 22 23
Capital Desenvolvimento 646 672 699 727 TS6
Fundos Confirmados de Qutros do Fontes 1,380
Recorentes 1,380 - -
Capital - -
Fontes Combinadas do Orgamento 1,145 2,629 2,145 2,211 2,320 2,413 2,509
Recomrentes Q04 2,550 1479 1,538 1,600 1,664 1,730
Capital 240 79 666 §93 T20 T49 79

Perfil de Funcionérios

A Provedoria de Direitos Humanos e Justica no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de

forca de trabalho de cerca de 134 pessoas. Para o ano de 2013 s6 prevé 100 funcionarios

permanentes e ndo previstas vagas por preencher de 2012. Significa que 34 pessoas sao

fornecidas para o periodo seguinte.

Provedoria de Direitos Humanos e Justica

Forgade trabalho Categoria/Grau Total Total Cargo.e.Chel.ia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG AuE TS
Funcionarios Publicos Actuais 1 4 21 32 28 10 4 100 100 [Director Geral 1
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 2 29 1 0 2 0 34 Director Distrital 4
Total Forga de Trabalho 1 6 50 33 28 12 4 134 Chefe Departemento 14
Chefe Seccao 0
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Plano Anual de Provedoria dos Direitos Humanos e Justica para 2013

Garantir o respeito pelos principios dos
direitos humanos e da boa governagéo
por parte dos oficiais da seguranca na
aplicacdo e cumprimento da lei

Treinos/formagdo aos membros da PNTL,FFDTL e guardas
prisionais em coordenacdo com a Academia da Policiae o
Secretario de Estado da Defesa e o formador das FFDTL e o
Ministério da Justica

Anualmente 75% dos membros da PNTL, FFDTL e guardas prisionais
frequentam cursos de formacéo alargando os seus conhecimentos sobre
o0s principios dos direitos humanos e da boa governacdo

Uma média de 25% mulheres frequentam os cursos de formacéo
(percentagem superior @ média proporcional de mulheres nas
instituicdes)

Total de 150 membros da PNTL, FFDTL e guardas prisionais
participam nas formacdes

Assegurar que os funciondrios publicos
respeitam os principios da boa
governacdo e dos direitos humanos no
desempenho das suas fungdes

Incorporar a boa governagdo nos cursos de capacitacdo/formacéo
dos novos funcionarios publicos a nivel local, especialmente 0s
Inspectores e Diretores Escolares

Funcionérios frequentam os cursos de formacédo e adquirem
conhecimentos sobre os principios de boa governagdo numa
percentagem estimada de mais de 20%

Funcionérios frequentam os cursos de formacdo sobre os principios de
boa governacdo na proporcéo de 50% de mulheres e 50% de homens

Total de 325 inspectores e Diretores Escolares participam nas
formacbes

Cursos de formac&o sobre os principios dos direitos humanos aos
lideres comunitarios

Lideres comunitérios que frequentam os cursos de formagao adquirem
conhecimentos sobre os principios dos direitos humanos e boa
governagdo numa percentagem estimada para mais de 20%

Total de 100 lideres comunitarios participam nas formacées

Cursos de formac&o sobre os principios dos direitos humanos aos
professores e integra-los nos seus programas de ensino

30% dos professores aplicam os principios dos direitos humanos
adquiridos nos cursos de formacao nas suas escolas

Fortalecer o conhecimento dos membros
do Governo e dos partidos politicos sobre
0 mandato da PDHJ e o conceito dos
direitos humanos e da boa governagéo

Desenvolver programas de educagdo em cada um dos ministérios
e respectiva lideranca

Desenvolver e implementar programas de orientagdo no sentido de
informar e dar orientacfes aos oficiais eleitos, aos partidos politicos e
ao Governo, bem como o Conselho de Ministros para um minimo de
1000 participantes

Disseminar informacao, junto de todo o
publico timorense, inclusive dos
vulneraveis, sobre o papel e as
actividades da PDHJ, assim como dos
direitos e responsabilidades de cada
cidadéo e da possibilidade de acesso aos
servigos da PDHJ

Desenvolver e implementar o plano de comunicacao de trés anos,
integrado em todas as areas de servico

Concluido o plano de comunicacao a ser desenvolvido no periodo de
trés anos

Desenvolver e implementar regularmente programas e
actividades de disseminacéo geral e realizar programas de
televisdo, jornais e radio, relatérios publicos que incluam
informagdes ao publico sobre os casos resolvidos pela PDHJ

A PDHJ organiza mais de 50 encontros anuais com a comunidade
(inclui 10 servigcos moveis e 40 encontros)

SessOes de informagao sobre o papel da PDHJ estendem-se até aos
distritos, sub-distritos e sucos
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Assegurar que o Estado cumpre a Politica
e a accao de boa governagéo e 0s
principios dos direitos humanos de
acordo com o standard e tomar medidas
severas e oportunas contra a violagéo dos
mesmos principios

Os media realizam mais de 20 coberturas anuais das actividades da
PDHJ

A PDHJ publica ao menos 8 relatdrios publicos, 2 manuais, 4 boletins
trimestrais, 6 brochuras, 10 programas de radio, 10 programa de
televisdo e outros materiais promocionais (camisetas, lapiseiras e
cadernos)

Desenvolver um Website acessivel PDHJ como armazenamento
de informagdes compreensivas e oportunas sobre a prestacdo dos
Seus servicos

Monitorizacéo e emisséo de recomendagdes as entidades
publicas, focalizando os servicos prestados pela PNTL, pela
guarda prisional, pelas FFDTL e pelos membros do governo
sobre a implementagdo dos servigos com base nos principios dos
direitos humanos e da boa governacéo

O ntmero de visitantes que acedem a Web-site da PDHJ ultrapassa
1000 por ano

A PDHJ realiza 100 entrevistas anuais aos detidos ou prisioneiros

PDHJ publica trés relatdrios anuais (inclusivamente sobre o relatério
da Convencéo contra Tortura, relatdrio da CCD e da CEDAW)

25% das recomendagdes da PDHJ sdo implementadas

Monitorizacdo da PDHJ abrange o progresso da implementacéo
do direito econdémico, social, cultural e ainda o direito a
assisténcia sanitéria e a educagéo

Antes de 2016 a PDHJ deve concluir a monitorizagdo trés areas, de
ESCR (educacdo, salde e outras)

A PDHJ utiliza uma metodologia que inclui a entrevista de aoc menos
100 mulheres beneficiantes do programa SISKA

Monitorizacdo da implementagdo do processo de
aprovisionamento, o desenvolvimento das infra-estruturas e o
processo de descentralizacdo, inclusivamente o PDD

A PDHJ cria um sistema interno para a fiscalizacdo do
aprovisionamento e dos fundos aplicados no processo de
descentralizacéo

A PDHJ deve realizar 50 entrevistas/fiscaliza¢es sobre o processo de
aprovisionamento, o desenvolvimento das infra-estruturas e o processo
de descentralizagéo

25% das recomendagdes de monitorizacdo da PDHJ a séo

implementadas

Investigar devidamente os casos de viola¢do dos direitos
humanos e dos principios de boa governagao e emitir
recomendacdes as instituicdes competentes segundo as regras
contidas no seu manual de operacédo

A PDHJ cumpre o periodo de notificagdo de 80% dos casos, de acordo
com o seu Estatuto

A PDHJ conclui ao menos 80 relatérios de investigacao

Estabelecimento de um departamento de seguimento as
recomendacdes

A PDHJ possui um sistema de seguimento da implementacdo das
recomendacdes (trimestre 1°.)

25% das recomendac6es das recomendacfes das investigacdes da
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PDHJ sdo implementadas

Mediacdo ou conciliacdo adequada aos casos

A PDHJ inicia a mediacdo/conciliacdo (trimestre 2°.)

A PDHJ deve resolver 50% da mediac¢ao dos casos no periodo de 6
meses (trimestre 2°., 3°, e 4°)

Timor-Leste apoia a implementacéo dos
principios de boa governacéo e dos
direitos humanos no quadro do regime
legal

Estabelecer um sistema de comentarios e de revisdo considerada
necessaria, para o eshboco das leis no inicio do processo
legislativo relacionado com os direitos humanos e a boa
governacgao

A PDHJ deve emitir recomendacdes a mais de 5 esbocos de lei
(trimestre 2°., 3°. e 4°.)

O Provedor deve emitir 20% de recomendagdes sobre a mudanca da lei
(trimestre 2°., 3°. e 4°.)

Desempenhar fung6es ao abrigo dos artigos 150 e 151 da
Constituicdo da RDTL e submeter-se ao tribunal em casos
importantes relacionados com os direitos humanos e a boa
governacgao

A PDHJ deve ser submetida ao tribunal uma vez antes de 2020
(trimestre 2°. e 3°.)

Estabelecer advocacia e assessoria técnica para a aprovacao da
lei considerada importante para a proteccéo dos direitos humanos
em Timor Leste

A Lei do Tréafico humano, da justica juvenil e o cédigo de proteccdo as
criangas devem ser aprovados

Estabelecer acordo escrito aplicavel
relativamente as operacdes das partes
envolvidas nos seus servicos

Desenvolver os acordos vigentes, considerados apropriados, com
0 Ministério Publico e outros érgdos, no sentido de assegurar as
investigacdes e o processo efectivo das queixas.

Estes acordos devem ser desenvolvidos com o Ministério PUblico antes
de 2013 (trimestre 3°.)

Colaboracéo efectiva com as ONG e as
redes regionais e internacionais

Criar um programa sistematico que vise
a proteccéo aos desfavorecidos e
vulneraveis

Utilizar as redes da PDHJ e desenvolver a Rede de
Monitorizacdo da PDHJ na &rea de boa governacéo a fim de
assegurar a cobertura regional e da cooperagdo juntamente com a
sociedade civil no que respeita aos principios dos direitos
humanos e da boa governacéo

A PDHJ deve realizar um encontro anual com os membros de todas as
redes(trimestre 3°.)

Desenvolver mecanismos de relatérios regulares com as ONG
sobre os incidentes e os procedimentos da PDHJ no decorrer dos
dois mandatos

A PDHJ acolhe e devolve mais de 10 informagdes por ano aos
membros da rede (trimestres 1°., 2°,, 3°. e 4°.)

Contribuicdo ao forum dos direitos humanos, nomeadamente,
SEANF, APF e ICC.

Apoiar a promulgacdo das iniciativas legislativas que tém como
prioridade seleccionada ajudar os grupos mais desfavorecidos,
inclusivamente as vitimas de trafico humano

A PDHJ realiza 5 intervengdes anuais nos Foruns Regionais e
Internacionais

A PDHJ continua com o estatuto A de ICC (trimestre 2°., 3°. e 4°.)

Promulgados a Lei contra o Trafico Humano, Lei da Justiga Juvenil e
Cadigo da Crianca

Timor Leste tera ratificado a Convencao dos Direitos das Pessoas com
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Deficiéncia (trimestres 2°., 3°. e 4°.)

Monitorizacdo e advocacia de forma a assegurar e consolidar o
mecanismo de protec¢do aos vulneraveis, especialmente na area
da saude reprodutiva e dos trabalhadores migrantes e 0s sob
detencdo

A PDHJ realiza ac¢des de advocacia junto do Estado timorense para a
implementacdo das recomendac6es da CRC, da CEDAW e da UPR

A PDHJ elabora relatério para os Comités dos tratados internacionais
relevantes (ex. Comité contra Tortura, CEDAW e CDC)

A Provedoria deve ser acessivel e ter um
representante timorense

Assegurar que os funcionarios e a
estrutura da PDHJ déem o maximo apoio
para a efectividade do seu mandato

Garantir que os grupos vulneraveis usufruam do acesso ao seu
edificio e aos seus servicos

Revisdo da estrutura organizacional de acordo com a Lei
Organica

Antes de 2016, 30% das queixas apresentadas a PDHJ devem ser das
mulheres

NUmero de criangas que apresentam queixas (antes de 2013, devem ser
apresentadas a PDHJ 5 queixas anuais por parte das criangas)

40% das queixas apresentadas a PDHJ provém da populagdo residente
fora de Dili

A Direcgdo de Assisténcia Publica estabelece o departamento de
seguimento das recomendagdes e a mediacdo e conciliagdo (trimestre
10)

Recrutar novos funcionarios que irdo ocupar todas as posicoes
segundo a lei organica

4 ou 5 funcionarios do Gabinete Juridico devem frequentar cursos de
formacéo antes do final de 2013

(trimestre 1°.)

Desenvolver e gerir devidamente o Conselho Consultivo e 0
Conselho Directivo

Conselho Directivo realiza ao menos 4 encontros anuais

O Conselho Consultivo realiza mais de um encontro anual

Desenvolver o regulamento de cada direc¢éo

Publicacéo de 4 regulamentos das direcdes (trimestre 1°.)

Implementar, através do Diretor Geral, um sistema qualificado de
desenvolvimento do plano anual e do plano estratégico, inclusive
um sistema de avaliacdo das actividades e do plano que integra o
género

O plano anual da PDHJ possui um foco nos resultados integrando a
perspectiva do género (trimestre 3°. e 4°.

A PDHJ deve fazer a avaliacdo anual dos resultados dos seus servigos
(trimestre 1°. e 3°.)

Implementar e desenvolver um sistema electronico para a gestdo
das queixas

A PDHJ deve implementar o sistema de gestdo das queixas antes do
final de 2013 (trimestre 1°.)

Os funcionarios da PDHJ que tiveram formac&o estdo
capacitados para a utilizacdo o sistema de gestdo das queixas,
apoiando o servi¢o de gestdo, analise e implementacéo das
recomendacdes da PDHJ

O Departamento de IT da PDHJ deve ter conhecimento claro sobre a
manutenc¢do do sistema de gestdo das queixas e efectuar mudancas
antes de 2015 (trimestre 3°. e 4°.)

Os funcionarios da PDHJ devem utilizar, com relativa comodidade, o
sistema electronico de gestdo das queixas (trimestre 2°., 3°. e 4°.)

Page 339




Desenvolver e implementar a politica dos recursos humanos

Todos os funcionarios sdo avaliados anualmente pelo seu desempenho
profissional (trimestre 2°.)

Estabelecer o gabinete de inspeccédo e ter um manual de operacao
deste gabinete

O Gabinete de inspeccdo deve apresentar o seu relatério bimensal das
inspeccbes completo

Desenvolver regularmente o sistema de auditoria e apresentar
relatério de forma a poder gerir as suas proprias financas e uma
contabilidade com transparéncia

A PDHJ reorganiza o seu sistema com base nas recomendacdes da
auditoria

Os funcionarios devem ter capacidade e
habilidade no desempenho das suas
funcgdes e para se desenvolverem
profissionalmente. Devem fazer formacao
com relativa frequéncia, faseada e
organizada evitando assim a sua
excessiva interferéncia nas operacdes

Desenvolver a capacidade dos oficiais legais que irdo formar o
gabinete juridico da PDHJ

A PDHJ deve ter, no minimo, 4 oficiais bem capacitados para o cargo
de oficial legal antes de 2014

Desenvolver a capacidade dos funcionérios responsaveis pela
pesquisa e analise de dados e elaboragdo do relatério na area dos
direitos humanos e da boa governacéo

O Provedor considera 75% dos relatorios de investigacdo e
monitorizacdo da PDHJ de boa qualidade (trimestre 3°. e 4°))

Desenvolver as suas capacidades na area de mediacéo e
conciliacdo

75% dos funcionarios da PDHJ devem ser bem capacitados, aléem da
boa qualidade do material técnico necessario para a efectividade dos
Servicos

Formacéo e orientagdo aos novos funcionarios

O departamento dos recursos humanos da PDHJ deve desenvolver um
plano de formacdo e desenvolvimento profissional aos seus
funcionarios depois de 2014 (trimestre 4°.)

Com base na experiéncia com Manual Operativo, desenvolver o
processo interno e os padrdes de trabalhos, dando a conhecer ao
publico

A PDHJ deve efectuar mais de 2 modificacfes no seu
processo(trimestre 2°., 3°. e 4°))

A populacéo dos distritos com acesso aos
servicos da PDHJ

Assegurar que os edificios regionais sejam permanentes com as
condigdes minimas

A PDHJ deve ter 4 edificios regionais permanentes antes de 2016

Recrutados funcionarios em namero suficiente distribuidos de
acordo com 0 mapa do pessoal pelos edificios regionais da PDHJ

O edificio regional deve possuir um carro e 2 motorizadas (trimestre
30.e40)

As fungdes, o termo de referéncia e o plano de actividades
desenvolvidos e implementados segundo o plano regular de
avaliacdo

Antes de 2020 a PDHJ deve ter 8 funcionarios nos edificios regionais
de Baucau, Suai e Maliana e 6 no de Oecusse (trimestre 3°. e 4°.)

Page 340




Radio e Televisao de Timor-Leste (RTTL)

Papel

Visdo Da RTTL Empresa Publica - “Promover a Unidade Nacional, Harmonia Social e
Desenvolvimento Nacional”.

Missdo da RTTL, E.P.:

e Promover a defesa da difusdo das linguas oficiais da Republica Democratica de
Timor-Leste.

e Contribuir para a informacéo e formacao do publico, promovendo a defesa de valores
culturais, identidade nacional e desenvolvimento deste pais.

e Defender a formacdo de forma a desenvolver consciéncia critica, estimular a
criatividade e liberdade de expressao.

e Assegurar a objectividade da informacéo e programacao

e Garantir a existéncia de um servigo publico de radio e televisdo tendo em vista a
proteccdo e divulgacdo da cultura e tradicdo Timorense e garantir a expressao plural
de opinido, livre e independente do poder politico, econdmico, religioso, etc.

e Contribuir para informar, criar e promover cultural pablica em geral, atendendo a
diversidade de idades, ocupacdo profissional e interesses.

e Promover a emissdo de programas educativos em formato especial para criancas,
jovens e terceira idade, grupos sociais e minorias étnicas linguisticas.

e Favorecer o conhecimento através da aproximacdo aos cidaddos Timorenses e
estrangeiros promovendo o uso da lingua portuguesa e mantendo as cooperagoes
especiais existentes com Timor-Leste, aproximando a comunidade interessada.

e Contribuir para o esclarecimento, formacdo e participacdo civica e politica da
populagéo.

Orcamento

A RTTL tem um Orgcamento de 3,153 milhdes de ddlares para 2013.
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Orgamento Fontes Combinadas

Servigo Publico de Radiodifusio, Televisidce de Timor-Leste ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegdo  Projecdo
QOrgamento Geral do Estado 2,893 3,327 3,153 3,279 3,411 3,546 3,688
Recorrentes 2,408 2,840 2,262 2,352 2,447 2,644 2,646
Salarioz & Vencimentos SEE 632 T34 TE3 794 826 858
Bens e Servicos 1,820 2,208 1,528 1,589 1,653 1,715 1,766
Transferéncias Plblicas - - - - - - -
Capital 485 487 891 927 964 1,002 1,042
Capital Minor 473 487 891 927 964 1,002 1,042
Capital Dessnvolvimento 12 - - - - - -

Fundes Confirmados de Outres do Fontes - 829 - - - -

Recomentes - 829 - - - - -
Capital - - = - - - -
Fontes Combinadas do Orgamento 2,893 4,156 3153 3,279 3411 3,546 3,688
Recorentes 2,408 3,669 2,262 2,352 2447 2 544 2 646
Capital 485 487 891 927 964 1,002 1,042

Perfil de Funcionérios

O Radio e Televisdo de Timor-Leste no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de
trabalho de cerca de 332 pessoas. Para 0 ano de 2013 s6 prevé 211 funcionarios permanentes e
ndo previstas vagas por preencher de 2012. Significa que 121 pessoas sdo fornecidas para o

periodo seguinte.

RTTL
Forca de trabalho F R Total Total Cargo-e.chef.ia do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG 2013 Ministerio
Funcionarios Publicos Actuais 0 28 22 100 49 11 1 211 211 |Director Geral 1
Agente da Administracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Nacional 4
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 21 17 83 0 0 121 Director Distrital 3
Total Forgade Trabalho 0 28 43 117 132 11 1 332 Chefe Departemento 17
Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Radio e Televisdo de Timor-Leste (RTTL) para 2013

Revisdo do Plano Estratégico

Definir o perito ou empresa que fara a revisdo do actual plano
estratégico.

Empresa identificada no primeiro trimestre

Contratacdo de um perito para revisao do actual Plano Estratégico.

No primeiro trimestre, a RTTL terd o seu novo plano estratégico que
reflectira a actual situagdo da Empresa

Revisao do regulamento interno

Definir o perito ou empresa que fara a revisdo do actual regulamento
interno.

Empresa identificada no primeiro trimestre

Contratacdo de um perito para revisdo do actual Regulamento Interno.

No primeiro trimestre, RTTL tera o seu novo regulamento interno
actualizado.

Reforcar a qualidade dos
recursos humanos

Definicao da Grelha Estratégica

Identificar as areas especificas de formacéo e qualificacdo e os locais
de treinamento.

A Empresa e o pessoal que participara nas formacoes, identificados no
inicio do segundo trimestre.

Formac&o nas areas identificadas.

Seminario Internacional sobre programacéo.

Final do 2° trimestre a RTTL tera pessoal com mais qualificacdo nas varias
areas.

RTTL terd um mecanismo adequado que servird de guido para o
desenvolvimento de uma programacéo integrada, que possa responder a
longo prazo as necessidades do publico

Definicdo de uma grelha operacional

RTTL terd uma grelha operacional que garanta consisténcia na producéo e
emissdo de programas no terceiro trimestre.

Defini¢do de um guido de programas

RTTL ter& programas diversificados com base na avaliagdo dos programas
existentes.

Definicdo de um guido operacional de emisséo

RTTL terd um guido da operacionalidade das suas emissdes de acordo com
0s planos definidos.

Aumento de contetidos

Aquisicéo de programas estrangeiros

Aumento de programas infantis e agricultura, o que contribuira para o
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Preparacéo para a Digitalizacao

aumento de horas de emissdo de TV.

Lancamento da FM 2

RTTL terd um canal especifico para jovens e publicidade, que contribuira
para o0 aumento de receitas proprias

Aumento de contelidos locais

Estabelecimento de uma equipa de trabalho para, conjuntamente com
os parceiros (RTP,ABU,EU, ABC,AIDB,GLOBO), iniciar a
digitalizacéo

O canal da radio e TV tera novos programas locais que também
contribuirdo para o aumento de horas de emiss&o.

Necessidades para a digitalizacéo identificadas no segundo trimestre.

Reforcar o Equipamento
Existente

Aquisicao de equipamento técnico moderno

RTTL terd melhor qualidade nos servicos de producdo e transmissao.

Aumento da capacidade dos transmissores

Expansdo da cobertura, e maior acesso as transmissdes da RTTL pela
populagdo.
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Comissdo Nacional de Eleigdes
Papel

Em virtude de ser uma entidade independente, conforme estabelecido no nimero 6 do Artigo
65.°, a Comissdo Nacional de Eleicdes (CNE) atribui grande valor aos critérios de
Imparcialidade, Independéncia e Transparéncia. O mandato da CNE segundo o programa do
V Governo Constitucional consiste em conceptualizar, executar, coordenar e avaliar todas as
actividades relacionadas com a superviséo e monitoriza¢do de todas as actividades eleitorais,
incluindo registo eleitoral, esclarecimento dos objectivos de cada cidaddo e auditoria as

contas dos partidos politicos, de acordo com a Constituicao e restantes Leis da RDTL.
Orcamento

A CNE tem um Orcamento de 4,231 milhdes de ddlares para 2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Comissdo Nacional das Eleicoes ($'000)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projecio  Projecao
Orgamento Geral do Estado 4,396 5,548 4,231 4,400 4,577 4,759 4,949
Recorrentes 4,200 5,747 4,187 4,354 4,529 4,710 4,898
Saldrios & Vencimentos 405 529 542 564 586 610 634
Bens e Servigos T96 2,218 645 671 698 T26 755
Tranzferéncias Plblicas 3,000 3,000 3,000 3,120 3.245 3,375 3,510
Capital 195 101 44 45 48 49 51
Capital Minor 195 m 44 48 43 43 =1
Capital Desenvolvimento
Fundes Confirmadeos de Outros do Fontes - 4,058
Recomentes - 4,058
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 4,396 9,906 4,23 4,400 4,577 4,759 4,949
Recorentes 4,200 9,805 4,187 4354 4529 4,710 4 898
Capital 195 m 44 48 43 9 =1

Perfil de Funcionarios

A Comissdo Nacional de Elei¢cdes no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forca de
trabalho de cerca de 194 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 194 pessoas composto por 157
funcionarios permanentes e 37 vagas por preencher de 2012. Significa que ndo prevé de

estimativa forca de trabalho para o periodo seguinte.

Page 345



Comissao Nacional das Eleicoes

Forcade trabalho Categoria/Grau Total Total Cargo.e.cheﬁa do Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | AssGrauf | AssGrauG Ay LD
Funcionarios Publicos Actuais 1 1 12 68 24 21 30 157 | 194 [Director Geral 1
Agente da Admionistracao Publica 0 0 0 0 0 0 0 0 Inspeor Geral 1
Vagas por preencher 2012 0 2 7 8 20 0 0 37 Director Nacional 3
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forga de Trabalho 1 3 19 76 44 21 30 194 Chefe Departemento 25
Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Comissdo Nacional de Elei¢des para 2013

Certificar um registo eleitoral
completo, correcto e coerente

Monitorar a estruturacéo e o
estabelecimento de sistemas de
gestdo dos partidos politicos que se
conformam com a lei de modo
transparente

Secretariado de apoio fortalecido
incluindo a construcéo, reabilitacéo
ou melhoramento da sede nacional e
dos escritérios distritais

Monitorizag¢do do processo de sincronizacéo da base de dados dos
eleitores

Base de dados de Registo Eleitoral acurada e exata.

*Relatério da monitorizacdo do processo de Sincronizacdo da Base de
Dados finalizado durante 3" trimestre de 2013.

*Relatorio sobre ABD final apresentado durante 0 4’ trimestre de 2013

Supervisdo do processo de exibicdo e reclamacgéo dos cadernos
eleitorais em Timor-Leste

Menor nimero de reclamacdes de registos

Analisar e dirimir reclamacdes decorrentes do processo de
recenseamento e actualizacdo da base dados

Decidir atempadamente todas as reclamag6es durante o processo de
sincronizacdo e exibicio da base de dados

Educacdo Eleitoral

Atualizagdo da base de dados dos Partidos Politicos

Conhecimento sobre os direitos e deveres do cidadao eleitor no processo
eleitoral em TL

Base de Dados dos partidos politicos atualizada

Promover formacdo dos partidos politicos em matéria de gestdo
financeira e contabilidade publica

Finalizar a construcdo da Sede Nacional da CNE em Dili

Apresentacdo atempada dos relatdrios financeiros dos partidos politicos

Sede Nacional da CNE concluida

Suprimento das necessidades de equipamentos, mobiliarios e
materiais da sede nacional e dos escritorios distritais

Materiais, mobiliarios e equipamentos adquiridos e instalados

Desenho do interior para o Edificio Central

Desenho concluido e entregue

Desenho e BoQ para constru¢do de muro permanente e
melhoramento de escritérios distritais

13 Escritérios distritais com muros/pavimentos construidos

Desenho e construgdo de sala/espago para reunido no Escritdrio
distrital de Bobonaro

Escritério com sala de reunido operacional

Capacidade institucional da CNE
em supervisionar as elei¢oes
fortalecida

Recrutamento de técnicos profissionais para preenchimento do
quadro de pessoal (3 Técnicos superiores, 7 Técnicos profissionais)

Técnicos contratados

Curso /estudo para Oficiais permanentes em supervisdo eleitoral

Técnicos certificados em superviséo eleitoral

Capacitagdo formal dos funcionarios para o pessoal do secretariado
em gestdo eleitoral e lideranga

Técnicos Superiores/Profissionais certificados em gestdo e lideranca

Manutencdo da pagina de Internet da CNE

Contrato assinado com companhia

Observar/estudo comparativo sobre elei¢cdes no estrangeiro para
aquisicdo de experiéncia

Viagem para observar/estudar elei¢cGes e apresentacdo de relatério sobre a
observacdo realizada

Continuagdo da Publicacdo do boletim semestral

6 edi¢des do Boletim publicados

Publicacdo, em forma de Brochuras, do Relatério de Atividades
Anual da CNE.

Brochuras prontas e publicadas
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Comissédo Anti-Corrupcao
Papel

A Comissdo tem por missdo proceder as accOes de prevencdo, educagdo e investigacdo
criminal dos crimes de corrupcdo em qualquer das suas formas, peculato, abuso de poder,
trafico de influéncias e participacdo econdmica em negocio através da recolha e anélise das
informacdes relativas as causas, e prevencao da corrupcao; realizar accdes de sensibilizacao
destinadas a limitar a pratica dos actos de corrup¢cdo, motivando as pessoas a adoptar
precaucGes ou reduzir os actos e as situacfes que facilitem a ocorréncia de condutas
criminosas; aconselhar qualquer instituicdo ou entidade publica sobre formas de prevenir e
combater as condutas de corrupgdo. Em matéria de investigagdo criminal, a Comissdo tem
competéncia para exercer as atribui¢es conferidas nos termos da lei aos 6rgdos de policia
criminal através de investigacOes de varias formas de praticas e condutas de corrupgao.

Orcamento

A Comissdo Anti-Corrupcdo (CAC) tem um Orcamento de 1,448 milhGes de ddlares para
2013.

Orgamento Fontes Combinadas

Comissdo Anti Corrupgdo ($'000)

201 2012 2013 2014_ 2015 2016 2017
Actual Orgamento  Orgamento Projecio Projecio  Projegde  Projecio
Orgamento Geral do Estado 1,164 1.442 1,448 1,506 1,566 1,629 1,693
Recorrentes 708 1,294 1,398 1,454 1,512 1,573 1,635
Salarios & Vencimentos 247 470 387 402 419 435 453
Bens e Servicos 461 324 1,011 1,051 1,093 1,137 1,183
Transferéncias Plklicas - - - - - - -
Capital 462 148 50 52 54 56 58
Capital Minor 363 145 50 52 54 56 58
Capital Degenvolvimento 98
Fundes Confirmados de Outres do Fontes - 150
Recomrentes - 150
Capital
Fontes Combinadas do Orgamento 1,169 1.592 1,448 1,506 1,566 1,629 1,693
Recomrentes 708 1,444 1,388 1,454 1.512 1,573 1,635
Capital 462 145 50 52 54 56 58

Perfil de Funcionarios

A Comissdo Anti-Corrupgdo no periodo de 2013/2017 tem uma estimativa de forga de
trabalho de cerca de 35 pessoas. Para 0 ano de 2013 aloca 35 pessoas, composto por 29
funcionarios permanentes, 3 agentes administracdo publica e 3 vagas por preencher de 2012.

Significa que ndo prevé de estimativa forca de trabalho para o periodo seguinte.
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Comissao Anti-Corrupcao

Categoria/Grau

Forcade trabalho Total Cargoe Chefiado Total
TSGrauA| TSGrauB | TPGrauC | TPGrauD | TAGrauE | Ass.GrauF | Ass.GrauG | Total | 2013 Ministerio

Funcionarios Publicos Actuais 1 4 13 1 0 0 0 29 35 |Director Geral 3
Agente da Administracao Publica 0 0 3 0 0 0 0 3 Inspeor Geral 0
Vagas por preencher 2012 0 0 0 3 0 0 0 3 Director Nacional 8
Nova proposta de vagas 2013/2017 0 0 0 0 0 0 0 0 Director Distrital 0
Total Forgade Trabalho 1 4 16 14 0 0 0 35 Chefe Departemento 0

Chefe Seccao 0
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Plano Anual da Comissao Anti-Corrupcao para 2013

Recrutamento de funciondrios para
o0 preenchimento das posicoes
previstas

Recrutamento de funcionérios para cada uma das
Dire¢des/Departamentos

Resultado: Enviada uma proposta de recrutamento para a CFP

Indicador: Recrutamento de funcionarios devera atingir os 100% no
quarto trimestre (50% H e 50% M)

Formacéo, inducéo e orientagdo dos novos funcionérios

Resultado: Formac&o, Indugdo e Orientacéo de todos 0s novos
funcionarios pelo INAP/CFP e CAC

Indicador: Novos funcionarios compreendem o mecanismo de
funcionamento da fungdo publica, em geral, e tem um maior
conhecimento sobre o funcionamento da CAC

Finalizar e implementar o
regulamento interno da e melhorar
as condigdes dos funcionarios da
CAC

Elaborar um sistema online
adequado, para gerir a alocagéo e
execucdo do orcamento geral da
CAC 2013

Construcéo do edificio da CAC,

Finalizar a elaboracédo da politica e do regulamento interno da CAC

Resultado: Finalizar o regulamento interno no primeiro trimestre e fazer
a socializacdo do mesmo a todos os funcionarios

Indicador: Documento aprovado pelo Comissario da CAC e pelos
orgdos competentes.

Implementar o regulamento interno da CAC

Implementacéo e utilizagdo do sistema online aprovado para o
trabalho da CAC

Resultado: Funcionérios conhecem o regulamento interno da CAC e
trabalham de acordo com o standard/padréo estabelecido.

Indicador: O processo de implementac&o referido tem inicio no segundo
trimestre

Resultado: Acesso direto ao sistema Freebalance/PBS.

Indicador: Acesso aos CPV diretamente a partir da CAC. Répido e facil
acesso ao relatério de execucéo trimestral e anual do orgamento

Gerir a alocacéo e a execucdo do orgcamento da CAC

Resultado: A Execucdo Orgamental baseia-se no plano de atividades de
cada uma das diregdes.

Indicador: Execucdo de 90% ou mais.

Coordenar o Plano de Acdo Anual e o Orgamento Anual

Coordenar 0 concurso para a constru¢do do edificio permanente da

Resultado: Um plano abrangente que reflete as necessidades e
prioridades da CAC, de acordo com o plano estratégico previamente
definido.

Indicador: Aprovagdo do Plano pelo Comissario e pelo PN

Resultado: Abertura do concurso e respetiva avaliagdo no primeiro
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bem como das facilidades
adequadas, de forma a assegurar o
trabalho da CAC

Aumentar as capacidades dos
funciondarios da CAC em diversas
areas previamente identificadas

CAC

trimestre.

Indicador: Contratar a empresa vencedora do processo e dar inicio a
construgédo no Ultimo més do primeiro trimestre.

Coordenar a construcdo do edificio permanente da CAC

Resultado: A construgdo comega em abril de 2013 e termina de acordo
com a proposta técnica determinada

Indicador: A construcéo é finalizada 100% de acordo com o desenho e
no tempo previsto e é utilizada de acordo com cada uma das suas fungdes

Instalacdo de software/hardware em todas as dire¢des da CAC

Resultado: Sistema operacional e seguro.

Indicador: Equipamento informatico, acessérios e ferramentas
completos, para facilitar o trabalho da Comissdo; computadores mais
rapidos e um sistema informatico seguro.

Manuteng¢do do Patrimoénio da CAC

Formacéo em areas especificas, de acordo com a natureza e as
necessidades de cada direcdo

Resultado: Preservacéao do edificio e dos recursos para facilitar o servigo
da CAC.

Indicador: Os funcionarios trabalham com tranquilidade. Os recursos
estdo em boas condic¢des para o servigo.

Resultado: Funcionarios frequentam cursos especificos em diversas
areas, de acordo com a especificidade do seu servico

Indicador: Aumentadas e reforcadas as capacidades dos funcionarios e
pessoal da CAC em éreas especificas e de acordo com as fungdes que
desempenham na CAC.

Frequéncia em cursos de P6s-Graduacdo certificados, na area da
corrupcao

Resultado: Funcionérios que frequentam P6s-Graduaces certificadas na
area da corrupcéo.

Indicador: No mé&ximo 3 funcionarios terminam o curso com bom
aproveitamento académico e regressam ao servigco na CAC.

Frequéncia em cursos de Gestdo

Resultado: Alguns funcionarios frequentam cursos/estudos na area da
gestdo, no pais ou no estrangeiro.

Indicador: Funcionérios frequentam o curso de gestdo no INAP ou AIM
e terminam o curso com bom aproveitamento académico na area da
gestdo, a curto ou a longo prazo, e regressam ao servi¢o na CAC

Melhorar as competéncias a nivel do Ensino Superior (Mestrado) na
area da corrupcao

Resultado: Alguns funcionarios com mestrado na area da corrupcéo.

Indicador: Funcionarios que ja terminaram os estudos (S1, S2),
terminam em areas relevantes com boa qualificacdo académica e voltam a
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Participacio de ONG que
trabalham na area dos direitos
humanos, justica, educacéo civica e
desenvolvimento comunitario, no
programa de cidadania civica e
controlo social

trabalhar ao servico da CAC. Mais ou menos 4 funcionarios terminam a
Universidade em 2017.

Curso de Inglés (LELI)

Resultado: Os funcionarios frequentam o curso de lingua inglesa, de
acordo com o nivel de cada um.

Indicador: Funcionarios podem comunicar em lingua inglesa (podem
falar, discutir, fazer apresentaces e escrever relatérios em inglés).

Curso de Portugués

Resultado: Funcionérios frequentam um curso de lingua portuguesa, de
acordo com o nivel de cada um.

Indicador: Funcionarios podem comunicar em lingua portuguesa
(podem falar, discutir, fazer apresentagdes e escrever relatérios em lingua
portuguesa).

Melhorar as competéncias de escrita em lingua tétum oficial, de
acordo com o padréo do INL

Resultado:

Indicador: Competéncia de escrita em Tétum melhoradas

Curso de Informatica na &rea da Programacao e de trabalho em rede

Resultado: Um méximo de dois (2) funcionérios frequenta formagéo
nesta area.

Indicador: Competéncia para gerir e desenvolver SIAK e outros
programas relevantes para o trabalho da CAC.

Curso de Metodologia de Pesquisa

Resultado: Ter competéncias para usar a metodologia, e respetivos
instrumentos, para analisar informacéo.

Indicador: Todos os Oficiais das dire¢des relevantes, que frequentam o
curso de metodologia de pesquisa, terminam o curso e podem utilizar 0s
instrumentos de pesquisa para analisar informacé&o.

Formacéo de formadores na area da Cidadania Civica (EKP)

Cooperagdo com ONG na area da cidadania civica e controlo social

Resultado: Formar facilitadores qualificados

Indicador: Oficiais conhecem a metodologia que facilita a formagéo e a
transmisséo de informagdes publicas que sejam rapidamente
compreendidas.

Resultado: Publico tem um maior conhecimento sobre o tema da
corrupcao, pode ajudar na prevencdo e pode denunciar comportamentos
corruptos.

Indicador:

1) Diminuicdo de problemas relacionados com a utilizacdo do or¢camento
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de estado em assuntos sociais.

2) Aumento da frequéncia do controlo e monitorizacdo das ONG.

Motivar o envolvimento dos jovens,
guadros e militantes de partidos
politicos, veteranos, associagdes
femininas, lideres comunitéarios, no
comportamento civico e na
prevencdo da corrupcéo

Formac&o de associa¢des de jovens

Resultado: Jovens tém mais conhecimentos sobre corrupcéao e indicam
acles preventivas da mesma.

Indicador: Jovens que recebem formacdo podem transmitir melhor, ao
publico, informagGes sobre corrupgdo e indicar comportamentos contra a
corrupgao.

Prevenir a corrupgdo nos lideres politicos

Resultado: Lideres e militantes com conhecimento e vontade para
prevenir e combater a corrup¢do, bem como para ter um controlo eficaz.

Indicador: Quadros dos partidos politicos, com assento parlamentar, tém
oportunidade de receber formacdo na area anticorrupgao.

Prevenir a corrupgéo nas associagdes de veteranos

Resultado: aumento dos conhecimentos sobre os diferentes tipos de
corrupcao e respetivos comportamentos, para prevenir a corrupgédo de
forma eficaz.

Indicador: Responsavel dos veteranos nos 6 Distritos 6 recebe
informag&o e formagdo bésica na area da corrupgao.

Prevenir a corrupgéo nas associagdes de mulheres

Resultado: aumentar os conhecimentos sobre os tipos e comportamentos
de corrupc¢do, para promover o combate a corrup¢do nas comunidades.

Indicador: as associagdes de mulheres em 3 distritos tém oportunidade
de aumentar os seus conhecimentos sobre corrupg&o.

Prevenir a corrup¢do dos lideres comunitarios

Resultado: Lideres comunitarios tém conhecimentos e coragem para
prevenir e combater a corrup¢do, de acordo com as suas fungdes.

Indicador: Chefes de Suco e os chefes de aldeia de 30 sucos tém
oportunidade de receber formacéo.

Consciencializagao publica sobre o
combate a corrupgao e a boa
governacao nas comemoracdes do
dia da CAC, 22 de fevereiro, no dia
20 de maio, 30 de agosto, 28 de
novembro e 9 de dezembro

Seminéario tematico

Resultado: o publico adquire conhecimentos sobre a prevengdo e
combate a corrupcdo e sobre a promocéo de boa governagdo em Timor
Leste.

Indicador: Realizagdo de um seminario com a participacdo das entidades
competentes. Publicagdo publica dos resultados do seminério, através dos
meios de comunicacéo social.

Mensagem dos lideres dos 6rgdos de soberania, através da radio e da
televiséo

Resultado: Relembrar e pedir ao pdblico cooperagdo na prevencéo e
combate a corrupgao.

Indicador: Transmissao direta na radio e televisdo. Publicacdo da
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Motivar os conhecimentos e
condutas éticas dos estudantes para
a prevencao e combate a corrupgéo

mensagem nos jornais.

Concurso de escrita e discursos tematicos para os estudantes

Resultado: Os concorrentes apresentam a sua analise, por escrito, ou em
discurso, e os que forem qualificados receberdo um prémio.

Indicador: Os trés primeiros premiados competem para o primeiro,
segundo e terceiro lugar do concurso de escrita e discurso, de acordo com
0 tema determinado.

Certame para os estudantes do ensino secundario sobre ética e
corrupgao

Formacéo sobre valores éticos no ensino basico

Resultado: Os participantes apresentam, em publico, os seus
conhecimentos sobre ética e corrupgéo.

Indicador: Entrega de prémio aos quatro primeiros classificados.

Resultado: Os estudantes recebem formacédo sobre valores e motivacéo
para promover condutas éticas na escola, em casa e na comunidade.

Indicador:1) Oportunidade de formacdo para estudantes da Escola
Basica de 3 Subdistritos de Dili. 2) Os estudantes tém iniciativas
relacionadas com valores e condutas éticas.

Formacéo sobre valores éticos no ensino secundario

Resultado: Estudantes recebem formagéo sobre valores e motivagéo para
promover condutas éticas na escola, em casa e na comunidade.

Indicador:1) Oportunidade de formacdo para estudantes da Escola
Basica de 3 Subdistritos de Dili. 2) Os estudantes tém iniciativas
relacionadas com valores e condutas éticas

Formacéo sobre valores éticos no ensino superior

Resultado: Estudantes tém bons conhecimentos sobre os diferentes tipos
de corrupcdo e comprometem-se na prevengdo e combate & corrupgao.

Indicador:1) Grupos de estudantes do ensino superior, em Dili,
participam em seminarios e workshops tematicos. 2)Os estudantes tém
iniciativas relacionadas com valores e condutas éticas no Ensino
Superior.

Formac&o de formadores e de administradores escolares

Resultado: Formadores e administradores aprofundam os seus
conhecimentos sobre corrupgéo e promovem uma educacdo de valores
éticos nas escolas.

Indicador:1) Um maximo de 100 professores recebe formagéo sobre
corrupcao e ética anticorrupgdo. 2) Mudanca de comportamentos éticos
nas escolas.

Promover iniciativas éticas

Resultado: Estudantes e jovens tém capacidade para promover a¢Ges de
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Difundir publicamente mensagens
tematicas anticorrupcao

Examinar praticas éticas e de
profissionalismo no setor publico e
privado.

Promover os conhecimentos sobre
ética e profissionalismo dos
funcionarios, para prevenir a
corrupgao

Materiais audiovisuais sobre a integridade ética na fungdo publica

prevencdo da corrupcdo nas escolas, em casa e nas comunidades.

Indicador: Grupos de estudantes ou de jovens levam a cabo algumas
iniciativas éticas e transmitem-nas aos outros colegas.

Resultado: Melhorados os comportamentos de trabalho dos funcionarios
publicos nos locais de trabalho ou em lugares publicos.

Indicador:1) Distribuicdo de um disco, sobre esta matéria, as instituicbes
e 0rgdo governamentais 2) Aumento do nimero de funcionarios que
apresentam um bom progresso no servico.

Materiais comicos contra a corrupcdo (KoKoHan)

Resultado: Publico orientado para a reflexdo e para o conhecimento das
préticas de corrupgdo existentes na nossa sociedade.

Indicador: Distribui¢do dos materiais ao pdblico que apresenta a sua
apreciacao sobre os materiais distribuidos.

Brochuras, folhetos informativos, livritos, posters, autocolantes,
cartazes e pastas

A integridade e o profissionalismo no setor publico.

Resultado: Publico informado sobre assuntos especificos

Indicador: Distribuicdo dos materiais ao pdblico que apresenta a sua
apreciacdo sobre estes materiais.

Resultado: Identificar a capacidade de desempenho no servico e a
qualidade do atendimento publico.

Indicador: Publicacdo de um relatdrio de pesquisa. Recomendacdes
especificas dirigidas as instituicdes competentes.

O setor privado em Timor-Leste.

Abordagem conceptual

Resultado: Identificar a capacidade de empenhamento do setor privado
em Timor Leste.

Indicador: Publicagdo de um relatdrio de pesquisa. Identificacdo do tipo
e nivel de capacidade do setor privado

Resultado: Funcionarios recebem formagao sobre os conceitos de ética e
profissionalismo na funcéo publica.

Indicador: O nimero total de workshops e semindrios realizados e as
instituigdes envolvidas durante o ano.

Acéo preventiva planeada

Resultado: Mecanismos internos para promover a ética e o
profissionalismo institucional estabelecidos.
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Indicador: O nimero total de instituicdes ou direcBes que estabelecem
um plano de agdo para a prevencgdo de riscos e para a promocgao da ética e
do profissionalismo.

Avaliacéo da implementacdo do plano

Resultado: Progresso, as dificuldades ou os desafios identificados e
propostos meios para a sua resolucéo.

Indicador: Avaliacéo feita a, no minimo, duas instituicdes que
implementem um plano de agdo que promova a ética e 0
profissionalismo.

Promover os conhecimentos e a
capacidade profissional para gerir
recursos do Estado, alocados para o
setor privado

Identificar probabilidades e riscos
de aparecimento de corrup¢ao, para
desenvolver medidas preventivas

Abordagem conceptual

Resultado: Gestores do setor privado conhecem e tém capacidade para
prevenir a corrupcao na utilizacdo de recursos do estado por eles obtidos.

Indicador: Namero total de workshops, seminarios ou discussdes
realizadas ao longo do ano.

Acdo preventiva planeada

Resultado: Empresas estabelecem medidas preventivas contra a
corrupcao na gestdo dos recursos do Estado.

Indicador: O nimero total de empresas que adotam medidas concretas
para prevenir a pratica de corrupgao.

Avaliacdo da implementacéo do plano

Reunir e analisar documentos (seminarios, workshops, discussées)

Resultado: Progresso, as dificuldades ou os desafios identificados e
propostos meios para a sua resolucéo.

Indicador: Avaliar, no minimo, duas empresas que tenham adotado um
plano de acdo preventivo contra a corrupgao.

Resultado: Conhecimentos aprofundados sobre documentos politicos,
ou legislacao, relacionados com o tema boa governacao, procedimentos
administrativos, programas, projetos e outros considerados relevantes
para o desenvolvimento de a¢des de prevencéo.

Indicador: Numero total de workshop, seminarios ou discuss6es
realizados ao longo do ano.

Inspecéo, analise e producgdo de relatdrios

Resultado: Identificar as condigdes reais, 0s riscos e as potencialidades
da préatica de corrupcao, para que se possam tomar medidas adequadas e
promover boas praticas.

Indicador: N.° total de inspecdes realizadas durante o ano.
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Acompanhara implementacgéo de
programas ou projetos, para
garantir a efetividade dos gastos e a
gualidade das obras ou bens e
Servigos

Registar e identificar os casos que
entram para se proceder a anélise
da sua natureza criminal

Produzir um relatério de
investigacdo com evidéncias e
provas crediveis, para que 0s
procuradores tomem medidas

Monitorizagdo conjunta

Resultado: Descobrir praticas inadequadas e promover boas praticas
como exemplos para as empresas.

Indicador: N.° de monitoriza¢des realizadas durante o ano

Monitorizacdo auténoma

Resultado: Descobrir praticas inadequadas e promover boas praticas
como exemplo para outras empresas.

Indicador: N° de monitorizagGes realizadas durante o ano

Anélise e producéo de relatérios

Registo de casos

Resultado: Identificar as condi¢des reais, 0s riscos e potencialidades da
pratica de corrupgao, para que se tomem as medidas adequadas e se
promovam as boas préticas.

Indicador: N° total de inspegdes realizadas durante o ano.

Resultado: Informac&o reunida ou recebida do pudblico, ou organizagéo,
deve ser organizada de acordo com o sistema existente.

Indicador: Classificagdo quanto a natureza e ao tipo de caso registado.

Anélise de casos

Reunir provas e fazer notificacdes

Resultado: Conhecimentos aprofundados sobre os casos em todas as
suas dimensdes.

Indicador: N° total de casos classificados como crimes de corrupcdo e
outros crimes conexos, ou outras violagfes que ndo sejam natureza
criminosa.

Resultado: Diligéncias realizadas de acordo com as evidéncias existentes

Indicador: N° total de testemunhas e de suspeitos de acordo com as
provas encontradas.

Fazer diligéncias

Resultado: AcBes processuais terminam com um relatdrio que se
submete ao Ministério Pablico.

Indicador: N° total de casos relatados ao Ministério Publico para serem
tomas as medidas adequadas.

Operacdo especial

Resultado: Evidéncias ou provas e suspeitos assegurados para ajudar a
promover outros atos processuais.

Indicador: Relatorio final de investigagdo com evidéncias e que
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Fortalecer a sinergia entre
instituicdes, para promover atos
processuais fortes

Analisar a informacao reunida,
para apoiar o servico de
investigacédo e prevencio

Coordenar o apoio a seguranca do
pessoal que leva a cabo as missdes
da CAC e do local de trabalho.

identifique os autores responsaveis.

Avaliacao das a¢des de investigacdo e das operagdes.

Encontros regulares com as autoridades judiciais.

Resultado: Qualidade do servico de investigacao e de operacfes
especiais aumentada

Indicador: Frequéncia das avaliagdes com resultado positivo nas aces
de investigacao e operacdes especiais.

Resultado: Promover a cooperacdo institucional para reforcar as medidas
legais contra a corrupgéo.

Indicador: Frequéncia de reunides durante o ano. N° total de casos sobre
0s quais se atua de forma rapida e coordenada.

Encontros regulares com as autoridades PNTL, PDHJ, IGE e outras
autoridades relevantes

Reunir e registar informacdo na SIAC

Resultado: Papel especifico de cada instituicdo assegurado para apoiar o
trabalho de investigacéo da CAC.

Indicador: Frequéncia dos encontros e 0 n° de casos para 0s quais se
tomam medidas, de acordo com as fung¢des de cada institui¢do

Resultado: Informacédo sobre os casos organizada num sistema de base
de dados.

Indicador: O volume total de informacdo registada na base de dados.

Analisar a informacéo

Coordenar os apoios a nivel da seguranga com a PNTL.

Resultado: Apoiar e reforgar o servico de investigagdo criminal.

Indicador: Os tipos de casos identificados a partir da analise de
informagdes encontradas.

Resultado: Garantir segurancga do pessoal, lugares e facilidades sempre
que necessario, para garantir o sucesso de operac@es especificas.

Indicador: N° de operac@es especificas bem-sucedidas.

Atualizar a situacdo de seguranga do Comissario e de todo o pessoal
da CAC

Resultado: Medidas preventivas e assegurar o funcionamento das
atividades de todas as direcdes.

Indicador: O minimo de acontecimentos relacionados com questdes de
seguranca.

Treino e formacao para a¢des de defesa e contingéncia.

Resultado: Assegurar o bem-estar de forma a garantir a produtividade no
Servigo.
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Indicador: o minimo de incidentes relacionados com salde e bem-estar.

Preparar e organizar documentos
no Gabinete do Comissario(GC)
para facilitar a correspondéncia na
instituicio e entre institui¢oes, bem
como para reforcar a memdria
institucional da CAC

Elaborar e organizar o sistema de ficheiros eletrénicos e ndo
eletrénicos, de acordo com as categorias dos documentos.

Resultado: Sistema de ficheiros onde se arquivam todos os documentos,
que entram e saem do GC, com eficacia e de acordo com as diferentes
categorias dos documentos.

Indicadores: Dirigentes e os funcionarios podem aceder com facilidade
aos arquivos em qualquer momento.

Fazer a selecdo dos principais documentos que € necessario arquivar,
para se transferirem para o sistema SIAC.

Resultado: Principais documentos sdo arquivados com seguranga no
sistema SIAC, para reforcar ainda mais a memoria da instituicéo.

Indicadores: Dirigentes e os funcionarios relevantes podem aceder ao
arquivo principal, em qualquer momento, lugar e com facilidade.

Preparar Termos de Referéncia sensiveis a questdes de género e
contactar a Unidade de Recursos Humanos da CAC para dar inicio
ao0s processos de recrutamento.

Resultado: Encontrar novos funcionarios de qualidade e pronto a exercer
fungdes no GC.

Indicadores: A distribuicéo de servi¢o no GC passa a ser menos pesada,
os funcionarios trabalham de acordo com os termos de referéncia
definidos.

Coordenar o protocolo da CAS,
para facilitar os encontros, viagens e
eventos oficiais e evitar falhas
desnecessarias

Facilitar a relacéo institucional
entre a CAC e outras instituicdes no
territério nacional e no estrangeiro
para reforcar a missdo da CAC

Produzir e distribuir o Boletim
Trimestral Integridade CAC, de
forma a divulgar informagées

Contactar o protocolo do Governo ou de outras institui¢oes
relevantes (por exemplo: as embaixadas de Timor Leste no
estrangeiro), para apoiarem o protocolo, antes do inicio de algumas
atividades, de acordo com as necessidades

Resultado: Protocolo de estado ou de outras institui¢fes relevantes em
conhecimento antes do inicio de algumas atividades.

Indicadores: Extinguir ou diminuir o risco de falhas no protocolo.

Trata de todas as viagens oficiais da CAC e de alguns estrangeiros,
visitantes oficiais da CAC.

Estabelecer coordenagdes diretas com parceiros ou outras
instituices, ou apoiar as direcdes que se responsabilizam pelos
programas ou atividades com outras institui¢ces no pais, ou no
estrangeiro, através de encontros diretos, cartas oficiais ou correio
eletrénico.

Organizar encontros da Equipa de Redacdo para se decidir o tema de
cada edicdo do Boletim Integridade e para distribuir tarefas entre os
funcionarios dos meios de comunicacao social para fazerem as

Resultado: Obter confirmagdes oficiais das agéncias de viagens sobre as
viagens de oficiais.

Indicadores: Todas as viagens tratadas, ou planeadas, sdo concretizadas
sem falhas (a ndo ser alguma falha técnica impossivel de controlar)

Resultado: Boa relacdo e coordenacéo institucional entre a CAC e outras
instituicGes nacionais e no estrangeiro, de forma a fortalecer a CAC.

Indicadores: Os programas ou atividades entre a CAC e outras
instituicGes correm bem e de forma eficiente.

Resultado: Decidido o tema de cada edi¢éo do boletim, que reflita a
situacdo atual relacionada com o combate a corrupgao. A equipa de
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publicas relativas a CAC e a
aumentar a transparéncia e
prestacdo de contas dos servicos da
instituicdo CAC

reportagens

reportagem sabe qual é a sua funcao.

Indicadores: O publico fala mais sobre o tema central relacionado com o
boletim.

Juntar, escrever e editar noticias no Boletim Trimestral da CAC, para
cada edicdo, antes de enviar para a agéncia de publicacéo

Resultado: As noticias sao editadas de acordo com as regras do
jornalismo (5W1H) e ficam prontas para publicag&o.

Indicadores: Apoio dos dirigentes e dos funcionarios em processo de
grande producdo e aprovacao final por parte dos dirigentes antes da sua
publicagéo.

Distribuir o boletim as instituicGes publicas, ONG, embaixadas,
escolas, entre outras

Resultado: As instituicdes publicas, ONG, embaixadas, escolas e outras
recebem cada uma das edi¢des do Boletim Integridade CAC.

Indicadores: Através desta distribui¢cdo, mais ou menos, 80% chegam ao
destino e sdo lidos.

Fazer a cobertura e publicar as
atividades publicas da CAC, que
podem originar pensamentos e
andlises criticas construtivas do
publico e aumentar a transparéncia
e prestacdo de contas dos servigos
da instituicdo CAC

Fazer a cobertura das atividades publicas da CAC: tirar fotografias,
organizar conferéncias de imprensa, dar entrevistas exclusivas,
redigir comunicados de imprensa — espalhar a informacéo através de
websites, listas de correio eletronico da CAC, TV, jornais, alguns
meios de comunicacdo social e outras fontes

Resultado: Quase todas as atividades publicas da CAC, que recebem
cobertura total, e cuja informac&o é espalhada em varios lugares, através
de diferentes fontes, ddo origem a muitas reflexdes e analises criticas
construtivas e sdo transparentes e prestam contas do servi¢o na CAC.

Indicador: Um publico de, mais ou menos, 80% tem acesso as
publicacdes, através de diferentes fontes, e conhece bem os servicos
publicos da CAC

Monitorizar os meios de
comunicacao locais e internacionais
no que diz respeito a noticias
relacionadas com boatos sobre a
transparéncia e prestacéo de contas,
especialmente em Timor Leste, para
orientar o servico dos dirigentes e
dos funcionéarios da CAC, para que
as decisfes tomadas sejam efetivas

Fazer apanhados e resumos diarios aos meios de comunicacao social
locais e internacionais, no que diz respeito a boatos sobre
transparéncia e prestacdo de contas, especialmente em Timor Leste.

Servico de recolha e fotocdpia das noticias e colocagdo das mesmas
no quadro de avisos, junta-las durante um més e depois compila-las.

Fazer um resumo, depois de as espalhar pelos dirigentes e por todos
os funcionarios.

Resultado: As noticias relacionadas com boatos sobre transparéncia e
prestacdo de contas, especialmente em Timor Leste, sdo todas
monitorizadas, para orientar os dirigentes na tomada de decisdes efetivas.

Indicadores: Os dirigentes e os funcionarios Iéem e acompanham os
boatos atuais e efetivos.

Monitorizar a implementacéo da
Estratégia de Comunicacédo da
CAC, para testar a eficacia da
comunicagao dentro da instituicéo e
entre instituicdes, para facilitar o
planeamento, intervencao,
atividades e servicos de cada direcéo

Utilizar um modelo de Monitorizacdo e Avaliacdo (M&E) da
Estratégia de Comunicacdo da CAC. Monitorizar e avaliar
trimestralmente e apresentar aos dirigentes e diretores o relatério
sobre alguma mudanca necessaria relacionada com as comunicagoes
feitas.

Resultado: Todas as dire¢cdes implementam correta e eficazmente a
estratégia de comunicagdo em todos 0s servicos e atividades.

Indicadores: Os dirigentes e os funcionarios compreendem bem a
importancia da estratégia de comunicacao interna mente e entre
instituicdes
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Promover aproximagdes
institucionais, para encontrar
vontade coletiva para discutir e
elaborar a Estratégia Nacional de
Combate a Corrupgao até a sua
aprovacdo final

Estabelecer e Gerir o Centro de
Formagdo da CAC, para
aprofundar e aumentar os
conhecimentos dos funcionarios da
instituicao

Contactar e reunir com os 6rgaos de soberania e a sociedade civil.

Preparar o estabelecimento do Centro de Formagéo da CAC,
inclusive a forma como sera gerido no futuro

Resultado: Os érgaos soberanos e a sociedade civil expressam a sua
vontade e compromisso para estabelecer uma equipa coordenadora para
preparar a ENCC.

Indicador: Todos concordam com o plano de acéo e com o papel
especifico de cada instituicdo e aprovacdo final da ENCC.

Resultado: A CAC tem um Centro de Formacéo préprio que usa para
aumentar os conhecimentos dos funcionarios

Indicadores: A CAC favorece um bom ambiente para a aprendizagem e
aquisicdo de conhecimentos dos funcionérios, através do aumento de
recursos do Centro de Formagé&o.

Identificar as referéncias de diferentes fontes, para promover o
conhecimento

Resultado: A biblioteca da CAC tem uma grande variedade de
referéncias.

Indicadores: Funcionérios ndo tém dificuldade em encontrar referéncias
que orientam o seu servico, como por exemplo, as referéncias necessarias
para fazer algum trabalho de pesquisa.

Organizar discussdes casuais com especialistas da propria CAC e de
outras origens para os funciondrios da institui¢do

Resultado: Discusséo regular com especialistas da propria CAC,
externos e funcionarios.

Indicadores: A CAC tem um ambiente propicio a reunido dos
funcionarios para a aprendizagem e para aumentar alguns conhecimentos
técnicos, a partir de diversas fontes.
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