JORNADA ORSAMENTAL

"HAMUTUK HAMETIN NASAUN”

Dili, Setembru 2019



s OBJETIVU

1. HATENE SISTEMA PLANEAMENTU NO
JESTAUN FINANSAS PUBLIKA;

2. DEFINE PRIORIDADES NASIONAIS BA 2019;

3. ENVELOPE FISKAL OJE 2019.



AJENDA

 |TA ATU BA NE’EBE (Vizaun, Programa no Strategia)
— Planu Estratejiku Dezenvolvimentu Nasional
— Objetivus Dezenvolvimentu Sustentavel
— Programa Governu ba Tinan 5 (2018-2023)
— Orsamentu pur Programa
— Planu Asaun Annual

 |ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
— Jestaun Finansas Publika
— Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu

* OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
— Mekanismu no Prosidementus Ezekusaun
— Preparasaun Orsamentu
— Proposta tetu fiskal ba OJE 2019



- ITA ATU BA NE’EBE
(Vizaun, Programa no Strategia)

— Planu Estratejiku Dezenvolvimentu Nasional
— Objetivus Dezenvolvimentu Sustentavel

— Programa Governu ba Tinan 5 (2018-2023)
— Orsamentu pur Programa

— Planu Asaun Annual



ITA ATU BA NE'EBE (Vizaun, Programa no Strategia)
Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Nasional

Vizaun: Timor-Leste Sai Nasaun ho Rendimentu Médiu-Altu iha 2030

FAZE | FAZE Il FAZE 1l

* Dezenvolve * Kontinua * Halakon Ki’ak;
Rekursus Umanus; Dezenvolve Haforsa Sétor
Dezenvolve Infraestrutura; Privadu no
Infraestrutura; * Hametin Rekursus “Kooperativa;

* Hametin Umanus; * Modernizano
Institusoens * Haburas Diversifika
MDGs no “New Kompetividade Ekonomia
Deal” Ekonomika




ITA ATU BA NE’EBE (Vizaun, Programa no Strategia)

- Resultado ba Implementasaun PED ho Nia Metas 2011-2015

PED iha 124 metas até 2015

3%

i i Infraestruturas
Capital social
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™ Alcangadas

M Alcangadas ™ Em curso
. - - .
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10%
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ITA ATU BA NE'EBE (Vizaun, Programa no Strategia)

Objetivu Dezenvolvimentu Sustentavel (ODS)

NO GOOD QUALITY GENDER CLEAN WATER

HEALTH EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

POVERTY

PR e

!ﬂi

GOOD JOBS AND INNOVATION AND REDUCED 11 SUSTAINABLE CITIES 12RESPONSIB[E
ECONOMIC GROWTH INFRASTRUCTURE INEOUALITIES

AND COMMUNITIES CONSUMPTION

4 | Q itz | CO

13 PROTECT THE 14 LIFE BELOW 15 LIFE 16 PEACE AND 17 PARTNERSHIPS
PLANET WATER ON LAND JUSTICE FOR THE GOALS \ 1 /
M,

e o'; = =

- “an”

» _ THE GLOBAL GOALS
® For Sustalnable Development




ITA ATU BA NE’EBE (Vizaun, Programa no Strategia)
Enkuadramentu Implementasaun ODS ho PED

Enkuadramentu Legal

+ Resolugdo do ODS1: Halakon Pobreza
ODS7, ODS13, ODS14, ODE15
Governo N.o
34/2015de23 de FAZE IlI: Elimina Pobreza Estrema, Haforsa Setér Privadu &
Setembro ‘ Moderniza no Diversifika Ekonomia
* Resolugdo do .
=
Parlamento -
Nacional No. % ODSS8, ODS10, ODS11, ODS12
19/2015 de 18 de 4
Novembro b
=

* Despacho N.o
038/2015/XII/PM

ODS5: Igualdade > ODS6: Bee &
(22 Desembro Jér:geru ODS3: Saude Saneamentu
2015) IS I I S I IS S EE——
. Decreto do Governo ODSZ: Fome, NUtrisaun, ODS4: OD59:
) Agrikultura Edukasaun Infrastrutura
No. 1,1 Fevreiro
2016

. FAZE |: Infrastrutura,
FAZE |: Dezenvolvimentu Rekursus Humanus Industrias Estratéjikas




- ITA ATU BA NE’EBE (Vizaun, Programa no Strategia)
Mapeamentu PED, ODS no Ministériu

4 Ministérios: )
MEJD
4 Ministérios: ) MESCC
MS ANAAA
SEPFOPE ———
MAP Ministérios:
- MEID CNFP-Becora I
UNTL
MTCI INAP MOoP
N / MTC




ITA ATU BA NE’EBE (Vizaun, Programa no Strategia)
Mapeamentu PED, ODS no Ministériu

Ministérios:
MSSI

MACLN
CRN

Ministérios: )

MS
SAMES
INS
HNGD
LNS

Ministérios:

MTCI
SEPFOPE
MAP
MPIE

a ..
Ministérios:

MTCI

MAP

Ministérios:
SEA
MSSI

Ministérios:

MAE
INAP
STAE

Arquivo
Nacional




ITA ATU BA NE'EBE (Vizaun, Programa no Strategia)
Planu 5 Anos VIl Governu Konstitusional

Prioridades Prinsipais

lha Pilares Prinsipais 3:

1.

Implementa reformas no politika publikas ho susesu — mantein estabilidade no
haburas dezenvolvimento socio-economico;

Promove reforma estrutural atu aselera transformasaun nesesaria iha setores sira
hodiresponde ba nesesidades no espetativas povu nian;

Reforma, hadia no hametin processos, sistemas, no metodoligaatu asegura
efetividade, akuntabilidade no inklusividade iha dezempenhu institusoens publiku
hodi promove dezenvolvimentu sustentavel iha setores hotu-hotu.



ITA ATU BA NE'EBE (Vizaun, Programa no Strategia)
Planu 5 Anos VIl Governu Konstitusional

METAS PRINSIPAIS 2018 - 2023

Hametin Timor-Leste nudar “estadu direito demokratiku”;

Hametin estitusoens estadu no hadia diak liu tan prestasaun servisu publiku;

Hamenus kiak (10%) durante periodu 2018-2023;

Diversifika ekonomia liu husi dezenvolivmento setor agrikultura, peskas, pekuaria; turismu; petroliferu no
industria manufatureira;

Promove investimentu ho kresimentu investimentu setor privadul0% kada tinan;

Promove kriasaun empregu ho alvu atu kria 60,000 kampu servisu foun durante periodu 2018-2023;

Kontinua hametin transparensia, akuntabilidade, integridade no sustentabilidade iha finansas publika;

Kontinua dezenvolve infrastrutura bazikas (estrada, bé mos, eletrisidade, portu, aeroportu, telekomunikasaun,
no infrastrutura ba setores produtivu) ne’ebe hodi sustenta dezenvolvimentu setor sosial, ekonomiku no setor
sira seluk;

Kontinua promove edukasaun no servisu saude ne’ebe asesivel no iha kualidade;

Promove edukasaun no formasaun ne’ebe orientadu ba merkadu;

Promove dezenvolvimentu inklusivu (ema vulneraveis, juventude no feto sira);

Valorizasaun antigo kombatantes no veteranos.



- ITA ATU BA NE’EBE (Vizaun, Programa no Strategia)

Konseitu Estruktura Orsamentasaun Programatika

e Halo ligasaun entre Plano Estratégico de Desenvolvimento, Programa
do Governo no Plano Anual;

e Permite atu identifika programas no politikas publikas, hodi bele
sukat no avalia ninia progresu sira liu husi estabelecimentu
indicadores de prestacao de servicos;

e informa kustos plurianual ba implementasaun programas;

e nudar ferramentaimportante ba financas publicas no
sustentabilidade fiskal iha Timor-Leste.



/\

Konsistensia no enkuadramentu Orsamentu bazeia ba Programa (OP)

/ AN
PED 2011 —2030 & ODS 2030 / \

UPDATE PED 2011 - 2030 & ODS 2030
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hodi bele produs Output < apRovistonamenty
\ / @ A Relatorio
ORSAMENTU Finanseiro




ESTRUTURA PROGRAMATIKA

Saida mak Estrutura Orsamentasaun Programatika ( PB)

Estrutura Orsamentasaun Programatika hanesan forma ida ne’ebe liga orsamentu ho inputs (rekursu) ba ita-nia
produtu sira/outputs (servisu). Ho ida ne’e ita bele sukat kustu ba prestasaun servisu nian (por ezemplu programa
Kuidadu Saulde Primdria) hasoru objetivu asegura servisu saude primaria ba ema hotu (ezemplu, redus %
mortalidade inan no oan).

Tamba sa ita implementa estrutura orsamentasau programatika
iha Timor-Leste?

Durante ne’e orsamentu prepara ho base input bases ( line item) ezemplu Miniterio/Devisaun no Line item.
Laiha ligasaun entre planu annual ( livro 2) no Orsamentu annual (Livro 3, 4, 5, 6);

Orsamentu ho forma input base la fornese informasaun ba Governu kona ba kustu husi prestasaun servisu;
Governu no parte Interesada sira la konsege sukat efikasia ka efisiénsias ba prestasaun servisu Governu nian;

Sistema GRP (Freebalance) akomoda ona estrutura orsamentasaun programatika (Sistema nee dezenvolve ona
iha tinan 2009);

Iha Planu Annual 2017, Estrutura Orsamentasuan Programatika implementa ho suksesu ba entidades hamutuk
25;
Lina Ministeriu no Servisu Fundus Autonomo dezenvolve rasik sira nia programa ho suporta maximu husi UPMA.



VANTAGEM NO DESVANTAGEM HUSI ORSAMENTU PROGRAMATIKU

VANTAGEM

Foka atensaun ba rezultadu husi prestasaun servisu

Fasilita relatoriu trimestral no anual ba Parlamento
Nasional.

Reforma nee fo possibilidade ba implementasaun ba
reforma sira seluk mak lao dadaun hela (Reforma
Fiscal, Reforma Despesa, Reforma Administragcéo
Publica no inisiativa seluk maka relasiona ho outras
iniciativas relacionadas com transparensian hanesan
Auditoria Social);

Permite prosesu ba Medium Term Expenditure
Framework (MTEF) nudar forma hodi jere
sustentabilidade finangas publikas iha Timor-Leste

Fornese plataforma ida ba Parlamento hodi fiskaliza
no superviziona politikas governu inklui exekusaun
financeira no ninia impaktu ba kualidade servisus
publikus;

Foka ba debate politkka no publiku iha prestasaun
servisu no benefisiu ba populasaun.

DESVANTAGEM

Precisa processo kona - ba custo ho orsamentu
ne’ebe detalho (hanesan custo husi nivel
programa to iha nivel actividade)

Precisa hasa’e kapasidade ho conhecimento kona-
ba oinsa atu implementa Sistema orsamento
programatiku ba entidades hotu.

Precisa sistema elektroniku integrado ida hodi
implementa orsamentu programatiku hahu husi
planeamentu, monitorizasaun to iha avaliasaun



RESULTADU HO NIA INDIKADOR IHA PLANU ANUAL

Atu ajuda dezenvolve Sistema Monitorizasaun & Avaliasaun, nomos hadiak ligasaun entre
GOAL (Objetivu Geral), OUTCOME (Resultado), OUTPUT (Produto), ATIVIDADES ho nia
INDIKADORES sira ba iha planu sectorial nebe define iha Planu Estrategiko
Desenvolvimentu 2011-2030, ne’e duni maka persiza iha regras hanesan tuir mai ne’e:

* PROGRAMA tenki identifika nia OUTCOME/RESULTADU nebe sei sukat husi nia
indikadores — ba OUTCOME persiza minimu iha indikador ida (1), masimu tolu (3).
Inklui Indikador ida ba asuntu Genero nian.

 SUB-PROGRAMA tenki identifika nia OUTPUT/PRODUTU nebe sei sukat husi
indikadores — ida ne’e persiza minimu indikador ida (1), masimu tolu (3). Inklui
Indikador ba asuntu Genero.

* ATIVIDADE tenki identifika nia PROGRESU nebe sei sukat husi indikadores PROGRESU —
Kada ATIVIDADE tenki iha indikadore PROGRESU savi ida deit. (nota, sei hakarak
indikador liu ida (1). ne’e bele uza hanesan internal LM/institusaun atu sukat
desempenhu internal/performance).




Ligasaun Planu (Livru 2) & Orsamentu(Livru 3,4,5,6)

Ministry of Education

Sector Objetivo Geral (from PEDN): Até 2030, o povo de Ti
orodutiva, e tera acesso a uma educagao de qualidade que |

o ¢ { [ | [ | [ & | [  [@F| T -]

Programa: Educagdo pré-escolar

Outcome: At least half of all East Timorese boys and
girls between the ages of three and five will be
enrolled and receive quality pre-school education

Sub-Programa: Nutrigdo infantil

Output: Achieve full enrollment, including the
implementation of the School Lunch Program (page 98,
PENE, Outcome 2.1.2)

Chart of Accounts

5200101 |Programa de merenda escolar da EP

52002 a; Sestdq e acreditagdo Pré-Escola.

ac tation and management
a plemented (page 84, PENE,

Outcome 1.5)

5200201 |Subsidios pré-escolares

5200202 |Gestdo escolar, inscrigdo e acreditagdo do EPE

Sub-Programa: Infraestruturas da Educagdo Pré
Escolar

Output: Reinforced quality of EPE infrastructures,
ensuring greater access to school and better quality of
the teaching-learning process

5200301 |Equipamento instalages pré-escolares

5200302 |Reabilitar e construir instalagbes pré-escolares
Sub-Programa: Politica e Curriculo Nacional de
Base da Educagdo Pré-Escolar

52004

PLANU : Gender |ndikadores dezempenhu/Resultadu ORSAMENTU:

Program, Sub-Prog., Activity, . F'ontes Finansiamentu, _
RESULTADU Divisaun & appro. Kategoria



- ITA AGORA IHA NE’EBE
(Dezempenhu Dezenvolvimentu)

—Jestaun Finansas Publika
—Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu
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Jestaun Finansas Publika

- ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
O

Fundu Petrolifero

Retornu
Investimentu

Reseitas husi
Produsaun

Reseitas
Petroliferas iha

i

E vs Volatilidade Presu Minarai

Countercyclical Fiscal Policy

e Orsamentu Jeral

Estadu (OJE)

Exeso RSE

]

— e K

Procyclical Fiscal Policy

20



ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Evolusaun Estratégia Investimentu Fundu Petroliferu




ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika
Alokasaun Ativos no Jestores ba Investimentu Fundo Petroliferu

Alokasaun Ativos/Assets

40% 40%

10% 10%

M Titulos de Tesouro EUA 3 -5anos ®Titulos de Tesouro EUA 5 - 10 anos

& Titulos de Tesouro Merc.Dev.ex EUA ® A¢oes do Mercado Desenvolvido

Jestores Investimentu FP

1%

5%
17%
40%
17%
% 10%
M Banco Central de Timor-Leste M Bank for International Settlements
W AllianceBernstein M Wellington
M State Street Global Advisors W BlackRock

M Schroders M Banco Central de Timor-Leste



ITAAGORA |IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Balansu no Reseitas Fundu Petroliferu

Balansu FM Retornu de Investimentu dezde Inisiu

$17.1 bn (Ate 31 Julhu 2018) 4.2% P.4a. (Ate 31Julhu 2018)

Alokasaun Ativusde FP Reseitas, retomu nolevantamentu kumulativu
Julhu 2018 dezde 2005-Agosto 2018 (SMilliaun)
25,000 21,648
20,000
15,000
10,000
4,980
Global (10,000)
Treasury US Treasuries 9,843
Dev.Market 5-10 years,
ex-US, 10% 10% (15,000)

Reseitas Minarai Retornu Investimentu Levantamentu



ITAAGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Reseitas no Levantamentu Fundo Petrolifero

Reseitas Minarai Retornu Investimentu Levantamentu Balansu FM
$21.6bn $4.9bn or 4.2% p.a. $9.8bn $17.1bn
2005 - Jul 2018 2005- Jul 2018 2005- Aug 2018 2005- Jul 2018
4,000
3,000
2,000
g 1,000 I I I I
- 0 | m_ I = - B _ B B | I [] I B I ] N
i B e |
-1,000
-2,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Total Petroleum Revenue B CummulativeInvestment Return B Total Withdrawals



Exxon Mobil
Corp, 0.93%

Apple Inc, 2.20%

Facebook Inc,
1.01%

Amazon.com Inc,
1.12%

Alphabet Inc,
1.60%

* Investe tha Kompania 1,875
* Investe iha 14 nasaun

Australia
Canada
Denmark
Eurozone
Hong Kong
Israel

Japan

New Zealand
Norway
Singapore
Sweden
Switzerland
UK

USA

Total

ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Fundo Investe iha Ne’ebe?

2.1%
1.8%
1.2%
4.3%
0.0%
0.0%
1.8%

0.7%
0.5%
0.9%
1.0%
1.0%
1.5%
83.1%
100.0%

3.0%
3.4%
0.7%
11.7%
1.2%
0.2%
8.9%

0.1%
0.2%
0.5%
1.0%
3.1%
6.9%
59.2%
100.0%

2.4%
2.5%
1.0%
7.4%
0.5%
0.1%
4.8%

0.4%
0.4%
0.7%
1.0%
1.9%
3.8%
73.0%
100.0%






I TA AGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)

Jestaun Finansas Publika
Dezempenhu Fundo Petrolifero desde 2011
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ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Reseitas Minarai

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

Reseitas Minarai - Atual no Projesaun, 2005-2022 (Smilliaun)

@998 Projesaun Reseitas I Reseitas seluk
3,240

B Royalty no lukru minarai BN Reseitas imposto minarai

Total Reseitas Minarai

458 516 435
422 317

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ors 2018 2019p 2020p 2021p

Reseitas mina no gas komesa tu’un ona (folin mina no produsaun tun).
Ate Julhu 2018, simu ona $270m. Estimasaun ba reseitas iha futuru entre tinan 2018-2023 maka $1.7-1.8 bn.
Estimasaun ne’e bazeia ba senariu produsaun baze/referensia husi Operadores.

Estimasaun ne’e la inlkui GS no potensiais kampo minarai ka minerais seluk.

156

2022p



ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Balansu no Levantamentu

Reseitas vs Levantamentu - 2005- Ors 2018 (Smilliaun) Balansu Fundu Minarai (5 Billiaun)

18.0 16.8
4,500 16.4
k!
I Ativos FP fa'an hodi finansia levantamentu 16.0 15.0 \
4,000 140 \
I Retornu Investimentu, Net ’ 118 \
3,500 12.0 ’ \
N Total Reseitas Minarai \
3,000 10.0 3.3 \
e=—=Total Levantamentu \
2,500 8.0 6.9 \
. 5.4 \
2,000 4.2
w0 \
1’500 2.1 \
1.0

20 a4 \

1,000 B — k

500 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ors

2018

LY

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ors
2018

» Transferensia ba OGE sei a’as nafatin. Total levantamentu dezde 2006 ate Agosto 2018 $9,8b, ida ne’e $3.6b a’as liu RSE.
» Total proposta levantamentu ba 2018: $982.5 miloens (ate Agosto transfere ona $210m).

» |ha pasadu, reseitas minarai a’as bele taka nivel levantamentu esesu RSE. Maibe, reseitas minarai komesa tun ona husi tinan 2012 (produsaun tun no folin
mina monu). Nune’e, retornu investimentu no nivel levantamentu maka sei asegura Fundu nia sustentabilidade.

® Fundu nia balansu komesa tun husi tinan 2014. Tuir projesaun, balansu sei kontinua tun wainhira laiha fontes reseitas foun e nivel levantamentu kontinua
a’as liu RSE.



ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Reseitas Domeéstikas 2014-2017

199.36
189.55

200

167.97 170.03

150

100

50

2014 2015 2016 2017

B Impostu Diretu B Impostu Indiretu B Taxas no Enkargus W Ajensias Autonomas*



ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Projeksaun Reseitas Domeéstika 2018 ho 2019

250

198.3
200 188.8
150 139.1
132.5

[
2
2

100

50.3 52.7
50
0 ——
Total Projeksaun Receitas Reseitas Fiscais Taxas no Enkargus Ajensias Autonomas Taxa ZEEMS
Konkretas

B Projeksaun Janeiru-Dezembru 2018 M Projeksaun Janeiru-Dezembru 2019



ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Reseitas Domestika 2017 — 2022 (Seidauk Inklui alvus husi Reforma Fiskal)

100 250
230 0
% 208 . 219 0
198 3

80 188 8 200
70

60 150
50

40 100
30

20 50
10

0 0

Projeksaun 2018 Projeksaun 2019 Projeksaun 2020 Projeksaun 2021 Projeksaun 2022

B |[mpostu Diretu mmm [mpostu Indiretu I Taxas no Enkargus B Ajensias Autonomas* —e—Total Reseitas Domestikas



2,500

Smillion

2,000

1,500

1,000

500

ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Despezas bazeia ba Fundu

OJE 2014  Actual 2014 OR 2015  Actual 2015 OR 2016 Actual 2016 OJE 2017  Actual 2017 DOT (Jan-Jun) Actual (Jan-
2018 Jun) 2018

B CFTL (excl. FI) ®WFDCH ®™Fl (excl. loans) ™ Loans



ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Despezas Orsamentu no Aktual: 2014-2018

SMillions

2,500

2,000

1,500

1,000

500

—45—
827
455 i 1 —+— 581
349 —9
- 52 34 —21- 12 248
il 454 476 13
336 292 428 465 421 101
_3
136 118
86

OJE 2014 Atual 2014 OR 2015 Atual 2015 OR 2016 Atual 2016 OJE 2017 Atual 2017 DOT (Jan-Jun) Atual (Jan-
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ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Despezas ba Setores
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ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Despezas Rekorente

=  Hodi asegura sustenabilidade fiscal, presiza halo exersicio poupansa iha despezas rekorente husi 2015.

= Nee signifika katak, ba programa ongoing husi 2015, hetan ona poupansa barak.

=  Tamba hetan ona poupansa nee, diffisil hodi hetan poupansa barak liu husi programa hanesan. Agora
nivel despezas rekorente tuun barak ona kompara ho 2015.

Importante tebes katak, husi agora, proposta hotu ba programa foun iha analize no konsiderasaun
barak atu asegura katak kustus rekorrente sei la sae lalais hanesan tempu 2012-2015.

1,400
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ualincre = 2 MNuald
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ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Komprimisus no servisu essensial husi OJE 2018

Salario bafunsionarius publikus 193
Pensoens ba Veteranus 99
Kombustivel no manutensaun ba geradores 82
Programano pensaun ba asistensia sociais eEeEssssSssssS—————————— 48
FDCH meesssssssss—m 24
Reserva Kontinegensia meees— 22
Apoio ba municipio inkluiMerenda Eskolar ~m——— 22
Servicos Legais moe——— 18
Pensaun liu hosi rejime kontributoriu  ——— 14
Madikasaun baSAMES s 10
Salario no Vencimento (ZEESM) memsm 8
Tratamentu Saude rai liu = 7
Subsidiu ba partidu politika msm 6
Subsidiu ba medikus Cubanus mmm 6
Pensaun eistitulares mmm 5
KapitalizaBanco Central mmsm 5
Programa bee mos saneamentu (MOP) mmm 5
Fundus Kontrapartidu = 5
Re-embolsu baemprestimu mmm 5
Transferensias Publikas (ZEESM) mm 4
Quotas m 3
g7+ = 1 Total: $593
Bancadas Parlamentares 1 1
Auditoria External 1 1 miloe ns
Hahan ba pasientes 1 1
Kuidadus Saude Primarius 1 0
Emprime Materials ba Edukasaun 1 0
- 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

SMillion



ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Analize Despezas Rekorrentes: Salarius no Vensimentus

80%

76% Ministériu ho Alokasaun boot ba Salariu (% husi total orsamentu OJE 2017)
70%
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ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Analize despezas rekorrentes: Bens no Servisus

Bens no Servisus kada Item: Orsamentu vs Atual (2017)
100 140%
120%

SMillions

100%

Taxa Ezekusaun

80%
60%
40%
20%
0%

mmm Original Budget —mmmm Actual ——Taxa Ezekusaun
Gastus Exesivus: Gastus Menus liu:
* 118% ba viajen locais * 49% ba Servisos outros diversos
 108% ba manutensaun veikulu * 38% ba maintenance
* 106% ba servisos profesionais * 30% gasta ba tradusaun sira

e 22% ba rental of property



ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Kualidade Despezas: Dezempenu Ezekusaun

2,500 91% 100%
85% 86% 90%
2,000 80%
70%
1,500 60%
S
= 50%
5
1,000 40%
30%
500 20%
L 10%
02/03 | 03/04 04/05 05/06 @ 06/07  2007T 2008 @ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (%%1_?)
B QOrsamentu 76 80 87 142 329 116 788 681 838 1,306 1,806 1,648 1,500 1,570 1,953 1,387 659

mmm EzekusaunReal 60 59 65 89 160 64 484 604 760 1,097 1,198 1,084 1,343 1,337 1,630 1,189 417
—% Atinji Ona 79% | T4% | 75% @ 62%  49%  55% @ 61% @ 89%  91%  84%  66%  66%  90%  85%  83%  86%  63%

Ezekusaun DOT 2018 too Junhu
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ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Taxa Ezekusaun 2017
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ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Taxa Ezekusaun 2017
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— 0
% 80 r 69% 80%
C:nu /’ 61%
60 60%
40 40%
I
i 0%
MF MOPTC MECAE PN MTAC
I Orsamentu Final M Aktual =——Taxa Ezekusaun
Bottom 5 AA
- 350 100%
(@]
= 0 1)
g 300 76% 75% 739% 71% 80%
v+ 250
200 60%
150 40%
100
209
50 &
_ A ”
PGR Municipio (hotu) SENAI ARC Fl

B Orsamentu Final  mm Aktual ——Taxa Ezekusaun



ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Ezekusaun kada kategoria (2017)

450 96% 100%
5 92% 89%
= 0
S 400 90%
O 80%
350 70% 70% ’
0
300 70%
60%
250
50%
200
40%
150
30%
100 20%
50 19 10%
13 11 9
_ I = . 0%
Salary & Wages Goods & Services Transfers Minor Capital Capital & Despesas
Development Contigencias
I Budget MW Actual —Taxa Execution

* Ezekusan A’as: iha kategoria Transferensias Publikas no Salarius & Vensimentus
* Ezekusaun Ki’ik: iha kategoria Kapital Dezenvolvimentu no Kapital Minor




ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Portofolio no Ezekusaun Emprestimus

120 389, ** 40%

35%

100
- : 30%
Aslan Development |y | wordgank |
27% 25%
8 1 3
$227,63m $63,3m $75,20m 60 20%
5.4 10 6
15%
21.1 20 22 40
2%-3% 0.7% 2%-3% 10%
20
5%
0 0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I Budget W Actual -——Execution Rate

**Taxa execusaun iha Agostu 2018



ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Selu Divida pur Komponente

Pagamentu jurus: Media hosi $2.9 miloens kada tinan entre 2012 no 2044, ho maximu
$7.2 miloens iha 2021.

25
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® Repayment of Principal ™ Interest Payment = Other Charges



ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Emprestimu no kapasidade atu selu fali

25000 -

20000 -

15000 -

10000 -

5000 -

Fatores konsidera iha politika emprestimu: kustu baratu, ba investimentu, kapasidade
instituisional, aumenta konfiansa, no bele selu iha futuru.

* Kapasidade Timor-Leste atu selu emprestimu depende ba konseitu fatores rua:

— Kontrola utilizasaun rekursusfinanseiru (inklui FP)

— Montanteemprestimu

16

—5000ZQ

I PF Balance m Debt stock

2018

2020

2022

2024

2026

2028

Net balance

2030

2032

2034

23,000 -

18,000 -

13,000 -

8,000 -

3,000

-2,000

-7,000

-12,000 -

Il PF Balance I Debt Stock Net Balance

| I A
2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 20I32 Iz!4'
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ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Komparasaun kustu emprestimu ho eksesu levantamentu

o . 1’000 .................................................................................................................
e Divida: $331.2 miloens
— Emprestimu konsensional: 1.3% taxa jurus, 200 ] B
dUI’OSGUﬂ SE/Uﬁ/(JfG/i tinan 20, tinan 5 bG 800 ...................................................................................
grace periOd 700 ................................................................ — P.oupa nsa
o TOtaI pagamentu $428 miloens 600 ...................................................................................
500 ......................................................................................
 Levantamentu Fundu Petroliferu -
_ 3.9% retornu (média hlstorika) 400 .............................................................
— Total pagamentu $914 miloens 300 -+ N
200 ........
* Poupansa=$486 miloens entre 2017-2044 ($18 100 ________
miloens kada tinan) .
Levantamentu Imprestimu

Fundu Petroliferu konsensional

47



ITA AGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Benefitting Institution 2019 Plan 2019 Plan (Unspecified) [2019 Plan 2019 Plan % of Plan
(TA) (Grant)

Ministry of Health 25,401 6,881 7,660 10,860 18.3
Ministry of Agriculture and Fisheries 21,742 7,109 4,971 9,662 15.6
Ministry of Public Works 21,135 0 4,520 16,615 15.2
Ministry of Education, Youth and Sport 21,101 517 12,347 8,237 5.2
Secretary of State of Youth and Sport 326 0 325 2 0.2
Ministry of Finance 6,143 2,192 405 3,545 4.4
Office of the Prime Minister 5,417 181 5,236 0 )
Gov Unspecified 4,130 3,000 1,130 0 3.0
4125 0o 14 27 30
Secretariat of State for the Promotion of Female Entrepreneurship A 0 2,820 0 2.0
Ministry of Higher Education, Science and Culture 2,604 0 1,030 1,574 1.9
Public Service Commission 2,128 0 2,128 0 15
Ministry of Social Solidarity and Inclusion 1,661 36 902 722 1.2
1,389 0 1,389 0 1.0

Secretariat of State for Vocational Training Policy and Employment
Ministry of Tourism, Commerce, Industry 1,032 517 515 0 0.7
Secretariat of State for Social Communication 355 0 340 15 0.3
Ministry of Foreign Affairs and Cooperation 319 0 319 0 0.2
Ministry of Interior 295 0 295 0 0.2
Ministry of State Administration 195 195 0 0 0.1
Ministry of Justice 114 0 105 9 0.1
National Parliament 5 0 5 0 0.0
Non-Gov sector 16,613 188 5,340 11,085 11.9

Totals 139,050 20,815 53,127 65,108




ITA AGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

2019 Planned Disbursements and Percentages by
Donor Groggs(in USD millions)

$3.6 ‘

$5.0
$5.1

$5.1 \
V

m Australia(34.8%) = EU (14.4%) = Portugal (11.9%) = UN (7.6%)
= Japan (6.0%) = USA (5.4%) = WB (3.7%) = Germany (3.7%)
= Global Fund (3.6%) = China (2.6%) m Others (6.3%)



ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Jestaun Finansas Publika

Non-lending Development Partner Disbursements to Timor-Leste (in USDS millions)

300
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250
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200
181.3 176.7 181.7
150 139
1155
100
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50 I
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Actual Disbursements B Planned






ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
- Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu
Pobreza iha Timor-Leste

* Padraun moris povu nian aumenta ou numeru povu moris diakaumenta:
v’ Taxa kiak tuun husi 47.2% iha 2007 ba 30.3% iha 2014;

v’ Taxa diferensa padraun moris entre ema riku no kiak 10.4% deitiha 2014 — signifika iha dezenvolvimentu
ekuitativu iha Timor-Leste;

v'Redusaun taxakiak anual 2.4%, boot liu kompara ho nasaun siraiha CPLP no g7+;
v Esperansa moris aumenta husi tinan 66.2 iha 2007 ba tinan 69.8 iha 2016;
v’ Kondisaun uma hela fatin povu nian iha 2015:

<> Liu 38% uma maka ho didin lolon parede (laos ho bebak, taliou bambu);

< 76% uma maka uza ona zinco ka kalen;
<> Liu 48% uma laran maka uza ona azulejos ou semente (laos ho rai)



ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu

Pobrezaiha Timor-Leste

* Kompara kondisaun moris povo nian iha Munisipiu tomak iha tinan 2007 no 2014, resultadu hatudu katak
kondisaun moris povu nian aumenta diak

Taxa Kiak lha Munisipius iha 2014

d

Dili 18.9

Taxa Kiak iha Munisipiu iha 2007

Dili 43.3

° ﬁ S,
Liquica 44.9
Ermera 54. Viqueque 43.4 rmera 46.8
Bobonaro 54.5 b

Timor-Leste 49.9

Covalima 49.1

Covalima 41.8 Timor-Leste 30.3

Oecusse 54




ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu

(ODS 2-3)

OoDS

Indikador

Persentajem

Prevalensia nutrisaun laiha husi labarik tinan 5 mai kraik

Prevalensia malnutrisaun husi labarik tinan 5 mai kraik

a. Prevalensia labarik tinan 5 mai kraik ne'ebe fraku/forsa laiha

b. Prevalensia labarik tinan 5 mai kraik ne'ebe bokur/isin bo'ot liu

Proporsaun bebe moris hetan asistensia husi pesoal satde

Taxa mortalidade labarik tinan 5 ba kraik (kada 1,000)

Taxa mortalidade neonatal (kada 1,000)

Proporsaun feto ho idade reprodutivu (15-49)ne’ebe ho nesesidade planeamentu familiar ho métodu
modernu

Taxa moris husi inan (joven) kada feto nain 1000 ho tinan 15-19

Prevalensia populasaun ne'ebe fumasigaru hoidade 15 baleten

Proporsaun populasaun-alvu ne'ebe hetan vasinas

Fonte: Indikador Objetivu Dezenvolvimentu Sustentavel tuir relatoriu Survey Demografiku no Saude 2016, Abril 2018

Mudansa

Pozitivu

Negativu

Negativu

Negativu

Pozitivu

Pozitivu

Pozitivu




ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu

(ODS 5-6)

fasilidade fase liman ho be no sabaun

Fonte: Indikador Objetivu Dezenvolvimentu Sustentavel tuir relatoriu Survey Demografiku no Saude 2016, Abril 2018

Persentajem
Objetivu Indikador J Mudansa
2010 2016
Proporsaun feto ne'ebe forma uma kain ona husi tinan 15 ba leten sujeitu ba
violensia fiziku, seksual ka psikoldjiku husi nia parseiru ka eis parseiru husi fulan 12 - 30.7 Pozitivu
ba kotuk
a. Violensia fiziku Pozitivu
b Violensia seksual Negativu
c. Violensia psikoléjiku Pozitivu
5 Proporsaun feto ho tinan 20-24 ne'ebe kaben nain ka moris hamutuk antes tinan 15
no antes tinan 18
a. Antes tinan 15 - 2.6 -
b. Antes tinan 18 - 14.9 -
Proporsaun feto tinan 15-49 ne'ebe halo desizaun rasik kona ba relasaun seksual,
. . , . - 359 -
uzu kontraseptivu no kuidadu saude reprodutivu
Proporsaun individu ne'ebe iha telefone mobile -
Proporsaun populasaun konsumu be hemu husi servisu jestaun seguransa be mos Pozitivu
6 Proporsaun populasaun uza servisu sanitasaun ne'ebe jere ho seguru inklui Pozitivu




ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)

Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu

(ODS 7-17)

Persentajem
oDS Indikador Mudansa
2010 2016
Proporsaun populasaun ho asesu ba eletrisidade
Pozitivu
7 Proporsaun populasauniha dependensia primeiru ba kombustivel ne'ebe mos no i
teknolojia
8 Proporsaun adultus (tinan 15 ba leten) ho konta bankariaiha banku ka institusional i
finanseira seluk ka ho fornesider servisu mobile money(osan)
1 6 Proporsaun labarik tinan 5 mai kraik ne'ebe rejistadu iha autoridade sivil
Pozitivu
1 7 Proporsaunindividu ne'ebe uza internet -

Fonte: Indikador Objetivu Dezenvolvimentu Sustentavel tuir relatoriu Survey Demografiku no Saude 2016, Abril 2018



ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu Ekonomiku

Kresimentu PIB atual no projeksaun 2011-2018
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71.7%

2011

Bazeia ba OJE 2013 10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

¢ 0.6%

/ 0.0%

/ -2.0%

4 4.0%

\53%

-6.0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Fator determinante ne’ebe maka halo ekonomika tun iha 2017: Despezas publika tun,
produsaun kafe menus, konsumo sae maibee la signifikante

*lha 2018, duodesimal hatun despezas no signifika katak PIB seidauk fila fali ba
kresimentu normal, maibe preve katak taxa kresimentu sei positivu.



ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu Ekonomiku

Kontribuisoens Setoral ba Kresimentu Ekonomiku 2011-2016
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50

Valor akresentadu setores 2011-2016 (Sm, 2016)

66%

0%
32%

7%

52%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Agrikultura e abrika Konstrusaun e R etallu ba Komésiu o= Administrasaun Publiku

% Kontribuisaun setores baPIB 2016

o

= Agrikultura " Fabrika " Konstrusaun

= Retallu ba Komésiu = Administrasaun Publiku = Aktividade Seluk

* Kresimentu ekonomiku 2011-2016 domina hosi setores Konstrusaun (32%) no

Administrasaun Publika (66%).

*Setor agrikultura , fabrika mos sae entre 2011-2016 maibe retallu ba komersiu tun

uituan. (-0.3%)

58




ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu Ekonomiku

Inflasaun iha Timor-Leste 2013-2018

16%

14%

12% -

10%

8%

6%

4%

2%

0%

2%

-4%

Mdr-13

Juh-13 |

Sep-13 |

Juph-17 7

Sep-17

Ddc-17

Mdr-18 |

luh-18 1

Timor-Leste === =Djli Districts

Apresiasaun dolar no presu mundial
mina no aihan ne’ebe tun, sai fator
determinante ba inflasaun ne’ebe ki’ik
iha Timor-Leste

lha 2016 Timor Leste esperensia
deflasaun -1.2%, no iha 2017 0.6%
no 2018 to’o Junho 2018 inflasaun
+2.2%

Contributionto June 2018 CPI Growth

Education H 0.I47
Recreation and Culture -0/05

Communication | 0.00
Transport _- 0.18
Health | 0.00
Furnishing and Household Equipment | 0.01
Housing |

Clothing and Footwear

Alcohol and Tobacco

Food and Non Alcholic Beverages 1.16




ITAAGORA IHA NE'EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu Ekonomiku

Investimentu iha Timor-Leste

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Investimentu iha Timor-Leste nudar % hosi PIB real naun petroliferu, 2009-2021

Bazeia ba OJE 2018

I R

2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Private Investment Public Investment Total Investment

* Timor-Leste nia nivel investimentu sa’e desde 2007, setor publiku sai nudar setor prinsipal
liu hosi estrategia “Frontloading Fiscal Policy”.

* Investimentu setor Privadu nudar % hosi PIB naun petroliferu entre 2009-2016 ho media
6%. Maibe projesaun hatudu katak sei sae siknifikadu depois 2019 tanba kriasaun ambiente
investimentu ne;’ebe kondusivu.

s‘\
-
S~ - e e e o o - o> o o> e =
e - -
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ITAAGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu Ekonomiku

Balansu Komersiu, 2010-2016

2012 2013 2014

I Services Imports Goods N Services

Balansu Komersiu

== —
2015 2016

===Trade Deficit

Fontes: GDE, National Accounts

Coffee (SUS)
0,
50,000,000 +123%
)5,000,000
_A109
)0,000,000 41%
-21%
15,000,000
10,000,000
5,000,000
0
2014 2015 2016 2017

Setor kafe importante liu iha Timor,
maibe’e receitas flukatuasaun barak. lha
2017 receitas exportasaun kafe menus
ate 41% entre tinan 2016-2017, maibe
2016 tinan diak ba produksaun. 61



ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu Ekonomiku

Forsa Trabalho no Empregu

* Rezultadu Censu 2015: Populasaun Timor-Leste hamutuk milaun 1.18
* |dade Produtivu (tinan 15-64) hamutuk rihun 717,6

* ldade Produtivu la partisipa iha Forsa Traballu hamutuk rihun 315

* |dade Produtivu empregu rihun 383

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

Partisipasaun forsa traballu Taxa Dezempregu Idade Produtivu laemgregu

0.0%

Fonte: MoF, Census 2015



ITA AGORA IHA NE’EBE (Dezempenhu Dezenvolvimentu)
Sumariu Resultadu Dezenvolvimentu Ekonomiku

Kontribuisaun Setores ba Kriasaun Empregu

Empregu Setoral 2015 Empregu sektor formal privadu 2016

Manufaktura
(Manufacturing), 3,200 ,
300,000 6%

Outros Industria
(Other

250,000

0, 21:%
200,000 ) -
Finanseiru i
Seguros (Financial
150,000 and Insurance),
700, 1%
100,000 Accommodation
and Food Services,
50'000 - - 5’000 | )
- —
Setor Publiku Setor Publikuou Agrikultor (Emprega Outros
Empregarasik Rasik)

Fonte: MoF, Census 2015 Fonte: MoF, BAS 2016

Populasaun ho ldade Produtivu (2010 and 2015) Taxa kresimentu idade
151 produktivu (+3.2%) sa’e lalais
Taxa Populasaun kresimentu .
. Idade populasaun _ . kompara ho taxa kresimentu
Populasaun SiellnCliss produtivu  annual ho Rasio : 0
populasaun 15+ idad dependensia populasa un Jeral (+22A))
annual \aade
produtivu
29 15+ Signifika katakiha joven barak
. 0
Census2010 1,053,982 613782  2.8% 86 tama forsu. tra.béllu.
2.2% “Demographic Dividend”

Census 2015 1,179,654 717,553 3.2% 82



i DISKUSAUN (1)




- OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”

dMekanismu no Prosidementus Ezekusaun

JdPreparasaun Orsamentu

JProposta tetu fiskal ba OJE 2019



- OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI’'IT”

Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Kriteria Atu Asesu ba Sistema

e Pedidu husi superior maximu kada instituisaun
* Prienxe Formulariu (Tipo Asesu,Module, Kartaun Identidade)
e Usuariu sira tenke iha kuinesimento minimu ba utiliza Sistema

* Pedidu asesu tuir ida-idak nia area espesializada



- OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI’'IT”

Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Dezafiu ne’ebe hasoru

* Troka/rotasaun Usuariu bebeik, Ignora treinamentu.
 Koneksaun Internets

e quality control-human mistakes

* Fahe kredensial ba malu ( no check and balance)

* Prosesu Aprovisionamento halao manual uluk

* Laiha kontrolu ba exekusaun orsamental - expekta sistema halo
controlu automatiku.




- OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI’'IT”

Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Instrumento ba Monitoriza taxa Ezekusaun

* GRP Report

e Crystal
Report.



- APREZENTASUAN

MESCC ST-FDCH

- BA MEMBRUS GUVERNO
VIIl GOVERNO CONSTITUCIONAL

TOPICO:
“MEKANISMUS SERVISUS NO PROGRESSU SERVISU FDCH- Fundo de
Desenvolvimento do Capital Humano”

Aprezenta husi:
Isménio Martins da Silva
Secretario Executivo do FDCH - MESCC



- Politika no Planu FDCH bazeia ba “Guiao Geral” husi:

 PEDN (Planu Estratéjiku Dezenvolvumentu Nas.) 2011-2030;
* Planu Estratéjiku Edukasaun 2011-2030;
* Leino 14/2008, 29 Outubru — “Lei de Bases da EducacéGo”;

 Planu Edukasaun no Formasaun Tékniku ba Timor-Leste 2011-20130
(TVET Plan 2011-2030).




-Programas Pilares 5 iha PEDN 2011-2030:




- Prioridades Recursos Humanos haktuir Etapa PEDN 2011-2030:




.Ianu Espesifiku ba Planu Edukasaun & Formasaun Tekniku
Profissional (TVET)

iha PEDN2011-2030




- Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH)

* Hari'i ho baze legal:

» FDCH hanesan fundo especiais ida ne’ebé aprovadu husi Decreto do
Governo n® 1/2011, Artigo n° 32, hodi aprova Orsamentu Geral do Estado
(OGE);

» Decreto-Lein® 12/2011, 23 de Marsu, alteradu no republikadu ho Decreto-
Lei n®11/2015, 03 de Juiiu;

» Diploma-Ministerial Primeiro Ministro nian ho n° 09/2011, 13 de Abril,
kona ba “Regimento Interno no Procedimentos ba execu¢éo do Conselho

de Administracéo do Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (CA-
FDCH)”;

» Diploma Ministerial n® 19/2017, 03 de Maio,kona ba Estrutura Organica
do Secretariado Técnico do FDCH”



- Objetivu jeral ba estabelesimentu FDCH:

* Koordena hodi dezenvolve plano recursos humanos nacional
hodi suporta ba dezenvolvimentu nacional iha areas oin-oin,
mellora diak liu tan planu, jestaun no implementasaun
programas finansiadu husi Funso ne’e; no’'mos

* Garante lala’ok programa ho ninian ezekusaun orsamentu
publiku nebe trasparente ho despeza governo ninian relaciona
ho kustus ba formasaun, bolsas de estudo no programas ba
dezenvolvimentu recursos humanos iha Timor-Leste”.



- Matadalan hodi halo Planu FDCH iha
VIl Governo Constitucional:

e Politika Jeral husi VIII Governo Constitucional;
 Orientasaun Conselho dos Ministros, Primeiro Ministro, MESCC no

Conselho de Administracao do FDCH (CA-FDCH); no
e Bazeia mos ba dokumentus sira iha kraik ne’e:




Total Linhas Ministeriais-LM 42 acesso ba FDCH ho #benefisiarius

SEFOPE 15,845 25.77%

B inap 10,719 17.43%
1 INFORDEPE 6,879 11.19%
A paTL 3,399 5.53%
5 Min da Edukasaun 3,281 5.34%
B SERN/MPRM 3,135 5.10%
UNTL 2,145 3.49%
8 WY 1,824 2.97%
R maEe 1,527 2.48%
MdF 1,426 2.32%
Md) 1,383 2.25%
MOPTC 1,080 1.76%
ER sEs 1,034 1.68%
B ™I (Ministerio do Interior) 1,030 1.68%
SEJD 928 1.51%
IGE (Inspeccao Geral do Estado) 856 1.39%
MNEC 469 0.76%
F-FDTL 439 0.71%
RN Grr 379 0.62%
BEI st-rocH 369 0.60%
I mar 287 0.47%
22 Y 277 0.45%
ERE secowms 250 0.41%
24 IS 239 0.39%



Kont.....Total LM 42 acesso ba FDCH ho ninian #benefisiarius

B T 7 T
“ CNFP-TIBAR 0.37%
D ws 199 0.32%
SEM/SEPI 195 0.32%
N pon 184 0.30%
N cac 182 0.30%
B 178 0.29%
“ Tribunal de Recurso 168 0.27%
m Min da Defesa 157 0.26%
N wiss 153 0.25%
I mimac 135 0.22%
“ MCIA 98 0.16%
“ SEAC 89 0.14%
CFP 77 0.13%
“ MECAE 77 0.13%
“ MPCM 62 0.10%
“ PCIC 55 0.09%
“ CNA 37 0.06%
“ GFM (Gab. Fronteira Maritima) 15 0.02%

Grand Total 61,489 100.00%



SUMARIU TABELA JERAL BA BENEFISIARIUS & ORSAMENTU TUIR KADA PROGRAMA OJE 2011 — 2018 iha FDCH

Percentagem Taxa )
. . Alokasaun Orsamentu 2011- Despesas 2011-Agostu Balansu 2011-Agostu Total Numerus
Programas Atividades Ezekusaun 2011- .
Agostu 2018 2018 2018 Benefisiarius
Agostu 2018
Formasaun Profissional $57,171,245.40 $49,009,320.29 $8,161,925.11 86% 25,062
Formasaun Téknika $27,289,167.35 $14,188,662.60 $13,100,504.75 52% 20,774
Bolsas de Estudu $132,994,065.62 $110,864,113.02 $22,129,952.60 83% 5,005
Tipu Formasaun Seluk $37,634,899.25 $29,605,170.15 $8,029,729.10 79% 9,653
Asisténsia téknika ba setoér Judisial $3,586,000.00 $1,310,000.00 $2,276,000.00 37% koK
Asisténsia téknika ba Ensinu
L $4,300,000.00 $4,231,000.00 $69,000.00 98% ofox
Tersiariu
oo | semarentin $262,975,377.62 $209,208,266.06 $53,767,111.56 80% 66,494

Grafik detaillu Trend orsamento 2011-2018




Sumariu Alokasaun Orsamentu kada tinan hahu husi OJE 2011-Agostu 2018

Tinan Fiskal (OJE) Alokasaun Despezas Persentajem Despezas
2011 $25,000,000.00 $16,803,000 67%
2012 $37,448,000.00 $32,188,000 86%
2013 $42,448,000.00 $34,489,000 81%
2014 $40,000,000.00 $35,170,000 88%
2015 $41,084,000.00 $31,847,000 78%
2016 $34,000,000.00 $28,698,000 84%
2017 $27,200,000.00 $24,003,694 88%
2018 $15,795,377.62 $5,809,572 32%
TOTAL $262,975,377.62 $209,208,266 80%




- GRAFIKU JERAL BENEFICIARIUS TUIR KADA PROGRAMA
TINAN 2011 - 2018

@ Bolsas de Estudu-812
5,005
8%

Total Benefisiarius : 66,494



GRAFIKU JERAL BENEFICIARIUS TUIR STATUS ESTUDU
TINAN 2011 - 2018

Total Benefisiarius Bolsa de Estudo : 5,005

4,000 //

3,500 /

3,000 - )

2,500 /

2,000 /

1,500 /

1,000 /

500 -

A $ 3§
Active Canceled Died Graduated

HF 465 101 1 1,649
EM 713 113 1 1,962
= Total 1,178 214 2 3,611




GRAFIKU JERAL BENEFICIARIUS BA BOLSA ESTUDU
TUIR STATUS SERVISU
TINAN 2011 - 2018

Total Benefisiarius Bolsa de Estudo : 5,005

4000
3,500
3,000
2,500 +

2000

1500 +

1,000 +

500 +

F M Total
B Funcionarios Publico 1,677 1,918 3,595

HPpyblico TL 539 871 1,410




TINAN 2011 - 2018

GRAFIKU JERAL BENEFICIARIUS PROGRAMA BOLSA ESTUDU TUIR AREAS ESTUDUS

Gestao De Politicas Publicas

Gestao Dos Recursos Humanos
Administracao Publica
Geologia

Gestao De Financas

Direito

Gestao

Enfermagem Dentaria
Medicina Dentaria
Financas E Contabilidade
Engenharia De Informatica
Analista

Farmacia

Parteira

Enfermagem

Medicina Geral

55
60
63
65
72
74
78
86
89

Area Estudus ho Total Benefisiarius 50 ba Leten

107
124

Areas Estudus detallos

141

147

528

846

900



GRAFIKU JERAL BENEFICIARIUS TUIR PROGRAMA FORMASAUN
TINAN 2011 - 2018

B Qutros Tipos de Formagdo
9,653
16%

Total Benefisiarius Formasaun : 61,489



- GRAFIKU JERAL BENEFICIARIUS TUIR STATUS SERVISU
TINAN 2011 - 2018

Total Benefisidrius Formasaun : 61,489




GRAFIKU JERAL BENEFICIARIUS PROGRAMA FORMASAUN TUIR AREAS FORMASAUN TINAN 2011 - 2018

Area Formasaun ho Total Benefisiarius 500 ba Leten

Direito

Lingua Portugues

Agricultura

On The Job Training/Acompanha
Treinamentu Futebol Ba Foinsae Timor Oan
Formasaun Guardas DNSPP

Formasaun Basico Da Policia

Hospitalidade

Auditoria Interna

Administracao Do Suco

Administracao

Kursu Indusaun

Formacao Continua De Professores

Lingua Inglesa

Lian Korea

9,298

T T T T T T T T T T

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 10,000

AreasFormasaun detallu




- Konsellu Administrasaun Fundu das Infraestruturas (KAFI)

Sekretariadu Grandes Projetus
(SGP)

Ministériu Planeamentu no Investimentu Estratéjiku
2018-2022

“Knaar, Responsabilidade & Rezultadu”

Setembru 11, 2018



- Konteudu

. Funsaun/Papél SGP no Responsabilidade
. Rekursu Humanuba SGP
. Planu SGP/Flba 2018-2022

V. Rezultadu & Prestasaun

V. Ba oinno Nesesidade Hodi hadia




- l. SGP Ninia Funsaun no Responsabilidade

« SGP 6 apoiutékniku no administrativu ba CAFI (Artigu 14, Dekretu-Lei 13/2016 iha
loron 18 Maiu), incluindu:

Reuniaun CAFI, preparasaun no fasilitasaun
OrsamentasaunFl, preparasaunLivru Orsamentu Jerdl 3A
Ezekusaun Pagamentu, ba Projetu FI — Tezouru Fl
AvaliasaunProjetu no rekomendasaun ba CAF|

Estudu Viabilidade no padraun melloramentu ba Fl
Relatoriu no monitérizasaun projetu iha karteira Fl
(Relatdriu Anudl no Trimestral, Relatériu Tékniku Fl)

NOo Ok 0N 2



Il. Diagrama kona-ba papél no responsabilidade SGP nian hodi apoia CAFI

I Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2011 - 2030 I

N |
1

Fundo das Infraestruturas/ CAFI| (SGP apoia administrativamente)

l
|

Planeamento e

preparacao

Estudo Viabilidade (EV)

Avaliacao de Projetos

Livro Orgamento do Estado

Fmm

Projecao Orcamental

___________ l_%‘_________

: g; : Carteira de Projetos FI
o e - === ""
: g‘g 0 Projeto Base de Dados
R . —
1S o . Situacao e Custo Projeto

Implementacao e
execucao

Relacdes contrato

Execucao pagamento

Sistema FreeBalance

Monitorizacao de
Pagamento

[

Relatdrios e

monitorizacao

Relatorio de Crystal

Relatorio Progresso T&A

Recomendacdes

Avaliacao antigos postos

l
I

SIG e Mapeamento
LiDAR e Census

Local e Fotos



Jerentes2 —Diretdr & Vise-Diretor

Suporte Projetu/Programa9 —Pontu Fokal

Suporte Finanseiru 7 — Tezouru no Pagamentu

Pesoal Admin. 9 — Suporte admin. no arkivu/doks.

Suporte Sistema Informasaun 2 — Servisu IT

Konsultér Internasional 2 — Avaliasaun & Estudu Viabilidade

Suporte GIS 1 — Mapeamentu no monitorizasaun

l1l. Ekipa SGP — ema 32:

| T - .’3"



V. SGP nia Planu ba 2018-2022

IF key functions and priorities:

I Result:
l. Planning & Project
Preparation a
Infrastructure 1. Implementation &
Fund (IF), CAFI Payment Execution
I1l. Project Monitoring &

*

MPS Adm. & Tech. support:

HEG

1uawd0|a/\aa 2inJanJjselju)

A. Standards of planning,
Guidelines and Tools

B. Staff support and
office arrangement

C. Treasury and Payment

\W

Major Project

Secretariat
(MPS)




- V. Rezultadu Prinsipal

e Karteira Projetu: durante 2011-2018 husi 1,558 - 772 projetu
konkluidu

* 62% orsamentu ezekutadu iha 2011 -2017

 Pagamentu 488 SGP ezekutaiha 2017

e Pagamentu 296 SGP ezekutaiha 2018%*lansen

* Reuniaun CAFI 12 SGP organiza no fasilita iha 2017
(reuniaun ordinaria 5 no estraordinaria 7)

* Aprovasaun 5 kona-ba transferénsia orsamentu Fl no aprovasaun
ba estensaun prazu ba PRT/VD/EV iha 2017



Rezultadu Avalisaun Projeto :2015 -2018

s0)2lo.d apapepliolid ap edelp

1. Plano 3 -
REsSuUMO DE Estrategicode | () —s| 5 impacto &P :
PROJ ETO Desenvolvimento ambiental |
(PED) 2011 - 2030 mportante e Pronto

§ 3 ™ 6. Dependéencia @ a

: .| 2. Viabilidade | (2 das intraestruturas| (2) > I&NP

econdémica, » e dosoutros >

: IRR @ | projetos © S Importante —t

E mas nao Pronto

E 3. Impacto % 7. Pr_ontidio de

: =1 econdémico, H- Projetos para > NI P

H construgaoc '

: El @) Pronto mas pouco

Importante

: U

g 4. Impacto @ > @

: social, direto @ »| 8. Prontid3o de 2

§ - e indreto > terrenos
E""'"F‘ii&b's‘&}:ﬁr'dj}{n&_""} © ©
Menor que 1 milho de dolares g i e e o e i e e
- PED nao relevante : = Naio e importante e :
- ndo existem documentos ' = nao esta pronto :
. nem fundos e * (nao para avaliagao) :

Figura 22. O Algoritmo da Avaliagcdo de Projetos



- Rezultadu Estudu Viabilidade 2017 -2018

e Seminariu ba Liha Ministerial iha Fev. 2017 « GiaunFS, Agu. 2018

e Faze Tuirmai iha 2018-2019: projetu pilotu hodi ezekuta FS (Setér Bee, Estrada etc.)



- VI. Pasu Tuirmai no nesesidade seluk

* Reveeregulamentu Fl (emenda Dekretu-Lei)

* Forma ka autoriza kompozisaun provizoria CAFl nian to’o regulamentu foun

* Reuniaun CAFl ho membru provizoriu siraReuniaun téknika CAFI (ADN,
CNA, SGP, Lina Ministériu no DJ sira)

e Estudu Viabilidade ba Projetu Pilotu sira — Aprovasaun husi CAFI
 Melloria Bazedadus ba Karteira FI / NSDI+GIS



OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”

Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Agensia Dezenvolvimentu Nasional



COMISSAO NACIONAL DE APROVISIONAMENTO
MINISTERIO DO PLANEAMENTO E INVESTIMENTO ESTRATEGICO (MPIE)

Aprezentasaun servisu CNA ba Membru Governu Konstitusional VIl 2018”

Edifisiu GPM, 12 Setembru 2018



l. Introdusaun

|l. Baze Legal: Dekretu Lei no: 14/2011, 30 de Marc¢o

Il. Vizaun:

Komisaun Nasional Aprovizionamentu ida ne’ebé moderna, efisiente, responsdbildade, profisionalidade no asegura transparénsia ho imparsialidade hodi
garante uza osan iha prosesu aprovizionamentu ba beins, obras konstrusaun no servisus ne’ebé kompetitivu, hodi suporta dezenvolvimentu nasional no atu
alkansa objetivus komun

lll. Misaun:

Jere no implementa prosesu aprovizionamentu iha servisus publikus ne’ebé konsistente ho ninia mandatu atu garante utilizasaun fundus publikus ho
kriteria diak, ekonomika no efisiente nomos asegura katak aprovizionamentu publiku tenke hala'o ho maneira ne’ebé kompetitiva, transparente no
imparsialidade husi funsiondrius ne‘ebé ho integridade a’as enkuantu promove sira nia kna‘ar



Perfil

Ate 2018: 47 funsionariu (mane: 23, feto: 24)
Espesialistainternasional: 3

Asesor Nasional: 7, inklui DG no adjuntu
Ofisial Legal: 1

Ofisiais Aprovizionamentu: 15 pesoas
Motorista: 3

Administrasaun/Servisu Korporativu: 18




Prinsipiu no etika aprovizionamentu nebe CNA adopta:

JdKompetitividade
JdTransparante
Jintegridade
JJustu
JdIimparsialidade
JdValue -for-money




Stratejia hodi asegura prinsipiu xave aprovizionamentu no
prevene koluzaun, nepotizmu no korupsaun

JAnunsiu Konkursu Efikas

dRai ho segredu lista lisitante potensial sira
JRai ho segredu kusta/valor estimadu ba projetu
JEstabelese kriteria avliasaun nebe rigorozu
JdTratamentu hanesan ba lisitante sira




MANDATU:
Halo servisu aprovizionamentu publiku tuir lei no rejime aprovizionamentu RDTL no pratika internasional ba akizisaun:

U Sasan (bens) nebe ho valor estimadu USD 250,000 (rihun atus rua lima nulu Dolar Amerikanu) ba leten, nebe finansiadu
hosi Orsamentu Jeral Estadu (OJE)

U Servisu Konsultoria ho valor estimadu USD 200,000 (rihun atus rua Dolar Amerikanu) nebe finansiadu hosi OJE

U Konstrusaun Civil nebe ho valor estimadu USD 1,000,000 (millaun ida Dolar Amerikanu) ba leten nebe finansiadu hosi
OJE

U Sasan (bens), Servisu Konsultoria, Konstrusaun Civil ho kualker valor nebe finansiadu hosi Fundu Infraestrutura no
Doador sira

O Fo asistensia teknika kona-ba servisu aprovizionamentu ba linhas ministeriu ka instituisaun estadu ne’ebe presiza



Bainhira maka CNA hahu prosesu Aprovizionamentu?

Ba projetu nebe finansia hosi OJE no Fl

Projetu Na’in:
Asegura
autorizasaun no
orsamentu,
Prepara
dokumentu
tekniku (TOR,
BOQ, dezenu,
spesifikasaun,
nsst)

—

ADN:

Holo verifikasaun
previa ba TOR,
dezenu,
spesifikasaun,
nsst)

=

CNA:

Konfirma CPV, prepara
dokumentu konkursu, anunsia,
simu no avalia proposta,
notifika intensaun ajudikasaun
kontratu, atende protesta,
preparakontratu no relatoriu,
aranja aprovasaun ikus hosi
entidade relevante (e.g.
Konsellu Ministru, Tribunal de
Contas), envia dokumentu
kontratu ba Projetu Na’in hodi
asina, emenda kontratu karik
presija

—

Projetu Na’in:
Simu dokumentu
kontratu hodi
asina ho Manan
Na’in, halo
jestaun ba
kontratu



Metodu Aprovizionamentu nebe CNA aplika

Tuir RJA No. 10/2005 artigu 37 iha tipu aprovizionamentu hanesan tuir mai:

1. Konkursu Publiku Nasional (NCB) no Konkursu Publiku Internasional (ICB); Solisitasaun Proposta (RFP)
2. Konkursu Limitadu (LT)

3. Konkursu Restritu (RT)

4. Solisitasaun Kotasaun (RFQ)

5. Ajudikasaun Direta (SSS)



Durasaun aprovizionamentu

Tipu
aprovizionamentu Durasaun (semana)

Prepara Anunsiu (semana) Simu dokumentu, Total (semana)
dokumentu avaliasaun, prepara
konkursu (semana) kontratu to’o asinatura
(semana)
Konstrusaun civil 1 6 18- 23 25— 30 semanas ( 6 -7 meses)
Sasan/bens 1 6 18- 23 25— 30 semanas ( 6 -7 meses)

Servisu Konsultoria 1 6 18- 23 25— 30 semanas ( 6 -7 meses)



Progresu no Dezafiu

Progresu
PAS

Rezultadu Konkursu/poupansa

(2011 - 24 maiu 2018)

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2018

TOTAL

Kusta estimadu

216,409,081.00
146,911,796.00
974,397,871.00
523,811,893.00
401,591,277.00
536,702,793.00
362,785,503.00

28,954,768.00

3,191,564,982.00

Aktual hafoin tender

(kontratu)

205,710,227.52
140,135,483.76
831,037,466.40
515,911,078.38
330,196,357.12
535,742,438.70
359,011,675.74

28,746,408.93

2,946,491,136.55

Rezultadu merkadu /
poupansa

10,698,853.48
6,776,312.24
143,360,404.60
7,900,814.62
71,394,919.88
960,354.30
3,773,827.26

208,359.07

245,073,845.45

Numeru projetu

31

34

49

91

98

303

215

45

866



Aprovizionamentu tuir tipu

Tipu aprovizionamentu Numeru projetu Montante (USD)

ICB

NCB

RFP

RT

RFQ

SSS

Total

97

63

47

31

18

610

866

1,751,179,959.85
72,987,086.27
70,457,808.75
12,579,774.01
1,044,446.49
1,038,242,061.18

2,946,491,136.55



Dezafiu

Dokumentu tekniku hatama tarde hosi Projetu Na’in

Aprovasaun hosi entidade nivel altu tarde

Rekursu umanu ba aprovizionamentu komplexu limitadu

Ofisiais aprovizionamentu treinadu para servisu/buka servisu seluk

D000 C

Lei foun aprovizionamentu (omnibus procurement law) sidauk aprova



OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
- Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Tipu Pagamentu

lha Tipu Pagamentu 4:
() Pagamentu Direita

(i) Pagamentu Aprovisionamento
(i) Pagamentu Adiantamentu;
(iv) Pagamentu Payroll

111



OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI’'IT”
Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Prosesu Pagamentu ba Aprovisionamentu no Pagamentu Direta iha Linhas Ministeriais - 2018

Prosesu Pagamentu ba Aprovionamentu no Pagamentu Direitu iha linas Ministeriais - 2018

Verifika Relatoriu

Kria no Aprova
Dokumentu, Inspesaun &Simu Sasan
. i . R&l), Kria no Aprova
Kria no aprova CPV no Requizasaun ba Kria no Aprova ( :
Obligasaun karik i Kompra (PR) no P>Dokumen kontratu Kria ' > NOti S'Lng sIaDsan (EIRIN)
pagamentu direitu Ordem ba Kompra no Aprova arix ba mrosesu
Aprovionamentu nian I
© . .
g Kria no Aprova Pedidu
5 . . Pagamentu (PRT) ho Kria Expense VVoucher
.2 Verifika Invoice —- .
= invoice, CPV. OBL, (EV) " b VVerifika no Aprova EV
= PR, PO no GRN
©
=
— |
A &
Submete PRT no EV
nebe Aprovadu ba
Tezouro
v
Entrega cheque ba

= Kria no haruka vendedor / haruka ordem
8 Cheque/TPO ba Chefe/ Verifika no Aprova pagamento eletronico
qNJ Verifika PRT no EV - Oficial Tezouru nian Che ue/TIgO (TPO) ba BCTL atu
— nebe Asina Cheque/ q deposita pagamento iha

TPO

konta bankaria fornesedor
iha banku comercial
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OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Processu Pagamentu Direita no Aprovisionamento iha Agencia Autonomus no Municipios - 2018

Ajencia Autonomus no Municipios

Kria no aprova CPV/
Rekijisaun ba kompra
(PR), Dokumento
aquisicao no
dokumento kontrato

Kria no aprova Ordem
q p

ba kompara (PO)

Verifika Invoice no
Relatério faktura no
recibo husiinspecao

(R &)

Krie no aprova nota
recebimento sasan
(GSRN)

v

Kria no aprova Pedido
pagamento (PRT) ho
fatura, PR, PO no GRN

Verifika PRT no
Documento Pagamento

Kria Expense VVoucher
(EV)

Verifika EV

Aprova EV

Kria Cheque / TPO no

> haruka Cheque/TPO ba

Chefe Tesouro / Oficiais
assinatura Cheque/TPO

Chefe Tezouru/Oficiais
assinatura Cheque/TPO
verifika no aprova
Cheque / TPO

Entrega cheque ba
vendedor / haruka
ordem pagamento
eletroniku (TPO) ba
BCTL atu deposita
pagamentu iha konta
bankaria fornesedor iha
banku Komersial
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OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Pagamentu Petty Cash/Adiantamentus no Prosesu Relatoriu Acquittal iha AA no Munisipius 2018

PagamentuPetty Cash/Adiantamentus >

Relatoriu Acquittal Pagamentu Petty Cash/Adiantamentus >

Linas Ministriais

Verifka planu atividade ba
pedidu Petty cash /
Pagamentu Adiantamentu
no status relatoriu
Acquittal ba
adiantamentus anterior
nebe mak pendentes hela

Kria, Sertifika no
approva CPV/
Obligasaun

v

Kria, Sertifika no approva
Pedidu Pagamentu (PRT)

Verifika PRT no
Dokumentus Petty
cash/ Pagamentu husi
Ofisiais Senior
pagamentu nian

h 4

Update Petty cash/
pagamentu Adiantamentu
Registu, Kria, verifika no
aprova EV

Kria, verifika no Aprova
Stratu Pagamentu
(PEP)

TEZOURU

v

Imprimi, Asina no distribui
Cheque ba Petty cash /
Advance Holder

TEZOURU

atu deposita Pett

Lansa no manda
ordem pagamentu
elektroniku ba BCTL

Simu Petty cash/
Pagamentu
Adiantamentu

Implementa atividade
pagamentu
adiantamentu/
Despeza Petty cash
nian

Prepara no submete
relatoriu acquittal Petty
cash/pagamentu
adiantamentu ba despeza
pagamentu adinatamentu
no cash/osan ruma nebe’e
re-deposita

v

Verifika Petty cash/
Relatoriu acquittal ba
pagamentu
adiantamentu

Update no rejista Petty
cash/Pagamentu
Adiantamentu

Kria Journal Voucher
iha FreeBalance ba
Relatoriu Acquittal

h 4

Verifka no Aprova
Journal Voucher husi
Ofisiais senior
Pagamentu nian

cash / advance
holder’s ba nia Konta
Bankaria iha banku
Komersiais

----------------------------------------i-----.

Post Journal Voucher
ba sistema
FreeBalance
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OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI’'IT”
Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Processu Payroll

Municipios iha 20138

ba Funsionarius Publiku iha Lina Ministrios nmno Autonomous Agencia/

—
Rc o
= = £
= O o
2 S « Submete VVariasaun
L 2 S Prepara VVariasaun N
= <:3 == Payroll ba kada Periodu > el B e S
= o g Funsaun Publika
S s S
= & == ]
i ==
=
(o]
—
= h 4
= o
-L£ — Ve_r|ﬁka no aprova Haruka VVariasaun Payroll
= = Variasaun Payroll ba EEEE— Departam entu Pavroll
:O: % kada Periodu P Y
=
L

Departamentu Folha no pagamentu Tezoury

( Departamentu PAYROLL )

2

Hatama dadus ba
mudansa sira iha sistema

Kalkula Salario Payroll,
Prosesa Payroll,
Generate EV/ & Litsta
Pagamentu

Produ= EV sira,
Pagamentu ba
Funsionariu sira
NnNo sumariu Banku nian

+

Haruka Informasaun
relatoriu payroll no salariu
ba lina ministerius

Manda elektronik TPO ba
BCTL atu deposita
pagamentu salariu ba
konta bancaria
funsionariu sira nian iha
Kada banku komersiais




OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

- Dezafius lha Prosesu Pagamentu

* Dokumentusba pedidu pagamentu la kompletu no dala ruma la

los;

 Submete pedidu pagamentu tarde. (exemplo: salario no invoce

fulan tolu ba kotuk);
* Konta bankaria la hanesan i
* Pedidu pagamentu la tuir si
* MoU/akordu la klaru atu ha

na fatura, kontratu ou sistema;

<lus prosesu pagamantu;

0 pagamentu ida;

* Mudansa ba funsionarius responsavel ba areas finansas.
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OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

Volume Pedidu Pagamentu Mensal 2017

No. Payment Requests (PRT) Kria no Devolveiha LM + AA + Municipios kada fulan iha 2017

© Payment requests received

® payment requests returned

QLCQL

5,560

6,030

5,867

5,914

5,950

4,912

5,306

5,oU1

5,219

4,098

2,846

474

| T

Jan

119

Feb

33

Mar

128

Apr

44

May

Jun

Jul

19

90

Aug

Sep

Oct

10

Nov

13

Dec

¥ Payment requests received

474

2,846

4,098

4,912

6,030

5,867

5,306

5,914

5,501

5,219

5,950

8,586

B Payment requests returned

17

119

133

128

144

90

109

180

119

90

210

213
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OINSA AlU JERE HAKARAK NO Kbl 1™
Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

- Oinsa Monitoriza Prosesu Pagamentu (PRT)

Payment Request

* Pedido pagamento
hotu husi linia

[ D= T i ™ 11 | Search Mode

ministerios, Orgaun —— ] - ]
Servisus Fundu e —
Autonomous no S : —

Servisus Munisipais; S e

e Atu konfirma v ——

pagamentu iha PRT, e
presiza deit numero i

PRT ka naran S
fornecedor ka kodigu S

e e e e e e e e e .

instituisaun hodi bele
identifika status Tl e
pagamentu ida. — == -

Scicoct Sogucnoce Nuomibor Comumsitrmyaent Purchoasco BuTyouant Not Sammount
Rog o isition CTliatmoc




OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Mekanismu no Prosidementos Ezekusaun

- Mata-dalan ba Ezekusaun Orsamentu

e Dekretu Governu
kona-ba
ezekusaun OJE;

e Link Manual —

Tezouru:
https://www.mof.
gov.tl/treasury-
manual-version-1-
0-may-2017/




- OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Preparasaun Orsamentu

Konseitu Fontes Finansiamentu

Reseitas husi impostos

Fundu Mina-rai

Reseitas Petroliferas iha
Futuru

Orsamentu Jeral

Estadu (OJE) Reseitas laos imposto

Rikeza Mina-rai
Reseitas Domestikas

Ajensiaretensaun

Despezas Governu




- OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”

Preparasaun Orsamentu

FATORES PRINSIPAIS SIRA NE'EBE DETERMINA TETU ENVELOPE FISKAL
BA OJE 2019:

1. Prioridades Nasionais Tinan 2019;
Sustentabilidade Fiskal;
Kapasidade/kbi’it ezekusaun;
Kapasidade ekonomia hodi absorve OJE;

s N

Qualidade orsamentu;



OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Preparasaun Orsamentu

Konseitu/Formula Sustentabilidade Fiskal

Despezas Reseitas & Finansiamentu

* Rekorente e Reseitas
Domestikas

* Kapital —
<  Rikosoin Mina-rai

* Promesas (inklui
selu emprestimu) * Emprestimu




OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”

- Preparasaun Orsamentu
Dezafius Iha Orsamentu Estado
Pakote Fiskal W Budget M Taxa Ezekusaun  Orsamentu sempre boot
g liu kompara ho proposta
3 tetu fiskal (2013-17);
00 1,953
1648
. 1,500 1,570 . e Submisaun husi LM/IE
1306 2o oo balun la kumpri Tetu fiskal
nebe defini, nomos la tuir
o tempu;
00
 Sempre iha proposta
adisional boot liu Tetu husi

2013 2014 2015 2016* 2017 LM/I E .

*numeru ba orsamentu 2016 hanesan Retifikativu, laos orijinal OJE 2016



OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Proposta Tetu Fiskal 2019

Senariu Kiik: $1.100bn

Salariu no Vensimentu 193.41
3500 20.000 Sasan no Servisu 318.01
Transferensia Publiku 261.93
18,000 Kapital Minor 3.66
3,000 Kapital no Dezenvolvimentu (inkluindoFl) 299.14
16,000 FDKH 23.86
Emprestimu 87.00
2,500 14,000
N ’ Total Despezas (eksklui emprestimu) 1,100.00
[Reseas 0000 |  aoswooy |
©
Eg 12,000
X 2,000 o Reseitas Domestika 198.3
~ Q
o c . .
3 10,000 ;r; Rendimentu Sustentavel Estimadu (RSE) 539.1
“ 1,500
2 8,000 Levantamentu Eksesu husi FM 362.6
[0}
§ Emprestimu 87
1,000 I I I I I I I 6,000 Saldu Kaixa 0.0
4,000 Kresimentu PIB naun-Minarai
500 0 (1] 0
10.0% 7.7% 5.3% 2.6% 4.3% 4.3%
2,000 5.0% 5.5 4.1% 4.0° 0.6% - -
o (1] 2 N\ - - -
0.0% > /0 N =
0 0 sou, 2011 2012 2013 2014 2015 2016 N1 < 2018 2019 2020 2021
N N N N N N N N N N N N N N N N N e 0
o o o o o o o o o o o o o o o o o
& o 8 R 8 ®8 8 8 £ &8 & & 8 2 & & 8 -10.0% -5.3%




OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Proposta Tetu Fiskal 2019

Senariu Médiu:$1.218bn

I PF Balance (only positive), $ Millions =====Total Revenue, $ Millions ==®==Expenditure (adjusted for PF=0), $ Millions

Kresimentu PIB naun-Minarai

Salariu no Vensimentu 208.01
4,000 20,000 Sasan no Servisu 342.99
Transferensia Publiku 281.56
18,000 Kapital Minor 3.94
3,500 ) . . .
Kapital no Dezenvolvimentu (inkluindoFl) 355.85
16,000 FDKH 25.65
3,000 Emprestimu 87.00
14,000 Total Despezas (eksklui emprestimu) 1,218.00
L
< 12,000
z . Reseitas Domestika 198.3
~ Q
) c . .
2 2,000 10,000 § Rendimentu Sustentavel Estimadu (RSE) 539.1
Q>J w
: : | Fnansamens [ ]
= 8,000 Levantamentu Eksesu husi FM 480.6
[0}
€ 1,500 .
S Emprestimu 87
I I I I 6,000 Saldu Kaixa 0.0

4,000

H
U o
o o
o o
I
L\
|\
L\
I
(707

01 7.7 °
/o . 5.3% 4.2% 4.3% 4.3%
0
2,000 0.05 5.5 4. 0.6% _ =====
2 N -
. 0 L
0 \ ’
I I ] 2011 2012 2013 2014 2015 2016 301} < 2018 2019 2020 2021
0 0 -0.05
N N N N N N N N N N N N N N N N _5.3%
o o o o o o o o o o o o o o o o
- N N N N N w w w w w H B H H (] _()1
o] o N B~ o] o] o N B~ (o] [oe] o B~ [e)] o] o




B PF Balance (only positive), $ Millions =====Total Revenue, $ Millions ===Expenditure (adjusted for PF=0), $ Millions

3,500

3,000

2,500

»
o
o
o

Domestic Revenue / Expendiutre
-
w
o
o

1,000

500

8T0¢

0coc
ceoe
vcoc
9¢0¢
8¢0¢
0€o0c
(404
v€0¢

9€0¢

8€0¢

0v0C I

CV0C —

OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”
Proposta Tetu Fiskal 2019

Senariu Boot: $1.350bn

Ajustamentu
Fiskal

/

J

V70T —
]

9v0¢
870¢
050¢

20,000

18,000

16,000

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

PF Balance

Salariu no Vensimentu 193.41
Sasan no Servisu 318.01
Transferensia Publiku 261.93
Kapital Minor 3.66

Kapital no Dezenvolvimentu (inkluindoFl) 549.14
FDKH 23.86
Emprestimu 87.00

Total Despezas (eksklui emprestimu) 1,350.00

Reseitas Domestika

198.3

Rendimentu Sustentavel Estimadu (RSE)

539.1

Levantamentu Eksesu husi FM 612.6
Emprestimu 87
Saldu Kaixa 0.0
Kresimentu PIB naun-Minarai
(1) 0 0
01 7.7% . 5.3% 5.9% 4 30, 4.30
005 5.5% 4. 2 0.6%_ » === = =-
D /0 N -
0 7
005 2011 2012 2013 2014 2015 2016 301} < 2018 2019 2020 2021
) -503%
-0.1




OINSA ATU “JERE HAKARAK NO KBI'IT”

Proposta Tetu Fiskal 2019
Rezumu ba Senarius Tolu

$1.100bn $449.6m Liu 2050
Mediu $1.218bn $567.6m Liu 2050
Aas $1.350bn $699.6m 2046




DISKUSAUN (2)

Hatene mekanismu RESULTADU ESPERADU

no prosidementos
ezekusaun hodi hili

proposta tetu OJE ba
2019

Aprova tetu/total fiskal




