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SUMÁRIO 

O Fundo das Infraestruturas (FI) foi estabelecido pelo governo em 2011 com o objetivo de financiar os 

projetos de infraestruturas centrais e de capital desenvolvimento, visando apoiar a implementação do 

Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) de Timor-Leste. O PED estabelece as prioridades para o 

setor de infraestruturas como um pilar central do desenvolvimento social e económico do país. O alvo 

principal do FI é construir e manter as infraestruturas essenciais, incluindo as estradas e as pontes, os 

portos e os aeroportos, fornecer a eletricidade fiável em todo o país, melhorar a água e saneamento, as 

instalações públicas e as infraestruturas nos outros setores estratégicos.  

O presente ano é o ponto intermédio do período de implementação do PED entre a primeira década 

2011-2020 e a segunda década de 2021-2030. Durante 2011 – 2021, o número total dos programas do FI 

aumentou de 13 para 26 e o número de projetos aumentou de 234 em 2011 para 1.886 projetos até hoje. 

O presente Livro do Orçamento para o FI apresenta o sumário de alocação e execução do orçamento 

desde 2011, e o sumário de resultados principais dos projetos financiados através do FI durante os 

últimos 10 anos. A alocação orçamental do FI desde 2011 é de 5,1 bilhões e a execução atinge 3,2 bilhões 

ou 62%. Como resultado da implementação, foram concluídos 1.065 projetos e 68.561 empregos criados. 

Em 2021, na carteira do FI existem 1.886 projetos incluindo 1.065 projetos concluídos, 330 projetos em 

curso, 236 novos projetos, 242 projetos ainda não iniciados, e 13 pendentes. Para o período 2022, o 

número total de programas do FI passa a 26, sendo que a carteira do FI foi reestruturada, e  é atualmente 

constituída por 70 subprogramas. O orçamento do FI para 2022 é de $332,5 milhões.  

As secções seguintes apresentam as áreas prioritárias do governo, visão geral e o resumo da carteira do 

FI bem como os resultados principais da implementação do projeto e as alterações do FI durante 2011 – 

2021, e 2022.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1: Resumo do Orçamento de Estado do FI 

 

 

CARTEIRA FI: ORÇAMENTO FI: TOP-5 MAIORES SETORES: 

2020: $184,9 M 

2021: $280,9 M 

2022: $332,5 M 

2023: $1.277 M 

2024: $1.130 M 

26 Programas 

70 Subprogramas 

1.886 Projetos 

1.065 concluído 
330 em curso 

242 não iniciados 
236 novo  

13 pendente 
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1. INTRODUÇÃO 

1.1. Enquadramento do Fundo das Infraestruturas 

O FI foi criado em 2011 pelo governo como um fundo especial para financiar os projetos estratégicos e 
melhorar as infraestruturas centrais em Timor-Leste que devem apoiar o crescimento económico e 
social do país de acordo com o PED de 2011-2030.  

Durante 2011-2016, o FI funcionou como um fundo especial. E a partir de 2016, o governo transformou 
o FI num fundo autónomo com vista a aliviar as limitações funcionais. O arranjo autónomo permite o FI a 
operar de forma mais eficiente, porque o processo de pagamento é diretamente ligado ao Banco 
Central. Durante esse período, a composição do CAFI e  a gestão do FI foram reestruturadas em 2014 e 
2015 com base na Lei Orgânica do V e VI Governo Constitucional.  

Durante 2016-2021, o Secretariado dos Grandes Projetos desenvolveu os padrões nacionais, incluindo o 
guião do estudo de viabilidade, o guião da avaliação de projetos, o critério e a metodologia da avaliação 
ex-post. Durante o mesmo período, a composição do CAFI foi ajustada de acordo com a estrutura 
orgânica do VII e VIII Governo. A figura abaixo mostra os processos de transformação do FI durante os 
últimos 10 anos. 

 

Figura 2: Cronologia do desenvolvimento institucional do FI, 2011-2021 

Os objetivos de longo prazo do governo estão ligados à carteira do FI que cobre as infraestruturas 
básicas, os setores económicos e sociais com o objetivo principal de apoiar o desenvolvimento do país. O 
governo identificou o desenvolvimento das infraestruturas como uma prioridade nos seguintes 
documentos de política governamental: 

 Plano Estratégico de Desenvolvimento para 2011 - 2030; 
 Programa do VIII Governo Constitucional para 2018 - 2022; 
 Guião para a preparação de Propostas do Orçamento para 2022 – 2023;  
 Prioridades do Governo para a preparação do Orçamento de Estado para 2022.  

As prioridades do governo para o Orçamento de Estado 2022 e os períodos seguintes incluem as 
seguintes: 

1. Educação e Formação Profissional, Saúde; 
2. Inclusão social e Ambiente; 
3. Setores produtivos (Agricultura, Turismo, Ambiente e Conetividade); 
4. Desenvolvimento do Setor Privado e de Cooperação; 
5. Desenvolvimento rural; 
6. Governação. 

Os programas e projetos do FI contribuem diretamente e indiretamente aos objetivos de ODS através 
dos investimentos no acesso à energia e água potável, à redução e alívio da pobreza, qualidade da 
educação e boa saúde, criação de empregos, trabalho digno e crescimento económico (ODS 6, ODS 7, 
ODS 9, etc.), e também estão alinhados com os planos e prioridades do governo e o Plano Estratégico de 
Desenvolvimento (PED) para 2011-2030. 
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1.2. Quadro de Regulamento do Fundo das Infraestruturas  

O FI foi estabelecido pela Lei nº 11/2011 de 14 de fevereiro como o Fundo Especial sob o artigo 32º da 
Lei nº 13/2009 de outubro sobre “Lei do Orçamento e Gestão Financeira”. Além disso, o Decreto-Lei nº 
8/2011 de 16 de março estabeleceu o regulamento do FI. Na sequência da Lei nº 1/2016 de 14 de 
janeiro sobre o Orçamento do Estado de 2016, o FI foi transformado no fundo autónomo. E o atual 
regime jurídico do Fundo é definido pelo Decreto-Lei nº 13/2016 de 18 de maio em substituição do 
Decreto-Lei nº 8/2011, em que o âmbito dos investimentos do FI é prestar o apoio financeiro para o 
capital desenvolvimento nos seguintes setores: 

(a)  Infraestruturas de transportes, incluindo estradas, pontes, portos e aeroportos;  
(b)  Infraestruturas sociais, incluindo hospitais, escolas e universidades; 
(c)  Infraestruturas de controlo de cheias e proteção de deslizamento de terras;  
(d)  Instalações de tratamento de água e saneamento; 
(e)  Geradores de eletricidade e linhas de distribuições; 
(f)   Telecomunicações; 
(g)  Instalações logísticas, incluindo infraestruturas de armazenamento; 
(h)  Edifícios públicos e instalações públicas; 
(i)   Outras infraestruturas que promovam o desenvolvimento estratégico. 

1.3. Padrões, ferramentas e procedimentos nacionais  

O planeamento e preparação do projeto é a fase inicial do processo da implementação e orçamentação 
do projeto que afeta significativamente os resultados finais, a qualidade e a sustentabilidade das 
infraestruturas. Durante os anos anteriores, o Fundo desenvolveu os seguintes padrões e 
procedimentos: (i) Guião do Estudo de Viabilidade; (ii) Guião da Avaliação de Projetos; (iii) Guião da 
Avaliação Ex-Post; (iv) Base de Dados do SIG  e outros instrumentos de planeamento. E para resumir os 
padrões, procedimentos e regulamentos, foi preparado em 2018 o Manual de Administração do FI. A 
implementação de padrões e procedimentos promove a transparência e a responsabilidade das 
despesas públicas para assegurar a relação qualidade-preço e a boa qualidade dos projetos de 
infraestruturas.   

O ciclo do projeto e o processo da implementação dos projetos do FI cobrem várias etapas importantes 
críticas para a qualidade dos projetos. As quatro etapas-chave da implementação dos projetos do FI são 
as seguintes: (1) Preparação e planeamento de projeto; (2) Orçamentação e aprovisionamento; (3) 
Administração de contrato e construção; (4) Operações e manutenções (O&M). Os guiões e padrões do 
FI, relacionados a planeamento e preparação do projeto, orçamentação, administração de contrato, 
implementação do projeto, execução de pagamentos e avaliações são os seguintes: 

 Guião da Avaliação de Projetos (SGP, agosto 2017); 
 Formulário padrão de resumo do projeto/Project Brief (SGP, 2017); 
 Guião do Estudo de Viabilidade (SGP, maio 2018); 
 Modelo TdR para os projetos do FI (SGP, fevereiro 2018); 
 Manual de Administração do FI (SGP, dezembro 2018); 
 Guião da Avaliação Ex-post (SGP, 2019).  

Os padrões e os procedimentos do FI para a avaliação de projetos, a preparação do estudo de 
viabilidade, a avaliação ex-post e os procedimentos financeiros são resumidos no Manual de 
Administração do FI (Manual FI). O Manual concentra-se nos procedimentos administrativos, técnicos e 
financeiros, incluindo:  (1) planeamento e elaboração do conceito do projeto, (2) submissão de 
propostas de projetos, (3) avaliação de projetos e avaliação do estudo de viabilidade, (4) aprovação do 
CAFI, (5) preparação do orçamento, discussão e aprovação do orçamento, (6) procedimentos de 
aprovisionamento e adjudicação de contrato, (7) construção e execução de pagamento baseado em 
progresso, (8) monitorização da implementação de projetos e relatório, e (9) conclusão de projetos e 
pagamento final. 
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1.3.1. Estudo de Viabilidade 

Existem duas ferramentas principais para os projetos de infraestruturas no que diz respeito ao planeamento 
e a preparação antes da aprovação da implementação de projetos. O estudo de viabilidade é a primeira 
ferramenta que deve fornecer as informações técnicas e financeiras, que serve como base para os decisores, 
capaz de justificar o impacto estratégico e a maior prioridade de financiamento em comparação com as 
outras propostas de projetos. E a avaliação de projetos é a segunda ferramenta que deve ajudar a identificar 
as prioridades de investimentos, com base em análises de custo-benefício e os outros fatores.  

Durante 2016-2018, o Guião do Estudo de Viabilidade para os projetos financiados através do FI foi 
desenvolvido e aprovado pelo CAFI. E desde 2019 vários conceitos de projeto foram preparados, e projetos 
de piloto foram selecionados para implementação de EV seguindo os novos padrões (fornecimento de água, 
edifícios públicos, etc.).  

O Estudo de Viabilidade para os projetos estratégicos deve ajudar a garantir a qualidade das infraestruturas e 
a melhor qualidade-preço. O guião do estudo de viabilidade destina-se aos órgãos executores e 
implementadores, assim como aos consultores, com a finalidade de delinear o processo de avaliação técnica, 
financeira e ambiental de projetos, financiados através do FI. Mais importante ainda, com os resultados do 
estudo de viabilidade, o Governo pode considerar investimentos do FI para os projetos mais estratégicos que 
contribuem significativamente ao desenvolvimento social e económico do país. 

1.3.2. Avaliação de Projetos 

O objetivo principal da avaliação de projetos é identificar os principais benefícios dos projetos, avaliar a 
prontidão das propostas com base na análise multicritério e classificar as propostas com base no 
impacto e prontidão para o financiamento e a implementação. A avaliação de projetos deve ajudar a 
selecionar os melhores projetos para investimento, tendo em conta o seguinte: a contribuição para o 
PED, a viabilidade económica, a disponibilidade do projeto para financiamento. Existem dois elementos-
chave para a pontuação e a avaliação do projeto: 

• Importância para o desenvolvimento; 

• Prontidão para o financiamento. 

 

Figura 3: Algoritmo da Avaliação de Projetos do FI  

A metodologia de avaliação assenta em 8 critérios múltiplos para avaliação de projetos, incluindo os 
seguintes: (i) relação do projeto ou do respetivo setor com o PED; (ii) impacto económico, medido pela 
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taxa interna de retorno económico; (iii) e efetividade do investimento; (iv) impacto social, número direto 
de novos postos de trabalho e número indireta beneficiados; (v) prontidão para implementação, medida 
pela licença ambiental; (vi) dependência do projeto relativamente a infraestruturas adicionais por um 
custo razoável; (vii) prontidão para construção e disponibilidade dos documentos necessários, tais como 
desenho conceptual, estudo de viabilidade, desenho detalhado de engenharia e outros documentos 
relevantes; (viii) prontidão de terrenos para o projeto em termos de disponibilidade de terrenos para 
construção e avaliação de eventuais necessidades de reassentamento no âmbito do projeto.  

A tabela a seguir mostra o resumo da avaliação de projetos durante 2011-2021 do FI, incluindo o número 
total das propostas submetidas, e o número de projetos selecionados para a avaliação. Em 2018, não 
houve avaliação de projetos para FI dado a aprovação tardia do orçamento. Portanto, todas as propostas 
de 2018 foram avaliados em 2020. Em 2020, não houve nenhuma avaliação devido à pandemia global 
COVID-19. 

Tabela 1: Resumo das propostas de projetos para avaliação no âmbito do FI, 2011-2021 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019  2020/ 2021** 

Nº de propostas para 
FI 115 1 225 60 173 123 170 32 158 224 

Para avaliação 68 1 46 30 5 34 43 - 31 9 

Total nº de propostas 
para FI 

115 116 341 401 574 697 867 899 1057 1281 

*Em 2018, não houve avaliação; ** e a avaliação para 2020 foi realizado em conjunto com os outros projetos em 2021 

1.3.3. Avaliação Ex-Post 

A Avaliação Ex-Post no âmbito do FI é necessária para os projetos concluídos, de modo a utilizar as lições 
aprendidas e acumular as melhores práticas para evitar os mesmos erros e para uma implementação 
eficaz dos projetos no futuro e para recomendar as novas medidas e melhorias. Em 2019, o SGP 
preparou o esboço do Guião da Avaliação Ex-Post que precisa ser testado como um projeto piloto.     

 

Figura 4: Descrição e critério do processo da avaliação Ex-Post  

Em 2019-2020, o Guião da Avaliação Ex-Post foi elaborado para os projetos implementados durante os 
últimos anos no âmbito do FI. E em fevereiro de 2021, o CAFI decidiu selecionar 18 projetos para a 
avaliação ex-post seguindo o Guião para os setores de estradas e pontes, edifícios públicos, irrigação, 
escola, desenvolvimento urbano e rural para avaliar o estado de implementação dos projetos e os 
impactos em termos de melhoria da economia e bem-estar das pessoas.  O esquema do processo da 
Avaliação Ex-Post  é ilustrado acima.    

A abordagem do projeto de ex-post para todos os projetos do FI é baseada em 5 critérios, incluindo (1) 
Relevância; (2) Efetividade; (3) Eficiência; (4) Impacto; e (5) Sustentabilidade. Estes critérios são 
internacionalmente aceites, tendo sido desenvolvidos pela Organização para a Cooperação e 
Desenvolvimento Económico (OCDE). A figura seguinte apresenta o algoritmo da Avaliação Ex-Post, 
estrutura lógica e método de pontuação. 
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Figura 5: Algoritmo e quadro lógico e pontuação da avaliação Ex-Post 

1.3.4. Base de Dados do SIG 

O Sistema de Informação Geográfica (SIG) é uma ferramenta que permite criar, armazenar e analisar os dados 
espaciais e não espaciais e partilhar os resultados em forma de mapa. O objetivo de Base de Dados do SIG para 
o FI é visualizar as informações de projeto, a localização e os registos financeiros no mapa para permitir um 
melhor monitorização e a alocação orçamental em termos de equilíbrio regional, melhor transparência e 
responsabilidade. A base de dados do SIG é também uma ferramenta e uma fonte de informação valiosa para o 
planeamento de projeto do FI.  

Como uma parte de apoio técnico ao CAFI, a Unidade de SIG foi estabelecida sob FI em 2016. Até ao final de 
2019, as informações de 12 municípios para quase todos os projetos do FI já foram recolhidas, incluindo as 
coordenadas com as localizações exatas de cada projeto como o elemento-chave para o Sistema de Base de 
Dados Geoespacial do FI. A figura abaixo mostra o exemplo das localizações dos projetos do FI a utilizar o 
sistema de informação da base de dados do SIG. 

Além disso, o Sistema de Base de Dados Geoespacial será integrado com a plataforma nacional de dados 
geoespacial (NSDI) para melhorar e apoiar a iniciativa de governo eletrónico, bem como interligado com o 
portal do governo “Sistema Dalan ba Futuru” para um melhor monitorização e orçamentação do projeto. A 
integração da Base de Dados do SIG com outros sistemas de informação contribuirá para os planos a longo 
prazo do governo no sentido de melhorar os serviços públicos eletrónicos. A figura seguinte ilustra o progresso 
da Unidade de SIG e desenvolvimento de Base de Dados do FI durante 2016-2021.    

 
Figura 6:  Progresso da Unidade e Base de Dados do SIG do FI  

 
 

1.4. Conselho de Administração do Fundo das Infraestruturas 

Para assegurar a execução eficaz dos projetos, o governo estabeleceu o Conselho de Administração do Fundo 
das Infraestruturas (CAFI) como o órgão com a autoridade em matéria de tomada de decisões para todos os 
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assuntos relacionados com os projetos do FI e prestar orientação política às agências implementadoras e/ou 
linhas ministeriais. Na fase de implementação, CAFI é apoiado pelo Secretariado dos Grandes Projetos (SGP) 
na gestão do funcionamento diário do Fundo, prestando o apoio administrativo e técnico, incluindo reuniões 
pré-CAFI e CAFI. A figura abaixo apresenta a informação sobre reuniões do CAFI durante 2011 – 2021. 

 

Figura 7: Reuniões do CAFI durante 2011 – 2Q2021 

Durante os últimos 10 anos, no período de 2011 – 2021, a composição do CAFI sofreu 6 alterações de acordo 
com a nova estrutura orgânica do governo, e também a transformação do Fundo para a agência autónoma 
em 2016. O cronograma na figura seguinte mostra as alterações e a composição do CAFI (Presidente e 
membros do CAFI). 

 
Figura 8: Cronograma da composição do CAFI, 2011 - 2021  

 

1.5. Alocação e Execução do Orçamento do FI 

O FI é o principal instrumento financeiro estabelecido em 2011 a fim de facilitar o desenvolvimento de 
infraestruturas, proporcionando as fontes de financiamento para os setores estratégicos, incluindo 
estradas e pontes, aeroportos e portos, fornecimento de energia e água, educação e saúde, turismo e 
outros projetos. A importância dos investimentos capitais do Fundo influencia a melhoria das condições 
das infraestruturas e a prestação de melhores serviços públicos, e também a criação de empregos através 

No total são 121 reuniões do CAFI:  

52 Reuniões Ordinárias e 
69 Extraordinárias 



 
Página 10 de 81 

 

da implementação dos projetos do FI. O orçamento e a execução do FI durante os últimos 10 anos é 
apresentado na figura abaixo.  

 
 Figura 9:  Orçamento e Execução do FI, 2011-2021 

Durante 2011 – 2021, foi aprovado um montante total de US$ 5,1 bilhões para o FI para financiar os 
programas do FI, incluindo fontes de financiamento do governo e empréstimos externos. A execução 
orçamental do FI para o mesmo período é  de cerca de US$ 3,2 bilhões ou 62%. 

Tabela 2: Alocação e Execução do Orçamento FI, 2011-2021 

Ano 
Orçamento 
(USD, mln) 

Desembolso 
(USD, mln) 

Execução 
% 

2011 598,53 474,43  79% 
2012 875,13 376,09  43% 
2013 604,38 210,96  35% 
2014 368,55 310,70  84% 
2015 317,30 239,81  76% 
2016 784,47 549,64  70% 
2017 325,62 231,95  71% 
2018 386,01 331,23  86% 
2019 367,54 276,90  75% 
2020 184,93  138,74  75% 
2Q21 280,89    32,49 12% 

TOTAL 5.091,3 3.179,3 62% 

 *Fonte: Dados do Free Balance em 26 de agosto de 2021 

 

1.6. Resultados de Implementação dos Projetos 

Desde o lançamento do Plano Estratégico de Desenvolvimento e a criação do Fundo, já foram concluídos 
1.065 projetos. Os impactos dos investimentos de capital são muito significantes para o desenvolvimento 
do país e que a base para o crescimento económico e a transformação social a longo prazo em Timor-
Leste. A melhoria das infraestruturas traz benefícios diretos e indiretos, atrai investidores, e estimula o 
investimento estrangeiro. 

Os resultados da implementação dos projetos do FI, incluindo a prestação de serviços de fornecimento de 
energia, melhoria da conetividade rodoviária, serviços de saúde e educação, criação de empregos entre 
setores e serviços financeiros, abastecimento alimentar, infraestruturas de exportação e importação de 
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bens, incluindo combustíveis e produtos petrolíferas, abastecimento de água para irrigação e 
infraestruturas básicas para edifícios públicos, acesso a estradas e serviços de transporte, incluindo portos 
e aeroportos, segurança e defesa, infraestruturas para o setor de turismo, telecomunicações e outros 
serviços de conetividade e comunicações, etc.  

Os principais resultados e realizações da implementação dos programas do FI são resumidos a seguir:  

 274 MW da energia fornecida e 523 projetos concluídos, como resultado das construções das 2 
centrais elétricas em Hera e Betano, e a reabilitação da central elétrica Inur Sakato em Oecusse; a 
construção da linha de transmissão da alta voltagem de 150 KV em 2014; a instalação de 9 
subestações de 10-20 MVA e 63 MVA em 2012.  Cerca de 77.062 casas durante 2012-2015 e 
43.635 casas em 2016 tiveram acessos às linhas de distribuição de energia; 

 7.416 hectares de áreas de irrigação de vários esquemas foram construídos ou reabilitados, 
incluindo a irrigação de Larisula, de Carau-Ulun fase I e II, de Raibere e Oebaba fase I e II, o 
esquema de irrigação de Bebui/Uatulari, a construção do muro de proteção do esquema de 
irrigação de Cassameta, a construção do gabião e normalização do rio em Vemasse para a 
proteção da irrigação de Buluto;    

 21 projetos de edifícios públicos concluídos, incluindo edifício do Ministério da Justiça (MdJ); 
residência do presidente do Parlamento Nacional (PN); os mercados de Taibessi e de Manleuana; 
edifício da CNE; edifício do Ministério das Finanças; reabilitação e reparação do muro e edifício do 
Tribunal distrital de Baucau e Suai; construção e supervisão do edifício da CFP e construção do 
edifício do Ministério da Solidariedade Social (MSS); 

 251 projetos de construção e reabilitação de estradas concluídos desde 2011;  

 290 km de estradas rurais mantidas e 52 projetos concluídos entre 2018 – 2021, o que contribuiu a 
população das áreas rurais melhorasse a acessibilidade e trouxesse os produtos agrícolas ao 
mercado e também apoiou  o desenvolvimento rural e impulsionou outras atividades económicas; 

 26 pontes construídas e reabilitadas, incluindo Ponte Hatolia 1 & 2 em Ermera; Ponte Comoro I/II; 
Ponte T-Beam no rio de Masau Debu Becora em Díli; ponte em Vila-Maria, Hatolia, Ermera; Ponte 
Waiwono em Baucau; Ponte Wai Cua em Vemasse, Baucau; Ponte Dilor; Ponte Lawana em Ermera, 
Ponte Mauchiga em Ainaro; Ponte Daudere em Lospalos, Ponte Ulmera (Box Culvert) em Liquiçá; 
reabilitação da Ponte Aiasa, Ponte Loes, Ponte Mota Masin em Suai; construção da estrada de 
conexão  à Ponte Mola em Covalima; Ponte Aipelu (Mult Cell Box Culvert) em Liquiçá; reabilitação 
da ponte Bemos em Suai; 

 68% de estradas nacionais implementadas através do empréstimo externo (370,2 km) já foram 
concluídos e cobrem a costa norte de Batugade a Lautem, ligação de norte a sul através de 
Manatuto-Laclubar-Natarbora e Díli-Ainaro. Os restantes troços atualmente em preparação e 
construção irão ligar os eixos rodoviários significativos para a produção agrícola e o 
desenvolvimento de potenciais zonas turísticas em Timor-Leste.    

 68,571 empregos foram criados durante a implementação dos projetos do FI entre 2011-2021. 

 

 

2. CARTEIRA DO FUNDO DAS INFRAESTRUTURAS 

Durante 2011 – 2022, o programa do FI aumentou de 13 a 26. As prioridades do governo para os 

investimentos do FI continuam a centrar-se nas infraestruturas básicas e vitais, tal como indicados no PED 

2011-2030. Até 2021, encontram-se 1.886 projetos do FI. E a nova carteira de programas do FI vai ser 

reestruturada a partir de 2022. 
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Figura 10: Carteira do Programa do FI & número de projetos, 2011-2021  

A composição histórica de 24 programas do FI entre 2011 – 2021, incluindo a criação de novos e alterações 

de programas existentes incluindo as rubricas orçamentais relevantes e estado de implementação, é 

apresentada na tabela a seguir.        

Tabela 3:Programas do FI entre 2011 - 2021 

№ Nome do Programa 
Rubrica 

Orçamental 

2
0

1
1 

2
0

1
2 

2
0

1
3 

2
0

1
4 

2
0

1
5 

2
0

1
6 

2
0

1
7 

2
0

1
8 

2
0

1
9 

2
0

2
0 

2
0

2
1 

1 Agricultura  797 • • • • • • • • • • • 

2 Água e Saneamento 798 • • • • • • • • • • • 

3 Desenvolvimento Urbano e Rural 799 • • • • • • • • • • • 

4 Edifícios Públicos 800 • • • • • • • • • • • 

5 Educação 801 • • • • • • • • • • • 

6 Eletricidade 802 • • • • • • • • • • • 

7 Sistema Informática 803 • • • • • • • • • • • 

8 Objetivos de Desenvolv. do Milénio 804 • • • • • • ○ ○ ○ ○ ○ 

9 Saúde 805 • • • • • • • • • • • 

10 Segurança e Defesa 806 • • • • • • • • • • • 

11 Solidariedade Social 807 • • • • • • ◑ ◑ ◑ • • 

12 Tasi Mane 808 • • • • • • • • • • • 

13 Transportes 809 • • ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

14 Estradas 872 ○ ○ • • • • • • • • • 

15 Pontes 873 ○ ○ • • • • • • • • • 

16 Aeroportos 809 ○ ○ • • • • • • • • • 

17 Portos 874 ○ ○ • • • • • • • • • 

18 Desenho e Supervisão  871 ○ ○ • • • • • • • • • 

19 Empréstimo 798-920 ○ ○ • • • • • • • • • 

20 Desenvolv. da região Oé-Cusse 911 ○ ○ • • • ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

21 Turismo 912 ○ ○ ○ • • • • • • • • 

22 Apoio ao Sistema Financeiro 914 ○ ○ • • • • • • • • • 

23 Juventude e Desporto 915 ○ ○ • • • • • • • • • 

24 Manutenção e reabilitação 977 ○ ○ ○ ○ ○ • • • • • • 

∑ 
Nº de projetos   

  

234 357 636 734 887 1224 1426 1558 1614 1631 1886 

Programas do FI (em curso) 13 13 21 22 22 22 21 21 21 21 21 

● – Programa em curso/listado     ○  - Nenhum programa/não listado     ◑  - Sem orçamento para programa 

Em 2022, todo o Orçamento do Estado cobre 43 programas para setores sociais, económicas, de 

infraestruturas, e institucionais. A partir de 2022, a carteira de programas do FI é transformada numa nova 

estrutura constituída por 26 programas, 70 subprogramas, e atividades para acomodar as necessidades do 

governo para o orçamento do programa. 

Para o FI, a nova carteira sofreu as seguintes alterações: Programa de Segurança e Defesa transformado 

em dois programas separados (Programa de Segurança Nacional e Programa de Defesa Nacional); 

Programa de Tasi Mane passa a designar-se (Programa de Gestão de Petróleo e Recursos Minerais); 
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Programa de Apoio de Informação renomeado (Telecomunicações); Programa de Educação passa a ser 

(Programa de Educação e Formação); Programa de Estradas e Programa de Pontes convertido num só 

(Programa de Estradas e Pontes); Programa de Solidariedade Social e Programa de Juventude e Desporto 

são reagrupados (Programa de Igualidade de Género e Inclusão Social); Programa de Sistema Financeiro e 

Infraestruturas de Apoio passa a ser designado (Programa de Gestão das Finanças Públicas); Manutenção e 

Reabilitação transformado (Programa de Manutenção, reabilitação e resposta a estruturas danificadas por 

calamidade); Empréstimos Externos, Edifícios Públicos, Desenho e Supervisão eliminados e projetos 

transferidos para subprogramas relevantes; e alguns novos programas criados (Programa de Boa 

Governação e Gestão Institucional; Cultura e Património; Garantir à liberdade de expressão e acesso à 

informação; Proteção e Conservação do Ambiente; Investimento e Diversificação Económica; Aproximar os 

serviços dos Tribunais da População; Transportes; Acesso á Justiça; Ordenamento do Território). E outros 

programas do FI mantém-se os mesmos (Agricultura; Água e Saneamento; Eletricidade; Saúde; Portos; 

Aeroportos; Turismo; Desenvolvimento Urbano e Rural).  

 

 

 

 

Figura 11: Enquadramento lógico do novo arranjo da carteira de programas do FI  

Os subprogramas são estruturados de forma a seguir as fases de implementação do ciclo do projeto e são 

ainda estendidos ao nível de atividades. Existem alguns pontos-chave relativos ao arranjo da carteira do FI 

em 2022.  

Primeiro, cada programa do FI será apoiado por subprograma de estudo e preparação. Este arranjo 

ajudará os ministérios a alocar o orçamento de preparação do projeto para cobrir estudo e desenho. 

Espera-se que esta nova abordagem baseada no programa maximiza a prontidão do projeto antes da 

aprovação do custo de grande investimento no orçamento de estado para os projetos de capital 

desenvolvimento. Isto é muito importante para o resultado do projeto, porque um dos principais desafios 

e fraquezas da implementação dos projetos em termos de custo, tempo e qualidade são a falta de 

conceito do projeto e estudo de viabilidade, e fraca preparação dos documentos do projeto.  

Segundo, os maiores programas serão divididos em vários subprogramas do setor para acomodar projetos 

diferentes do mesmo tipo ao mesmo tempo. Os programas podem ser divididos em vários subprogramas 

para cobrir cada subcomponente. Por exemplo, haverá vários subprogramas no âmbito do Programa de 

Estradas e Pontes, incluindo subprograma de estradas, de pontes, de controlo de cheias, de reabilitação de 

estradas, de estradas rurais.  

A tabela a seguir mostra a diferença da carteira do FI entre programas anteriores até 2021, novos 

programas reestruturados e também subprogramas com as respetivas rubricas orçamentais a partir de 

2022. 

                                         

Tabela 4: Programas do FI até 2021 e novos Programas e Subprogramas do FI a partir de 2022  

Programa antes de 2021 Programa em 2022 Nome do subprograma 
Sub-

Linhas 

1. Agricultura 1. Agricultura 

79701: Irrigação 

2 79729: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

2. Água e Saneamento 2. Água e Saneamento 
79802: Esgotos e Águas Residuais 

5 
42002: Gestão de Recursos Hídricos 

26 Programas FI 
70 Subprogramas FI 1.886 Projetos (nível de 

atividades) 
(em curso, novo, concluído) 
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97701: Manutenção de Água 

 97707: Água Potável 

79806: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

3. Desenvolvimento 
Urbano e Rural 

3. Desenvolvimento 

 Urbano e Rural 

79901: Desenvolvimento Urbano e Rural 2 

02603: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

 

4. Eletricidade 4. Eletricidade 

80201: Energia Elétrica 

2 80202: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

5. Edifícios Públicos - 
Todos os projetos de edifícios públicos são transferidos para o 
Programa de Boa governação e gestão institucional 

- 

6. Portos 5. Portos 

87402: Portos 

3 
87402: Infraestrutura Marítima 

87403: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

7. Aeroportos 6. Aeroportos 

80901: Aeroportos 

2 80906: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

8. Educação 7. Educação e Formação 

97946: Escolas 

3 
97947: Universidades 

97943: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

9. Saúde 8. Saúde 

80501: Hospital/Clínicas 

2 80510: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

10. Turismo 9. Turismo 
91201: Setor de Turismo 

2 
126: Preparação de estudo, desenho e supervisão de projetos 

11. Segurança e Defesa 

10. Segurança Nacional 

36613: Segurança 

2 36615: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

11. Defesa Nacional 

38810: Defesa 

2 38811: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

12. Estradas 

12. Estradas e Pontes 

 

54801: Desenvolvimento, construção, reabilitação, e boa 
gestão de estradas, pontes, e controlo de cheias 

5 

54802: Infraestruturas de estrada, ponte e controlo de cheias 

02610: Manutenção de estradas 

13. Pontes 

87302: Pontes 

02603: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

14. Tasi Mane 
13. Gestão de Recursos 

Petrolíferos e Minerais 

40104: Tasi Mane 

3 
40112: Óleo e Gas 

51054: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

Programa antes de 2021 Programa em 2022 Nome do subprograma 
Sub-

Linhas 

15. Sistema Financeiro e 
Apoio Infraestrutura  

14. Gestão das Finanças 
Públicas  

02313: Setor Financeiro 

2 02603: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

16. Manutenção e 
Reabilitação 

15. Manutenção, 
reabilitação e resposta 
a estruturas 
danificadas por 
calamidade  

97707: Água potável e saneamento  

6 

97704: Edifícios e habitação 

97708: Eletricidade 

97705: Estradas 

97706: Pontes e controlo de cheias  

17. Juventude e Desporto 16. Igualidade Género e 
Inclusão Social  

98054: Juventude e Desporto 
5 

18. Solidariedade Social 98049: Outras infraestruturas 
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98053: Monumentos 

30101: Desenvolvimento da área de juventude 

97943: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

19. Sistema Informática 17. Telecomunicações 

25213: Sistema de Informação 

2 36615: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

20. Desenho e 
supervisão de novos 
projetos 

-  
Todos os projetos do Programa de Desenho e Supervisão são 
transferidos ao subprogramas relevantes  - 

21. Empréstimos Externos -  
Todos os projetos do Programa de Empréstimo Externo são 
transferidos para os subprogramas relevantes (Estradas & 
Pontes, etc.)  

 

- 

18. Garantir à liberdade de 
expressão e acesso à 
informação  

 

43906: Disseminação de informação sobre ação governativa e 
do programa de desenvolvimento 

3 43907: Encorajamento diversificação meios comunicação social 

51054: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

- 
19. Protecção e 

Conservação do 
Ambiente 

98103: Conservação da Biodiversidade 
2 

97943: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

- 20. Cultura e Património 

02418: Desenvolvimento e mudança social 

2 02603: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

- 
21. Investimento e 

Diversificação 
Económica 

58503: Desenvolver e promover as atividades comerciais 

4 

98322: Criar as oportunidades de emprego 

98339: Desenvolvimento das infrastruturas fisicas de comércio 

97943: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

- 
22. Boa Governação e 

Gestão Institucional 

51002: Gestão Institucional 

4 
51005: Edifícios públicos 

51054: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

51047:  Apoio de Administração e Técnico ao CAFI 

- 23. Transportes 

98103: Infraestruturas de transportes terrestres 

2 97943: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 

- 
24. Aproximar os serviços 

dos Tribunais da 
População 

17106: Edifícios tribunais 

2 
36615: Preparação de estudo, desenho e supervisão de 
projetos 
 

 25. Acesso á Justiça 39212: Serviços prisionais 1 

 
26. Ordenamento do  

Território 
98402: Desenvolvimento e coordenação da execução dos 
instrumentos de planeamento urbano 

1 

2.1. Programa de Agricultura 

O programa de agricultura é altamente prioritário para Timor-Leste uma vez que o desenvolvimento de 

infraestruturas é o elemento central com o objetivo de apoiar a produção alimentar, melhorar a 

distribuição e segurança alimentar diretamente por via do aumento de acessibilidade e indiretamente com 

o aumento do número de empregos e rendimentos. Mais de 63%1  dos agregados familiares no país 

dependem do setor agrícola. Os esquemas de irrigação são considerados pelo Ministério da Agricultura e 

Pescas como um componente importante para ressuscitação, a fim de atingir as metas de autossuficiência 

em termos de colheitas de alimentos essenciais como o arroz e o milho. Em 2022, o nome deste programa 

é o mesmo. 

                                                             
1 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), páginas 121 – 122 & 124 
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Figura 12: Carteira de projetos do FI de Agricultura   

O orçamento do FI para o Programa de Agricultura em 2022 é de $5.774.545.  

2.2. Programa de Água e Saneamento 

O acesso à água potável e saneamento é muito crucial para Timor-Leste, uma vez que deverá ajudar a 

melhorar a saúde pública, criar novos empregos e encorajar o desenvolvimento rural, facilitar a 

manutenção e sustentação dos nossos valiosos recursos hídricos e distribuir recursos hídricos limitados. 

No total, 27 projetos já foram concluídos até 2021. A partir de 2022, o nome do programa de água e 

saneamento mantém-se o mesmo sob a nova carteira do FI.    

 
Figura 13: Carteira de Projetos do FI de Água e Saneamento 

 

O orçamento do FI para o Programa de Água e Saneamento em 2022 é de $9.150.069. 

2.3. Programa de Desenvolvimento Urbano e Rural  

O objetivo deste programa é assegurar o planeamento da atividade económica com base na maximização 

de recursos regionais e locais de modo a reduzir o desnível de progresso entre áreas urbanas e rurais. O 

apoio ao desenvolvimento de infraestruturas rurais é a prioridade para o governo porque a maioria da 

população reside nas áreas rurais em Timor-Leste. Em 2022 o programa de Desenvolvimento Urbano e 

Rural mantém-se o mesmo. 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Not started 2 2 2 1 0 0 3 2 2 0 5

Not funded 0 7 5 4 4 4 2 2 3 5 2

Ongoing 1 2 6 10 8 6 5 6 3 3 3

Completed 0 1 1 4 8 10 11 13 16 16 18

Total projects 3 12 13 19 20 20 21 23 24 24 28
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Tabela 5: Orçamento do FI de agricultura 

Ano Orçamento, $ Execução, $ % 

2011 2.633.835 2.183.508 83% 

2012 9.228.725 2.379.527 26% 

2013 6.953.050 2.810.187 40% 

2014 9.502.370 9.494.125 100% 

2015 12.816.064 11.357.904 89% 

2016 2.876.168 2.107.409 73% 

2017 2.900.620 2.772.772 96% 

2018 4.098.309 3.390.300 83% 

2019 1.578.793 1.021.923 65% 

2020 1.467.000      1.172.684  80% 

3T21 2.398.000 869.176 36% 

Total 54.054.934 38.690.339 72% 

Tabela 6: Orça. do FI de água & saneamento 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 - - - 

2012 13.500.000 2.870.994 21% 

2013 10.098.000 753.521 7% 

2014 3.967.000 3.906.812 98% 

2015 2.741.180 2.477.690 90% 

2016 15.640.003 479.728 3% 

2017 329.738 197.918 60% 

2018 1.330.583 450.723 34% 

2019 2.895.647 324.112 11% 

2020 2.201.892 1.932.810  88% 

3T21 3.148.460 618.045 20% 

Total 55.852.503 14.012.352 25% 

Tabela 7: Orç. do FI de des. urbano e rural 

 Ano Orça, $ Execução, $ % 

2011 1.063.000 899.926 85% 

2012 7.076.074 499.529 7% 

2013 6.576.070 0 0% 

2014 8.264.776 8.246.633 100% 
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Figura 14: Carteira de Projetos do FI de Desen. Urbano e Rural 

O orçamento do FI para o Programa de Desenvolvimento Urbano e Rural em 2022 é de $11.989.299.  

2.4. Programa de Eletricidade 

O objetivo do programa de eletricidade é fornecer produção, transmissão e distribuição de eletricidade 

fiável em todo o território de Timor-Leste. O programa pretende construir 2 centrais elétricas em Hera e 

Betano; e instalar rede de cabos de transmissão de 150KV a nível nacional, linhas de distribuição de 20KV, 9 

subestações, ligações domésticas de média e baixa tensão. A importância de fornecimento de eletricidade 

fiável é essencial para o progresso do país e para o desenvolvimento económico. Todas as redes de cabos 

de transmissão estão concluídas. As obras a concluir estão sistemas de controlo central, melhoria da 

iluminação de estrada, operação e manutenção do sistema de produção da energia elétrica existente. Em 

2022 o programa de eletricidade mantém-se o mesmo. 

  
          Figura 15: Carteira de projetos do FI de Eletricidade 

O orçamento do FI para o Programa de Eletricidade em 
2022 é de $11.419.584.  
 
 

2.5. Program de Portos 

O desenvolvimento portuário é uma prioridade estratégica 

para apoiar o crescimento económico e a indústria local, as 

atividades de exportação e importação que requerem serviços de transporte marítimo rápidos e fiáveis. 

Atualmente, apenas o Porto de Díli serve todas as cargas em Timor-Leste e a capacidade do porto não é 

suficiente para o futuro. Além disso, os portos regionais encontram-se também em condições precárias2. O 

                                                             
2Com exceção do porto de Oé-Cusse que foi modernizado para poder atender ao movimento de carga e passageiros pela JICA  

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Not started 0 2 3 0 2 0 0 1 1 1 3

Not funded 3 1 0 2 0 2 2 2 2 2 7

Ongoing 1 0 0 2 1 2 2 2 2 2 2

Completed 0 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2

Total projects 4 4 4 5 5 6 6 7 7 7 14
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

New 73 46 190 7 67 142 19 0 5 11 12

Ongoing 141 183 364 86 81 125 128 184 154 95 80
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2015 5.933.880 5.323.850 90% 

2016 4.112.172 3.140.570 76% 

2017 5.522.000 4.985.228 90% 

2018 5.218.757 4.244.573 81% 

2019 9.000.000 4.307.914 48% 

2020 801.000 797.999 100% 

3T21 5.439.902 300.863 6% 

Total 59.007.631 32.747.085 55% 

Tabela 8: Orça. do FI de eletricidade 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 448.742.000 428.921.379 96% 

2012 301.820.621 283.812.312 94% 

2013 121.666.893 80.882.822  66% 

2014 138.472.605 104.528.477 75% 

2015 44.772.731 42.714.963 95% 

2016 65.626.831 55.036.997 84% 

2017 12.385.000 12.160.924 98% 

2018 17.403.307 16.535.908 95% 

2019 11.524.900 9.853.820 86% 

2020 2.976.308 2.836.183  95% 

3T21 13.820.600            228.059  2% 

Total 1.179.211.796 1.037.511.844 88% 
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PED pretende deslocar o porto principal de Díli para a Baía de Tibar e reabilitar os portos regionais. A partir 

de 2022, o nome do programa permanece o mesmo sob a nova carteira do FI.  

  
Figura 16: Carteira de projetos do FI de Portos 

O orçamento do FI para o Programa de Portos em 2022 é de $2.957.702.  

2.6. Programa de Aeroportos 

Os aeroportos e as deslocações aéreas internacionais de e para Timor-Leste são essenciais para o 

desenvolvimento de negócios e do turismo. Todavia, o país carece de aeroportos que cumpram as normas 

internacionais estabelecidas pela Organização da Aviação Civil Internacional (OACI). Os serviços de aviação 

doméstica estão limitados a aviões de asa fixa e helicópteros, com os aeroportos a serem utilizados são 

inadequados para lidar com aeronaves maiores e serviços mais intensivos. O governo pretende melhorar e 

desenvolver os aeroportos existentes em Díli, Suai, Baucau, Maliana e Viqueque, tal como se refere no PED. 

Em 2022, o nome do programa de aeroportos continua a ser o mesmo. 

 
Figura 17: Carteira de projetos do FI de Aeroportos 

O orçamento do FI para o Programa de Aeroportos em 2022 é de $40.141.001.  
 

2.7. Programa de Gestão de Recursos Petrolíferos e Minerais 

Timor-Leste e a sua área da Costa Sul contêm uma grande variedade de recursos naturais. O programa de 

desenvolvimento Tasi Mane foi iniciado pelo governo como um programa de investimento que visa 

acelerar o crescimento económico na costa sul do país, tal como identificado no PED. O objetivo inicial do 

programa é apoiar o desenvolvimento, criar novos empregos, melhorar as condições de vida, gerar diversas 

indústrias, e estimular a economia bem como atrair investimento para Timor-Leste. As receitas do 

programa serão utilizadas para financiar os cuidados de saúde, educação, segurança e defesa, bem como 
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Tabela 9: Orça. do FI de portos 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 1.600.000 - 0% 

2012 10.700.000 2.491.549 23% 

2013 10.975.000     1.256.631  11% 

2014 9.174.711 9.169.201 100% 

2015 1.276.800 812.339 64% 

2016 133.171.537 132.563.094 100% 

2017 972.775 471.148 48% 

2018 694.249 606.674 87% 

2019 782.348 187.664 24% 

2020 366.130 287.667  79% 

3T21 1.114.000 209.212  19% 

Total 170.827.550 148.055.181 87% 

Tabela 10: Orça. do FI de aeroportos 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 2.228.000 2.147.148 96% 

2012 9.466.852 0 0% 

2013 21.036.852 0 0% 

2014 13.757.238 13.756.774 100% 

2015 14.854.000 10.362.423 70% 

2016 23.039.737 20.743.493 90% 

2017 18.187.581 17.074.037 94% 

2018 12.678.600 5.365.823 42% 

2019 7.388.131 5.258.091 71% 

2020 3.401.341 2.383.147  70% 

3T21 8.542.556        228.663  3% 

Total 134.580.888 77.319.600 57% 
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para construir e manter as infraestruturas. A partir de 2022, o programa de Tasi Mane passa a ser 

designado por Programa de Gestão de Petróleo e Recursos Minerais.  

 
Figura 18: Carteira de projetos do FI de Petróleo e Minerais (Tasi Mane)  

O orçamento do FI para o Programa de Gestão de Recursos Petrolíferos e Minerais em 2022 é de 
$2.150.00.  

2.8. Programa de Gestão das Finanças Públicas  

O programa de sistemas financeiros e infraestruturas de apoio foi recentemente definido para o FI em 2013 

como resposta ao crescente número de projetos implementados pelo MdF, que originalmente fazia parte 

no programa de edifícios públicos do FI. Nesta carteira, conta com um projeto em curso “Free Balance 

System”. Desde a criação do programa em 2013, 10 projetos já foram concluídos. A partir de 2022, o nome 

do programa vai ser alterado para Gestão das Finanças Públicas.  

 

Figura 19: Carteira de projetos do FI de Finanças  

O orçamento do FI para o Programa de Gestão das Finanças Públicas em 2022 é de $3.030.000.  
 
 
 

2.9. Programa de Telecomunicações   

O sistema de informação e comunicações são muitos importantes, uma vez que a indústria e o comércio 

dependem da rapidez e estabilidade do sistema, como capacidade e cobertura adequadas para satisfazer a 

procura dos utilizadores. A melhoria da tecnologia informática para apoiar a prestação de serviços é uma 
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Tabela 11: Orça. do FI de tasi mane (2011-2021) 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 18.925.000 8.686.786 46% 

2012 123.038.214 9.709.199 8% 

2013 125.332.000 5.709.228  5% 

2014 8.271.141 8.208.781 99% 

2015 29.464.377 25.978.378 88% 

2016 162.959.645 94.472.065 58% 

2017 68.045.286 67.792.110 100% 

2018 100.005.618 98.715.096 99% 

2019 48.672.000 45.322.517 93% 

2020 2.000.000 953.312 48% 

3T21 3.000.000 287.710 10% 

Total 689.713.281 365.835.182 53% 

Tabela 12: Orça. do FI de finanças 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 - - - 

2012 - - - 

2013 23.980.100 17.543.514  73% 

2014 16.839.757 16.432.163 98% 

2015 11.088.200 6.631.912 60% 

2016 26.692.787 22.783.466 85% 

2017 7.026.892 6.758.598 96% 

2018 4.648.081 3.288.104 71% 

2019 3.900.000 3.175.436 81% 

2020 2.800.000 2.600.458  93% 

3T21 2.904.900        1.917.328  66% 

Total 99.880.717 81.130.978 81% 
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das prioridades do PED3. O FreeBalance foi removido do programa de Sistema Financeiro em 2013. A partir 

de 2022, o programa é designado como Telecomunicações.  

 

Figura 20: Carteira de projetos do FI de Sistema de Informação 

O orçamento do FI para o Programa de Telecomunicações em 2022 é de $16.815.468.  

2.10. Programa de Saúde 

O programa de saúde incide no apoio às infraestruturas e no desenvolvimento do setor da saúde em 

Timor-Leste, incluindo extensões e melhorias no Hospital Nacional, nos hospitais de referência, e nas 

clínicas e postos de saúde ao nível de distrito e subdistrito. De acordo com o PED de Timor-Leste, o 

objetivo é ter uma população mais saudável, em resultado da prestação de serviços de saúde abrangentes 

e de alta qualidade a todos os timorenses4. Durante 2011 – 2021, 15 projetos já foram concluídos. Em 

2022, o nome do programa de saúde mantém-se o mesmo.  

 

Figura 21: Carteira de projetos do FI de Saúde 

O orçamento do FI para o Programa de Saúde em 2022 é de $2.777.319.  
 

2.11. Programa de Turismo 

O setor do turismo em Timor-Leste encontra-se numa fase inicial de desenvolvimento com números 

limitados, mas crescente, de turistas internacionais e infraestruturas turísticas emergentes.5. O 

planeamento de infraestruturas, incluindo a priorização de projetos, levará em conta as necessidades da 

indústria do turismo para garantir que esta não é constrangida por maus acessos ou falta de infraestruturas 

                                                             
3 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), página 184 
4 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), páginas 35 - 36 
5 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), página 144  
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Tabela 13: Orça. do FI de sistema de informação 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 9.200.000 4.309.443 47% 

2012 11.990.558 5.948.235 50% 

2013 4.000.000 208.380  5% 

2014 590.800 545.020 92% 

2015 786.500 786.499 100% 

2016 2.185.000 1.765.558 81% 

2017 1.710.051 1.557.758 91% 

2018 4.793.620 2.133.160 44% 

2019 6.107.917 4.045.000 66% 

2020 2.106.675 1.000.339  47% 

3T21 4.637.870                        -    0% 

Total 48.108.991 22.299.392 46% 

Tabela 14: Orça. do FI de saúde 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 4.654.000 2.182.353 47% 

2012 6.429.250 2.216.311 34% 

2013 2.041.040 237.877  12% 

2014 1.973.178 1.758.138 89% 

2015 2.015.550 1.923.343 95% 

2016 1.370.589 165.429 12% 

2017 229.500 45.982 20% 

2018 497.444 442.073 89% 

2019 1.060.960 123.302 12% 

2020 10.000 9.560  96% 

3T21 1.843.780                      -    0% 

Total 22.125.291 9.104.368 41% 
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essenciais6. 10 projetos já foram concluídas desde 2011, incluindo Desenho e Supervisão para a nova 

construção da praça marina em Bidau, e 6 projetos da CPLP (e.g. reabilitação do centro da convenção de Díli 

ou CCD). Para 2022, o nome do programa de Turismo mantém-se o mesmo.  

 

Figura 22: Carteira de projetos do FI de Turismo 

O orçamento do FI para o Programa de Turismo em 2022 é de $1.032.500.  

2.12. Programa de Boa Governação e Gestão Institucional  

O programa de boa governação e gestão insticional é o novo programa da carteira do FI para edifícios 

públicos, apoio técnico ao CAFI e outras atividades. Edifícios públicos são importantes porque muitos dos 

escritórios do governo foram construídos durante a administração indonésia e alguns durante o período 

português. Muitos dos edifícios foram danificados antes da restauração da independência e já não 

conseguem dar resposta às necessidades do Governo. A partir de 2022, o programa de edifícios públicos vai 

ser eliminado e todos os projetos serão transferidos ao programa de boa governação e gestão institucional.  

 

Figura 23: Carteira de projetos do FI de Edifícios Públicos 

O orçamento do FI para o Programa de Boa governação e gestão institucional em 2022 é de 
$11.053.760.  

2.13. Programa de Educação e Formação  

O programa de educação baseia-se no Plano Estratégico Nacional da Educação7 , o qual  reconhece a 

situação e os desafios atuais que afetam a capacidade do ME para satisfazer as necessidades do país em 

termos do desenvolvimento da educação, bem como os compromissos para com os Objetivos de 

Desenvolvimento do Milénio e outros alvos nacionais prioritários. O programa presta apoio transversal a 

todo o setor que orientará a implementação em todos os níveis do país, incluindo parceiros de 

                                                             
6 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), página 145 
7 Ministério da Educação de Timor-Leste, Plano Estratégico Nacional de Educação 2011 – 2030 
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Tabela 15: Orça. do FI de turismo 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 - - - 
2012 - - - 
2013 - - - 
2014 2.571.582 1.072.105 42% 
2015 4.150.353 2.998.902 72% 
2016 1.520.502 1.307.847 86% 
2017 505.340 291.436 58% 
2018 - - - 
2019 300.500 52.965 18% 
2020 57.000 - 0% 
3T21 552.000 - 0% 
Total 9.657.277 5.723.255 59% 

Tabela 16: Orça. do FI de edif. públicos 
Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 13.327.000 4.153.088 31% 

2012 46.283.912 8.226.109 18% 

2013 20.678.920 4.760.266  23% 

2014 9.729.659 8.925.655 92% 

2015 3.418.819 2.462.229 72% 

2016 8.699.666 2.966.094 34% 

2017 3.138.090 1.062.083 34% 

2018 3.994.125 3.526.132 88% 

2019 2.250.065 952.461 42% 

2020 3.297.540 2.920.352  89% 

3T21 4.693.195       714.735  15% 

Total 119.510.991 40.669.205 34% 
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desenvolvimento e principais intervenientes. A partir de 2022, o nome do programa vai ser alterado para 

programa de educação e formação. 

  
Figura 24: Carteira de projetos do FI de Educação 

O orçamento do FI para o Programa de Educação e Formação em 2022 é de $7.749.407. 

2.14. Programa de Segurança Nacional & 2.15. Programa de Defesa Nacional  

A segurança e defesa possuem uma prioridade elevada para Timor-Leste e o processo de reconstrução 

prevê a criação de uma polícia profissional, com nomeações e promoções por base mérito, a reconstrução 

de instituições de segurança e a introdução de princípios de boa governação. Os investimentos em 

equipamentos e infraestruturas policiais, incluindo alojamento, têm melhorado a operação e a 

imparcialidade dos agentes. A partir de 2022, o programa de defesa e segurança da nova carteira do FI é 

dividido em dois separados: programa de segurança nacional e programa de defesa nacional.     

 

 Figura 25: Carteira de projetos do FI de Segurança e Defesa 

O orçamento do FI para o Programa de Segurança Nacional em 2022 é de $6.099.835 e de  Defesa 
Nacional em 2022 é de $4.077.517.  

2.16. Programa de Estradas e Pontes  

Um sistema rodoviário bem construído e mantido, resistente às condições climatéricas e metereológicas, é 

essencial para o crescimento económico, coesão social e segurança nacional. Segundo o PED 2011 – 2030, 

o desenvolvimento rodoviário é uma das prioridades mais elevadas. O objetivo do programa integrado no 

FI é apoiar a movimentação de bens e serviços bem como melhorar a conetividade de modo a permitir o 

transporte de municípios para vários centros. Os projetos rodoviários têm um forte impacto 

socioeconómico pois permitem o acesso a áreas isoladas, reduzem o tempo e custo do transporte. Em 
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Tabela 17: Orça. do FI de educação 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 444.000 299.257 67% 

2012 11.315.742 1.581.892 14% 

2013 8.422.033 2.444.097  29% 

2014 5.154.440 3.879.828 75% 

2015 2.736.091 2.065.710 75% 

2016 1.080.588 854.432 79% 

2017 475.251 244.055 51% 

2018 511.270 109.323 21% 

2019 670.942 149.184 22% 

2020 - -    0% 

3T21 2.043.480                      -    0% 

Total 32.853.837 11.627.778 35% 

Tabela 18: Orça. do FI de segurança e defesa 

 Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 7.934.000 2.954.134 37% 

2012 16.199.866 4.254.824 26% 

2013 17.598.770 4.307.161  24% 

2014 6.344.700 4.855.665 77% 

2015 4.444.343 3.341.402 75% 

2016 3.969.852 2.814.594 71% 

2017 2.022.009 433.198 21% 

2018 3.618.820 1.069.999 30% 

2019 4.380.885 2.524.377 58% 

2020 1.720.835 968.452  56% 

3T21 8.383.668         197.237  2% 

Total 76.617.748 27.721.042 36% 
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2022, o programa de estradas e o programa de pontes são fundidos num só programa de estradas e 

pontes.  

 
Figura 26: Carteira de projetos do FI de Estradas 

As pontes sólidas e devidamente mantidas são essenciais para garantir o acesso fiável aos mercados, 

educação e serviços de saúde, bem como para a estabilidade segurança e social. Estes são requisitos 

fundamentais para o desenvolvimento socioeconómico, reconhecidos pelo governo e previstos no PED 

2011 – 2030. Por isso, a construção de novas pontes, a reabilitação de pontes deterioradas e o alargameto 

de pontes estreitas foram justificadas pelo elevado volume de tráfego, sendo classificado como alta 

prioridade. No total, 24 projetos concluídos desde 2011.  

 
Figura 27:Carteira de projetos do FI de Pontes 

 

O orçamento do FI para o Programa de Estradas e Pontes em 2022 é de $164.495.441.  
 
 

2.17. Programa de Igualidade de Género e Inclusão Social   

Conforme o PED 2011 – 2030, o programa de juventude e desporto ajudará a remodelar Timor-Leste e 

contribuirá para transformar a nossa sociedade e economia. O programa de juventude e desporto foi 

separado do programa de Edifícios Públicos em 2013. O programa incide na construção de estádios 

nacionais para eventos outdoor e indoor e na construção de oito estádios regionais outdoor como pré-

requesito para a criação de ligas nacionais de futebol. De acordo com o PED, “Capital Social”, o setor 

juventude e desporto desempenha um papel importante no desenvolvimento de Timor-Leste8. A partir de 

2022, o programa de juventude e desporto é incorporado com o programa de solidariedade social no 

programa de Igualidade de Género e Inclusão Social.  

                                                             
8 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), páginas 16 & 52-54  
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Tabela 19: Orça. do FI de estradas 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 17.755.000 5.565.161 31% 

2012 53.436.838 8.211.912 15% 

2013 87.534.586 59.844.878  68% 

2014 58.604.216 56.964.179 97% 

2015 94.074.852 86.405.328 92% 

2016 200.552.485 160.028.983 80% 

2017 80.157.997 69.278.710 86% 

2018 146.315.446 135.190.433 92% 

2019 159.993.160 134.711.353 84% 

2020 93.014.216 85.045.853  91% 

3T21 74.714.840     11.818.033  16% 

Total 1.066.153.636 813.064.823 76% 

Tabela 20: Orça. do FI de pontes 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 17.618.000 2.931.593 17% 

2012 92.089.407 30.165.732 33% 

2013 15.229.730       10.453.843  69% 

2014 11.710.235 11.328.513 97% 

2015 3.719.101 3.713.689 100% 

2016 2.550.208 2.216.306 87% 

2017 7.760.714 7.759.411 100% 

2018 6.068.565 5.948.908 98% 

2019 9.644.748 9.140.626 95% 

2020 2.486.782         2.445.986  98% 

3T21 3.896.440         1.370.214  35% 

Total 172.773.930 87.474.821 51% 
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Figura 28: Carteira de projetos do FI de Juventude e Desporto  

Como resultado, 3 projetos foram já concluídos, incluindo Jardim dos Heróis em 2013; 5 estátuas para o 

jardim dos heróis em Metinaro para o Museu de Díli;  e construção da monumento da rotunda do 

Aeroporto de Nicolau Lobato. A partir de 2022, o programa de solidariedade social vai ser incorporado 

com o programa de juventude e desporto e incluídos na nova carteira do FI sob o programa de Igualidade 

de Género e Inclusão Social.   

 

Figura 29: Carteira de projetos do FI de Solidariedade Social 

 

O orçamento do FI para o Programa de Igualidade de Género e Inclusão Social em 2022 é de 
$5.126.309. 
 

2.18.  Manutenção, Reabilitação e Resposta a Estruturas Danificadas por Calamidade 

 O programa de manutenção e reabilitação foi proposto pelo governo durante o comité de revisão do 

orçamento em 2016, para manter as infraestruturas existentes tais como estradas e abastecimento de 

água, em boas condições. A manutenção do abastecimento de água é importante e considerada como 

uma prioridade elevada para o desenvolvimento do país 

pois fornece serviços de abastecimento de água 

seguros, tratamento, transmissão e distribuição fiáveis e 

adequados de recursos hídricos para beneficiar as 

populações em zonas urbanas e rurais. A partir de 2022, 

o programa de Manutenção e Reabilitação é 

transformado no programa de Manutenção, 

Reabilitação e Estruturas Danificadas por Calamidade 

com novos subprogramas da carteira do FI.    
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Ongoing 1 1 5 6 6 9 4 4 3

Completed 0 1 2 3 3 5 6 6 7

Total projects 0 5 6 8 9 14 14 16 16 16

0

5 6
8 9

14 14

16 16 16

0

4

8

12

16

20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Not started 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Not funded 0 0 1 1 1 0 1 1 3 3 2

Ongoing 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0

Completed 0 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3

Total projects 2 3 4 4 4 4 4 4 6 6 8

3
4

4 4 4 4
4

6 6

8

0

4

8

12

Tabela 21: Orça. do FI de juventude e desporto  

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 - - - 

2012 - - - 

2013 2.500.000 363.375  15% 

2014 363.375 292.375 80% 

2015 1.154.009 915.236 79% 

2016 4.612.511 3.472.433 75% 

2017 2.150.058 1.851.985 86% 

2018 1.092.424 841.368 77% 

2019 1.786.721 429.748 24% 

2020 613.467 123.021  20% 

3T21 1.034.100                      -    0% 

Total 15.306.665 8.289.541 54% 

Tabela 22: Orça. do FI de solidariedade social 
Ano Orça., $ Execução, $ % 

2011 1.200.000 510.082 43% 

2012 1.939.918 885.167 46% 

2013 1.662.920 1.151.565  69% 

2014 1.060.317 1.054.624 99% 

2015 -  -  - 

2016 99.408 99.408 100% 

2017 - -  - 

2018 - - 0% 

2019 - - - 

2020 205.000  -  0% 

3T21 800.000                      -    0% 

Total 6.967.563 3.700.846 53% 

Tabela 23:  Manutenção e Reabilitação 

Ano Orçamento, $ Execução, $ % 

2016 4.666.000 630.589 14% 

2017 7.063.267 4.567.556 65% 

2018 10.623.986 9.468.090 89% 

2019 6.146.667 4.386.361 71% 

2020 2.908.010 1.966.261  68% 

3T21 63.210.900            870.342  1% 

Total 94.618.830 21.889.200 23% 
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O orçamento para a Manutenção, reabilitação e resposta a estruturas danificadas por calamidade em 2022 

é de $17.529.206. 

2.19. Programa de Proteção e Conservação do Ambiente 

Existem alguns novos programas da Carteira do FI em 2022, como o Programa de Proteção e Conservação 

do Ambiente. Segundo o PED, o povo de Timor-Leste tem uma relação forte com o ambiente natural. A fim 

de assegurar a sustentabilidade, é importante assegurar a aplicação de regulamentos ambientais, com vista 

a uma legislação abrangente sobre a proteção e conservação, necessários para cumprir as obrigações 

constitucionais e internacionais9. 

O orçamento do FI para o Programa de Proteção e Conservação do Ambiente em 2022 é de $100.000. 

2.20. Programa de Garantir à liberdade de expressão e acesso à informação  

O programa de Garantir à liberdade de expressão e acesso à informação está entre os novos programas da 

Carteira do FI em 2022. O governo tem vindo a desenvolver e a apoiar as comunicações sociais 

independentes e diversificadas como fontes essenciais de informação.  

O orçamento do FI para o Programa de Garantir à liberdade de expressão e acesso à informação em 
2022 é de $450.000. 

2.21. Programa de Cultura e Património  

O programa de Cultura e Património está abrangido pela Carteira do FI em 2022. Segundo o PED, Timor-

Leste possui um património cultural incrivelmente rico e diverso. Para apoiar as duas instituições nacionais 

e desenvolver a economia criativa, é essencial encorajar a nossa diversidade cultural e fomentar o respeito 

pelo nosso património cultural e história partilhada10. 

O orçamento do FI para o Programa de Cultura e Património em 2022 é de $950.000. 

2.22. Programa de Aproximar os serviços dos Tribunais da População  

O programa de Aproximar os serviços dos Tribunais da População está incluido na Carteira do FI em 2022. O 

sistema de justiça de Timor-Leste incorpora um sistema integrado de instituições e funções, incluíndo 

tribunais.  

Em 2022, o orçamento para Aproximar os serviços dos Tribunais da População é de $4.407.817. 

2.23. Programa de Investimento e Diversificação Económica 

O programa de Investimento e diversificação económica está abrangido na nova Carteira do FI em 2022. A 

promoção do investimento e do desenvolvimento económico é uma das prioridades do governo de Timor-

Leste. O investimento público e privado em infraestruturas básicas e produtivas, forma os fundamentos de 

uma economia de mercado forte e crescente, atrair os investores nacionais e internacionais e apoiar as 

empresas locais. O crescimento da economia tem sido o resultado do aumento da despesa do setor público 

e do investimento do setor privado.  

O orçamento do FI para o Programa de Investimento e diversificação económica em 2022 é de 
$2.576.350. 

2.24.  Programa de Transportes 
Desde a criação do FI em 2022, o programa de Transportes foi incluído na Carteira do FI em 2011 – 2012 e 

depois divido em Estradas, Pontes, Portos e Aeroportos. Em 2022, o programa de Transportes voltará a ser 

incluído. Um quadro de sistemas, serviços e instalações de transportes integrado que facilita e sustenta o 

                                                             
9 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030. Páginas 55-56 
10 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030. Páginas 63-66 
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desenvolvimento socioeconómico inclusivo. O acesso a um sistema de transportes sustentável e seguro por 

razões relacionadas ao comércio, emprego e serviços sociais é muito importante para Timor-Leste. O 

objetivo do programa é ajudar a construir e a manter as infraestruturas de transportes em todo o território11. 

O orçamento do Programa de Transportes em 2022 é de $400.000.  

2.25.  Programa de Acesso à Justiça 

O programa de Acesso à Justiça está abrangido na nova Carteira do FI em 2022. De acordo com o PED, o 

setor da justiça desempenha um papel crucial na consolidação da paz e estabilidade, garantindo o Estado 

de Direito e a promoção da responsabilidade e transparência das nossas instituições. 

O orçamento do Programa de Acesso à Justiça em 2022 é de $50.000.  

2.26. Programa de Ordenamento do Território 

O programa de Ordenamento do Território está abrangido na nova Carteira do FI em 2022. De acordo com 

o PED, um Quadro Nacional de Planeamento, que oriente a aceleração de um crescimento económico 

sustentável e de um desenvolvimento equitativo, desde o nível dos sucos ao nível nacional. 

O orçamento do Programa de Ordenamento do Território em 2022 é de $150.000.  

Outros Programas durante  2011 – 2021 & 2022 

Outros programas do FI de anos anteriores, incluindo Empréstimos Externos, Desenho e Supervisão, MDG e 

Desenvolvimento da Região de Oé-Cusse entre 2011 – 2021, concluídos, transformados ou agrupados com 

outros programas encontram-se descritos abaixo.  

           Empréstimos Externos 

O programa de Empréstimo foi estabelecido em 2012. De acordo com o PED, a fim de financiar as despesas 

públicas e, em particular, projetos de infraestruturas, a concessão de subvenções e de empréstimos serão 

considerados pelo governo12. Em conformidade com a política e lei da Dívida Pública, espera-se que todos 

projetos financiados por empréstimos geram, de forma confiante, elevados benefícios socioeconómicos 

após a sua implementação e  permitam a transferência de conhecimentos. O programa será eliminado da 

Carteira do FI a partir de 2022, e todos os projetos deste programa serão transferidos para o programa de 

Estradas e Pontes e outros programs e subprogramas relevantes.   

 
Figura 30: Carteira de projetos do FI de Emprést. Ext. 2011-2021 

           Preparação de Desenho e Supervisão 

O programa de preparação de desenhos e prestação de serviços de supervisão foi estabelecido em 2013 

no âmbito do FI, a fim de facilitar a preparação e supervisão dos grandes projetos, promovidos pelos 

                                                             
11 Plano Diretor do Setor Transporte, 2018 
12 Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 – 2030 (PED), página 208 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Not started 0 0 0 0 0 0 0 1 1 10

Not funded 0 0 0 0 0 5 5 3 3 0

Ongoing 3 8 8 10 12 12 12 13 13 21

Completed 0 0 0 0 2 2 2 2 2 3

Total projects 0 3 8 8 10 14 19 19 19 19 34

3 8 8 10 14
19

19 19 19

34

0

10

20

30

40
Tabela 24: Orça. do FI p/ emprést. (2011-2021) 

Ano Orça., $ Execução, $ % 

2012 43.100.000 - 0% 

2013 43.588.000 6.284.672  14% 

2014 31.050.500 15.753.913 51% 

2015 70.000.000 24.194.103 35% 

2016 107.002.522 30.646.185 29% 

2017 101.825.751 30.309.956 30% 

2018 61.607.143 39.158.459 64% 

2019 87.000.000 49.746.805 57% 

2020 60.000.000 30.102.026  50% 

3T21 70.700.000   12.182.314  17% 

Total 675.873.916 238.378.433 35% 



 
Página 27 de 81 

 

ministérios devido à insuficiência, por vezes, orçamental destinado a estes serviços. Em 2022, o programa 

de Preparação de Desenho e Supervisão de Novos Projetos será eliminado e todos os projetos para a 

preparação de desenho e supervisão serão atribuidos entre os subprogramas relevantes da nova Carteira 

do FI.  

 

 

Figura 31:Carteira de projetos do FI de Des. e Supervisão 2011-2021 

           Reassentamento 

Reassentamento para os projetos foi criado dentro do FI apenas para a elaboração de relatórios, sem estar 

registado no sistema de FreeBalance como um programa separado. O objetivo do Reassentamento é 

disponibilizar o terreno ou local do projeto para o empreiteiro iniciar as obras o mais rápido possível, a fim 

de evitar o atraso do projeto. O pagamento de compensação à propriedade ou terrenos privados através 

do FI, so é possível, quando estes (os pagamentos) sejam parte integrante do projeto,  em que o projeto 

não poderá ser iniciado sem o terreno ou local (já compensados). Neste caso, o pagamento pode ser 

considerado como  item de capitalização, justificando a utilização do orçamento de capital 

desenvolvimento do FI  para efetuar a compensação, por decisão do CAFI desde 2014. Nos termos deste 

arranjo, desde 2015, o governo tem feito vários pagamentos de reassentamento e de compensação para 

resolver problemas de disponibilidade do terreno para a implementação do projeto. Existem 5 ministérios 

que utilizam o orçamento do FI para efetuar o pagamento de reassentamento e compensação: (1) Ministério 

das Obras Públicas, (2) Ministério do Petróleu e Recursos Minerais, (3) Ministério do Interior  (4) Ministério 

das Finanças (5) Ministério da Administração Estatal desde 2015. Assim, os pagamentos de reassentamento 

são abrangidos pela rúbrica orçamental existente de cada ministério no âmbito das obras de construção civil. 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Not started 0 0 11 6 8 8 4 2 7 7 35

Not funded 0 0 9 13 16 17 26 28 23 23 9

Ongoing 0 0 6 9 14 10 12 10 10 10 8

Completed 0 0 0 0 1 5 5 7 7 7 4

Total projects 26 28 39 40 47 47 47 47 56

26 28
39 40

47 47 47 47 56

0
10
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40
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Table 25: Orça. do FI de desenho & sup. 

   Ano Orça., $ Execução, $ % 

2013 19.418.000 63.290  0% 

2014 1.226.241 858.800 70% 

2015 4.902.955 2.648.539 54% 

2016 2.750.650 2.108.015 77% 

2017 1.204.554 671.863 56% 

2018 - - - 

2019 1.324.223 222.222 17% 

2020 1.634.903 333.694  20% 

3T21 2.941.430         146.426  5% 

Total 35.402.956 7.052.848 20% 
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3. RESUMO DO ORÇAMENTO DO FUNDO DAS INFRAESTRUTURAS  

O orçamento do FI para 2022 é de $332,5 milhões, incluindo $ 50,8 milhões para de fontes externas de 

empréstimo. A tabela 26 a seguir apresenta o resumo do orçamento do FI para 2022 e a projeção para 

2023-2026. 

Tabela 26: Resumo do Orçamento do FI para 2022 e a projeção para 2023 – 2026  

 

Os detalhes do orçamento do FI para o período de 2022 são apresentados nos seguintes Anexos 1 - 17. 

 

 №  Nome de Programa 
 Valor de 

Contrato 

 Total 

Pagamento 

Acumulado 

até 

Dezembro 

2020 

 Alocação do 

Orçamento 

de 

Retificativo 

de 2021 

 Despesas  

Atual a partir 

de 1 janeiro 

2021  até 28 

setembro 

2021 

 Despesas  

Estimativo a 

partir de 28 

setembro  2021  

até 31 

Dezembro 2021 

 Total 

Estimativo 

Pagamento 

de 2021 

 Total 

Estimativo 

Pagamento 

Acumulado até 

31 de Dezembro 

de 2021 

 Balanco 

Estimativo até 

Dezembro 

2021 

 Estimação de 

Alocação do 

Orçamento de 

2022 

 Alocação do 

Orçamento de 

2023 

 Alocação do 

Orçamento de 

2024 

 Alocação do 

Orçamento de 

2025 

 Alocação do 

Orçamento de 

2026 

 ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000)  ($'000) 

4,569,838      1,147,383     280,892        33,788            163,868             197,495       1,330,529          3,217,759       332,453             1,277,358        1,129,856       587,178          216,142          

1     Agrícultura 156,644         3,239            2,498            869                 1,149                 2,019           5,258                 151,387          5,775                 67,091             86,245            29,018            8,479              

    2  Água e Sanitação 88,277           5,253            7,311            641                 6,264                 6,905           11,779               76,119            9,150                 35,696             41,103            33,955            3,205              

    3  Desenvolvimento Urbano e Rural 47,541           18,173          5,700            301                 5,353                 5,654           23,827               23,714            11,989               11,339             13,494            12,500            -                 

    4  Boa Governança e Gestão Institucional 139,308         1,978            3,400            594                 2,100                 2,532           4,509                 134,798          11,054               57,242             57,348            18,513            7,314              

    5  Educação e Formação 176,864         2,707            5,043            -                  5,043                 5,043           7,750                 169,614          7,749                 49,840             54,983            32,262            9,187              

    6  Electricidade 62,035           38,039          14,070          305                 10,795               11,100         49,139               12,896            11,420               7,498               5,950              16,000            -                 

    7  Telecomunicações 69,262           10,193          4,638            -                  3,840                 3,840           14,033               55,229            16,815               18,600             13,725            5,050              -                 

    8  Saúde 70,796           8,869            1,930            -                  37                      37                8,906                 58,490            2,777                 31,236             30,011            8,631              3,400              

    9  Segurança Nacional  61,707           3,233            6,210            197                 3,235                 3,432           6,665                 55,099            6,100                 19,772             25,017            4,202              -                 

  10  Defesa Nacional  158,413         1,944            2,174            -                  1,932                 1,932           3,876                 154,538          4,078                 45,997             60,805            31,990            12,265            

  11  Igualdade de Género e Inclusão Social 55,461           6,277            2,572            -                  2,312                 2,312           8,590                 46,842            5,126                 20,712             14,954            4,624              1,636              

  12  Gestão de Recursos Petróleos e Minerais 864,312         12,358          750               288                 750                    1,038           13,396               850,915          2,150                 328,281           257,804          181,346          81,121            

  13  Aeroportos 199,755         68,140          8,543            268                 8,812                 9,080           77,163               120,148          40,141               42,625             42,261            34,502            -                 

  14  Estradas e Pontes 2,013,599      931,959        149,659        26,905            109,015             135,920       1,053,967          943,575          164,495             396,917           301,952          111,161          69,013            

  15  Portos 129,984         788               1,314            209                 482                    691              1,479                 128,505          2,958                 31,097             49,709            33,700            11,000            

  16  Turismo 1,812             105               662               -                  185                    185              290                    1,523              1,033                 713                  -                 -                 -                 

  17  Gestão Financeira Pública 80,257           31,896          2,905            1,917              1,191                 3,108           35,004               45,457            3,030                 16,921             18,798            13,187            6,221              

  18 
 Manutenção, Reabilitação e resposta a 

estruturas danificadas calamidades 
75,286           -                58,287          -                  -                    -               -                    75,286            17,529               42,603             12,606            2,829              -                 

  19  Investimento E Diversificação Económica 33,805           -                500               -                  300                    300              300                    33,505            2,576                 8,488               14,438            7,848              2,300              

  20  Cultura e Património 2,605             -                300               -                  300                    300              300                    2,305              950                    1,165               241                 -                 -                 

  21 
 Aproximar os serviços dos Tribunais da 

População 
47,413           2,233            2,191            1,294              772                    2,067           4,300                 43,113            4,408                 30,507             11,719            -                 -                 

  22 
 Garantir à liberdade de expressão e acesso 

à informação 
800                -                211               -                  -                    -               -                    800                 450                    350                  21                   -                 -                 

  23  Protecção e Conservação do Ambiente 4,000             -                -                -                  -                    -               -                    4,000              100                    1,200               2,300              400                 -                 

  24  Transportes 26,700           -                25                 -                  -                    -               -                    26,700            400                    8,490               14,350            5,460              1,000              

  25  Acesso à Justiça 200                -                -                -                  -                    -               -                    200                 50                      130                  20                   -                 -                 

  26  Ordenamento do Território 3,000             -                -                -                  -                    -               -                    3,000              150                    2,850               -                 -                 -                 

 Total Programa Fundo das Infraestruturas 
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ANEXOS 

Anexo 1:  O orçamento do do Fundo das Infraestruturas por programas e projetos para 2022  

Anexo 2:  Lista de projetos para o programa de Eletricidade (98 projetos) 

Anexo 3:  Construção e supervisão do desenvolvimento da Costa Sul  
                     (Reabilitação do Aeroporto de Suai), BL-8080101 

Anexo 4:  Lista de projetos de estradas para implementação de emergência de 2013 (8 projetos), BL-8090118 

Anexo 5:  Reabilitação de estradas Dili-Manleuana-Solerema-Aileu 15 km, (4 projectos), BL-8090252 

Anexo 6:  Reabilitação e construção de estradas urbanas, Fase II (9 projetos), BL-8090267 

Anexo 7:  Lista de 9 Projetos de Emergência de 2013 em 5 Municípios (Pacote B), BL-8090453 

Anexo 8:  Lista de 15 Projetos de Emergência para Estradas, BL-8090454 

Anexo 9:  Lista de 24 projetos para estradas em 12 municípios (Pacote D: 24 projetos), BL-8090455 

Anexo 10:  Lista de 135 Projetos de Reabilitação de Estradas em 12 Municípios 
(Aprovado pelo CAFI em julho de 2017) 

Anexo 11:  Lista de 8 projetos de reabilitação de pontes em 7 municípios 

Anexo 12:  Lista de projetos de Manutenção e Reabilitação de estradas 

Anexo 13:  Lista de Projetos de Emergência por causa da enchente em 13 de março de 2020 em Dili, 
Programa de estradas 

Anexo 14:  Lista de Projetos de Emergência por causa da enchente em 13 de março de 2020 em Dili, 
Programa de água e saneamento 

Anexo 15:    Lista de projetos emergenciais para transmissão e distribuição de energia elétrica 

Anexo 16:    Lista dos projetos de infraestruturas para a preparação do estudo de viabilidade, desenho 
detalhado para a reabilitação e construção do MOP 

Anexo 17:    Lista de projetos de infraestrutura financiados por Empréstimos  
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