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Introducao

O objetivo geral do Plano Estratégico de Investimento para Timor-Leste é promover o desenvolvimento
econdmico sustentavel e reduzir a pobreza no pais. Visa atrair investimentos estrangeiros e nacionais em
setores-chave, como a agricultura, o turismo, a industria transformadora e os servigos. O plano visa criar
oportunidades de emprego, melhorar as infraestruturas, diversificar a economia e melhorar o nivel de vida
em geral do povo timorense. Além disso, visa fortalecer a governagdo, melhorar o ambiente de negécios e
promover parcerias com investidores internacionais e parceiros de desenvolvimento.

O objetivo do Plano Estratégico de Investimento é fornecer um roteiro e um quadro para atrair e promover
investimentos estratégicos no pais. Tem como objetivo orientar e priorizar as decisdes de investimento
para alcangar um crescimento econdmico sustentdvel, reduzir a pobreza e melhorar o bem-estar do povo
timorense. O plano centra-se na identificacdo de setores-chave e projetos com potencial para contribuir
significativamente para o desenvolvimento do pais, criar oportunidades de emprego, melhorar as
infraestruturas e diversificar a economia. Visa igualmente melhorar o ambiente empresarial, reforcar a
governagdo e promover parcerias com investidores e parceiros de desenvolvimento nacionais e
internacionais. No geral, o objetivo do plano é impulsionar a transformagao econdmica e garantir o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel em Timor-Leste.



Avaliacao da Situacdo Atual

Timor-Leste tem uma histéria complexa, marcada pela colonizacdo e luta pela independéncia. Timor-Leste
conquistou finalmente a sua independéncia em 2002, tornando-se a mais recente nacdo soberana a data.

O pais cobre uma area de aproximadamente 14.874 quilémetros quadrados (5.743 milhas quadradas).
Consiste na metade oriental da ilha de Timor, bem como das ilhas mais pequenas de Atauro e Jaco (e do
enclave de Oécusse-Ambeno). O pais tem uma paisagem diversificada, incluindo regides montanhosas,
vales férteis e uma longa costa com belas praias. A populagdo estimada de Timor-Leste é de cerca de 1,3
milhGes de pessoas.

Timor-Leste estd classificado como um pais de rendimento médio-baixo. A sua economia depende
fortemente das receitas do petrdéleo e do gés, que representam uma parte significativa do seu PIB. No
entanto, o pais enfrenta desafios econdmicos devido a volatilidade dos precos do petrdleo e a sua forte
dependéncia destes recursos. Foram envidados esforgos para diversificar a economia através da promogao
de sectores como a agricultura, o turismo e a industria transformadora. Timor-Leste tem feito progressos
na redugdo das taxas de pobreza, na melhoria das infraestruturas e na prestagao de servigos basicos, mas
o pais ainda enfrenta desafios de desenvolvimento e uma necessidade de crescimento econdmico
sustentado e, portanto, a necessidade de uma série de investimentos estratégicos para acelerar o
desenvolvimento econdmico necessario para permitir que a economia avance para um caminho de
desenvolvimento futuro mais sustentavel, livre de dependéncia apenas dos recursos minerais.

Panorama econdémico de Timor-Leste

Historicamente, Timor-Leste tem confiado na despesa publica a condugdo da sua economia, resultando em
grandes défices orgamentais. O défice orgamental relativo ao PIB ndo petrolifero em 2022 foi de 61%. Este
foi financiado através de saldos de caixa, empréstimos concessionais, apoio or¢amental direto dos
doadores e levantamentos excessivos (acima do RSE) do Fundo Petrolifero.

Os levantamentos excessivos do Fundo Petrolifero sdo a principal fonte de financiamento do défice
orcamental. Como evidenciado pelo orgamento retificativo para 2023, aprovado recentemente, o Fundo
Petrolifero financiou consistentemente mais de 70% do orcamento nos dez anos anteriores. Portanto, a
chave é usar esses fundos sabiamente para estimular o crescimento econdmico futuro em toda a economia
e, através disso, afastar-se da dependéncia do Fundo Petrolifero. Ao mesmo tempo que reconhece a
necessidade de manter mecanismos criticos de prote¢do social e servigos sociais para o povo de Timor-
Leste.

Ap0s as elei¢des, prevé-se que uma combinagdo de inflagdo elevada e ma execugdo orcamental leve a que
com que o crescimento do PIB caia para 2,2% em 2023. Até 31 de outubro de 2023, o Governo ja tinha
gastado 1,05 mil milhdes de dodlares.

Devido a elevada taxa de inflacdo, sdo necessdrios mais investimento e consumo para produzir os mesmos
resultados de crescimento. A taxa média de inflagdo em 2023 devera ser de 8,3%, o que significa que, para
atingir o mesmo nivel de PIB real ou ajustado a inflagdo, as contribui¢Ges combinadas da despesa dos
setores publico, privado e externo para a economia devem aumentar pelo menos 8,3%.

A medida que a economia continua a recuperar da pandemia da covid-19, prevé-se um crescimento
positivo do consumo privado, apesar da diminuicdo da despesa publica. Estimativas preliminares do
Instituto Nacional de Estatistica (INETL) apontam também para um aumento das remessas de cidaddos
timorenses empregados no estrangeiro em 2023.

As remessas provavelmente aumentaram como resultado da reducdo das restricGes globais de viagens,
dando aos cidaddos timorenses mais oportunidades de trabalhar no exterior. Na mesma linha, os dados



dos servigos de imigracdo do primeiro semestre de 2023 indicam um aumento de 129% no nimero de
vistos de visitantes concedidos. As perspetivas de crescimento e investimento do setor privado em 2023
deverdo ter um impacto positivo devido ao aumento do turismo.

Assim, mesmo com a queda prevista nos gastos do Governo, ainda se espera um crescimento econémico
positivo em 2023.

O IX Governo constitucional fixou uma meta minima de crescimento de 5% para o PIB real ndo petrolifero
para os anos de 2024 a 2028. Serdo necessarios aumentos significativos nas despesas publicas, com énfase
no investimento em infraestruturas humanas e fisicas, para atingir este objetivo de crescimento.

Serdo necessarios gastos direcionados em investimentos de alta qualidade, além de iniciativas
governamentais que apoiem a expansdo do setor privado para superar essa marca e chegar aos 5%, as
quais serao discutidas mais detalhadamente na secao subsequente.

Principais industrias e setores com potencial de crescimento

Timor-Leste precisa de superar varios desafios, tais como infraestruturas limitadas, um mercado interno
relativamente pequeno, restrigbes de capacidade institucional e estabilidade politica para realizar
plenamente o seu potencial. Embora enfrente atualmente vérios desafios em termos de desenvolvimento
e diversificacdo da sua economia, existem algumas industrias e setores chave que tém potencial de
crescimento no pais:

1. Petrdleo e Gas: Timor-Leste tem reservas offshore significativas de petréleo e gas. O Mar de Timor
contém vastos recursos, e o pais tem vindo a investir no setor ha varios anos. A exploragdo, produgdo
e exportacdo continuas de petréleo e gas podem contribuir significativamente para o crescimento
econdmico do pais. O desenvolvimento das industrias de processamento em terra e de upstream que
isso gera também pode contribuir significativamente para o desenvolvimento do pais como um todo.

2. Agricultura e Pescas: O pais tem terras férteis e um litoral que oferece um grande potencial para os
setores agricola e pesqueiro. Com o desenvolvimento de infraestruturas, tecnologia e formagdo
adequadas, Timor-Leste pode aumentar a sua produtividade agricola e as exportagdes de café, arroz,
milho, peixe e outros produtos agricolas.

3.  Turismo: Timor-Leste tem um patrimdnio cultural rico, belas paisagens e praias imaculadas. O setor do
turismo tem um potencial de crescimento significativo, atraindo turistas internacionais para explorar
as belezas naturais, locais historicos e tradigdes culturais do pais. A melhoria das infraestruturas, a
promogao do ecoturismo e investimento em servigos de hotelaria podem ajudar a desenvolver o sector.

4. Construgdo e Infraestruturas: Timor-Leste precisa de um desenvolvimento significativo de
infraestruturas, incluindo estradas, portos, aeroportos e servigos publicos. O investimento em projetos
de construcdo e infraestruturas pode criar emprego, impulsionar a atividade econdmica e melhorar o
desenvolvimento global do pais.

5. Energias Renovaveis: Sendo um pais fortemente dependente de combustiveis fosseis importados,
Timor-Leste tem vindo a explorar fontes de energia renovaveis como a energia solar, edlica e hidrica.
O desenvolvimento de projetos de energias renovaveis pode reduzir a dependéncia dos combustiveis
fosseis, promover a sustentabilidade e criar oportunidades de investimento e de criagdo de emprego.

6. Educacdo e Formacdo: Investir na educacgdo e na formacdo é crucial para o desenvolvimento global de
Timor-Leste. O pais precisa de profissionais qualificados em vdérios setores para impulsionar o
crescimento econémico e reduzir o desemprego. O desenvolvimento de programas de formacdo
profissional, instituicGes de ensino superior e a promog¢ao da aprendizagem ao longo da vida podem
ajudar a formar uma mao de obra qualificada e a atrair investimento.



Acelerar o Plano Estratégico de Desenvolvimento

O objetivo do PED é o de continuar a centrar-se nos objetivos e ambi¢bes do Plano de Desenvolvimento
Estratégico de Timor-Leste 2011-2030.

No entanto, desde que esse documento foi escrito, o pais enfrentou muitos desafios, incluindo
instabilidade politica, COVID e desastres naturais. Em resultado, embora as metas do plano de
desenvolvimento de curto prazo tenham sido amplamente cumpridas, houve poucos progressos desde
2016 até a presente data e, portanto, sera necessaria uma aceleragdo do investimento, caso Timor-Leste
ainda pretenda alcangar a sua visdao conforme definida no PED.

O diagrama abaixo mostra o plano original de implementagao inerente ao PED — no entanto, a fase 2 ndo
produziu os resultados esperados, e ja estamos no segundo ano da fase 2.

Grafico 1 Preparagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento

Visao

Nacional
2020

Plano de Desenvolvimento Estratégico 2011-2030

DOCUMENTOS DE
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' Planos de A¢3o Anuais
Orgamentos Anuais

Plano de Desenvolvimento Plano de Desenvolvimento Plano de Desenvolvimento
a Curto Prazo (2011-2015) a Médio Prazo (2016-2020) a Longo Prazo (2021-2030)

FASE | FASE Il FASE Il
+ Desenvolvimento de ¢ Infraestruturas + Erradicagdo da
Recursos Humanos + Reforco de Pobreza extrema
¢ Industrias Estratégicas Recursos Humanos ¢ Setor privado forte
¢ Infraestruturas + Formagdo de Mercado + Economia n3o-
petrolifera

diversificada

*PND = PLANO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

O PED foi dividido em cinco componentes principais, a saber:

1. Capital Social

Desenvolvimento de Infraestruturas
Desenvolvimento Econdmico
Quadro institucional

Orientacdo macroecondmica

i AdWN

N3o se registou uma comunicagdo sistematica relativamente a estes indicadores, pelo que ndo foi possivel
fornecer uma atualizagdo pormenorizada dos progressos alcancados até a data. No entanto, a secg¢do
seguinte apresenta o quadro de indicadores de forma resumida.



Plano Estratégico de Desenvolvimento: Resumo das estratégias, acdes e metas
O quadro seguinte destaca as principais acdes e metas que deveriam ser atingidas.

EDUCACAO E FORMACAO

Até 2030, o povo de Timor-Leste sera
educado e conhecedor, capaz de viver
vidas longas e produtivas, e tera acesso a
uma educagio de qualidade que lhe
permitira participar no desenvolvimento
econdémico, social e politico da nossa
nagao.

2015 (Curto Prazo)

Pelo menos metade de todas as criangas,
rapazes e raparigas timorenses, entre os trés e
os cinco anos de idade, estarao matriculadas e
a receber educagao pré-escolar de qualidade
Sera desenvolvido um novo curriculo nacional
do ensino pré-primario, com programas de
formagdo de professores e guias de
aprendizagem aprovados

Ensino basico de qualidade estara disponivel
para 93% das criangas timorenses

Tera ocorrido uma mudanga de paradigma na
qualidade e relevancia do ensino secundario,
permitindo aos alunos adquirir as competéncias
praticas para entrar no mercado de trabalho ou
aprender os conhecimentos  cientifico-
humanisticos fundamentais necessarios para
prosseguirem estudos no ensino superior

O analfabetismo em todas as faixas etarias da
populagio tera sido reduzido e a introdugio do
Programa Nacional de Equivaléncia tera sido
concluida, permitindo a conclusio acelerada do
ensino basico para todos os diplomados do
ensino recorrente

Tera sido desenvolvido um Plano de Educagao
e Formacio Técnica e Profissional

2016 - 2020 (médio prazo)

Tera sido desenvolvida e implementada uma
politica de inclusao social na educagao

A UNTL tera sido alargada a sete faculdades

Timor-Leste tera um sistema abrangente e
integrado de ensino superior

O novo sistema nacional de normas, registo
e qualificagdes sera alargado a todos os
municipios

Um Compromisso Nacional de Formagao
tera sido implementado, proporcionando
novas oportunidades de formagiao em Timor-
Leste

Uma Politica Nacional de Conteiudo de
Trabalho estara em vigor, garantindo que as
empresas internacionais e nacionais oferegam
oportunidades de formagao

Terao sido feitos investimentos significativos
na construcao de estruturas de formagio e
no desenvolvimento dos recursos humanos
no sector da formagdo profissional

2021 - 2030 (longo prazo)

Todas as criangas dos 442 sucos do pais terao
acesso a uma pré-escola ou sala de aula de
boa qualidade localizada a uma distancia
razoavelmente curta de suas casas

Todas as criangas completardao com éxito um
curso completo de educagio basica de
qualidade, a fim de progredir para o ensino
secundario

Todas as criangas terao a oportunidade de
completar um curso completo de ensino
secundario de qualidade

Os graduados do sistema de ensino superior
terdo as competéncias e conhecimentos
avangados necessarios para analisar, projetar,
construir e manter a infraestrutura social e
econémica de Timor-Leste

Todas as pessoas que tenham ultrapassado a
idade normal da escolaridade ou que nao
tenham frequentado a escola terio a
oportunidade e o acesso ao ensino basico e
secundario completos



SAUDE

Até 2030, Timor-Leste tera uma
populagdo mais saudavel como resultado
de servigcos de saude abrangentes e de
alta qualidade acessiveis a todos os
timorenses. Por sua vez, isso tera
reduzido a pobreza, aumentado os niveis
de rendimento e melhorado a
produtividade nacional.

2015 (Curto Prazo)

Sucos com uma populagao entre 1.500 e 2.000
habitantes que sejam localizados em areas
muito remotas serao atendidos por Postos de
Saide que oferecem um pacote abrangente de
servigos

A prestacio de servicos de salude por
prestadores privados e pelo sector sem fins
lucrativos sera plenamente regulamentada e
estara em conformidade com o sistema publico
de cuidados de satde

70% das mulheres gravidas receberao cuidados
pré-natais pelo menos quatro vezes e 65% das
mulheres terao um parto assistido

90% das criangas serao imunizadas contra
poliomielite, sarampo, tuberculose, difteria e
hepatite B

Havera uma maior sensibilizagio para o

VIH/SIDA, a tuberculose, a maldria e outras
doengas transmitidas por vetores

80% dos surtos de malaria serao controlados

2016 — 2020 (médio prazo)

Um Centro de Emprego e Orientagao
Profissional tera sido estabelecido em cada
distrito  para  facultar  servicos e
aconselhamento em matéria de emprego

O sistema de formagio e ensino profissional
proporcionara a Timor-Leste as pessoas
qualificadas de que precisamos para
continuar a construir a nossa nagao

Serao implementadas medidas abrangentes
para garantir o direito a educagdo de grupos
socialmente marginalizados e para permitir a
equidade de oportunidades educacionais,
independentemente da etnia, lingua, estatuto
socioeconoémico, religido, género, salde
(HIV), deficiéncia ou localizagdo (urbana /
rural)

Todos os Postos de Salde contardo com:
pelo menos um médico, duas enfermeiras e
duas parteiras

Havera um Posto de Saude para cada 1.000 a
5.000 pessoas

Os centros de salide submunicipais prestarao
assisténcia a entre 5.000 e 15.000 pessoas e
gerirdao aproximadamente quatro Postos de
Saide

As aldeias a mais de uma hora a pé de um
posto de salide terdo uma parteira ou agente
comunitario de saide da aldeia local que
tenha sido treinado pelo Ministério da Satde

Servigos de saude cardiaca, renal e paliativa
estardo disponiveis no Hospital Nacional

2021 - 2030 (longo prazo)

Havera um hospital distrital em todos os 13
municipios

Havera um hospital especializado em Dili

100% das unidades de salde estardo
totalmente equipadas e dotadas de pessoal
para a gestido de doengas cronicas

100% dos servigcos de saude serdo prestados
a partir de infraestruturas funcionais, seguras,
respeitadoras do ambiente e sustentaveis

Havera servigos de salide abrangentes e de
alta qualidade acessiveis a todos os
timorenses



INCLUSAO SOCIAL

Até 2030, Timor-Leste sera uma nagao
forte, coesa e progressista, onde os
direitos e interesses dos seus cidadaos
mais vulneraveis sao protegidos.

MEIO AMBIENTE

2015 (Curto Prazo)

90% dos edificios do Ministério da Saude terdo
acesso a eletricidade, agua e saneamento basico

Estara em vigor um sistema universal
contributivo de seguranga social que garante
uma pensao a todos os trabalhadores
timorenses

Estara operacional uma Lei sobre os Cuidados
prestados a Orfaos e a Adocio, bem como
outras medidas de apoio as criangas
vulneraveis

Mais 40% das criancas com deficiéncia estarao
inscritas no ensino basico

Tera sido desenvolvido um pacote de rede de
seguranga social para familias vulneraveis

Um programa abrangente de assisténcia estatal
continuara a garantir que os veteranos vivam
com dignidade e seguranga econémica, e que
os seus filhos tenham oportunidades de ter
sucesso na nagao que os seus pais lutaram para
libertar

Sera incorporado um curriculo revisto
"favoravel a igualdade de género" em todos os
niveis do sistema educativo de Timor-Leste
Tera sido criado um Fundo para a Juventude
que apoiara projetos que apoiem os jovens € o
seu desenvolvimento

Uma Lei de Bases do Ambiente constituira o
quadro juridico para proteger e conservar o
ambiente

2016 — 2020 (médio prazo)

Servigos de salde cardiaca, renal e paliativa
estardo disponiveis no Hospital Nacional

54 centros de saude municipais estardo
localizados em municipios que ndo tém
hospitais

A tonica passara dos cuidados primarios para
a prestagio de cuidados de salde
especializados

A proporcao de mulheres na fungao publica
e no Parlamento Nacional tera atingido pelo
menos um tergo

75% das raparigas timorenses vao concluir
um curso completo de Educagio Basica de
qualidade

O Estado continuara a expandir os
programas e projetos que apoiam e
homenageiam os nossos veteranos e as suas
familias

Uma extensa pesquisa da histéria da luta de
libertagdo nacional sera preservada e
celebrada pelo nosso povo

Em Dili sera construido um Centro
Nacional de Juventude e funcionarao
Centros de Juventude polivalentes nas zonas
rurais

70% dos Programas Nacionais de Adaptagio
de Acdes no ambito da Convencao-Quadro
das Nagoes Unidas sobre Alteragoes
Climaticas terdo sido implementados.

2021 - 2030 (longo prazo)

Timor-Leste sera uma sociedade justa em
termos de género, onde a dignidade humana
e os direitos das mulheres sao valorizados,
protegidos e promovidos pelas nossas leis e
cultura.

Timor-Leste tera uma extensa rede de
parques nacionais terrestres e marinhos que
protejam amostras representativas da nossa
biodiversidade



Até 2030, sera restabelecido o forte
vinculo entre o povo timorense e o
ambiente, sendo ©0s NnoOsSsOs recursos
naturais e o nosso ambiente geridos de
forma sustentavel em beneficio de todos.

CULTURA E PATRIMONIO

Até 2030, Timor-Leste tera um setor de
indUstrias criativas vibrante que dara um
contributo muito significativo para a nossa
economia e para o nosso sentido de
identidade nacional.

ESTRADAS E PONTES

Uma extensa rede de estradas de
qualidade e bem conservadas ligara as
nossas comunidades, promovera o
desenvolvimento rural, a indlstria e o
turismo e proporcionara acesso aos
mercados.

2015 (Curto Prazo)

Estarao operacionais uma Autoridade Nacional
Designada para os Mecanismos do Protocolo de
Quioto e um Centro Nacional para as
Alteragdes Climaticas

Viveiros comunitarios plantarao um milhdo de
arvores em todo o pais anualmente

Uma Lei Nacional da Biodiversidade e uma Lei
de Conservagao da Vida Selvagem vao proteger
e conservar a biodiversidade em Timor-Leste
Estardo em vigor regulamentos relativos a
poluicio do ar, sonora, e do solo e as emissoes
dos veiculos

A sensibilizagdo do publico para a protegao do
ambiente tera sido reforgada

O Museu e Centro Cultural de Timor-Leste ea
Biblioteca e Arquivo Nacional de Timor-Leste
estardo operacionais

Os Centros Culturais
localizados em Baucau,
Maliana e Atauro

Havera um programa regular de cinemas ao ar
livre em locais ao redor de Dili e cada municipio
terd acesso a cinemas moveis pelo menos
mensalmente

A Academia Nacional de Artes e Industrias
Criativas estara operacional

Havera alojamento adequado em aldeias em
todo o pais para turistas culturais

estarao
Ainaro,

Regionais
Oecusse,

A ligacdo rodoviaria Dili — Manatuto — Baucau
tera sido totalmente melhorada e alargada de
acordo com normas internacionais
A ligagdo rodoviaria Manatuto-Natarbora tera
sido totalmente melhorada e alargada de
acordo com normas internacionais

As ligagdes rodoviarias Dili — Liquica —
Bobonaro vao ser totalmente reabilitadas

As ligagSes rodoviarias Pante Makassar — Oesilo
| Pante Makassar — Citrana | Oesilo — Tumin
serdo concluidas

2016 — 2020 (médio prazo)

Nenhuma familia em Dili tera de cozinhar
com lenha

Sera criada uma companhia nacional de
teatro e danga que realizard digressoes
regulares as regices

Uma licenciatura em arquitetura
oferecida na Universidade Nacional

sera

Todas as estradas nacionais e regionais terao
sido totalmente reabilitadas de acordo com
as normas internacionais

O projeto de Reabilitagao Dili — Aileu —
Maubisse — Aituto — Ainaro — Cassa tera sido
concluido

O projeto de reabilitagio de Suai — Cassa —
Hatu Udo — Betano — Natarbora — Viqueque
— Beago estara concluido

2021 - 2030 (longo prazo)

Os Centros Culturais Regionais estarao
localizados nos |3 municipios

Cerca de 5% dos postos de trabalho em
Timor-Leste serdo no setor das industrias
criativas

A Circunvalacido Rodoviaria Nacional tera
sido concluida

Novas pontes terdo sido construidas para
fornecer acesso a todas as rotas rodoviarias
nacionais e municipais, em qualquer condigao
meteoroldgica



AGUA E SANEAMENTO

Até 2030, todos os cidadaos em Timor-
Leste terdo acesso a agua potavel e
saneamento melhorado

ELETRICIDADE

O acesso a eletricidade é um direito basico
e a base para o nosso futuro econémico.
Até 2015, todas as pessoas em Timor-
Leste terao acesso a eletricidade fiavel 24
horas por dia

2015 (Curto Prazo)

Todas as estradas rurais terao sido reabilitadas
por empreiteiros locais

Terio sido realizadas anualmente vistorias de
monitorizagao do estado das estradas em todas
as estradas melhoradas para determinar as
necessidades de manutengao

O Plano Nacional de Circunvalagao tera sido
concluido

O Objetivo de Desenvolvimento do Milénio de
75% da populagao rural de Timor-Leste ter
acesso a agua segura, fidvel e sustentavel tera
sido ultrapassado

Instalagbes sanitarias melhoradas estariao
disponiveis em 60% das areas urbanas do
municipio

A melhoria do funcionamento e manutengao do
sistema de drenagem de Dili resultara numa
cidade mais limpa e na reducao das inundagoes
Todas as pessoas em Timor-Leste terdo acesso
a eletricidade fiavel 24 horas por dia

Duas novas centrais elétricas serdo construidas
em Hera e Betano fornecendo 250 MW de
eletricidade para apoiar o desenvolvimento
social e econémico de Timor-Leste

Sera implementado um novo modelo de gestio
do setor elétrico de Timor-Leste com base nas
melhores praticas internacionais

Sera construido o Parque edlico Lariguto

Sera criado um Centro Solar em Dili

Terao sido realizados estudos de viabilidade
sobre as perspetivas a longo prazo de atrair
instalagdes de processamento de gas para
Timor-Leste; potenciais mini-hidricas em
Timor-Leste; e sobre a viabilidade da
construcdo de uma central termoelétrica para
gerar eletricidade a partir do lixo doméstico e
industrial de Dili

2016 — 2020 (médio prazo)

Todas as escolas publicas estardo ligadas a
agua canalizada limpa

Havera infraestruturas adequadas, bem
operadas e mantidas e sustentdveis para a
recolha, tratamento e eliminagao de esgotos
em Dili

A drenagem sera melhorada em todos os
municipios

Pelo menos metade das necessidades
energéticas de Timor-Leste sera suprida por
fontes de energia renovaveis

Aproximadamente 100.000 familias terdo
acesso a luz elétrica gerada por energia solar

2021 - 2030 (longo prazo)

Todos os submunicipios terdo sistemas de
drenagem melhorados

Todos os municipios e submunicipios terao
sistemas de esgotos adequados

Todos os agregados familiares em Timor-
Leste terdo acesso a eletricidade quer
através da expansao convencional do
sistema elétrico, quer através da utilizagdo
de energias renovaveis



PORTOS MARITIMOS

Os novos portos maritimos sao uma
prioridade nacional para apoiar a nossa
economia em crescimento e satisfazer as

futuras exigéncias da indlstria e do
transporte de mercadorias.
AEROPORTOS

Para atender as exigéncias futuras do
trafego aéreo e impulsionar os principais
setores da indUstria, expandiremos o
nosso  aeroporto internacional e
construiremos uma rede de aeroportos
municipais.

TELECOMUNICACOES
Vamos construir uma moderna rede de

telecomunicagoes que ligara as pessoas em
Timor-Leste umas as outras e ao mundo.

DESENVOLVIMENTO RURAL

2015 (Curto Prazo)

O novo porto maritimo de Suai estara
operacional
As instalagbes  portuarias terdo  sido

modernizadas em Com, Atauro, Vemasse e Oe-
Cusse Ambeno

A construgao do novo porto de Tibar tera sido
iniciada

O Plano Diretor do Aeroporto Internacional
Presidente Nicolau Lobato tera sido concluido,
incluindo novas instalagées do terminal e uma
pista mais longa

Uma autoridade aeroportuaria de orientagiao
comercial administrara o Aeroporto
Internacional Presidente Nicolau Lobato

O Plano Distrital de Aviacao tera sido concluido
e as obras estarao em curso.

Os aeroportos municipais de Maliana, Baucau e
Oe-Cusse Ambeno terio sido reabilitados
Havera cobertura telefonica movel confiavel e
acessivel fornecida a todos os timorenses
Havera acesso a internet confidvel, acessivel e
de alta velocidade disponivel em todas as
capitais de municipio e areas vizinhas

Todas as escolas, postos de salde e clinicas de
saude estardo ligados a internet

O quadro regulamentar sera criado para gerir
um mercado de telecomunicagoes competitivo

55.000 novas casas terao sido construidas até
2016 para apoiar familias em todo o pais no
ambito do Programa de Sucos dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio
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2016 — 2020 (médio prazo)

O Porto de Tibar estara a funcionar
eficientemente como principal porto de
Timor-Leste

Instalagées portuarias terao sido
desenvolvidas em Kairabela e na costa sul
perto de Beago

Aeroporto de Bacau vai funcionar como
alternativa a Dili e como base militar

Uma rede de aeroportos municipais estara

plenamente operacional, incluindo os
aeroportos de Suai, Baucau, Oe-Cusse
Ambeno, Lospalos, Maliana, Viqueque,
Atauro e Same

O Aeroporto Internacional Presidente

Nicolau Lobato sera um aeroporto moderno
de padrées internacional com capacidade
para receber mais de um milhdo de
passageiros por ano

Todo Timor-Leste tera acesso a internet
confiavel, acessivel e de alta velocidade
Todos os estudantes e profissionais de saide
terao dispositivos portateis de acesso a
Internet

Timor-Leste fara parte do mundo habilitado
para a tecnologia

Um programa de urbanizagdo rural sera
concluido, proporcionando ao nosso povo
acesso rodoviario, agua e saneamento,
escolas, clinicas médicas, acesso a mercados
e energia

2021 - 2030 (longo prazo)

O sector privado sera a principal fonte de
crescimento dos rendimentos e do emprego
nas zonas rurais de Timor-Leste



A criagcio de empregos locais é a melhor
forma de melhorar a vida e os meios de
subsisténcia das pessoas que vivem nas
zonas rurais.

AGRICULTURA

E necessario um sector agricola préspero
para reduzir a pobreza, proporcionar
seguranga alimentar e promover o
crescimento econdmico nas zonas rurais e
na nossa nagao como um todo.

2015 (Curto Prazo)

Sera concedido apoio as cooperativas que
desenvolvem atividades do sector privado em
diversos dominios

Tera sido preparado um Quadro Nacional de
Planeamento para apoiar o desenvolvimento de
Timor-Leste

Sera prestado um servigo de titulagiao a pedido
dos agricultores dispostos a pagar pelo servigo
Campanhas estratégicas de extensdo para
recursos agricolas terdo sido desenvolvidas e
executadas

A tonelagem de arroz (grio ajustado por
perdas) tera aumentado de 37.500 toneladas
para 61.262 toneladas

A produtividade do milho tera aumentado de
1,25 para 1,54 por hectare

O Conselho Consultivo Agricola de Timor-
Leste formulara politicas nacionais para o setor
e supervisionara a sua implementagio

A Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento
de Timor-Leste orientara e planeara
investimentos adicionais em investigagao,
desenvolvimento e extensio para todos os
principais subsectores agricolas

Tera sido montado um inventario exaustivo do
sistema de irrigagao

Terao sido desenvolvidos projectos-piloto de
barragens e aguas subterraneas e os resultados
utilizados para informar o desenvolvimento
futuro

Tera havido um aumento do investimento de
capital em culturas-chave, como café e baunilha,
castanhas e dleo de palma

As atividades de pesca tradicionais terao
aumentado e a pesca tera aumentado na Zona
Econdémica Exclusiva
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2016 — 2020 (médio prazo)

9.000 empresas estardo cadastradas em
Centros de Desenvolvimento de Negocios

A oferta alimentar tera excedido a procura

A drea de arroz irrigado tera aumentado
40%, de 50.000 ha para 70.000 ha

O rendimento médio do milho tera
aumentado para 2,5 t’ha

Pelo menos 50% das frutas e produtos
horticolas serao cultivados localmente

O nlimero de cabegas de gado tera
aumentado 20%

A produgio de café tera duplicado apds a
reabilitagdo de 40.000 hectares de plantages
de café

Havera pelo menos trés tipos de atividades
aquicolas de apoio as comunidades costeiras

O setor das pescas sera baseado na
exportagio e ter-se-a expandido para incluir
a pesca oceanica

2021 - 2030 (longo prazo)

As perdas no armazenamento de arroz na
exploragdo terio diminuido de 20% para
cerca de 5%

Timor-Leste tera pelo menos quatro
produtos de nicho de culturas de rendimento
que podem ser exportados de forma
consistente



PETROLEO

Vamos estabelecer uma Companhia
Nacional de Petrdleo e dar aos nossos
funcionarios as capacidades e experiéncia
de que precisam para liderar e gerir o
desenvolvimento do nosso setor de
petroleo.

TURISMO

Com muito para oferecer aos visitantes
internacionais, vamos nos posicionar para
proporcionar uma gama de experiéncias
turisticas que aproveitem a nossa beleza
natural, cultura e patrimoénio.

INVESTIMENTO

2015 (Curto Prazo)

Estara em vigor um Plano de Gestao Florestal e
uma Politica Nacional de Bambu e Estratégia de
Comercializagao

Viveiros comunitarios vao plantar um milhdo de
arvores

A construgio do Porto de Suai tera sido
concluida

O aeroporto de Suai tera sido reabilitado

A primeira fase do projeto da refinaria tera
comecgado

Tera sido iniciada a construgdo do primeiro
trogo rodoviario de Suai-Betano

O desenvolvimento de Nova Suai tera sido
concluido

As estradas das principais rotas turisticas,
incluindo a Grande Estrada da Costa Norte de
Com a Balibo, e de Maliana através de Ermera
até Tibar, terdo sido reabilitadas e sinalizadas
Um centro de formagao em turismo e hotelaria
tera sido criado em Dili

Serao implementados pacotes turisticos
abrangentes para cada uma das Zonas Turisticas
Oriental, Central e Ocidental

Estara operacional uma estratégia de marketing
turistico internacional

Um programa de desenvolvimento de
infraestrutura turistica estara em andamento
envolvendo o setor privado

Terdo sido construidas ou reabilitadas
infraestruturas turisticas criticas, incluindo o
aeroporto de Dili e os aeroportos regionais, e
melhoradas as infraestruturas de
telecomunicacoes

Terao sido criados Centros de Informagio
Turistica em Dili, Lospalos e Baucau.

O Coddigo Civil estara em vigor para apoiar a
execucao dos contratos, uma Lei de Terras dara
seguranca de propriedade e seguranga no
desenvolvimento e uma Lei do Trabalho tera
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2016 — 2020 (médio prazo) 2021 - 2030 (longo prazo)

A segunda fase da Base de Abastecimento de
Suai terd sido concluida

O projeto Tasi Mane tera sido concluido,
estabelecendo uma indUstria petrolifera
dinamica e integrada ligada por uma
autoestrada na costa sul de Timor-Leste

A primeira fase do projeto da refinaria tera

sido concluida

O Porto de Beago sera concluido

Timor-Leste tera uma industria turistica
bem desenvolvida, atraindo um grande
namero de visitantes internacionais

Os principais destinos turisticos funcionarao
com infraestruturas modernizadas, atividades
e empresas locais bem estabelecidas e
materiais promocionais

O Instituto de Microfinancas de Timor-Leste
passara a chamar-se Banco Nacional de
Comércio de Timor-Leste e funcionara como
um pequeno banco comercial que presta



Para construir a nossa nagao e criar
empregos e rendimentos para o nosso
povo, atrairemos investidores para os
principais setores da indUstria, faremos
parcerias com empresas internacionais na
construgao das nossas infraestruturas e
apoiaremos empresas locais a iniciar e a
crescer.

SEGURANCA

Construiremos um setor de seguranga que
possa assumir o seu papel de servir o
NOSSO povo e garantir a paz, a seguranga e
a estabilidade da nossa nagao.

DEFESA

2015 (Curto Prazo)

sido aprovada para definir claramente os
direitos e obrigagdes legais de empregadores e
empregados

Os processos de registo e licenciamento de
empresas e de obtengdo de uma licenga de
construgao serio eficientes

O «balcao Unico» para as empresas estara bem
estabelecido e funcionara eficazmente

Estara em funcionamento um Banco Nacional
de Desenvolvimento

A Agéncia de Investimento de Timor-Leste sera

criada e contribuira para o surgimento de novas
industrias e para a diversificagdo da economia
de Timor-Leste

Os resultados de uma revisao abrangente para
avaliar os beneficios e riscos da aplicagao de um
conjunto especial de leis e regulamentos
empresariais em Zonas Econdmicas Especiais
terao sido implementados.

A reconstrugio e a reforma do sector da
seguranga  proporcionario  0s  recursos
humanos e o quadro institucional necessarios
para criar uma capacidade operacional eficaz em
dominios essenciais, incluindo a prevengio e
investigagdo da criminalidade,
publica e o controlo das fronteiras

As F-FDTL funcionario como uma forca de
defesa convencional e profissional

a seguranca

13

2016 — 2020 (médio prazo)
empréstimos e servigos bancarios a pessoas
em todos os municipios do pais

O sector da seguranga sera regido por um
quadro juridico moderno e eficaz

Uma Unidade de Transito e Seguranga
Rodoviaria bem treinada e profissional
garantira que as nossas estradas siao seguras
e que as leis rodoviarias sdo cumpridas

A formacio de recursos humanos e o
desenvolvimento profissional
proporcionardgo uma PNTL qualificada e
moderna

As F-FDTL funcionarao como uma forga de
defesa credivel e bem equipada, com
capacidade e versatilidade para levar a cabo
uma série de missdes e contribuir tanto para
a seguranga nacional como para o
desenvolvimento nacional

2021 - 2030 (longo prazo)

O setor de seguranga, incluindo a PNTL, sera
totalmente reformado e funcionara com
profissionais qualificados e comprometidos,
apoiados por infraestruturas e equipamentos
modernos

O componente naval das F-FDTL sera bem
treinado com a infraestrutura necessaria para
controlar e proteger as nossas aguas
territoriais e participar como um parceiro
pleno em exercicios navais internacionais



2015 (Curto Prazo)

Vamos garantir que as FALINTIL-FDTL Serao criados quadros juridicos para
tém a capacidade de defender a nossa estabelecer o controlo democratico sobre as F-
nagao, enquanto apoiam a seguranga FDTL

interna e a sociedade civil de Timor-Leste
e contribuem para os esforgos para
enfrentar as ameagas a paz e estabilidade
regional e global.

Havera uma coordenagio e cooperagao mais
estreitas entre as F-FDTL e a PNTL, com papéis
e responsabilidades claramente definidos
Tendo transferido competéncias,
conhecimentos e experiéncia especializados
para uma nova geragdo de membros das F-
FDTL, os veteranos das F-FDTL serao apoiados
para se reformarem com dignidade e nas
transicdes de carreira e nos planos de
reinstalagao

As mulheres nas F-FDTL terdo um papel mais
importante na defesa nacional e mais
oportunidades de progredir nas suas carreiras
As F-FDTL serao destacadas em operagdes de
manutengao da paz das Nagbes Unidas com
treino e apoio logistico de parceiros de defesa
Sistemas e tecnologias de informagao terio sido

integrados num sistema de Comando,
Controlo, Comunicagées, Computadores e
Inteligéncia

Timor-Leste tera consolidado e reforcado as
nossas relagdes com os nossos parceiros e
amigos regionais e globais

Timor-Leste sera membro de pleno direito da
ASEAN, com embaixadas em todos os paises da
ASEAN

NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Timor-Leste serda membro de instituicdes e
organizagoes globais relevantes que melhor
servem as necessidades do nosso povo

A nivel internacional, protegeremos e
promoveremos os interesses do povo de
Timor-Leste e salvaguardaremos e
consolidaremos a independéncia da nossa
nagao. Tera sido realizada e implementada uma
avaliagdo exaustiva das missdes no estrangeiro
Tera sido publicado um Livro Branco sobre
Politica Externa que definira uma visao
abrangente para a politica externa de Timor-
Leste
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2016 — 2020 (médio prazo)
As F-FDTL serao uma forga democratica e
responsavel, baseada no respeito pelo Estado
de direito e pelos direitos humanos, com
elevados padroes de disciplina

Timor-Leste sera um membro-chave da
ASEAN, com reconhecida experiéncia em
desenvolvimento econémico, gestio de
pequenas nagoes, boa governagio e eficacia e
prestagao de ajuda

Conseguiremos a adesio a comités e
agéncias especializadas das Nagoes Unidas

Timor-Leste sera reconhecido como modelo
e referéncia na resolugdo de conflitos
regionais e na construgao da paz

2021 - 2030 (longo prazo)

As F-FDTL terao capacidade para enfrentar
eficazmente multiplos compromissos
militares em simultaneo

Timor-Leste tera assumido uma posicao de
pacificador e  mediador global e
desempenhara ativamente um papel na
prevencio e resolugio de conflitos

A PNTL e as F-FDTL terao a capacidade de
ser plenamente utilizadas pelas Nagoes
Unidas nas suas atividades de manutengao da
paz/imposicao da paz

Timor-Leste tera pelo menos 30 embaixadas
internacionais



JUSTICA

Adotaremos uma estratégia abrangente
para construir o sistema judicial de Timor-
Leste e reforcar a sua capacidade para
cumprir o seu papel e fungdes.

GESTAO DO SETOR PUBLICO E
BOA GOVERNACAO

2015 (Curto Prazo)

Timor-Leste tera missoes diplomaticas capazes
de uma ampla gama de servigos de qualidade,
incluindo conhecimentos especificos na atragao
de comércio, investimento e turismo para o pais

Timor-Leste vai ter papel de lideranga na CPLP

Timor-Leste apoiara o g7+, contribuindo para o
seu financiamento e para quaisquer outras
formas produtivas em relagdo as quais a sua
assisténcia seja solicitada

Toda a legislagdo diplomatica necessaria estara
em vigor

Havera uma coordenagio sistematica e eficaz
do sector da justica em Timor-Leste e nas suas
instituicoes

O sistema judicial podera abrir, conduzir e
concluir todos os tipos de processos judiciais,
especialmente os penais, de forma eficaz e num
prazo razoavel

O setor da justica sera capaz de identificar e
preencher postos de trabalho com pessoal
nacional motivado e qualificado

Os principios da ndo discriminagio, da
sensibilidade as questdes de género e da
protecdo dos grupos vulneraveis e dos direitos
humanos serao garantidos no setor da justica
Sera criado um organismo auténomo e
independente, capaz de gerir o cadastro de
terras e bens imodveis do Estado, bem como de
implementar  legislacio para regular a
propriedade e o uso da terra em Timor-Leste.
O direito consuetudinario e os mecanismos de
justica comunitaria serao regulamentados e sera
implementado o controlo sistematico da sua
conformidade com os direitos humanos

Sera instituido um sistema abrangente e uma
cultura de gestao de desempenho em toda a
fungao publica de Timor-Leste
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2016 — 2020 (médio prazo)

O Ministério dos Negoécios Estrangeiros
desempenhara um papel fulcral na atragao de
negodcios, investimento e empregos para
Timor-Leste como uma zona de servigos
financeiros e tecnologias de informagao

Os servicos do setor da justica estardo
disponiveis em todos os municipios e todos
os timorenses poderio aceder a servigos
judiciais e juridicos eficazes e eficientes

A legislacdo conferira aos cidadaos o direito
de acederem a informagao detida pelo Estado
que sobre eles tenha impacto

2021 - 2030 (longo prazo)



O setor publico em Timor-Leste sera
fundamental para construir confianga no
governo, que é um pré-requisito para a
construgao da nagao.

IMPLEMENTACAO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento
e os nossos principais projetos de
infraestruturas serdo implementados da
forma mais rentavel e eficiente possivel.

A NOSSA VISAO ECONOMICA

Até 2030, Timor-Leste tera aderido as
fileiras dos paises de rendimento médio
superior, erradicado a pobreza extrema e
estabelecido uma economia nao
petrolifera sustentavel e diversificada.

2015 (Curto Prazo)

Um programa de desenvolvimento executivo
para todos os gestores superiores estara em
vigor

Havera uma cultura e uma pritica de
planeamento da mao de obra na fungao publica

Tera sido elaborado e estara em vigor um
Cédigo de Conduta para os Membros do
Governo

Legislagao tera sido introduzida no Parlamento
para proteger denunciantes

A medida que a Agéncia Nacional de
Desenvolvimento ~ desenvolve  as  suas
capacidades, competéncias e recursos humanos,
transitara para a Agéncia de Politica Economica
e Investimento

A Agéncia de Politica Econdmica e Investimento
desempenhara efetivamente uma fungio de
planeamento econémico nacional, um papel de
supervisao e monitorizagdo e implementara
programas e projetos governamentais de
grande envergadura e complexidade.

A produtividade do setor agricola tera
aumentado significativamente, o setor do
turismo sera préospero e em expansio e havera
niveis mais elevados de atividade do setor
privado em todos os setores, incluindo o
crescimento das pequenas e microempresas

2016 — 2020 (médio prazo)

A fungdo publica tera adotado tecnologias da
informacao modernas para apoiar iniciativas
conjuntas entre o governo e a administragao
publica em linha

Tera sido realizada uma revisao da estrutura
do sector publico para determinar se ha
beneficios em estabelecer autoridades
estatutarias para exercer determinadas
fungoes publicas em nome do Estado

Timor-Leste tera desfrutado de dez anos de
elevado crescimento econémico com a
conclusdo de grandes infraestruturas
produtivas e reformas econémicas que
forneceram uma base para o setor privado
impulsionar o crescimento no futuro

2021 - 2030 (longo prazo)

Timor-Leste ter-se-a juntado as fileiras dos
paises de rendimento médio superior,
erradicado a pobreza extrema e
estabelecido uma economia nao petrolifera
sustentavel e diversificada

Como mencionado, houve um relato limitado de progressos entre 2016 até 2023 e, como resultado, sera necessario um periodo de investimento acelerado para que
0 pais possa cumprir as metas estabelecidas no PED. Tal exigird um esforgco coordenado e significativo por parte de todas as agéncias governamentais.

Esta aposta renovada no PED é destacada no programa do novo Governo, aspeto que é detalhado no préximo capitulo.
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Prioridades de Investimento

Este capitulo identifica a evolugdo dos investimentos prioritarios para Timor-Leste. Baseia-se no Programa
do IX Governo. Visa ndo so priorizar as agoes e investimentos detalhados nesse documento, mas também
criar um quadro que alinhe esses investimentos dentro do planeamento geral do Governo, para que o
progresso em relacdo a esses investimentos possa ser quantificado e medido.

Este documento ndo estima os investimentos necessdrios para cada setor prioritdrio, uma vez que esses
detalhes devem integrar os planos estratégicos setoriais detalhados e fazer parte do quadro fiscal global
estabelecido pelo Ministério das Finangas.

Este documento serve antes para indicar os investimentos prioritarios que o Governo pretende executar
a partir do seu quadro orgamental e de planeamento existente.

Resumo dos investimentos prioritarios
A tabela abaixo identifica e prioriza os setores e industrias que receberdo atengdo focalizada e recursos
para investimento a fim de alcancgar as metas do PED e do Programa do IX Governo.

Este quadro sera revisto anualmente com base no desempenho e a fim de se ajustar a quaisquer alteragdes
no ambiente econdmico que possam ocorrer, mas ndo tenham sido previstas.

O quadro que se segue reflete as atuais principais prioridades, que podem variar de ano para ano, em
fungdo das circunstancias. Estes projectos serdo financiados pelos orgamentos do ministério responsavel,
conforme previsto na lei orcamental de 2024.
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Calendario planeado de implementagao

Prioridade
Petréleo e Recursos Minerais

Setor Financeiro

Participagao do sector publico
no investimento privado (Fair
Share)

Rede Rodovidria

Ano 2 Ano 3
Completar a Base Logistica do Suai

Encetar negociagGes com empresas envolvidas no processo do Greater Sunrise para a implementacao do regime especial para
os Campos do Greater Sunrise e o gasoduto para Timor-Leste

Desenvolver e operacionalizar a Base Logistica do Suai, suportando as atividades petroliferas, fungdes econdmicas, comerciais e
industriais

Estabelecer a Refinaria de Petrdleo e o Complexo Petroquimico na Costa Sul para refinar condensado em varios produtos
petroliferos. Alcangar a autossuficiéncia no abastecimento doméstico de combustivel

Desenvolver a Planta de Gas Natural Liquefeito (GNL) para processar gas do campo do Greater Sunrise. Incluir instalages
maritimas associadas e reabilitar aeroportos existentes para movimentos FIFO

Criar o Banco Nacional de Desenvolvimento

Preparar o Quadro Juridico e Preparatoério, incluindo opgdes de capitalizagdo e financiamento

Finalizar a estrutura organizacional e a infraestrutura operacional; desenvolvimento de produtos e servigos, incluindo
divulgagdo e parcerias

Langamento e operagdo inicial do Banco de Desenvolvimento de Timor-Leste (BDTL) com diretrizes de investimento claras e
padrdes de governagao

Melhoria continua e adaptagdo como parte da operagdo do Banco de Desenvolvimento de Timor-Leste (BDTL)

Criar a Sociedade de Investimento de Timor-Leste (SITL)

e  Estudo de Viabilidade e Planeamento

e  Conformidade Legal e Regulamentar

e  Estratégia de Capitalizagdo e Financiamento

e  Estabelecer uma estrutura de gestdo de riscos

e Agquisicdo e Gestdo de Ativos

e  Parcerias e Aliangas

e  Relagdes com Investidores e Marketing

e  Conformidade e relatérios

e Langamento e operagdes em curso da Sociedade de Investimento de Timor-Leste (SITL)
orientadas para facilitar programas de participagdo no capital, mobilizar investimentos do
setor privado e contribuir para o desenvolvimento de infraestruturas, diversificagdo
economica e criagdo de emprego

e  Avaliacdo e melhoria continua do funcionamento da Sociedade de Investimento de Timor-

Leste.
Completar o plano nacional Construir novas pontes em zonas criticas do pais
de circunvalagao e Identificar areas criticas para novas pontes

e Iniciar o projeto e o planeamento
e |Inicio da construgdo
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Calendario planeado de implementagao

Prioridade

Agua e Saneamento

Transportes

Telecomunicagées

Ano 2

Revisdo do projeto
detalhado para as fases
-1V

Finalizar a revisdo do
projeto

Langar concurso publico
Monitorizar o progresso
e a conclusdo do projeto
Monitorizar o progresso
e a conclusdo do projeto

Acesso a agua e ao
saneamento em todas as
escolas

Avaliar as necessidades
de abastecimento de
dgua nas escolas
Iniciar projetos
Concluir projetos e
garantir a manutengao

Formular e implementar o
Plano Nacional de Banda
Larga para fornecer acesso a
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Ano 3
° Construgdao completa de uma nova ponte

Implementar o Plano Diretor  Implementar o Plano Diretor de Saneamento e Drenagem de Dili
de Abastecimento de Aguae e Iniciar o desenvolvimento do plano diretor
Saneamento de Dilie outras e  Desenvolver plano diretor

capitais municipais e Iniciar aimplementacdo

e Iniciaro e  Continuar a execugdo do plano diretor
desenvolvimento do
plano

e  Desenvolver um plano
de investimento
e  Obter aprovagdo e
comegar a
implementacdo
e  Continuar a execugdo do
plano
Implementar os sistemas integrados de gestao de residuos sélidos urbanos
e Avaliar lacunas na gestdo de residuos
e  Desenvolver planos de gestdo de residuos
e |Iniciar a implementagdo
e  Monitorizar os sistemas de gestdo de residuos

Plano Diretor de Transportes Integrados para uma melhoria global dos transportes

e Iniciar o desenvolvimento do plano

e  Finalizar os detalhes do plano

e  Aprovar plano diretor

e Iniciar aimplementagdo do plano diretor

Sistema fiavel de cabos submarinos de fibra ética que liga Timor-Leste a uma instalagdo de
aterragem de cabos regionais para uma conectividade melhorada

e  Desenvolver o plano do projeto e garantir o financiamento



Prioridade

Calendario planeado de implementagao

Ano 2 Ano 3

Habitacao

Pecuaria

Pescas

Internet de alta velocidadea e Iniciar a instalacdo do cabo Instalacdo e teste completos do cabo
toda a populagdo, incluindo e  Garantir conectividade operacional total
a presencga da Starlink da
SpaceX em Timor-Leste
e  Desenvolver o plano
e  Finalizar, planear e
garantir os recursos
necessarios
e Iniciar aimplantagdo da
infraestrutura de banda
larga
e Avaliar a eficacia do
plano e ajustar, se
necessario
Programa abrangente de apoio a reabilitacao e construgao habitacional, apés a conclusao da revisao abrangente da Politica
Nacional de Habitagao e desenvolvimento de um novo Programa Nacional de Habitagcao
e  Revisdo e analise
e Desenvolver novo programa
e  Procurar contributos das partes interessadas
e  Finalizar programa
Estabelecer um Centro de Investigacao em Producao Animal e uma Unidade de Processamento
de Produtos Pecuarios
e  Planeamento e estudo de viabilidade, incluindo avaliagdo de necessidades e pesquisa de
mercado, verificagdo regulatéria e de conformidade
e  Fase de projeto e sele¢do do local — projeto da instalagdo, selecao do local e aquisicao
e  Fase de construcdo e desenvolvimento, incluindo a construgdo de infraestruturas e aquisicao
de equipamento
° Fase de recrutamento e testes, incluindo recrutamento e formagdo de pessoal, ensaios e
testes
e  Fase de operacionalizagdo e comercializagdo, produgao animal e centro de pesquisa
estabelecido para melhorar a qualidade genética e técnicas de melhoramento em 15%;
Criagdo de uma unidade de processamento de produtos pecuarios.
e  Apresentagdo ao mercado e networking.
e  Melhoria continua.

Criar o Centro de Investiga¢do e Desenvolvimento Marinho de Timor-Leste

e Lancgar campanhas para educar os pescadores e as comunidades sobre técnicas de pesca
sustentaveis.
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Calendario planeado de implementagao

Prioridade Ano 2 Ano 3
e |Iniciar programas de sensibilizagdo
e  Criar centros de demonstragdo para os sistemas eletronicos de controlo da pesca e para a
transformagdo dos produtos da pesca.
e  Centros operacionais.

Turismo Centro de Formagdo para o Turismo e Hotelaria em Dili

° Planeamento e estudo de viabilidade, incluindo
desenvolvimento curricular, planeamento de infraestruturas
€ recursos

e  Criar o Centro de Formagdo em Turismo e Hotelaria em Dili
(PED) para melhorar a formagao profissional no setor do
turismo, incluindo procedimentos legais e regulamentares,
desenvolvimento de infraestruturas, recrutamento e
formacgdo de pessoal

e  Pré-langamento e fase de marketing, incluindo programas-
piloto, marketing e parcerias e processos operacionais

e Langcamento e melhoria continua

Industria Criar o Centro Nacional de Estabelecer o Parque Industrial de Ulmera (Liquicd)
Incubagao e  Promover a criagdo e o desenvolvimento de parques industriais através da coordenagdo com
e  Apoiar a criagdo de 0s ministérios e partes interessadas relevantes
unidades de produgdo e  Criagdo do parque industrial de Ulmera
industrial,
nomeadamente
agroindustrias, e
promover o

desenvolvimento de
centros de incubagdo
industrial criados pelo
Centro Nacional de
Incubagdo.

Meio Ambiente Programa abrangente de recolha e tratamento de residuos, com
prioridade para a area de Dili
e  Avaliacdo e planeamento, incluindo auditoria de residuos,
envolvimento das partes interessadas e estabelecimento de
um quadro regulamentar
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Calendario planeado de implementagao

Prioridade Ano 2 Ano 3

° Desenvolvimento de infraestruturas, instalagdes de recolha e
tratamento, incluindo campanhas de sensibilizagdo

e  Programa piloto implementado na zona de Dili

e  Ampliagdo e expansdo do programa de recolha e tratamento
de residuos implementado na zona de Dili

e Integragdo tecnoldgica

e  MR&A continuas e ajustes

e Colaboragdo e parcerias, incluindo revisdo de politicas e
alteragdes.

Construir o Instituto
Politécnico de Engenharia

Construir o Instituto
Politécnico de Hotelaria e

Construir a Academia de
Pescas e Estudos do Mar em

Educacao e Formagao Instalagoes de Escolas

Secundarias: Escolas Basicas

Publicas Centrais com Manatuto Turismo em Lospalos em Suai
instalagdes laboratoriais e  Fase preparatoria — e  Planeamento e estudo e Avaliagdo de
e  Avaliagdo preliminar e aprovagoes de viabilidade, incluindo necessidades e estudo

planeamento, incluindo
avaliagdo das
necessidades e
envolvimento das partes
interessadas

e  Fase de construcdo e
aquisicao

e  Formacdo e integragao
curricular, incluindo
formagao do pessoal

e Expansdoe
sustentabilidade. Incluindo
a melhoria continua

e  MQ&A continuas

Expansao do Ensino Técnico-

Profissional alinhado com as

prioridades nacionais de

desenvolvimento

e Avaliagdo e andlise de
necessidades, incluindo
desenvolvimento e
alinhamento de politicas,

regulamentares e
financiamento,
recrutamento de
docentes e funcionarios,
incluindo a construgao
real e a criagdo de
instalagdes

Quadro juridico e
regulamentar e
desenvolvimento das
infraestruturas
Sensibilizagdo e
recrutamento, incluindo
criacdo de parcerias e
colaboragao
Recrutamento e
formagdo continuos de
docentes e funcionarios,
incluindo acreditacdo e
garantia de qualidade
Langamento e promogdo
da Academia de Pescas e
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avaliagao de
necessidades e pesquisa
de mercado,
envolvimento das partes
interessadas,
desenvolvimento
curricular e
planeamento

de infraestruturas
Desenvolvimento de
infraestruturas e
recursos

Langamento e inicio de
funcionamento do
Instituto Politécnico de
Hotelaria e Turismo em
Los Palos

Garantia de qualidade e
feedback

Crescimento e expansao,
incluindo a criagdo de
parcerias e estagios
industriais, programas

de viabilidade, incluindo
planeamento estratégico
Planeamento e estudo
de viabilidade, incluindo
selegdo do local e
or¢amentagao inicial
Projeto e aprovacgdes,
incluindo projeto de
arquitetura, aprovagdes
regulatédrias e
refinamentos de
orgamento
Desenvolvimento
curricular, incluindo
recrutamento e
formacgdo de docentes
Fase de construgdo e
desenvolvimento de
infraestruturas,
incluindo recrutamento
de docentes
Langamento do Instituto
Politécnico de



Prioridade

Calendario planeado de implementagao

Ano 2 Ano 3

Inclusdo Social, Protegao Social e
Solidariedade Social

Combatentes da Libertagao
Nacional

melhoria curricular e
envolvimento das partes
interessadas

Design e alocagdo de
recursos

Avaliagdo e ajustamento,
incluindo documentagdo e
relatérios

M&A e Melhoria Continua

Estudos do Mar em
Manatuto.

avangados e
especializagdes,
pesquisa e
desenvolvimento,
acreditacdo e
reconhecimento

Engenharia no Suai
incluindo marketing e
investigagdo, garantindo
a prontiddo operacional
M&A e melhoria
continuas

Centros de Solidariedade Social (CSS) criados em Postos Administrativos
e Investigacdo e planeamento, incluindo avaliagdo de necessidades, revisdo de politicas, envolvimento das partes interessadas e

afetacdo de recursos

e  Fase de concegdo e preparagdo, incluindo quadro de concegdo, quadro juridico, desenvolvimento de infraestruturas e reforco

de capacidades

e  Fase de implementacao, incluindo estabelecimento do centro, implantagdo de servigos, monitoramento e avaliagdo,

conscientizagdo da comunidade

e Consolidagdo e expansao, incluindo andlise de desempenho, planos de expansdo, documentagao e relatdrios, medidas de

sustentabilidade

Construcao de novos cemitérios especiais e jardins de herdis:

Ainaro Natarbora, Covalima, Kelikai, lliomar, Uatulari,

Ermera, Bobonaro e jardim de heréis em Metinaro

° Planeamento e avaliagdo, incluindo estudo de viabilidade,
sele¢do de locais, revisdao do quadro regulamentar e
juridico

e  Fase de projeto e aprovagao, incluindo consultas
comunitdrias e aprovacgGes e licengas governamentais

e  Fase de preparagdo da construgado, incluindo contratagao
e aquisi¢do, preparagao da infraestrutura, aquisicao de
materiais

e  Fase de conclusdo e manutengdo, incluindo inspegdes e
garantia de qualidade, manutencgdo e gestdo,
monitorizagdo e avaliagao
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Construir monumentos de Resisténcia em todos os municipios e
postos administrativos

Fase de investigacdo e preparagdo, incluindo mapeamento
das partes interessadas, reforgo das capacidades e formagao
de redes

Fase de desenvolvimento da estratégia, incluindo defini¢do
de metas, planeamento estratégico, mobilizagdo de recursos
Fase de implementacdo, incluindo envolvimento da
comunidade, defesa e mobilizagdo, fortalecimento da
capacidade

Fase de construgdo e implementagao, incluindo paisagismo e
amenidades, documentagdo e relatérios

Fase de fortalecimento e consolidagdo, incluindo formagdo
de aliangas, adaptacao e flexibilidade, documentagado e
avaliagdo, planeamento de sustentabilidade



Calendario planeado de implementagao

Prioridade

Ano 2 Ano 3

Estabelecer o Museu

Nacional

e  Fase de planeamento e
viabilidade, incluindo o
envolvimento das partes

Criar a Biblioteca Nacional

Avaliagdo de necessidades e estudo de viabilidade, incluindo
formulagdo de politicas e objetivos, quadro juridico e
configuragdo institucional

Aquisicdo de recursos e desenvolvimento de infraestruturas,

interessadas incluindo curadoria de desenvolvimento de cole¢des
e Fasede e Integracdo tecnoldgica e digitalizagdo
conceptualizagdo e e  Construgdo completa da biblioteca
projeto, incluindo e Parcerias e colaboragdes, incluindo programas de
formulagdo de Visdo- envolvimento publico e divulgagio
Cultura e Patriménio Missdo-Objectivos, e Gerir a Biblioteca Nacional
desenvolvimento de e  Monitorizagdo, avaliagdo e adaptacdo, incluindo

conceitos, projeto
arquitetdnico
e  Fase de angariagdo de
fundos e procedimentos
legais, incluindo
campanhas de
angariagdo de fundos,
processos legais e
regulamentares
e  Fasede construgdo e
preparagdo da
exposicdo, incluindo
desenvolvimento da
exposi¢ao, recrutamento
de pessoal
e  Fase de pré-abertura e
langamento
Criar um Centro Nacional da Juventude em Dili
e  Planeamento e estudo de viabilidade, incluindo envolvimento das partes interessadas, selegdo e projeto do local, orgamento e
financiamento, conformidade legal e regulatéria Fase de implementagdo e construgdo, incluindo mobilizagdo de recursos,
desenvolvimento de programas, criagao de parcerias e colaboragées
e  Fase de preparagdo do pré-langamento, incluindo formagao, publicidade e promogdo do pessoal
e  Fase de langamento e avaliagdo, incluindo grande abertura, M&A, integracdo de feedback
Construgdo de novo edificio multifungdes (balcdo tnico) para a Autarquia e Administra¢do
Municipal e futura Administracao Local

documentacdo e relatérios

Juventude e Desporto

Descentralizagdo
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Calendario planeado de implementagao

Prioridade Ano 2 Ano 3
e  Aumentar a dotagdo de fundos nos orgamentos municipais para melhorar a quantidade e a
qualidade dos bens e servigos publicos através dos servigos da Administragdo Local
e  Construgdo de um balcdo Unico nos municipios

Justica Construir o Supremo Tribunal de Justica, a Procuradoria-Geral e o Centro de Reabilitagdo de
Menores
e Investir na capacidade das institui¢des do setor da justica
e  Construir edificios necessarios como o Supremo Tribunal de Justiga, a Procuradoria-Geral e o
Centro de Reabilitagcdo de Menores
e  Modernizar a infraestrutura.

Defesa Modernizar e construir O Instituto da Defesa Nacional
instalagoes militares, enquanto estabelecimento de
incluindo bases terrestres, ensino superior para a Defesa
aéreas e navais, estabelecer Nacional e a Academia Conjunta
bairros para familias de das Forgas de Defesa e Forgas de
militares e criar um hospital Segurancga estabelecidas
dedicado a saude e  Fase preparatdria - avaliagdo
° Modernizar e construir de necessidades, estudo de
instalagdes militares, viabilidade,
incluindo bases desenvolvimento de Visdo-
terrestres, aéreas e Missdo-Objetivos, incluindo
navais requisitos legais e

° Bairros para familias de regulamentares,
militares, e criar um planeamento estratégico e
hospital dedicado a alocagdo de recursos
saude, estabelecido ° Fase de estabelecimento -

desenvolvimento curricular,
recrutamento e formacgao de
docentes, criagdo de
infraestruturas e instalagdes,
incluindo parcerias e
colaboragdes Fase de
implementagdo e
crescimento — acreditagdo e
garantia de qualidade,
inscrigdo e divulgacao,
investigacdo e publicagdes
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Calendario planeado de implementagao

Prioridade Ano 2 Ano 3
e  Olnstituto da Defesa
Nacional transformado num
estabelecimento de ensino
superior para a Defesa
Nacional
e  Academia Conjunta das
Forgas de Defesa e das
Forgas de Seguranga
estabelecida
e  Expansdo gradual e
sustentabilidade
Seguranga Melhoria da Infraestrutura da Policia Nacional (PNTL) (Sede)
e  Alocagdo de recursos
e  Modernizagdo inicial das infraestruturas fisicas
e Integracdo tecnoldgica para um policiamento eficiente, incluindo o envolvimento da
comunidade e iniciativas de policiamento
e  Melhoria da capacidade institucional da PNTL com infraestruturas e equipamentos modernos
e  Fortalecer a capacidade institucional com infraestrutura, equipamentos e tecnologia da
informagdo modernos, incluindo a informatizagdo dos sistemas de informacgdo
e Avaliacdo de desempenho; revisdo e implementagdo de politicas e melhoria e adaptagado
continuas
Desenvolvimento Institucional Reforcar o Centro de Estudos Diplomaticos para reforgar as
da Politica Externa capacidades
e  Avaliacdo de necessidades e analise de lacunas, incluindo
envolvimento das partes interessadas. Desenvolver o Plano
Estratégico
e Aprovar um novo regime transitério para os funcionarios de
carreira diplomatica.
e  Valorizagdo Curricular e Desenvolvimento do Corpo Docente
e  Avangos em infraestrutura e tecnologia
e  Exposi¢do internacional e aprendizagem experiencial
(programas de intercdmbio, oportunidades de estagio,
simulag0es e sessbes diplomaticas simuladas, etc.)
Acompanhamento, avaliagdo e sustentabilidade
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Facilitadores de Investimento

Os facilitadores do investimento sdo fatores ou condi¢bes que contribuem para criar um ambiente propicio
para atrair e facilitar o investimento num pais. Estes facilitadores desempenham um papel crucial no
estimulo do crescimento econdmico e do desenvolvimento em paises em desenvolvimento como Timor-
Leste.

Uma das principais razdes pelas quais os facilitadores de investimento sdo importantes para Timor-Leste é
o seu potencial para atrair investimento direto estrangeiro (IDE). O IDE pode trazer capital, tecnologia e
competéncias que podem contribuir para a criacdo de emprego, o desenvolvimento de infraestruturas e a
transferéncia de conhecimentos e competéncias. Ao criar um ambiente onde os investidores se sintam
confiantes e seguros em trazer o seu capital para o pais, Timor-Leste pode atrair o investimento tdo
necessario, que pode ter um impacto transformador na sua economia.

Além disso, os facilitadores de investimento podem apoiar na diversificagdo econémica em Timor-Leste. O
pais é largamente dependente das receitas do petrdleo e do gds, que representam uma parte significativa
do seu PIB. No entanto, esta forte dependéncia de um Unico sector torna a economia vulneravel as
flutuagdes dos pregos do petréleo e ao esgotamento dos recursos.

Para reduzir esta dependéncia, Timor-Leste precisa de atrair investimentos em sectores nao petroliferos e
incentivar o crescimento de industrias como a agricultura, a industria transformadora e os servigos. Os
facilitadores do investimento podem criar um ambiente que apoie o desenvolvimento destes setores,
promovendo a diversificagdo econdmica e reduzindo a volatilidade da economia.

O investimento em capital humano é outro aspeto crucial que os facilitadores do investimento podem
ajudar a fomentar. Ao investir na educacdo, saude e desenvolvimento de competéncias, Timor-Leste pode
melhorar o seu capital humano e aumentar a sua competitividade no mercado global. Isto, por sua vez,
pode atrair mais investimento e promover o crescimento econdmico sustentavel.

Quadros juridicos e regulamentares de apoio
Um quadro juridico e regulamentar desempenha um papel crucial na atracdo de investimento para um
pais.

Ao estabelecer e manter um quadro legal e regulamentar robusto, o Governo quer criar um clima de
investimento atrativo que incentive o investimento nacional e estrangeiro, impulsione o crescimento
econdmico e promova o desenvolvimento sustentavel.

A prioridade do Governo sera concentrar-se nos seguintes elementos do quadro juridico de Timor-Leste:

1. Estabilidade e previsibilidade: Um quadro juridico sélido proporciona estabilidade e previsibilidade aos
investidores. Leis, regulamentos e politicas claras e consistentes criam um ambiente onde os
investidores podem tomar decisdes de investimento de longo prazo com confianga, sabendo que os
seus direitos e investimentos serao protegidos.

2. Protegdo dos direitos de propriedade: Um sistema juridico eficaz garante a protecdo dos direitos de
propriedade, incluindo os direitos de propriedade intelectual. Os investidores precisam de garantias de
gue os seus ativos serdo salvaguardados e de que podem usufruir dos beneficios dos seus investimentos
sem receio de expropriagdo ou utilizagdo ndo autorizada.

3. Execucdo dos contratos: Um sistema juridico fidvel que aplique os contratos de forma justa e eficiente
é crucial para o investimento. Os investidores precisam de confian¢a de que os seus acordos contratuais
serdo respeitados e de que podem recorrer judicialmente em caso de litigio.

4. Protecgdo dos investidores: Um quadro juridico sélido deve incluir disposicdes que os protejam de
praticas desleais, corrupgdo e discriminagdo.
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Facilidade de fazer negdcios: uma estrutura regulatdria simplificada que simplifica os procedimentos
administrativos, reduz a burocracia e minimiza a burocracia. Tal incentivara o investimento, tornando
a criagdo e o funcionamento das empresas mais facil e rentavel.

Regulamentacgdo financeira: Uma regulamentagao financeira sdlida e uma supervisdo sdo essenciais
para atrair o investimento. Mercados financeiros bem regulamentados, sistemas bancdrios
transparentes e mecanismos de protecdo dos investidores terdo por objetivo inspirar confianca e atrair
investidores nacionais e internacionais.

Clareza nas politicas fiscais: politicas fiscais claras e previsiveis sdo importantes para os investidores.
Um regime fiscal estavel e justo, com regras e procedimentos transparentes que permitam as empresas
planear os seus investimentos e opera¢Ges de forma eficaz.

Desenvolvimento de infraestruturas: O quadro juridico pode facilitar o desenvolvimento de
infraestruturas, proporcionando mecanismos para parcerias publico-privadas e regulamentos que
promovam o investimento em projetos de infraestruturas. Isto, por sua vez, cria um ambiente de
investimento atrativo.

Regulamentacdo ambiental e social: Um quadro juridico que equilibre o desenvolvimento econémico
com a sustentabilidade ambiental e social pode atrair investidores responsdveis. Regulamentos que
promovem praticas sustentaveis, protegem o meio ambiente e garantem padrdes de trabalho justos
demonstram o compromisso de Timor-Leste com a viabilidade a longo prazo.

Reforco das capacidades e desenvolvimento dos recursos humanos
Ao investir no reforgo das capacidades e no desenvolvimento dos recursos humanos, o Governo pretende

criar uma mao de obra qualificada, adaptavel e competitiva. Tal reforgara a atratividade global do pais
como destino de investimento, proporcionando aos investidores acesso a um conjunto talentoso de
individuos, promovendo a inovacdo e a produtividade e criando uma sociedade estavel e inclusiva
conducente ao investimento a longo prazo.

Algumas das principais areas prioritarias para o Governo a este respeito incluirdo o seguinte:

Melhoria das competéncias da mao de obra: Uma mao de obra bem formada e qualificada é um fator
essencial para atrair investimento. Programas de capacitagdo, como formagao vocacional, educagdo
técnica e iniciativas de desenvolvimento de capacidades terdo como objetivo equipar os individuos com
as capacidades e conhecimentos necessarios exigidos pelos investidores. Isto garante que a forga de
trabalho pode contribuir eficazmente para o sucesso das empresas e industrias.

Inovagdo e competitividade: O desenvolvimento dos recursos humanos fomenta a inovagao e reforga
a competitividade. Ao investir em educagdo, pesquisa e desenvolvimento e programas de
empreendedorismo, um pais pode nutrir um grupo de individuos talentosos que podem impulsionar a
inovacdo em vdrios setores. Isso, por sua vez, torna o pais mais atrativo para investidores que buscam
tecnologias, ideias e solugdes de ponta.

Melhoria da produtividade: As iniciativas de reforco das capacidades centrar-se-d0 no aumento da
produtividade e da eficiéncia da forca de trabalho. Os programas de formacgdo terdo como objetivo
melhorar as competéncias técnicas, as capacidades de gestdo e o conhecimento operacional e
contribuir para niveis de produtividade mais elevados.

Adaptabilidade a novas tecnologias e industrias: A medida que as industrias evoluem e novas
tecnologias surgem, Timor-Leste terd de se adaptar rapidamente para se manter competitivo.
Empreendedorismo local e desenvolvimento empresarial: Os programas de capacitacdo geralmente
incluem apoio ao empreendedorismo local e ao desenvolvimento de negdcios. Ao proporcionar aos
aspirantes a empreendedores timorenses formagdo, mentoria e acesso a financiamento, o pais pode
fomentar uma cultura de empreendedorismo e atrair investimento de startups e pequenas empresas.
Estes investimentos contribuem para a criagdo de emprego, a diversificagdo econdmica e o
desenvolvimento global.

Garantia de qualidade e normas: O desenvolvimento de recursos humanos inclui formagao em garantia
de qualidade, conformidade e normas. Quando a forga de trabalho de um pais demonstra adesdo aos

29



padrdes internacionais de qualidade, isso incute confianca nos investidores em relagdo a confiabilidade
e consisténcia dos produtos ou servigos que receberao.

7. Estabilidade social e inclusdo: As iniciativas de reforco das capacidades podem promover a estabilidade
social e a inclusdo, proporcionando oportunidades a grupos e regiGes marginalizados. O
desenvolvimento inclusivo dos recursos humanos garante que uma parte mais vasta da sociedade
possa beneficiar das atividades de investimento. Isto ndo sé contribui para o desenvolvimento social,
mas também cria um clima de investimento mais favoravel, reduzindo as tensdes e desigualdades
sociais.

Incentivos financeiros e mecanismos de apoio aos investidores e as empresas

locais

O Governo desenvolvera politicas que preveem varios incentivos financeiros e mecanismos de apoio para
atrair e incentivar o investimento. Estes incentivos financeiros e mecanismos de apoio terdo como objetivo
reduzir os riscos de investimento, aumentar a rentabilidade, facilitar o acesso ao mercado e criar um clima
favoravel ao investimento.

A concecao final dos incentivos dependera do setor, mas alguns dos tipos de apoio que serdo considerados
pelo Governo incluem, mas nao se limitam ao seguinte:

1. Incentivos fiscais: E normal que os governos oferecam incentivos fiscais aos investidores como forma
de reduzir a sua carga fiscal e aumentar a sua rentabilidade. Estes incentivos podem incluir redugdes
fiscais, taxas reduzidas de imposto sobre as sociedades, depreciacao acelerada, créditos fiscais ao
investimento e isengdes de determinados impostos ou direitos.

2. Subvengdes e subsidios: O Governo pode conceder subvengdes e subsidios para apoiar projetos de
investimento especificos ou industrias. Estas ajudas financeiras podem assumir a forma de subven¢des
pecuniarias, empréstimos a baixo juro ou subsidios para investigacio e desenvolvimento,
desenvolvimento de infraestruturas, criacdo de emprego ou iniciativas de sustentabilidade ambiental.

3. Apoio ao desenvolvimento de infraestruturas: O Governo pode investir ou facilitar o desenvolvimento
de projetos de infraestruturas que beneficiem os investidores. Isso pode incluir a construgao de redes
de transporte, parques industriais, portos, instalagdes de energia e infraestrutura de telecomunicagées.
Esse apoio melhora o clima de investimento e reduz os custos e os riscos associados ao
desenvolvimento de infraestruturas.

4. Acesso ao financiamento: O Governo criard ou apoiara instituicGes financeiras que proporcionem
acesso ao financiamento aos investidores. Isso pode envolver o apoio a bancos de desenvolvimento,
fundos de capital de risco ou programas de garantia de empréstimos que oferecam condi¢des
favordveis, taxas de juros mais baixas ou requisitos de garantias reduzidos para estimular o
investimento.

5. Formagdo e desenvolvimento de competéncias: Os governos podem apoiar a formagdo e o
desenvolvimento de competéncias da mdo de obra local para satisfazer as necessidades dos
investidores. Isso pode envolver o financiamento de programas de treinamento vocacional, o
estabelecimento de parcerias industria-academia ou o incentivo as empresas para fornecer programas
de treinamento e aprendizagem no trabalho.

6. Promogdo e marketing de investimentos: inclui campanhas de marketing direcionadas que destacam
as oportunidades de investimento e os retornos potenciais de investir no pais. Pode também incluir o
envolvimento com potenciais investidores através de eventos como conferéncias, roadshows e feiras
comerciais para mostrar e promover oportunidades de investimento — incluindo:

a. campanhas setoriais especificas de promoc¢do do investimento destinadas a estabelecer
Timor-Leste como um destino de investimento atrativo.

b. campanhas de marketing direcionadas para destacar oportunidades de investimento e
mostrar as oportunidades de investimento especificas nos setores prioritarios de Timor-Leste
e atrair potenciais investidores.
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Planeamento, Acompanhamento e Avaliacao da
Implementacao

O quadro sumario apresentado nos capitulos anteriores ja fornece um calenddrio para a execuc¢do do plano
estratégico de investimento. Inclui atividades especificas a serem concluidas dentro de um determinado
prazo. Também atribui responsabilidades e coordenagdo entre as agéncias governamentais relevantes para
garantir uma implementacao eficaz. Sdo estabelecidos mecanismos de acompanhamento e avaliagdo para
acompanhar os progressos e adaptar o plano, se necessario.

Esta seccdo tem como objetivo descrever os processos de monitorizagdo e avaliagdo que serdo
implementados para avaliar o progresso da implementacdo e fazer os ajustes necessarios ao plano para
obter os melhores resultados. Pretende também mostrar como o PED e o PEl podem estar alinhados com
os atuais instrumentos orcamentais e de planeamento do Governo.

Planos estratégicos integrados dos Ministérios

O alinhamento e a integragdao dos planos estratégicos ministeriais com o plano de desenvolvimento
nacional sdo importantes para alcancar uma abordagem coesa e coordenada do desenvolvimento nacional.
Em vez de os setores individuais prosseguirem as suas prioridades e objetivos de forma independente, é
crucial que as estratégias setoriais sejam integradas e alinhadas com a visao nacional mais ampla para
alcangar os seguintes resultados.

1. Melhor coordenagdo e coeréncia politica: Os planos nacionais de desenvolvimento delineiam uma visdo
e diregdo comuns para o pais, com metas e objetivos alinhados com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel e inclusivo. Ao alinhar os planos setoriais com esses objetivos, o governo pode garantir que
as politicas setoriais funcionam em conjunto umas com as outras, minimizando os conflitos politicos e
promovendo a coeréncia geral das politicas.

2. Otimizagdo de recursos: Com uma abordagem coordenada, a duplicagdo de esforgos pode ser evitada,
permitindo o uso eficiente dos recursos. A integracdo e o alinhamento dos planos setoriais com os
planos nacionais de desenvolvimento permitem que os governos priorizem os setores com base na sua
contribuicdo para os objetivos gerais de desenvolvimento nacional, aloquem recursos de forma eficaz
e evitem o desperdicio.

3. Incentivar a apropriacdo e a participacdo das partes interessadas: Ao alinhar as estratégias setoriais
com os planos nacionais de desenvolvimento, as partes interessadas, incluindo as comunidades, as
organiza¢Ges da sociedade civil e o setor privado, podem participar melhor no processo de
planeamento do desenvolvimento. Os intervenientes subnacionais, incluindo os governos locais e as
instituicGes de desenvolvimento regional, podem também envolver-se mais no planeamento do
desenvolvimento nacional, alinhando os seus planos com as prioridades nacionais.

4. Reforgar a responsabilizagdo: Os planos nacionais de desenvolvimento sdo geralmente acompanhados
por quadros de monitorizagdo e avaliagdo que facilitam o acompanhamento do progresso em diregdo
aos objetivos de desenvolvimento nacional. Ao integrar os planos setoriais com o quadro nacional mais
amplo, o governo pode garantir que os progressos setoriais sdo relatados no contexto do
desenvolvimento nacional, promovendo a prestagdo de contas e a transparéncia.

5. Fornecer uma perspetiva de longo prazo: Os planos setoriais tendem a ter prazos mais curtos, enquanto
alguns dos objetivos dos planos de desenvolvimento nacionais podem exigir uma visdo e um
empenhamento a longo prazo. Reunir estes dois planos e assegurar que a politica sectorial esta
alinhada com o quadro nacional mais amplo ajuda a assegurar uma perspetiva de longo prazo no
processo de planeamento do desenvolvimento.
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Alinhamento entre PED, PEl e Planos Estratégicos do Ministério

O elemento-chave na concecdo deste plano foi, em primeiro lugar e acima de tudo, garantir o alinhamento.
Isto significa criar um sistema em que os investimentos possam ser medidos e os seus resultados e impactos
estejam alinhados com os do PED.

Tal serd alcangado através do desenvolvimento de um Quadro de Monitorizacdo do Desempenho pelo
Ministério das Finangas e pelo Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico que ligard
explicitamente o exercicio de planeamento orcamental (através de programas e atividades) ao PED através
de revisGes das estratégias setoriais individuais para apoiar o esforco de coordenacdo e alinhamento e
também para fornecer ao Governo um quadro de monitorizacdo e avaliacdo relevante para apoiar a
implementacdo do Programa do Governo.

Aideia é ter um plano que permita que o desempenho de cada Ministério esteja ligado tanto ao programa
de Governo como ao PED.

A proxima etapa sera alinhar totalmente este plano com a estrutura do orcamento-programa/PAA de cada
Ministério e associa-lo ainda mais ao sistema de avaliacdo de desempenho de cada diretor-geral e chefe
de agéncia governamental.

eImpacto do investimento do
Governo a longo prazo

*Objectivo de
intervengdes do
Governo

¢ Resultados chave
a médio prazo

*Resultados e

Planos
Ministeriais outputs por > Indicadores-chave

= programa e
Estratégicos atividade de desempenho

Gestao de Riscos

O Quadro de Gestdo do Desempenho incluird também uma componente de Gestdo de Riscos que delineara
a identificacdo e avaliagao de potenciais riscos e desafios que possam impedir a implementa¢do bem-
sucedida do plano. Incluira igualmente planos de contingéncia para atenuar estes riscos e fazer face aos
desafios.
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Proximos passos

O atual sistema de gestdo financeira publica ndo apoia necessariamente a execuc¢do do Plano Estratégico
de Investimento (PEl) na medida em que, recentemente, o nivel de burocracia prevaleceu sobre o grau de
transparéncia e responsabilizagdo. Foi por esse motivo que algumas alteracdes ja foram feitas durante o
processo do orcamento retificativo e do orcamento de 2024. O objetivo no futuro sera rever as leis e os
sistemas de orcamentacdo e planeamento, a fim de garantir que sdo adequados a sua finalidade, em
termos de assisténcia ao governo na execucdo do Plano Estratégico de Investimento.

Este processo envolverd a avaliacdo das leis e sistemas vigentes, a fim de verificar se estdo bem alinhados
com os objetivos e prioridades do Programa de Governo e do PEl, e se fornecem as ferramentas e
mecanismos necessarios para apoiar a sua implementacgao.

Com base na avaliacdo e nas consultas das partes interessadas, serdo identificadas areas especificas em
gue a legislagdo e os sistemas de orgamenta¢do e planeamento necessitam de ser melhorados para um
melhor alinhamento com o PEI. Tal pode incluir a racionalizagdo dos processos, o reforco da transparéncia
e da responsabilizacdo, a incorporagdo de uma orgamentac¢do baseada no desempenho ou a melhoria da
coordenagdo entre diferentes agéncias governamentais.

Com base nas dreas de melhoria identificadas, o Ministério das Finangas conduzira o desenvolvimento de
um plano abrangente para a reforma das leis e sistemas or¢camentais e de planeamento. Tal pode implicar
a elaboracdo de nova legislacdo, a alteracdo da legislagdo existente, a criacdo de novos processos ou
instituicdes ou o reforgo das iniciativas de refor¢o das capacidades.

Monitorizacao e avaliacao

Serd necessario estabelecer um sistema abrangente e transparente de monitorizacdo e avaliagdo ndo sé
para o PEI, mas também para o Programa de Governo durante 2024. O Ministério das Finangas e
o Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico terdo assim como objetivo conceber e
implementar um sistema de gestdo de desempenho que permita ao Governo e ao publico
acompanhar e monitorizar os progressos face ao PDS, SIP e Programa de Governo.

Os elementos deste design incluirdo:

e Ligar estes processos a gestdo do desempenho individual no servico publico, ligando os indicadores aos
KPI's individuais dos funcionarios superiores.

e Vinculando esses investimentos mais diretamente ao sistema de orgamento do programa.

e  Permitir um sistema transparente de relatérios no estilo dashboard para facilitar os mecanismos de
transparéncia e prestagao de contas, tanto publicos como privados, para garantir uma procura continua
para a entrega dos investimentos delineados no programa de governo.

O objetivo geral serd estabelecer mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo da implementac¢do e do
impacto na capacidade do governo para cumprir o seu Programa e o PEl. Tal ajudara a identificar quaisquer
outros ajustamentos ou melhorias necessdrias. Por conseguinte, o processo deve ser encarado como
iterativo e continuo.

A medida que o PEI evolui e surgem novos desafios, serd necessario continuar a avaliar e aperfeigoar a
legislagdo e os sistemas para garantir que continuam a ser adequados a sua finalidade.
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