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Siglas/Abreviaturas  

 

Siglas/Abreviaturas Nome por extenso 

  

AC Administração Central 

ADB/ BAD    Asian Development Bank/ Banco Asiático de Desenvolvimento 

AIFAESA 
Autoridade de Inspeção e Fiscalização da Atividade Económica, Sanitária 
e Alimentar, I.P. 

AF              Ano Financeiro 

AM Autoridade/Administração Municipal 

AMRT Arquivo e Museu da Resistência Timorense 

ANAAA Agência Nacional para a Avaliação e Acreditação Académica 

ANC Autoridade Nacional de Comunicações 

ANP        Autoridade Nacional do Petróleo 

APORTIL    Administração dos Portos de Timor-Leste 

ASYCUDA Automated System for Customs Data 

BAD/ADB   Banco Asiático de Desenvolvimento/Asian Development Bank 

BM/WB         Banco Mundial/World Bank 

BCTL          Banco Central de Timor-Leste 

BNCTL      Banco Nacional de Comércio de Timor-Leste 

CAC Comissão Anti-Corrupção 

CAFI Conselho de Administração do Fundo das Infraestruturas 

CFP Comissão da Função Pública 

CI Conselho de Imprensa 

CLN Centro Logístico Nacional 

CNE Comissão Nacional das Eleições 

CNR Centro Nacional de Reabilitação 

CPLP Comunidade dos Países de Língua Portuguesa 

CUT Conta Única do Tesouro 

DGE Dotação Geral do Estado 
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DPMU Development Partner Management Unit 

EDTL E.P Eletricidade de Timor-Leste, Empresa Pública 

EP Empresa Pública 

EV Expense Voucher 

FCLN Fundo dos Combatentes da Libertação Nacional 

FAO Food and Agriculture Organization 

FCTL          Fundo Consolidado de Timor-Leste 

FEDA Fundo Especial de Desenvolvimento Atauro 

F-FDTL Falintil - Forças de Defesa de Timor-Leste 

FDCH         Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano 

FI            Fundo das Infraestruturas 

FMIS / SIGF 
Financial Management Information System / Sistema de Informação de 
Gestão Financeira 

FP Fundo Petrolífero 

FRSS O Fundo de Reserva da Segurança Social 

GRP Government Resource Planning 

HNGV Hospital Nacional Guido Valadares 

IADE Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial 

IDN Instituto de Defesa Nacional 

IGE         Inspeção-Geral do Estado 

IGEADI 
Instituto de Gestão de Equipamento e Apoio ao Desenvolvimento de 

Infraestrutura 

IGTL Instituto de Geociências de Timor-Leste 

INAP Instituto Nacional da Administração Pública 

INETL Instituto Nacional de Estatística de Timor-Leste 

INDMO Instituto Nacional de Desenvolvimento de Mão-de-Obra 

INS Instituto Nacional de Saúde 

INSS Instituto Nacional de Segurança Social 

INT Internacionais 

IP Instituto Público 

IPC Índice de Preços no Consumidor 
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IT Information Technology 

IPSAS/NICSP 
International Public Sector Accounting Standards/Normas Internacionais de 
Contabilidade do Setor Público 

JAN Janeiro 

JICA Japan International Cooperation Agency 

JPY Japanese Yen 

MACLN Ministério para os Assuntos dos Combatentes da Libertação Nacional 

MAE Ministério da Administração Estatal 

MAP Ministério da Agricultura e Pescas 

MdF/MoF Ministério das Finanças/Ministry of Finance 

MdS Ministério da Saúde 

MD Ministério da Defesa 

MEJD Ministério da Educação, Juventude e Desporto 

MESC Ministério do Ensino Superior e Cultura 

MI Ministério do Interior 

MJ Ministério da Justiça 

MNEC Ministério dos Negócios Estrangeiros e Cooperação 

MOP Ministério das Obras Públicas 

MPM / MPRM 
Ministério do Petróleo e Minerais / Ministério do Petróleo e Recurso 
Minerais 

MPIE Ministério do Planeamento, Investimento e Estrategico 

MS Ministério da Saúde 

MSSI Ministério da Solidariedade Social e Inclusão 

MTCI Ministério do Turismo, Comércio e Indústria 

NICSP/IPSAS 
Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Público/International 
Public Sector Accounting Standards 

N/M Not Meaningful/Não é Significativo 

OGE Orçamento Geral do Estado 

ONG Organização Não Governamental 

OPTs Ordens de Pagamento do Tesouro 

OASRP Órgãos Autónomos Sem Receitas Próprias 

OSFA Órgãos, Serviços e Fundos Autónomos 

https://www.iasplus.com/en/standards/ipsas
https://www.iasplus.com/en/standards/ipsas
https://www.iasplus.com/en/standards/ipsas
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PGR Procuradoria-Geral da República 

PIB Produto Interno Bruto 

PCM Presidência do Conselho de Ministros 

PDHJ Provedoria dos Direitos Humanos e Justiça 

PM Primeiro-Ministro 

PMU Project Management Unit 

PN Parlamento Nacional 

PNDS Programa Nacional de Desenvolvimento dos Sucos 

PNTL Polícia Nacional de Timor-Leste 

PPP/PPPLU 
Parceria Público-Privada (Public Private Partnership)/Public Private 
Partnership Loan Unit 

PR Presidência da República 

PROF Professional 

PSIC Polícia Científica de Investigação Criminal 

RAEOA    Região Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno 

RFP Request For Proposal 

RSE Rendimento Sustentável Estimado 

R- TIMOR  Rede Transferensia iha Momentu Real 

RTTL, EP Rádio e Televisão de Timor-Leste, E.P. 

SA Sociedade Anónima 

INFPM      Instituto Nacional de Farmácia e Produtos Médicos 

SDR Special Drawing Right 

SEAC Secretaria de Estado da Arte e Cultura 

SECOM Secretaria de Estado da Comunicação Social 

SFA Serviços e Fundo Autónomo 

SEJD Secretaria de Estado da Juventude e Desporto 

SENAI Centro Nacional de Formação Profissional de Becora 

SEFOPE Secretaria de Estado da Formação Profissional e Emprego 

SEPI Secretaria de Estado para a Igualdade e Inclusão 

SERN Secretário de Estado dos Recursos Naturais 
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SERVE Serviço de Registo e Verificação Empresarial 

SETAC Secretaria de Estado da Arte e Cultura 

SIFSS  Sistema de Informação Financeira da Segurança Social  

SIGF/FMIS 
Sistema de Informação de Gestão Financeira/ Financial Management 
Information System 

SNAEM Serviço Nacional de Ambulâncias e Emergência Médica 

SNI Serviço Nacional de Inteligência 

SPA Setor Público Administrativo 

SS Segurança Social 

SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication  

TBP Tibar Bay Port 

T  Trimestre 

TL Timor-Leste 

TPO Treasury Payment Order 

TR Tribunal de Recurso 

TT Timor Telecom 

UE União Europeia 

UN United Nations 

UNDP United Nations Development Program 

UNESCO The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 

UNICEF The United Nations Children’s Funds 

UNFPA United Nations Population Funds 

UNTL    Universidade Nacional de Timor Lorosa’e 

UPF Unidade de Polícia de Fronteira 

UPM Unidade de Polícia Marítima 

US$/USD US Dólar/United States Dollar 

VGF Value Gap of Finance 

WB/ BM          World Bank/ Banco Mundial 

WFP World Food Program 

WHO World Health Organization 





 

Tabela n.º1 - Panorama Geral da Execução Orçamental da Administração Central e RAEOA-
(US$ ‘000’) 

Classifição Economica 
Dotação Inicial 

A 
AlteraçõesB 

Dotação 
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Receitas Domestica 258.623 0 258.623 272.871 106% 

Receitas Fiscais 212.080 0 212.080 207.583 98% 

Impostos 185.494 0 185.494 185.232 100% 

Direitos aduaneiros de 
importação 

26.586 0 26.586 22.351 84% 

Receitas não Fiscais 46.542 0 46.542 65.288 140% 

Reposições não abatidas nos 
pagamentos 

0 0 0 3.927 0% 

Transferências Exterior 19.000 0 19.000 14.628 77% 

Passivo Financeiros 
(Empréstimos) 

45.000 0 45.000 15.999 36% 

Transferência de Capital partir 
do Fundo Petrolifero 

1.561.074 0 1.561.074 1.451.950 93% 

Saldo Gerência 251.466 0 251.466 286.910 114% 

Total de Receitas 2.135.162 0 2.135.162 2.042.357 93% 

Salários e Vencimentos  490.361 15.186 505.547 477.243 94% 

Bens e Serviços 414.842 (27.692) 387.150 304.168 79% 

Transferências 767.582 2.689 770.270 688.939 89% 

Capital Menor 22.567 9.121 31.688 23.754 75% 

Capital de Desenvolvimento 439.811 696 440.506 317.187 72% 

Capital de Desenvolvimento - 
OGE 

394.811 696 395.506 301.188 76% 

Capital de Desenvolvimento – 
Empréstimo 

45.000 0 45.000 15.999 36% 

Total de Despesas 2.135.162 0 2.135.162 1.811.291 85% 

Nota: As transferências externas incluem a transferência da Administração Central para a RAEOA. 

Tabela n.º2 - Panorama Geral da Execução Orçamental da Segurança Social-(US$ ‘000’) 

Classifição Economica 
Dotação Inicial 

A 
AlteraçõesB 

Dotação 
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Receitas Domestica 50.582 0 50.582 68.535 135% 

Receitas Fiscais 50.531 0 50.531 68.415 135% 

Impostos e contribuições para a 
Seguranca Social 

50.531 0 50.531 68.415 135% 

Receitas não Fiscais 51 0 51 120 238% 

Transferências 124.734 (3.407) 121.328 121.247 100% 
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Classifição Economica 
Dotação Inicial 

A 
AlteraçõesB 

Dotação 
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Ativo Financeiros 0 0 0 0 0% 

Saldo Gerência 1.000 17.569 18.569 18.569 100% 

Total de Receitas 176.316 14.162 190.478 208.352 109% 

Salários e Vencimentos  2.477 0 2.477 1.919 77% 

Bens e Serviços 1.520 (141) 1.380 1.073 78% 

Transferências 172.016 14.162 186.178 168.406 90% 

Transferências para Beneficiários 
(Prestações Sociais) 

124.400 0 124.400 114.749 92% 

Transferências para fundo de 
capitalização 

47.182 14.172 61.354 53.272 87% 

Transferências (entre regimes) 434 (10) 424 385 91% 

Capital Menor 53 141 193 137 71% 

Capital de Desenvolvimento 250 0 250 15 6% 

Total de Despesas 176.316 14.162 190.478 171.549 90% 
Fonte: INSS, junho de 2026. 
 
Nota: A Lei n.º3/2025, de 23 de abril (nova LEO) entrou em vigor no dia 24 de abril, esta Lei altera o perímetro do 
Orçamento da Segurança Social, ou seja, em relação à anterior LEO (Lei n.º 2/2022, de 10 de fevereiro), a nova LEO 
determina que o orçamento do FRSS inclui apenas despesas de administração do FRSS (na qualidade de Instituição pública) 
e exclui o regime de capitalização. Os fundos da segurança social geridos pelo FRSS em regime de capitalização não 
integram o perímetro do Orçamento da Segurança Social nem do OGE (alínea a) do n.º2 do artigo 2.º; e n.º2 do artigo 
22.º). 

 

Gráfico n.º 1: Programas com dotação orçamental superior a US$ 50 milhões executados pela 

Administração Central e pela RAEOA em 2025 
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Tabela n.º 3: Indicadores Principais do PIB de 2023 – 2025 (US$ ‘000’)  

Descrição 

Atual Atual Estimativa 

2023 2024 
2025 

(Preliminares) 

PIB Nominal 1.802 1.887 1.980 

PIB Real 1.626 1.696 1.772 

Crescimento real do PIB em relação ao ano anterior (%) 2,4% 4,3% 4,5% 

 
Tabela n.º4: Total Caixa do Setor Público Administrativo-(US$ ‘000’) 

Descrição 
2025 2024 Variação 

US$'000 US$'000 US$'000 

Administração Central 214.015 158.207 55.809 

Saldo Caixa do INSS 36.802 18.569 18.233 

Saldo Caixa do RAEOA 37.705 62.464 (24.759) 

Saldo Caixa de Autoridade Nacional de Petróleo 
(ANP) 

0 15.717 (15.717) 

Saldo Caixa de Autoridade Nacional de Minerais 
(ANM) 

1.039 1.216 (177) 

Millenium Challenge Account (MCA)  11.431 11.173 258 

Saldo Caixa nos Bancos Comerciais 92.133 21.972 70.161 

Saldo Caixa nas Contas de Garantia 4.420 15.689 (11.270) 

Saldo a pagar para compra de ações da TT, que 
a ser depositado no Conta Garantia 

19.055 19.027 28 

Royalties Minerais e Renda de Superfície 5.770 3.829 1.941 

Projeto Doador 7.712 1.915 5.797 

Adiantamento de dinheiro dos Empréstimos 
Mutuantes e Bilaterais 

17.594 0 17.594 

TOTAL 447.677 329.777 100.305 
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1. Evolução dos principais indicadores macroeconómicos durante o período da 
execução orçamental para o ano de 2025 

1.1. Crescimento económico 

Em 2025, espera-se que a economia de Timor-Leste (PIB não petrolífero) registre um crescimento 

robusto de 4,5%. Esse crescimento foi impulsionado por setores-chave, tais como: 

 Investimento Público: O investimento público cresceu 8,1% em termos reais, 

passando de US$ 356 milhões em 2024 para US$ 384,7 milhões em 2025. O 

crescimento foi impulsionado pelo investimento contínuo em projetos prioritários de 

infraestrutura, incluindo a construção e a reabilitação de estradas e pontes, a 

expansão da rede de fibra óptica e o desenvolvimento de sistemas de 

infraestrutura para impulsionar a produtividade agrícola. 

 Consumo Privado: O consumo privado cresceu 3,6% em termos reais, impulsionado 

principalmente pelo consumo das famílias, que passou de US$ 1.206 milhões em 

2024 para US$ 1.249 milhões em 2025. Esse crescimento foi sustentado pelo 

aumento dos gastos das famílias — refletindo o impacto de programas de 

transferência do governo, como benefícios para veteranos, auxílio a idosos, o 

Auxílio-Maternidade e outros programas de assistência social — bem como pela 

expansão do crédito às famílias, o que fortaleceu a renda disponível e impulsionou 

o consumo. 

 Investimento Privado: O investimento privado aumentou 9,7% em termos reais, 

passando de US$ 93,4 milhões em 2024 para US$ 102,4 milhões em 2025. O 

crescimento foi impulsionado por investimentos públicos em setores-chave, incluindo 

telecomunicações, agricultura e infraestrutura básica. Esses investimentos 

contribuíram para melhorar o ambiente de negócios, fortalecer a atividade 

econômica e criar condições favoráveis a uma maior participação e investimento do 

setor privado. 

 Exportações de Bens e Serviços: As exportações registraram um forte crescimento 

de 20,1% em termos reais em 2025. As exportações de mercadorias aumentaram 

41,4%, impulsionadas principalmente pelo aumento das exportações de 

importantes commodities agrícolas, em particular café e copra. As exportações de 

café mais do que dobraram, passando de US$ 17,7 milhões em 2024 para US$ 
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36,3 milhões em 2025. As exportações de serviços também cresceram 14,7%, 

apoiadas pelo aumento da chegada de visitantes internacionais associado a 

grandes eventos realizados em Timor-Leste. 

 Importações de Bens e Serviços: As importações cresceram 5,9% em 2025. A 

expansão foi impulsionada principalmente pelo aumento das importações de bens 

de capital, que passaram de US$ 127,3 milhões em 2024 para US$ 142,8 milhões 

em 2025. Isso reflete o aumento das importações de materiais relacionados à 

construção — como maquinário — associados tanto a projetos de infraestrutura 

pública quanto a atividades de investimento privado. 

 

Gráfico n.º 2: Crescimento económico (PIB não petrolífero) 

 

1.2. Inflação 

A inflação média anual desacelerou para 0,5% em 2025, ante 2,1% em 2024, refletindo o 

arrefecimento contínuo das pressões inflacionárias após o pico de 8,4% registrado no período pós-

pandemia, em 2023. Esse processo de desinflação foi impulsionado principalmente pela menor 

alta de preços nas categorias de alimentos e bebidas não alcoólicas e de transportes. Como Timor-

Leste é altamente dependente de importações, a inflação interna é fortemente influenciada pela 

evolução dos preços globais de commodities. Nesse contexto, houve queda nos preços globais, 
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incluindo uma redução de cerca de 14% nos preços do petróleo bruto tipo Brent e de 

aproximadamente 10% nos preços globais de grãos em 2025. 

O cenário de inflação mais baixa sustentou o poder de compra das famílias, fortaleceu o consumo 

privado e melhorou as condições de investimento e a confiança empresarial, contribuindo assim 

para o crescimento econômico em 2025. 

Gráfico n.º 3: Taxa de inflação 

 

 

 

 

 

 

 

1.3. Setor finançeiro 

O saldo de crédito em aberto cresceu 14,7% em termos anuais entre dezembro de 2024 e 

dezembro de 2025, passando de US$ 668,2 milhões para US$ 744,7 milhões, o que reflete uma 

maior intermediação financeira. Reformas recentes no setor financeiro ampliaram o acesso ao 

crédito, especialmente para o setor privado. A expansão do crédito foi impulsionada por melhorias 

no arcabouço de garantias — incluindo a aceitação de contratos de trabalho e de projetos 

governamentais juridicamente exigíveis como garantia, o que flexibilizou as restrições de crédito 

para famílias e empresas. 

No entanto, apesar de uma leve queda nas taxas de empréstimo, os custos de financiamento junto 

aos bancos comerciais permanecem elevados, em 10,4%, limitando a inclusão financeira e o 

investimento do setor privado. 
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Gráfico n.º4: Taxa de Juros Bancários e Total de Empréstimos (Bancos Comerciais e 
Microfinanças) 

2 O crédito refere-se ao saldo em aberto em um determinado momento. 

Apesar do forte crescimento do crédito, quase metade dos empréstimos em aberto é destinada a 

pessoas físicas, principalmente para fins de consumo. O crédito ao setor privado para investimentos 

permanece concentrado nos setores de comércio e finanças (US$ 149,3 milhões) e construção (US$ 

146,9 milhões), especialmente em atividades de atacado e varejo. Em contrapartida, a concessão 

de crédito a setores produtivos, como agricultura, indústria de transformação e turismo, permanece 

limitada, conforme mostra o gráfico a seguir. 

 

A agricultura responde por apenas US$ 1,5 milhão do crédito em aberto, enquanto a indústria de 

transformação recebe US$ 7,3 milhões. Isso indica que a alocação de crédito continua enviesada 

em direção a setores não produtivos, limitando o apoio à capacidade produtiva interna. Uma 

maior intermediação financeira voltada para a agricultura e a indústria ajudaria a reduzir a 

dependência de importações — particularmente de alimentos — e a apoiar a diversificação 

econômica e o crescimento de longo prazo. 
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Gráfico n.º5: Crédito por setores concedido por bancos comerciais (em milhões de dólares) 
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2. Evolução da Situação Financeira do Setor Público Administrativo 

2.1 Orçamento do Setor Público Administrativo  

O Orçamento Geral do Estado para 2025 (OGE) aprovado pela Lei n.º 8/2024, de 26 de 

novembro, prevê que as receitas e despesas ascendem a US$2.617,2 milhões (com FRSS) e US$ 

2.311 milhões (sem FRSS). Para financiar este orçamento, o Governo contou com receitas 

domesticas, transferências do Fundo do Petrolífero, utilização de saldos de caixa de anos 

anteriores, empréstimos e outras transferências. O orçamento foi concebido para garantir que o 

Governo disponha de recursos suficientes para prestar serviços públicos, investir no 

desenvolvimento nacional e cumprir as suas obrigações financeiras. Dos totais das receitas e 

despesas aprovadas, a Administração Central tem um montante de US$ 2.073,0 milhões, a 

Segurança Social um montante de US$ 176,3 milhões e a RAEOA um montante de US$ 62,2 

milhões. 

O Governo pretende arrecadar US$ 309,2 milhões em receitas domesticas, o que representa cerca 

de 13% do orçamento total. Este montante provém de impostos, direitos aduaneiros, taxas e outras 

receitas governamentais. 

A receita fiscais é estimada em US$ 262,6 milhões, representando cerca de 85% da receita 

domesticas total. A maior contribuição provém de impostos e contribuições para a Segurança Social 

(US$ 236,0 milhões), enquanto se espera que os direitos aduaneiros de importação gerem US$ 

26,6 milhões. 

As receitas não fiscais são projetadas em US$ 46,6 milhões, provenientes principalmente de taxas, 

multas e penalidades (US$ 29,0 milhões), vendas de bens e serviços (US$ 10,2 milhões) e 

rendimentos de investimentos (US$ 7,4 milhões). 

Contudo, as receitas domestica permanecem insuficientes para cobrir as operações 

governamentais. Consequentemente, o Orçamento do Estado depende fortemente das 

transferências do Fundo do Petrolífero, que atingiram US$ 1.561,1 milhões (US$1.377,5 milhões 

em 2024), representando cerca de 84% do total combinado das receitas internas e das 

transferências do Fundo Petrolífero. 

A estimativa destas transferências consiste em US$ 552,0 milhões até ao Rendimento Sustentável 

Estimativa (RSE), que é considerada a quantia que pode ser retirada de forma sustentável ao longo 
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do tempo, e US$ 1.009,1 milhões em transferências de capital adicionais em acima do RSE para 

financiar serviços públicos essenciais e financiamento investimentos estratégicos nacionais. 

Como resultado, a combinação das receitas domesticas e das transferências do Fundo do Petróleo 

proporciona um total de US$ 1.870,3 milhões disponíveis para o financiamento das atividades 

governamentais. 

O orçamento aprovado também financia as operações correntes do Governo e a prestação de 

serviços públicos essenciais. As despesas com salários e vencimentos totalizam US$ 492,8 milhões, 

representando cerca de 27% das despesas correntes, destinando-se à remuneração dos 

funcionários públicos e demais trabalhadores que asseguram a prestação de serviços 

governamentais essenciais. As despesas com bens e serviços US$ 416,4 milhões, ou 

aproximadamente 23% das despesas correntes, cobrindo despesas operacionais como serviços 

públicos, material de escritório, manutenção, transporte e outros serviços necessários para as 

operações governamentais. Transferências públicas US$ 939,6 milhões, representando cerca de 

51% das despesas correntes, constituindo o maior componente. Essas transferências apoiam 

instituições públicas, programas sociais, entidades autônomas e outros compromissos 

governamentais. 

As despesas de capital estão orçamentadas em US$ 462,7 milhões, representando 

aproximadamente 20% do orçamento total. Essa categoria financia investimentos que criam ativos 

públicos de longo prazo e apoiam o desenvolvimento econômico. 

As informações financeiras consolidadas neste documento são constituídas pelos subsetores da 

Administração Central, Segurança Social e RAEOA. A Administração Central e a RAEOA usam o 

Sistema Informático de Gestão Financeira e a sua execução orçamental é apurada em conjunto. A 

Segurança Social usa sistema informático próprio e a sua execução orçamental é apurada 

separadamente. A informação relativa à execução orçamental da Segurança Social apresentada 

neste relatório é fornecida pelo Instituto Nacional de Segurança Social para este período de 

reporte. 

Na tabela 5, apresenta a previsão das receitas do Setor Público Administrativo para 2025 por 

categoria de classificação económica em comparação com o orçamento original de 2024. 
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Tabela n.º5 - Comparação orçamental entre 2025 e 2024 do Setor Público Administrativo-
(US$ ‘000’) 

Descrição 

2025 2024 
Variação (2025 vs 

2024) 

Dotação Inicial 
A 

Dotação 
Inicial 

B 

USD 
C=A-B 

% 
D=C/B 

RECEITAS         

Receitas Fiscais 262.611 212.650 49.961 23% 

Impostos e contribuições para a Seguranca 
Social 

236.025 188.279 47.746 25% 

Direitos aduaneiros de importação 26.586 24.370 2.216 9% 

Receitas não Fiscais 46.593 42.790 3.803 9% 

Taxas, Coimas e outras penalidades 29.042 28.910 132 0% 

Rendimentos 7.374 11.888 (4.514) (38%) 

Vendas de bens e serviços 10.177 1.992 8.186 411% 

Outras receitas correntes 0 0 0 0% 

Total Receitas Domesticas 309.204 255.439 53.765 21% 

Transferencias do Fundo Petrolifeiro 1.561.074 1.377.543 183.531 13% 

Transferências Correntes do Fundo Petrolífero 
relativas ao Rendimento Sustentável Estimado 

551.950 522.093 29.857 6% 

Transferências de Capital do Fundo Petrolífero 
acima do Rendimento Sustentável Estimado 

1.009.124 855.450 153.674 18% 

Total Receitas Domesticas e Transferencias 1.870.278 1.632.982 237.295 15% 

Financiado por: 

Utilizacao Saldo de Gerencia 252.466 298.000 (45.534) (15%)) 

Ativo Financeiros 0 200.000 (200.000) (100) 

Passivo Financeiros (Empréstimos) 45.000 25.000 20.000 80% 

Outras Transferencias em Curso 143.300 101.929 41.371 41% 

Transferências Correntes do Exterior 9.000 15.221 (6.221) (41%) 

Transferências da Administração Central para 
RAEOA 

10.000 0 10.000 0% 

Transferências Correntes do Ministerio  
Das Financas para INSS 

124.250 86.708 37.542 43% 

Transferências (entre regimes) 484 0 484 0% 

Reposições não Abatidas nos Pagamentos 0 0 0 0% 
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Descrição 

2025 2024 
Variação (2025 vs 

2024) 

Dotação Inicial 
A 

Dotação 
Inicial 

B 

USD 
C=A-B 

% 
D=C/B 

Outras Operações Extraorçamentais 0 0 0 0% 

Total Receitas 2.311.478 2.257.911 53.567 2% 

DESPESAS 

Despesas Correntes 1.848.797 1.683.218 165.579 10% 

Salários e Vencimentos 492.838 489.388 3.449 1% 

Bens e Serviços Correntes 416.362 335.753 80.609 24% 

Transferências Públicas 939.597 858.077 81.521 10% 

Despesas de Capital 462.681 467.693 (5.012) (1%) 

Capital Menor 22.620 53.933 (31.313) (58%) 

Capital de Desenvolvimento 440.061 413.760 26.301 6% 

Total despesas 2.311.478 2.150.911 160.567 7% 

 

2.2 Alterações Orçamentais 

Ao longo do ano de 2025, para ajustar a gestão orçamental da Administração Central e RAEOA 

e os programas aprovados, procedeu-se às necessárias alterações orçamentais, da competência 

do Governo nos termos previstas no artigo 48.º da Lei n.o 3/2025, de 23 de abril, Lei de 

Enquadramento do Orçamento Geral do Estado e da Gestão Financeira Pública e no artigo 18.o 

do Decreto-Lei n.o 43/2024 de 20 de dezembro, sobre a Execução do Orçamento Geral do Estado 

para 2025 de duas naturezas distintas: a) as alterações que consistam de verbas entre títulos 

orçamentais, quando tenham origem na “Dotação Geral do Estado”; b) alterações entre categorias 

ou rubricas, dentro dos limites legalmente previstos e sem impacto no total do orçamento. 

2.2.1 Alterações de verbas entre títulos orçamentais 

No primeiro tipo de alteração, foram realizadas transferências de verbas entre títulos orçamentais 

de origem na Dotação Geral do Estado, com montante de US$ 41,9 milhões e as transferências 

para as Linhas Ministeriais e Agências Autónomas aumentaram para US$40,6 milhões e US$ 1,3 

milhões, respetivamente. Isto significa que as transferências da Dotação Geral do Estado 
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aumentaram o total do orçamento das Linhas Ministeriais e Agências Autónomas. Os detalhes sobre 

as transferências da Dotação Geral do Estado podem ser analisados na tabela abaixo. 

Tabela n.º6 - Transferências de Verbas entre Títulos na Dotação Geral do Estado 2025-(US$ 
‘000’) 

Beneficiária  Descrição  Montante 

Linhas Ministeriais   40.606 

 Primeiro-ministro 

Projeto para a prestação de serviços jurídicos com vista à 

delimitação definitiva das fronteiras terrestres e marítimas e 

outros serviços prestados pelo Governo de Timor-Leste, como um 

processo no Supremo Tribunal de Justiça de Victoria (Caso 

Lighthouse). 

5.128 

 Presidência do Conselho de Ministros 
Pagamentos à DLA Piper pela prestação de serviços de 

consultoria técnica especializada. 
2.500 

 Ministério da Administraçao Estatal 
Para financiar despesas relacionada com a Cerimónia de 

homenagem da Sua Santidade Papa Francisco. 
100 

 Ministério da Saúde 

Para responder a necessidade de assistência médica para jogo 

de CPLP 2025 e pagamentos para dividas dos hospitais 

estrangeiras em Indonesia, Malaysia e Singapura. 

10.030 

 Ministério das Obras Públicas 

Alteração orçamental da dotação inscrita na DGE para o título 

orçamental do MOP, nos termos da Resolução do Governo n.º 

79/2025, de 24 de dezembro, que determina a realização de 

uma auditoria às dívidas das Instituições Públicas à EDTL, E.P., 

bem como o pagamento parcial dos montantes validados, 

conforme previsto no Orçamento Geral do Estado para 2025. 

18.000 

 Ministério da Defesa 

Para apoiar a missão humanitária de Timor-Leste em assistência 

ao povo das Filipinas, em conformidade com o Memorando da 

Força de Defesa de Timor-Leste relativo à prestação de 

assistência humanitária. 

531 

 Ministério do Interior 

Para apoiar a aquisição de equipamentos e materiais de 

segurança destinados ao reforço da capacidade operacional da 

Polícia Nacional de Timor-Leste  (PNTL).  

169 

 Ministério do Turismo e Ambiente 
Preparativos para a  participação de Timor-Leste na Expo 

Osaka 2025, realizada entre abril e outubro de 2025. 
1.152 

 Ministério do Comércio e Indústria Para apoiar a realização dos Jogos Desportivos da CPLP 2025. 20 

 Ministério da Juventude, Desporto, 

Arte e Cultura 

Para financiar a organização e realização dos Jogos 

Desportivos da CPLP 2025, realizados em Timor-Leste. 
2.427 
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Beneficiária  Descrição  Montante 

 Ministério do Planeamento e 

Investimento Estratégico 

Para financiar o pagamento dos servicos prestados pelo PT. 

Meridiam Kreatama Mandiri (Indonesia), em associação (Joint 

Venture) com a KIAT, Lda. (Timor-Leste). 

549 

Agências Autónomas   1.319 

 Presidência da República 
Para apoiar  as despesas relacionadas com as visitas de Estado 

e de trabalho do Presidente da República ao estrangeiro. 
195 

 Tribunais 

Para financiar as atividades relacionadas com a primeira 

comemoração do Dia dos Tribunais, celebrado em 3 de 

dezembro, incluindo a organização de um seminário realizado 

nos dias 18 e 19 de dezembro. 

39 

 Procuradoria Geral da República 

Para financiar despesas de de viagem e deslocação da 

Procuradoria-Geral da República no âmbito de missões oficiais 

ao Qatar e à Indonésia. 

23 

 Provedoria dos Direitos Humanos e 

Justiça 

Para apoiar o pagamento adiantado do arrendamento de 

edificio da Provedoria dos Direitos Humanos e Justiça  
151 

 Serviço Nacional de Inteligência 
Para apoiar a preparação e realização Fórum de Serviço de 

Informações da CPLP.  
158 

 Comissão da Função Pública 
Para apoiar as  atividades de formação destinadas ao 

desenvolvimento do caráter e dos valores pessoais. 
54 

 Gabinete de Apoio á Sociedade Civil 

(GASC) 

Para apoiar as atividades de Associação de Asilo Político de 

Timor Leste (AAPTL). 
700 

TOTAL 41.925 

2.2.2 Alterações de verbas entre categorias ou rubricas 

No segundo tipo de alteração orçamental, durante o período em análise e no âmbito da execução 

do Orçamento Geral do Estado, a maioria das alterações efetuadas ocorreu dentro do mesmo 

programa e da mesma categoria de despesa. Estas alterações observaram os limites legalmente 

estabelecidos e não tiveram qualquer impacto no montante total do orçamento da Administração 

Central e da RAEOA. Importa salientar que não foram efetuadas alterações orçamentais que 

implicassem a transferência de dotações das categorias de despesa salários e vencimentos e 

capital de desenvolvimento para outras categorias conforme descritas no artigo n°3 do artigo 48 

da Lei n.º 3/2025.  
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Tabela n.º7 - Alterações entre categorias ou rubricas-(US$ ‘000’) 

Categoria 
Dotação do 

Orçamento Inicial 
Alterações 

% de 

Limite 

Orçamento 

Final 

Administração Central 2.072.981 0  2.072.981 

Salários e Vencimentos 474.988 13,816 3% 488.804 

Bens e Serviços Correntes 393.642 (26.713) (7%) 366.929 

Transferências Públicas 762.005 3.615 0% 765.620 

Capital Menor 22.567 8.586 38% 31.153 

Capital de 

Desenvolvimento 
419.779 696 0% 420.474 

RAEOA 62.181 0 0% 62.181 

Salários e Vencimentos 15.373 1.370 9% 16.743 

Bens e Serviços Correntes 21.200 (979) (5%) 20.221 

Transferências Públicas 5.577 (927) (17%) 4.650 

Capital Menor 0 535 0% 535 

Capital de 

Desenvolvimento 
20.032 0 0% 20.032 

Total 2.135.162 0  2.135.162 

 

As alterações orçamentais entre categorias no orçamento da Administração Central resultaram 

numa redução na categoria de bens e serviços correntes US$ 26,7 milhões, para reforço de 

categoria salários e vencimentos de US$ 13,8 milhões, capital menor de US$ 8,6 milhões e capital 

de desenvolvimento US$ 696,0 mil o que representa apenas 7% do total da dotação original da 

categoria de bens e serviços correntes.  

As alterações orçamentais entre categorias no orçamento da RAEOA resultaram numa redução na 

categoria bens e serviços correntes US$ 979 mil e transferências públicas US$ 927 mil para reforço 

de categoria salários e vencimentos de US$ 1,4 milhões e capital menor de US$ 535 mil, o que 

representa 5% e 17% do total da dotação original da categoria de bens e serviços correntes e 

transferências públicas respetivamente.  
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3. Execução Orçamental da Receita do Setor Público Administrativo 

O Orçamento Geral do Estado para 2025 aprovou receitas domestica e transferências do Fundo 

do Petróleo totalizando US$ 1,870,3 milhões. Durante o exercício fiscal, o Governo arrecadou US$ 

1.788,8 milhões em receitas domesticas e transferências do Fundo do Petrolífero, atingindo 96% 

do orçamento aprovado. Comparado com os US$ 1.559,2 milhões arrecadados em 2024, o total 

arrecadado aumentou em US$ 229,6 milhões (15%), demonstrando uma melhoria na mobilização 

de receitas. 

As receitas domesticas apresentaram um desempenho sólido, superando as  previsões orçamentais. 

Face um orçamento aprovado de US$ 309,2 milhões, o Governo arrecadou US$ 336,9 milhões em 

receitas domestica, atingindo 109% do montante orçamentado e excedendo a previsão em US$ 

27,6 milhões a mais do que o valor  orçamentado. Este resultado representa igualmente um 

aumento de 30% em comparação com 2024, refletindo um desempenho favorável na mobilização 

de receitas domésticas  

No âmbito das receitas domesticas, as receitas fiscais atingiram US$ 276 milhões, ou 105% do 

orçamento aprovado, principalmente devido à maior arrecadação de impostos e contribuições 

para a  Segurança Social, que alcançaram 107% do valor orçamentado. Por outro lado, os direitos 

aduaneiros de importação atingiram 84% do orçamento aprovado, refletindo uma arrecadação 

abaixo ao previsto. 

As receitas não fiscais registraram o melhor desempenho, com arrecadação de US$ 60,9 milhões 

contra um orçamento de US$ 46,6 milhões, atingindo 131% da meta. O desempenho favorável 

refletiu sobretudo a arrecadação do esperado de taxas, multas e penalidades, bem como de 

rendimentos de investimentos, embora a venda de bens e serviços tenha atingido apenas 45% do 

orçamento aprovado.  

As transferências do Fundo do Petrolífero, que continuam sendo a principal fonte de financiamento 

do Governo, totalizaram US$ 1.452,0 milhões, em comparação com a alocação aprovada de US$ 

1.561,1 milhões, representando uma execução de 93%. O montante correspondente ao 

Rendimento Sustentável Estimado (RSE) foi totalmente utilizada, atingindo 100%, enquanto as 

transferências acima do RSE atingiram 89% do valor aprovado, indicando que nem todos os saques 

planejados foram necessários. 
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Outras fontes de financiamento foram utilizadas em diferentes níveis. O Governo utilizou 94% dos 

saldos de caixa aprovados, 36% dos empréstimos aprovados e 97% de outras transferências. 

Tabela n.º8 - Receitas do Setor Público Administrativo-(US$ ‘000’)  

Descrição 

 Dotação Orçamento de Receitas  
2025  

Dotação Orçamento de 
Receitas 2024 

Variação 
Receitas 

Cobradas  
(2025 vs 2024) 

 Dotação 
Inicial  

Altera 
ção 

 Dotação  
Final  

Receitas 

Cobradas 

%Recei 
tas 

Cobra 
das 

Dotação  
Final 

Receitas 

Cobradas 

% 
Recei 
tas 

Cobra 
das 

USD % 

 A  B  C=A+B  D 
E= 
D/C 

F G 
H= 
G/F 

I= 
D-G 

J= 
I/G 

RECEITAS 

Receitas Fiscais 262.611 0 262.611 275.999 105% 212.650 216.205 102% 59.794 28% 

Impostos e 
contribuições 
para a 
Seguranca Social 

236.025 0 236.025 253.647 107% 188.279 193.701 103% 59.946 31% 

Direitos 
aduaneiros de 
importação 

26.586 0 26.586 22.351 84% 24.370 22.504 92% (152) (1%) 

Receitas não 
Fiscais 

46.593 0 46.593 60.851 131% 37.789 43.025 114% 17.826 41% 

Taxas, Coimas e 
outras 
penalidades 

29.042 0 29.042 43.435 150% 28.910 26.419 91% 17.016 64% 

Rendimentos 7.374 0 7.374 12.826 174% 6.888 12.405 180% 421 3% 

Vendas de bens 
e serviços 

10.177 0 10.177 4.590 45% 1.991 4.201 211% 389 9% 

Outras receitas 
correntes 

0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Total Receitas 
Domesticas 

309.204 0 309.204 336.850 109% 250.439 259.229 104% 77.620 30% 

Transferencias 
do Fundo 
Petrolifeiro 

1.561.074 0 1.561.074 1.451.950 93% 1.377.543 1.300.000 94% 151.950 12% 

Transferências 
Correntes do 
Fundo Petrolífero 
relativas ao 
Rendimento 
Sustentável 
Estimado 

551.950 0 551.950 551.950 100% 522.093 522.093 100% 29.857 6% 

Transferências de 
Capital do Fundo 
Petrolífero acima 
do Rendimento 

1.009.124 0 1.009.124 900.000 89% 855.450 777.907 91% 122.093 16% 
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Descrição 

 Dotação Orçamento de Receitas  
2025  

Dotação Orçamento de 
Receitas 2024 

Variação 
Receitas 

Cobradas  
(2025 vs 2024) 

 Dotação 
Inicial  

Altera 
ção 

 Dotação  
Final  

Receitas 
Cobradas 

%Recei 
tas 

Cobra 
das 

Dotação  
Final 

Receitas 
Cobradas 

% 
Recei 
tas 

Cobra 
das 

USD % 

 A  B  C=A+B  D 
E= 
D/C 

F G 
H= 
G/F 

I= 
D-G 

J= 
I/G 

Sustentável 
Estimado 

Total Receitas 
Domesticas e 
Transferencias 

1.870.278 0 1.870.278 1.788.799 96% 1.627.982 1.559.229 96% 229.570 15% 

FINANCIADO POR: 

Utilizacao Saldo 
de Gerencia 

252.466 17.569 270.035 305.479 113% 307.461 354.324 115% (48.845) (14%) 

Ativo 
Financeiros 

0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Passivo 
Financeiros 
(Empréstimos) 

45.000 0 45.000 15.999 36% 25.000 17.701 71% (1.702) (10%) 

Outras 
Transferencias 
em Curso 

143.300 (3.397) 139.903 135.490 97% 106.929 94.127 88% 41.363 44% 

Transferências 
Correntes do 
Exterior 

9.000 0 9.000 4.628 51% 15.221 2.419 16% 2.209 91% 

Transferências da 
Administração 
Central para 
RAEOA 

10.000 0 10.000 10.000 100% 0 0 0% 10.000 0% 

Transferências 
Correntes do 
Ministerio das 
Financas para 
INSS 

124.250 (3.397) 120.853 120.853 100% 91.708 91.708 100% 29.146 32% 

Transferências 
(entre regimes) 

484 (10) 474 394 83% 0 1 0% 393 
715 
98% 

Reposições não 
Abatidas nos 
Pagamentos 

0 0 0 3.927 0% 0 37.129 0% (33.201) (89%) 

Outras 
Operações 
Extraorçamentais 

0 0 0 629 0% 0 925 0% (296) (32%) 

Total Receitas 2.311.478 14.162 2.325.640 2.250.709 97% 2.067.372 2.063.435 100% 136.366 7% 
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4. Execução Orçamental da Receita do por Sub-Setores 

4.1 Execução Orçamental da Receita do Administração Central 

A execução das receitas da Administração Central no exercício orçamental de 2025 encontra-se 

sintetizada na tabela 9 – Execução das Receitas por Categoria e Rubrica (2025 vs 2024). No 

exercícios em análise, as receitas estruturaram-se em receitas fiscais, receitas não fiscais, e 

transferências. Estas últimas incluem transferências do Fundo do Petrolífero, Apoio Orçamental 

Direto (doações) e o saldo de caixa, previsto na Lei do Orçamental de 2025 como uma das fontes 

de financiamento  orçamental.  

 

A receita total da Administração Central atingiu os 95%, correspondendo a US$1.960,7 milhões,  

face a um orçamento total de US$2.073,0 milhões previsto para o ano fiscal de 2025. A maior 

parte das receitas da Administração Central foi assegurada através das transferência do  Fundo 

do Petrolífero e pelo saldo de gerência do ano anterior. 

 

A receita fiscal total arrecadada foi de US$ 207,6 milhões, representando 98% do orçamento 

total de US$212,1 milhões. Em comparação com 2024  foram arrecadados US$186,8 milhões (um 

aumento de US$ 20,8 milhões, equivalente a 11%). 

 

As receitas não fiscais, que incluem impostos, taxas, rendimentos, vendas de bens e serviços, 

totalizaram US$ 54,7 milhões, representando 119% da dotação orçamental de US$ 45,8 milhões. 

No seu conjunto, as receitas fiscais e não fiscais representaramapenas 12% da receita total do 

Orçamento Geral do Estado de 2025 da Administração Central.  

 

O saldo de gerência  da Administração Central totalizou US$221,9 milhões, equivalente a 111% 

dos US$200 milhões projetados para 2025. Em 2024, este valor foi de US$242,6 milhões (110% 

dos US$220 orçamentados). O saldo de gerencia representou cerca de 11% da receita total 

destinada ao financiamento orçamental em 2025. 

 

Relativamente às receitas provinientes do Fundo Petrolífero, a Administração Central mobilizou 

US$1.451,95 milhões, correspondendo a 93% da dotação orçamental de US$1.561,1 milhões. 

Deste montante: 
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• US$ 551,95 milhões correspondem ao Rendimento Sustentável Estimado (100% de 

execução); 

• US$ 900,0 milhões referem-se a levantamentos acima do Rendimento Sustentável 

Estimado (89% de execução). 

As transferências correntes do exterior atingiram US$ 4,6 milhões, correspondendo a 51% da 

dotação prevista, evidenciando um nível de execução inferior ao esperado. 

 

No que respeita aos passivos financeiros, foram mobilizados US$ 16,0 milhões, representando 

apenas 36% da dotação de US$ 45,0 milhões, o que indica uma execução reduzida desta fonte 

de financiamento. 

 

Em termos comparativos com 2024, verifica-se um aumento global da dotação orçamental das 

receitas, mas com uma taxa de execução inferior (95% em 2025 face a quase 100% em 2024). 

Este desempenho reflete uma forte dependência das transferências do Fundo do Petrolífero, bem 

como alguma volatilidade nas restantes fontes de receita. 

 

Em termos globais, e conforme evidenciado na tabela 9, a execução das receitas em 2025 

confirma a manutenção de uma elevada dependência das transferências do Fundo do Petrolífero, 

que continuam a constituir o principal pilar de financiamento do Orçamento Geral do Estado. Por 

outro lado, as receitas internas, apesar de apresentarem alguma evolução positiva, mantêm um 

peso reduzido, reforçando a necessidade de prosseguir esforços no sentido do alargamento da 

base tributária e do fortalecimento das fontes de receita domésticas. 

Tabela n.º9 - Receita da Administração Central-(US$ ‘000’) 

Descrição 
Categoria e 
Rubrica Receitas 

 Dotação Orçamento de Receitas 2025  
Dotação Orçamento de Receitas 

2024 

Variação 
Receitas 

Cobradas (2025 
vs 2024) 

 Dotação 
Inicial  

 
Altera 

ção  

 Dotação 
Final  

 Receitas 
Cobradas  

 % 
Recei 
tas  

Cobra 
das 

Dotação  
Final 

Receitas 
Cobradas 

% 
Recei 
tas 

Cobra 
das 

USD % 

 A   B   C=A+B   D   E=D/C  F G H=G/F I=D-G J=I/G 

Receitas Fiscais 212.080 
              

-   
212.080 207.583 98% 156.789 186.844 119% 20.739 11% 

Impostos e 
contribuições 
para a 
Segurança Social 

185.494 
           

-   
185.494 185.232 100% 132.418 164.342 124% 20.890 13% 
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Descrição 
Categoria e 
Rubrica Receitas 

 Dotação Orçamento de Receitas 2025  
Dotação Orçamento de Receitas 

2024 

Variação 
Receitas 

Cobradas (2025 
vs 2024) 

 Dotação 
Inicial  

 
Altera 

ção  

 Dotação 
Final  

 Receitas 
Cobradas  

 % 
Recei 
tas  

Cobra 
das 

Dotação  
Final 

Receitas 
Cobradas 

% 
Recei 
tas 

Cobra 
das 

USD % 

 A   B   C=A+B   D   E=D/C  F G H=G/F I=D-G J=I/G 

Direitos de 
Aduaneiro de 
importação 

26.586 
              

-   
26.586 22.351 84% 24.370 22.503 92% (151) (1%) 

Receitas não 
Fiscais 

45.827 
              

-   
45.827 54.694 119% 35.447 41.439 117% 13.255 32% 

Taxas, Coimas e 
outros 
Penalidades 

28.873 
              

-   
28.873 43.196 150% 26.618 26.026 98% 17.170 66% 

Rendimentos 7.257 
               

-   
7.257 7.541 104% 6.838 11.212 164% (3.671) (33%) 

Vendas de bens 
e serviços 

9.697 
               

-   
9.697 3.958 41% 1.991 4.201 211% (243) (6%) 

Outras Receitas 
Correntes 

              -         -                 -                 -   0%                -                  -   0% 0 0% 

Transferências 
do Fundo 
Petrolífero 

1.561.074 
               

-   
1.561.074 1.451.950 93% 1.377.543 1.300.000 94% 151.950 12% 

Transferências do 
Fundo Petrolífero 
relativas ao 
Rendimento 
Sustentável 
Estimado 

551.950 
              

-   
551.950 551.950 100% 522.093 522.093 100% 29.857 6% 

Transferências de 
Capital do Fundo 
Petrolífero acima 
do Rendimento 
Sustentável 
Estimado 

1.009.124 
              

-   
1.009.124 900.000 89% 855.450 777.907 91% 122.093 16% 

Transferências 
Correntes do 
Exterior 

9.000 
              

-   
9.000 4.628 51% 15.221 2.419 16% 2.209 91% 

Tranferências do 
exterior 

9.000 
              

-   
9.000 4.628 51% 15.221 2.419 16% 2.209 91% 

Passivos 
Financeiros 

45.000 
              

-   
45.000 15.999 36% 25.000 17.701 71% (1.702) (10%) 

Passivos 
financeiros 

45.000   -  45.000 15.999 36% 25.000 17.701 71% (1.702) (10%) 

Reposições não 
abatidas nos 
pagamentos 

              -          -                  -   3.927 0%               -   37.129 0% (33.201) (89%) 

21



CGE | 2025 
 

 
 

Descrição 
Categoria e 
Rubrica Receitas 

 Dotação Orçamento de Receitas 2025  
Dotação Orçamento de Receitas 

2024 

Variação 
Receitas 

Cobradas (2025 
vs 2024) 

 Dotação 
Inicial  

 
Altera 

ção  

 Dotação 
Final  

 Receitas 
Cobradas  

 % 
Recei 
tas  

Cobra 
das 

Dotação  
Final 

Receitas 
Cobradas 

% 
Recei 
tas 

Cobra 
das 

USD % 

 A   B   C=A+B   D   E=D/C  F G H=G/F I=D-G J=I/G 

Reembolsos não 
deduzidos 

      3.927 0%   37.129 0% (33.201) -89% 

Saldo de 
Gerência 

200.000 
              

-   
200.000 221.993 87% 220.000 242.570 110% (20.631) (9%) 

Saldo de 
Gerência 

200.000 
              

-   
200.000 221.939 87% 220,000 242.570 110% (20.631) (9%) 

Total Receitas 2.072.981         -   2.072.981 1.960.720 95% 1.830.000 1.828.102 100% 132.618 7% 

 

4.2 Execução Orçamental da Receita do RAEOA 

A execução das receitas da Região Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno (RAEOA) no 

exercício orçamental de 2025 encontra-se sintetizada na tabela 10 - Execução das Receitas por 

Categoria e Rubrica da RAEOA (2025 vs 2024). 

As receitas totais da RAEOA arrecadadas no exercício orçamental de 2025 ascenderam a US$ 

81,6 milhões, correspondendo a 131% da dotação orçamental de US$ 62,2 milhões. 

Comparativamente a 2024, quando as receitas totais atingiram US$ 104,5 milhões,  verificou-se 

uma redução de US$ 23 milhões, equivalente a 22%. 

A maior receita registada em 2024, deveu-se principalmente à utilização de um saldo de caixa 

transitado do exercício anterior superior ao utilizado em 2025. Consequentemente, o menor saldo 

de caixa disponível como fonte de financiamento em 2025 contribuiu para a redução das receitas 

totais registadas no período. 

No ano orçamental de 2025, a RAEOA arrecadou receitas não fiscais no valor de US$6,7 milhões, 

o que representa 932%, de uma dotação orçamental de US$715 mil. A RAEOA recebeu 

transferências da Administração Central no valor total de US$10,0 milhões, contabilizadas como 

proveitos, e um saldo de gerência no valor de US$10,0 milhões de dólares, o que representa 19% 

provenientes do orçamento projetado de US$ 51,4 milhões para o ano orçamental de 2025. 
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As receitas não fiscais totalizaram US$ 6,7 milhões, correspondendo a uma taxa de execução de 

932% face à dotação orçamental de US$ 715 mil. Conforme evidenciado na tabela 10, este 

desempenho excecional foi impulsionado, sobretudo, pelos rendimentos, que registaram uma 

execução significativamente superior ao previsto, bem como pelas vendas de bens e serviços e 

pelas taxas, coimas e outras penalidades. 

No âmbito das transferências, a RAEOA recebeu US$ 10,0 milhões provenientes da Administração 

Central, correspondendo a uma taxa de execução de 100% da dotação orçamental. Estas 

transferências continuam a constituir uma componente relevante do financiamento regional. 

Relativamente ao saldo de gerência, este ascendeu a US$ 65 milhões, equivalente a 126% da 

dotação orçamental de US$ 51,5 milhões. Em comparação com o exercício de 2024, observa-se 

uma redução significativa, uma vez que, nesse ano, o saldo de gerência atingiu US$ 102,3 milhões, 

correspondendo a uma taxa de execução de 131%. 

Em termos globais, a execução das receitas da RAEOA em 2025 evidencia uma forte contração 

face ao exercício anterior, explicada, em grande medida, pela redução expressiva do saldo de 

gerência. Por outro lado, destaca-se o desempenho extraordinário das receitas não fiscais, embora 

estas mantenham um peso relativamente limitado no total das receitas. 

Tabela n.º10 - Receita da RAEOA-(US$ ‘000’) 

Descrição 
Categoria e 
Rubrica 
Receitas 

Dotação Orçamento de Receitas 2025  Dotação Orçamento de Receitas 2024 

Variação  
Receitas 

Cobradas 
(2025 vs 

2024) 

 Dotação 
Inicial  

 Altera 
ção  

 Dotação  
Final  

 Recei 
tas  

Cobra 
das  

 % Recei 
tas  

Cobra 
das  

Dotação  
Final 

Recei 
tas Cobra 

das 

% Recei 
tas Cobra 

das 
USD % 

 A   B   C=A+B   D   E=D/C  F G H=G/F I=D-G J=I/G 

Receitas 
Fiscais 

              -   
              

-   
              -   

              
-   

0%               -   1 0% (1) (100%) 

Impostos e 
contribuições 
para a 
Segurança 
Social 

              
-   

             
-   

              -   
              

-   
0%               -                 -   0% 0 0% 

Direitos de 
Aduaneiro de 
importação 

              
-   

             
-   

              -   
              

-   
0%               -   1 0% (1) (100%) 

Receitas não 
Fiscais 

715            -   715 6.666 932% 2.292 2.251 98% 4.414 196% 
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Descrição 
Categoria e 
Rubrica 
Receitas 

Dotação Orçamento de Receitas 2025  Dotação Orçamento de Receitas 2024 

Variação  
Receitas 

Cobradas 
(2025 vs 

2024) 

 Dotação 
Inicial  

 Altera 
ção  

 Dotação  
Final  

 Recei 
tas  

Cobra 
das  

 % Recei 
tas  

Cobra 
das  

Dotação  
Final 

Recei 
tas Cobra 

das 

% Recei 
tas Cobra 

das 
USD % 

 A   B   C=A+B   D   E=D/C  F G H=G/F I=D-G J=I/G 

Taxas. Coimas 
e outros 
Penalidades 

168 
             

-   
168 239 142% 2.292 393 17% (154) (39%) 

Rendimentos 67 
              

-   
67 5.166 7670%   1.160 0% 4.006 345% 

Vendas de 
bens e serviços 

480 
              

-   
480 632 132%   0 0% 632 0% 

Outras 
Receitas 
Correntes 

             -             -                 -   629 0%               -   699 0% (70) (10%) 

Transferências  10.000 
              

-   
10.000 10.000 100%               -                 -   0% 10.000 0% 

Transferências 
da 
Administração 
Central 

10.000 
              

-   
10.000 10.000 100%               -                 -   0% 10.000 0% 

Transferências 
Correntes do 
Exterior 

              -   
              

-   
              -    

              
-   

0%               -                 -   0% 0 0% 

Tranferências 
do exterior 

              
-   

              
-   

              -   
              

-   
0%               -                 -   0% 0 0% 

Passivos 
Financeiros 

              -   
              

-   
              -    

              
-   

0%               -                 -   0% 0 0% 

Passivos 
financeiros 

              
-   

              
-   

              -   
              

-   
0%               -                 -   0% 0 0% 

Reposições 
não abatidas 
nos 
pagamentos 

              -              -                 -    
              

-   
0%               -                 -   0% 0 0% 

Reembolsos 
não deduzidos 

             -             -                 -               -   0%               -                 -   0% 0 0% 

Saldo de 
Gerência 

51.466 
             

-   
51.466 64.972 126% 78.000 102.293 131% (37.321) (36%) 

Saldo de 
Gerência 

51.466           -   51.466 64.972 126% 78.000 102.293 131% (37.321) (36%) 

Total Recetas 62.181            -   62.181 81.637 131% 80.292 104.545 130% (22.908) (22%) 
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4.3 Execução Orçamental da Receita do Instituto de Segurança Social 

Até ao final do ano de 2025, a receita total  da Segurança Social foi de US$208,4 milhões (o 

que representa 109% da receita total previsto final para a Segurança Social, de US$190,5 

milhões). A receita total da Segurança Social elimina os montantes das transferências entre regimes 

para evitar a dupla contabilização. 

A principal composição da receita da Segurança Social é impostos e contribuições para a 

Segurança Social com US$68,4 milhões, o que representa 135% da contribuição total prevista de 

US$50,5 milhões. Durante o ano, a Segurança Social arrecadou também um total de US$120 mil 

em rendimento, que foi 240% superior ao valor previsto de US$ 50 mil. 

Outras fontes significativas de financiamento da Segurança Social durante 2025 foram as 

transferências da Administração Central, no valor de US$ 124,3 milhões, representando 100%. 

A Segurança Social manteve também um total de US$18,6 milhões como saldo de gerência durante 

o ano de 2025. 

Tabela n.º11 - Receita da Segurança Social-(US$ ‘000’)  

Descrição  

2025 
2024 (VALORES 
REEXPRESSOS) 

Variação (2025 
vs 2024) 

Dota 
ção 

Inicial 
A 

 
Alteraçõ

es 
B 

Dota ção 
Final 

C=A+B 

Receitas  
Cobra 
das 
D 

% 
E=D/C 

Dotação 
Final 

F 

Receitas 
Cobradas 

G 

% 
H= 
G/F 

USD 
I=D-G 

% 
J= 
I/G 

RECEITAS 

Receitas Fiscais 50.531 0 50.531 68.415 135% 55.861 29.359 53% 39.056 133% 

Impostos e 
contribuições para a 
Seguranca Social 

50.531 0 50.531 68.415 135% 55.861 29.359 53% 39.056 133% 

Direitos aduaneiros 
de importação 

0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Receitas não Fiscais 51 0 51 120 238% 50 33 66% 87 262% 

Taxas, Coimas e 
outras penalidades 

1 0 1 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Rendimentos 50 0 50 120 240% 50 33 66% 87 262% 

Vendas de bens e 
serviços 

0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Outras receitas 
correntes 

0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Reposições não 
abatidas nos 
pagamentos 

0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 
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Descrição  

2025 
2024 (VALORES 
REEXPRESSOS) 

Variação (2025 
vs 2024) 

Dota 
ção 

Inicial 
A 

 
Alteraçõ

es 
B 

Dota ção 
Final 

C=A+B 

Receitas  
Cobra 
das 
D 

% 
E=D/C 

Dotação 
Final 

F 

Receitas 
Cobradas 

G 

% 
H= 
G/F 

USD 
I=D-G 

% 
J= 
I/G 

Total Receitas 50.582 0 50.582 68.535 135% 55.911 29.392 53% 39.143 133% 

Transferencias 124.300 (3.397) 120.903 120.863 100% 91.708 91.708 100% 29.154 32% 

Transferências 
Correntes do 
Ministerio das 
Financas para INSS 

124.250 (3.397) 120.853 120.853 100% 91.708 91.708 100% 29.146 32% 

Transferências 
(entre regimes) 

484 (10) 474 394 83% 0 1 0% 393 
71598

% 

Total Receitas 
Domesticas e 
Transferencias 

175.316 (3.407) 171.909 189.783 110% 147.619 121.101 82% 68.298 56% 

Financiado por: 

Utilizacao Saldo de 
Gerencia 

1.000 17.569 18.569 18.569 100% 9.461 9.461 100% 9.107 96% 

Ativo Financeiros 0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Passivo Financeiros 
(Empréstimos) 

0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Outras 
Transferencias em 
Curso 

0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Reposições não 
Abatidas nos 
Pagamentos 

0 0 0 0 0% 0 0 0% 0 0% 

Outras Operações 
Extraorçamentais 

0 0 0 0 0% 0 226 0% (226) (100%) 

 
 

5. Execução Orcamental da Despesa do Setor Público Administrativo 

O orçamento final do Setor Público Administrativo registrou uma dotação final total de US$ 

2.325,6 milhões, dos quais US$ 1.982,8 milhões foram executados durante o ano, resultando em 

uma taxa de execução orçamento geral de 85%. Isso representa uma melhoria notável em 

comparação com os 77% de execução em 2024, demonstrando um desempenho mais sólido na 

gestão e implementação do orçamento em todas as instituições governamentais. 

A tabela abaixo apresenta um resumo da execução orçamental por categoria para o ano de 

2025 em comparação com 2024.  
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Tabela n.º12 - Despesas por Categoria do Setor Público Administrativo-(US$ ‘000’) 

Classifição 
Economica 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Altera 
ção 
B 

 Dotação 
Final 

C=A+B 

Execu 
ção 
D 

% 
E=D/

C  

 Dotação  
Final 

F 

Execu 
ção 
G 

% 
H=G

/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/
G 

Salários & 
Vencimentos 

492.838 15.186 508.024 479.162 94% 489.389 446.601 91% 32.561 7% 

Bens e Serviços 416.362 (27.832) 388.530 305.242 79% 335.750 272.127 81% 33.115 12% 

Transferências 
Públicas 

939.597 16.851 956.448 857.345 90% 958.927 671.104 70% 
186.24

1 
28% 

Capital Menor 22.620 9.262 31.882 23.891 75% 53.936 47.274 88% 
(23.384

) 
(49%

) 

Capital 
Desenvolvimento 

440.061 696 440.756 317.202 72% 413.760 303.030 73% 14.171 5% 

Total Despesas 
Consolidado 

2.311.478 14.162 2.325.640 1.982.841 85% 2.251.762 1.740.136 77% 242.705 14% 

A maior parte do orçamento foi destinada a transferências, com um orçamento final de US$ 956,4 

milhões. As despesas atingiram US$ 857,3 milhões, representando uma taxa de execução de 90%, 

em comparação com 70% em 2024. Esta melhoria reflete o reforço da capacidade do Governo 

para implementar os seus compromissos e assegurar a execução de programas prioritários e a 

prestação de serviços públicos ao longo do exercício fiscal. 

A segunda maior alocação foi direcionada a salários e  vencimentos, com um orçamento final de 

US$ 508,0 milhões. As despesas efetivas totalizaram US$ 479,2 milhões, alcançando uma taxa de 

execução de 94%, um aumento em relação aos 91% de 2024. 

O capital de desenvolvimento recebeu um orçamento final de US$ 440,8 milhões, com despesas 

atingindo US$ 317,2 milhões, o que equivale a 72% de execução. Embora ligeiramente abaixo 

da média geral, o desempenho permaneceu amplamente consistente com o ano anterior (73% em 

2024) e reflete a continuidade dos esforços de implementação dos projetos de desenvolvimento e 

de investimento em infraestruturas estratégicas. 

Para Bens e Serviços, o orçamento final foi de US$ 388,5 milhões, com despesas de US$ 305,2 

milhões, resultando em uma taxa de execução de 79%. Embora a execução tenha sido 

marginalmente inferior aos 81% alcançados em 2024, os gastos mantiveram-se em níveis 

consistentes com as necessidades operacionais das entidades governamentais, assegurando o 

funcionamento regular das suas atividades. 
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A menor dotação orçamental foi atribuída ao capital menor, com um orçamento final de US$ 31,9 

milhões e despesas realizadas de US$ 24,0 milhões, correspondendo a uma taxa de execução de 

75%. Apesar de inferior ao nível de execução registado em 2024 (88%), o impacto desta redução 

na execução global da despesa foi limitado, tendo em conta o peso relativamente reduzido desta 

categoria no total das despesas. 

6. Execução Orcamental da Despesa por Sub-Setores por Categoria 
  
6.1 Execução Orçamental da Despesa da Administração Central por Categoria 

O Orçamento Geral do Estado para 2025 aprovou uma dotação total para a Administração 

Central no montante de US$ 2.073,0 milhões. Embora tenham sido efetuadas alterações 

orçamentais durante o exercício, estas não tiveram impacto no montante global do orçamento 

aprovado. Durante o exercício fiscal, a despesa efetiva atingiu US$ 1.767,3 milhões, 

representando uma taxa de execução  geral de 85%. Este nível de execução indica que a maioria 

das atividades governamentais planeadas foram implementadas, mantendo-se uma gestão 

financeira pragmática. Estas despesas englobam o Fundo de Infraestruturas, Fundo de 

Desenvolvimento do Capital Humano, Municípios, Linhas Ministeriais,  Dotação Geral do Estado, e 

outras instituições ou entidades públicas com autonomia financeira. Despesas da Administração 

Central, de US$1.767,3 também inclui US$16,0 milhões em pagamentos relativos aos projetos de 

infraestruturas a partir de empréstimos externos. A despesa do ano corrente da Administração 

Central representa um aumento de 10% em relação ao ano anterior de US$1.607,3 milhões. 

Tabela n.º13 - Despesas por Categoria da Administração Central-(US$ ‘000’) 

Classifição  
Economica 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H= 
G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J= 
I/G 

Salários &  
Vencimentos 

474.988 13.816 488.804 460.995 94% 469.895 429.918 91% 31.077 7% 

Bens e Serviços 393.642 (26.713) 366.929 288.964 79% 314.051 258.290 82% 30.674 12% 

Transferências  
Públicas 

762.005 3.615 765.620 686.057 90% 597.658 581.332 97% 104.725 18% 

Capital Menor 22.567 8.586 31.153 23.754 76% 52.386 46.319 88% (22.565) (49%) 

Capital  
Desenvolvimento 

419.779 696 420.474 307.486 73% 396.010 291.441 74% 16.045 6% 

Total Despesas 2.072.981 0 2.072.981 1.767.257 85% 1.830.000 1.607.300 88% 159.957 10% 
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O orçamento de 2025 para a Administração Central concentrou-se principalmente em 

Transferências Públicas, que receberam a maior alocação orçamento final, de US$ 765,6 milhões, 

representando a maior parcela da despesa total do governo. Desse montante, US$ 686,1 milhões 

foram executados, resultando em uma taxa de execução de 90%. Esse forte desempenho 

demonstra que o Governo implementou com sucesso a maioria de seus compromissos de 

transferência e priorizou o financiamento de programas e instituições que apoiam a prestação de 

serviços públicos. 

A segunda maior alocação foi para Salários e Vencimentos, com um orçamento final de US$ 488,9 

milhões. A despesa efetiva atingiu US$ 461,0 milhões, alcançando a maior taxa de execução entre 

as principais categorias de despesas, de 94%. Isso reflete o compromisso do Governo em garantir 

o pagamento pontual dos funcionários. 

O Capital de Desenvolvimento recebeu a terceira maior alocação, com um orçamento final de US$ 

420,5 milhões. No entanto, apenas US$ 307,5 milhões foram executados, representando uma taxa 

de execução de 73%, indicando que alguns projetos de desenvolvimento planejados não foram 

totalmente implementados durante o ano fiscal. 

A categoria Bens e Serviços recebeu uma dotação orçamentária final de US$ 367 milhões, após 

uma redução em relação ao orçamento inicial durante o exercício fiscal. A despesa efetiva 

totalizou US$ 289 milhões, resultando em uma taxa de execução de 79%. 

A categoria de Capital Menor recebeu uma dotação orçamental final de US$ 31,2 milhões, após 

receber uma alocação adicional durante o ano. A despesa efetiva atingiu US$ 23,8 milhões, 

representando uma taxa de execução de 76%. 
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Gráfico n.º6: Despesas da Administração Central por categoria 
 

 
 
 
6.2 Execução Orçamental da Despesa do RAEOA por Categoria 

O orçamento de 2025 para a RAEOA teve uma alocação final total de US$ 62,2 milhões, dos 

quais US$ 44,0 milhões foram executados, resultando em uma taxa execução  geral de 71%. 

Embora a maior parte dos recursos alocados tenha sido utilizada para apoiar programas e 

operações governamentais, a taxa de execução indica que uma parcela significativa das 

atividades planeadas não foi implementada durante o ano fiscal. 

Tabela n.º14 - Despesas da RAEOA-(US$ ‘000’) 

Classifição 
Economica 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotaçã
o 

Inicial 
A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/

C  

 
Dotação  

Final 
F 

Execuçã
o 
G 

% 
H=G

/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Salários & 
Vencimentos 

15.373 1.370 16.743 16.248 97% 17.211 15.185 88% 1.063 7% 

Bens e Serviços 21.200 (979) 20.221 15.204 75% 18.899 13.131 69% 2.073 16% 

Transferências Públicas 5.577 (927) 4.650 2.882 62% 6.308 3.028 48% (147) (5%) 

Capital Menor 0 535 535 0 0% 1.082 514 48% (514) (100%) 

Capital 
Desenvolvimento 

20.032 0 20.032 9.700 48% 16.500 8.701 53% 999 11% 

Total Despesas 62.181 0 62.181 44.034 71% 60.000 40.560 68% 3.474 9% 
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Bens e serviços receberam a maior alocação orçamental final, de US$ 20,2 milhões, após uma 

redução em relação ao orçamento inicial. A despesa efetiva totalizou US$ 15,2 milhões, 

representando uma taxa de execução de 75%. Esse nível de execução reflete a realização da 

maioria das atividades operacionais e administrativas previstas para o exercício, permanecendo 

por executar uma parte das despesas programadas, em alguns casos associadas ao calendário 

de implementação das atividades e aos respetivos processos de aquisição. 

A segunda maior alocação foi para capital de desenvolvimento, com um orçamento final de US$ 

20 milhões. A despesa efetiva atingiu US$ 9,7 milhões, resultando em uma taxa de execução de 

48%, a mais baixa entre as principais categorias de despesas com financiamento substancial. Isso 

sugere que diversos projetos de desenvolvimento ou investimentos de capital progrediram mais 

lentamente do que o previsto e não foram totalmente implementados durante o exercício fiscal. 

Esforços contínuos para fortalecer o planeamento e a execução de projetos serão importantes para 

melhorar a execução orçamentária futura. 

Salários e  vencimentos receberam uma alocação orçamentária final de US$ 16,7 milhões, após um 

aumento em relação ao orçamento inicial. A despesa efetiva totalizou US$ 16,2 milhões, atingindo 

uma taxa de execução de 97%, a mais alta entre todas as categorias de despesas. 

A categoria transferências públicas teve uma dotação orçamentária final de US$ 4,7 milhões, após 

uma redução em relação à dotação original. A despesa efetiva totalizou US$ 2,9 milhões, 

resultando em uma taxa de execução de 62%. 

O segmento de Ativos de capital menor recebeu uma dotação orçamentária final de US$ 535 mil 

por meio de um ajuste orçamentário adicional durante o exercício fiscal. Contudo, nenhuma 

despesa foi registrada, resultando em uma taxa de execução de 0%. Isso indica que a aquisição 

planeada de ativos de capital menor não foi implementada durante o período em análise, e os 

recursos alocados permaneceram sem utilização ao final do exercício. 

6.3 Execução Orçamental da Despesa do Instituto de Segurança Social por Categoria 

No final do ano de 2025, o total das despesas da Segurança Social realizadas foi de US$171,5 

milhões, o que representa 90% da execução. Em termos de despesas por categoria, as 

transferências representam 90% do total das despesas da Segurança Social para o ano de 2025. 

O categoria de bens e serviços registrou uma taxa de execução de 78%, seguido por salários e 

vencimentos, com 77%. O capital de desenvolvimento alcançou uma taxa de execução de 71%, 

enquanto o capital menor registraram a menor taxa de execução, com apenas 6%. 
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Tabela n.º15 - Despesas por categoria da  Segurança Social-(US$ ‘000’)  

Classifição 
Economica 

Dotação Orçamento 2025 
Dotação Orçamento 2024 
(VALORES REEXPRESSOS) 

Variação (2025 
vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Salários & 
Vencimentos 

2.477 0 2.477 1.919 77% 2.282 1.498 66% 421 28% 

Bens e Serviços 1.520 (141) 1.380 1.073 78% 799 706 88% 368 52% 

Transferências 
Públicas 

172.016 14.162 186.178 168.406 90% 152.017 108.842 72% 59.563 55% 

Transferências para 
Beneficiários 
(Prestações Sociais) 

124.400 0 124.400 114.749 92% 92.857 89.389 96% 25.360 28% 

Transferências para 
fundo de 
capitalização 

47.182 14.172 61.354 53.272 87% 59.082 19.376 33% 33.896 175% 

Transferências (entre 
regimes) 

434 (10) 424 385 91% 78 78 100% 307 396% 

Capital Menor 53 141 193 137 71% 468 441 94% (305) (69%) 

Capital 
Desenvolvimento 

250 0 250 15 6% 1.250 243 19% (228) (94%) 

Total 176.316 14.162 190.478 171.549 90% 156.816 111.730 71% 59.820 54% 

 

7. Execução Orçamental do Setor Público Administrativo por Programa 
 
7.1 Execução Orçamental do Administração Central por Programa 

O Orçamento Geral do estado para a Administração Central de 2025 é constituído por um total 

de 76 programas, distribuídos por diversos subprogramas e atividades.  

O Orçamento da Administração Central registrou uma dotação final total de US$ 2.073,0 milhões, 

dos quais US$ 1.767,3 milhões foram executados durante o exercício fiscal, resultando em uma 

taxa de execução orçamentária geral de 85%. Isso demonstra um alto nível de implementação 

dos programas e prioridades governamentais em todo o setor público. 

A maior alocação orçamental foi destinada à Inclusão Social, que recebeu um orçamento final de 

US$ 403,7 milhões. As despesas atingiram US$ 341,8 milhões, representando uma taxa de 

execução de 85%. Isso reflete o compromisso contínuo do Governo em promover medidas de 

proteção social que contribuam para o desenvolvimento inclusivo. 
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A segunda maior alocação foi para o Funcionamento e Desenvolvimento Institucional, com um 

orçamento final de US$ 377,3 milhões e despesas de US$ 334,6 milhões, atingindo uma taxa de 

execução de 89%. O bom desempenho indica a implementação eficaz de programas voltados 

para o fortalecimento das instituições públicas e a melhoria da prestação de serviços 

governamentais. 

Recursos significativos também foram alocados para Rodovias e Pontes, que receberam um 

orçamento final de US$ 238,8 milhões. As despesas efetivas totalizaram US$ 202,0 milhões, 

resultando em uma taxa de execução de 85%. Isso demonstra o progresso contínuo na manutenção 

e expansão da infraestrutura de transporte essencial para melhorar a conectividade e apoiar a 

atividade econômica. 

O programa de Eletricidade registrou uma das maiores taxas de execução entre os principais 

programas. Com um orçamento final de US$ 170,4 milhões, a despesa atingiu US$ 167,1 milhões, 

o que equivale a 98% de execução. Isso reflete a implementação bem-sucedida de atividades 

destinadas a garantir o acesso confiável à eletricidade e a apoiar os objetivos de desenvolvimento 

nacional. 

No setor de educação, a Educação Básica recebeu um orçamento final de US$ 99,7 milhões, dos 

quais US$ 93,0 milhões foram gastos, alcançando uma taxa de execução de 93%. Esse excelente 

desempenho destaca o investimento contínuo do Governo na melhoria do acesso e da qualidade 

da educação. 

Outros programas importantes, incluindo Segurança Nacional, Cuidados de Saúde Secundários e 

Terciários e Cuidados de Saúde Primários, também alcançaram taxas de execução acima de 80%, 

contribuindo para a prestação de serviços públicos essenciais e apoiando a estabilidade e o bem-

estar nacional. 

Embora o desempenho geral tenha sido positivo, um pequeno número de programas registrou 

taxas de execução mais baixas, incluindo Água e Saneamento (51%), Aeroporto Nacional (19%) 

e Implementação do Projeto Tasi Mane na Costa Sul (47%). Esses resultados sugerem que desafios 

de implementação, atrasos em licitações ou restrições específicas de projetos afetaram os gastos 

durante o ano e podem exigir um monitoramento mais rigoroso no futuro. 
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Além das despesas executadas durante o ano, os programas da Administração Central registraram 

US$ 30,8 milhões em obrigações pendentes e US$ 27,0 milhões em compromissos no final do ano. 

Esses valores representam trabalhos que foram realizados ou contratos que foram firmados, mas 

cujo pagamento ainda não havia sido efetuado até o final do ano. O nível relativamente modesto 

de obrigações e compromissos, em comparação com o orçamento total, sugere que a maioria dos 

programas conseguiu concluir e pagar por suas atividades dentro do ano fiscal. No entanto, vários 

programas registraram saldos pendentes consideráveis, refletindo contratos e atividades em 

andamento que continuarão no ano seguinte. 

Tabela n.º16 – Despesas por Programa de Administração Central-(US$ ‘000’) 

Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Alterações 
B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obrigação 
F 

Compromisso 
G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Inclusão Social 401.600 2.058 403.658 341.775 85% 933 174 60.777 

Funcionamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

352.777 24.557 377.334 334.551 89% 6.063 2.138 34.582 

Estradas e Pontes 217.518 21.261 238.779 201.960 85% 11.339 3.560 21.921 

Eléctricidade 175.158 (4.743) 170.415 167.069 98% 20 18 3.308 

Ensino Básico 99.737 (5) 99.732 92.990 93% 851 11 5.880 

Segurança 
Nacional 

65.524 4.605 70.129 64.292 92% 442 3.997 1.397 

Cuidados de saúde 
secundários e 
terciários 

44.756 11.050 55.806 50.561 91% 1.870 1.452 1.923 

Cuidado de Saúde 
Primários 

53.355 -566 52.789 43.479 82% 253 101 8.956 

Gestão das 
Finanças Públicas 

82.726 (31.788) 50.938 39.495 78% 1.721 32 9.690 

Política Externa de 
Timor-Leste 

38.369 11.526 49.895 44.040 88% 23 35 5.798 

Investimento e 
Diversificação 
Económica 

42.334 (578) 41.756 33.857 81% 298 4.935 2.666 

Descentralização 
Administrativa e 
Poder local 

39.208 76 39.283 34.981 89% 1.423 349 2.529 

Agricultura, 
Horticultura, Café e 
de Plantas 
Industriais e Anuais 

33.361 5.473 38.834 34.149 88% 560 3.115 1.011 

Contingência 42.600 (12.600) 30.000 0 0% 0 0 30.000 

Água e 
Saneamento 

25.369 4.040 29.409 15.074 51% 46 41 14.248 
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Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Alterações 
B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obrigação 
F 

Compromisso 
G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Desenvolver 
políticas e boas 
práticas na 
indústria para 
assegurar a 
participação 
máxima dos 
Timorenses nas 
atividades do setor 

27.195 (68) 27.127 26.389 97% 0 3 735 

Manutenção, 
Reabilitação e 
Resposta as 
Estruturas 
Danificadas 
Calamidades 

23.987 3.001 26.988 26.881 100% 68 0 38 

Defesa Nacional 24.821 (419) 24.402 22.101 91% 282 202 1.818 

Aeroporto 29.645 (7.254) 22.391 4.269 19% 8 0 18.115 

Ensino Secundário 18.183 (406) 17.777 16.389 92% 119 3 1.266 

Acesso à Justiça 16.450 19 16.469 13.728 83% 50 68 2.623 

Tecnologia de 
Informação e 
Comunicação 

7.268 8.525 15.792 15.474 98% 3 0 315 

Garantir o 
exercício das 
funções 
constitucionais do 
parlamento 

15.290 7 15.298 9.908 65% 35 4.225 1.129 

Ensino Superior 14.631 (463) 14.168 13.381 94% 3 0 784 

Bolsas de Estudo 13.957 (402) 13.555 12.998 96% 0 0 557 

Desenvolvimento do 
campo de gás do 
Greater Sunrise e 
assegurar que o 
gasoduto vem para 
Timor-Leste 

12.300 897 13.198 11.699 89% 1.037 35 426 

Educação Pré-
escolar 

10.931 95 11.025 10.243 93% 17 12 753 

Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

10.587 152 10.739 7.772 72% 55 761 2.151 

Dezenvolvimento e 
Reforço de Zonas 
com Tratamento 
Administrativo e 
Económico Especia 

10.000 0 10.000 10.000 100% 0 0 0 

Turismo 6.757 377 7.134 5.136 72% 79 265 1.655 

Transportes 7.301 (562) 6.739 5.447 81% 397 3 892 
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Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Alterações 
B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obrigação 
F 

Compromisso 
G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Revitalização 
Comunitaria 

6.563 (76) 6.487 5.728 88% 403 57 299 

Aproximar os 
Serviços dos 
Tribunais da 
População 

6.257 (412) 5.845 5.671 97% 7 0 167 

Implementação do 
Projeto Tasi Mane 
na Costa Sul do 
país 

44.263 (39.027) 5.235 2.458 47% 0 36 2.742 

Politica Estratégica 
Nacional 

2.204 2.295 4.499 4.459 99% 6 0 34 

Desenvovimento do 
Setor da 
Comunicação Social 

4.536 (119) 4.417 3.386 77% 0 837 194 

Cultura e 
Património 

4.758 (673) 4.085 3.242 79% 12 8 823 

Controlar a 
qualidade de 
projetos públicos 

3.912 18 3.930 3.795 97% 5 22 108 

Implementação da 
Habitação 
comunitária digna 

3.833 (372) 3.462 1.186 34% 2.010 0 265 

Explorar, Investigar 
e Desenvolver os 
Recursos 
Petrolíferos, 
Minerais e 
Geológicos no 
território 

3.251 (572) 2.679 2.232 83% 14 0 433 

Gestão Sustentável 
dos Recursos 
Florestais 

2.034 264 2.298 2.013 88% 42 119 124 

Treinamento 
Técnico 

2.052 165 2.216 1.955 88% 0 0 262 

Pescas, Aquicultura 
e Gestão de 
Recursos Aquatícos 

1.996 (10) 1.986 1.674 84% 21 72 219 

Pecuária, 
Veterinária e 
Tecnologia 

1.819 157 1.976 1.536 78% 37 49 354 

Ordenamento do 
Território 

2.085 (175) 1.910 931 49% 26 0 954 

Infraestrutura 
Conectividade 

1.899 0 1.899 1.829 96% 50 4 16 

Fomentar às 
Relações 
Internacionais e de 

1.780 0 1.780 814 46% 25 15 926 
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Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Alterações 
B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obrigação 
F 

Compromisso 
G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Cooperação do 
Parlamento 

Protecção e 
Conservação do 
Ambiente 

1.787 (82) 1.706 1.662 97% 5 19 20 

Desenvolver um 
Sistema de 
Comunicação 
Institucional 

1.447 211 1.658 1.525 92% 4 105 23 

Formação 
Profissional 

1.509 (21) 1.488 1.393 94% 0 0 95 

Iniciativas de 
Desenvolvimento do 
Presidente da 
República 

1.368 (2) 1.365 1.344 98% 2 1 19 

Planeamento e 
Investimento 
Estratégico 

528 549 1.077 1.013 94% 3 0 61 

Promover e 
fortalecer Estudos 
Geológicos, 
Recursos 
Hidrogeologicos, 
Geotérmico e Riscos 
Geológicos 

746 101 847 579 68% 102 145 20 

Garantir à 
Liberdade de 
Expressão e Acesso 
à Informação 

860 (18) 842 633 75% 0 13 196 

Portos 780 0 780 214 28% 0 0 565 

Meteorologia e 
Geofísica 

681 0 681 632 93% 0 0 49 

Toponímia e 
Organização 
Urbana 

708 (46) 662 549 83% 2 0 111 

Promoção da 
Economia Azul de 
Timor-Leste 

599 36 636 619 97% 0 0 17 

Liderar a 
estrategia politica  
do Governo e a 
politica Nacional 

609 0 609 449 74% 0 0 159 

Desenvolvimento 
Local 

592 (25) 567 465 82% 0 1 102 

Assegurar 
Fronteiras 
Terrestres e 
Marítimas 

563 0 563 557 99% 0 4 2 
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Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Alterações 
B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obrigação 
F 

Compromisso 
G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Permanentes Com a 
Indonésia 

Laboratório 
Infraestruturas 

535 0 535 277 52% 1 4 253 

Ensino Recorrente 546 (11) 535 487 91% 0 0 48 

Serviços postais 482 2 483 411 85% 0 0 72 

Combatente da 
Libertção Nacional 

376 3 380 364 96% 0 0 16 

Fortalecimento da 
Democracia, 
Constitucionalidade, 
Páz, Defesa e 
Segurança 

419 (56) 363 361 99% 0 0 2 

Direitos Humanos e 
Boa Governação 

272 13 286 269 94% 0 0 17 

Reformas do Estado 191 36 227 194 85% 0 0 34 

Promover uma 
cultura de abertura 
e transparência no 
parlamento 

175 0 175 125 71% 0 3 48 

Reforçar as 
Relações e 
Cooperações 
Internacionais 

150 (30) 120 35 30% 0 0 85 

Saúde 78 (14) 64 44 68% 0 0 21 

Estudo teknikos e 
Sientifikus sobre os 
Recursos Minerais 
no território de 
Timor-Leste 

12 28 40 37 92% 0 0 3 

Estudo teknikos e 
Sientifikus sobre os 
recursos Petroleo e 
Gas no teritorio 
Timor-Leste 

30 (6) 24 23 94% 0 0 2 

Aumento 
Sustentável da 
Produtividade e 
Produção 

0 3 3 0 0% 0 0 3 

Educação e 
Formação 

0 0 0 0 0% 0 0 0 

Gestão Sustentável 
dos Recursos 
Naturais, Utilização 
e Conservação 

0 0 0 0 0% 0 0 0 

Total 2.072.981 0 2.072.981 1.767.257 85% 30.773 27.044 247.907 
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7.2 Execução Orçamental do RAEOA por Programa 

O orçamento da RAEOA registrou uma dotação final total de US$ 62,2 milhões, dos quais US$ 

44,0 milhões foram executados durante o exercício fiscal, resultando em uma taxa de execução 

geral de 71%. Além disso, os saldos de final de ano incluíram US$ 0,4 milhão em obrigações 

pendentes e US$ 6,5 milhões em compromissos, refletindo pagamentos que permanecem em aberto 

por atividades realizadas durante o exercício fiscal. 

Tabela n.º17 – Despesas por Programa da RAEOA-(US$ ‘000’) 

Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Altera
ções 

B 

 
Dotação 

Final 
C 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obrigação 
F 

Compro
misso 

G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Funcionamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

23.861 208 24.069 21.355 89% 65 443 2.206 

Estradas e Pontes 9.800 0 9.800 4.644 47% 0 813 4.343 

Eléctricidade 8.504 354 8.858 6.935 78% 0 1.739 183 

Dezenvolvimento e 
Reforço de Zonas com 
Tratamento 
Administrativo e 
Económico Especia 

8.430 (212) 8.218 4.673 57% 53 2.245 1.246 

Aeroporto 2.887 (216) 2.671 1.259 47% 80 169 1.162 

Agricultura, 
Horticultura, Café e 
de Plantas Industriais 
e Anuais 

1.485 574 2.060 1.483 72% 83 430 63 

Ensino Básico 1.617 (264) 1.353 796 59% 21 7 529 

Acesso à Justiça 1.501 (299) 1.202 875 73% 0 14 313 

Bolsas de Estudo 955 (118) 837 365 44% 0 7 464 

Cuidados de saúde 
secundários e 
terciários 

757 60 817 756 93% 41 1 19 

Água e Saneamento 662 0 662 103 16% 0 436 123 

Investimento e 
Diversificação 
Económica 

439 (47) 392 103 26% 24 97 167 

Inclusão Social 285 3 288 102 35% 0 29 157 

Cuidado de Saúde 
Primários 

226 0 226 95 42% 0 0 131 

Transportes 147 0 147 129 88% 0 0 18 

Educação Pré-escolar 145 (10) 134 78 58% 0 0 56 

Ensino Secundário 77 8 85 69 80% 0 0 17 
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Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Altera
ções 

B 

 
Dotação 

Final 
C 

Execução 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obrigação 
F 

Compro
misso 

G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Portos 70 0 70 0 0% 17 51 2 

Pecuária, Veterinária 
e Tecnologia 

73 (8) 65 64 99% 1 0 0 

Turismo 77 (12) 65 26 40% 0 2 37 

Pescas, Aquicultura e 
Gestão de Recursos 
Aquatícos 

63 (1) 61 61 99% 1 0 0 

Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

38 (8) 30 10 33% 0 0 20 

Segurança Nacional 33 (3) 30 30 100% 0 0 0 

Gestão Sustentável 
dos Recursos 
Florestais 

29 (6) 24 20 87% 0 0 3 

Cultura e Património 18 (3) 15 2 15% 0 0 13 

Ensino Recorrente 4 0 4 0 13% 0 0 3 

Total 62.181 0 62.181 44.034 71% 386 6.484 11.277 

 

A maior alocação orçamental foi destinada ao Funcionamento e Desenvolvimento Institucional, com 

um orçamento final de US$ 24,1 milhões. As despesas atingiram US$ 21,4 milhões, representando 

uma taxa de execução de 89%. Esse sólido desempenho demonstra os esforços contínuos para 

fortalecer a administração pública, a governança e a prestação de serviços em toda a região. 

 

A segunda maior alocação foi para Estradas e Pontes, que recebeu um orçamento final de US$ 

9,8 milhões. As despesas totalizaram US$ 4,6 milhões, resultando em uma taxa de execução de 

47%. O programa de Eletricidade recebeu um orçamento final de US$ 8,9 milhões, com despesas 

atingindo US$ 6,9 milhões, o que equivale a 78% de execução. Isso indica um progresso substancial 

no apoio a serviços de eletricidade confiáveis e na melhoria da infraestrutura essencial para o 

desenvolvimento econômico e social. 

 

Recursos também foram alocados para o Desenvolvimento e Fortalecimento de Zonas 

Administrativas e Econômicas Especiais, que recebeu US$ 8,2 milhões. As despesas atingiram US$ 

4,7 milhões, resultando em uma taxa de execução de 57%. O programa também registrou um dos 

maiores níveis de compromissos pendentes, indicando que diversas atividades e investimentos 

planejados ainda estavam em implementação ao final do ano. 
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Entre os setores sociais, a Educação Básica recebeu um orçamento final de US$ 1,4 milhão, com 

despesas de US$ 0,8 milhão, atingindo 59% de execução. Os serviços de Saúde Secundária e 

Terciária apresentaram um desempenho sólido, executando 93% do orçamento final, enquanto a 

Atenção Primária à Saúde alcançou 42% de execução. Esses resultados refletem o investimento 

contínuo em educação e serviços de saúde, embora o desempenho da implementação tenha 

variado entre os programas. 

 

Diversos programas alcançaram taxas de execução particularmente elevadas. Entre eles, 

destacam-se Segurança Nacional (100%), Pecuária, Veterinária e Tecnologia (99%), Pesca, 

Aquicultura e Gestão de Recursos Aquáticos (99%) e Assistência Médica Secundária e Terciária 

(93%). Esses resultados demonstram a implementação eficaz e a entrega pontual das atividades 

planejadas. 

 

Por outro lado, alguns programas registraram taxas de execução mais baixas, incluindo Água e 

Saneamento (16%), Investimento e Diversificação Econômica (26%), Desenvolvimento Rural e 

Urbano (33%), Inclusão Social (35%) e Turismo (40%). As taxas de execução mais baixas nesses 

programas podem refletir atrasos na implementação, dificuldades de aquisição ou atividades que 

foram adiadas e continuarão em exercícios fiscais subsequentes. 

 

Ao final do ano, os compromissos totais somaram US$ 6,5 milhões, com os maiores valores 

registrados nas áreas de Desenvolvimento e Fortalecimento de Zonas Administrativas e Econômicas 

Especiais (US$ 2,2 milhões), Eletricidade (US$ 1,7 milhão), Estradas e Pontes (US$ 0,8 milhão) e 

Funcionamento e Desenvolvimento Institucional (US$ 0,4 milhão). Esses compromissos indicam que 

atividades significativas de desenvolvimento estavam em andamento e espera-se que continuem 

no próximo ano fiscal. 

 
7.3 Execução Orçamental da Despesa por Programa do INSS 

Em 2025 o total de programas no INSS totalizaram 4 programas, distribuídos por diversos 

subprogramas e atividades. 

O maior execução é com o programa do Regime não contributivo, que representa US$ 105,9 

milhoes das despesas realizadas, mostrando a enorme importância que as prestações sociais não 
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contributivas, em especial as pensões sociais, continuam a ter no sistema de segurança social. Este 

é também o Programa orçamental com maior taxa de execução (95%).  

Em segundo lugar na ordem de importância em termos orçamentais, está o Regime contributivo de 

repartição, com um valor de US$ 62,2 milhoes nas despesas realizadas e uma taxa de execução 

atingida de 84%.  

Terceiro, Administração do INSS representa US$ 3,3 milhões das despesas realizadas e uma taxa 

de execução atingida de 76%. 

Tabela n.º18 – Despesas por Programa do INSS  

Programa 
 Dotação Inicial 

A 
Alterações 

B 
 Dotação Final 

C 
Execução 

D 

% 
Execução 

E=D/C 

Programa A04 - 
Regime Contributivo de 
Repartição 

59.899 14.172 74.071 62.170 84% 

Subprograma A0401- 
Regime transitório de 
segurança social 

8.317 0 8.317 5.963 72% 

Subprograma A0402 
- Regime geral de 
segurança social 

51.582 14.172 65.754 56.207 85% 

Programa A05 - 
Regime Não 
Contributivo 

111.683 0 111.683 105.851 95% 

Subprograma A0501 
- Proteção Social de 
Cidadania 

111.683 0 111.683 105.851 95% 

Programa A06 -  
Administração do INSS  

4.300 (10) 4.290 3.272 76% 

Subprograma A0601 
- Coordenação, gestão 
e funcionamento do INSS 

3.833 (41) 3.792 3.088 81% 

Subprograma A0603 
- Investimento 
Estratégico das 
Instituições da 
Segurança Social (INSS) 

467 32 498 184 37% 

Programa A06 - B - 
Administração do FRSS  

434 0 434 256 59% 

Subprograma A0602 
- Coordenação, gestão 
e funcionamento do 
FRSS 

434 (87) 347 172 50% 
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Programa 
 Dotação Inicial 

A 
Alterações 

B 
 Dotação Final 

C 
Execução 

D 

% 
Execução 

E=D/C 

Subprograma A0603 
- Investimento 
Estratégico das 
Instituições da 
Segurança Social (FRSS) 

0 87 87 84 97% 

Total Consolidado 176.316 14.162 190.478 171.549 90% 

Fonte: Relatorio e Conta da Segurança Social de 2025 

8. Execução Orçamental do Setor Público Administrativo por Instituição 

O Orçamento do Estado para 2025 alocou recursos entre ministérios, agências autônomas, 

municípios, fundos especiais, RAEOA e o Segurança Social para apoiar a prestação de serviços 

governamentais e as prioridades de desenvolvimento nacional. De modo geral, a execução 

orçamental variou entre as categorias institucionais, refletindo as diferenças na natureza de suas 

operações e programas de investimento. 

A Dotação Geral do Estado registrou um orçamento final de US$ 271,7 milhões em 2025, após 

uma redução líquida de US$ 41,9 milhões em relação à dotação inicial. Durante o ano, as despesas 

atingiram US$ 223,5 milhões, resultando em um índice de execução de 82%. Gerenciada pelo 

Ministério da Finanças, a Dotação Geral do Estado fornece recursos centralizados para atender 

às obrigações e prioridades estratégicas do governo que não são atribuídas a instituições 

específicas no momento da aprovação do orçamento. Esses recursos apoiam a capacidade do 

Governo de responder a necessidades emergentes, financiar iniciativas transversais e garantir a 

continuidade dos serviços públicos essenciais ao longo do exercício financeiro. O índice de 

execução de 82% indica que uma parcela substancial dos recursos centralizados foi utilizada para 

apoiar despesas prioritárias do governo. Ao mesmo tempo, o saldo remanescente proporcionou 

flexibilidade para acomodar mudanças nas necessidades fiscais e manter uma gestão 

orçamentária sensata. 

Os Ministérios receberam um orçamento final combinado de US$ 1.111,0 milhões, dos quais US$ 

981,9 milhões foram executados durante o ano de 2025, resultando em uma taxa de execução 

geral de 88%. A maior parte dos recursos foi concentrada em infraestrutura, educação, saúde, 

assuntos de veteranos, relações exteriores e administração pública, refletindo as principais 

prioridades políticas do Governo e o compromisso com a prestação de serviços essenciais aos 

cidadãos. 
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A seguir, apresentamos os ministérios com dotações orçamentárias finais superiores a US$ 20 

milhões. O Ministério de Obras Públicas recebeu a maior alocação entre todos os ministérios, com 

um orçamento final de US$ 288,8 milhões. As despesas atingiram US$ 271,5 milhões, resultando 

em uma taxa de execução de 94%. Como ministério responsável pelos principais investimentos em 

infraestrutura, incluindo estradas, pontes, sistemas de abastecimento de água e instalações 

públicas, representou mais de um quarto do total das despesas ministeriais e demonstrou um forte 

desempenho de implementação ao longo do ano. 

A segunda maior verba foi destinada ao Ministério dos Assuntos dos Combatentes da Libertação 

Nacional, que recebeu um orçamento final de US$ 207,1 milhões. As despesas totalizaram US$ 

151,3 milhões, representando uma taxa de execução de 73%. O ministério continuou a fornecer 

apoio e benefícios aos veteranos, embora a execução tenha sido inferior à média ministerial geral. 

O Ministério da Educação recebeu um orçamento final de US$ 113,3 milhões e executou US$ 

109,7 milhões, atingindo uma taxa de execução de 97%. Essa foi uma das maiores taxas de 

execução entre os principais ministérios de gastos e reflete o compromisso contínuo do Governo em 

fortalecer os serviços educacionais e investir no desenvolvimento do capital humano. 

O Ministério da Saúde registou um orçamento final de US$ 84 milhões, com despesas de US$ 72,7 

milhões, resultando em uma taxa de execução de 87%. O Ministério do Petróleo e Recursos 

Minerais recebeu US$ 47,2 milhões e executou US$ 42,4 milhões, atingindo uma taxa de execução 

de 90%. O financiamento apoiou a gestão e a regulamentação do setor petrolífero, que continua 

sendo um importante contribuinte para a economia nacional. 

O Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperação recebeu um orçamento final de US$ 32,1 

milhões e executou US$ 29 milhões, representando uma taxa de execução de 90%. Esses recursos 

apoiaram o engajamento diplomático, as parcerias internacionais e a representação de Timor-

Leste no exterior. 

Outros ministérios que receberam alocações significativas incluem o Ministério da Solidariedade e 

Inclusão Social (US$ 26,2 milhões, 90% de execução), o Ministério da Administraçao Estatal (US$ 

26,1 milhões, 81% de execução) e o Ministério da Agricultura, Pecuária, Pescas e Florestas (US$ 

25,8 milhões, 85% de execução). Esses ministérios desempenharam um papel importante no apoio 

à governança local, à proteção social, à segurança alimentar e ao desenvolvimento rural. 

Diversos ministérios alcançaram taxas de execução particularmente elevadas, incluindo o Ministério 

da Educação (97%), o Ministério do Interior (96%), o Ministério das Obras Públicas (94%), o 
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Ministério do Turismo e Meio Ambiente (93%) e o Ministério da Coordenação de Assuntos 

Econômicos (92%). Esses resultados demonstram a implementação eficaz dos programas e a 

utilização eficiente dos recursos orçamentários. 

As agências autônomas receberam um orçamento final combinado de US$ 232,7 milhões, dos 

quais US$ 201,3 milhões foram executados durante o ano de 2025, resultando em uma taxa de 

execução geral de 87%. Essas instituições desempenham um papel vital no apoio à governança, 

saúde, educação, administração pública, supervisão regulatória e desenvolvimento nacional. 

O Parlamento Nacional recebeu a maior dotação orçamentária entre todas as agências 

autônomas, com um orçamento final de US$ 23,5 milhões. As despesas atingiram US$ 15,4 milhões, 

resultando em uma taxa de execução de 66%. O Gabinete de Apoio à Sociedade Civil (GASC) 

recebeu a segunda maior dotação, com um orçamento final de US$ 23,2 milhões e despesas de 

US$ 21,9 milhões, alcançando uma sólida taxa de execução de 94%.  

A Universidade Nacional de Timor-Leste (UNTL) recebeu um orçamento final de US$ 16,8 milhões 

e executou US$ 15,2 milhões, resultando em uma taxa de execução de 91%. Os recursos foram 

direcionados para o ensino superior, pesquisa e desenvolvimento de recursos humanos qualificados 

para apoiar o desenvolvimento nacional. O Instituto Nacional de Farmácia e Produtos Médicos 

recebeu uma dotação de US$ 16,4 milhões e executou US$ 15,6 milhões, alcançando uma taxa 

de execução de 95%. O Instituto continuou a desempenhar um papel central na garantia da 

disponibilidade de medicamentos e suprimentos médicos em todo o sistema nacional de saúde.  

O Hospital Nacional Guido Valadares (HNGV) recebeu um orçamento final de 14,9 milhões de 

dólares, dos quais 13,9 milhões foram executados, resultando numa taxa de execução de 94%. 

Como principal hospital de referência do país, a instituição continuou a prestar serviços de saúde 

especializados e a apoiar a prestação de cuidados médicos de qualidade. 

A Autoridade Nacional do Petróleo recebeu um orçamento final de 11,1 milhões de dólares e 

executou 10,1 milhões de dólares, atingindo uma taxa de execução de 91%. O financiamento 

apoiou a regulação e a supervisão do setor petrolífero, ajudando a garantir a gestão sustentável 

de um dos recursos económicos mais importantes de Timor-Leste. A Presidência da República 

também recebeu uma dotação significativa de 11,0 milhões de dólares, com despesas que 

atingiram 10,6 milhões de dólares, resultando numa sólida taxa de execução de 96%. 

Os Fundos Especiais registraram um orçamento final combinado de US$ 334 milhões, dos quais 

US$ 250,2 milhões foram executados durante o ano de 2025, resultando em uma taxa de 
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execução geral de 75%. Esses fundos são destinados a financiar investimentos estratégicos e 

prioridades de desenvolvimento de longo prazo que apoiam o crescimento econômico, o 

desenvolvimento do capital humano e o desenvolvimento regional. 

O Fundo de Infraestrutura (FI), com um orçamento final de US$ 312,2 milhões, representa mais de 

90% da alocação total dos Fundos Especiais. As despesas atingiram US$ 229,7 milhões, resultando 

em uma taxa de execução de 74%. O Fundo continuou a financiar grandes projetos de 

infraestrutura em todo o país, incluindo investimentos em redes de transporte, instalações públicas, 

sistemas de água e outros ativos estratégicos que contribuem para o desenvolvimento econômico e 

social de longo prazo. 

O Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH) recebeu um orçamento final de US$ 19 

milhões e executou US$ 18 milhões, alcançando uma sólida taxa de execução de 95%. Este 

desempenho reflete o compromisso contínuo do Governo em investir em educação, formação, 

bolsas de estudo e programas de capacitação, visando fortalecer as competências e habilidades 

da força de trabalho nacional. 

O Fundo Especial de Desenvolvimento de Atauro (FEDA) registrou um orçamento final de US$ 2,8 

milhões, com despesas atingindo US$ 2,4 milhões, resultando em uma taxa de execução de 84%. 

O Fundo apoiou iniciativas de desenvolvimento e investimentos prioritários voltados para a 

melhoria da infraestrutura, dos serviços e das oportunidades econômicas em Atauro. 

As autoridades municipais receberam um orçamento final combinado de US$ 123,6 milhões, dos 

quais US$ 110,4 milhões foram executados durante o ano de 2025, resultando em uma taxa de 

execução geral de 89%. Os recursos orçamentários foram distribuídos entre os municípios para 

apoiar a governança local, a prestação de serviços públicos, o desenvolvimento comunitário e as 

iniciativas de descentralização. 

Entre os municípios, Díli recebeu a maior alocação, com um orçamento final de US$ 19,2 milhões. 

As despesas atingiram US$ 15,8 milhões, resultando em uma taxa de execução de 82%. Como 

município capital e principal centro urbano, Díli continuou a receber a maior parte dos recursos 

municipais para apoiar as suas responsabilidades administrativas mais amplas e as necessidades 

de prestação de serviços. 

O município de Ermera recebeu a segunda maior verba, com um orçamento final de US$ 12,9 

milhões, e executou US$ 11,6 milhões, atingindo uma taxa de execução de 90%. Esse desempenho 

reflete a capacidade contínua do município de implementar atividades de desenvolvimento e 
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fornecer serviços essenciais à sua população. O município de Baucau recebeu um orçamento final 

de US$ 12,4 milhões e registrou despesas de US$ 12,2 milhões, resultando em uma taxa de 

execução de 98%, a mais alta entre os maiores municípios. Esse excelente resultado demonstra 

uma gestão orçamentária eficaz e a implementação dos programas planejados. 

De forma semelhante, o município de Bobonaro recebeu US$ 11,3 milhões e executou US$ 11,0 

milhões, alcançando uma sólida taxa de execução de 97%. O município utilizou eficazmente os 

recursos alocados para apoiar o desenvolvimento local e as prioridades de prestação de serviços. 

O município de Viqueque recebeu um orçamento final de US$ 10,0 milhões, com despesas que 

atingiram US$ 7,9 milhões, resultando em uma taxa de execução de 78%. Embora inferior à média 

municipal, a maior parte dos recursos alocados foi utilizada com sucesso durante o ano. 

A Região Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno (RAEOA) recebeu uma dotação 

orçamentária final de US$ 62,2 milhões em 2025, dos quais US$ 44,0 milhões foram executados, 

resultando numa taxa de execução de 71%. 

A Segurança Social recebeu uma dotação orçamentária final de US$ 190,5 milhões em 2025, dos 

quais US$ 171,5 milhões foram executados, resultando numa taxa de execução de 90%. 
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Tabela n.º19 - Despesas por Instituição do Setor Público Administrativo-(US$ ‘000’) 

Instituição 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Dotação Geral Estado 313.647 (41.925) 271.722 223.490 82% 184.811 169.285 92% 54.206 32% 

Dotação Geral do Estado 313.647 (41.925) 271.722 223.490 82% 184.811 169.285 92% 54.206 32% 

Ministério 1.070.194 40.756 1.110.951 981.855 88% 999.972 910.206 91% 71.648 8% 

Primeiro Ministro 3.884 5.128 9.012 8.411 93% 6.639 6.515 98% 1.896 29% 

Presidência do Conselho 
de Ministros 

4.957 2.500 7.457 7.349 99% 15.533 13.516 87% (6.167) (46%) 

Secretaria de Estado para 
a Igualdade e Inclusão 

1.836 0 1.836 1.724 94% 2.169 2.122 98% (398) (19%) 

Ministério  Coordenador 
dos Assuntos Económicos 

4.503 0 4.503 4.156 92% 4.153 3.366 81% 790 23% 

Secretaria de Estado da 
Formação Profissional e 
Emprego 

8.485 0 8.485 8.116 96% 7.647 6.952 91% 1.165 17% 

Secretaria de Estado de 
Cooperativas 

6.059 0 6.059 5.536 91% 5.163 4.903 95% 633 13% 

Ministério das Finanças 18.889 0 18.889 14.045 74% 27.057 21.280 79% (7.235) (34%) 

Ministério dos Negocios 
Estrangeiros e 
Cooperação 

32.109 0 32.109 29.019 90% 31.800 30.500 96% (1.481) (5%) 

Ministério da Justiça 12.876 0 12.876 11.527 90% 14.207 12.281 86% (753) (6%) 

Ministério da 
Administraçao Estatal 

25.999 100 26.099 21.170 81% 64.175 57.533 90% (36.363) (63%) 

Ministério da Saúde 73.931 10.030 83.961 72.710 87% 77.296 63.791 83% 8.919 14% 

Ministério do Ensino 
Superior, Ciência e Cultura 

6.958 0 6.958 6.795 98% 9.132 8.963 98% (2.168) (24%) 

Ministério da 
Solidariedade Social e da 
Inclusão 

26.189 0 26.189 23.444 90% 21.037 18.384 87% 5.060 28% 
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Instituição 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Ministério para os Assuntos 
dos Combatentes da 
Libertação Nacional 

207.069 0 207.069 151.283 73% 113.010 110.139 97% 41.144 37% 

Ministério das Obras 
Públicas 

270.757 18.000 288.757 271.522 94% 224.279 207.411 92% 64.111 31% 

Ministério dos Transportes 
e Comunicações 

13.354 0 13.354 11.508 86% 12.148 11.013 91% 495 4% 

Ministério da Defesa 10.938 531 11.469 9.753 85% 11.292 11.059 98% (1.305) (12%) 

FALINTIL - Forças de 
Defesa de Timor-Leste (F-
FDTL) 

36.448 0 36.448 35.294 97% 35.110 32.365 92% 2.929 9% 

Ministério do Interior 15.000 169 15.169 14.534 96% 16.248 15.449 95% (915) (6%) 

Policia Nacional Timor-
Leste 

46.420 0 46.420 45.614 98% 47.907 46.920 98% (1.305) (3%) 

Ministério do Petróleo e 
Recursos Minerais 

47.240 0 47.240 42.413 90% 57.579 43.334 75% (922) (2%) 

Provedoria dos Direitos 
Humanos e Justiça 

2.139 151 2.290 2.052 90% 2.061 1.879 91% 173 9% 

Ministério do Turismo e 
Ambiente 

10.964 1.152 12.116 11.273 93% 11.070 10.374 94% 899 9% 

Ministério Coordenador 
dos Assuntos Sociais 

1.009 0 1.009 945 94% 800 788 99% 157 20% 

Ministério da Educação 113.349 0 113.349 109.719 97% 114.943 110.085 96% (367) 0% 

Ministério do Comércio e 
Indústria 

8.731 20 8.751 8.519 97% 8.218 8.015 98% 504 6% 

Ministério da Agricultura, 
Pecuária, Pesca e 
Florestas 

25.771 0 25.771 21.896 85% 30.694 26.415 86% (4.518) (17%) 

Ministério da Juventude, 
Desporto, Arte e Cultura 

9.473 2.427 11.900 11.381 96% 8.757 7.774 89% 3.607 46% 
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Instituição 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Ministério do Planeamento 
e Investimento Estratégico 

4.317 549 4.866 4.366 90% 5.590 4.440 79% (75) (2%) 

Ministério do 
Desenvolvimento Rural e 
Habitação Comunitária 

13.001 0 13.001 9.535 73% 13.150 11.951 91% (2.416) (20%) 

Secretaria de Estado da 
Comunicação Social 

6.039 0 6.039 4.894 81% 0 0 0% 4.894 0% 

Vice-Primeiro Ministro 
para a Área Económica 

400 0 400 378 95% 400 0 0% 378 0% 

Vice-Primeiro Ministro 
para a Área Social 

1.100 0 1.100 972 88% 707 691 98% 281 41% 

Agencia Autonoma 231.501 1.169 232.670 201.303 87% 228.551 204.317 89% (3.013) (1%) 

Presidência da República 10.844 195 11.039 10.645 96% 11.128 10.916 98% (271) (2%) 

Parlamento Nacional 23.510 0 23.510 15.429 66% 17.780 14.950 84% 479 3% 

Tribunais 4.670 39 4.709 4.630 98% 5.580 4.520 81% 110 2% 

Procuradoria Geral da 
República 

4.223 23 4.247 3.665 86% 3.843 3.554 92% 111 3% 

Inspeção-Geral do Estado 924 0 924 706 76% 1.008 792 79% (86) (11%) 

Polícia Científica de 
Investigação Criminal 

2.184 0 2.184 1.994 91% 2.211 1.868 84% 126 7% 

Autoridade de Proteção 
Civil 

8.736 0 8.736 8.384 96% 7.946 7.135 90% 1.249 18% 

Inspeção-Geral do 
Trabalho 

700 0 700 615 88% 778 698 90% (83) (12%) 

Serviço Nacional de 
Inteligência 

2.642 158 2.800 2.146 77% 2.779 2.483 89% (337) (14%) 

Serviços de Apoio à 
Sociedade Civil e 
Auditoria Social 

0 0 0 0 0% 23.000 22.680 99% (22.680) (100%) 
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Instituição 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Administração dos Portos 
de Timor-Leste 

4.371 0 4.371 3.758 86% 3.833 3.567 93% 191 5% 

Agência de 
Desenvolvimento Nacional 

4.917 0 4.917 4.573 93% 4.601 4.089 89% 485 12% 

Agência de Promoção de 
Investimento e Exportação 
de Timor-Leste, I.P. 

1.371 0 1.371 1.079 79% 1.478 1.204 81% (125) (10%) 

Tecnologias de Informação 
e Comunicação I.P. 

2.331 0 2.331 2.217 95% 2.509 2.337 93% (120) (5%) 

Agência Nacional para 
Avaliação e Acreditação 
Académica 

802 0 802 430 54% 922 483 52% (53) (11%) 

Arquivo e Museu da 
Resistência Timorense 

3.215 0 3.215 3.089 96% 2.762 2.720 98% 370 14% 

Arquivo Nacional de 
Timor-Leste 

708 0 708 676 96% 1.102 1.082 98% (406) (38%) 

Autoridade Aviação Civil 
de Timor-Leste 

999 0 999 977 98% 969 844 87% 133 16% 

Autoridade de Inspeção 
Alimentar e Fiscalização 
da Atividade Económica, 
Sanitária e Alimentar 

1.963 0 1.963 1.703 87% 2.469 1.729 70% (26) (1%) 

Autoridade Nacional de 
Comunicações 

1.285 0 1.285 1.092 85% 1.309 1.101 84% (9) (1%) 

Centro Logístico Nacional 6.502 0 6.502 4.103 63% 7.292 4.829 66% (726) (15%) 

Centro Nacional Chega! 
I.P 

1.564 0 1.564 1.491 95% 1.804 1.622 90% (131) (8%) 

Centro Nacional de 
Emprego e Formação 
Profissional - Tibar, IP 

1.502 0 1.502 1.441 96% 1.502 1.222 81% 219 18% 
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Instituição 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Centro Nacional de 
Formação Profissional - 
Becora, IP 

826 0 826 821 99% 876 845 96% (24) (3%) 

Centro Nacional de 
Reabilitação 

1.400 0 1.400 1.228 88% 1.391 1.233 89% (5) 0% 

Comissão Anti Corrupção 1.926 0 1.926 1.725 90% 2.332 1.783 76% (59) (3%) 

Comissão da Função 
Pública 

2.901 54 2.955 2.608 88% 3.048 2.650 87% (42) (2%) 

Comissão Nacional de 
Eleições 

9.017 0 9.017 8.660 96% 8.837 8.688 98% (28) 0% 

Conselho de Imprensa 841 0 841 720 86% 892 727 81% (7) (1%) 

Hospital Nacional Guido 
Valadares 

14.856 0 14.856 13.898 94% 13.643 12.713 93% 1.185 9% 

Imprensa Nacional de 
Timor Leste, I.P. 

1.423 0 1.423 930 65% 1.018 912 90% 18 2% 

Instituto de Apoio ao 
Desenvolvimento 
Empresarial 

1.287 0 1.287 1.246 97% 1.311 1.263 96% (17) (1%) 

Instituto de Defesa 
Nacional 

1.341 0 1.341 1.255 94% 1.152 1.150 100% 106 9% 

Instituto de Pesquisa, 
Desenvolvimento, 
Formação do Bambu 

805 0 805 792 98% 848 764 90% 28 4% 

Instituto Nacional da 
Administração Pública 

1.446 0 1.446 1.068 74% 1.329 975 73% 93 10% 

Instituto Nacional de 
Ciências e Tecnologia 

665 0 665 640 96% 749 703 94% (62) (9%) 

Instituto Nacional de 
Combate ao HIV-SIDA, IP 

1.058 0 1.058 1.009 95% 798 757 95% 252 33% 

Instituto Nacional do 
Desenvolvimento de Mão-
de-Obra 

923 0 923 785 85% 870 793 91% (7) (1%) 
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Instituição 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Instituto Para a Defesa 
dos Direitos da Criança, IP 

930 0 930 672 72% 993 696 70% (24) (3%) 

Instituto Para a Qualidade 
de Timor-Leste, IP 

807 0 807 770 95% 990 762 77% 8 1% 

Instituto Politécnico Betano 1.195 0 1.195 1.109 93% 1.508 1.374 91% (264) (19%) 

Secretariado Técnico da 
Administração Eleitoral 

1.967 0 1.967 1.724 88% 2.095 1.849 88% (125) (7%) 

Serviço de Registo e 
Verificação Empresarial 

2.196 0 2.196 2.126 97% 2.196 1.889 86% 237 13% 

Serviço Nacional de 
Ambulâncias e Emergência 
Médica 

3.093 0 3.093 3.048 99% 2.474 2.352 95% 696 30% 

TATOLI - Agência 
Noticiosa de Timor-Leste, 
IP 

667 0 667 645 97% 650 636 98% 9 1% 

Universidade Nacional de 
Timor-Leste 

16.757 0 16.757 15.238 91% 17.316 15.481 89% (243) (2%) 

Gabinete das Fronteiras 
Terrestres e Marítimas 

1.772 0 1.772 1.734 98% 1.800 1.691 94% 43 3% 

Autoridade Nacional do 
Petróleo 

11.111 0 11.111 10.080 91% 9.237 8.041 87% 2.039 25% 

Unidade de Missão para 
o Combate ao Stunting 

289 0 289 268 93% 300 273 91% (5) (2%) 

Comissão Nacional de 
Aprovisionamento 

2.140 0 2.140 1.901 89% 2.196 1.767 80% 134 8% 

Instituto de Geociências de 
Timor-Leste 

5.696 0 5.696 4.789 84% 5.626 3.512 62% 1.277 36% 

Instituto Nacional de 
Farmácia e Produtos 
Médicos 

16.431 0 16.431 15.578 95% 16.294 15.714 96% (136) (1%) 
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Instituição 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Instituto de Gestão de 
Equipamento e Apoio ao 
Desenvolvimento de 
Infraestrutura 

4.132 0 4.132 4.061 98% 3.969 3.484 88% 577 17% 

Millennium Challenges 
Accounts de Timor-Leste 

5.085 0 5.085 5 0% 11.150 11.000 99% (10.995) (100%) 

Instituto Nacional da 
Saúde Pública de Timor-
Leste 

2.360 0 2.360 1.910 81% 2.058 1.415 69% 495 35% 

Defensoria Pública 1.718 0 1.718 1.541 90% 0 0 0% 1.541 0% 

Gabinete de Apoio á 
Sociedade Civil (GASC) 

22.477 700 23.177 21.871 94% 0 0 0% 21.871 0% 

Município 123.624 0 123.624 110.448 89% 96.186 80.292 83% 30.156 38% 

Autoridade Municipal de 
Baucau 

12.438 0 12.438 12.153 98% 9.457 7.756 82% 4.397 57% 

Autoridade Municipal de 
Bobonaro 

11.308 0 11.308 10.962 97% 9.270 8.047 87% 2.914 36% 

Autoridade Municipal de 
Dili 

19.234 0 19.234 15.838 82% 16.546 12.825 78% 3.013 23% 

Autoridade Municipal de 
Ermera 

12.871 0 12.871 11.552 90% 8.829 7.473 85% 4.079 55% 

Autoridade Municipal de 
Aileu 

7.524 0 7.524 6.883 91% 4.430 4.109 93% 2.775 68% 

Autoridade Municipal de 
Ainaro 

7.879 0 7.879 6.866 87% 4.354 3.762 86% 3.104 83% 

Autoridade Municipal de 
Covalima 

8.294 0 8.294 7.375 89% 7.257 5.901 81% 1.474 25% 

Autoridade Municipal de 
Lautém 

8.692 0 8.692 8.079 93% 7.629 5.897 77% 2.182 37% 

Autoridade Municipal de 
Liquiçá 

7.571 0 7.571 7.114 94% 6.401 5.548 87% 1.566 28% 
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Instituição 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 

vs 2024) 

Dotação 
Inicial 

A 

Alteração 
B 

 Dotação  
Final 

C=A+B 

Execução 
D 

% 
E=D/C  

 Dotação  
Final 

F 

Execução 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Autoridade Municipal de 
Manatuto 

7.535 0 7.535 7.019 93% 6.808 6.015 88% 1.004 17% 

Autoridade Municipal de 
Manufahi 

7.701 0 7.701 6.640 86% 6.402 5.438 85% 1.202 22% 

Autoridade Municipal de 
Viqueque 

10.027 0 10.027 7.864 78% 6.701 5.582 83% 2.282 41% 

Autoridade Administrativa 
de Ataúro 

2.550 0 2.550 2.102 82% 2.103 1.940 92% 162 8% 

Fundo Special 334.015 0 334.015 250.161 75% 320.479 242.898 76% 7.263 3% 

Fundo Infraestrutura 312.204 0 312.204 229.736 74% 301.355 224.683 75% 5.053 2% 

Fundo de Desenvolvimento 
do Capital Humano 

18.974 0 18.974 18.030 95% 16.401 15.883 97% 2.147 14% 

Fundo Especial de 
Desenvolvimento Atauro 

2.838 0 2.838 2.395 84% 2.724 2.332 86% 63 3% 

RAEOA 62.181 0 62.181 44.034 71% 60.000 40.560 68% 3.474 9% 

Autoridade RAEOA-ZEESM 36.001 0 36.001 28.785 80% 40.000 26.867 67% 1.917 7% 

Fundo Especial de 
Desenvolvimento da 
Região Administrativa 
Especial de Oe-Cusse 
Ambeno 

26.180 0 26.180 15.250 58% 20.000 13.692 68% 1.557 11% 

Segurança Social 176.316 14.162 190.478 171.549 90% 347.619 92.276 27% (89.390) (97%) 

Instituto Nacional de 
Segurança Social 

 
  175.882 

 
14.162 

 
190.044 

 
171.293 

90% 92.823 92.276 99% (89.390) (97%) 

Fundo de Reserva da 
Segurança Social 

 
434 

 
0 

 
434 

 
256 

59% 254.796 0 0% 0 0% 

Total 2.311.478 14.162 2.325.640 1.982.841 85% 2.237.619 1.739.834 78% 74.343 4% 
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9. Execução Orçamental do Setor Público Administrativo por Funções 

O Orçamento Geral do Estado para 2025 foi distribuído entre dez funções principais para apoiar 

a prestação de serviços públicos, o desenvolvimento econômico, a proteção social e a segurança 

nacional. Após ajustes orçamentários ao longo do ano, o orçamento final total atingiu US$ 2.325,2 

milhões, dos quais US$ 1.982,5 milhões foram executados, resultando em uma taxa de execução 

geral de 85%. A distribuição de recursos reflete o foco contínuo do Governo na administração 

pública, no desenvolvimento econômico, na educação, na saúde e na proteção social como pilares 

fundamentais do desenvolvimento nacional. 

A maior alocação orçamental foi destinada aos Serviços Públicos, que receberam um orçamento 

final de US$ 743,9 milhões, representando aproximadamente 32% do Orçamento do Estado. As 

despesas atingiram US$ 647,6 milhões, resultando em uma taxa de execução de 87%. Essa função 

abrange as operações essenciais das instituições governamentais e da administração pública, 

garantindo a prestação eficaz de serviços governamentais e a implementação das políticas 

nacionais. 

A segunda maior dotação foi destinada a Assuntos Econômicos, com um orçamento final de US$ 

703,7 milhões. As despesas totalizaram US$ 590,2 milhões, atingindo um índice de execução de 

84%. Essa função apoiou investimentos em iniciativas de desenvolvimento econômico voltadas para 

a promoção do crescimento, do emprego e da diversificação econômica. 

A Proteção Social recebeu a terceira maior dotação, com um orçamento final de US$ 452,7 milhões 

e despesas de US$ 369,7 milhões, resultando num índice de execução de 82%. A dotação reflete 

o compromisso do Governo em apoiar grupos vulneráveis, veteranos, programas de assistência 

social e outras iniciativas destinadas a melhorar o bem-estar social e a inclusão. 

O setor da Educação manteve-se como uma das principais prioridades de investimento, recebendo 

um orçamento final de US$ 168,6 milhões e executando US$ 154,4 milhões, alcançando uma taxa 

de execução de 92%. A Educação registrou uma das maiores taxas de execução entre as maiores 

funções, demonstrando uma forte implementação de programas voltados para a melhoria do 

acesso à educação, o desenvolvimento do capital humano e a qualificação da força de trabalho. 
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Da mesma forma, a função da Saúde recebeu um orçamento final de US$ 128,2 milhões, dos quais 

US$ 110,7 milhões foram executados, resultando em uma taxa de execução de 86%. Os recursos 

apoiaram a prestação de serviços de saúde, o fornecimento de materiais médicos, os programas 

de saúde pública e o fortalecimento contínuo do sistema nacional de saúde. 

Entre as funções de médio dimensões, a Defesa registrou um orçamento final de US$ 53,3 milhões 

e despesas de US$ 49,6 milhões, alcançando uma sólida taxa de execução de 93%. Habitação e 

Infraestrutura Comunitária recebeu US$ 37,5 milhões e executou US$ 29,7 milhões, 

correspondendo a uma taxa de execução de 79%, enquanto Ordem Pública e Segurança registou 

um orçamento final de US$ 26,8 milhões e alcançou uma taxa de execução de 78%. 

Embora represente uma parcela menor da despesa total, a Proteção Ambiental registou um dos 

melhores desempenhos, com um orçamento final de US$ 2,7 milhões e despesas de US$ 2,5 milhões, 

resultando em uma taxa de execução de 94%. Da mesma forma, Esporte, Recreação, Cultura e 

Religião recebeu US$ 7,8 milhões e alcançou uma sólida taxa de execução de 93%, refletindo a 

implementação eficaz de programas culturais, recreativos e comunitários. 

A seguinte tabela mostra o detalhe da execução orçamental por funções durante o ano de 2025 

em comparação do ano de 2024. 

Tabela n.º20 – Despesas por Funções do Setor Público Administrativo-(US$ ‘000’) 

Funções 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 vs 

2024) 

 Dotação 
Inicial 

A  

 Altera 
ção 
B  

  Dotação  
Final 

C=A+B  

 Execu 
ção 
D  

% 
E=D/C  

  Dotação  
Final 

F  

Execu 
ção 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Serviço 
Público Geral 

753.238 (9.296) 743.942 647.576 87% 952.079 617.850 65% 29.726 5% 

Defesa 51.363 1.936 53.299 49.643 93%  52.009 47.267 91% 2.376 5% 

Segurança e 
ordem 
pública 

27.035 (260) 26.775 20.767 78%  28.043 23.681 84% 
 

(2.914) 
 

(12%) 

Assuntos 
económicos 

703.041 626 703.667 590.163 84%  665.391 557.641 84% 32.522 6% 

Proteção do 
ambiente 

3.021 (347) 2.674 2.516 94%   3.509 2.991 85% (475) (16%) 

Habitação e 
infraestruturas 
coletivas 

40.097 (2.612) 37.484 29.689 79%  29.101 23.017 79% 
 

6.672 
 

29% 

Saúde 115.871 12.376 128.247 110.746 86%  95.550 79.139 83% 31.607 40% 
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Funções 

Dotação Orçamento 2025 Dotação Orçamento 2024 
Variação (2025 vs 

2024) 

 Dotação 
Inicial 

A  

 Altera 
ção 
B  

  Dotação  
Final 

C=A+B  

 Execu 
ção 
D  

% 
E=D/C  

  Dotação  
Final 

F  

Execu 
ção 
G 

% 
H=G/F  

USD 
I=D-G 

% 
J=I/G 

Desporto, 
recreação, 
cultura e 
religião 

5.612 2.219 7.831 7.288 93%  11.593 8.821 76% (1.533) 
(17%) 

Educação 169.749 (1.132) 168.617 154.393 92%  146.929 135.203 92% 19.190 14% 

Proteção 
social 

442.015 10.663 452.679 369.675 82% 156.739  11.652  87% 13.231 4% 

Total 2.311.044 14.172 2.325.216 1.982.456 85% 2.394.358 1.852.054 77% 130.402 7% 

 

10. Execução Orçamental do Fundos Especiais da Administração Central 

Os Fundos Especiais registraram um orçamento final combinado de US$ 334 milhões, dos quais 

US$ 250,2 milhões foram executados durante o ano de 2025, resultando em uma taxa de 

execução geral de 75%. Esses fundos são destinados a financiar investimentos estratégicos e 

prioridades de desenvolvimento de longo prazo que apoiam o crescimento econômico, o 

desenvolvimento do capital humano e o desenvolvimento regional. 

 

10.1 Fundo de Infraestruturas (FI) 

Em 2025, o Fundo de Infraestrutura recebeu uma dotação orçamentária final total de US$ 312,2 

milhões, composta por US$ 262,2 milhões do OGE e US$ 45,0 milhões de empréstimos. 

Durante o ano, foram executados US$ 229,7 milhões, resultando em uma taxa de execução geral 

de 74%. Desse montante, US$ 213,7 milhões foram executados a partir do OGE e US$ 16,0 

milhões a partir de empréstimos. Além das despesas já registradas, o Fundo apresentou obrigações 

pendentes de US$ 5,9 milhões e compromissos de US$ 13,4 milhões, deixando um saldo não 

utilizado de US$ 63,1 milhões ao final do ano. 

A maior dotação do Fundo de Infraestrutura foi destinada ao Programa Estradas e Pontes, que 

recebeu um orçamento final de US$ 158,4 milhões, representando mais da metade da dotação 

total do Fundo. O programa executou US$ 136,3 milhões, atingindo uma taxa de execução de 

86%. Além disso, registrou obrigações de US$ 2,8 milhões e compromissos de US$ 0,6 milhão, 

refletindo a continuidade da implementação de importantes projetos de infraestrutura de 

transporte. O programa permaneceu como o principal motor do investimento em infraestrutura 
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durante o ano, apoiando a melhoria da conectividade e o desenvolvimento econômico em todo o 

país. 

A segunda maior alocação foi destinada ao Programa de Manutenção, Reabilitação e Resposta a 

Estruturas Danificadas por Desastres Naturais, com um orçamento final de US$ 27 milhões. O 

programa alcançou uma execução quase completa de US$ 26,9 milhões, correspondendo a uma 

taxa de execução de 100%. Apenas um pequeno saldo permaneceu ao final do ano, 

demonstrando um forte desempenho na implementação e o compromisso do Governo com a 

restauração e proteção de ativos de infraestrutura críticos. O Programa Aeroportuário recebeu 

uma alocação final de US$ 22,4 milhões, mas a despesa atingiu apenas US$ 4,3 milhões, 

resultando em uma taxa de execução relativamente baixa de 19%. O programa registrou um 

saldo não utilizado substancial de US$ 18,1 milhões. 

De forma semelhante, o Programa de Agricultura, Horticultura, Café e Culturas Industriais e Anuais 

recebeu US$ 22,3 milhões e executou US$ 19,3 milhões, atingindo uma taxa de execução de 86%. 

O programa também registrou US$ 3,0 milhões em compromissos, indicando que uma parcela 

significativa do orçamento restante já havia sido destinada a atividades em andamento. O 

Programa de Tecnologia da Informação e Comunicação apresentou um dos maiores aumentos 

orçamentários durante o ano, com seu orçamento subindo de US$ 2,5 milhões para US$ 11,1 

milhões após ajustes orçamentários. O programa executou US$ 11,1 milhões, atingindo uma taxa 

de execução de 99%. 

Diversos programas receberam alocações relativamente pequenas, geralmente abaixo de US$ 5 

milhões, refletindo seu escopo mais direcionado ou objetivos específicos do projeto. Entre eles, o 

programa de Inclusão Social alcançou uma forte taxa de execução de 98%, enquanto o programa 

de Acesso aos Tribunais e Serviços de Justiça alcançou 92% de execução. Em contrapartida, 

programas como Turismo (5%), Educação Básica (18%), Atenção Primária à Saúde (21%), 

Educação Secundária (27%) e Portos (28%) registraram taxas de implementação mais baixas, 

indicando que as atividades planejadas foram implementadas apenas parcialmente durante o 

ano. 

Alguns programas não registaram despesas, apesar de terem dotações orçamentárias. Entre eles, 

estão a Implementação do Projeto Tasi Mane, o Planejamento de Uso da Terra, o Acesso à Justiça 

e a Liberdade de Expressão e Acesso à Informação. No entanto, o Projeto Tasi Mane sofreu uma 

redução orçamentária substancial durante o ano, com sua dotação diminuindo de US$ 40,5 milhões 

para US$ 1,8 milhão, reduzindo significativamente os recursos disponíveis para sua implementação. 
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No final de 2025, o Fundo de Infraestrutura registrou US$ 5,9 milhões em obrigações pendentes 

e US$ 13,4 milhões em compromissos. As maiores obrigações foram registradas no âmbito do 

Programa de Estradas e Pontes (US$ 2,8 milhões) e da Gestão das Finanças Públicas (US$ 1,4 

milhão), enquanto os maiores compromissos estiveram associados a Investimentos e Diversificação 

Econômica (US$ 4,6 milhões), Segurança Nacional (US$ 4,0 milhões), Agricultura, Horticultura, Café 

e Culturas Industriais e Anuais (US$ 3,0 milhões) e Assistência Médica Secundária e Terciária (US$ 

1,2 milhão). 

Considerando-se em conjunto as despesas, obrigações e compromissos, o Fundo de Infraestrutura 

utilizou ou comprometeu efetivamente cerca de US$ 249,1 milhões, o equivalente a 

aproximadamente 80% da dotação orçamentária total. Isso indica que uma parcela substancial 

do saldo remanescente já estava vinculada a projetos em andamento e compromissos contratuais, 

que devem se estender ao próximo exercício financeiro. 

Tabela n.º21 - Dotações orçamentais do FI-(US$ ‘000’) 

Natureza de Dotação 
Dotação 

Orçamento Final 
de AF 2025 

Dotação 
Orçamento Final 

de AF 2024 

Fundo Infraestruturas - Orçamento de Estado 267.204 276.355 

Empréstimos do BAD, BM e JICA 45.000 25.000 

Total 312.204 301.355 

A repartição das dotações por sectores do programa, com as transferências, e as dotações finais 

é apresentada na Tabela abaixo. 

 
Tabela n.º22 – Despesa do FI por programa em 2025-(US$ ‘000’) 

Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Alterações 
B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

%  
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Estradas e Pontes 140.653 17.724 158.377 136.309 86% 2.796 577 18.695 

Manutenção, 
Reabilitação e 
Resposta as Estruturas 
Danificadas 
Calamidades 

23.987 3.001 26.988 26.881 100% 68 0 38 

Aeroporto 29.645 (7.254) 22.391 4.269 19% 8 0 18.115 

Agricultura, 
Horticultura, Café e 

16.622 5.702 22.325 19.293 86% 0 3.032 0 
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Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Alterações 
B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

%  
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

de Plantas Industriais 
e Anuais 

Tecnologia de 
Informação e 
Comunicação 

2.497 8.634 11.131 11.062 99% 0 0 69 

Água e Saneamento 3.826 5.985 9.811 967 10% 0 0 8.844 

Funcionamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

9.651 153 9.804 8.417 86% 706 42 638 

Segurança Nacional 1.666 5.520 7.185 2.905 40% 0 3.969 311 

Eléctricidade 8.538 (1.743) 6.795 3.498 51% 18 0 3.279 

Investimento e 
Diversificação 
Económica 

4.599 373 4.972 24 0% 0 4.628 321 

Gestão das Finanças 
Públicas 

3.500 1.198 4.698 3.223 69% 1.375 0 100 

Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

4.282 0 4.282 2.530 59% 17 0 1.735 

Cuidados de saúde 
secundários e 
terciários 

3.809 236 4.045 1.948 48% 875 1.199 24 

Inclusão Social 1.479 1.721 3.199 3.127 98% 61 0 11 

Cuidado de Saúde 
Primários 

3.800 (673) 3.127 657 21% 0 0 2.471 

Aproximar os 
Serviços dos Tribunais 
da População 

2.368 (438) 1.931 1.774 92% 0 0 157 

Implementação do 
Projeto Tasi Mane na 
Costa Sul do país 

40.500 (38.687) 1.813 0 0% 0 0 1.813 

Defesa Nacional 1.797 (200) 1.597 1.024 64% 0 0 573 

Cultura e Património 1.920 (330) 1.590 947 60% 0 0 643 

Turismo 1.984 (598) 1.386 66 5% 0 0 1.320 

Ensino Básico 1.323 59 1.382 244 18% 12 0 1.126 

Ensino Secundário 1.391 (59) 1.331 357 27% 0 0 974 

Ordenamento do 
Território 

1.030 (175) 855 0 0% 0 0 855 

Portos 780 0 780 214 28% 0 0 565 

Acesso à Justiça 300 0 300 0 0% 0 0 300 

Garantir à Liberdade 
de Expressão e 
Acesso à Informação 

107 0 107 0 0% 0 0 107 

Saúde 0 0 0 0 0% 0 0 0 
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Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Alterações 
B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

%  
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Pescas, Aquicultura e 
Gestão de Recursos 
Aquatícos 

150 (150) 0 0 0% 0 0 0 

Total 312.204 0 312.204 229.736 74% 5.936 13.446 63.086 

 
 

 

10.2 Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH) 

O Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH) recebeu uma dotação orçamentária final 

de US$ 19 milhões em 2025 e executou US$ 18 milhões, alcançando uma taxa de execução geral 

de 95%. Esse sólido desempenho reflete o compromisso contínuo do Governo em investir em 

educação, desenvolvimento de habilidades e capacitação da força de trabalho como motores 

essenciais para o desenvolvimento nacional a longo prazo. O Fundo não registou praticamente 

nenhuma obrigação ou compromisso pendente ao final do ano, resultando num saldo modesto de 

US$ 0,9 milhão, o que indica um alto nível de utilização do orçamento e implementação eficaz dos 

programas. 

A maior alocação do Fundo foi destinada ao Programa de Bolsas de Estudo, que recebeu um 

orçamento final de US$ 13,6 milhões, representando aproximadamente 71% do orçamento total 

do Fundo. As despesas atingiram US$ 13 milhões, resultando em uma sólida taxa de execução de 

96%. Esse programa permaneceu como o principal investimento do Fundo, apoiando o 

desenvolvimento de recursos humanos qualificados por meio do acesso ao ensino superior e a 

oportunidades de treinamento especializado, tanto no país quanto no exterior. 

O Programa de Formação Técnica recebeu um orçamento final de US$ 2,2 milhões e executou US$ 

2,0 milhões, atingindo uma taxa de execução de 88%. O programa apoiou o desenvolvimento de 

competências técnicas e profissionais necessárias para atender às demandas do mercado de 

trabalho e fortalecer as capacidades da força de trabalho nacional. 

O Programa de Fundamento e Desenvolvimento Institucional recebeu US$ 2,0 milhões e executou 

US$ 1,9 milhão, correspondendo a uma taxa de execução de 94%. Essa dotação apoiou a gestão, 

a coordenação e a administração do Fundo, garantindo a implementação efetiva das iniciativas 

de desenvolvimento de capital humano. 
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Entretanto, o Programa de Formação Profissional recebeu US$ 1,2 milhão e registrou despesas de 

US$ 1,2 milhão, alcançando uma taxa de execução de 99%, a mais alta entre os principais 

programas do Fundo. Esse resultado demonstra a forte implementação de atividades de 

desenvolvimento profissional voltadas para o aprimoramento das habilidades e da 

empregabilidade da força de trabalho. 

O Fundo não apresentou obrigações pendentes ao final do ano e registrou um saldo mínimo de 

compromisso de US$ 3 mil, indicando que quase todas as despesas planejadas foram 

integralmente executadas e liquidadas durante o exercício. Isso reflete uma gestão eficaz do 

programa, a execução oportuna das atividades e um forte controle financeiro. 

Tabela n.º23 - Despesa do FDCH por programa em 2025-(US$ ‘000’) 

Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Altera
ções 

B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

%  
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Bolsas de Estudo 13.957 -402 13.555 12.998 96% 0 0 557 

Treinamento Técnico 2.052 165 2.216 1.955 88% 0 0 262 

Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.741 237 1.978 1.864 94% 0 3 111 

Formação Profissional 1.224 0 1.224 1.213 99% 0 0 11 

Total 18.974 0 18.974 18.030 95% 0 3 941 

 

10.3 Fundo Especial de Desenvolvimento Atauro (FEDA) 

O Fundo Especial de Desenvolvimento de Ataúro (FEDA) recebeu uma dotação orçamentária final 

de US$ 2,8 milhões em 2025 e executou US$ 2,4 milhões, atingindo uma taxa de execução global 

de 84%. O Fundo apoia as prioridades de desenvolvimento de Atauro, com foco na melhoria da 

conectividade, no fortalecimento dos serviços públicos e no apoio à capacidade institucional. 

Durante o ano, o Fundo também registrou US$ 65 mil em obrigações pendentes e US$ 4 mil em 

compromissos, resultando em um saldo remanescente de US$ 374 mil ao final do ano. 

A maior dotação do Fundo foi destinada ao Programa de Infraestrutura de Conectividade, que 

recebeu US$ 1,9 milhão, representando aproximadamente 67% do orçamento total do Fundo. As 

despesas atingiram US$ 1,8 milhão, resultando em uma sólida taxa de execução de 96%. O 

programa também registrou US$ 50 mil em obrigações e US$ 4 mil em compromissos, indicando 

que a maior parte dos recursos restantes já estava vinculada a obras em andamento. Este excelente 
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desempenho destaca o foco contínuo do Governo na melhoria da conectividade e no apoio ao 

desenvolvimento de infraestruturas em Atauro. 

O Programa de Operações e Desenvolvimento Institucional recebeu uma dotação final de US$ 

939 mil e executou US$ 566 mil, atingindo uma taxa de execução de 60%. O programa registrou 

US$ 15 mil em obrigações, enquanto um saldo de US$ 358 mil permaneceu não utilizado ao final 

do ano. A menor taxa de execução sugere que algumas atividades planejadas de fortalecimento 

institucional e administrativas foram adiadas ou implementadas apenas parcialmente durante o 

ano. 

Ao final de 2025, a FEDA reportou US$ 65 mil em obrigações e US$ 4 mil em compromissos. A 

maior parte desses valores pendentes estava associada ao Programa de Infraestrutura de 

Conectividade. 

Tabela n.º 24 - Despesa do FEDA por programa em 2025-(US$ ‘000’) 

Programa 

 
Dotação 
Inicial 

A 

Altera 
ções 

B 

 Dotação 
Final 

C 

Execução 
D 

%  
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H=C-

(D+F+G) 

Infraestrutura 
Conectividade 

1.899 0 1.899 1.829 96% 50 4 16 

Funcionamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

939 0 939 566 60% 15 0 358 

Total 2.838 0 2.838 2.395 84% 65 4 374 

 

11. Execução Orçamental do Fundo de Contingências 

Nos termos do artigo 36º do Decreto-Lei n. º 42/2025, de 15 de dezembro, que regulamenta a 

Lei n.º 3/2025, de 23 de abril, define regras claras e rigorosas sobre a utilização da Reserva de 

Contingência. O n.º 1 do presente artigo estabelece que “Em caso de necessidade urgente e 

imprevista podem ser transferidos fundos da dotação orçamental “Reserva de Contingência”, 

inscrita como despesa no orçamento da Administração Central, no título “Dotação Geral do 

Estado”, programa “Contingência”, para dotações orçamentais dos orçamentos dos serviços e 

entidades dos subsetores da Administração Central, da Segurança Social e da Região 

Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno, a pedido destes. " e no n.º4 “A reserva de 

contingência não deve ser utilizada para financiar serviços correntes do serviço ou entidade que 

deveriam ter sido devidamente inscritos no respetivo orçamento, salvo por razões de segurança 
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nacional, estado de sítio, estado de emergência ou em caso de perigo para a vida humana.” no 

n.º 6 “Os serviços e entidades devolvem a conta do Tesouro as verbas não gastas da reserva de 

contingência” e no .º 8 “Os pedidos de utilização da reserva de contingência são autorizados pelo 

Primeiro-Ministro.” 

 

Durante o ano de 2025, o governo atuou em conformidade com as disposições legais aplicáveis 

ao efetuar as seguintes transferências da Reserva de Contingência: 

 

a. Transferência do fundo de Reserva de Contingência para o Ministério da Administração 

do Estatal. 

Em abril de 2025, foi transferido o montante de US$100 mil para o Ministério da 

Administração Estatal, destinado à realização de uma cerimónia oficial de caráter nacional 

em honra de Sua Santidade o Papa, na sequência do seu falecimento, facto objetivo, 

imprevisível e superveniente à aprovação do Orçamento Geral do Estado para 2025, 

inexistindo, por conseguinte, dotação específica para tal finalidade. Atendendo à 

relevância histórica e institucional da Igreja Católica na luta pela independência e no 

processo de construção do Estado Timor Leste, reconhecida na Constituição da República, e 

à necessidade de realização do evento em prazo próximo ao ocorrido, considerou-se o 

cumprimento do requisito de necessidade urgente e imprevista, conforme o n.º 1 do artigo 

36º do Decreto-Lei n. º 42/2025, de 15 de dezembro, sobre regulamenta a Lei n.º 3/2025, 

de 23 de abril, tratando-se de despesa extraordinária, pontual, não recorrente, e não 

previsto como serviço corrente do Ministério. Do montante transferido, foram executados 

US$ 81,6 mil (82%), tendo o saldo remanescente de US$ 18,4 mil sido devolvido à conta 

do Tesouro em 24 de novembro de 2025, em cumprimento do disposto no n.º 6 do artigo 

36.º, concluindo-se, assim, que a utilização da Reserva de Contingência observou o 

enquadramento legal aplicável e os princípios da disciplina orçamental. 

 

b. Alteração orçamental no âmbito da Dotação Geral do Estado do Fundo de Reserva de 

Contingência para a Divisão de Apoio Financeiro Internacional. 

Timor-Leste localiza-se numa região geográfica propensa a diversos desastres naturais, 

por isso, espera-se o apoio humanitário das nações amigas em futuros eventos desta 

natureza. Deste modo, o reforço da cooperação internacional na resposta a catástrofes 

naturais é uma política estratégica que deve ser adoptada pelo Governo de Timor-Leste. 
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Assim, no âmbito da Resolução do Governo n.º 41/2025, foi efetuada alteração 

orçamental na Dotação Geral do Estado (DGE), mediante mobilização do Fundo de 

Reserva de Contingência para a Divisão de Apoio Financeiro Internacional, com a 

finalidade de financiar um donativo extraordinário no montante de US$ 10,0 milhões à 

República Portuguesa, destinado à recuperação dos danos provocados pelos incêndios de 

grande dimensão que afetaram as regiões Central e Norte daquele país. A decisão 

fundamentou-se no caráter imprevisível, excecional e de elevada gravidade dos referidos 

acontecimentos, os quais não eram suscetíveis de previsão à data da aprovação do 

Orçamento Geral do Estado para 2025, inexistindo dotação específica para tal 

finalidade. A contribuição reveste natureza pontual, não recorrente e de caráter 

humanitário, enquadrando-se no exercício da solidariedade internacional e da cooperação 

entre Estados, não configurando despesa corrente regular da Administração Pública. Assim, 

a mobilização da Reserva de Contingência foi considerada juridicamente admissível, por 

se tratar de medida extraordinária destinada a responder a circunstâncias excecionais e 

urgentes de âmbito internacional, em conformidade com os princípios da legalidade e da 

disciplina orçamental. 

Além disso, com base na resolução do Governamental nº 45/2025, de 12 de setembro, o 

Governo de Timor-Leste manifestou solidariedade ao povo da Indonésia, através da 

Autoridade Provincial de Bali, com uma ajuda humanitária no valor de US$2,5 milhões, mas 

não conseguiua efetuar o pagamento devido os detalhes bancários não foram fornecidos 

a Timor-Leste. Assim sendo, em conformidade com o nº 6.º do artigo 36º do Decreto-Lei n. 

º 42/2025, de 15 de dezembro, o montante deve ser devolvido à sua dotação original, 

como parte do saldo de contingência não utilizado. 

 
A tabela seguinte mostra as despesas de contingência durante o ano de 2025. 
 
Tabela n.º25 - Utilização da Reserva de Contingência-(US$ ‘000’) 

Entidade 
Beneficiadora 

Descrição 
Categoria Bens e Serviços 

Correntes 
Dotação 

Final 
Execução 

% 
Execução 

Saldo  

Ministério da 
Administração 
Estatal 

Para financiar a 
Cerimónia em 
homenagem a Sua 
Santidade o Papa em 
Tasi Tolu 

Contingência para 
Combustível 

3 0 0,00% 3 

Contingência para 
Alimentos  

55 55 100% 0 

Contingência para Outros 
Bens Correntes 

8 8 100% 0 

Contingência para 
Limpeza e Segurança 

6 6 100% 0 
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Entidade 
Beneficiadora 

Descrição 
Categoria Bens e Serviços 

Correntes 
Dotação 

Final 
Execução 

% 
Execução 

Saldo  

Contingência para 
Fotocópias, Impressão e 
Publicação 

15 0 0,00% 15 

Contingência para Outros 
Serviços Correntes 

7 7 100% 0 

Contingência para 
Alugueres 

7 7 100% 0 

Total 100 82 82% 18 

Dotação Geral 
do Estado 

Alteração orçamental no 
âmbito da Dotação 
Geral do Estado (DGE) 
do Fundo de Reserva de 
Contingência para a 
Divisão de Apoio 
Financeiro Internacional. 

Transferência corrente 
para o exterior 

10.000 10.000 100% 0 

Total 10.000 10.000 100% 0 

Total 10.100 10.082 99,80% 18 

12. Saldo de Caixa do Setor Público Administrativo 
Com base no artigo 50.º da Lei n.º 3/2025, de 23 de abril, Lei de Enquadramento do Orçamento 

Geral do Estado e Gestão Financeira Pública, a Gestão da Tesouraria do Setor Público 

Administrativo obedece ao princípio da unidade de tesouraria, que consiste na centralização e 

manutenção dos dinheiros públicos na tesouraria central do Estado, com o objetivo de assegurar 

as disponibilidades de caixa e equivalentes de caixa suficientes para liquidar as obrigações à 

medida que as mesmas se vão vencendo, maximizar o retorno da tesouraria disponível e permitir 

a gestão eficiente dos riscos financeiros.  

Os serviços periféricos externos da Administração Central estão dispensados do cumprimento do 

princípio da unidade de tesouraria. Assim, os dinheiros públicos da RAEOA devem ser centralizados 

e mantidos em tesouraria própria da RAEOA, autónoma da tesouraria central do Estado. O 

princípio da unidade de tesouraria aplica-se ao subsetor da Segurança Social através da 

centralização e manutenção dos dinheiros da Segurança Social em tesouraria própria, autónoma 

da tesouraria central do Estado.  

De acordo com as regras vigentes de Gestão Financeira Pública, todas as contas bancárias para 

depósito de dinheiro público exigem autorização prévia do Ministério das Finanças. Por isso, as 

contas onde se encontram os seguintes saldos de caixa foram autorizadas pelo Ministério das 

Finanças para depositar os dinheiros públicos. 
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Saldo de Gerência: o saldo de gerência refere-se ao saldo de caixa do ano fiscal anterior que 

serve como fonte de financiamento para as operações orçamentais do ano fiscal corente. 

O saldo de caixa total do Setor Público Administrativo aumentou de US$ 329,8 milhões em 2024 

para US$ 447,7 milhões em 2025, representando um acréscimo de US$ 100,3 milhões. 

A tabela abaixo apresenta a discriminação do saldo de caixa por tipo de conta em 31 de 

dezembro de 2025. 

Tabela n.º26 - Saldo na Caixa do Setor Público Administrativo no fim do Ano 2025-2024-
(US$ ‘000’) 

Descrição 
2025 2024 Variação 

US$'000 US$'000 US$'000 

Administração Central 214.015 158.207 55.809 

Saldo Caixa do INSS 36.802 18.569 18.233 

Saldo Caixa do RAEOA 37.705 62.464 (24.759) 

Saldo Caixa de Autoridade Nacional de Petróleo (ANP) 0 15.717 (15.717) 

Saldo Caixa de Autoridade Nacional de Minerais (ANM) 1.039 1.216 (177) 

Millenium Challenge Account (MCA)  11.431 11.173 258 

Saldo Caixa nos Bancos Comerciais 92.133 21.972 70.161 

Saldo Caixa nas Contas de Garantia 4.420 15.689 (11.270) 

Saldo a pagar para compra de ações da TT, que a ser 
depositado no Conta Garantia 

19.055 19.027 28 

Royalties Minerais e Renda de Superfície 5.770 3.829 1.941 

Projeto Doador 7.712 1.915 5.797 

Adiantamento de dinheiro dos Empréstimos Mutuantes e 
Bilaterais 

17.594 0 17.594 

TOTAL 447.677 329.777 100.305 
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13. Demonstrações Financeiras do Setor Público Administrativo 
 

As demonstrações financeiras consolidadas do Setor Público Administrativo apresentam a posição 

financeira e o desempenho financeiro das entidades que integram o setor durante o exercício findo em 

31 de dezembro de 2025. Estas demonstrações foram preparadas numa base consolidada e incluem 

as informações financeiras das entidades do Setor Público Administrativo, excluindo as empresas 

públicas que adotam regimes e normas contabilísticas distintos. 

 

A preparação destas demonstrações constituem passo importante no fortalecimento da transparência, 

da prestação de contas e da qualidade do reporte financeiro do Estado. Neste contexto, a Direção-

Geral do Tesouro mantém o compromisso de prosseguir os esforços de aperfeiçoamento das 

demonstrações financeiras consolidadas, promovendo gradualmente o alinhamento com as normas 

contabilísticas aplicáveis e as melhores práticas internacionais de gestão e reporte financeiro do setor 

público. 

 

Estas demonstrações financeiras consolidadas apresentam a execução das atividades orçamentadas no 

Orçamento Geral do Estado de 2025, incluindo a comparação com os resultados do exercício anterior, 

de 2024. As demonstrações refletem a utilização dos recursos públicos autorizados pelo Parlamento 

Nacional e permitem avaliar o desempenho financeiro e orçamental do Setor Público Administrativo. 

13.1 Demonstração Fluxo de Caixa do Setor Público Administrativo 

Demonstração Consolidada de Fluxo de Caixa 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

Fluxo de caixa das atividades operacionais       

Recibos       

Receitas fiscais 1 275.999 218.658 

Recibos de dinheiro não fiscais 2 63.915 50.476 

Transferências de outras entidades governamentais 3 130.853 91.708 

Ativos Financeiros 4 0 190.897 

Assistência externa 5 4.628 2.419 

Outras Recebimentos  6 1.452.588 1.354.505 

Receita totais   1.927.983 1.908.663 

        

Despesas       
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Demonstração Consolidada de Fluxo de Caixa 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

Despesas com pessoal 7 479.162 446.601 

Utilização de bens e serviços 8 305.231 272.221 

Juros e outros encargos 9 7.953 8.553 

Subsídios 10 207.100 202.257 

Subsídios pagos 11 16.801 131.340 

Benefícios sociais 12 394.471 207.773 

Transferências 13 155.444 108.744 

Outras Despesas de Transferencia 14 59.569 18.268 

Despesas totais   1.625.732 1.395.757 

Fluxos de caixa líquidos das atividades 
operacionais 

  302.251 512.905 

        

Fluxos de caixa das atividades de investimento       

Produto da venda de ativos (em outros rendimentos)   0 0 

Aquisição de imobilizado – consumo de ativos 15 341.092 347.659 

Fluxos de caixa líquidos das atividades de 
investimento 

  (341.092) (347.659) 

        

Fluxo de caixa das atividades de financiamento       

Receitas de empréstimos externos 16 15.999 17.701 

Receitas de empréstimos internos   0 0 

Reembolso de empréstimos 17 15.622 14.225 

Fluxo de caixa líquido das atividades de 
financiamento 

  377 3.475 

        

Aumento/(diminuição) líquido de caixa e 
equivalentes de caixa 

  (38.464) 168.721 

Prior Period Adjustments - Relatorio 18 10 93 

Transferencias de Caixa     0 

Imposto a pagar   289 0 

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 19 305.479 354.325 

Cauções e Garantias (Performance Guarantee 10%)   757 0 

Caixa e equivalentes de caixa no final do período   268.072 522.953 
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13.2 Demonstração de Fluxo de Caixa da Administração Central 

Demonstração de Fluxo de Caixa da Administração Central 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

Fluxo de caixa das atividades operacionais       

Recibos       

Receitas fiscais 1 207.583 188.018 

Recibos de dinheiro não fiscais 2 58.623 41.438 

Transferências de outras entidades governamentais 3 0 0 

Ativos Financeiros 4 0 0 

Assistência externa 5 4.628 2.419 

Outras Recebimentos  6 1.451.950 1.337.129 

Receita totais   1.722.784 1.569.004 

        

Despesas       

Despesas com pessoal 7 460.995 429.918 

Utilização de bens e serviços 8 288.954 258.290 

Juros e outros encargos 9 7.953 8.553 

Subsídios 10 207.100 201.907 

Subsídios pagos 11 16.801 129.843 

Benefícios sociais 12 276.960 117.949 

Transferências 13 153.724 108.497 

Outras Despesas de Transferencia 14 7.897 393 

Despesas totais   1.420.385 1.255.351 

Fluxos de caixa líquidos das atividades operacionais   302.399 313.653 

        

Fluxos de caixa das atividades de investimento       

Produto da venda de ativos (em outros rendimentos)       

Aquisição de imobilizado – consumo de ativos 15 331.240 337.760 

Fluxos de caixa líquidos das atividades de 
investimento 

  -331.240 -337.760 
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Demonstração de Fluxo de Caixa da Administração Central 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

        

Fluxo de caixa das atividades de financiamento       

Receitas de empréstimos externos 16 15.999 17.701 

Receitas de empréstimos internos       

Reembolso de empréstimos 17 15.622 14.225 

Fluxo de caixa líquido das atividades de 
financiamento 

  377 3.475 

        

Aumento/(diminuição) líquido de caixa e 
equivalentes de caixa 

  -28.464 -20.631 

Prior Period Adjustments - Relatorio 18 10 0 

Transferencias de Caixa       

Imposto a pagar   -10 0 

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 19 221.939 242.570 

Cauções e Garantias (Performance Guarantee 10%)   57 0 

Caixa e equivalentes de caixa no final do período   193.532 221.939 

 

13.3    Demonstração de Fluxo de Caixa da RAEOA 

Demonstração de Fluxo de Caixa da RAEOA 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

Fluxo de caixa das atividades operacionais       

Recibos       

Receitas fiscais 1 0 1.174 

Recibos de dinheiro não fiscais 2 5.172 2.252 

Transferências de outras entidades governamentais 3 10.000 0 
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Demonstração de Fluxo de Caixa da RAEOA 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

Ativos Financeiros 4 0 0 

Assistência externa 5 0 0 

Outras Recebimentos  6 629 0 

Receita totais   15.801 3.425 

        

Despesas       

Despesas com pessoal 7 16.248 15.185 

Utilização de bens e serviços 8 15.204 13.225 

Juros e outros encargos 9 0 0 

Subsídios 10 0 350 

Subsídios pagos 11 0 1.498 

Benefícios sociais 12 2.762 435 

Transferências 13 120 247 

Outras Despesas de Transferencia 14 0 499 

Despesas totais   34.334 31.438 

Fluxos de caixa líquidos das atividades operacionais   (18.533) (28.013) 

        

Fluxos de caixa das atividades de investimento       

Produto da venda de ativos (em outros rendimentos)       

Aquisição de imobilizado – consumo de ativos 15 9.700 9.216 

Fluxos de caixa líquidos das atividades de 
investimento 

  (9.700) (9.216) 

        

Fluxo de caixa das atividades de financiamento       
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Demonstração de Fluxo de Caixa da RAEOA 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

Receitas de empréstimos externos 16 0 0 

Receitas de empréstimos internos       

Reembolso de empréstimos 17 0 0 

Fluxo de caixa líquido das atividades de 
financiamento 

  0 0 

        

Aumento/(diminuição) líquido de caixa e 
equivalentes de caixa 

  (28.234) (37.228) 

Prior Period Adjustments - Relatorio 18 0 93 

Transferencias de Caixa 19 0 0 

Imposto e Seguranca Social a pagar 20 299 0 

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 21 64.972 102.293 

Cauções e Garantias (Performance Guarantee 10%) 22 700 0 

Caixa e equivalentes de caixa no final do período   37.737 64.972 

 

13.4    Demonstração de Fluxo de Caixa do INSS 

Demonstração de Fluxo de Caixa do INSS 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

Fluxo de caixa das atividades operacionais       

Recibos       

Receitas fiscais 1 68.415 29.466 

Recibos de dinheiro não fiscais 2 120 6.786 

Transferências de outras entidades governamentais 3 120.853 91.708 

Ativos Financeiros 4 0 190.897 
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Demonstração de Fluxo de Caixa do INSS 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

Assistência externa 5 0 0 

Outras Recebimentos  6 9 17.376 

Receita totais   189.398 336.233 

        

Despesas       

Despesas com pessoal 7 1.919 1.498 

Utilização de bens e serviços 8 1.073 706 

Juros e outros encargos 9 0 0 

Subsídios 10 0 0 

Subsídios pagos 11 0 0 

Benefícios sociais 12 114.749 89.389 

Transferências 13 1.600 0 

Outras Despesas de Transferencia 14 51.672 17.376 

Despesas totais   171.013 108.968 

Fluxos de caixa líquidos das atividades operacionais   18.385 227.265 

        

Fluxos de caixa das atividades de investimento       

Produto da venda de ativos (em outros rendimentos)       

Aquisição de imobilizado – consumo de ativos 15 152 684 

Fluxos de caixa líquidos das atividades de 
investimento 

  -152 -684 

        

Fluxo de caixa das atividades de financiamento       

Receitas de empréstimos externos 16     

Receitas de empréstimos internos       

Reembolso de empréstimos 17     

Fluxo de caixa líquido das atividades de 
financiamento 

  0 0 
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Demonstração de Fluxo de Caixa do INSS 

Descrição Notas 
31 Dez 2025 31 Dez 2024 

US $000 US $000 

        

Aumento/(diminuição) líquido de caixa e 
equivalentes de caixa 

  18.233 226.581 

Prior Period Adjustments - Relatorio 18     

Transferencias de Caixa   0 0 

Imposto a pagar       

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 19 18.569 9.461 

Cauções e Garantias (Performance Guarantee 10%)       

Caixa e equivalentes de caixa no final do período   36.802 236.042 

 
 

NOTAS 
 

Nota 1: Receitas fiscais 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Impostos e contribuições para a 
Segurança Social 

253.647 196.154 185.232 165.515 0 1.173 68.415 29.466 

Direitos de Aduaneiro de 

importação 
22.351 22.503 22.351 22.503 0 1   0 

Total 275.999 218.658 207.583 188.018 0 1.174 68.415 29.466 

 
Nota 2: Recibos de dinheiro não fiscais 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Taxas, Coimas e outros Penalidades 43.305 26.418 43.197 26.026 108 393   0 

Rendimentos 12.413 19.158 7.541 11.212 4.753 1.160 120 6.786 

Vendas de bens e serviços  4.269 4.900 3.958 4.201 311 699   0 

Outras Receitas Correntes 3.927 0 3.927 0   0     

Total 63.915 50.476 58.623 41.438 5.172 2.252 120 6.786 
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Nota 3: Transferências de outras entidades governamentais 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Transferências correntes do 
Ministerio das Financas 

130.853 91.708     10.000   120.853 91.708 

Total 130.853 91.708 0 0 10.000 0 120.853 91.708 

 

Nota 4: Ativos financeiros 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 
Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Ativos Financeiros 0 190.897       0   190.897 

Total 0 190.897 0 0 0 0 0 190.897 

 

Nota 5: Assistência externa 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Transferências Correntes do Exterior 4.628 2.419 4.628 2.419         

Total 4.628 2.419 4.628 2.419 0 0 0 0 

 

Nota 6: Outras recebimentos  

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Outras transferências 
correntes 

9 1         9 1 

Transferências de capital da 
Seguranca Social (Entre 
Regimes) 

0 17.376           17.376 

Transferências do Fundo 
Petrolífero relativas ao 
Rendimento Sustentável 
Estimado 

551.950 522.093 551.950 522.093         

Transferências de Capital  do 
Fundo Petrolífero acima do 
Rendimento Sustentável 
Estimado 

900.000 777.907 900.000 777.907         

Reposições não Abatidas nos 
Pagamentos 

0 18.086   18.086         
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Nota 6: Outras recebimentos  

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Outras Operações 
Extraorçamentais 

629 19.043   19.043 629       

Total 1.452.588 1.354.505 1.451.950 1.337.129 629 0 9 17.376 

 

Nota 7: Despesas com pessoal 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Salário e Abonos Regulares e 
Permanentes 

416.070 390.828 399.705 375.598 14.584 13.833 1.780 1.397 

Abonos Variáveis e Eventuais 40.623 34.510 39.839 33.896 746 578 38 37 

Contribuição para a 
Segurança Social como 
Entidade Empregadora 

22.469 21.211 21.450 20.383 918 764 100 64 

Outras Despesas com Pessoal 0 48   38   10 0   

Contingência para Abonos 
Variáveis e Eventuais 

0 4   4         

Total 479.162 446.601 460.995 429.918 16.248 15.185 1.919 1.498 

 

Nota 8: Utilização de bens e serviços 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Bens e Serviços 304.880 256.890 288.602 242.959 15.204 13.225 1.073 706 

Matérias Primas e 
Subsidiárias 

863 560 860 558 4 2   0 

Mercadorias para Venda 0 9 0 9 0 0   0 

Vestuário e Artigos Pessoais 4.337 2.896 4.182 2.877 155 19   0 

Bens Público 25.291 6.525 25.285 6.513 7 12   0 

Alimentação 4.515 3.968 4.220 3.747 287 212 8 10 

Material Médico e 
Hospitalar 

4.699 1.047 4.043 576 656 471 0 0 

Material Escolar 326 375 326 375 0 0 0 0 

Material Agrícola 4.889 2.864 4.170 2.827 719 37 0 0 

Material de Escritório 6.797 6.572 6.378 6.293 351 244 68 36 

Combustível 16.279 16.909 10.755 11.074 5.501 5.824 23 12 

Produtos Químicos 7.956 4.755 7.943 4.745 7 7 6 3 
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Nota 8: Utilização de bens e serviços 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Peças e Feramentas 2.404 2.343 2.207 2.228 197 115   0 

Prémios, Condecorações e 
Ofertas 

909 396 798 324 108 72 2 0 

Livros e Documentação 

Técnica 
97 168 97 168 0 0 0 0 

Outros Bens Correntes 6.689 6.046 6.255 5.951 411 87 23 8 

Limpeza e Segurança 9.679 9.832 7.594 8.010 2.064 1.822 21 0 

Manutenção 20.996 18.321 20.122 17.715 827 606 47 0 

Serviços Públicos 5.784 4.473 3.987 2.221 1.768 2.230 30 22 

Comunicações 9.545 10.404 9.315 10.319 136 34 93 51 

Transportes 14.620 16.801 14.344 16.560 128 133 147 108 

Catering 20.880 18.727 20.445 18.253 417 456 18 18 

Assisténcia Técnica e 
Conservação 

6.204 8.239 6.204 8.217 0 0   22 

Alojamento 1.238 494 1.221 494 17 0   0 

Ajudas de custo 34.810 34.287 34.038 33.733 429 298 343 256 

Serviços Profissionais 45.660 44.434 45.027 44.028 527 295 106 111 

Representação 5.091 4.904 5.079 4.877 4 27 8 0 

Publicação, Cópia e 
Impressão 

5.275 5.460 5.200 5.438 53 17 22 6 

Serviços Financeiros 1.898 1.041 1.895 943 0 94 3 4 

Serviços de Saúde 2.093 314 2.093 314 0 0 0 0 

Outros Serviços Correntes 15.669 12.054 15.418 12.036 251 18   0 

Rendas 19.391 11.365 19.106 11.230 180 95 105 41 

Current Services Acquisition 0 0   0   0   0 

Ajustes de Períodos 
Anteriores 

(4) 306 (4) 306   0   0 

                  

Adiantamento de Bens e 
Serviços 

270 281 270 281 0 0 0 0 

Adiantamento de bens e 
serviços correntes - 
Adiantamento distrital 

74 49 74 49   0   0 

Adiantamento de bens e 
servicos correntes - 
Embaixada 

186 231 186 231   0   0 

81



CGE | 2025 
 

 
 

Nota 8: Utilização de bens e serviços 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Aquisição serviços correntes 
- Adiantamento 

0 0   0   0   0 

Bens e Serviços Correntes - 
Fundo Maneio 

10 1 10 1   0   0 

                  

Contingência de Bens e 
Serviços 

82 15.050 82 15.050 0 0 0 0 

Contingência para 
Combustível 

0 92 0 92   0   0 

Contingência para 
Manutenção 

0 28 0 28   0   0 

Contingência para Serviços 
Profissionais 

0 16 0 16   0   0 

Contingência para Roupas e 
Itens Pessoais 

0 4.666 0 4.666   0   0 

Contingência para Alimentos 55 601 55 601   0   0 

Contingência para Prêmios, 
Distinções e Presentes 

0 0 0 0   0   0 

Contingência para Outros 
Bens Correntes 

8 51 8 51   0   0 

Contingência para Limpeza 
e Segurança 

6 106 6 106   0   0 

Contingência para 
Comunicações 

0 16 0 16   0   0 

Contingência para 

Transportes 
0 45 0 45   0   0 

Contingência para 
Acomodações 

0 18 0 18   0   0 

Contingência para Ajudas 
de Custo 

0 41 0 41   0   0 

Contingência para 
Fotocópias, Impressão e 
Publicação 

0 905 0 905   0   0 

Contingência para Outros 
Serviços Correntes 

7 126 7 126   0   0 

Contingência para Aluguéis 7 312 7 312   0   0 

Contingência para Material 
Médico-Hospitalar 

0 7.978 0 7.978   0   0 

Contingência para 
Representação 

0 43 0 43   0   0 
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Nota 8: Utilização de bens e serviços 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Contingência para Viagens 
de Negócios Locais 

0 7 0 7   0   0 

Total 305.231 272.221 288.954 258.290 15.204 13.225 1.073 706 

 

Nota 9: Juros e outros encargos 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Impostos 0 0   0         

Taxas 0 0   0         

Juros e encargos de 
empréstimos 

7.953 8.553 7.953 8.553 0 0 0 0 

Juros e encargos de 
empréstimos de ADB 

6.476 7.412 6.476 7.412         

Juros e encargos de 
empréstimos de JICA 

69 161 69 161         

Juros e encargos de 
empréstimos de WB 

1.399 979 1.399 979         

Outros 9 0 9           

Total 7.953 8.553 7.953 8.553 0 0 0 0 

 

ota 10: Subsídios 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Transferência para Sociedades 207.100 201.644 207.100 201.294   350     

Contigência de Transferência para 
Subvenção Pública 

0 613   613         

Total 207.100 202.257 207.100 201.907 0 350 0 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

83



CGE | 2025 
 

 
 

Nota 11: Subsídios pagos 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Transferências para Instituições sem 
Fins Lucrativos 

4.165 122.478 4.165 120.980   1.498     

Transferências Correntes para o 
Exterior 

12.636 8.862 12.636 8.862         

Total 16.801 131.340 16.801 129.843 0 1.498 0 0 

 

Nota 12: Benefícios sociais 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Transferência para Famílias 279.426 207.773 161.916 117.949 2.762 435 114.749 89.389 

Outras Transferências 
Correntes  

115.044 0 115.044 0         

Total 394.471 207.773 276.960 117.949 2.762 435 114.749 89.389 

 

Nota 13: Transferências 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Transferências para o Setor Público 
Administrativo 

155.444 108.744 153.724 108.497 120 247 1.600   

Total 155.444 108.744 153.724 108.497 120 247 1.600 0 

 

Nota 14: Outras Despesas de Transferencia 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

Restituições não Abatidas na 
Receita 

708 175 708 175         

Transferências de capital 2.820 503 2.820 5   499     

Ativos financeiros 4.369 214 4.369 214         

Transferências de capital entre 
regimes da Seguranca Social 

51.672 17.376         51.672 17.376 

Total 59.569 18.268 7.897 393 0 499 51.672 17.376 
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Nota 15: Aquisição de imobilizado – consumo de ativos 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Capital Menor 23.891 47.274 23.754 46.319 0 514 137 441 

Acquisição de Bens de Capital 
Móvel 

23.891 45.010 23.754 44.054 0 514 137 441 

Veículo Civil 8.232 11.525 8.207 11.301   45 25 179 

Veículo Militar 589 1.658 589 1.658     0   

Equipamentos Informatico 4.780 9.711 4.693 9.484     87 227 

Equipamentos de Agua 204 153 204 150     0 3 

Equipamento Elétrico 156 72 156 72     0   

Equipamento de comunicação 594 1.688 594 1.688     0   

Equipamento de segurança 183 666 183 666     0   

Equipamentos de Construção 37 15 37 15     0   

Equipamento de transporte 127 100 127 100     0   

Geradores 395 1.059 395 1.051     0 8 

Equipamentos de ar 
Condicionado 

193 162 190 152     4 10 

Outros Equipamentos 3.914 8.953 3.912 8.952     3 1 

Mobíliario 1.250 4.485 1.232 4.002   470 19 14 

Imobiliário 0 0         0   

Outros bens de capital  3.175 4.685 3.175 4.685     0   

Capital Menor - Embaixada 61 78 61 78         

                  

Acquisição de Serviços de Capital 0 26   26         

                  

Contingency for Acquisition of 
Movable Capital Goods 

0 2.239 0 2.239 0 0 0 0 

Contingência para Veículo 
Civil 

0 557   557         

Contingência para 
Equipamentos de TI 

0 650   650         

Contingência para 
Equipamentos de Comunicação 

0 15   15         

Contingência para 
Equipamentos de Segurança 

0 176   176         

Equipamento de Transporte de 
Contingência 

0 116   116         

Outros equipamentos de 
contingência 

0 249   249         

Móveis de contingência 0 20   20         

Contingência Outros Bens de 
Capital Móveis 

0 456   456         

                  

Capital de Desenvolvimento 317.202 300.385 307.486 291.441 9.700 8.701 15 243 

Aquisição de bens de capital fixo 301.203 282.684 291.487 273.741 9.700 8.701 15 243 

Terrenos 578 2.896 578 2.653       243 

Edificios Administrativos 10.334 10.555 10.295 10.555 24   15   

85



CGE | 2025 
 

 
 

Nota 15: Aquisição de imobilizado – consumo de ativos 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Edifícios Residenciais 1.856 5.961 1.856 5.961         

Edifícios escolares e 
universitários 

4.518 4.549 4.322 4.549 196       

Edifícios médicos e hospitalares 6.104 4.578 6.027 4.578 78       

Armazéns 192 448 192 448         

Outros edifícios 4.160 5.153 4.142 5.153 18       

Estradas 147.061 154.753 142.417 150.254 4.644 4.499     

Pontes 3.283 3.830 3.283 3.830         

Portos 214 417 214 417 0       

Aeroportos 4.060 499 4.048 499 12       

Infraestruturas Agrícolas e de 
Rega 

22.234 18.261 21.834 18.261 400       

Infraestrutura de comunicações 11.165 16.157 11.165 16.157         

Infraestrutura energética 3.350 6.898 3.350 6.898         

Infraestrutura de água e 
saneamento 

1.241 6.684 1.146 6.684 96       

Infraestruturas turísticas, 
recreativas e desportivas 

2.281 4.910 2.274 4.910 7       

Outras infraestruturas 78.563 35.980 74.337 31.862 4.226 4.119     

Outros imóveis 8 153 8 70   84     

Contigencia de infraestruturas  0 0             

                  

Aquisição de bens de capital fixo - 
Emprestimo Externo 

15.999 17.701 15.999 17.701 0 0 0 0 

Estradas 15.508 17.701 15.508 17.701         

Aeroportos 221 0 221           

Infraestrutura energética 147 0 147           

Infraestrutura de água e 
saneamento 

122 0 122           

Infraestrutura de água e 
saneamento 

0 0             

Total 341.092 347.659 331.240 337.760 9.700 9.216 152 684 

 

Nota 16: Receitas de empréstimos externos 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Recebimentos de empréstimos de ADB 9.715 11.977 9.715 11.977         

Recebimentos de empréstimos de Banco 
Mundial 

6.284 5.723 6.284 5.723         

Recebimentos de empréstimos de JICA 0 0             

Total 15.999 17.701 15.999 17.701 0 0 0 0 
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Nota 17: Reembolso de empréstimos 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Reembolso de empréstimos de ADB 12.219 9.777 12.219 9.777         

Reembolso de empréstimos de WB 2.688 2.955 2.688 2.955         

Reembolso de empréstimos de JICA 714 1.493 714 1.493         

Total 15.622 14.225 15.622 14.225 0 0 0 0 

 

Nota 18: Prior Period Adjustments - Relatorio 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Operações Extra-orçamentárias 0 93   0   93   0 

Overpayment Salary 10 0 10           

Total 10 93 10 0 0 93 0 0 

 

Nota 20: Transferencia de Caixa 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Transferencias de Caixa - Pela Adm. 
Central 

59.329 0 59.329           

Total 59.329 0 59.329 0 0 0 0 0 

 

Nota 21: Imposto e Seguranca Social a pagar 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Imposto a pagar 120 0 (95)   215 0     

Seguranca Social a pagar 169 0 85   84 0     

Total 289 0 (10) 0 299 0 0 0 
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Nota 22: Cauções e Garantias 

(em US $000) 

Descrição 

Consolidado Administracao Central RAEOA INSS 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 Dez 
2025 

31 Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

31 
Dez 
2025 

31 
Dez 
2024 

Cauções e Garantias 757 0 57   700       

Total 757 0 57 0 700 0 0 0 

 
 
 

Tabelas Orçamentais 

 

Tabela III - Despesa do Setor Público Administrativo, por classificação funcional 

Funcoes 
Dotação 
Inicial 

Alterações 
Dotação 

Final 
Execução % 

701: Serviço Público Geral 753.238 -9.296 743.942 647.576 87,0% 

7011: Órgãos executivos e 
legislativos, assuntos financeiros e 
fiscais, assuntos externos 

197.282 4.676 201.957 154.142 76,3% 

7012: Ajuda económica externa 210.963 25.717 236.681 211.282 89,3% 

7013: Serviços gerais 102.329 (32.297) 70.032 56.556 80,8% 

7014: Investigação básica 125 0 125 52 41,6% 

7015: Serviços públicos gerais de 
investigação e desenvolvimento 

43.222 92 43.314 42.756 98,7% 

7016: Serviços públicos gerais não 
especificados 

196.222 (7.267) 188.955 180.039 95,3% 

7017: Operações de dívidas 
públicas 

3.095 (217) 2.878 2.749 95,5% 

702: Defesa 51.363 1.936 53.299 49.643 93,1% 

7021: Defesa militar 45.180 475 45.654 42.513 93,1% 

7022: Defesa civil 6.143 (448) 5.695 5.400 94,8% 

7025: Serviços de defesa não 
especificados 

41 1.909 1.950 1.730 88,7% 

703: Segurança e ordem pública 27.035 (260) 26.775 20.767 77,6% 

7031: Segurança pública 1.438 (159) 1.279 1.246 97,4% 

7032: Serviços de bombeiros 1.470 (72) 1.398 1.187 84,9% 

7033: Tribunais 7.724 (875) 6.849 6.286 91,8% 

7034: Prisões 1.043 (40) 1.003 792 79,0% 

7036: Serviços de segurança e 
ordem pública não especificados 

15.360 886 16.246 11.257 69,3% 

704: Assuntos económicos 703.041 626 703.667 590.163 83,9% 

7041: Assuntos económicos gerais, 
comerciais e laborais 

18.819 2.278 21.097 18.244 86,5% 
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Tabela III - Despesa do Setor Público Administrativo, por classificação funcional 

Funcoes 
Dotação 
Inicial 

Alterações 
Dotação 

Final 
Execução % 

7042: Agricultura, silvicultura, pesca 
e caça 

67.476 5.560 73.036 52.406 71,8% 

7043: Combustíveis e energia 261.754 (42.117) 219.637 212.475 96,7% 

7044: Indústrias extrativas, indústria 
transformadora e construção 

161.417 61.871 223.288 171.413 76,8% 

7045: Transportes 159.754 (35.744) 124.010 97.595 78,7% 

7046: Comunicações 6.338 9.380 15.718 15.045 95,7% 

7047: Outras atividades 3.869 959 4.829 3.596 74,5% 

7048: Investigação e 
desenvolvimento em assuntos 
económicos 

7.204 (922) 6.282 5.221 83,1% 

7049: Assuntos económicos não 
especificados 

16.408 (639) 15.769 14.169 89,8% 

705: Proteção do ambiente 3.021 (347) 2.674 2.516 94,1% 

7051: Gestão de resíduos 300 (300) 0 0 0,0% 

7052: Gestão de Águas residuais 17 0 17 0 0,0% 

7053: Redução da poluição 100 (84) 16 0 0,0% 

7054: Proteção da biodiversidade 
biológica e da paisagem 

271 (107) 164 129 79,0% 

7056: Serviços de proteção do 
ambiente não especificados 

2.334 143 2.477 2.387 96,3% 

706: Habitação e infraestruturas 
coletivas 

40.097 (2.612) 37.484 29.689 79,2% 

7061: Desenvolvimento habitacional 802 4 806 146 18,1% 

7062: Desenvolvimento coletivo 19.570 (236) 19.333 14.375 74,4% 

7063: Abastecimento de água 19.726 (2.380) 17.345 15.167 87,4% 

707: Saúde 115.871 12.376 128.247 110.746 86,4% 

7071: Produtos, instrumentos e 
equipamentos médicos 

14.313 77 14.390 13.797 95,9% 

7072: Serviços de saúde 
ambulatórios 

6.538 903 7.441 6.104 82,0% 

7073: Serviços dos hospitais 10.029 435 10.464 9.743 93,1% 

7074: Serviços de saúde pública 77.532 10.797 88.329 74.018 83,8% 

7075: Investigação e 
desenvolvimento em saúde 

3.023 121 3.144 2.692 85,6% 

7076: Serviços de saúde não 
especificados 

4.436 43 4.479 4.393 98,1% 

708: Desporto, recreação, cultura e 
religião 

5.612 2.219 7.831 7.288 93,1% 

7081: Serviços recreativos e 
desportivos 

604 2.249 2.853 2.745 96,2% 

7082: Serviços culturais 452 (6) 446 398 89,2% 

7084: Serviços religiosos e outros 
serviços prestados à comunidade 

2.900 0 2.900 2.878 99,2% 
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Tabela III - Despesa do Setor Público Administrativo, por classificação funcional 

Funcoes 
Dotação 
Inicial 

Alterações 
Dotação 

Final 
Execução % 

7086: Assuntos e serviços recreativos, 
culturais e religiosos não 
especificados 

1.657 (25) 1.632 1.267 77,7% 

709: Educação 169.749 (1.132) 168.617 154.393 91,6% 

7091: Ensino primário e pré-primário 112.484 (184) 112.299 104.162 92,8% 

7092: Ensino secundário 19.081 (355) 18.727 17.224 92,0% 

7093: Ensino pós-secundário não 
superior 

1.224 0 1.224 1.213 99,1% 

7094: Ensino superior 14.866 (429) 14.437 13.655 94,6% 

7095: Ensino não definido por níveis 5.490 615 6.105 3.521 57,7% 

7097: Investigação e 
desenvolvimento em educação 

119 (20) 98 77 78,6% 

7098: Serviços de educação não 
especificados 

16.487 (759) 15.727 14.541 92,5% 

710: Proteção social 442.450 10.653 453.103 370.060 81,7% 

7101: Doença, incapacidade e 
deficiência 

11.022 626 11.648 10.391 89,2% 

7102: Velhice 109.692 (1.640) 108.052 101.286 93,7% 

7103: Morte e sobrevivência 5.270 664 5.934 5.144 86,7% 

7104: Família e infância 8.361 (989) 7.372 5.924 80,4% 

7107: Pobreza e exclusão social não 
especificada 

19.588 (506) 19.082 18.464 96,8% 

7108: Investigação e 
desenvolvimento em proteção social 

1.658 (114) 1.544 1.440 93,2% 

7109: Serviços de proteção social 
não especificados 

286.858 12.611 299.470 227.411 75,9% 

Total 2.311.478 14.162 2.325.640 1.982.841 85,3% 
 

Tabela IV - Receita do subsetor da Administração Central, por classificação económica 

Categória/Rúbrica/SubRúbrica 
Dotação 
Inicial 

Execução % 

401: Impostos e Contribuições para a Segurança Social 212.080 207.583 97,9% 

40101: Impostos 185.494 185.232 99,9% 

4010101: Impostos Sobre Serviços 9.621 9.414 97,9% 

4010102: Imposto Seletivo de Consumo 61.490 70.602 114,8% 

4010103: Imposto Sobre Vendas 30.864 24.636 79,8% 

4010104: Imposto Sobre Salários 33.489 25.948 77,5% 

4010105: Imposto Sobre o Rendimento 50.031 52.862 105,7% 

4010106: Imposto Sobre o Valor Acrescentado 0 0 0,0% 
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Tabela IV - Receita do subsetor da Administração Central, por classificação económica 

Categória/Rúbrica/SubRúbrica 
Dotação 
Inicial 

Execução % 

4010109: Timor Sea First Tranche Petroleom (FTP) Royalties 0 0 0,0% 

4010111: Outros Impostos 0 1.769 0,0% 

40102: Direitos Aduaneiros de Importação 26.586 22.351 84,1% 

4010201: Direitos Aduaneiros de Importação 26.586 22.351 84,1% 

402: Taxas, coimas e outras penalidades 28.873 43.196 149,6% 

40201: Taxas 28.818 41.584 144,3% 

4020101: Taxas Aeroportuárias 0 0 0,0% 

4020102: Taxas Ambientais 258 247 95,6% 

4020103: Taxas de Estacionamento 33 87 263,3% 

4020104: Taxas de Justiça 3.397 60 1,8% 

4020105: Taxas de Publicidade 181 422 233,2% 

4020106: Taxa de passaporte 3.202 3.608 112,7% 

4020107: Taxas de Entrada e Vistos 2.081 5.889 283,0% 

4020108: Taxas de Registo 532 527 99,1% 

4020109: Taxas de Pesca 17 12 72,2% 

4020110: Taxas Portuárias 2.192 3.341 152,4% 

4020111: Taxas Sobre Atividade Florestra 27 199 749,1% 

4020112: Taxas Sobre Atividades Extrativas 3.380 0 0,0% 

4020114: Taxas Sobre Telecomunicações 2.052 3.965 193,2% 

4020115: Taxas Sobre Transportes 5.371 3.728 69,4% 

4020116: Taxas Sobre Jogos Sociais 3.901 5.225 133,9% 

4020117: Propinas 1.729 1.303 75,4% 

4020118: Outras Taxas 465 12.972 2787,6% 

40202: Coimas e Outras Penalidades 55 1.612 2925,7% 

4020203: Coimas Decorrentes do Código da Estrada 0 407 0,0% 

4020205: Coimas Laborais 0 206 0,0% 

4020206: Multas Decorrentes de Processo-Crime 40 0 0,0% 

4020207: Outras Coimas e Penalidades 15 999 6456,3% 
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Tabela IV - Receita do subsetor da Administração Central, por classificação económica 

Categória/Rúbrica/SubRúbrica 
Dotação 
Inicial 

Execução % 

403: Rendimentos 7.257 7.541 103,9% 

40301: Rendas 908 3.373 371,4% 

4030101: Arrendamento de Bens Imóveis de Média e Longa 
Duração 

745 3.224 432,7% 

4030102: Arrendamento de Bens Imóveis de Média e Curta 
Duração 

8 135 1617,8% 

4030103: Aluguer de Bens Móveis de Média e Longa 
Duração 

5 0 0,0% 

4030104: Aluguer de Bens Móveis de Média e Curta 
Duração 

150 14 9,6% 

40303: Juros 6.349 4.168 65,6% 

4030301: Juros 6.349 4.168 65,6% 

404: Transferências 1.570.074 1.456.577 92,8% 

40401: Transferências Correntes do Fundo Petrolífero 
relativas ao Rendimento Sustentável Estimado 

551.950 551.950 100,0% 

4040101: Transferências do Fundo Petrolífero relativas ao 
Rendimento Sustentável Estimado 

551.950 551.950 100,0% 

40403: Transferências Correntes de Sociedades 0 0 0,0% 

4040301: Transferências Correntes de Sociedades 0 0 0,0% 

40406: Transferências do Exterior 9.000 4.628 51,4% 

4040601: Transferências Correntes de Países Terceiros 0 4.628 0,0% 

4040603: Outras Transferências Correntes do Exterior 9.000 0 0,0% 

40408: Transferências de Capital do Fundo Petrolífero 
acima do Rendimento Sustentável Estimado 

1.009.124 900.000 89,2% 

4040801: Transferências de Capital do Fundo Petrolífero 
acima do Rendimento Sustentável Estimado 

1.009.124 900.000 89,2% 

405: Venda de Bens e Serviços 9.697 3.958 40,8% 

40501: Venda de Bens Corentes 1.009 1.913 189,6% 

4050101: Livros e Publicações 2 0 0,0% 

4050102: Formulários e Impressos 227 200 88,5% 

4050105: Produtos Agrícolas e Pecuários 24 16 64,5% 

4050106: Produtos Alimentares e Bebidas 753 1.696 225,4% 

4050110: Outros Bens Correntes 3 1 21,4% 

40502: Vendas de Bens de Capital 8.410 1.284 15,3% 
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Tabela IV - Receita do subsetor da Administração Central, por classificação económica 

Categória/Rúbrica/SubRúbrica 
Dotação 
Inicial 

Execução % 

4050201: Terrenos 0 0 0,0% 

4050202: Edifícios 4 2 48,1% 

4050205: Veículos civis 6.796 1.050 15,4% 

4050213: Equipamento de transporte 1.610 232 14,4% 

4050215: Mobiliário 0 0 0,0% 

40503: Serviços Correntes 278 761 273,9% 

4050303: Serviços de Laboratórios 0 511 0,0% 

4050304: Atividades de Saúde 200 218 108,9% 

4050308: Serviços Sociais, Recreativos, Culturais e Desporto 0 0 0,0% 

4050309: Serviços de correio 78 33 41,8% 

406: Ativos e passivos financeiros 45.000 15.999 35,6% 

40602: Passivos financeiros 45.000 15.999 35,6% 

4060201: Contração de Empréstimos 45.000 15.999 35,6% 

407: Reposições não Abatidas nos Pagamentos 0 3.927 0,0% 

40701: Reposições não Abatidas nos Pagamentos 0 3.927 0,0% 

4070101: Reposições nao Abatidas nos Pagamentos 0 3.927 0,0% 

408: Saldo de Gerência 200.000 172.497 86,2% 

40801: Saldo de Gerência 200.000 172.497 86,2% 

4080101: Saldo de Gerência 200.000 172.497 86,2% 

409: Outras Operações Extraorçamentais 0 1.197 0,0% 

40901: Adiantamentos de caixa 0 7 0,0% 

4090101: Adiantamentos de caixa 0 7 0,0% 

40902: Retenção de impostos e cotizações 0 285 0,0% 

4090201: Retenção de impostos e cotizações 0 285 0,0% 

40903: Cauções e garantias 0 20 0,0% 

4090303: Garantia de pagamento adiantado 0 20 0,0% 

40904: Outras Operações Extraorçamentais 0 885 0,0% 

4090401: Outras Operações Extraorçamentais 0 885 0,0% 
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Tabela IV - Receita do subsetor da Administração Central, por classificação económica 

Categória/Rúbrica/SubRúbrica 
Dotação 
Inicial 

Execução % 

Total 2.072.981 1.912.475 83,2% 

 

Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

001: Presidência da República 10.844 195 11.039 10.645 96,4% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

7.673 72 7.745 7.574 97,8% 

Salários e Vencimentos 4.893 0 4.893 4.886 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 2.052 72 2.123 2.092 98,5% 

Transferências Públicas 180 0 180 178 99,2% 

Capital Menor 150 0 150 142 94,6% 

Capital de Desenvolvimento 398 0 398 276 69,2% 

Programa A02: Reforçar as 
Relações e Cooperações 
Internacionais 

150 -30 120 35 29,5% 

Bens e Serviços Correntes 150 -30 120 35 29,5% 

Programa A35: Fortalecimento da 
Democracia, Constitucionalidade, 
Páz, Defesa e Segurança 

419 -56 363 361 99,4% 

Salários e Vencimentos 0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 419 -56 363 361 99,4% 

Programa A36: Iniciativas de 
Desenvolvimento do Presidente 
da República 

1.368 -2 1.365 1.344 98,4% 

Bens e Serviços Correntes 547 -2 544 524 96,3% 

Transferências Públicas 821 0 821 820 99,8% 

Programa A37: Desenvolver um 
Sistema de Comunicação 
Institucional 

1.235 211 1.446 1.331 92,0% 

Bens e Serviços Correntes 1.235 211 1.446 1.331 92,0% 

002: Parlamento Nacional 23.510 0 23.510 15.429 65,6% 

Programa 031: Fomentar às 
Relações Internacionais e de 
Cooperação do Parlamento 

1.780 0 1.780 814 45,7% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 1.740 0 1.740 784 45,1% 

Transferências Públicas 40 0 40 29 73,3% 

Programa 159: Garantir o 
exercício das funções 
constitucionais do parlamento 

15.290 7 15.298 9.908 64,8% 

Salários e Vencimentos 8.504 0 8.504 7.793 91,6% 

Bens e Serviços Correntes 1.652 7 1.659 1.207 72,7% 

Transferências Públicas 909 0 909 909 100,0% 

Capital Menor 4.225 0 4.225 0 0,0% 

Programa 160: Promover uma 
cultura de abertura e 
transparência no parlamento 

175 0 175 125 71,4% 

Bens e Serviços Correntes 173 0 173 124 71,3% 

Transferências Públicas 2 0 2 2 85,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

6.264 -7 6.257 4.582 73,2% 

Salários e Vencimentos 3.430 0 3.430 2.705 78,9% 

Bens e Serviços Correntes 2.595 -9 2.585 1.674 64,8% 

Transferências Públicas 35 0 35 27 77,5% 

Capital Menor 204 2 206 175 85,0% 

003: Primeiro Ministro 3.884 5.128 9.012 8.411 93,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.276 5.128 8.403 7.962 94,7% 

Salários e Vencimentos 1.137 132 1.269 1.216 95,8% 

Bens e Serviços Correntes 1.778 4.996 6.774 6.390 94,3% 

Capital Menor 360 0 360 357 99,0% 

Programa A21: Liderar a 
estrategia politica  do Governo e 
a politica Nacional 

609 0 609 449 73,8% 

Bens e Serviços Correntes 609 0 609 449 73,8% 

004: Presidência do Conselho de 
Ministros 

4.957 2.500 7.457 7.349 98,5% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.752 205 2.958 2.889 97,7% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 1.291 -22 1.270 1.237 97,4% 

Bens e Serviços Correntes 1.461 200 1.661 1.625 97,9% 

Capital Menor 0 27 27 27 98,4% 

Programa A29: Politica 
Estratégica Nacional 

2.204 2.295 4.499 4.459 99,1% 

Salários e Vencimentos 1.639 -96 1.543 1.517 98,3% 

Bens e Serviços Correntes 566 2.391 2.956 2.943 99,5% 

005: Secretaria de Estado para a 
Igualdade e Inclusão 

1.836 0 1.836 1.724 93,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.036 15 1.051 995 94,7% 

Salários e Vencimentos 628 10 638 608 95,3% 

Bens e Serviços Correntes 408 5 413 388 93,8% 

Programa 980: Inclusão Social 799 -15 784 729 93,0% 

Salários e Vencimentos 291 0 291 255 87,5% 

Bens e Serviços Correntes 308 -15 293 274 93,6% 

Transferências Públicas 200 0 200 200 100,0% 

007: Ministério  Coordenador dos 
Assuntos Económicos 

4.503 0 4.503 4.156 92,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.727 102 1.828 1.695 92,7% 

Salários e Vencimentos 839 16 855 764 89,4% 

Bens e Serviços Correntes 792 -4 788 749 95,0% 

Capital Menor 96 90 185 182 98,1% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

2.777 -102 2.675 2.461 92,0% 

Salários e Vencimentos 1.252 -16 1.236 1.177 95,2% 

Bens e Serviços Correntes 1.124 -69 1.056 1.029 97,5% 

Transferências Públicas 400 -17 383 254 66,4% 

008: Secretaria de Estado da 
Formação Profissional e Emprego 

8.485 0 8.485 8.116 95,7% 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

625 -32 593 562 94,7% 

Salários e Vencimentos 496 -31 464 433 93,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 130 -1 129 129 99,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.505 433 2.938 2.802 95,4% 

Salários e Vencimentos 1.233 276 1.509 1.450 96,1% 

Bens e Serviços Correntes 1.169 54 1.223 1.216 99,5% 

Capital Menor 0 5 5 5 99,4% 

Capital de Desenvolvimento 104 98 202 130 64,6% 

Programa 980: Inclusão Social 30 -2 28 27 99,3% 

Bens e Serviços Correntes 30 -2 28 27 99,3% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

5.325 -398 4.926 4.726 95,9% 

Salários e Vencimentos 1.750 -203 1.547 1.540 99,5% 

Bens e Serviços Correntes 1.780 -68 1.712 1.696 99,0% 

Transferências Públicas 1.344 -239 1.105 1.094 99,0% 

Capital Menor 0 153 153 143 93,5% 

Capital de Desenvolvimento 450 -41 409 253 61,8% 

009: Secretaria de Estado de 
Cooperativas 

6.059 0 6.059 5.536 91,4% 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

2.542 -164 2.378 2.207 92,8% 

Salários e Vencimentos 109 -22 87 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 583 46 629 573 91,1% 

Transferências Públicas 1.850 -188 1.662 1.634 98,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.517 164 3.681 3.329 90,4% 

Salários e Vencimentos 2.079 32 2.111 2.006 95,0% 

Bens e Serviços Correntes 1.338 110 1.448 1.228 84,8% 

Capital Menor 100 22 122 95 78,1% 

010: Secretaria de Estado do 
Ambiente 

0 0 0 0 0,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

0 0 0 0 0,0% 

Salários e Vencimentos 0 0 0 0 0,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

012: Ministério das Finanças 18.889 0 18.889 14.045 74,4% 

Programa 023: Gestão das 
Finanças Públicas 

9.272 -322 8.950 6.613 73,9% 

Salários e Vencimentos 6.879 43 6.922 5.312 76,7% 

Bens e Serviços Correntes 2.394 -365 2.028 1.301 64,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

9.617 322 9.939 7.432 74,8% 

Salários e Vencimentos 2.781 -43 2.738 2.014 73,6% 

Bens e Serviços Correntes 5.954 -14 5.940 4.767 80,3% 

Capital Menor 45 379 424 281 66,2% 

Capital de Desenvolvimento 838 0 838 370 44,2% 

013: Dotação Geral do Estado 313.647 -41.925 271.722 223.490 82,2% 

Programa 023: Gestão das 
Finanças Públicas 

67.759 -32.668 35.091 27.687 78,9% 

Salários e Vencimentos 567 8 574 247 43,0% 

Bens e Serviços Correntes 29.442 -21.038 8.404 2.588 30,8% 

Transferências Públicas 37.200 -11.638 25.562 24.375 95,4% 

Capital Menor 550 0 550 478 86,9% 

Programa 148: Contingência 42.600 -12.600 30.000 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 42.600 -12.600 30.000 0 0,0% 

Programa 392: Acesso à Justiça 2.131 0 2.131 893 41,9% 

Salários e Vencimentos 1.931 0 1.931 893 46,3% 

Bens e Serviços Correntes 200 0 200 0 0,0% 

Programa 400: Política Externa de 
Timor-Leste 

12.113 11.868 23.981 20.079 83,7% 

Salários e Vencimentos 414 0 414 344 83,2% 

Bens e Serviços Correntes 2.086 272 2.358 2.152 91,3% 

Transferências Públicas 9.613 11.595 21.209 17.583 82,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

13.250 -7.078 6.172 4.391 71,1% 

Bens e Serviços Correntes 13.250 -7.078 6.172 4.391 71,1% 

Programa 867: Dezenvolvimento 
e Reforço de Zonas com 

10.000 0 10.000 10.000 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Tratamento Administrativo e 
Económico Especia 

Transferências Públicas 10.000 0 10.000 10.000 100,0% 

Programa 980: Inclusão Social 151.175 -1.447 149.728 146.071 97,6% 

Salários e Vencimentos 21.000 700 21.700 21.450 98,8% 

Transferências Públicas 130.175 -2.147 128.028 124.620 97,3% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

14.619 0 14.619 14.369 98,3% 

Bens e Serviços Correntes 5.000 -5.000 0 0 0,0% 

Transferências Públicas 9.619 5.000 14.619 14.369 98,3% 

014: Ministério dos Negocios 
Estrangeiros e Cooperação 

32.109 0 32.109 29.019 90,4% 

Programa 400: Política Externa de 
Timor-Leste 

26.255 -341 25.914 23.960 92,5% 

Salários e Vencimentos 13.461 0 13.461 13.309 98,9% 

Bens e Serviços Correntes 11.995 -667 11.328 10.031 88,6% 

Capital Menor 300 326 626 620 99,0% 

Capital de Desenvolvimento 500 0 500 0 0,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

5.854 341 6.195 5.059 81,7% 

Salários e Vencimentos 3.466 0 3.466 3.204 92,4% 

Bens e Serviços Correntes 2.388 -23 2.366 1.600 67,6% 

Capital Menor 0 364 364 255 70,1% 

015: Ministério da Justiça 12.876 0 12.876 11.527 89,5% 

Programa 029: Reformas do 
Estado 

191 36 227 194 85,2% 

Salários e Vencimentos 179 36 215 190 88,3% 

Bens e Serviços Correntes 13 0 13 4 32,0% 

Programa 392: Acesso à Justiça 9.546 -63 9.484 8.639 91,1% 

Salários e Vencimentos 5.977 -95 5.882 5.236 89,0% 

Bens e Serviços Correntes 3.105 0 3.104 2.909 93,7% 

Capital Menor 200 32 232 230 99,0% 

Capital de Desenvolvimento 265 0 265 264 99,7% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.128 27 3.155 2.686 85,1% 

Salários e Vencimentos 1.927 69 1.996 1.694 84,9% 

Bens e Serviços Correntes 1.201 -42 1.159 993 85,6% 

Programa 980: Inclusão Social 10 0 10 8 80,2% 

Bens e Serviços Correntes 10 0 10 8 80,2% 

016: Ministério da Administraçao 
Estatal 

25.999 100 26.099 21.170 81,1% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

5.519 41 5.560 4.583 82,4% 

Salários e Vencimentos 2.159 30 2.189 1.618 73,9% 

Bens e Serviços Correntes 1.777 -114 1.663 1.331 80,0% 

Transferências Públicas 1.545 -20 1.525 1.517 99,4% 

Capital Menor 38 145 183 118 64,6% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

19.077 132 19.208 15.511 80,8% 

Salários e Vencimentos 8.969 61 9.030 6.859 76,0% 

Bens e Serviços Correntes 9.129 -1.447 7.682 6.342 82,6% 

Transferências Públicas 659 774 1.432 1.393 97,2% 

Capital Menor 320 644 964 917 95,1% 

Capital de Desenvolvimento 0 100 100 0 0,0% 

Programa 980: Inclusão Social 103 -2 101 62 60,8% 

Salários e Vencimentos 24 0 24 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 80 -2 78 62 79,3% 

Programa A23: Toponímia e 
Organização Urbana 

708 -46 662 549 83,0% 

Salários e Vencimentos 317 0 317 310 97,8% 

Bens e Serviços Correntes 390 -46 345 239 69,3% 

Programa A24: Desenvolvimento 
Local 

592 -25 567 465 81,9% 

Salários e Vencimentos 288 0 288 272 94,2% 

Bens e Serviços Correntes 304 -25 279 193 69,2% 

017: Ministério da Saúde 73.931 10.030 83.961 72.710 86,6% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

14.238 94 14.332 11.444 79,9% 

Salários e Vencimentos 6.000 -140 5.860 4.344 74,1% 

Bens e Serviços Correntes 5.728 171 5.899 4.894 83,0% 

Transferências Públicas 100 -20 80 0 0,0% 

Capital Menor 1.000 83 1.083 882 81,4% 

Capital de Desenvolvimento 1.410 0 1.410 1.325 93,9% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

36.378 -315 36.063 30.107 83,5% 

Salários e Vencimentos 24.808 800 25.608 25.307 98,8% 

Bens e Serviços Correntes 4.060 -55 4.005 3.138 78,4% 

Transferências Públicas 7.510 -1.080 6.430 1.662 25,8% 

Capital Menor 0 20 20 0 0,0% 

Programa 529: Cuidados de 
saúde secundários e terciários 

23.315 10.251 33.566 31.159 92,8% 

Salários e Vencimentos 6.310 -660 5.650 4.335 76,7% 

Bens e Serviços Correntes 3.625 -723 2.901 2.016 69,5% 

Transferências Públicas 13.380 11.358 24.738 24.631 99,6% 

Capital Menor 0 277 277 177 63,8% 

020: Ministério do Ensino 
Superior, Ciência e Cultura 

6.958 0 6.958 6.795 97,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.095 268 2.363 2.282 96,6% 

Salários e Vencimentos 1.413 202 1.615 1.599 99,0% 

Bens e Serviços Correntes 682 -31 651 621 95,4% 

Capital Menor 0 97 97 63 64,9% 

Programa 524: Ensino Superior 4.863 -268 4.595 4.513 98,2% 

Salários e Vencimentos 1.344 146 1.490 1.485 99,7% 

Bens e Serviços Correntes 519 -1 517 495 95,7% 

Transferências Públicas 3.000 -468 2.532 2.532 100,0% 

Capital Menor 0 56 56 1 2,4% 

021: Ministério da Solidariedade 
Social e da Inclusão 

26.189 0 26.189 23.444 89,5% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

10.753 865 11.618 9.887 85,1% 

Salários e Vencimentos 3.933 891 4.824 4.617 95,7% 

Bens e Serviços Correntes 4.861 -206 4.654 3.837 82,4% 

Capital Menor 500 181 681 671 98,7% 

Capital de Desenvolvimento 1.460 0 1.460 761 52,2% 

Programa 980: Inclusão Social 15.435 -865 14.570 13.557 93,0% 

Salários e Vencimentos 49 -2 47 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 5.884 -998 4.886 4.217 86,3% 

Transferências Públicas 9.502 36 9.538 9.242 96,9% 

Capital Menor 0 100 100 97 97,2% 

022: Ministério para os Assuntos 
dos Combatentes da Libertação 
Nacional 

207.069 0 207.069 151.283 73,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.402 0 3.402 2.815 82,7% 

Salários e Vencimentos 1.339 2 1.341 1.306 97,4% 

Bens e Serviços Correntes 1.987 -352 1.635 1.113 68,1% 

Capital Menor 76 350 426 395 92,8% 

Programa 980: Inclusão Social 203.667 0 203.667 148.468 72,9% 

Salários e Vencimentos 449 3 452 439 97,2% 

Bens e Serviços Correntes 3.963 1.365 5.328 4.282 80,4% 

Transferências Públicas 195.516 -1.368 194.148 142.148 73,2% 

Capital de Desenvolvimento 3.740 0 3.740 1.598 42,7% 

024: Ministério das Obras 
Públicas 

270.757 18.000 288.757 271.522 94,0% 

Programa 026: Estradas e Pontes 73.812 3.614 77.426 63.056 81,4% 

Bens e Serviços Correntes 9.906 3.580 13.486 11.208 83,1% 

Transferências Públicas 0 2 2 2 100,0% 

Capital Menor 0 260 260 259 99,6% 

Capital de Desenvolvimento 63.906 -229 63.677 51.587 81,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

2.557 229 2.785 1.965 70,5% 

Bens e Serviços Correntes 420 -80 340 142 41,8% 

Capital Menor 0 80 80 77 96,5% 

Capital de Desenvolvimento 2.137 229 2.365 1.746 73,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

16.928 19.009 35.937 34.279 95,4% 

Salários e Vencimentos 9.026 787 9.814 9.656 98,4% 

Bens e Serviços Correntes 7.902 17.476 25.378 23.923 94,3% 

Transferências Públicas 0 9 9 9 95,6% 

Capital Menor 0 737 737 691 93,8% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

10.306 -1.851 8.454 8.373 99,0% 

Salários e Vencimentos 156 136 292 287 98,3% 

Bens e Serviços Correntes 150 -17 133 85 63,7% 

Transferências Públicas 10.000 -1.971 8.029 8.001 99,7% 

Programa 802: Eléctricidade 166.620 -3.000 163.620 163.572 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 120 -8 112 64 57,1% 

Transferências Públicas 166.500 -3.000 163.500 163.500 100,0% 

Capital Menor 0 8 8 8 99,0% 

Programa A25:  Laboratório 
Infraestruturas 

535 0 535 277 51,7% 

Bens e Serviços Correntes 535 -77 458 222 48,5% 

Capital Menor 0 77 77 54 71,0% 

025: Ministério dos Transportes e 
Comunicações 

13.354 0 13.354 11.508 86,2% 

Programa 502: Transportes 3.787 9 3.796 3.119 82,2% 

Salários e Vencimentos 1.518 21 1.539 1.234 80,2% 

Bens e Serviços Correntes 1.972 -188 1.784 1.698 95,2% 

Capital Menor 0 176 176 173 98,4% 

Capital de Desenvolvimento 297 0 297 14 4,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

5.408 -11 5.397 4.413 81,8% 

103



CGE | 2025 
 

 
 

Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 2.256 -6 2.250 1.528 67,9% 

Bens e Serviços Correntes 1.342 -137 1.205 966 80,2% 

Transferências Públicas 1.809 0 1.809 1.800 99,5% 

Capital Menor 0 133 133 120 90,1% 

Programa 558: Serviços postais 482 2 483 411 84,9% 

Salários e Vencimentos 250 2 252 205 81,3% 

Bens e Serviços Correntes 232 -6 226 200 88,6% 

Capital Menor 0 6 6 5 99,1% 

Programa 980: Inclusão Social 40 0 40 8 19,0% 

Bens e Serviços Correntes 40 0 40 8 19,0% 

Programa A08: Tecnologia de 
Informação e Comunicação 

2.956 0 2.956 2.926 99,0% 

Salários e Vencimentos 432 0 432 413 95,6% 

Bens e Serviços Correntes 2.271 -142 2.129 2.122 99,6% 

Transferências Públicas 3 0 3 0 0,0% 

Capital Menor 250 142 392 391 99,6% 

Programa A38: Meteorologia e 
Geofísica 

681 0 681 632 92,9% 

Salários e Vencimentos 203 4 206 178 86,3% 

Bens e Serviços Correntes 479 -4 475 454 95,7% 

028: Ministério da Defesa 10.938 531 11.469 9.753 85,0% 

Programa 388: Defesa Nacional 7.781 -528 7.253 5.944 82,0% 

Salários e Vencimentos 1.588 -43 1.544 882 57,1% 

Bens e Serviços Correntes 5.394 -1.074 4.320 4.224 97,8% 

Capital Menor 0 589 589 589 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 800 0 800 249 31,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.147 1.059 4.206 3.799 90,3% 

Salários e Vencimentos 1.499 43 1.542 1.395 90,5% 

Bens e Serviços Correntes 1.648 1.015 2.664 2.404 90,2% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Transferências Públicas 0 0 0 0 0,0% 

Programa 980: Inclusão Social 10 0 10 10 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 10 0 10 10 100,0% 

029: FALINTIL - Forças de Defesa 
de Timor-Leste (F-FDTL) 

36.448 0 36.448 35.294 96,8% 

Programa 388: Defesa Nacional 14.439 202 14.641 14.291 97,6% 

Bens e Serviços Correntes 13.939 292 14.231 13.901 97,7% 

Capital Menor 500 -90 410 391 95,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

21.959 -202 21.757 20.963 96,4% 

Salários e Vencimentos 19.145 0 19.145 18.561 96,9% 

Bens e Serviços Correntes 2.813 -202 2.611 2.402 92,0% 

Programa 980: Inclusão Social 50 0 50 40 79,3% 

Bens e Serviços Correntes 50 0 50 40 79,3% 

030: Ministério do Interior 15.000 169 15.169 14.534 95,8% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

10.450 -276 10.175 10.108 99,3% 

Salários e Vencimentos 9.379 -183 9.196 9.193 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 1.066 -94 972 910 93,6% 

Capital Menor 5 1 6 5 73,5% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

4.550 445 4.995 4.426 88,6% 

Salários e Vencimentos 2.897 263 3.160 3.159 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 1.092 -41 1.051 1.015 96,5% 

Capital Menor 35 222 258 253 98,1% 

Capital de Desenvolvimento 526 0 526 0 0,0% 

031: Policia Nacional Timor-Leste 46.420 0 46.420 45.614 98,3% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

43.493 -409 43.084 42.569 98,8% 

Salários e Vencimentos 39.925 162 40.087 40.006 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 3.568 -605 2.963 2.529 85,3% 

Capital Menor 0 34 34 34 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.898 415 3.313 3.039 91,7% 

Bens e Serviços Correntes 2.757 443 3.200 2.944 92,0% 

Transferências Públicas 141 -28 113 95 84,6% 

Programa 980: Inclusão Social 30 -6 24 7 27,6% 

Bens e Serviços Correntes 30 -6 24 7 27,6% 

032: Ministério do Petróleo e 
Recursos Minerais 

47.240 0 47.240 42.412 89,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

6.669 123 6.792 4.972 73,2% 

Salários e Vencimentos 1.633 286 1.919 1.122 58,5% 

Bens e Serviços Correntes 5.036 -625 4.411 3.420 77,5% 

Capital Menor 0 312 312 306 98,0% 

Capital de Desenvolvimento 0 150 150 124 82,6% 

Programa A13: Desenvolvimento 
do campo de gás do Greater 
Sunrise e assegurar que o 
gasoduto vem para Timor-Leste 

10.731 100 10.832 9.424 87,0% 

Salários e Vencimentos 661 1.437 2.098 2.063 98,4% 

Bens e Serviços Correntes 10.070 -1.397 8.674 7.301 84,2% 

Capital Menor 0 60 60 60 99,9% 

Programa A17: Desenvolver 
políticas e boas práticas na 
indústria para assegurar a 
participação máxima dos 
Timorenses nas atividades do 
setor 

26.045 65 26.110 25.684 98,4% 

Salários e Vencimentos 459 46 505 334 66,3% 

Bens e Serviços Correntes 587 19 606 350 57,8% 

Transferências Públicas 25.000 0 25.000 25.000 100,0% 

Programa A18: Implementação 
do Projeto Tasi Mane na Costa Sul 
do país 

3.353 -278 3.075 2.187 71,1% 

Salários e Vencimentos 214 335 549 462 84,2% 

Bens e Serviços Correntes 3.139 -613 2.526 1.725 68,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa A19: Explorar, 
Investigar e Desenvolver os 
Recursos Petrolíferos, Minerais e 
Geológicos no território 

441 -10 431 144 33,5% 

Salários e Vencimentos 115 53 168 121 72,5% 

Bens e Serviços Correntes 327 -63 264 23 8,7% 

033: Tribunais 4.670 39 4.709 4.630 98,3% 

Programa 171: Aproximar os 
Serviços dos Tribunais da 
População 

3.889 26 3.914 3.897 99,6% 

Salários e Vencimentos 3.455 21 3.475 3.474 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 434 5 439 424 96,4% 

Programa 392: Acesso à Justiça 26 91 117 107 91,4% 

Bens e Serviços Correntes 26 86 112 107 95,4% 

Capital Menor 0 5 5 0 0,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

756 -78 678 625 92,3% 

Bens e Serviços Correntes 466 -42 423 411 97,1% 

Capital Menor 290 -36 254 214 84,2% 

034: Procuradoria Geral da 
República 

4.223 23 4.247 3.665 86,3% 

Programa 392: Acesso à Justiça 89 42 131 126 96,6% 

Bens e Serviços Correntes 89 42 131 126 96,6% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

4.135 -19 4.116 3.539 86,0% 

Salários e Vencimentos 3.278 0 3.278 2.729 83,2% 

Bens e Serviços Correntes 817 -24 793 765 96,5% 

Capital Menor 40 5 45 45 99,9% 

035: Provedoria dos Direitos 
Humanos e Justiça 

2.139 151 2.290 2.052 89,6% 

Programa 157: Direitos Humanos 
e Boa Governação 

272 13 286 269 94,1% 

Bens e Serviços Correntes 272 13 286 269 94,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.867 137 2.004 1.783 89,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 1.402 0 1.402 1.267 90,4% 

Bens e Serviços Correntes 425 66 490 410 83,7% 

Transferências Públicas 0 1 1 1 100,0% 

Capital Menor 40 71 111 105 94,6% 

036: Inspeção-Geral do Estado 924 0 924 706 76,4% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

924 0 924 706 76,4% 

Salários e Vencimentos 578 0 578 462 80,0% 

Bens e Serviços Correntes 346 -21 326 224 68,8% 

Capital Menor 0 21 21 20 98,2% 

037: Polícia Científica de 
Investigação Criminal 

2.184 0 2.184 1.994 91,3% 

Programa 392: Acesso à Justiça 1.961 -36 1.925 1.848 96,0% 

Salários e Vencimentos 1.244 0 1.244 1.197 96,2% 

Bens e Serviços Correntes 717 -36 681 651 95,6% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

223 36 259 146 56,3% 

Salários e Vencimentos 107 0 107 8 7,4% 

Bens e Serviços Correntes 116 14 129 118 91,2% 

Capital Menor 0 22 22 20 90,1% 

038: Autoridade de Proteção Civil 8.736 0 8.736 8.384 96,0% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

7.239 -355 6.884 6.586 95,7% 

Salários e Vencimentos 4.111 1 4.112 4.099 99,7% 

Bens e Serviços Correntes 2.363 -472 1.891 1.610 85,1% 

Transferências Públicas 765 48 813 811 99,8% 

Capital Menor 0 68 68 65 96,2% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.497 355 1.852 1.799 97,1% 

Salários e Vencimentos 174 543 717 709 98,9% 

Bens e Serviços Correntes 1.073 -142 931 887 95,3% 

Capital Menor 250 -46 204 202 99,2% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

039: Inspeção-Geral do Trabalho 700 0 700 615 87,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

367 0 367 345 94,2% 

Salários e Vencimentos 188 0 188 172 91,6% 

Bens e Serviços Correntes 179 0 179 173 96,9% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

333 0 333 270 81,0% 

Salários e Vencimentos 279 0 279 216 77,3% 

Bens e Serviços Correntes 55 0 55 54 99,9% 

040: Serviço Nacional de 
Inteligência 

2.642 158 2.800 2.146 76,6% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

1.706 158 1.864 1.367 73,3% 

Salários e Vencimentos 663 0 663 532 80,3% 

Bens e Serviços Correntes 721 148 868 824 94,9% 

Capital Menor 323 10 333 10 3,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

936 0 936 779 83,2% 

Salários e Vencimentos 432 0 432 291 67,4% 

Bens e Serviços Correntes 504 0 504 488 96,7% 

041: Serviços de Apoio à 
Sociedade Civil e Auditoria Social 

0 0 0 0 0,0% 

Programa 980: Inclusão Social 0 0 0 0 0,0% 

Transferências Públicas 0 0 0 0 0,0% 

043: Autoridade Municipal de 
Baucau 

12.438 0 12.438 12.153 97,7% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

4.495 -71 4.424 4.395 99,3% 

Salários e Vencimentos 536 -69 468 462 98,7% 

Bens e Serviços Correntes 119 -19 100 99 98,5% 

Transferências Públicas 2.432 0 2.432 2.432 100,0% 

Capital Menor 0 17 17 12 75,3% 

Capital de Desenvolvimento 1.407 0 1.407 1.389 98,7% 

Programa 026: Estradas e Pontes 122 6 128 125 97,9% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 106 6 112 109 97,6% 

Bens e Serviços Correntes 16 0 16 16 99,7% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

64 -7 57 52 90,6% 

Salários e Vencimentos 54 -7 47 42 88,6% 

Bens e Serviços Correntes 10 0 10 10 99,8% 

Programa 392: Acesso à Justiça 49 -1 49 48 99,3% 

Salários e Vencimentos 40 -1 39 39 99,3% 

Bens e Serviços Correntes 10 0 10 10 99,2% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.489 63 3.553 3.476 97,8% 

Salários e Vencimentos 962 64 1.026 1.021 99,6% 

Bens e Serviços Correntes 357 0 357 355 99,6% 

Transferências Públicas 2.170 -433 1.738 1.673 96,3% 

Capital Menor 0 433 433 426 98,5% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

136 0 136 135 99,4% 

Transferências Públicas 136 0 136 135 99,4% 

Programa 521: Ensino Básico 2.912 -51 2.861 2.704 94,5% 

Salários e Vencimentos 179 30 209 202 96,8% 

Bens e Serviços Correntes 26 0 26 26 99,9% 

Transferências Públicas 2.707 -81 2.626 2.475 94,3% 

Programa 523: Ensino Recorrente 1 0 1 1 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 1 0 1 1 100,0% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

326 6 332 332 99,9% 

Salários e Vencimentos 266 6 272 272 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 60 0 60 60 100,0% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

144 18 162 158 97,8% 

Salários e Vencimentos 110 18 128 126 98,3% 

Bens e Serviços Correntes 34 -1 32 32 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Capital Menor 0 1 1 0 0,0% 

Programa 980: Inclusão Social 118 0 118 116 97,6% 

Salários e Vencimentos 48 0 48 45 94,2% 

Bens e Serviços Correntes 70 0 70 70 100,0% 

Programa 982: Turismo 41 1 42 41 97,9% 

Salários e Vencimentos 31 0 31 31 99,5% 

Bens e Serviços Correntes 11 1 11 10 93,1% 

Capital de Desenvolvimento 0 0 0 0 0,0% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

3 -1 2 1 68,6% 

Bens e Serviços Correntes 3 -1 2 1 68,6% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

529 37 566 562 99,3% 

Salários e Vencimentos 480 39 519 516 99,5% 

Bens e Serviços Correntes 49 -1 48 47 97,9% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

8 -1 7 7 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 8 -1 7 7 99,8% 

044: Autoridade Municipal de 
Bobonaro 

11.308 0 11.308 10.962 96,9% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

3.824 -61 3.763 3.583 95,2% 

Salários e Vencimentos 388 -71 317 298 94,0% 

Bens e Serviços Correntes 423 2 425 377 88,8% 

Transferências Públicas 1.817 0 1.817 1.817 100,0% 

Capital Menor 0 0 0 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 1.196 9 1.205 1.091 90,5% 

Programa 026: Estradas e Pontes 119 15 134 126 94,7% 

Salários e Vencimentos 92 15 107 101 94,7% 

Bens e Serviços Correntes 27 0 27 25 94,5% 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

0 0 0 -2 0,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 -2 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 0 0 0 0 0,0% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

74 2 76 71 93,5% 

Salários e Vencimentos 42 2 44 39 89,0% 

Bens e Serviços Correntes 32 0 32 32 99,5% 

Programa 392: Acesso à Justiça 49 3 53 51 96,2% 

Salários e Vencimentos 35 3 38 36 94,7% 

Bens e Serviços Correntes 14 0 14 14 100,0% 

Programa 502: Transportes 10 0 10 9 93,3% 

Salários e Vencimentos 3 0 3 3 98,3% 

Bens e Serviços Correntes 7 0 7 6 91,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.225 53 3.279 3.205 97,7% 

Salários e Vencimentos 1.038 72 1.111 1.093 98,4% 

Bens e Serviços Correntes 448 -50 398 347 87,2% 

Transferências Públicas 1.239 0 1.239 1.234 99,6% 

Capital Menor 500 31 531 531 100,0% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

519 -3 516 495 96,0% 

Salários e Vencimentos 256 -3 252 249 98,8% 

Bens e Serviços Correntes 37 0 37 35 94,4% 

Transferências Públicas 226 0 226 211 93,2% 

Programa 521: Ensino Básico 2.075 0 2.075 2.048 98,7% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 -1 0,0% 

Transferências Públicas 2.075 0 2.075 2.049 98,8% 

Programa 523: Ensino Recorrente 19 1 20 20 99,9% 

Salários e Vencimentos 17 1 18 18 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 2 0 2 2 100,0% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

302 11 314 306 97,6% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 177 11 189 184 97,5% 

Bens e Serviços Correntes 125 0 125 122 97,6% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

309 -29 279 274 98,2% 

Salários e Vencimentos 165 -20 144 143 99,0% 

Bens e Serviços Correntes 54 -9 45 42 92,0% 

Capital Menor 0 9 9 9 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 90 -9 81 81 100,0% 

Programa 980: Inclusão Social 112 3 114 106 92,6% 

Salários e Vencimentos 17 5 23 15 67,2% 

Bens e Serviços Correntes 69 2 71 70 98,5% 

Transferências Públicas 25 -5 20 20 100,0% 

Programa 982: Turismo 8 0 8 8 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 8 0 8 8 99,9% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

28 -3 25 22 85,4% 

Salários e Vencimentos 21 -3 18 14 79,7% 

Bens e Serviços Correntes 7 0 7 7 100,0% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

621 8 629 626 99,5% 

Salários e Vencimentos 511 8 519 516 99,4% 

Bens e Serviços Correntes 110 0 110 110 99,9% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

14 0 14 14 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 14 0 14 14 100,0% 

045: Autoridade Municipal de Dili 19.234 0 19.234 15.838 82,3% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

2.120 -5 2.115 1.754 82,9% 

Salários e Vencimentos 381 0 381 318 83,4% 

Bens e Serviços Correntes 133 0 133 129 96,5% 

Transferências Públicas 741 0 741 741 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Capital Menor 6 0 6 6 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 860 -5 854 561 65,7% 

Programa 026: Estradas e Pontes 435 0 435 318 73,2% 

Salários e Vencimentos 378 0 378 262 69,2% 

Bens e Serviços Correntes 18 0 18 18 99,2% 

Capital Menor 39 0 39 39 99,9% 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

153 5 159 157 99,1% 

Transferências Públicas 153 0 153 152 99,1% 

Capital de Desenvolvimento 0 5 5 5 100,0% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

104 -1 103 50 48,2% 

Salários e Vencimentos 70 0 70 19 27,1% 

Bens e Serviços Correntes 19 -1 18 17 93,5% 

Capital Menor 16 0 16 14 91,0% 

Programa 502: Transportes 40 22 62 62 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 40 22 62 62 100,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.005 41 3.046 2.399 78,7% 

Salários e Vencimentos 1.507 -176 1.331 765 57,5% 

Bens e Serviços Correntes 411 80 491 432 88,0% 

Transferências Públicas 965 128 1.092 1.071 98,1% 

Capital Menor 124 9 132 131 98,8% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

561 2 563 396 70,3% 

Transferências Públicas 561 2 563 396 70,3% 

Programa 521: Ensino Básico 6.630 -174 6.457 4.953 76,7% 

Salários e Vencimentos 679 0 679 413 60,8% 

Bens e Serviços Correntes 19 0 19 18 93,4% 

Transferências Públicas 5.921 -174 5.747 4.511 78,5% 

Capital Menor 12 0 12 12 99,8% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 523: Ensino Recorrente 64 0 64 64 99,7% 

Salários e Vencimentos 64 0 64 64 99,7% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

760 286 1.046 1.014 97,0% 

Salários e Vencimentos 442 286 728 712 97,8% 

Bens e Serviços Correntes 315 0 315 299 95,0% 

Capital Menor 4 0 4 3 99,3% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

4.230 -176 4.054 3.872 95,5% 

Salários e Vencimentos 1.551 -45 1.506 1.354 90,0% 

Bens e Serviços Correntes 2.436 -168 2.268 2.243 98,9% 

Capital Menor 244 15 259 258 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 0 22 22 16 73,0% 

Programa 980: Inclusão Social 173 15 188 142 75,6% 

Salários e Vencimentos 89 15 104 67 64,2% 

Bens e Serviços Correntes 50 0 50 49 97,4% 

Transferências Públicas 34 0 34 27 78,4% 

Programa 982: Turismo 5 0 5 5 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 5 0 5 5 100,0% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

648 0 648 450 69,4% 

Salários e Vencimentos 528 0 528 333 63,0% 

Bens e Serviços Correntes 70 0 70 67 95,6% 

Capital Menor 50 0 50 50 100,0% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

301 -15 286 199 69,6% 

Salários e Vencimentos 243 -15 228 142 62,4% 

Bens e Serviços Correntes 51 0 51 50 97,4% 

Capital Menor 7 0 7 7 99,3% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

4 0 4 4 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 4 0 4 4 100,0% 

046: Autoridade Municipal de 
Ermera 

12.871 0 12.871 11.552 89,8% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

4.061 18 4.079 3.921 96,1% 

Salários e Vencimentos 356 32 388 379 97,6% 

Bens e Serviços Correntes 180 -14 166 160 96,5% 

Transferências Públicas 2.222 0 2.222 2.222 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 1.303 0 1.303 1.160 89,0% 

Programa 026: Estradas e Pontes 128 0 128 123 96,1% 

Salários e Vencimentos 70 0 70 67 96,1% 

Bens e Serviços Correntes 58 0 59 56 96,1% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

103 0 103 85 82,8% 

Salários e Vencimentos 40 0 40 36 90,1% 

Bens e Serviços Correntes 63 0 63 49 78,1% 

Programa 392: Acesso à Justiça 62 3 65 61 93,4% 

Salários e Vencimentos 32 9 41 41 99,2% 

Bens e Serviços Correntes 29 -6 24 20 83,4% 

Programa 502: Transportes 6 0 6 5 82,9% 

Bens e Serviços Correntes 6 0 6 5 82,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.168 -94 3.074 2.923 95,1% 

Salários e Vencimentos 660 -17 643 637 99,1% 

Bens e Serviços Correntes 945 -178 766 631 82,4% 

Transferências Públicas 1.563 -21 1.542 1.536 99,6% 

Capital Menor 0 122 122 118 96,8% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

180 4 184 115 62,6% 

Bens e Serviços Correntes 11 -1 10 10 100,0% 

Transferências Públicas 169 5 174 105 60,5% 

Programa 521: Ensino Básico 3.945 -42 3.903 3.080 78,9% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 235 1 236 233 98,9% 

Bens e Serviços Correntes 23 1 23 21 89,5% 

Transferências Públicas 3.688 -44 3.644 2.826 77,6% 

Programa 523: Ensino Recorrente 15 2 17 16 94,0% 

Bens e Serviços Correntes 15 2 17 16 94,0% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

446 60 506 478 94,5% 

Salários e Vencimentos 347 60 407 386 94,9% 

Bens e Serviços Correntes 98 0 98 91 92,5% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

229 0 229 213 93,1% 

Salários e Vencimentos 140 0 140 139 99,0% 

Bens e Serviços Correntes 89 0 89 75 83,9% 

Programa 980: Inclusão Social 86 20 106 104 98,4% 

Salários e Vencimentos 37 16 53 53 99,7% 

Bens e Serviços Correntes 49 3 53 51 97,1% 

Programa 982: Turismo 31 7 38 35 93,4% 

Salários e Vencimentos 24 8 32 31 97,2% 

Bens e Serviços Correntes 7 -1 6 4 72,4% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

37 -5 32 27 83,9% 

Salários e Vencimentos 16 -3 13 10 77,1% 

Bens e Serviços Correntes 21 -2 19 17 88,6% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

314 33 347 343 99,0% 

Salários e Vencimentos 267 37 304 303 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 47 -4 43 40 93,3% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

3 0 3 3 80,8% 

Bens e Serviços Correntes 3 0 3 3 80,8% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa A42: Gestão 
Sustentável dos Recursos 
Florestais 

58 -6 52 21 39,9% 

Salários e Vencimentos 55 -6 49 21 42,3% 

Bens e Serviços Correntes 3 0 3 0 0,0% 

047: Autoridade Municipal de 
Aileu 

7.524 0 7.524 6.883 91,5% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

2.332 -34 2.298 2.080 90,5% 

Salários e Vencimentos 201 17 218 212 97,6% 

Bens e Serviços Correntes 254 -51 203 176 86,7% 

Transferências Públicas 919 0 919 919 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 958 0 958 773 80,6% 

Programa 026: Estradas e Pontes 104 -17 87 80 91,8% 

Salários e Vencimentos 89 -14 75 70 93,3% 

Bens e Serviços Correntes 14 -3 12 9 82,1% 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

0 15 15 15 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 0 15 15 15 100,0% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

78 -15 63 49 77,9% 

Salários e Vencimentos 54 -11 43 30 68,0% 

Bens e Serviços Correntes 24 -4 20 20 100,0% 

Programa 392: Acesso à Justiça 47 0 47 39 83,3% 

Salários e Vencimentos 42 0 42 36 87,4% 

Bens e Serviços Correntes 6 0 5 3 51,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.292 75 2.367 2.311 97,6% 

Salários e Vencimentos 1.002 -13 988 943 95,4% 

Bens e Serviços Correntes 437 -87 349 340 97,5% 

Transferências Públicas 854 25 879 876 99,7% 

Capital Menor 0 151 151 151 100,0% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

118 0 118 83 70,4% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Transferências Públicas 118 0 118 83 70,4% 

Programa 521: Ensino Básico 1.604 20 1.624 1.369 84,3% 

Salários e Vencimentos 216 23 239 238 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 18 -4 14 13 88,5% 

Transferências Públicas 1.371 0 1.371 1.118 81,6% 

Programa 523: Ensino Recorrente 0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

252 -16 236 229 96,8% 

Salários e Vencimentos 192 -5 187 186 99,3% 

Bens e Serviços Correntes 60 -12 49 42 87,3% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

142 -5 137 129 93,8% 

Salários e Vencimentos 116 0 116 109 93,6% 

Bens e Serviços Correntes 26 -5 21 20 94,6% 

Programa 980: Inclusão Social 109 -12 97 91 94,5% 

Salários e Vencimentos 65 -11 54 50 91,6% 

Bens e Serviços Correntes 44 -2 42 41 98,3% 

Programa 982: Turismo 2 0 2 2 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 2 0 2 2 100,0% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

62 -8 55 44 81,6% 

Salários e Vencimentos 57 -7 50 40 80,0% 

Bens e Serviços Correntes 5 0 4 4 100,0% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

368 -3 366 350 95,7% 

Salários e Vencimentos 254 20 274 259 94,3% 

Bens e Serviços Correntes 84 -17 68 67 99,6% 

Transferências Públicas 30 -6 24 24 100,0% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

13 0 13 13 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 13 0 13 13 100,0% 

048: Autoridade Municipal de 
Ainaro 

7.879 0 7.879 6.866 87,1% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

1.595 -19 1.576 1.444 91,6% 

Salários e Vencimentos 353 0 353 344 97,4% 

Bens e Serviços Correntes 118 0 118 115 97,8% 

Transferências Públicas 629 0 629 629 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 495 -19 476 356 74,7% 

Programa 026: Estradas e Pontes 395 33 428 294 68,6% 

Salários e Vencimentos 3 0 3 3 93,8% 

Bens e Serviços Correntes 41 0 41 39 95,6% 

Capital de Desenvolvimento 351 33 384 251 65,4% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

113 1 114 101 88,7% 

Salários e Vencimentos 40 0 40 28 69,6% 

Bens e Serviços Correntes 74 1 74 73 98,9% 

Programa 392: Acesso à Justiça 38 0 38 19 49,5% 

Salários e Vencimentos 33 0 33 15 44,6% 

Bens e Serviços Correntes 5 0 5 4 80,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.657 -245 2.412 2.398 99,4% 

Salários e Vencimentos 1.299 -244 1.055 1.049 99,5% 

Bens e Serviços Correntes 280 -1 279 272 97,3% 

Transferências Públicas 678 0 678 677 100,0% 

Capital Menor 400 0 400 400 100,0% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

303 0 303 240 79,3% 

Salários e Vencimentos 77 0 77 77 99,6% 

Bens e Serviços Correntes 26 0 26 26 100,0% 

Transferências Públicas 200 0 200 138 68,9% 

Programa 521: Ensino Básico 1.912 0 1.912 1.336 69,9% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 9 0 9 9 91,2% 

Transferências Públicas 1.902 0 1.902 1.328 69,8% 

Programa 523: Ensino Recorrente 25 0 25 24 95,2% 

Salários e Vencimentos 25 0 25 24 95,2% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

107 146 253 245 96,7% 

Salários e Vencimentos 13 146 159 152 95,2% 

Bens e Serviços Correntes 94 0 94 93 99,3% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

161 0 161 160 99,4% 

Salários e Vencimentos 90 0 90 90 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 70 0 70 69 98,9% 

Programa 805: Saúde 78 -14 64 44 67,9% 

Capital de Desenvolvimento 78 -14 64 44 67,9% 

Programa 979: Educação e 
Formação 

0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

Programa 980: Inclusão Social 56 41 97 93 96,8% 

Salários e Vencimentos 8 41 49 46 93,9% 

Bens e Serviços Correntes 48 0 48 48 99,7% 

Programa 982: Turismo 60 18 78 71 90,8% 

Salários e Vencimentos 45 18 63 56 89,1% 

Bens e Serviços Correntes 15 0 15 15 97,5% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

10 0 10 10 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 10 0 10 10 100,0% 

Programa A32: Aumento 
Sustentável da Produtividade e 
Produção 

0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

347 40 387 367 94,8% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 247 40 287 268 93,5% 

Bens e Serviços Correntes 100 0 100 99 98,5% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

19 0 19 17 89,6% 

Bens e Serviços Correntes 19 0 19 17 89,6% 

Programa A42: Gestão 
Sustentável dos Recursos 
Florestais 

3 0 3 3 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 3 0 3 3 100,0% 

050: Autoridade Municipal de 
Covalima 

8.294 0 8.294 7.375 88,9% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

2.748 -40 2.708 2.497 92,2% 

Salários e Vencimentos 679 -21 658 587 89,2% 

Bens e Serviços Correntes 176 -19 157 138 87,9% 

Transferências Públicas 1.046 0 1.046 1.046 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 847 0 847 726 85,7% 

Programa 026: Estradas e Pontes 87 33 120 119 98,9% 

Salários e Vencimentos 71 33 104 103 99,2% 

Bens e Serviços Correntes 16 0 16 15 96,6% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

112 -6 106 93 88,1% 

Salários e Vencimentos 48 -4 44 39 89,1% 

Bens e Serviços Correntes 64 -2 62 54 87,4% 

Programa 392: Acesso à Justiça 57 -8 49 38 78,4% 

Salários e Vencimentos 36 -6 30 26 86,2% 

Bens e Serviços Correntes 21 -2 19 13 66,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.318 -70 2.248 2.099 93,4% 

Salários e Vencimentos 1.001 -102 898 844 93,9% 

Bens e Serviços Correntes 300 56 356 268 75,2% 

Transferências Públicas 868 -27 841 840 99,9% 

Capital Menor 150 3 153 147 96,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

315 35 350 345 98,5% 

Salários e Vencimentos 189 21 210 208 99,1% 

Transferências Públicas 127 14 141 137 97,6% 

Programa 521: Ensino Básico 1.685 -14 1.671 1.256 75,2% 

Salários e Vencimentos 3 0 3 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 20 0 20 19 97,5% 

Transferências Públicas 1.663 -14 1.649 1.237 75,0% 

Programa 523: Ensino Recorrente 1 0 1 1 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 1 0 1 1 100,0% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

225 -14 212 182 86,2% 

Salários e Vencimentos 166 -14 152 126 83,0% 

Bens e Serviços Correntes 60 0 59 56 94,5% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

189 33 222 194 87,3% 

Salários e Vencimentos 129 33 162 144 89,3% 

Bens e Serviços Correntes 60 0 60 49 82,1% 

Programa 980: Inclusão Social 133 7 140 101 71,9% 

Salários e Vencimentos 37 12 49 46 93,6% 

Bens e Serviços Correntes 33 4 37 22 59,2% 

Transferências Públicas 63 -9 54 33 60,9% 

Programa 982: Turismo 45 11 56 54 95,9% 

Salários e Vencimentos 33 12 45 43 95,1% 

Bens e Serviços Correntes 12 -1 11 11 99,2% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

12 0 12 9 79,5% 

Bens e Serviços Correntes 12 0 12 9 79,5% 

Programa A32: Aumento 
Sustentável da Produtividade e 
Produção 

0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

355 32 387 379 98,1% 

Salários e Vencimentos 303 35 338 334 98,9% 

Bens e Serviços Correntes 52 -4 49 45 92,4% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

11 1 12 8 63,2% 

Salários e Vencimentos 3 0 3 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 8 1 9 8 83,2% 

051: Autoridade Municipal de 
Lautém 

8.692 0 8.692 8.079 93,0% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

2.184 35 2.218 2.172 97,9% 

Salários e Vencimentos 512 6 518 515 99,4% 

Bens e Serviços Correntes 113 0 113 110 97,6% 

Transferências Públicas 1.003 0 1.003 1.003 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 556 29 585 545 93,1% 

Programa 026: Estradas e Pontes 106 3 108 103 95,1% 

Salários e Vencimentos 79 3 82 81 98,7% 

Bens e Serviços Correntes 27 0 27 22 84,1% 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

397 -29 368 208 56,4% 

Capital de Desenvolvimento 397 -29 368 208 56,4% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

59 0 59 57 97,4% 

Salários e Vencimentos 50 0 50 48 97,0% 

Bens e Serviços Correntes 9 0 9 9 100,0% 

Programa 392: Acesso à Justiça 51 0 51 48 94,4% 

Salários e Vencimentos 41 0 41 38 93,2% 

Bens e Serviços Correntes 10 0 10 10 99,7% 

Programa 502: Transportes 13 1 14 11 79,9% 

Salários e Vencimentos 12 1 13 10 79,7% 

Bens e Serviços Correntes 2 0 2 1 81,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.362 -88 2.274 2.233 98,2% 

Salários e Vencimentos 692 -6 687 663 96,6% 

Bens e Serviços Correntes 683 -82 601 589 98,0% 

Transferências Públicas 806 0 806 800 99,3% 

Capital Menor 180 0 180 180 100,0% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

262 0 262 224 85,5% 

Transferências Públicas 262 0 262 224 85,5% 

Programa 521: Ensino Básico 2.042 34 2.076 1.813 87,3% 

Salários e Vencimentos 201 34 235 235 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 38 0 38 35 92,0% 

Transferências Públicas 1.803 0 1.803 1.543 85,6% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

295 0 295 290 98,1% 

Salários e Vencimentos 202 0 202 198 98,2% 

Bens e Serviços Correntes 43 0 43 42 98,5% 

Capital Menor 50 0 50 49 97,5% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

156 43 199 181 90,8% 

Salários e Vencimentos 99 43 143 128 89,9% 

Bens e Serviços Correntes 57 0 57 53 93,0% 

Programa 980: Inclusão Social 89 0 89 79 88,1% 

Salários e Vencimentos 55 0 55 45 80,7% 

Bens e Serviços Correntes 34 0 34 34 100,0% 

Programa 982: Turismo 50 1 51 51 99,4% 

Salários e Vencimentos 42 1 43 43 99,6% 

Bens e Serviços Correntes 9 0 9 9 98,4% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

626 0 626 610 97,4% 

Salários e Vencimentos 554 0 554 538 97,1% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 72 0 72 72 99,9% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

1 0 1 1 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 1 0 1 1 100,0% 

052: Autoridade Municipal de 
Liquiçá 

7.571 0 7.571 7.114 94,0% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

2.324 0 2.324 2.056 88,5% 

Salários e Vencimentos 244 0 244 181 74,3% 

Bens e Serviços Correntes 127 0 127 122 96,1% 

Transferências Públicas 977 0 977 977 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 976 0 976 775 79,4% 

Programa 026: Estradas e Pontes 91 7 98 95 96,5% 

Salários e Vencimentos 60 7 67 63 95,0% 

Bens e Serviços Correntes 32 0 32 32 99,7% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

73 0 73 69 93,8% 

Salários e Vencimentos 49 0 49 45 91,5% 

Bens e Serviços Correntes 24 0 24 24 98,5% 

Programa 392: Acesso à Justiça 40 0 40 36 90,2% 

Salários e Vencimentos 26 0 26 23 85,4% 

Bens e Serviços Correntes 13 0 13 13 100,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.250 -78 2.171 2.087 96,1% 

Salários e Vencimentos 1.278 -78 1.200 1.120 93,4% 

Bens e Serviços Correntes 219 0 219 218 99,8% 

Transferências Públicas 703 0 703 702 99,9% 

Capital Menor 50 0 50 46 91,5% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

148 0 148 146 98,7% 

Transferências Públicas 148 0 148 146 98,7% 

Programa 521: Ensino Básico 1.729 24 1.753 1.721 98,2% 

Salários e Vencimentos 153 24 177 155 87,7% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 21 0 21 21 99,9% 

Transferências Públicas 1.555 0 1.555 1.545 99,3% 

Programa 523: Ensino Recorrente 18 0 18 18 100,0% 

Salários e Vencimentos 18 0 18 18 100,0% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

248 41 289 276 95,2% 

Salários e Vencimentos 195 41 236 222 94,1% 

Bens e Serviços Correntes 53 0 53 53 100,0% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

149 3 153 149 97,5% 

Salários e Vencimentos 71 3 74 73 97,6% 

Bens e Serviços Correntes 47 0 47 45 95,6% 

Transferências Públicas 31 0 31 31 100,0% 

Programa 980: Inclusão Social 103 0 103 95 92,7% 

Salários e Vencimentos 35 0 35 29 83,3% 

Bens e Serviços Correntes 24 0 24 24 100,0% 

Transferências Públicas 44 0 44 42 96,1% 

Programa 982: Turismo 47 0 47 45 95,8% 

Salários e Vencimentos 35 0 35 34 98,1% 

Bens e Serviços Correntes 13 0 13 11 89,8% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

2 0 2 2 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 2 0 2 2 100,0% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

342 3 344 313 91,0% 

Salários e Vencimentos 292 3 295 264 89,5% 

Bens e Serviços Correntes 38 0 38 38 100,0% 

Transferências Públicas 11 0 11 11 100,0% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

7 0 7 7 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 7 0 7 7 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

053: Autoridade Municipal de 
Manatuto 

7.535 0 7.535 7.019 93,2% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

2.075 46 2.121 1.650 77,8% 

Bens e Serviços Correntes 58 46 104 103 98,8% 

Transferências Públicas 1.088 0 1.088 1.088 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 929 0 929 460 49,5% 

Programa 026: Estradas e Pontes 18 0 18 18 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 18 0 18 18 100,0% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

55 0 55 54 99,5% 

Bens e Serviços Correntes 55 0 55 54 99,5% 

Programa 392: Acesso à Justiça 8 -1 7 7 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 8 -1 7 7 100,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

4.037 76 4.113 4.104 99,8% 

Salários e Vencimentos 2.236 270 2.505 2.500 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 1.027 -193 834 830 99,5% 

Transferências Públicas 774 0 774 774 100,0% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

92 -18 73 44 59,3% 

Transferências Públicas 92 -18 73 44 59,3% 

Programa 521: Ensino Básico 1.002 -109 893 893 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 14 0 14 14 100,0% 

Transferências Públicas 989 -109 880 880 100,0% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

36 0 36 36 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 36 0 36 36 100,0% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

40 0 40 40 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 40 0 40 40 99,9% 

Programa 980: Inclusão Social 91 0 91 91 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 91 0 91 91 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 982: Turismo 2 0 2 2 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 2 0 2 2 100,0% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

19 0 19 19 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 19 0 19 19 100,0% 

Programa A32: Aumento 
Sustentável da Produtividade e 
Produção 

0 3 3 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 3 3 0 0,0% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

60 3 63 60 96,5% 

Bens e Serviços Correntes 60 3 63 60 96,5% 

054: Autoridade Municipal de 
Manufahi 

7.701 0 7.701 6.640 86,2% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

2.137 149 2.286 1.838 80,4% 

Salários e Vencimentos 209 192 401 399 99,4% 

Bens e Serviços Correntes 82 0 82 78 95,3% 

Transferências Públicas 909 0 909 909 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 937 -43 895 452 50,6% 

Programa 026: Estradas e Pontes 173 -28 145 139 95,9% 

Salários e Vencimentos 139 -28 111 109 97,4% 

Bens e Serviços Correntes 34 0 34 31 91,0% 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

0 43 43 43 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 0 43 43 43 100,0% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

40 -5 35 26 74,0% 

Salários e Vencimentos 27 -5 22 13 58,7% 

Bens e Serviços Correntes 3 0 3 3 100,0% 

Transferências Públicas 10 0 10 10 100,0% 

Programa 392: Acesso à Justiça 34 -4 30 23 77,6% 

Salários e Vencimentos 21 -4 17 11 63,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 13 0 13 12 96,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.536 -220 2.315 2.139 92,4% 

Salários e Vencimentos 1.097 -219 878 801 91,2% 

Bens e Serviços Correntes 368 49 417 374 89,6% 

Transferências Públicas 868 -66 802 796 99,3% 

Capital Menor 203 15 218 168 77,1% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

414 0 414 367 88,7% 

Salários e Vencimentos 263 0 263 236 89,7% 

Transferências Públicas 151 0 151 131 86,9% 

Programa 521: Ensino Básico 1.225 0 1.225 896 73,2% 

Bens e Serviços Correntes 19 0 19 17 88,2% 

Transferências Públicas 1.205 0 1.205 879 72,9% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

378 -1 377 376 99,6% 

Salários e Vencimentos 257 -4 253 252 99,4% 

Bens e Serviços Correntes 121 3 124 124 99,9% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

130 -2 127 116 91,1% 

Salários e Vencimentos 105 0 105 96 91,2% 

Bens e Serviços Correntes 24 -2 22 20 91,0% 

Programa 980: Inclusão Social 82 -2 80 75 94,1% 

Salários e Vencimentos 39 -4 35 31 86,9% 

Bens e Serviços Correntes 15 0 15 15 99,8% 

Transferências Públicas 28 2 30 30 100,0% 

Programa 982: Turismo 107 -13 95 82 86,2% 

Salários e Vencimentos 81 -11 70 59 85,0% 

Bens e Serviços Correntes 26 -1 25 22 89,6% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

446 84 530 521 98,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 383 84 467 458 98,1% 

Bens e Serviços Correntes 63 0 63 63 99,7% 

055: Autoridade Municipal de 
Viqueque 

10.027 0 10.027 7.864 78,4% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

3.128 -13 3.115 2.484 79,7% 

Salários e Vencimentos 514 0 514 354 68,9% 

Bens e Serviços Correntes 141 -13 128 128 100,0% 

Transferências Públicas 1.082 0 1.082 1.082 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 1.392 0 1.392 920 66,1% 

Programa 026: Estradas e Pontes 203 -16 186 96 51,8% 

Salários e Vencimentos 166 -9 157 69 43,8% 

Bens e Serviços Correntes 37 -7 29 28 94,7% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

88 0 88 48 54,1% 

Salários e Vencimentos 66 0 66 33 51,0% 

Bens e Serviços Correntes 23 0 23 14 63,0% 

Programa 392: Acesso à Justiça 79 -2 77 51 66,3% 

Salários e Vencimentos 62 0 62 36 58,4% 

Bens e Serviços Correntes 17 -2 15 15 98,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.813 -118 3.694 2.588 70,0% 

Salários e Vencimentos 2.023 -54 1.969 903 45,9% 

Bens e Serviços Correntes 407 -36 371 349 94,1% 

Transferências Públicas 1.233 -33 1.201 1.185 98,7% 

Capital Menor 150 4 154 151 98,1% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

507 0 507 482 95,1% 

Bens e Serviços Correntes 4 0 4 4 100,0% 

Transferências Públicas 503 0 503 478 95,0% 

Programa 521: Ensino Básico 1.080 0 1.080 1.042 96,5% 

Salários e Vencimentos 205 0 205 182 88,5% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 54 0 54 42 77,7% 

Transferências Públicas 820 0 820 818 99,8% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

228 147 375 359 95,7% 

Salários e Vencimentos 200 54 254 238 93,9% 

Bens e Serviços Correntes 28 94 121 121 99,5% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

143 5 148 96 64,8% 

Salários e Vencimentos 110 9 119 67 56,8% 

Bens e Serviços Correntes 33 -4 29 28 97,1% 

Programa 980: Inclusão Social 110 -3 108 83 77,1% 

Salários e Vencimentos 59 0 59 37 61,6% 

Bens e Serviços Correntes 33 -3 30 29 96,6% 

Transferências Públicas 18 0 18 17 95,0% 

Programa 982: Turismo 65 0 65 42 64,7% 

Salários e Vencimentos 59 0 59 36 61,2% 

Bens e Serviços Correntes 6 0 6 6 100,0% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

5 0 5 5 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 5 0 5 5 100,0% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

553 3 556 467 84,0% 

Salários e Vencimentos 519 0 519 430 82,9% 

Bens e Serviços Correntes 34 0 34 34 100,0% 

Capital Menor 0 3 3 2 99,1% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

20 -3 17 17 95,9% 

Bens e Serviços Correntes 20 -3 17 17 95,9% 

Programa A42: Gestão 
Sustentável dos Recursos 
Florestais 

4 0 4 4 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 4 0 4 4 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

056: Administração dos Portos de 
Timor-Leste 

4.371 0 4.371 3.758 86,0% 

Programa 502: Transportes 3.052 -574 2.478 1.873 75,6% 

Salários e Vencimentos 470 -57 413 413 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 2.582 -516 2.066 1.460 70,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.319 574 1.892 1.885 99,6% 

Salários e Vencimentos 910 511 1.421 1.421 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 308 72 380 373 98,0% 

Capital Menor 100 -9 91 91 100,0% 

057: Agência de 
Desenvolvimento Nacional 

4.917 0 4.917 4.573 93,0% 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

31 85 117 88 75,5% 

Capital de Desenvolvimento 31 85 117 88 75,5% 

Programa 304: Formação 
Profissional 

285 -21 264 180 68,3% 

Bens e Serviços Correntes 285 -21 264 180 68,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

539 2 541 461 85,3% 

Salários e Vencimentos 19 0 19 19 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 520 2 522 443 84,7% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

144 -85 59 47 78,9% 

Capital de Desenvolvimento 144 -85 59 47 78,9% 

Programa 980: Inclusão Social 6 0 6 2 33,6% 

Bens e Serviços Correntes 6 0 6 2 33,6% 

Programa A30: Controlar a 
qualidade de projetos públicos 

3.912 18 3.930 3.795 96,6% 

Salários e Vencimentos 3.093 40 3.133 3.074 98,1% 

Bens e Serviços Correntes 115 -22 93 56 60,4% 

Capital Menor 400 0 400 381 95,3% 

Capital de Desenvolvimento 304 0 304 283 93,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

058: Agência de Promoção de 
Investimento e Exportação de 
Timor-Leste, I.P. 

1.371 0 1.371 1.079 78,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

450 0 450 398 88,4% 

Salários e Vencimentos 190 0 190 180 94,6% 

Bens e Serviços Correntes 260 -35 225 184 81,4% 

Capital Menor 0 35 35 35 100,0% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

920 0 920 681 74,0% 

Salários e Vencimentos 355 97 452 430 95,0% 

Bens e Serviços Correntes 565 -97 468 251 53,7% 

059: Tecnologias de Informação e 
Comunicação I.P. 

2.331 0 2.331 2.217 95,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.565 90 1.655 1.595 96,3% 

Salários e Vencimentos 1.076 157 1.233 1.232 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 490 -88 402 341 85,0% 

Capital Menor 0 13 13 13 99,1% 

Capital de Desenvolvimento 0 8 8 8 99,8% 

Programa A08: Tecnologia de 
Informação e Comunicação 

766 -90 676 623 92,1% 

Bens e Serviços Correntes 391 -77 314 268 85,3% 

Capital Menor 375 -13 362 355 98,0% 

060: Agência Nacional para 
Avaliação e Acreditação 
Académica 

802 0 802 430 53,6% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

548 0 548 207 37,8% 

Salários e Vencimentos 122 0 122 120 99,0% 

Bens e Serviços Correntes 77 0 77 65 85,0% 

Capital de Desenvolvimento 350 0 350 22 6,2% 

Programa 524: Ensino Superior 254 0 254 223 87,9% 

Salários e Vencimentos 121 0 121 108 89,2% 

Bens e Serviços Correntes 132 0 132 114 86,6% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 979: Educação e 
Formação 

0 0 0 0 0,0% 

Salários e Vencimentos 0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

061: Arquivo e Museu da 
Resistência Timorense 

3.215 0 3.215 3.089 96,1% 

Programa 024: Cultura e 
Património 

1.681 -256 1.425 1.333 93,5% 

Bens e Serviços Correntes 1.681 -336 1.345 1.258 93,6% 

Capital Menor 0 80 80 74 92,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.533 256 1.790 1.757 98,1% 

Salários e Vencimentos 1.300 216 1.516 1.516 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 234 40 274 241 87,9% 

062: Arquivo Nacional de Timor-
Leste 

708 0 708 676 95,5% 

Programa 024: Cultura e 
Património 

92 -9 83 71 84,9% 

Salários e Vencimentos 43 -7 36 35 98,2% 

Bens e Serviços Correntes 33 -3 31 30 96,8% 

Capital de Desenvolvimento 16 0 16 6 33,6% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

615 9 625 606 97,0% 

Salários e Vencimentos 357 7 364 364 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 258 -17 241 227 94,2% 

Capital Menor 0 19 19 15 75,9% 

063: Autoridade Aviação Civil de 
Timor-Leste 

999 0 999 977 97,8% 

Programa 502: Transportes 393 -20 373 368 98,7% 

Salários e Vencimentos 265 -30 235 233 99,3% 

Bens e Serviços Correntes 84 10 94 91 96,8% 

Transferências Públicas 45 0 45 45 100,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

606 20 626 609 97,3% 

Salários e Vencimentos 381 30 411 407 98,9% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 120 0 120 108 89,7% 

Capital Menor 105 -10 95 95 100,0% 

064: Autoridade de Inspeção 
Alimentar e Fiscalização da 
Atividade Económica, Sanitária e 
Alimentar 

1.963 0 1.963 1.703 86,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.780 10 1.790 1.530 85,5% 

Salários e Vencimentos 947 96 1.043 1.043 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 583 -86 497 487 98,1% 

Capital de Desenvolvimento 250 0 250 0 0,0% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

183 -10 173 173 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 183 -10 173 173 100,0% 

066: Autoridade Nacional de 
Comunicações 

1.285 0 1.285 1.092 85,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

236 20 256 228 88,9% 

Salários e Vencimentos 165 1 167 166 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 71 19 90 62 68,7% 

Programa A08: Tecnologia de 
Informação e Comunicação 

1.049 -20 1.029 864 84,0% 

Salários e Vencimentos 636 0 636 574 90,3% 

Bens e Serviços Correntes 413 -54 359 260 72,5% 

Capital Menor 0 34 34 30 87,0% 

069: Centro Logístico Nacional 6.502 0 6.502 4.103 63,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.619 -258 2.360 1.350 57,2% 

Salários e Vencimentos 652 0 652 506 77,6% 

Bens e Serviços Correntes 1.292 -196 1.096 668 61,0% 

Transferências Públicas 464 -92 372 9 2,3% 

Capital Menor 210 30 240 167 69,4% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

3.883 258 4.141 2.753 66,5% 

Salários e Vencimentos 372 0 372 311 83,6% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 3.511 258 3.769 2.442 64,8% 

070: Centro Nacional Chega! I.P 1.564 0 1.564 1.491 95,4% 

Programa 024: Cultura e 
Património 

231 -26 205 199 97,2% 

Bens e Serviços Correntes 217 -26 191 185 97,0% 

Transferências Públicas 14 0 14 14 100,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

956 23 979 929 94,9% 

Salários e Vencimentos 750 0 750 707 94,3% 

Bens e Serviços Correntes 185 21 206 199 96,9% 

Transferências Públicas 0 2 2 2 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 21 0 21 20 95,7% 

Programa 980: Inclusão Social 0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

Transferências Públicas 0 0 0 0 0,0% 

Programa A26:  Combatente da 
Libertção Nacional 

376 3 380 364 95,7% 

Bens e Serviços Correntes 211 18 228 218 95,4% 

Transferências Públicas 166 -14 151 146 96,2% 

071: Centro Nacional de Emprego 
e Formação Profissional - Tibar, 
IP 

1.502 0 1.502 1.441 95,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

535 0 535 532 99,4% 

Salários e Vencimentos 493 0 493 493 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 42 0 42 39 93,8% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

967 0 967 909 94,0% 

Salários e Vencimentos 98 0 98 91 92,8% 

Bens e Serviços Correntes 870 0 870 818 94,1% 

072: Centro Nacional de 
Formação Profissional - Becora, IP 

826 0 826 821 99,4% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

598 0 598 594 99,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 340 8 348 346 99,4% 

Bens e Serviços Correntes 198 -11 187 185 98,7% 

Capital Menor 0 2 2 2 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 61 0 61 61 100,0% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

228 0 228 227 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 228 0 228 227 99,8% 

073: Centro Nacional de 
Reabilitação 

1.400 0 1.400 1.228 87,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

588 0 588 487 82,9% 

Salários e Vencimentos 245 0 245 244 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 218 0 218 138 63,6% 

Capital Menor 25 0 25 22 87,3% 

Capital de Desenvolvimento 100 0 100 82 82,3% 

Programa 980: Inclusão Social 812 0 812 741 91,2% 

Salários e Vencimentos 381 0 381 366 96,0% 

Bens e Serviços Correntes 357 0 357 309 86,5% 

Capital Menor 74 0 74 66 88,7% 

074: Comissão Anti Corrupção 1.926 0 1.926 1.725 89,6% 

Programa 392: Acesso à Justiça 226 -6 220 208 94,5% 

Salários e Vencimentos 60 0 60 55 90,8% 

Bens e Serviços Correntes 166 -6 160 154 95,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.700 6 1.706 1.516 88,9% 

Salários e Vencimentos 1.369 0 1.369 1.196 87,4% 

Bens e Serviços Correntes 331 -3 328 312 95,1% 

Capital Menor 0 8 8 8 100,0% 

075: Comissão da Função Pública 2.901 54 2.955 2.608 88,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.898 54 2.952 2.608 88,3% 

Salários e Vencimentos 1.993 0 1.993 1.759 88,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 905 54 959 849 88,5% 

Programa 980: Inclusão Social 3 0 3 0 14,9% 

Bens e Serviços Correntes 3 0 3 0 14,9% 

076: Comissão Nacional de 
Eleições 

9.017 0 9.017 8.660 96,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

9.017 0 9.017 8.660 96,0% 

Salários e Vencimentos 1.173 97 1.271 1.257 98,9% 

Bens e Serviços Correntes 1.143 -97 1.046 1.013 96,9% 

Transferências Públicas 6.000 0 6.000 6.000 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 700 0 700 390 55,7% 

077: Conselho de Imprensa 841 0 841 720 85,7% 

Programa 439: Garantir à 
Liberdade de Expressão e Acesso 
à Informação 

356 -1 355 271 76,2% 

Salários e Vencimentos 210 0 210 143 68,1% 

Bens e Serviços Correntes 102 -1 102 98 95,8% 

Capital Menor 43 0 43 30 69,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

485 1 486 450 92,6% 

Salários e Vencimentos 249 0 249 229 91,7% 

Bens e Serviços Correntes 229 1 229 214 93,4% 

Capital Menor 7 0 7 7 100,0% 

080: Fundo Infraestrutura 312.204 0 312.204 229.736 73,6% 

Programa 023: Gestão das 
Finanças Públicas 

3.500 1.198 4.698 3.223 68,6% 

Capital de Desenvolvimento 3.500 1.198 4.698 3.223 68,6% 

Programa 024: Cultura e 
Património 

1.920 -330 1.590 947 59,5% 

Capital de Desenvolvimento 1.920 -330 1.590 947 59,5% 

Programa 026: Estradas e Pontes 140.653 17.724 158.377 136.309 86,1% 

Capital de Desenvolvimento 140.653 17.724 158.377 136.309 86,1% 

Programa 028: Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

4.282 0 4.282 2.530 59,1% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Capital de Desenvolvimento 4.282 0 4.282 2.530 59,1% 

Programa 171: Aproximar os 
Serviços dos Tribunais da 
População 

2.368 -438 1.931 1.774 91,9% 

Capital de Desenvolvimento 2.368 -438 1.931 1.774 91,9% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

1.666 5.520 7.185 2.905 40,4% 

Capital de Desenvolvimento 1.666 5.520 7.185 2.905 40,4% 

Programa 388: Defesa Nacional 1.797 -200 1.597 1.024 64,1% 

Capital de Desenvolvimento 1.797 -200 1.597 1.024 64,1% 

Programa 392: Acesso à Justiça 300 0 300 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 300 0 300 0 0,0% 

Programa 439: Garantir à 
Liberdade de Expressão e Acesso 
à Informação 

107 0 107 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 107 0 107 0 0,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

9.651 153 9.804 8.417 85,9% 

Salários e Vencimentos 932 104 1.036 1.033 99,7% 

Bens e Serviços Correntes 471 -94 377 296 78,5% 

Capital Menor 50 -10 40 40 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 8.197 153 8.350 7.048 84,4% 

Programa 521: Ensino Básico 1.323 59 1.382 244 17,7% 

Capital de Desenvolvimento 1.323 59 1.382 244 17,7% 

Programa 522: Ensino Secundário 1.391 -59 1.331 357 26,8% 

Capital de Desenvolvimento 1.391 -59 1.331 357 26,8% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

3.800 -673 3.127 657 21,0% 

Capital de Desenvolvimento 3.800 -673 3.127 657 21,0% 

Programa 529: Cuidados de 
saúde secundários e terciários 

3.809 236 4.045 1.948 48,2% 

Capital de Desenvolvimento 3.809 236 4.045 1.948 48,2% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

3.826 5.985 9.811 967 9,9% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Capital de Desenvolvimento 3.826 5.985 9.811 967 9,9% 

Programa 802: Eléctricidade 8.538 -1.743 6.795 3.498 51,5% 

Capital de Desenvolvimento 8.538 -1.743 6.795 3.498 51,5% 

Programa 805: Saúde 0 0 0 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 0 0 0 0 0,0% 

Programa 809: Aeroporto 29.645 -7.254 22.391 4.269 19,1% 

Capital de Desenvolvimento 29.645 -7.254 22.391 4.269 19,1% 

Programa 874: Portos 780 0 780 214 27,5% 

Capital de Desenvolvimento 780 0 780 214 27,5% 

Programa 977: Manutenção, 
Reabilitação e Resposta as 
Estruturas Danificadas 
Calamidades 

23.987 3.001 26.988 26.881 99,6% 

Capital de Desenvolvimento 23.987 3.001 26.988 26.881 99,6% 

Programa 980: Inclusão Social 1.479 1.721 3.199 3.127 97,7% 

Capital de Desenvolvimento 1.479 1.721 3.199 3.127 97,7% 

Programa 982: Turismo 1.984 -598 1.386 66 4,8% 

Capital de Desenvolvimento 1.984 -598 1.386 66 4,8% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

4.599 373 4.972 24 0,5% 

Capital de Desenvolvimento 4.599 373 4.972 24 0,5% 

Programa 984: Ordenamento do 
Território 

1.030 -175 855 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 1.030 -175 855 0 0,0% 

Programa A08: Tecnologia de 
Informação e Comunicação 

2.497 8.634 11.131 11.062 99,4% 

Capital de Desenvolvimento 2.497 8.634 11.131 11.062 99,4% 

Programa A18: Implementação 
do Projeto Tasi Mane na Costa Sul 
do país 

40.500 -38.687 1.813 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 40.500 -38.687 1.813 0 0,0% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

16.622 5.702 22.325 19.293 86,4% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Capital de Desenvolvimento 16.622 5.702 22.325 19.293 86,4% 

Programa A41: Pescas, 
Aquicultura e Gestão de Recursos 
Aquatícos 

150 -150 0 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 150 -150 0 0 0,0% 

081: Fundo de Desenvolvimento 
do Capital Humano 

18.974 0 18.974 18.030 95,0% 

Programa 304: Formação 
Profissional 

1.224 0 1.224 1.213 99,1% 

Bens e Serviços Correntes 1.224 0 1.224 1.213 99,1% 

Programa 313: Treinamento 
Técnico 

2.052 165 2.216 1.955 88,2% 

Bens e Serviços Correntes 2.052 165 2.216 1.955 88,2% 

Programa 314: Bolsas de Estudo 13.957 -402 13.555 12.998 95,9% 

Bens e Serviços Correntes 635 275 910 856 94,1% 

Transferências Públicas 13.322 -676 12.645 12.143 96,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.741 237 1.978 1.864 94,2% 

Salários e Vencimentos 1.118 90 1.208 1.205 99,7% 

Bens e Serviços Correntes 623 147 770 660 85,7% 

083: Fundo Especial de 
Desenvolvimento Atauro 

2.838 0 2.838 2.395 84,4% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

939 0 939 566 60,2% 

Salários e Vencimentos 250 39 289 279 96,5% 

Bens e Serviços Correntes 689 -39 650 287 44,1% 

Programa A10: Infraestrutura 
Conectividade 

1.899 0 1.899 1.829 96,3% 

Capital de Desenvolvimento 1.899 0 1.899 1.829 96,3% 

084: Hospital Nacional Guido 
Valadares 

14.856 0 14.856 13.898 93,6% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

4.904 -311 4.594 4.326 94,2% 

Salários e Vencimentos 2.573 14 2.586 2.582 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 1.962 -386 1.576 1.369 86,9% 

Capital Menor 370 62 432 375 86,7% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 529: Cuidados de 
saúde secundários e terciários 

9.952 311 10.262 9.572 93,3% 

Salários e Vencimentos 6.263 230 6.494 6.487 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 1.700 371 2.071 1.999 96,5% 

Capital Menor 1.630 -326 1.304 732 56,2% 

Capital de Desenvolvimento 358 35 393 353 89,9% 

Programa 805: Saúde 0 0 0 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 0 0 0 0 0,0% 

085: Imprensa Nacional de Timor 
Leste, I.P. 

1.423 0 1.423 930 65,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.423 0 1.423 930 65,3% 

Salários e Vencimentos 355 36 391 352 90,0% 

Bens e Serviços Correntes 488 -24 464 435 93,7% 

Capital Menor 60 -12 48 40 82,8% 

Capital de Desenvolvimento 520 0 520 103 19,9% 

086: Instituto de Apoio ao 
Desenvolvimento Empresarial 

1.287 0 1.287 1.246 96,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

937 30 967 937 96,9% 

Salários e Vencimentos 676 28 704 700 99,5% 

Bens e Serviços Correntes 251 -23 228 203 88,9% 

Capital Menor 10 25 35 34 97,4% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

351 -30 321 309 96,5% 

Bens e Serviços Correntes 151 -30 121 113 93,9% 

Transferências Públicas 200 0 200 196 98,1% 

087: Instituto de Defesa Nacional 1.341 0 1.341 1.255 93,6% 

Programa 388: Defesa Nacional 804 107 911 841 92,3% 

Salários e Vencimentos 238 210 448 448 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 566 -103 463 393 84,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

537 -107 430 414 96,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 537 -107 430 414 96,3% 

089: Instituto de Pesquisa, 
Desenvolvimento, Formação do 
Bambu 

805 0 805 792 98,4% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

506 19 525 520 99,1% 

Salários e Vencimentos 435 0 435 432 99,3% 

Bens e Serviços Correntes 72 19 90 89 98,2% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

298 -19 280 272 97,2% 

Bens e Serviços Correntes 298 -19 280 272 97,2% 

091: Instituto Nacional da 
Administração Pública 

1.446 0 1.446 1.068 73,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.446 0 1.446 1.068 73,9% 

Salários e Vencimentos 666 0 666 549 82,4% 

Bens e Serviços Correntes 779 0 779 520 66,7% 

092: Instituto Nacional de 
Ciências e Tecnologia 

665 0 665 640 96,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

547 20 567 563 99,3% 

Salários e Vencimentos 325 32 357 357 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 218 -12 206 203 98,1% 

Capital de Desenvolvimento 4 0 4 4 99,9% 

Programa 524: Ensino Superior 118 -20 98 77 79,1% 

Salários e Vencimentos 44 -8 37 35 96,1% 

Bens e Serviços Correntes 74 -12 61 42 68,9% 

Programa 979: Educação e 
Formação 

0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

093: Instituto Nacional de 
Combate ao HIV-SIDA, IP 

1.058 0 1.058 1.009 95,3% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

521 25 546 519 95,1% 

Salários e Vencimentos 340 38 378 363 95,9% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 131 -13 118 108 92,1% 

Capital Menor 50 0 50 48 95,9% 

Programa 980: Inclusão Social 537 -25 512 490 95,6% 

Bens e Serviços Correntes 537 -25 512 490 95,6% 

094: Instituto Nacional do 
Desenvolvimento de Mão-de-
Obra 

923 0 923 785 85,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

535 -4 531 439 82,6% 

Salários e Vencimentos 256 -4 252 223 88,5% 

Bens e Serviços Correntes 279 0 279 216 77,4% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

389 4 392 347 88,4% 

Salários e Vencimentos 170 4 174 160 92,0% 

Bens e Serviços Correntes 219 0 219 187 85,5% 

096: Instituto Para a Defesa dos 
Direitos da Criança, IP 

930 0 930 672 72,2% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

794 0 794 537 67,6% 

Salários e Vencimentos 350 0 350 265 75,6% 

Bens e Serviços Correntes 294 0 294 272 92,5% 

Transferências Públicas 0 0 0 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 150 0 150 0 0,0% 

Programa 980: Inclusão Social 136 0 136 135 99,4% 

Bens e Serviços Correntes 136 0 136 135 99,4% 

097: Instituto Para a Qualidade 
de Timor-Leste, IP 

807 0 807 770 95,4% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

458 -7 451 447 99,2% 

Salários e Vencimentos 315 11 326 326 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 143 -18 125 122 97,2% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

349 7 356 322 90,6% 

Salários e Vencimentos 72 55 127 127 100,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 241 -47 193 161 83,3% 

Capital de Desenvolvimento 36 0 36 35 96,7% 

098: Instituto Politécnico Betano 1.195 0 1.195 1.109 92,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

488 76 564 548 97,2% 

Salários e Vencimentos 291 51 341 338 98,9% 

Bens e Serviços Correntes 181 21 202 197 97,8% 

Capital Menor 9 4 13 13 99,9% 

Capital de Desenvolvimento 8 0 8 0 0,0% 

Programa 524: Ensino Superior 707 -76 632 561 88,9% 

Salários e Vencimentos 370 -25 345 339 98,2% 

Bens e Serviços Correntes 77 -10 68 63 92,3% 

Transferências Públicas 200 -40 160 121 75,4% 

Capital Menor 41 -2 39 39 99,2% 

Capital de Desenvolvimento 19 0 19 0 0,0% 

100: Secretariado Técnico da 
Administração Eleitoral 

1.967 0 1.967 1.724 87,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.967 0 1.967 1.724 87,7% 

Salários e Vencimentos 1.045 0 1.045 899 86,0% 

Bens e Serviços Correntes 900 0 900 811 90,1% 

Capital Menor 22 0 22 14 65,3% 

102: Serviço de Registo e 
Verificação Empresarial 

2.196 0 2.196 2.126 96,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

320 0 320 306 95,7% 

Salários e Vencimentos 0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 320 0 320 306 95,7% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

1.876 0 1.876 1.820 97,0% 

Salários e Vencimentos 1.876 0 1.876 1.820 97,0% 

103: Serviço Nacional de 
Ambulâncias e Emergência 
Médica 

3.093 0 3.093 3.048 98,5% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.042 -7 1.035 1.019 98,5% 

Salários e Vencimentos 549 -21 527 526 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 469 15 484 476 98,4% 

Transferências Públicas 5 -1 4 0 0,0% 

Capital Menor 20 0 20 17 86,4% 

Programa 529: Cuidados de 
saúde secundários e terciários 

2.051 7 2.059 2.029 98,6% 

Salários e Vencimentos 643 21 664 659 99,2% 

Bens e Serviços Correntes 733 17 751 728 97,0% 

Transferências Públicas 185 -24 161 159 99,1% 

Capital Menor 490 -7 483 483 100,0% 

104: TATOLI - Agência Noticiosa 
de Timor-Leste, IP 

667 0 667 645 96,7% 

Programa 439: Garantir à 
Liberdade de Expressão e Acesso 
à Informação 

397 -17 380 362 95,2% 

Salários e Vencimentos 316 -20 296 279 94,2% 

Bens e Serviços Correntes 81 3 84 83 98,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

270 17 287 283 98,7% 

Salários e Vencimentos 217 20 237 233 98,5% 

Bens e Serviços Correntes 53 -3 50 50 99,8% 

105: Universidade Nacional de 
Timor-Leste 

16.757 0 16.757 15.238 90,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

8.053 100 8.153 7.222 88,6% 

Salários e Vencimentos 4.950 100 5.050 4.932 97,7% 

Bens e Serviços Correntes 1.515 0 1.515 1.453 95,9% 

Capital Menor 250 0 250 238 95,2% 

Capital de Desenvolvimento 1.338 0 1.338 599 44,7% 

Programa 524: Ensino Superior 8.690 -100 8.590 8.006 93,2% 

Salários e Vencimentos 7.907 -50 7.857 7.369 93,8% 

Bens e Serviços Correntes 783 -50 733 638 87,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 979: Educação e 
Formação 

0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

Programa 980: Inclusão Social 14 0 14 11 75,3% 

Bens e Serviços Correntes 14 0 14 11 75,3% 

110: Ministério do Turismo e 
Ambiente 

10.964 1.152 12.116 11.273 93,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

4.975 274 5.249 5.070 96,6% 

Salários e Vencimentos 2.735 96 2.832 2.804 99,0% 

Bens e Serviços Correntes 1.688 15 1.703 1.581 92,9% 

Transferências Públicas 380 -76 304 274 90,0% 

Capital Menor 172 239 411 411 99,9% 

Programa 981: Protecção e 
Conservação do Ambiente 

1.787 -82 1.706 1.662 97,4% 

Salários e Vencimentos 982 -42 940 931 99,1% 

Bens e Serviços Correntes 734 -40 695 679 97,7% 

Transferências Públicas 40 0 40 36 89,0% 

Capital de Desenvolvimento 31 0 31 16 52,1% 

Programa 982: Turismo 4.202 959 5.161 4.542 88,0% 

Salários e Vencimentos 1.096 -4 1.092 1.068 97,8% 

Bens e Serviços Correntes 1.995 965 2.961 2.781 93,9% 

Transferências Públicas 265 -2 263 254 96,5% 

Capital de Desenvolvimento 845 0 845 438 51,9% 

111: Ministério Coordenador dos 
Assuntos Sociais 

1.009 0 1.009 945 93,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.009 0 1.009 945 93,7% 

Salários e Vencimentos 709 60 769 769 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 300 -60 240 177 73,6% 

112: Ministério da Educação 113.349 0 113.349 109.719 96,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

18.582 22 18.604 16.789 90,2% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 8.495 1.244 9.739 9.616 98,7% 

Bens e Serviços Correntes 7.228 -1.259 5.970 5.068 84,9% 

Transferências Públicas 2.366 -349 2.017 1.315 65,2% 

Capital Menor 145 385 530 493 92,9% 

Capital de Desenvolvimento 348 0 348 298 85,5% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

7.331 74 7.406 7.146 96,5% 

Salários e Vencimentos 5.972 147 6.120 6.075 99,3% 

Bens e Serviços Correntes 501 -100 401 347 86,3% 

Transferências Públicas 9 0 9 9 100,0% 

Capital Menor 5 27 32 31 98,9% 

Capital de Desenvolvimento 844 0 844 684 81,0% 

Programa 521: Ensino Básico 70.266 264 70.530 69.431 98,4% 

Salários e Vencimentos 65.575 388 65.963 65.941 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 2.526 -123 2.403 2.243 93,4% 

Transferências Públicas 10 0 10 10 100,0% 

Capital Menor 5 0 5 5 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 2.150 0 2.150 1.233 57,3% 

Programa 522: Ensino Secundário 16.792 -346 16.445 16.032 97,5% 

Salários e Vencimentos 12.168 338 12.506 12.490 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 761 -145 616 452 73,4% 

Transferências Públicas 2.407 -450 1.957 1.901 97,1% 

Capital Menor 900 -89 811 811 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 555 0 555 378 68,0% 

Programa 523: Ensino Recorrente 378 -14 364 321 88,1% 

Salários e Vencimentos 173 21 194 190 98,3% 

Bens e Serviços Correntes 145 -28 117 77 65,8% 

Transferências Públicas 60 -7 53 53 100,0% 

113: Ministério do Comércio e 
Indústria 

8.731 20 8.751 8.519 97,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

4.021 685 4.706 4.641 98,6% 

Salários e Vencimentos 1.511 966 2.477 2.477 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 2.510 -364 2.146 2.081 97,0% 

Transferências Públicas 0 20 20 20 100,0% 

Capital Menor 0 63 63 63 99,5% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

4.710 -665 4.046 3.878 95,9% 

Salários e Vencimentos 1.489 -166 1.322 1.322 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 2.897 -518 2.378 2.281 95,9% 

Transferências Públicas 325 -35 290 220 75,9% 

Capital Menor 0 55 55 55 100,0% 

114: Ministério da Agricultura, 
Pecuária, Pesca e Florestas 

25.771 0 25.771 21.896 85,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

8.658 -135 8.522 7.004 82,2% 

Salários e Vencimentos 3.362 184 3.546 3.318 93,6% 

Bens e Serviços Correntes 4.529 -543 3.985 2.905 72,9% 

Transferências Públicas 95 58 153 52 33,9% 

Capital Menor 338 244 583 476 81,8% 

Capital de Desenvolvimento 334 -79 255 253 99,2% 

Programa A20: Gestão 
Sustentável dos Recursos 
Naturais, Utilização e 
Conservação 

0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

Programa A32: Aumento 
Sustentável da Produtividade e 
Produção 

0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

Transferências Públicas 0 0 0 0 0,0% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

11.578 -434 11.144 9.786 87,8% 

Salários e Vencimentos 1.981 -277 1.703 1.542 90,5% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Bens e Serviços Correntes 5.364 -102 5.262 4.810 91,4% 

Transferências Públicas 100 -18 83 2 2,9% 

Capital Menor 2.455 -38 2.417 2.227 92,1% 

Capital de Desenvolvimento 1.678 0 1.678 1.204 71,8% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

1.720 160 1.880 1.447 77,0% 

Salários e Vencimentos 530 108 638 581 91,0% 

Bens e Serviços Correntes 801 -26 776 577 74,3% 

Transferências Públicas 100 0 100 0 0,0% 

Capital Menor 119 72 191 123 64,7% 

Capital de Desenvolvimento 170 5 175 167 95,2% 

Programa A41: Pescas, 
Aquicultura e Gestão de Recursos 
Aquatícos 

1.846 140 1.986 1.674 84,3% 

Salários e Vencimentos 875 144 1.019 924 90,6% 

Bens e Serviços Correntes 561 -89 473 425 90,0% 

Transferências Públicas 100 -18 82 2 3,0% 

Capital Menor 88 22 110 83 75,4% 

Capital de Desenvolvimento 222 80 302 239 79,1% 

Programa A42: Gestão 
Sustentável dos Recursos 
Florestais 

1.969 270 2.239 1.985 88,7% 

Salários e Vencimentos 1.089 297 1.386 1.347 97,2% 

Bens e Serviços Correntes 810 -161 649 574 88,6% 

Capital de Desenvolvimento 70 135 205 64 31,1% 

115: Ministério da Juventude, 
Desporto, Arte e Cultura 

9.473 2.427 11.900 11.381 95,6% 

Programa 024: Cultura e 
Património 

833 -51 782 692 88,6% 

Bens e Serviços Correntes 226 70 296 279 94,3% 

Transferências Públicas 607 -121 486 414 85,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

4.432 541 4.972 4.774 96,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 2.730 355 3.084 3.052 99,0% 

Bens e Serviços Correntes 1.590 -208 1.382 1.295 93,7% 

Capital Menor 0 290 290 289 99,7% 

Capital de Desenvolvimento 112 104 216 138 63,8% 

Programa 980: Inclusão Social 4.208 1.937 6.145 5.914 96,2% 

Bens e Serviços Correntes 35 2.296 2.331 2.248 96,5% 

Transferências Públicas 3.654 -281 3.373 3.311 98,2% 

Capital Menor 0 26 26 26 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 519 -104 415 328 79,1% 

116: Ministério do Planeamento e 
Investimento Estratégico 

4.317 549 4.866 4.366 89,7% 

Programa 023: Gestão das 
Finanças Públicas 

217 0 217 189 87,1% 

Salários e Vencimentos 217 0 217 189 87,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.487 0 2.487 2.208 88,8% 

Salários e Vencimentos 1.367 0 1.367 1.283 93,9% 

Bens e Serviços Correntes 1.070 -13 1.057 868 82,0% 

Capital Menor 50 13 63 58 92,2% 

Programa 980: Inclusão Social 30 0 30 24 80,4% 

Salários e Vencimentos 15 0 15 15 98,3% 

Bens e Serviços Correntes 15 0 15 9 62,5% 

Programa 984: Ordenamento do 
Território 

1.055 0 1.055 931 88,2% 

Salários e Vencimentos 611 0 611 554 90,6% 

Bens e Serviços Correntes 444 0 444 377 84,8% 

Programa A28: Planeamento e 
Investimento Estratégico 

528 549 1.077 1.013 94,1% 

Salários e Vencimentos 427 0 427 378 88,4% 

Bens e Serviços Correntes 101 549 650 636 97,8% 

117: Ministério do 
Desenvolvimento Rural e 
Habitação Comunitária 

13.001 0 13.001 9.535 73,3% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.604 448 3.052 2.621 85,9% 

Salários e Vencimentos 1.395 451 1.847 1.801 97,5% 

Bens e Serviços Correntes 959 -117 842 740 87,9% 

Capital Menor 0 15 15 15 98,3% 

Capital de Desenvolvimento 250 99 349 66 19,0% 

Programa A22: Revitalização 
Comunitaria 

6.563 -76 6.487 5.728 88,3% 

Salários e Vencimentos 1.198 256 1.453 1.439 99,0% 

Bens e Serviços Correntes 366 -35 331 266 80,3% 

Transferências Públicas 5.000 -1.000 4.000 3.808 95,2% 

Capital de Desenvolvimento 0 703 703 215 30,6% 

Programa A27: Implementação 
da Habitação comunitária digna 

3.833 -372 3.462 1.186 34,3% 

Salários e Vencimentos 604 254 858 845 98,5% 

Bens e Serviços Correntes 479 -80 399 147 36,9% 

Capital Menor 0 88 88 85 96,0% 

Capital de Desenvolvimento 2.750 -634 2.116 109 5,1% 

118: Gabinete das Fronteiras 
Terrestres e Marítimas 

1.772 0 1.772 1.734 97,8% 

Programa 030: Assegurar 
Fronteiras Terrestres e Marítimas 
Permanentes Com a Indonésia 

563 0 563 557 98,9% 

Salários e Vencimentos 82 0 82 82 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 482 0 482 476 98,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

610 -36 574 558 97,3% 

Salários e Vencimentos 390 -36 354 347 97,9% 

Bens e Serviços Correntes 219 -3 216 208 96,4% 

Capital Menor 0 3 3 3 100,0% 

Programa A34: Promoção da 
Economia Azul de Timor-Leste 

599 36 636 619 97,3% 

Salários e Vencimentos 98 36 135 129 95,7% 

Bens e Serviços Correntes 501 -11 490 481 98,0% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Capital Menor 0 11 11 9 84,0% 

119: Autoridade Nacional do 
Petróleo 

11.111 0 11.111 10.080 90,7% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

5.172 -40 5.132 4.742 92,4% 

Salários e Vencimentos 3.862 0 3.862 3.526 91,3% 

Bens e Serviços Correntes 1.310 -40 1.270 1.216 95,8% 

Programa A13: Desenvolvimento 
do campo de gás do Greater 
Sunrise e assegurar que o 
gasoduto vem para Timor-Leste 

1.569 797 2.366 2.274 96,1% 

Bens e Serviços Correntes 1.569 797 2.366 2.274 96,1% 

Programa A17: Desenvolver 
políticas e boas práticas na 
indústria para assegurar a 
participação máxima dos 
Timorenses nas atividades do 
setor 

1.150 -133 1.017 705 69,3% 

Bens e Serviços Correntes 1.150 -133 1.017 705 69,3% 

Programa A18: Implementação 
do Projeto Tasi Mane na Costa Sul 
do país 

410 -62 348 271 77,8% 

Bens e Serviços Correntes 410 -62 348 271 77,8% 

Programa A19: Explorar, 
Investigar e Desenvolver os 
Recursos Petrolíferos, Minerais e 
Geológicos no território 

2.810 -562 2.248 2.088 92,9% 

Bens e Serviços Correntes 2.810 -562 2.248 2.088 92,9% 

120: Unidade de Missão para o 
Combate ao Stunting 

289 0 289 268 92,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

17 0 17 8 49,3% 

Bens e Serviços Correntes 17 0 17 8 49,3% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

272 0 272 260 95,5% 

Salários e Vencimentos 209 0 209 207 99,1% 

Bens e Serviços Correntes 34 0 34 26 75,0% 

Transferências Públicas 29 0 29 27 94,1% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

121: Secretaria de Estado da 
Comunicação Social 

6.039 0 6.039 4.894 81,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.290 119 1.410 1.313 93,1% 

Salários e Vencimentos 971 98 1.070 993 92,8% 

Bens e Serviços Correntes 319 21 340 321 94,2% 

Programa A33: Desenvovimento 
do Setor da Comunicação Social 

4.536 -119 4.417 3.386 76,7% 

Salários e Vencimentos 648 -88 560 445 79,5% 

Bens e Serviços Correntes 237 28 264 252 95,4% 

Transferências Públicas 2.751 -59 2.693 2.689 99,9% 

Capital de Desenvolvimento 900 0 900 0 0,0% 

Programa A37: Desenvolver um 
Sistema de Comunicação 
Institucional 

212 0 212 195 91,9% 

Bens e Serviços Correntes 212 0 212 195 91,9% 

122: Comissão Nacional de 
Aprovisionamento 

2.140 0 2.140 1.901 88,9% 

Programa 023: Gestão das 
Finanças Públicas 

1.978 5 1.983 1.783 89,9% 

Salários e Vencimentos 1.644 0 1.644 1.529 93,0% 

Bens e Serviços Correntes 335 5 340 254 74,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

161 -5 156 118 75,5% 

Bens e Serviços Correntes 161 -5 156 118 75,5% 

123: Instituto de Geociências de 
Timor-Leste 

5.696 0 5.696 4.789 84,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

4.908 -123 4.785 4.150 86,7% 

Salários e Vencimentos 2.300 0 2.300 2.211 96,1% 

Bens e Serviços Correntes 1.838 -252 1.586 1.445 91,1% 

Capital Menor 420 130 550 486 88,4% 

Capital de Desenvolvimento 350 0 350 8 2,2% 

Programa A14: Estudo teknikos e 
Sientifikus sobre os recursos 

30 -6 24 23 93,6% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Petroleo e Gas no teritorio Timor-
Leste 

Bens e Serviços Correntes 30 -6 24 23 93,6% 

Programa A15: Estudo teknikos e 
Sientifikus sobre os Recursos 
Minerais no território de Timor-
Leste 

12 28 40 37 92,2% 

Bens e Serviços Correntes 12 28 40 37 92,2% 

Programa A16: Promover e 
fortalecer Estudos Geológicos, 
Recursos Hidrogeologicos, 
Geotérmico e Riscos Geológicos 

746 101 847 579 68,4% 

Bens e Serviços Correntes 151 10 161 157 97,1% 

Capital Menor 580 91 671 422 63,0% 

Capital de Desenvolvimento 15 0 15 0 0,0% 

124: Vice-Primeiro Ministro para 
a Área Económica 

400 0 400 378 94,6% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

400 0 400 378 94,6% 

Salários e Vencimentos 148 0 148 130 87,9% 

Bens e Serviços Correntes 252 -4 248 245 98,7% 

Transferências Públicas 0 4 4 4 100,0% 

Capital Menor 0 1 1 0 0,0% 

125: Vice-Primeiro Ministro para 
a Área Social 

1.100 0 1.100 972 88,4% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.100 0 1.100 972 88,4% 

Salários e Vencimentos 711 55 765 764 99,9% 

Bens e Serviços Correntes 389 -78 312 186 59,6% 

Capital Menor 0 23 23 22 95,1% 

126: Instituto Nacional de 
Farmácia e Produtos Médicos 

16.431 0 16.431 15.578 94,8% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

2.249 -97 2.152 1.862 86,5% 

Salários e Vencimentos 998 0 998 768 76,9% 

Bens e Serviços Correntes 858 -88 770 712 92,5% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Capital Menor 66 -9 56 55 97,4% 

Capital de Desenvolvimento 327 0 327 327 99,8% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

8.553 -148 8.406 7.863 93,5% 

Bens e Serviços Correntes 8.553 -148 8.406 7.863 93,5% 

Programa 529: Cuidados de 
saúde secundários e terciários 

5.629 244 5.873 5.853 99,7% 

Bens e Serviços Correntes 4.078 -75 4.004 3.989 99,6% 

Transferências Públicas 1.551 319 1.870 1.864 99,7% 

Programa 805: Saúde 0 0 0 0 0,0% 

Bens e Serviços Correntes 0 0 0 0 0,0% 

127: Instituto de Gestão de 
Equipamento e Apoio ao 
Desenvolvimento de 
Infraestrutura 

4.132 0 4.132 4.061 98,3% 

Programa 026: Estradas e Pontes 1.051 -110 941 939 99,8% 

Bens e Serviços Correntes 551 -110 441 439 99,6% 

Capital Menor 500 0 500 500 100,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

3.081 110 3.192 3.122 97,8% 

Salários e Vencimentos 1.613 0 1.613 1.556 96,4% 

Bens e Serviços Correntes 1.308 110 1.419 1.407 99,2% 

Capital de Desenvolvimento 159 0 159 159 100,0% 

128: Millennium Challenges 
Accounts de Timor-Leste 

5.085 0 5.085 5 0,1% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

85 0 85 5 6,2% 

Bens e Serviços Correntes 85 0 85 5 6,2% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

5.000 0 5.000 0 0,0% 

Transferências Públicas 5.000 0 5.000 0 0,0% 

129: Instituto Nacional da Saúde 
Pública de Timor-Leste 

2.360 0 2.360 1.910 80,9% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.839 0 1.839 1.540 83,7% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Salários e Vencimentos 1.237 0 1.237 1.113 89,9% 

Bens e Serviços Correntes 537 0 537 369 68,8% 

Capital Menor 65 0 65 58 89,0% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

521 0 521 370 71,0% 

Bens e Serviços Correntes 521 0 521 370 71,0% 

130: Autoridade Administrativa 
de Ataúro 

2.550 0 2.550 2.102 82,4% 

Programa 025: Descentralização 
Administrativa e Poder local 

665 30 695 526 75,6% 

Salários e Vencimentos 35 8 43 41 96,2% 

Bens e Serviços Correntes 18 -4 14 0 0,0% 

Transferências Públicas 217 0 217 217 100,0% 

Capital de Desenvolvimento 395 26 421 267 63,5% 

Programa 026: Estradas e Pontes 22 -3 20 19 96,7% 

Salários e Vencimentos 18 -2 17 17 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 4 -1 3 3 80,6% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

7 -1 5 3 56,9% 

Bens e Serviços Correntes 7 -1 5 3 56,9% 

Programa 392: Acesso à Justiça 7 -1 6 3 51,2% 

Salários e Vencimentos 4 -1 3 2 59,2% 

Bens e Serviços Correntes 3 -1 2 1 40,0% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

1.005 3 1.008 961 95,3% 

Salários e Vencimentos 418 51 470 461 98,1% 

Bens e Serviços Correntes 349 -26 323 293 90,5% 

Transferências Públicas 124 0 124 124 100,0% 

Capital Menor 114 -23 91 84 92,0% 

Capital de Desenvolvimento 0 0 0 0 0,0% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

44 1 45 24 54,7% 

Transferências Públicas 44 1 45 24 54,7% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

Programa 521: Ensino Básico 308 -17 291 205 70,3% 

Salários e Vencimentos 9 -1 8 8 100,0% 

Transferências Públicas 229 -1 228 164 71,9% 

Capital de Desenvolvimento 70 -15 55 32 59,1% 

Programa 523: Ensino Recorrente 24 0 24 22 92,6% 

Salários e Vencimentos 22 1 23 22 97,5% 

Bens e Serviços Correntes 2 0 1 0 0,0% 

Programa 528: Cuidado de Saúde 
Primários 

82 -13 69 54 78,0% 

Salários e Vencimentos 42 -5 37 37 98,5% 

Bens e Serviços Correntes 40 -8 32 17 54,2% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

215 17 233 152 65,3% 

Salários e Vencimentos 27 61 89 88 98,7% 

Bens e Serviços Correntes 82 -16 66 32 48,2% 

Capital Menor 86 -17 69 33 47,6% 

Capital de Desenvolvimento 20 -10 10 0 0,0% 

Programa 980: Inclusão Social 64 -7 57 44 77,0% 

Salários e Vencimentos 13 0 13 10 79,3% 

Bens e Serviços Correntes 51 -7 44 34 76,3% 

Programa 982: Turismo 107 -9 98 90 91,8% 

Salários e Vencimentos 31 5 36 36 100,0% 

Bens e Serviços Correntes 76 -14 62 54 87,1% 

131: Defensoria Pública 1.718 0 1.718 1.541 89,7% 

Programa 392: Acesso à Justiça 1.650 0 1.650 1.481 89,8% 

Salários e Vencimentos 1.591 0 1.591 1.428 89,7% 

Bens e Serviços Correntes 59 0 59 53 90,6% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

68 0 68 60 88,8% 

Bens e Serviços Correntes 68 0 68 60 88,8% 
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Tabela V - Despesa do subsetor da Administração Central por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotação 
Inicial 

Alterações Dotação Final Execução % 

132: Gabinete de Apoio á 
Sociedade Civil (GASC) 

22.477 700 23.177 21.871 94,4% 

Programa 510: Funcionamento e 
Desenvolvimento Institucional 

777 0 777 745 95,9% 

Salários e Vencimentos 527 0 527 518 98,2% 

Bens e Serviços Correntes 209 -10 199 177 88,9% 

Capital Menor 40 10 50 50 100,0% 

Programa 980: Inclusão Social 21.700 700 22.400 21.126 94,3% 

Transferências Públicas 21.700 700 22.400 21.126 94,3% 

Total 2.072.981 0 2.072.981 1.767.256 85,3% 

 

Tabela VI - Despesa do subsetor da Administração Central, por classificação económica 

Categória 
Dotação 
Inicial 

Alterações 
Dotação 

Final 
Execucao % 

501: Salários e Vencimentos 474.988 13.816 488.804 460.995 94,3% 

50101: Salário e Abonos Regulares e 
Permanentes 

409.545 14.212 423.757 399.705 94,3% 

50102: Abonos Variáveis e Eventuais 44.388 -1.049 43.339 39.839 91,9% 

50103: Contribuição para a Segurança Social 
como Entidade Empregadora 

21.055 654 21.708 21.450 98,8% 

502: Bens e Serviços Correntes 393.642 -26.713 366.929 288.964 78,0% 

50201: Matérias Primas e Subsidiárias 1.399 -453 947 860 90,8% 

50203: Vestuário e Artigos Pessoais 3.101 1.771 4.871 3.827 78,6% 

50204: Bens Público 9.255 16.860 26.115 25.261 96,7% 

50205: Alimentação 4.629 34 4.663 4.187 89,8% 

50206: Material Médico e Hospitalar 4.292 -116 4.176 4.043 96,8% 

50207: Material Escolar 242 86 328 326 99,4% 

50208: Material Agrícola 5.438 -67 5.371 4.170 77,6% 

50209: Material de Escritório 6.855 -35 6.821 6.372 93,4% 

50210: Combustível 11.040 19 11.059 10.736 97,1% 

50211: Produtos Químicos 8.724 -213 8.510 7.943 93,3% 

50212: Peças e Feramentas 3.089 -482 2.607 2.207 84,7% 
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Tabela VI - Despesa do subsetor da Administração Central, por classificação económica 

Categória 
Dotação 
Inicial 

Alterações 
Dotação 

Final 
Execucao % 

50213: Prémios, Condecorações e Ofertas 1.733 -807 926 773 83,5% 

50214: Livros e Documentação Técnica 143 -38 105 97 92,0% 

50215: Outros Bens Correntes 5.623 1.873 7.495 6.125 81,7% 

50216: Limpeza e Segurança 9.664 -1.480 8.183 7.579 92,6% 

50217: Manutenção 30.670 -1.853 28.817 20.122 69,8% 

50218: Serviços Públicos 22.395 -18.188 4.206 3.987 94,8% 

50219: Comunicações 11.545 -1.150 10.395 9.311 89,6% 

50220: Transportes 15.909 1.209 17.118 13.757 80,4% 

50221: Catering 21.363 350 21.713 19.876 91,5% 

50222: Assisténcia Técnica e Conservação 9.982 -2.858 7.124 6.204 87,1% 

50223: Alojamento 1.175 -415 760 554 72,9% 

50224: Ajudas de custo 38.629 1.514 40.143 33.946 84,6% 

50225: Serviços Profissionais 68.001 -13.123 54.877 44.595 81,3% 

50226: Representação 6.173 -667 5.506 4.911 89,2% 

50227: Publicação, Cópia e Impressão 6.265 -272 5.993 5.012 83,6% 

50228: Serviços Financeiros 5.394 -2.244 3.150 1.895 60,1% 

50229: Serviços de Saúde 2.848 -204 2.644 2.093 79,1% 

50230: Outros Serviços Correntes 65.356 -17.046 48.310 15.378 31,8% 

50231: Rendas 12.711 7.620 20.332 19.005 93,5% 

50233: Expenses incurred for the EXPO 0 1.152 1.152 1.139 98,8% 

50234: Expenses related to the CPLP 0 2.408 2.408 2.328 96,7% 

50240: Advance Current Goods and Services 
- District Imprest Advance 

0 0 0 74 0,0% 

50241: Advance Current Goods and Services 
- Embassy 

0 0 0 186 0,0% 

50242: Current Goods and Services - Petty 
Cash 

0 4 4 10 261,2% 

50251: Contingency for Fuel 0 3 3 0 0,0% 

50257: Contingency Foods 0 55 55 55 100,0% 

50259: Contingency Other Current Goods 0 8 8 8 100,0% 

50270:   Prior Period Adjustments 0 0 0 -4 0,0% 
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Tabela VI - Despesa do subsetor da Administração Central, por classificação económica 

Categória 
Dotação 
Inicial 

Alterações 
Dotação 

Final 
Execucao % 

50271: Contingency Cleaning and Security 0 6 6 6 100,0% 

50276: Contingency Photocopies, Printing, and 
Publishing 

0 15 15 0 0,0% 

50277: Contingency Other Currents Services 0 7 7 7 100,0% 

50278: Contingency Rentals 0 7 7 7 100,0% 

50290: Advance Contingency Current Goods 
and Services 

0 0 0 0 0,0% 

503: Transferências Públicas 762.005 3.615 765.620 686.057 89,6% 

50301: Transferências para o Setor Público 
Administrativo 

160.506 -1.313 159.193 153.550 96,5% 

50302: Transferência para Sociedades 224.917 -7.195 217.722 207.096 95,1% 

50303: Transferência para Famílias 230.310 -15.090 215.221 161.916 75,2% 

50304: Transferências para Instituições sem 
Fins Lucrativos 

104.553 15.647 120.200 115.044 95,7% 

50305: Transferências Correntes para o 
Exterior 

7.745 12.695 20.440 16.801 82,2% 

50306: Juros 8.760 -157 8.603 7.953 92,4% 

50308: Taxas 381 334 714 708 99,2% 

50311: Transferências de capital 2.824 0 2.824 2.824 100,0% 

50312: Ativos financeiros 4.369 0 4.369 4.369 100,0% 

50313: Passivos financeiros 17.640 -1.481 16.159 15.622 96,7% 

50314: Transfers to the Public Administrative 
Sector for CPLP Activities 

0 175 175 175 100,0% 

504: Capital Menor 22.567 8.586 31.153 23.754 76,2% 

50401: Acquisição de Bens de Capital Móvel 22.567 8.554 31.121 23.728 76,2% 

50405: EDP Equipment 0 0 0 0 0,0% 

50407: Minor Capital related to CPLP 
Activities 

0 32 32 26 81,5% 

505: Capital de Desenvolvimento 419.779 696 420.474 307.486 73,1% 

50501: Aquisição de bens de capital fixo 419.779 696 420.474 307.486 73,1% 

Total 2.072.981 0 2.072.981 1.767.257 85,1% 
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Tabela VII - Receita do subsetor da Segurança Social, por classificação económica 

Categória/Rúbrica/SubRúbrica 
Dotação 
Inicial 

Execução % 

401: Impostos e Contribuições para a Segurança Social 50.531 68.415 135,4% 

40103: Contribuições e cotizações para a Segurança Social 50.531 68.415 135,4% 

4010301: Contribuições de Entidade Empregadora do Setor Publico 20.687 38.657 186,9% 

4010302: Contribuições de Entidade Empregadora do Setor 
Privado 

8.432 9.701 115,1% 

4010303: Cotizações de Trabalhador do Setor Publico 15.791 13.281 84,1% 

4010304: Cotizações de Trabalhador do Setor Privado 5.621 6.775 120,5% 

402: Taxas, coimas e outras penalidades 1 0 0,0% 

40202: Coimas e Outras Penalidades 1 0 0,0% 

4020204: Sanções e Coimas da Segurança Social 1 0 0,0% 

403: Rendimentos 50 120 240,4% 

40303: Juros 50 63 125,3% 

4030301: Juros 50 63 125,3% 

40305: Outros Rendimentos 0 58 0,0% 

4030501: Outros Rendimentos 0 58 0,0% 

404: Transferências 124.300 120.863 97,2% 

40402: Transferências Correntes do Setor Público Administrativo 124.250 120.853 97,3% 

4040201: Transferências da Administração Central 124.250 120.853 97,3% 

4040202: Transferências da Segurança Social 0 0 0,0% 

40406: Transferências do Exterior 50 0 0,0% 

4040601: Transferências Correntes de Países Terceiros 50 0 0,0% 

40407 - Outras transferências correntes 0 9 0,0% 

40409: Transferências de Capital do Setor Público Administrativo 0 0 0,0% 

4040902: Transferências de Capital da Segurança Social 0 0 0,0% 

408: Saldo de Gerência 1.000 18.569 1856,9% 

40801: Saldo de Gerência 1.000 18.569 1856,9% 

4080101: Saldo de Gerência 1.000 18.569 1856,9% 

Total 175.882 207.967 118,2% 
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Tabela VIII - Despesa do subsetor da Segurança Social por classificação orgânica, económica e 
estruturada por programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotacao 
Inicial 

Virement 
Dotacao 

Final 
Execucao % 

Programa A04: Regime Contributivo de Repartição 59.899 14.172 74.071 62.170 83,9% 

Programa A05: Regime Não Contributivo 111.683 0 111.683 105.851 94,8% 

Programa A06: Administração da Segurança Social 4.734 -10 4.724 3.529 74,7% 

Total 176.316 14.162 190.478 171.549 90,1% 

 

Tabela IX - Despesa do subsetor da Segurança Social, por classificação económica 

Categória 
Dotação 

Inicial 
Alterações 

Dotação 
Final 

Execução 
% 

Execucao 

501: Salários e Vencimentos 2.477 0 2.477 1.919 77,5% 

50101: Salário e Abonos Regulares e 
Permanentes 

2.243 0 2.243 1.780 79,4% 

50102: Abonos Variáveis e Eventuais 106 0 106 38 35,9% 

50103: Contribuição para a Segurança Social 
como Entidade Empregadora 

128 0 128 100 78,7% 

502: Bens e Serviços Correntes 1.520 -141 1.380 1.073 77,8% 

50205: Alimentação 8 0 8 8 96,4% 

50209: Material de Escritório 34 38 73 68 93,7% 

50210: Combustível 20 4 24 23 94,0% 

50211: Produtos Químicos 4 3 7 6 94,6% 

50213: Prémios, condecorações e ofertas 0 2 2 2   

50215: Outros Bens Correntes 10 15 25 23 91,7% 

50216: Limpeza e Segurança 24 -3 22 21 99,7% 

50217: Manutenção 63 -10 52 47 90,0% 

50218: Serviços Públicos 41 -7 34 30 87,1% 

50219: Comunicações 85 8 93 93 100,0% 

50220: Transportes 181 6 187 147 78,8% 

50221: Catering 24 2 25 18 70,2% 

50224: Ajudas de custo 594 -81 513 343 66,8% 

50225: Serviços Profissionais 265 -146 119 106 89,1% 
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Tabela IX - Despesa do subsetor da Segurança Social, por classificação económica 

Categória 
Dotação 

Inicial 
Alterações 

Dotação 
Final 

Execução 
% 

Execucao 

50226: Representação 20 -11 9 8 89,6% 

50227: Publicação, Cópia e Impressão 8 22 30 22 73,6% 

50228: Serviços Financeiros 10 -2 8 3 40,2% 

50229: Serviços de Saúde 0 0 0 0 65,0% 

50231: Rendas 130 19 148 105 70,6% 

503: Transferências Públicas 172.016 14.162 186.178 168.406 90,5% 

50301: Transferências para o Setor Público 
Administrativo 

2.434 -10 2.424 1.985 81,9% 

50303: Transferência para Famílias 124.400 0 124.400 114.749 92,2% 

50311: Transferências de capital 45.182 14.172 59.354 51.672 87,1% 

504: Capital Menor 53 141 193 137 70,6% 

50401: Acquisição de Bens de Capital Móvel 53 141 193 137 70,6% 

505: Capital de Desenvolvimento 250 0 250 15 6,0% 

50501: Aquisição de bens de capital fixo 250 0 250 15 6,0% 

Total 176.316 14.162 190.478 171.549 90,1% 

 

Tabela X - Receita do subsetor da RAEOA, por classificação económica 

Categória/Rúbrica/SubRúbrica 
Dotação 
Inicial 

Execução % 

402: Taxas, coimas e outras penalidades 168 239 142,0% 

40201: Taxas 161 214 132,7% 

4020107: Taxas de Entrada e Vistos 3 23 763,0% 

4020108: Taxas de Registo 10 13 133,3% 

4020110: Taxas Portuárias 50 42 84,2% 

4020115: Taxas Sobre Transportes 98 135 138,0% 

40202: Coimas e Outras Penalidades 7 25 356,1% 

4020203: Coimas Decorrentes do Código da Estrada 4 17 421,8% 

4020207: Outras Coimas e Penalidades 3 8 268,7% 

403: Rendimentos 67 5.166 7669,9% 

40301: Rendas 17 4.281 24675,7% 
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Tabela X - Receita do subsetor da RAEOA, por classificação económica 

Categória/Rúbrica/SubRúbrica 
Dotação 
Inicial 

Execução % 

4030101: Arrendamento de Bens Imóveis de Média e Longa Duração 10 4.279 42794,6% 

4030104: Aluguer de Bens Móveis de Média e Curta Duração 7 2 24,2% 

40303: Juros 50 884 1768,8% 

4030301: Juros 50 884 1768,8% 

404: Transferências 10.000 10.000 100,0% 

40402: Transferências Correntes do Setor Público Administrativo 10.000 10.000 100,0% 

4040201: Transferências da Administração Central 10.000 10.000 100,0% 

405: Venda de Bens e Serviços 480 632 131,7% 

40501: Venda de Bens Corentes 10 15 154,8% 

4050102: Formulários e Impressos 2 11 534,9% 

4050105: Produtos Agrícolas e Pecuários 6 4 64,1% 

4050110: Outros Bens Correntes 2 0 0,0% 

40503: Serviços Correntes 470 617 131,2% 

4050310: Outros Serviços Correntes 470 617 131,2% 

408: Saldo de Gerência 51.466 10.000 19,4% 

40801: Saldo de Gerência 51.466 10.000 19,4% 

4080101: Saldo de Gerência 51.466 10.000 19,4% 

409: Outras Operações Extraorçamentais 0 629 0,0% 

40902: Retenção de impostos e cotizações 0 17 0,0% 

4090201: Retenção de impostos e cotizações 0 17 0,0% 

40903: Cauções e garantias 0 600 0,0% 

4090303: Garantia de pagamento adiantado 0 600 0,0% 

40904: Outras Operações Extraorçamentais 0 11 0,0% 

4090401: Outras Operações Extraorçamentais 0 11 0,0% 

Total 62.181 26.665 42,9% 
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Tabela XI - Despesa do subsetor da RAEOA por classificação orgânica, económica e estruturada por 
programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotacao 
Inicial 

Virement Dotacao Final Execucao % 

108: Autoridade RAEOA-ZEESM 36.001 0 36.001 28.785 80,0% 

Programa 024: Cultura e 
Património 

18 -3 15 2 15,3% 

Bens e Serviços Correntes 8 -1 7 2 32,7% 

Transferências Públicas 10 -2 8 0 0,0% 

Programa 028: 
Desenvolvimento Rural e 
Urbano 

38 -8 30 10 33,5% 

Bens e Serviços Correntes 38 -8 30 10 33,5% 

Programa 366: Segurança 
Nacional 

33 -3 30 30 99,7% 

Bens e Serviços Correntes 33 -3 30 30 99,7% 

Programa 392: Acesso à Justiça 1.501 -299 1.202 875 72,8% 

Bens e Serviços Correntes 401 -79 322 125 38,8% 

Transferências Públicas 1.100 -220 880 750 85,2% 

Programa 502: Transportes 147 0 147 129 87,7% 

Bens e Serviços Correntes 147 0 147 129 87,7% 

Programa 510: Funcionamento 
e Desenvolvimento Institucional 

22.559 228 22.787 20.334 89,2% 

Salários e Vencimentos 14.662 1.370 16.032 15.687 97,8% 

Bens e Serviços Correntes 6.325 -847 5.478 3.926 71,7% 

Transferências Públicas 1.572 -314 1.257 721 57,3% 

Capital Menor 0 20 20 0 0,0% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

75 -10 64 33 50,8% 

Bens e Serviços Correntes 7 0 7 5 71,4% 

Transferências Públicas 68 -10 57 28 48,3% 

Programa 521: Ensino Básico 1.437 -264 1.173 646 55,1% 

Bens e Serviços Correntes 86 -16 70 23 33,5% 

Transferências Públicas 1.351 -269 1.082 623 57,6% 

Capital Menor 0 21 21 0 0,0% 

Programa 522: Ensino 
Secundário 

77 8 85 69 80,3% 
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Tabela XI - Despesa do subsetor da RAEOA por classificação orgânica, económica e estruturada por 
programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotacao 
Inicial 

Virement Dotacao Final Execucao % 

Bens e Serviços Correntes 33 0 33 18 55,1% 

Transferências Públicas 44 8 52 50 96,4% 

Programa 523: Ensino 
Recorrente 

4 0 4 0 12,5% 

Bens e Serviços Correntes 4 0 4 0 12,5% 

Programa 528: Cuidado de 
Saúde Primários 

26 0 26 17 65,3% 

Bens e Serviços Correntes 26 0 26 17 65,3% 

Programa 529: Cuidados de 
saúde secundários e terciários 

757 60 817 756 92,5% 

Bens e Serviços Correntes 757 60 817 756 92,5% 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

7 0 7 7 99,7% 

Bens e Serviços Correntes 7 0 7 7 99,7% 

Programa 867: 
Dezenvolvimento e Reforço de 
Zonas com Tratamento 
Administrativo e Económico 
Especia 

8.060 -212 7.848 4.649 59,2% 

Bens e Serviços Correntes 1.043 -209 835 629 75,4% 

Transferências Públicas 17 -3 13 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 7.000 0 7.000 4.019 57,4% 

Programa 980: Inclusão Social 285 3 288 102 35,3% 

Bens e Serviços Correntes 232 12 244 102 41,7% 

Transferências Públicas 53 -9 44 0 0,0% 

Programa 982: Turismo 62 -12 50 19 38,2% 

Bens e Serviços Correntes 61 -12 49 19 39,0% 

Transferências Públicas 1 0 1 0 0,0% 

Capital Menor 0 0 0 0 0,0% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

237 -47 189 48 25,1% 

Bens e Serviços Correntes 237 -47 189 48 25,1% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

515 574 1.090 914 83,9% 
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Tabela XI - Despesa do subsetor da RAEOA por classificação orgânica, económica e estruturada por 
programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotacao 
Inicial 

Virement Dotacao Final Execucao % 

Bens e Serviços Correntes 515 574 1.090 914 83,9% 

Programa A40: Pecuária, 
Veterinária e Tecnologia 

73 -8 65 64 98,9% 

Bens e Serviços Correntes 73 -8 65 64 98,9% 

Programa A41: Pescas, 
Aquicultura e Gestão de 
Recursos Aquatícos 

63 -1 61 61 98,9% 

Bens e Serviços Correntes 63 -1 61 61 98,9% 

Programa A42: Gestão 
Sustentável dos Recursos 
Florestais 

29 -6 24 20 87,0% 

Bens e Serviços Correntes 29 -6 24 20 87,0% 

109: Fundo Especial de 
Desenvolvimento da Região 
Administrativa Especial de Oe-
Cusse Ambeno 

26.180 0 26.180 15.250 58,3% 

Programa 026: Estradas e 
Pontes 

9.800 0 9.800 4.644 47,4% 

Capital de Desenvolvimento 9.800 0 9.800 4.644 47,4% 

Programa 314: Bolsas de 
Estudo 

955 -118 837 365 43,6% 

Bens e Serviços Correntes 395 -12 383 300 78,3% 

Transferências Públicas 560 -107 453 65 14,3% 

Programa 510: Funcionamento 
e Desenvolvimento Institucional 

1.302 -20 1.282 1.021 79,6% 

Salários e Vencimentos 711 0 711 561 78,9% 

Bens e Serviços Correntes 392 -20 372 340 91,5% 

Transferências Públicas 200 0 200 120 60,0% 

Programa 520: Educação Pré-
escolar 

70 0 70 46 65,4% 

Capital de Desenvolvimento 70 0 70 46 65,4% 

Programa 521: Ensino Básico 180 0 180 150 83,4% 

Capital de Desenvolvimento 180 0 180 150 83,4% 

Programa 528: Cuidado de 
Saúde Primários 

200 0 200 78 38,9% 

Capital de Desenvolvimento 200 0 200 78 38,9% 
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Tabela XI - Despesa do subsetor da RAEOA por classificação orgânica, económica e estruturada por 
programas 

Título / Programa / Categoria 
Dotacao 
Inicial 

Virement Dotacao Final Execucao % 

Programa 798: Água e 
Saneamento 

655 0 655 96 14,6% 

Capital de Desenvolvimento 655 0 655 96 14,6% 

Programa 802: Eléctricidade 8.504 354 8.858 6.935 78,3% 

Bens e Serviços Correntes 8.504 -140 8.364 6.935 82,9% 

Capital Menor 0 494 494 0 0,0% 

Programa 809: Aeroporto 2.887 -216 2.671 1.259 47,1% 

Bens e Serviços Correntes 1.784 -216 1.568 722 46,1% 

Transferências Públicas 603 0 603 525 87,1% 

Capital Menor 0 0 0 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 500 0 500 12 2,4% 

Programa 867: 
Dezenvolvimento e Reforço de 
Zonas com Tratamento 
Administrativo e Económico 
Especia 

370 0 370 24 6,5% 

Capital de Desenvolvimento 370 0 370 24 6,5% 

Programa 874: Portos 70 0 70 0 0,0% 

Capital de Desenvolvimento 70 0 70 0 0,0% 

Programa 982: Turismo 15 0 15 7 44,2% 

Capital de Desenvolvimento 15 0 15 7 44,2% 

Programa 983: Investimento e 
Diversificação Económica 

202 0 202 56 27,5% 

Capital de Desenvolvimento 202 0 202 56 27,5% 

Programa A39: Agricultura, 
Horticultura, Café e de Plantas 
Industriais e Anuais 

970 0 970 569 58,6% 

Capital de Desenvolvimento 970 0 970 569 58,6% 

Total 62.181 0 62.181 44.034 70,8% 
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Tabela XII - Despesa do subsetor da RAEOA, por classificação económica 

Categória 
Dotação 
Inicial 

Alterações 
Dotação 

Final 
Execução % 

501: Salários e Vencimentos 15.373 1.370 16.743 16.248 97,0% 

50101: Salário e Abonos Regulares e Permanentes 13.523 1.432 14.954 14.584 97,5% 

50102: Abonos Variáveis e Eventuais 1.182 -339 843 746 88,5% 

50103: Contribuição para a Segurança Social como 
Entidade Empregadora 

668 277 945 918 97,1% 

502: Bens e Serviços Correntes 21.200 -979 20.221 15.204 75,2% 

50201: Matérias Primas e Subsidiárias 10 -4 5 4 73,6% 

50202: Mercadorias para Venda 80 -24 56 0 0,0% 

50203: Vestuário e Artigos Pessoais 265 -77 188 155 82,1% 

50204: Bens Público 23 -11 13 7 52,4% 

50205: Alimentação 525 -88 438 287 65,5% 

50206: Material Médico e Hospitalar 646 67 713 656 92,0% 

50208: Material Agrícola 79 672 751 719 95,8% 

50209: Material de Escritório 598 -76 522 351 67,2% 

50210: Combustível 7.435 -468 6.967 5.501 79,0% 

50211: Produtos Químicos 13 0 13 7 55,5% 

50212: Peças e Feramentas 462 -203 259 197 76,0% 

50213: Prémios, Condecorações e Ofertas 121 2 123 108 88,2% 

50214: Livros e Documentação Técnica 20 -16 4 0 0,0% 

50215: Outros Bens Correntes 753 -68 685 411 60,0% 

50216: Limpeza e Segurança 2.225 72 2.297 2.064 89,9% 

50217: Manutenção 1.767 -375 1.392 827 59,4% 

50218: Serviços Públicos 1.712 120 1.832 1.768 96,5% 

50219: Comunicações 278 62 339 136 40,2% 

50220: Transportes 409 -135 274 128 46,8% 

50221: Catering 334 565 899 417 46,4% 

50222: Assisténcia Técnica e Conservação 70 -70 0 0 0,0% 

50223: Alojamento 366 -250 116 17 14,4% 

50224: Ajudas de custo 809 -237 572 429 75,0% 
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Tabela XII - Despesa do subsetor da RAEOA, por classificação económica 

Categória 
Dotação 
Inicial 

Alterações 
Dotação 

Final 
Execução % 

50225: Serviços Profissionais 1.665 -600 1.065 527 49,5% 

50226: Representação 37 -26 11 4 38,1% 

50227: Publicação, Cópia e Impressão 112 -21 91 53 58,2% 

50228: Serviços Financeiros 1 0 1 0 0,0% 

50229: Serviços de Saúde 12 -12 0 0 0,0% 

50230: Outros Serviços Correntes 204 118 322 251 77,9% 

50231: Rendas 170 103 273 180 65,8% 

50240: Advance Current Goods and Services - 
District Imprest Advance 

0 0 0 0 0,0% 

50242: Current Goods and Services - Petty Cash 0 0 0 0 0,0% 

503: Transferências Públicas 5.577 -927 4.650 2.882 62,0% 

50301: Transferências para o Setor Público 
Administrativo 

200 0 200 120 60,0% 

50303: Transferência para Famílias 1.327 -121 1.206 555 46,0% 

50304: Transferências para Instituições sem Fins 
Lucrativos 

2.947 -586 2.362 1.457 61,7% 

50305: Transferências Correntes para o Exterior 3 0 3 0 0,0% 

50311: Transferências de capital 1.100 -220 880 750 85,2% 

504: Capital Menor 0 535 535 0 0,0% 

50401: Acquisição de Bens de Capital Móvel 0 535 535 0 0,0% 

50403: Equipamento de Transporte 0 0 0 0 0,0% 

50405: EDP Equipment 0 0 0 0 0,0% 

505: Capital de Desenvolvimento 20.032 0 20.032 9.700 48,4% 

50501: Aquisição de bens de capital fixo 20.032 0 20.032 9.700 48,4% 

Total 62.181 0 62.181 44.034 70,8% 
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Política Contabilística 

Enquadramento Legal 

A Lei de Enquadramento do Orçamento Geral do Estado e da Gestão Financeira Pública (Lei n.º 

2/2022, de 10 de fevereiro, alterada pela Lei N.º 3/2025 de 23 de Abril) estabelece as regras 

para a preparação, aprovação, execução e relatorio do Orçamento Geral do Estado (OGE).  

Alem de lei relativa  Enquadramento do Orçamento Geral do Estado e da Gestão Financeira 

Pública (LEO) o Governo também aprovou decreto Lei n.º43/2024 de 20 de  dezembro , para 

definir as regras relativas a execução do Orcamento Geral do Estado para 2025. 

Base de Preparação das Demonstração Orcamentais e Financeiras 

O artigo 105.º, n.º 1, da Lei n.º 2/2022, de 10 de fevereiro, sobre Enquadramento do Orçamento 

Geral do Estado e da Gestão Financeira Pública, que substituiu a Lei n.º 13/2009, de 21 de 

outubro, sobre Orçamento e Gestão Financeira, determina que o Governo apresenta a CGE ao 

Parlamento Nacional, para aprovação, e à Câmara de Contas do Tribunal Superior Administrativo, 

Fiscal e de Contas, para certificação e emissão de parecer, no prazo de seis meses a contar do 

termo do ano orçamental. 

O n.º 2 a) e n.º 5 do artigo 64.º do mesmo diploma prevê que os registos financeiros sejam mantidos 

com base no regime de caixa, e a contabilidade financeira segue o Plano de Contas do Setor 

Público Administrativo.  

Assim, as Demonstrações Orçamentais e Financeiras Governamentais agregadas e os Relatórios de 

Recebimentos e Pagamentos de entidades componentes, incluindo o Fundo Consolidado de Timor-

Leste (FCTL), o Fundo das Infraestruturas, o Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano, , os 

Órgãos, Serviços e Fundos Autónomos, Incluindo os Municípios e a RAEOA são preparadas de 

acordo com a Base de Caixa das Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Público 

(NICSP). Estas normas foram emitidas pelo Conselho Internacional de Normas Contabilísticas do 

Setor Público (IPSASB) da Federação Internacional de Contabilistas (IFAC) 

Apesar disso, à medida que as transações do Governo de Timor-Leste aumentam em 

complexidade, podem ser criados passivos e ativos que só serão pagos ou realizados em anos 

futuros nas notas suplementares. Portanto, é necessário, para maior transparência, divulgar as 

transações acumuladas e a dívida não financeira e o futuro pagamento dos recursos que terão 

impacto sobre os relatórios operacionais do Governo dos anos futuros. Estes são identificados e 
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divulgados nas nas notas suplementares, e quando apropriado, as fontes de dados também são 

divulgadas. 

A Administração Central e a RAEOA usam o Sistema Informático de Gestão Financeira e a sua 

execução orçamental é apurada em conjunto. A Segurança Social usa sistema informático próprio 

e a sua execução orçamental é apurada separadamente, no entanto, a sua demonstração 

financeira anual foi consolidada como parte da CGE de 2025. 

As políticas contabilísticas foram aplicadas de forma consistente ao longo do ano de 2025.  

Devido ao arredondamento para milhares ("000") dos detalhes financeiros deste relatório, 

determinados acréscimos e subtrações podem variar em valor financeiro de +/- 2. 

Base de Conta Consolidação 

A conta Consolidada foram preparadas com base as demostrações do Administração Central, 

RAEOA e Instituto Nacional da Segurança Social. As transferências da Administração Central para 

INSS são eliminados na totalidade , visto que estas despesas já estão incluídas no total da 

Administração Central. O Total Consolidado monstra a despesas efetiva do OGE, não incluindo as 

despesas com Ativos Financeiros do FRSS. 

Periodo de Relatórios 

O ano fiscal decorre de 1 de janeiro a 31 de dezembro. Estes demonstrações orçamentais e 

financeiras consistem em transações para o período de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro 

de 2025 com comparativos para o exercício fiscal de 2024. 

Entidade relatora 

As demonstrações financeiras são para o Governo da República Democrática de Timor-Leste e 

compreendem o Conjunto de Entidades Governamentais: 

 Ministérios da Administração Central representando a entidade principal de relato - O 

Fundo Consolidado de Timor-Leste 

 OSFA (Agências com e sem receitas próprias), conforme determinado pelo Parlamento 

Nacional e Municípios e listado na Nota 1 

 Fundos Especiais (FI, FDCH, FEDA), conforme listado na Nota 1 
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As seguintes entidades não fazem parte da entidade que relata e são excluídas das 

demonstrações financeiras consolidadas na medida em que são constituídas de acordo com as 

regras de demonstrações financeiras separadas: 

 O Fundo Petrolífero de Timor-Leste 

 Banco Central de Timor-Leste (BCTL) 

 Banco Nacional de Comércio de Timor-Leste (BNCTL) 

 TIMOR GAP, E.P. 

 Murak Rai Timor E.P. 

 BTL, E.P. 

 EDTL, E.P. 

 Rádio e Televisão de Timor-Leste, E.P. (RTTL) 

 Administração de Aeroportos e Navegação Aérea de Timor-Leste (AANTL) 

Quando disponíveis, as Demonstrações de Resultados, Posição Financeira, Fluxos de Caixa e 

alterações nos Fluxos de Capital encontram-se anexadas para informação, ou os respetivos 

websites onde esta informação está disponível para o ano terminado em 31 de dezembro de 

2025 são indicados. 

Além das demonstrações do Fundo Consolidado e do conjunto de Entidades Governamentais 

individuais, as declarações agregadas do conjunto das Entidades Governamentais também foram 

incluídas neste relatório. Isso fornece um resumo abrangente de todas as operações do setor Público 

Administrativo para o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025. 

Moeda de Relato 

A moeda funcional na República Democrática de Timor-Leste é o dólar dos Estados Unidos, pois 

esta é a moeda que mais influencia as receitas do governo e as despesas operacionais; a maior 

parte do financiamento é fornecido na mesma moeda; e a maioria das receitas das atividades 

operacionais são retidas. Consequentemente, a moeda de relato é também o dólar americano, 

que é aceite como a moeda geral em uso. 

Portanto todos os valores são informados em US dólares (“US$”) e, a menos que especificado de 

outra forma, são apresentados em US$ '000’ (milhares). 

175



CGE | 2025 
 

 
 

Caixa e equivalentes de Caixa 

O caixa e os equivalentes de caixa são registados no balanço ao custo. Para efeitos da Declaração 

de Recebimentos e Pagamentos de Caixa; Demonstração dos Fluxos de Caixa; e a Declaração de 

Comparação Orçamental, a caixa e equivalentes de caixa compreendem o dinheiro em caixa. 

Caixa compreende dinheiro em Caixa, depósitos à ordem e à vista em bancos (após o processo 

de reconciliação), e equivalentes de Caixa, incluem, mas não se limitam a adiantamento em dinheiro 

não quitados.  

Cada entidade governamental deve operar uma conta ou subconta no Banco Central de Timor-

Leste. Os Órgãos, Serviços e Fundos Autónomos podem também, por razões operacionais, operar 

contas bancárias oficiais "apenas de cobrança" em bancos comerciais ou quando autorizado pelo 

Tesouro. Todos os saldos de receitas em banco comerciais devem ser transferidos para a respectiva 

conta da entidade governamental no Banco Central com o mínimo de atraso. 

Para facilitar uma gestão de caixa eficaz e eficiente, o Governo de Timor-Leste opera um conceito 

de Conta Única do Tesouro, em que todas as contas bancárias autorizadas no Banco Central são 

agregadas e representam o saldo total de Caixa do Governo. 

Caixa e equivalentes a caixa incluem dinheiro de caixa e adiantamentos para viagens locais ao 

estrangeiro e embaixadas, e representam o Saldo de Caixa real disponível no final do ano. Os 

adiantamentos quitados e devolvidos após o final do exercício foram ajustados pela redução do 

adiantamento relevante. Devoluções de adiantamentos não gastos depositados no banco são 

registadas na conta corrente e reportadas com base na data de recebimento. O montante não 

gasto de adiantamentos depositados em bancos após 31 de dezembro, mas antes da finalização 

das demonstrações financeiras, é ajustado contra adiantamentos antes do final do exercício e 

transportado como equivalentes de Caixa para compensar os depósitos relacionados no ano 

seguinte para atender ao regime de Caixa. 

Em conformidade com o n.º 7 do artigo 16.º do Decreto Lei n.º 43/2024 de 20 de dezembro sobre 

a execução do Orçamento Geral do Estado para 2025, todos os saldos relativos aos fundos de 

maneio ou a adiantamentos não utilizados das entidades governamentais devem ser depositados 

nas respetivas contas bancárias no BCTL até 31 de janeiro de 2026. De acordo com n.º 7 do artigo 

46.º  do mesmo diploma, o pagamento de adiantamento de caixa é realizado através do sistema 

Advance Payment Tracking para garantir um melhor controlo de todos os pagamentos de 
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adiantamentos e regularizações. Assim, este sistema impedirá o processamento de novo 

pagamento de adiantamento sem a regularização do adiantamento pago anteriormente. 

Reconhecimento de Receita 

As receitas representam o dinheiro recebido pelo Governo durante o ano fiscal e compreendem: 

Receitas fiscais, Receitas não fiscais, Assistência externa, Empréstimos, Transferências e quaisquer 

outras receitas em dinheiro e equivalentes de caixa. Estes recebimentos são reconhecidos e incluídos 

nas demonstrações apenas quando recebidos como caixa ou equivalentes de caixa depositados 

nas contas bancárias oficiais do Fundo Consolidado e em outras contas autorizadas pelo Tesouro 

de Agências Autónomas, Municípios e Fundos Especiais no Banco Central de Timor-Leste. 

i. Receitas fiscais: é reconhecido quando a caixa e os equivalentes de caixa são recebidos. A 

caixa é considerado recebido quando depositados nas contas bancárias oficiais do Fundo 

Consolidado. 

As receitas fiscais compreendem todos os montantes cobrados pela Autoridade Tributária 

e pela Autoridade Aduaneira, em conformidade com as leis e regulamentos aplicáveis. Um 

processo de auto-avaliação funciona em Timor-Leste e as receitas de impostos representam 

os montantes declarados e pagos pelos contribuintes. Como resultado de auditorias e 

verificações subsequentes do Governo, as autoavaliações podem ser alteradas, resultando 

em pagamentos de impostos adicionais ou reembolsos, e são incluídos na receita quando 

coletados. 

O Fundo Consolidado, os Órgãos, Serviços e Fundo Autónomos (as Agências Autónomas) e 

os Fundos Especiais retêm os impostos sobre os pagamentos aos fornecedores, conforme 

exigido pela Lei Tributária (Lei n.º 8/2008, de 30 de junho) e outros impostos aplicáveis 

com base nos requisitos legais existentes. Aquelas operações sujeitas a impostos são 

reconhecidas pelo valor bruto das retenções na fonte aplicadas nas respectivas categorias 

de pagamento. 

As receitas fiscais compostas por: 

•  Impostos que incluem imposto sobre serviços, imposto seletivo de consumo, imposto 

sobre vendas imposto sobre salários, Imposto sobre Rendimento e Outros Impostos, bem 

como a retenção na fonte destes impostos, conforme previsto pela Lei Tributária (Lei n.º 

8/2008, de 30 de junho). 

• Direitos aduaneiros de importação. 
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• Os impostos cobrados ao abrigo da legislação do Imposto sobre o Petróleo são 

excluídos desses recebimentos, uma vez que são pagos diretamente ao Fundo 

Petrolífero de Timor-Leste. 

ii. Receitas não fiscais:  representa outras receitas domésticas cobradas que não sejam de 

impostos e estas são reconhecidas nas demonstrações no momento em que a caixa e os 

equivalentes de caixa  são recebidos na contas bancárias oficiais do Fundo Consolidado. 

São as receitas não fiscais: 

a. Taxas 

Estas receitas incluem Taxas de Estacionamento, de justiça, de publicidades, de 

entrada e vistos, de registo, portuárias, sobre atividade florestal, sobre atividade 

extrativas, sobre telecomunicações, sobre transportes, sobre jogos sociais,  propinas 

e outras taxas. 

b. Coimas e outras penalidades 

Estas receitas incluem juros compensatórios, coimas decorrentes do Código da 

Estrada, coimas laboratoriais, multas decorrentes de processo crime e outras coimas 

e penalidades 

c. Rendimentos 

Estas receitas incluem rendas cobradas por alugueres, arrendamentos e juros. 

d. Vendas de bens e serviços correntes e de capital 

Estas receitas incluem venda de imóveis, veículos, mobiliário e outros bens e serviços 

correntes e de capital. 

As Instituições, Agências e Direcções dos Linhas Ministériais que podem lidam com os 

recebimentos de Caixa antes de efectuarem o depósito bancário incluem as seguintes: 

 Taxa de publicidade e estacionamento do Município 

 Taxa do Porto de Díli  

 Taxa Instituto de Bambu Tibar 

 Taxa Visto (Serviços de Migração) 

 Taxa do HNGV 

 Taxa Serviço de Correio de Timor-Leste 
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 Taxa Centro Nacional Chega 

 Taxa AMRT 

iii. Assistência externa: é recebido sob a forma de donativos de agências doadoras 

multilaterais e bilaterais ao abrigo de acordos que especificam os fins para os quais a 

assistência deve ser utilizada. Isto representa donativos recebidos da comunidade doadora 

que não serão reembolsáveis no futuro. Os valores constantes da Demonstrações são 

reconhecidos apenas quando recebidos e estão sob o controlo do Governo. 

iv. Empréstimos: quaisquer empréstimos que sejam reconhecidos no momento em que o dinheiro 

e os equivalentes de caixa são recebidos pelo governo.  

a. Empréstimos externos: são empréstimos de instituições financeiras internacionais, 

governos, Direitos de Saque Especiais, etc. 

b. Empréstimos domésticos: Não houve registo de empréstimos domésticos durante 

este período de reporte para efeito de divulgação. No entanto, se houver algum 

no futuro, isto pode incluir, empréstimos de instituições financeiras nacionais 

recebidos em dinheiro ou equivalentes de caixa durante o período do relatório.  

v. Transferências do Fundo Petrolífero (FP) são reconhecidos quando o dinheiro é recebido. 

O dinheiro considera-se recebido quando a instrução de pagamento é aprovada pelo 

Parlamento Nacional ao abrigo do Orçamento Geral do Estado. 

Despesas 

Todos os pagamentos são reconhecidos e incluídos nas demonstrações financeiras quando o 

dinheiro é pago. Todos os pagamentos feitos por meio das contas bancárias oficiais do Fundo 

Consolidado e outras contas oficiais do Governo, que incluem o seguinte: 

Salários e Vencimentos 

Salários e Vencimentos  incluem benefícios para os empregados, tais como salários, subsídios e 

outros custos relacionados com funcionários permanentes e contratados, dirigentes, cargos políticos 

e membros do Parlamento, e estes foram reconhecidos nas demonstrações apenas quando foram 

efetuados pagamentos em dinheiro. 

Bens e serviços 

Os Bens e Serviços  são reconhecidos quando os pagamentos em dinheiro são efetuados no período 

pelos bens/serviços consumidos e pagos, excluindo pagamentos de capital que são divulgados 

separadamente. 
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Transferências Públicas 

Quaisquer transferências publicas, incluem benefícios sociais, subsídios, pagamentos de juros e 

outras tranferências correntes são reconhecidas e incluídas nas demonstrações quando o dinheiro 

ou equivalente de caixa é pago. 

Os  benefícios sociais podem ser pagos por vários motivos e só devem ser identificados como tal 

se tais pagamentos se destinarem aos serviços sociais específicos planeados pelo Governo. 

Estas transferências de benefícios incluem pagamentos a idosos e inválidos, antigos membros do 

Parlamento, funcionários públicos aposentados, veteranos dos combatentes da libertação nacional 

e suas famílias, e outras transferências para famílias e indivíduos. 

Transferências entre subsetores 

As transferências entre subsetores compreendem, principalmente, transferências orçamentárias da 

Administração Central para os subsetores do INSS e da RAEOA. Essas transferências são 

registradas como despesa pela Administração Central e como receita pelos subsetores do INSS e 

da RAEOA. Durante a consolidação, as transferências não foram eliminadas e, portanto, são 

apresentadas em valores brutos. 

Capital Menor 

Isto inclui pagamentos de propriedades, instalações e equipamentos e outros ativos não correntes, 

normalmente conhecidos como itens de capital. Compreendem principalmente terrenos, edifícios, 

instalações, veículos, equipamentos e quaisquer outros ativos de capital controlados pelo Governo. 

No regime de caixa, os pagamentos de propriedades, instalações, equipamentos e outros ativos 

não correntes são contabilizados na totalidade como gastos no ano de aquisição.  

Atividades de Capital 

As atividades de capital compreendem pagamentos para construção e compra de grandes 

instalações e equipamentos. 

Cartas de crédito 

O Governo faz pagamentos antecipados a bancos comerciais para Cartas de Crédito nos termos 

e condições acordados quando as Cartas de Crédito são assinadas. Esses adiantamentos são 

reconhecidos quando a caixa e o equivalente de caixa forem pagos. 

Amortização de empréstimo 
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Qualquer dinheiro ou equivalente de caixa pago como pagamento de empréstimos ou 

financiamentos durante o período de relato é reconhecido nas demonstrações financeiras. Estes 

pagamentos excluem quaisquer montantes pendentes devidos em empréstimos ou financiamentos 

porque não foram pagos em dinheiro ou equivalentes de caixa. 

Outras Despesas 

Qualquer pagamento em dinheiro e equivalentes de caixa que não se enquadre em qualquer 

outra classe de pagamento designada, é considerado outra despesa. Estes pagamentos são 

reconhecidos nas demonstrações financeiras apenas quando o dinheiro ou equivalentes de caixa 

são efetivamente pagos durante o período do relatório. 

Pagamentos por bens e serviços sob assistência externa de terceiros 

O Governo também beneficia de bens e serviços comprados em seu nome como resultado de 

contribuições de terceiros. Os Pagamentos feitos por terceiros não constituem recebimentos ou 

pagamentos em dinheiro pelo Governo, mas beneficiam o Governo. O Portal da Transparência da 

Ajuda (https://aidtransparency.gov.tl) é usado pelos parceiros de desenvolvimento para 

aconselhar formalmente o governo e registar as suas contribuições que são adequadamente 

divulgadas nessas demonstrações financeiras. 

Restrição de dinheiro 

A restrição de dinheiro representa valores cuja utilização para liquidar um passivo é 

limitada/restrita durante pelo menos doze meses após o período de reporte. Inclui, entre outros, 

os montantes detidos para fins específicos, nos termos da lei ou de um acordo de financiamento 

específico e/ou memorando de entendimento entre o doador e o Governo. A utilização de tal 

caixa e equivalentes de caixa está sujeita ao cumprimento de determinadas condições específicas. 

Tal caixa e equivalentes de caixa não estão disponíveis livremente para utilização e devem ser 

divulgados.  

Números comparativos para o ano anterior 

Quando necessário, os valores comparativos do exercício anterior podem ser alterados ou 

reconfigurados para se adequarem às alterações necessárias na apresentação das demonstrações 

financeiras para garantir a total conformidade com a Base de Caixa IPSAS. 

Devolução de receitas e despesas de ano anteriores 

Os recebimentos reembolsados dos anos anteriores são registados como gastos no ano corrente. 

As despesas reembolsadas de anos anteriores são registadas como rendimentos no ano corrente. 
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Elementos Informativos 

 

1. Entidades Controladas Significativas 

 

Na lista seguinte as entidades que são consideradas como Órgãos, Serviços e Fundo Autónomos 

com base na legislação existente. Essas entidades geram receitas próprias, bem como entidades 

com apoio orçamental para cobrir as suas despesas. 

Todas entidades que operam em Timor-Leste são: 

Entidades geradoras de receitas 

Ministério  

• Ministério da Justiça (MJ) 

• Ministério da Saúde (MS) 

• Ministério dos Transportes e Comunicações (MTC) 

• Ministério do Turismo e Ambiente (MTA) 

• Ministério do Comércio e Indústria (MCI) 

• Ministério da Agricultura, Pecuária, Pesca e Florestas (MAPPF) 

• Ministério do Interior (MI) 

• Policia Nacional Timor-Leste (PNTL) 

Agencia Autónomo 

• Tribunais 

• Administração dos Portos de Timor-Leste (APORTIL) 

• Arquivo e Museu da Resistência Timorense I.P (AMRT) 

• Autoridade Nacional de Comunicações (ANC)  

• Autoridade Nacional do Petróleo (ANP) 

• Centro Nacional Chega I.P (CNC) 

• Imprensa Nacional de Timor Leste, I.P (INTL) 

• Instituto de Gestão de Equipamento e Apoio ao Desenvolvimento de Infraestrutura (IGEADI) 

• Universidade Nacional de Timor-Leste (UNTL) 
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Municípios  

• Autoridade Municipal de Díli (AM DILI) 

• Autoridade Municipal de Ainaro (AM AINARO) 

• Autoridade RAEOA 

Não geradoras de receitas - Outras entidades com suporte total ao orçamento 

Ministérios 

• Vice-Primeiro-Ministro e Ministro Coordenador dos Assuntos Económicos e Ministro do 

Turismo e Ambiente 

• Vice-Primeiro-Ministro e Ministro Coordenador dos Assuntos Sociais e Ministro do 

Desenvolvimento Rural e Habitação Comunitária 

• Presidência do Conselho de Ministros (PCM) 

• Secretaria de Estado da Igualdade (SEI) 

• Secretaria de Estado da Comunicação Social (SECOMS) 

• Ministério Coordenador dos Assuntos Económicos (MCAE) 

• Secretaria de Estado da Formação Profissional e Emprego (SEFOPE) 

• Secretaria de Estado de Cooperativas (SECOOP) 

• Ministério Coordenador dos Assuntos Sociais (MCAS) 

• Ministério das Finanças (MF) 

• Ministério dos Negócios Estrangeiros e Cooperação (MNEC) 

• Ministério da Administração Estatal (MAE) 

• Ministério da Educação (ME) 

• Ministério do Ensino Superior, Ciência e Cultura (MESCC) 

• Ministério dos Assuntos dos Combatentes da Libertação Nacional (MACLN) 

• Ministério das Obras Publicas (MOP) 

• Ministério do Desenvolvimento Rural e Habitação Comunitária (MDRHC) 

• Ministério da Defesa (MD) 

• Forcas de Defesa de Timor-Leste (FDTL) 

• Ministério do Petróleo e Recurso Minerais (MPRM) 

• Ministério da Solidariedade Social e Inclusão (MSSI) 

• Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura (MJDAC) 

• Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico (MPIE) 

• Provedoria dos Direitos Humanos e Justiça (PDHJ) 
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Agencia Autónomos 

• Presidente da República (PR) 

• Parlamento Nacional (PN) 

• Procuradoria-Geral da República (PGR) 

• Defensória Publica 

• Inspeção-Geral do Trabalho (IGT) 

• Policia Cientifica de Investigação Criminal (PSIC) 

• Autoridade Proteção Civil (APC) 

• Inspeção-Geral do Trabalho (IGT) 

• Serviço Nacional de Inteligência (SNI) 

• Gabinete de Apoio a Sociedade Civil (GASC) 

• Agência de Desenvolvimento Nacional I.P (ADN) 

• Agência de Promoção de Investimento e Exportação de Timor-Leste I.P 

• Agência de Tecnologias de Informação e Comunicação I.P (ATIC) 

• Agencia Nacional para a Avaliação e Acreditação Académica, I.P. (ANAAA) 

• Arquivo Nacional de Timor-Leste I.P (ANTL) 

• Comissão Anti Corrupção (CAC) 

• Comissão Nacional Aprovisionamento (CNA) 

• Comissão da Função Publica (CFP) 

• Centro Nacional de Emprego e Formação Profissional - Tibar I.P (CNEFP - Tibar) 

• Centro Nacional de Formação Profissional - Becora I.P (CNFP -  Becora) 

• Centro Nacional de Reabilitação I.P (CNR) 

• Comissão Nacional de Eleições (CNE) 

• Conselho de Imprensa (CI) 

• Gabinete das Fronteiras Terrestres e Marítimas (GFTM) 

• Hospital Nacional Guido Valadares (HNGV) 

• Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial (IADE) 

• Instituto de Defesa Nacional (IDN) 

• Instituto de Geociências de Timor-Leste I.P (IGTL) 

• Instituto de Pesquisa, Desenvolvimento, Formação e Promoção do Bambu 

• Instituto Nacional da Administração Publica (INAP) 
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• Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia (INCT) 

• Instituto Nacional de Combate ao HIV-SIDA, I.P. 

• Instituto Nacional de Farmácia e Produtos Médicos (INFPM) 

• Instituto Nacional de Saúde Publica Timor-Leste (INSPTL) 

• Instituto Nacional do Desenvolvimento de Mão-de-Obra (INDMO) 

• Instituto para a Defesa dos Direitos da Criança, I.P. (INDDICA) 

• Instituto para a Qualidade de Timor-Leste I.P (IQTL) 

• Instituto Politécnico Betano (IPB) 

• Millennium Challenge Account Timor-Leste, I.P. 

• Secretariado Técnico da Administração Eleitoral (STAE) 

• Serviço de Registo e Verificação Empresarial I.P (SERVE) 

• Serviço Nacional de Ambulâncias e Emergência Médica I.P (SNAEM) 

• TATOLI - Agência Nocional de Timor-Leste I.P 

• Unidade de Missão para o Combate ao Stunting (UMICS) 

Municípios  

• Autoridade Municipal de Ataúro  

• Autoridade Municipal de Baucau 

• Autoridade Municipal de Bobonaro  

• Autoridade Municipal de Díli  

• Autoridade Municipal de Ermera  

• Administração Municipal de Aileu  

• Administração Municipal de Ainaro  

• Administração Municipal de Covalima 

• Administração Municipal de Lautém 

• Administração Municipal de Liquiçá 

• Administração Municipal de Manufahi 

• Administração Municipal de Manatuto 

• Administração Municipal de Viqueque   

 

Fundos Especiais 

• Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano (FDCH) 

• Fundo das Infraestruturas (FI) 
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• Fundo Especial de Desenvolvimento de Atauro (FEDA) 

• Fundo Especial de Desenvolvimento de RAEOA 

Região Especial 

• Região Administrativa Especial Oe-Cusse Ambeno (RAEOA) 

2. Caixa  

As listas a seguir fornecem informações detalhadas sobre o saldo de caixa reconciliado do 

Governo em 31 de dezembro de 2025 em comparação com 2024. Este saldo de caixa é mantido 

no Banco Central de Timor-Leste e nos bancos comerciais, de várias instituições estatais. 

Saldo na Caixa no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024 no BCTL  

 Administração Central-(US$ '000') 

NO. NOMES DE CONTA 2025 2024 

1 Fundo Consolidado (FCTL) 150.277 66.983 

2 Linhas Ministeriais com Autonomia Financeira 18.515 40.243 

3 Administração Municipal 6.005 13.303 

4 Servico Fundo Autonomo SFA 18.858 21.744 

5 Comissao Administração do Fundo da Infraestrutura (FI) 12.652 14.279 

6 Fundo do Dezenvolvimento do Capital Humano (FDCH) 540 808 

7 Fundo Especial do Dezenvolvimento Atauro (FEDA) 147 413 

8 Fundo Covid-19 432 432 

TOTAL 207.426 158.207 
 

Saldo na Caixa no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024 

Linhas Ministeriais no BCTL-(US$ '000') 

NO. NOMES DE CONTA 2025 2024 

1 Primeiro Ministro        103 166 

2 Presidência do Conselho de Ministros     445 0 

3 Secretaria de Estado para a Igualdade e Inclusão  71 29 

4 Ministério Coordenador dos Assuntos Económicos     317 261 

5 Secretaria de Estado da Formação Profissional e Emprego  465 559 

6 Secretaria de Estado de Cooperativas     455 265 

7 Ministério das Finanças       1.119 1.991 

8 Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperação    1.589 1.268 

9 Ministério da Justiça       69 302 

10 Ministério da Administraçao Estatal      135 1.647 

11 Ministério da Saúde       1.256 1.382 

12 Ministério do Ensino Superior, Ciência e Cultura   172 203 
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Saldo na Caixa no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024 

Linhas Ministeriais no BCTL-(US$ '000') 

13 Ministério da Solidariedade Social e da Inclusão   737 1.239 

14 
Ministério para os Assuntos dos Combatentes da Libertação 
Nacional 

1.131 3.071 

15 Ministério das Obras Públicas      6.852 11.538 

16 Ministério dos Transportes e Comunicações     648 92 

17 Ministério da Defesa       167 0 

18 FALINTIL - Forças de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL)  823 1.956 

19 Ministério do Interior       48 1.069 

20 Policia Nacional Timor-Leste       114 1.101 

21 Ministério do Petróleo e Minerais     1.191 3.825 

22 Provedoria dos Direitos Humanos e Justiça    40 186 

23 Ministério do Turismo e Ambiente     19 882 

24 Ministério Coordenador dos Assuntos Sociais     25 49 

25 Ministério da Educação       -4.033 5.748 

26 Ministério do Comércio e Indústria     39 269 

27 Ministério da Agricultura, Pecuária, Pesca e Florestas   85 814 

28 Ministério da Juventude, Desporto, Arte e Cultura   123 0 

29 Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico    115 313 

30 Ministério do Desenvolvimento Rural e Habitação Comunitária   3.042 1 

31 Vice-Primeiro Ministro para a Área Social 94 16 

32 Vice-Primeiro Ministro para a Área Economico 24   

33 Secretaria de Estado para Comunicacao Social 1.033   

TOTAL 18.515 40.243 
 

Saldo na Caixa no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024 

Órgãos, Serviços e Fundos Autónomos no BCTL-(US$ '000') 

NO. NOMES DE CONTA 2025 2024 

1 Presidencia da Republica (PR)  342 310 

2 Parlamento Nacional (PN)  3.963 2.087 

3 Tribunais  75 876 

4 Procuradoria-Geral da Republica (PGR)  261 308 

5 Autoridade Nacional do Petroleo (ANP)  581 1.380.028  

6 
Agência Nacional para Avaliação e Acreditação Academica 
(ANAAA)  

142 178 

7 Autoridade Proteção Civil (APC)  136 427 

8 BAMBU  190 4 

9 Comissão Anti Corrupção (CAC)  118 273 
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Saldo na Caixa no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024 

Órgãos, Serviços e Fundos Autónomos no BCTL-(US$ '000') 

10 Commissão Nacional Aprovizionamento (CNA)  221 
                
186.960  

11 Centro de Logistico Nacional (CLN)   182 1.065 

12 Comissao da Função Publica (CFP)  132 406 

13 Conselho de Imprensa (CI)  114 168 

14 Comissão Nacional de Eleicões (CNE)  314 398 

15 Gabinete das Fronteiras Terrestres e Maritimas (GFTM) 14 113 

16 Hospital Nacional Guido Valadares (HNGV)  229 1.307 

17 Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial (IADE)  48 74 

18 Instituto de Defesa Nacional (IDN)  14 32 

19 Instituto de Gestão de Equipamentos (IGEADI)  97 112 

20 Instituto Nacional da Administração Publica (INAP)  31 259 

21 Inspeção-Geral do Trabalho (IGT)   174 29 

22 Instituto Nacional de Saude Publica de Timor-Leste (INSPTL)/INS  1 22 

23 Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia (INCT)  30 9 

24 Instituto Nacional do Desenvolvimento de Mao-de-Obra (INDMO)  22 76 

25 Instituto Politécnico Betano (IPB)  129 125 

27 Policia Cientifica de Investigação Criminal (PSIC)  95 42 

28 Servicos de Apoio a Sociedade Civil e Auditoria Social (SASCAS)  770 0 

29 Servico Nacional de Inteligencia (SNI)  271 263 

30 Secretariado Tecnico da Administração Eleitoral (STAE)  49 0 

31 Universidade Nacional de Timor-Leste (UNTL)  63 2.264 

32 Unidade de Missão para o Combate ao Stunting (UMCS)  4 37 

33 Agencia de Desenvolvimento Nacional I.P (ADN)  294 615 

34 AIFAESA I.P  128 342 

35 Arquivo e Museu da Resistencia Timorense I.P (AMRT)  121 12 

36 Autoridade Nacional de Comunicacões I.P (ANC)  6.613 3.616 

37 Arquivo Nacional de Timor-Leste I.P (ANTL)  14 9 

38 
Agencia de Promoção de Investimento e Exportação de Timor-
Leste (APIETL) / TRANDINEST/AEI  

247 210 

39 Administração Autoriedade Portuaria Timor Leste (APORTIL) 506 982 

40 Agencia de Tecnologias de Informação e Comunicação I.P (ATIC)  220 183 

41 Autoridade Aviação Civil de Timor-Leste I.P (AACTL)  62 173 

42 Centro Nacional Chega! I.P (CNC)  25 212 

43 
Centro Nacional de Emprego e Formação Profissional - Tibar I.P 
(CNEFP-Tibar) 

47 35 

44 
Centro Nacional de Formação Profissional - Becora I.P (CNFP - 
Becora) / SENAI  

12 33 
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Saldo na Caixa no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024 

Órgãos, Serviços e Fundos Autónomos no BCTL-(US$ '000') 

45 Centro Nacional de Reabilitação I.P (CNR)  65 166 

46 Inspeção-Geral do Estado I.P (IGE)  136 155 

47 Instituto de Geociencias de Timor-Leste I.P (IGTL) / IPG 44 622 

48 Imprensa Nacional de Timor Leste I.P (INTL)  203 200 

49 Instituto Nacional de Combate ao HIV-SIDA (INCHSIDA) I.P 23 43 

50 INDDICA I.P   241 302 

51 
Instituto Nacional de Farmacia e Produtos Medicos I.P 
(INFPM)/SAMES 

483 348 

52 Instituto para a Qualidade de Timor-Leste I.P (IQTL) 215 221 

53 Serviço de Registo e Verificação Empresarial I.P (SERVE)  270 403 

54 
Serviço Nacional de Ambulâncias e Emergência Médica I.P 
(SNAEM)  

35 6 

55 TATOLI - Agência Noticional de Timor-Leste I.P  13 27 

56 Defensoria Publica 28   

57 Laboratório Nacional de Saúde (LNS) / LN   250 

TOTAL 18.858 21.994 
 

Saldo na Caixa no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024 

Municipios no BCTL-(US$ '000') 

NO. NOMES DE CONTA 2025 2024 

1 Autoridade Municipal de Baucau  80 1.568 

2 Autoridade Municipal de Bobonaro  68 1.290 

3 Autoridade Municipal de Dili  160 1.688 

4 Autoridade Municipal de Ermera  20 1.025 

5 Administração Municipal de Aileu  142 279 

6 Administração Municipal de Ainaro  61 610 

7 Administração Municipal de Covalima  577 550 

8 Administração Municipal de Lautém  2.883 1.494 

9 Administração Municipal de Liquiçá  441 1.629 

10 Administração Municipal de Manatuto  834 810 

11 Administração Municipal de Manufahi  149 1.033 

12 Administração Municipal de Viqueque  402 1.141 

13 Autoridade Administrativa de Ataúro 188 188 

TOTAL 6.005 13.303 
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Saldo na Caixa do INSS no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024 em Bancos Comerciais 

NO. NOMES DE CONTA 2025                  2024  

1 INSS 36.798 235.724 

TOTAL 36.798 235.724 
 

Saldo na Caixa do RAEOA no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024 no BCTL e Bancos 
Comerciais 

NO. NOMES DE CONTA 2025                 2024  

1 RAEOA (incl. Fundo Especial de Desenvolvimento da RAEOA) 37.705 64.968 

TOTAL 37.705 64.968 
 

Vários saldos de caixa em Bancos Comerciais no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024-
(US$ '000') 

NO. NOMES DE CONTA 2025 2024 

1 Contas Merenda Escolar no BNCTL 941 2.698 

2 Contas PNDS no BNCTL 982 8.689 

3 Conta Operacional de Credito Suave de MTCI em BNCTL 10.585 10.585 

4 Conta Operacionais 47.608   

5 Conta de Deposito Praso 63.339   

TOTAL 12.508 21.972 
 

Saldo na Caixa do RAEOA no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024  

Royalties Minerais no BCTL-(US$ ‘000’) 

NO. NOMES DE CONTA 2025                  2024                 

1 Royalties Minerais e Renda de Superfície 5.770 3.829 

TOTAL 5.770 3.829 
 

Saldo na Caixa no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024  

Projeto de Doador no BCTL-(US$ '000') 

NO. NOMES DE CONTA 2025 2024 

1 ACCOUNT EXTERNAL GRANT 0 0 

2 Projecto BEST 15 32 

3 Coffee & Agroforestry Livelihood Improv. Project 20 49 

4 Agroforestry Models for promotion for Reforest.   148 134 

5 Asia Pas.Des.Resp.Fund-Flood Emergency Resp.Proj 1.221 1.221 

6 Grant Agreement UNCDF-SECOOP 0 0 

7 ENSINU SUPERIOR KUALIDADE+ 5.014   
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Saldo na Caixa no fim do Ano (31 de Dezembro) 2025-2024  

Projeto de Doador no BCTL-(US$ '000') 

8 Grant ANAS.I.P 0 0 

9 Projecto SAPIP-Ministerio Agricultura e Pescas 0 13 

10 Projecto CCM Funding Agreement TLS-CFUND-2009 4 31 

11 Proj.TLS-M-MOH,G.C.G Fund RDTL 243 102 

12 Projec.TLS H-MOH-Grant Confirm.Global Fund RDTL,MS 123   

13 Projec.TLS-T-MOH Grant Confirm.Global Fund RDTL,MS 330 333 

14 Asean Blue Economy Project UNDP 0 0 

15 Building Safety and Resilience in the Pacific 11   

16 ADB's Special Fund Resources  184   

17 Ireland TF BCCDR 398   

TOTAL  7.712 1.915 
 

3. Conta Fiduciária (Escrow) 

A conta fiduciária (escrow account) é um meio de pagamento através do qual as verbas para 

pagamento são colocadas à guarda de um banco, sendo entregues por este ao beneficiário após 

a emissão de instruções apropriadas ou o cumprimento de determinadas condições. Compete à 

Ministra das Finanças autorizar a realização de pagamentos através de contas fiduciárias, bem 

como autorizar a sua abertura e definir os seus termos e condições de emissão. O Ministério das 

Finanças contrata com bancos comerciais a abertura de contas fiduciárias, celebrando um acordo 

com o serviço ou entidade e a instituição bancária para determinar as condições de gestão da 

conta e de realização dos pagamentos. É da responsabilidade dos serviços e entidades o 

pagamento das despesas relacionadas com as contas fiduciárias, a verificação da fatura do 

fornecedor, a emissão do relatório de receção, a realização da inspeção. As regras relativas à 

abertura e gestão de conta fiduciária estão previstas no artigo 50.º do Decreto-Lei N.º43/2024, 

de 20 de dezembro sobre Execução do Orçamento Geral do Estado para 2025.  

Em 2025, o Governo de Timor-Leste mantinha três contas de garantia no Banco Mandiri. A abertura 

destas contas foi autorizada pelo Ministério das Finanças e destinava-se ao financiamento de 

diversos contratos e projetos sectoriais. Apenas três projetos foram implementados utilizando as 

contas de garantia. Entre estes projetos, o montante mais elevado, de US$ 352,8 mil, foi alocado 

à auditoria forense na RAEOA, ao Projeto de Haksolok Ferry e à aquisição de uma aeronave 

bimotora de 19 lugares. O segundo montante mais elevado, de US$ 162 mil, foi alocado a serviços 

de auditoria financeira, enquanto o terceiro, no total de US$ 62,3 mil, foi alocado a serviços de 
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comunicação e produção relacionados com o lançamento do portal de compras eletrónicas e o 

design do website do Ministério das Finanças. Os detalhes das contas de garantia são 

apresentados na tabela seguinte. 

Lista de contas bancárias e valor de escrow em 31 de Dezembro de 2025-US$’000’ 

Conta Escrow 

No. Banco 
Nome 

da Conta 
Bancária 

Nú. da Conta 
Bancária 

Nú. IBAN 
Valor de 
Escrow 

Entidade Companhia Projeto 

1 MANDIRI 
Ministerio 
das 
Finanças 

6010001254328 
TL380050601 
000125432836 

162 
Ministerio 
das 
Finanças 

Ernst & Young 
Audit & 
Associados - 
SROC, S.A. 
(Portugal) 

Serviço de 
Auditoria 
Financeira 
Independente do 
Serviço de Apoio 
ao Tribunal de 
Recurso (2018-
2020) 

2 MANDIRI 
Ministerio 
das 
Finanças 

6010001254302 
TL380050601 
000125430217 

353 
Ministerio 
das 
Finanças 

Ernst & Young 
Audit & 
Associados - 
SROC, S.A. 
(Portugal)  

Auditoria forense 
na Região 
Administrativa 
Especial de 
Oecusse Ambeno 
(RAEOA) para o 
projeto de Ferry 
Haksolok e 
aquisição de uma 
aeronave 
bimotora de 19 
lugares. 

3 MANDIRI 
Ministerio 
das 
Finanças 

6010001254344 
TL380050601 
000125434485 

62 
Ministerio 
das 
Finanças 

Nook Studios 
Pty Ltd  

Serviços de 
Comunicação e 
Produção para 
(a) o lançamento 
do Portal de 
Compras 
Eletrónicas e (b) 
o design do 
website do 
Ministério das 
Finanças de 
Timor-Leste. 

Total 577       
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4. Impostos 

Impostos recebidos 

Os montantes retidos sobre pagamentos a fornecedores por serviços e entidades públicas com 

base na legislação tributárias. 

Apenas as receitas aduaneiras e dos impostos recebidas na conta do FCTL até 31 de dezembro 

de 2025 são reportados como receitas fiscais do Governo de Timor-Leste. 

 

Impostos não cobrados (Autoridade Tributária) 

A tabela abaixo mostra os detalhes do imposto devido mas não cobrados em 2025 pela 

Autoridade Tributária. 

 

Imposto a receber pela Autoridade Tributária (imposto não cobrado) em 2025 

No. No. TIN Nome da Empresa 
 Lucro Bruta 

2025  
 Lucro/Prezuízo 
Líquido 2025  

1 
1120075 L & O, LDA. 0 37 

2 
1236023 PAN UNION CORPORATION, LDA 0 0 

3 
1092283 FUNAN SANTALUM, UNIPESSOAL LDA 0 0 

4 
1261421 

LESTE FOOD AND BEVERAGE COMPANY 
SOCIEDADE ANÔNIMA 923 (397) 

5 
1251906 FUNG AO SEU, UNIPESSOAL LDA. 0 0 

6 
1303255 TIMOR MARINA SQUARE, S.A 147   

7 
1315317 

KESHAVARZ GREAT TIMOR, UNIPESSOAL, 
LDA. 0 0 

8 
1292412 DILI VANILLI HMN, LDA. 31 -30 

9 
1247931 PELICAN ELIOR HOTEL, UNIPESSOAL,LDA. 0 0 

10 
1247956 PELICAN ADARA RESERVE,UNIPESSOAL, LDA. 0 0 

11 
1248075 

PELICAN AHAVA APARTMENTS, 
UNIPESSOAL, LDA. 0 0 

12 
1342180 SHAYANRAYAN, LDA. 0 0 

13 
1284764 CIPRIANO FELIX, UNIPESSOAL, LDA. 0 0 

14 
1249294 TIMOR PORT, S.A. (SOCIEDADE ANÔNIMA) 29.140 -2.914 
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No. No. TIN Nome da Empresa 
 Lucro Bruta 

2025  
 Lucro/Prezuízo 
Líquido 2025  

15 
1078627 COMVE, LDA 0 0 

16 
1305580 DOS SANTOS AGROPEC, UNIPESSOAL, LDA 32 2 

17 
1135917 

COMPAS BOAT CHARTER  & DIVERSES, 
UNIPESSOAL, LDA 

331 
-25 

18 
1023963 ACELDA, UNIPESSOAL, LDA 522 16 

19 
1276153  AGROPRO CORPORATION, LDA  0 0 

20 
1275382 

AERO DILI SERVICES TRANSPORT 
UNIPESSOAL,LDA 22,897 601 

21 
1000162 THE LODGE HOTEL,UNIPESSOAL LDA 1.157 164 

22 
1078458 

DISCOVERY BUSINESS INDUSTRIAL ZONE, 
LDA  

0 
(200) 

23 
1166778 GOTA BEBIDAS E ALIMENTOS, LDA 4.018 4.345 

24 
1340472 PATRICIA FRESH LOUNGE, UNIPESSOAL LDA 39 (70) 

25 
1387444 ROMAN STAR INDUSTRIAL, UNIPESSOAL LDA 0 0 

Total 59.239 1.530 

Fonte: Autoridade Tributária, MdF 

 

Imposto não cobrado (Autoridade Aduaneira) 

O resumo das receitas não cobradas devido às políticas do Governo sobre investimentos, 

Convenções Internacionais, incluindo isenção para entidades governamentais e Sociedade civil de 

2021 a 2025 com base no registo no ASYCUDA World da Autoridade Tributária é detalhado 

abaixo: 

Imposto a receber pela Autoridade Aduaneira (imposto não cobrado) em 2025 

Categoria 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL 

Certificado de Investimento/Impresas 2.785 2.780 720 433 452 8.210 

Individual 4 7 11 1 69 27 

Diplomata 788 1.112 845 585 627 5.569 

ONG's 123 232 158 126 101 838 

Governo 888 374 1.362 741 399 3.492 

Emprezas por Code HS 174   3.225 0 123 3.399 

Petróleo 10.903 1.397   1.116 1.849 15.153 

Total 15.665 5.901 6.320 3.001 3.620 36.688 
Fonte: Autoridade Aduaneira, MdF 
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5. Transferências do Fundo do Petrolífero                 

O Governo retirou um total de US$1.451.950 milhões do Fundo Petrolífero no ano fiscal de 2025. 

A percentagem da retirada representa 93% do orçamento alocado de US$1.561.074 milhões 

com Rendimento Sustentável Estimatida US$ 551.950 milhoes. As informações de retirada de 

Fundos de Petrolífero são mostradas na tabela abaixo: 

Data Transferências do Fundo Petrolifero para Conta do 
Governo em 2025 

Montante US$'000' 

Transferência 17 de Fevereiro 250.000 

Transferência 26 de Maio 250.000 

Transferência 18 de Julho 51.950 

Transferência 11 de Agosto 300.000 

Transferência 8 de Outubro 300.000 

Transferência 19 de Dezembro 300.000 

  1.451.950 

Rendimento Sustentavel Estimado: US$ 551.950 

 

Data Transferências do Fundo Petrolifero para Conta do 
Governo em 2024 

Montante US$'000' 

Transferência 5 de Fevereiro 300.000 

Transferência 29 de Abril 200.000 

Transferência 19 de Julho 150.000 

Transferência 6 de Setembro 200.000 

Transferência 14 de Novembro 200.000 

Transferência 23 de Dezembro 200.000 

Transferência 30 de Dezembro 50.000 

  1.300.000 

Rendimento Sustentavel Estimado: US$ 522.093 
 

6. Transferências de Benefícios Pessoais - incluindo para indivíduos e 

organizações privadas 

Durante o exercício fiscal de 2025, foram realizadas transferências totais de US$688,9 milhões 

(US$584,4 milhões em 2024) que consistem principalmente em:  Transferências correntes com 

US$502,9 milhões. 
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As transferências de concessões públicas incluem pagamentos a grupos, instituições e outras 

entidades que necessitavam de fundos para apoiar a sua atividade, enquanto as transferências 

de benfícios pessoais são principalmente para veteranos, bolsa-da-mãe, inválidos e idosos. 

Descrição 

Dotação 

Inicial 
Alteração 

Dotação  

Final 
Execução 

% 

Execuçã

o 

A B C D E=D/C 

Transferências para o Setor da 

Administração Pública 
160.706 (1.313) 159.393 153.667 96% 

Transferência para a Administração 

Central 
4.268 (577) 3.691 3.557 96% 

Transferências para a Segurança Social 124.250 - 124.250 120.853 97% 

Transferências para RAEOA 10.200 - 10.200 10.121 99% 

Transferências para Municípios 21.987 (736) 21.251 19.135 90% 

Transferência correntes para 

sociedades 
224.917 (7.195) 217.722 207.096 95% 

Transferências Correntes para empresas 

pública 
206.000 (5.000) 201.000 200.541 100% 

Transferências Correntes para Instituições 

Financeiras 
5.049 0 5.049 49 1% 

Transferências Correntes para Instituições 

Não Financeiras 
13.869 (2.196) 11.673 6.507 56% 

Transferência correntes para Familias 231.637 (15.211) 216.426 162.471 75% 

Subsidio por morte 72 26 98 66 68% 

Reembolso e/ou apoio de despesas 

funerárias 
147 (8) 139 108 77% 

Subsídio de doença 81 (26) 55 43 79% 

Subsídio de Família 765 48 813 811 100% 

Pensões para ex-Titulares de cargos 5.225 (1.447) 3.778 3.767 100% 
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Descrição 

Dotação 

Inicial 
Alteração 

Dotação  

Final 
Execução 

% 

Execuçã

o 

A B C D E=D/C 

Pensão dos Combatentes e Mártires da 

Libertação Nacional 
187.001 (1.368) 185.632 134.716 73% 

Bolsa da Mãe 7.000 (1.064) 5.936 5.642 95% 

Bolsas para Filhos de Combatentes e 

Mártires da Libertação Nacional 
1.128 - 1.128 1.085 96% 

Outras bolsas do Estudos  nacionais 2.714 108 2.823 2.093 74% 

Outras bolsas do Estudo no exterior 11.382 (904) 10.479 10.251 98% 

Outros Benefícios Sociais 14.112 (9.995) 4.117 3.081 75% 

Outras transferências correntes para 

famílias 
2.010 (581) 1.429 807 56% 

Transferência correntes para 

instituições sem fins lucrativos 
107.500 15.062 122.562 116.501 95% 

Transferências Correntes para Fundações 

Públicas 
13.483 11.272 24.755 23.923 97% 

Transferências Correntes para 

Associações Públicas 
11.098 4.172 15.271 14.687 96% 

Outras transferências atuais para 

organizações sem fins lucrativos 
82.919 (383) 82.536 77.892 94% 

Transferência correntes para o Exterior 7.748 12.695 20.443 16.801 82% 

Transferências atuais para organizações 

internacionais 
4.045 391 4.436 4.165 94% 

Outras transferências correntes para o 

exterior 
3.703 12.304 16.007 12.636 79% 

Juros 8.760 (157) 8.603 7.953 92% 

Taxa de Juros e Compromisso  do Banco 

Mundial 
1.600 - 1.600 1.399 87% 
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Descrição 

Dotação 

Inicial 
Alteração 

Dotação  

Final 
Execução 

% 

Execuçã

o 

A B C D E=D/C 

Taxa de Juros e Compromisso  do ADB 6.900 - 6.900 6.476 94% 

Taxa de Juros e Compromisso  do JICA 215 (140) 75 69 92% 

Outros juros da dívida pública 45 (17) 28 9 32% 

Tarifas 381 334 714 708 99% 

Tarifas 381 334 714 708 99% 

Transferências de capital 3.924 (220) 3.704 3.574 96% 

Transferências para as Sociedades 4 - 4 4 100% 

Transferências para as famílias 1.100 (220) 880 750 85% 

Outras Transferências de Capital 2.820 - 2.820 2.820 100% 

Ativos financeiros 308.061 - 308.061 4.369 1% 

Aquisição de ações 308.061 - 308.061 4.369 1% 

Passivos Financeiros 17.640 (1.481) 16.159 15.622 97% 

Reembolso de Empréstimo do Banco 

Mundial 
2.740 (42) 2.698 2.688 100% 

Reembolso de Empréstimo do BAD 13.500 (1.270) 12.230 12.219 100% 

Reembolso de Empréstimo JICA 1.400 (169) 1.231 714 58% 

Transferências para o Sector 

Administrativo Público para 

Actividades do CPLP 

- 175 175 175 100% 

Transferência atual para a 

Administração Central para atividades 

do CPLP 

- 175 175 175 100% 

Total 1.071.274 2.689 1.073.963 688.936 64% 
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7. Assistência Externa Recebida: Pagamentos de Terceiros 

 

Para o ano findo em 31 de dezembro de 2025, o Governo de Timor-Leste recebeu assistência 

financeira doada por agências bilaterais e multilaterais, que não fazem parte da entidade 

relatora. As doações recebidas em 2025 foram de US$67,6 milhões (US$164,6 milhões em 2024). 

As tabelas abaixo fornecem informações detalhadas sobre pagamentos por categorias e agências 

de apoio, conforme relatado pela Unidade de Gestão das Parcerias de Desenvolvimento: 

 

ASSISTÊNCIA EXTERNA CATEGORIA DE APLICAÇÃO 

Categoria de 
Apropriação 

2025 2024 

Agencia 
Bilaterais 
(Milhares 
de US$) 

Agencia 
Bilaterais 
(Milhares 
de US$) 

Fundos 
Internacional 
(Milhares de 

US$) 

 Total        
(Milhares 
de US$) 

Total                  
(Milhares 
de US$) 

Salário e Vencimento 4.535 119 2.228 6.881 17.726 

Bens e Serviços 13.143 4.544 69 17.756 54.568 

Capital Minor 177 0   177 908 

Capital Desenvolvimento 35     35 2.271 

Não Atribuído 17.075 22.054 3.660 42.789 89.103 

Total 34.964 26.717 5.957 67.638 164.576 
Fontes: DGGMRE-MdF 

Os montantes de Não Atribuído referem-se a montantes de assistência externa que não podem ser 

desagregados pelos parceiros do Desenvolvimento nas respetivas categorias acima referidas. 

Pais/Organisacao Internacional 
2025 

USD $'000 

Canadian International Development Agency                       -   

Embassy of the United States 5.104 

German Cooperation                       -   

German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development                       -   

Government of Australia 19.383 

Government Of Japan 3.888 

Korea 2.396 

New Zealand Aid Programme, Ministry of Foreign Affairs and Trade 3.606 

Portugal 67 

Swedish International Development Cooperation Agency                       -   

The People's Republic of China 424 

United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 95 
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Pais/Organisacao Internacional 
2025 

USD $'000 

Total do Parceiros do Desenvolvimento Bilaterais 34.964 

Asian Development Bank 1.698 

European Union 8.788 

Food and Agriculture Organization                       -   

International Finance Corporation 245 

International Labour Organization 110 

International Organization for Migration                       -   

International Organization for Migration Development Fund                       -   

Multilateral Fund: Montreal Protocol                 36,47  

UN Multi Partner Trust Funds 21 

UN Women 279 

UNDP Funding Windows 170 

UNICEF Core Resources 2.904 

United Nations                       -   

United Nations Children's Fund 631 

United Nations Development Programme 62 

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization                       -   

United Nations Environment Programme                       -   

United Nations Population Fund                       -   

World Bank 7.356 

World Food Program 1.738 

World Health Organization 2.716 

Total do Parceiros do Desenvolvimento Multilaterais 26.717 

Global Environment Facility                       -   

Global Environment Facility Trust Fund 89 

Green Climate Fund 5.868 

The Global Fund to Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria                       -   

Fundos Internacional 5.957 

Samsung                       -   

Indicador de Totais de Provedores de Assistência Externa                67.638 
  Fontes: DGGMRE-MdF 
   * Os dados foram obtidos junto dos doadores no dia 8 de abril de 2025. 
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8. Parcerias Público-Privadas (PPP) 

 

I. Construção e funcionamento da PPP do Porto da Baía de Tibar 

O desenvolvimento do Porto de Tibar foi implementado através de um acordo de Parceria Público-

Privada (PPP). O projecto foi adjudicado a um consórcio composto pela Bolloré Africa Logistics e 

SDV East Timor através de um processo de concurso público internacional. O consórcio 

posteriormente estabeleceu a Timor Port S.A. (a Concessionária) para implementar o projecto. 

O Poder Concedente e a Concessionária assinaram o Contrato de Concessão em 3 de junho de 

2016, para implementação do projeto. A concessão foi outorgada por 30 anos, incluindo um 

período de construção de 3 (três) anos, com início em 30 de agosto de 2018. 

A construção do Porto da Baía de Tibar foi concluída com a emissão do Certificado de Conclusão 

em 29 de abril de 2023. O porto iniciou as suas operações em 30 de setembro de 2022, ao 

abrigo de um Certificado Provisório, e foi oficialmente inaugurado em 30 de novembro de 2022. 

Em 2023, a Bolloré Africa Logistics foi adquirida pela Mediterranean Shipping Company (MSC) e 

renomeada como Africa Group Logistic (AGL).   

O Porto da Baía de Tibar está em operação desde 30 de Setembro de 2022. De Outubro de 

2022 a Dezembro de 2025, o Porto da Baía de Tibar foi operado durante 39 meses com uma 

receita total do Concedente de 4.094.156,93 USD (em Agosto de 2025), sendo o número de 

navios escalados no Porto de Tibar de 511 navios durante o período. A Concessionária empregava 

200 trabalhadores timorenses e 250 trabalhadores temporários, contra 3 trabalhadores 

expatriados. Todas as licenças e autorizações essenciais relacionadas com a operação do Porto 

da Baía de Tibar estão atualizadas. A Licença Ambiental foi renovada em 2 de maio de 2024, e 

permanece válida até 2 de maio de 2026. O Registro Comercial da TPSA foi renovado em 24 de 

julho de 2024, com validade até 24 de julho de 2025. O Certificado de Investidor TPSA foi 

concedido e esta válido até 3 de julho de 2026. Além disso, o Certificado Internacional de 

Segurança de Navios e Instalações Portuárias (ISPS) esta válido até 28 de abril de 2028. Vários 

marcos importantes foram alcançados durante este período. A relocalização da rotunda foi 

concluída, a electricidade foi ligada ao porto em 30 de Setembro de 2022 e o transformador da 

subestação de Liquiçá foi modernizado com sucesso. Além disso, a indexação tarifária de 2025 

foi aprovada pelo Poder Concedente e implementada pela Concessionária a partir de 1 de 

outubro de 2025. 
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O processo de aquisição do Engenheiro Hidrográfico Independente foi lançado pela Comissão 

Nacional de Aprovisionamento (CNA) em 15 de novembro de 2024. Oito licitantes apresentaram 

suas propostas.  As propostas técnicas foram abertas em 20 de janeiro de 2025, com a 

participação de oito licitantes. Entretanto, as propostas financeiras foram abertas em 18 de julho 

de 2025. Todas as propostas foram avaliadas pela CNA e prontas para assinatura do contrato. 

A Comissão Nacional de Aprovisionamento (CNA) está actualmente a finalizar o acordo contratual 

a ser assinado com o licitante vencedor. 

Entretanto, o scanner de importação Smith Detection no Porto da Baía de Tibar está operacional 

desde Maio de 2024. Ao mesmo tempo, a capacidade dos funcionários aduaneiros relevantes foi 

reforçada através de uma formação de duas semanas ministrada pela Smith Detection. 

Além disso, o processo de aquisição para um acordo directo entre a Smith Detection e o Ministério 

das Finanças foi concluído pela Unidade de Aprovisionamento do MF para manutenção de nível 3.  

Para a manutenção de Nível 1 e Nível 2, foi acordado que estas serão realizadas pela TPSA. Um 

projecto de Carta de Acordo foi partilhado com a TPSA em 1 de Julho de 2025 para sua revisão 

e a ser assinado entre a TPSA e o MF durante o 2.º trimestre de 2026.  

Relativamente aos pagamentos progressivos, o governo criou uma conta de garantia no Banco 

Nacional de Comércio Timor-Leste (BNCTL) com um valor total de US$ 4.411.000,00 depositada 

em 8 de julho de 2024.  

O primeiro pagamento, abrangendo os Marcos 1 a 7, totalizando US$ 2.753.237,87, foi 

executado em 30 de julho de 2024, pelo Direção do Tesouro. Um segundo pagamento, no valor 

de US$ 676.435,55 correspondente aos Marcos 8 e 10, foi submetido pela Timor Port S.A. e 

revisto pelo PMU TBP, aprovado pelo PSC e pago à Timor Port S.A. em 10 de Junho de 2025, 

conforme confirmado pelo Tesouro através de e-mail datado de 8 de Julho de 2025. O saldo 

remanescente na Conta de Garantia após estes pagamentos de marcos ascende a US$ 

915.402,99. 

Relacionado à auditoria do Concedente, o projecto de Termos de Referência (TdR) foi preparado 

e aprovado pelo PSC para aquisição pela Unidade de Aquisições do MF. No entanto, o concurso 

foi lançado duas vezes, mas não obteve resposta dos licitantes. Portanto, a nomeação direta foi 

recomendada e aprovada pelo PSC. A Unidade de Aquisições do MF estava a negociar com o 

potencial licitante no final de 2025. 
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O PSC, na sua reunião em 7 de Março de 2025, aprovou a nota conceptual relativa ao pessoal e 

à estrutura da Unidade de Serviços de Operação e Manutenção do Porto de Tibar (TP-OMSU),—

que determina que os funcionários públicos preencherão os cargos do TP-OMSU—e para a Ordem 

Ministerial Conjunta. 

O PMU-TBP reuniu-se recentemente com a Direcção de Terras e Propriedades para enfatizar a 

necessidade urgente de uma solução relativamente à área da Zona Azul. Embora o Ministério da 

Justiça, através da Direcção de Terras e Propriedades, tenha atribuído este terreno ao Ministério 

da Educação para actividades da Zona Azul em Abril de 2022, o projecto ainda não foi iniciado. 

Este atraso é atribuído a vários factores, incluindo diferentes interpretações legais dentro do 

Ministério da Educação. A Direcção de Terras e Propriedades indicou que se os terrenos atribuídos 

permanecerem não urbanizados, a atribuição poderá ser revogada e reatribuída a outro 

Ministério do CPS, como o Ministério das Finanças, para permitir a continuação da iniciativa da 

Zona Azul. 

Em dezembro de 2024, o PMU-TBP aguardava esta realocação da Direção de Terras e 

Propriedades. 

II. Habitação Acessível 

A PPP da Habitação Acessível está atualmente em fase de estudo de viabilidade e estruturação 

da transação. O projecto beneficiou de serviços de consultoria prestados pela Corporação 

Financeira Internacional (IFC) do Grupo de Banco Mundial. Em maio de 2024, a IFC apresentou um 

Relatório de Estruturação de Transações (TSR) atualizado. 

O projeto PPP de Habitação Acessível é um empreendimento residencial projetado para fornecer 

unidades habitacionais a compradores elegíveis a preços acessíveis. Este objetivo será alcançado 

através da construção de cerca de 500 unidades habitacionais – cerca de 90% a preços acessíveis, 

sendo as restantes unidades a preços de mercado, todas em lotes de 200 m². 

As unidades acessíveis consistirão em uma combinação de apartamentos estúdio e unidades de um, 

dois e três quartos, enquanto os tipos de unidades comerciais serão determinados pelo licitante 

vencedor. 

O modelo PPP para habitação a preços acessíveis provou ser bem sucedido em vários países. Para 

este projecto específico, o Governo seleccionou um terreno público de 20 hectares no Suco de 

Hera, aproximadamente 14 km a leste de Díli. 
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Além do desenvolvimento, financiamento e construção do projeto, o incorporador será responsável 

pela venda das unidades habitacionais. A entidade responsável por certas obrigações de O&M – 

como a operação e manutenção de infraestruturas de serviços públicos e áreas comuns – será 

determinada numa fase posterior. 

Os beneficiários-alvo do projecto são famílias com emprego formal e rendimentos mensais que 

variam entre USD$ 300 e US$ 600. 

O projeto foi autorizado a avançar para as próximas fases pelo Conselho da Administração do 

Fundo de Infraestruturas (CAFI) durante reunião no dia 23 de outubro de 2023. O Grupo de 

Trabalho Interministerial foi reativado e realizou a sua primeira reunião no dia 21 de outubro de 

2024. 

Durante a reunião foram discutidas diversas questões críticas relacionadas com o registo do terreno 

de 20 hectares e o seu posterior loteamento em lotes de 200 m². Além disso, a equipa do projecto 

coordenou com o Director Nacional do Serviço Cadastral (DNSC)/Director Geral de Terras e 

Propriedades (DGTP) do Ministério da Justiça, que se comprometeu a avançar com a emissão do 

registo predial para os 20 hectares. Após esforços persistentes do MF e em estreita colaboração 

com o MOP, o MJ finalmente emitiu a homologação (reconhecimento oficial do direito de 

propriedade) no diário oficial datado de 7 de Março de 2025. Com base no reconhecimento 

acima, outra ronda de esforços por parte do Proprietário do Projecto e do MF resultou na acção 

do Secretário de Estado de Terras e Propriedades para atribuir a terra ao MOP datada de 10 

de Setembro de 2025.  

Mesmo com a homologação em vigor, ainda há atraso na emissão do título de terra para os 20 

hectares em Hera pelo Ministério do Justiça que impactaram a submissão do TSR ao CAFI. Sem 

resolver esta questão, o projecto não pode ser considerado viável como uma PPP de Habitação 

Acessível destinada à venda através de um esquema de hipoteca em colaboração com bancos 

locais. Para que o regime hipotecário funcione, o terreno deve estar devidamente registado e ser 

legalmente transferível. 

III. Projeto de Desenvolvimento do Aeroporto Internacional Presidente Nicolau Lobato 

No VIII Governo Constitucional, a requalificação do projecto foi concretizada através de uma 

modalidade de PPP Híbrida. Ao abrigo deste acordo, foi estabelecido um Acordo de Serviços de 

Consultoria Financeira (FASA) entre o Governo de Timor-Leste e a IFC, atuando como consultor 

exclusivo para apoiar a conceção e implementação da transação. Isto incluiu a realização de due 
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diligence, a estruturação do projecto e a realização de actividades de sondagem de mercado 

para identificar e seleccionar participantes do sector privado. 

Segundo a FASA, o modelo PPP foi desenhado e implementado em duas fases: 

 Fase 1: Incluiu relatórios atualizados de due diligence jurídica/regulatória, técnica 

e financeira, estudo de escopo ambiental e social e Relatório de Estruturação de 

Transações (TSR). Esta fase foi concluída e paga em 2022.  

 Fase 2: Inclui comercialização do projeto (Memorando de Informações do Projeto), 

identificação de potenciais investidores através de due diligence, preparação de 

um Decreto-Lei de Projeto Especial (DLPE) e documentos de licitação, incluindo 

licitação e termos contratuais. Estes processos foram parcialmente concluídos, com a 

minuta da PSDL e os documentos do concurso submetidos ao Governo e em análise 

pela Equipa de Avaliação de Projectos (PET). 

A forma inicial do projeto foi revisitada pelo IX Governo Constitucional durante 2023 e resultou 

no cancelamento da modalidade PPP Híbrida. O projecto está agora a ser implementado pela 

agência relevante através de uma abordagem de aquisição tradicional.  

Este cancelamento desencadeou o Artigo 8 do Acordo FASA entre a IFC e o Governo de Timor-

Leste. Nos termos da secção 8 do acordo FASA, caso o GovTL pretenda cancelar a modalidade 

PPP e rescindir a FASA, é obrigado a fornecer uma notificação por escrito à IFC com um mínimo 

de 30 dias de antecedência. O Artigo 7 do Acordo FASA também estipula que será antecipada 

uma compensação de 50% de US$ 1,5 milhão à IFC. Após discussões entre a DNPPP e a IFC, foi 

acordado mutuamente que a potencial taxa de rescisão de 750.000 USD seria dispensada pela 

IFC. Contudo, o GTL ainda precisa de pagar uma compensação de 250.000 dólares americanos 

pelos serviços prestados, o que também foi autorizado pela divisão jurídica do MF. 

O cancelamento formal da modalidade PPP Híbrida ainda precisa passar por apresentação e 

aprovação do Conselho de Administração do Fundo de Infraestrutura (CAFI). 

IV. Nova Iniciativa da PPP 

Novas iniciativas de PPP estão a ser preparadas no âmbito da implementação de subvenções do 

Banco Mundial. A subvenção representa a colaboração entre a DGGMRE-DNPPP e o Banco 

Mundial, com objectivos que incluem o reforço de capacidades, a preparação de novas iniciativas 

com ministérios/agências sectoriais e a melhoria do ambiente jurídico e regulamentar para facilitar 

projectos de PPP. 
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No âmbito deste programa de subvenções, várias sessões básicas de formação em PPP realizadas 

com ministérios competentes e triagem de projetos identificaram 4 projetos de alto potencial de 

16 projetos listados, avaliação do local para a área costeira com o ministério relevante conduzida, 

revisada e aprovada, resumo do projeto e relatório de triagem preparado pela CRISIL 

Intelligence. A apresentação de potenciais projetos identificados para estudos de pré-viabilidade 

(Pré-FS) está prevista para submissão ao CAFI. 

9. Empréstimos de Mutuantes Multilaterais e Bilaterais 

 

A. Mobilização de Empréstimos Externos 

Informamos que a dívida pendente total reportada representa apenas a dívida externa e exclui 

passivos contingentes, bem como dívida associada a parcerias público-privadas (PPP) e empresas 

estatais. Não são reportados quaisquer passivos contingentes relacionados com PPP para 2025 e 

as empresas públicas não contraíram quaisquer dívidas até à data. A dívida total contraída 

durante o ano de 2025 é de US$ 32,93 milhões. A dívida total pendente no final de 2025 ascende 

a US$ 351,2 milhões. 

Tabela de movimentação de empréstimos externos: 

 

Número do 
Empréstimo 

Credor 

Desembolsado 
(US$) em 

2025 
(jan-dez) 

Total 
Desembolsado 

(US$) 2012-
2025 (dez) 

Total de 
Capital 

Reembolsado 
(US$) 2012-
2025 (dez) 

Saldo da Dívida 
(US$)  em 

31/12/2025 
(dez) 

Total (US$) de 
Juros Pagos 

(dez) 

Taxa de 
Compromisso I 

Paga (US$) 

TLS-P1 JICA - 33.293.980.05 6.049.239.81 27.244.740.23 1.145.277.11 346.237.05 

2857 ADB - 30.627.081.13 6.520.816.82 24.106.264.31 7.701.309.80 924.589.18 

2858 ADB - 8.402.671.02 1.835.482.62 6.567.188.40 945.747.85  

3020 ADB 1.899.978.68 38.992.496.06 11.364.387.71 27.628.108.35 7.228.503.97 328.454.77 

3021 ADB  8.856.323.50 3.177.513.29 5.678.810.21 1.201.975.51  

5303 WB  25.000.000.00 5.775.000.00 19.225.000.00 8.562.390.51  

8290 WB  14.953.683.00 3.059.237.00 11.894.446.00 3.039.613.52 37.500.00 

3181 ADB 19.965.86 11.116.909.47 3.038.469.82 8.078.439.65 2.045.610.18 77.631.92 

3341 ADB 158.694.71 31.739.043.55 6.774.778.66 24.964.264.89 5.652.802.37 520.209.35 

3342 ADB 328.762.50 19.777.502.44 5.601.770.75 14.175.731.69 1.675.677.08  

3456 ADB 3.118.703.81 47.212.750.27 9.930.000.00 37.282.750.27 4.550.946.28  

6012 WB  22.989.654.87 3.389.516.61 19.600.138.26 1.821.180.23  

3643 ADB 1.594.403.92 10.133.004.68 1.104.545.43 9.028.459.25 1.247.727.68 149.370.15 

3644 ADB 1.595.650.17 16.537.805.32 3.750.000.00 12.787.805.32 787.951.26  

6488 WB 6.283.845.61 12.235.560.05  12.235.560.05 73.586.70  

4081 ADB       

4104 ADB 11.197.808.62 11.578.023.43  11.578.023.43 47.808.36 484.291.51 

4105 ADB 6.548.413.09 6.548.413.09  6.548.413.09   

4132 ADB 101.191.25 983.520.61  983.520.61 96.533.81 187.776.20 

4213 ADB 84.479.50 220.608.54  220.608.54 13.461.89 207.146.65 
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4214 ADB  -  -   

EFA-AIFFP Government 
of Australia 

 -  -   

4721 ADB       

TOTAL  32.931.897.72 351.199.030.71 71.370.758.53 279.828.272.17 47.838.104.14 3.263.206.78 

 

Declaração Sobre A Sustentabilidade Da Dívida 

O Governo avalia a sustentabilidade da dívida principalmente através da monitorização do rácio 

dívida/PIB e da garantia de que os custos dos empréstimos permanecem inferiores aos retornos a 

longo prazo do fundo petrolífero.   

O rácio dívida/PIB em 2025 é de 15,8%, bem abaixo do limite de 40% do FMI para Timor-Leste, 

que enfrenta um risco moderado de sobre-endividamento. Além disso, o custo do empréstimo de 

3,45% permanece inferior ao retorno de longo prazo do fundo petrolífero de 4,7%. 
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2025 Loan Use Analysis (All in US' 000 - Except Exchange rate and Foreign Currency as indicated)  

 
Número do 
empréstimo  

Moeda 

Saldo em 
dívida em 1 
de janeiro 
de 2025 

Desembolso  
de 

empréstimos 
em 2025, de 
acordo com 

os registos do 
GRP 

 Saldo 
devedor do 
empréstimo 
em 31 de 
dezembro 
de 2025 

 Taxa de câmbio 
(ganho) / perda 

em 2025 
(A-B) 

Empréstimos em 
moeda 

estrangeira em 
31 de dezembro 

de 2025*** 

 Taxa de 
câmbio em 

31 de 
dezembro 
de 2025 

Pagamento do 
empréstimo 
em 2025 em 

USD 

 Passivo 
líquido em 

31 de 
dezembro 

de 2025 em 
USD                

 ADB - 2857   USD  24.671 0 24.671       2.399 22.271 

 ADB - 2858   SDR  4.300 0 4.300 385 5.885 
                  

1.36950  
430 4.255 

 ADB - 3020   USD  27.064 1.900 28.964       3.582 25.381 

 ADB - 3021   SDR  4.993 0 4.993 417 6.378 
                  

1.36950  
568 4.842 

 ADB - 3181   USD  8.589 317 8.907       1.071 7.836 

 ADB - 3341   USD  23.353 256 23.609       3.113 20.496 

 ADB - 3342   SDR  26.030 99 26.128 916 14.332 
                  

1.36950  
1.398 25.646 

 ADB - 3456   USD  38.975 3.381 42.356       3.215 39.141 

 ADB - 3643   USD  7.787 1.913 9.700       928 8.773 

 ADB - 3644   USD  12.897 1.433 14.330       1.278 13.052 

 ADB - 4104   USD  136 146 283         283 

 ADB - 4105   USD  0 0 0         0 

 ADB - 4132   USD  755 147 902       0 902 

 ADB - 4213   USD  55 122 178       0 178 

 Total ADB  179,604 9.715 189.319 1.717     17.981 173.055 

                    

 WB IDA 
53030  

 USD  20.462   20.462       1.361 19.102 

 WB IDA 
60120  

 SDR  17.375   17.375 847 16.427 
                  

1.36950  
1.097 17.125 

 WB IDA 
64880  

 SDR  59.126 6.284 65.410 4.192 200 
                  

1.36950  
55 69.547 

 WB IBRD 
82900  

 USD  13.090   13.090       1.176 11.914 

 Total WB  110,053 6.284 116.337 5.039     3.688 117.688 

                    

 JICA TLS P1   JPY  20.773   20.773 2.956 4.306.349 156.30000  1.497 22.232 

                    

 TOTAL ALL LOANS  310,431 15,999 326,430 9,712     23,166 312,975 

2024 Loan Use Analysis (All in US' 000 - Except Exchange rate and Foreign Currency as indicated)  
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Número do 
empréstimo 

Moeda 

Saldo em 
dívida em 1 
de janeiro 
de 2024 

 Desembolso  
de 

empréstimos 
em 2024, de 
acordo com 
os registos 

do GRP 

 Saldo 
devedor do 
empréstimo 
em 31 de 
dezembro 
de 2024 

Taxa de câmbio 
(ganho) / perda 
em 2024 (A-B)  

Empréstimos em 
moeda 

estrangeira em 
31 de dezembro 

de 2024*** 

Taxa de 
câmbio em 

31 de 
dezembro 
de 2024 

Pagamento do 
empréstimo em 
2024 em USD 

 Passivo 
líquido em 

31 de 
dezembro 

de 2024 em 
USD 

 ADB - 2857   USD  25.646   25.646       975 24.671 

 ADB - 2858   SDR  4.847   4.847 (221) 5.885 

                  

1.30413  326 4.300 

 ADB - 3020   USD  27.367 1.600 28.967       1.903 27.064 

 ADB - 3021   SDR  5.620 55 5.675 (238) 6.336 
                  

1.30413  444 4.993 

 ADB - 3181   USD  8.668 483 9.151       562 8.589 

 ADB - 3341   USD  22.853 2.106 24.959       1.606 23.353 

 ADB - 3342   SDR  26.872 768 27.640 (502) 13.385 
                  

1.30413  1.108 26.030 

 ADB - 3456   USD  39.538 679 40.216       1.241 38.975 

 ADB - 3643   USD  6.319 1.831 8.150       363 7.787 

 ADB - 3644   USD  9.690 4.457 14.147       1.250 12.897 

 ADB - 4104   USD  136   136       0 136 

                    

 ADB - 4132   USD  755   755       0 755 

 ADB - 4213   USD  55   55       0 55 

 Total ADB  178,366 11.977 190.343 (961)     9.777 179.604 

                    

 WB IDA 
53030   USD  21.287   21.287       825 20.462 

 WB IDA 
60120   SDR  13.681 5.723 19.404 (346) 16.427 

                  
1.30413  1.683 17.375 

 WB IDA 
64880   SDR  59.132   59.132 (5) 200 

                  
1.30413  1 59,126 

 WB IBRD 
82900   USD  13.473   13.473       383 13,090 

 Total WB  107,573 5.723 113.296 (351)     2.892 110.053 

                    

 JICA TLS P1   JPY  30.225   30.225 (7.362) 4.306.349 
              

156.65000  2.090 20.773 

                    

 TOTAL ALL LOANS  316,164 17.701 333.865 (8.674)     14.759 310.431 
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Juros acumulados de empréstimos e encargos de compromisso (CC) capitalizados e pagamentos em 31 de Dezembro de 2025. 
Todos em USD'000 

No. 
Empréstimo 

Título de 
Projeto de 

Empréstimo 

Juros 
Capitaliza

dos 
acumulad
o do ano 

EC 
Capitalizad

os 
acumulado 

do ano 

Total 
Capitaliz

ação 

Data de 
início da 
capitaliz

ação 

Data 
final da 
capitaliz
ação ** 

Juros 
acumulad
os do ano 
até 31 de 
dezembro 
de 2024 

(A) 

Juros 
pagos 

em 
2025 
(B) 

Juros 
acumulad
os do ano 

31 de 
dezembro 
de 2024 
(A + B) 

EC 
acumulado 

do ano 
pago em 31 

de 
dezembro 
de 2024 

'(C) 

EC Pago 
2025 
(D) 

EC 
acumulad
o no ano 
pago em 

31 de 
dezembro 
de 2025 
(C + D) 

Juros e EC 
acumulados 

no ano 
pagos 

 [A + B] + 
[C+D] 

Notas 

ADB - 2857 

Road Net. 
Upgrading 
Sector 
Project_Dili to 
Liquica 

562 136 699 
15/Sep/

12 
15/Mar

/17 
5.815 1.324 7.139 1 0 1 7.140 

Empréstimo 
liquidado. Os 
pagamentos 
começarão a 
ser feitos a 
partir da 
conta do 

governo a 15 
de setembro 

de 2017. 

ADB - 2858 

Road Net. 
Upgrading 
Sector 
Project_Tibar to 
Gleno 

126 0 126 
15/Mar/

14 
15/Mar

/17 
714 99 813 0 0 0 813 

 Empréstimo 
liquidado - 

COL. Início dos 
pagamentos 
da conta do 
governo a 

partir de 15 
de setembro 

de 2017. 

ADB - 3020 

Road Net. 
Upgrading 
Sector 
Project_Manatut
o to Natarbora 

937 263 1.200 
15/Apr/

14 
15/Oct

/19 
4.767 1.525 6.292 65 2 67 6.359 

 Os 
pagamentos 
começarão a 
ser feitos a 
partir da 
conta do 

governo a 
partir de 15 

de outubro de 
2019. 

ADB - 3021 

Road Net. 
Upgrading 
Sector 
Project_Manatut
o to Natarbora 

530 0 530 
15/Oct/

14 
on going 495 118 613 0 0 0 613  COL***  
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Juros acumulados de empréstimos e encargos de compromisso (CC) capitalizados e pagamentos em 31 de Dezembro de 2025. 
Todos em USD'000 

No. 
Empréstimo 

Título de 
Projeto de 

Empréstimo 

Juros 
Capitaliza

dos 
acumulad
o do ano 

EC 
Capitalizad

os 
acumulado 

do ano 

Total 
Capitaliz

ação 

Data de 
início da 
capitaliz

ação 

Data 
final da 
capitaliz
ação ** 

Juros 
acumulad
os do ano 
até 31 de 
dezembro 
de 2024 

(A) 

Juros 
pagos 

em 
2025 
(B) 

Juros 
acumulad
os do ano 

31 de 
dezembro 
de 2024 
(A + B) 

EC 
acumulado 

do ano 
pago em 31 

de 
dezembro 
de 2024 

'(C) 

EC Pago 
2025 
(D) 

EC 
acumulad
o no ano 
pago em 

31 de 
dezembro 
de 2025 
(C + D) 

Juros e EC 
acumulados 

no ano 
pagos 

 [A + B] + 
[C+D] 

Notas 

ADB - 3181 

Road Net. 
Upgrading 
Sector Project.-
Add. Financing _ 
Tibar to Gleno 

362 58 420 
15/Mar/

16 
on going 932 472 1.404 306 1 307 1.711   

ADB - 3341 

Road Net. 
Upgrading 
Sector Project.-
Add. Financing 
_Liquica Tibar to 
Gleno 

3,049 471 3.520 
15/Oct/

16 
on going 1.180 1.424 2.604 16 33 49 2.653   

ADB - 3342 

Road Net. 
Upgrading 
Sector Project.-
Add. Financing   

1,079 0 1.079 
15/Oct/

17 
on going 264 281 545 0 0 0 545  COL***  

ADB - 3456 
Dili to Baucau 
Highway Project 

3,500 0 3,500 
15/Mar/

18 
on going 319 732 1.051 0 0 0 1.051  COL***  

ADB - 3643 

Baucau to 
Viqueque 
Highway 
Project_Venilale 
to Viqueque 

525 125 650 
15/Mar/

19 
on going 273 450 723 9 15 24 747   

ADB - 3644 

Baucau to 
Viqueque 
Highway 
Project_Baucau 
to Venilale 

760 0 760 
15/Sep/

20 
on going 0 28 28 0 0 0 28   

ADB 4104 

President 
Nicolau Lobato 
International 
Airport 
Expansion 
Project 

48 356 403 
1/Mar/2

2 
on going 0 0 0 0 0 0 0   

213



CGE | 2025 
 

 
 

Juros acumulados de empréstimos e encargos de compromisso (CC) capitalizados e pagamentos em 31 de Dezembro de 2025. 
Todos em USD'000 

No. 
Empréstimo 

Título de 
Projeto de 

Empréstimo 

Juros 
Capitaliza

dos 
acumulad
o do ano 

EC 
Capitalizad

os 
acumulado 

do ano 

Total 
Capitaliz

ação 

Data de 
início da 
capitaliz

ação 

Data 
final da 
capitaliz
ação ** 

Juros 
acumulad
os do ano 
até 31 de 
dezembro 
de 2024 

(A) 

Juros 
pagos 

em 
2025 
(B) 

Juros 
acumulad
os do ano 

31 de 
dezembro 
de 2024 
(A + B) 

EC 
acumulado 

do ano 
pago em 31 

de 
dezembro 
de 2024 

'(C) 

EC Pago 
2025 
(D) 

EC 
acumulad
o no ano 
pago em 

31 de 
dezembro 
de 2025 
(C + D) 

Juros e EC 
acumulados 

no ano 
pagos 

 [A + B] + 
[C+D] 

Notas 

ADB 4105 

President 
Nicolau Lobato 
International 
Airport 
Expansion 
Project 

0 0   N/A on going 0 0 0 0 0 0 0   

ADB 4132 

Power 
Distribution 
Modernation 
Project 

97 136 232 
15/Sep/

22 
on going 0 0 0 0 0 0 0   

ADB 4213 
Dili West Water 
Supply Project 

145 0 145 
15/Sep/

23 
on going 0 0 0 0 0 0 0   

Total ADB   11.719 1.546 13.265     14.758 6.453 21.211 397 51 448 21.659   

                              

WB IDA 
53030 

Timor-Leste 
Road Climate 
Resilience 
Proj._Aileu to 
Ainaro 

0 0 0 N/A N/A 2.543 398 2.941 2.602 137 2.739 5.680 

 Pagamento 
proveniente de 
conta gov. a 
partir de 15 
de março de 

2015. 

WB IDA 
60120 

Timor-Leste 
Road Climate 
Resilience 
Proj_Laulara to 
Solerema 

0 0 0 N/A N/A 997 334 1..331 442 70 513 1..844 

Pagamento via 
Conta do 

Governo a 
partir de 15 
de março de 

2018. 

WB IDA 
64880 

Road Network 
& Upgrade 
Gleno -
Letefoho-
Hatubuilico 

0 0 0 N/A N/A 0 0 0 19 55 74 74   

WB IBRD 
82900 

Aileu to Ainaro 700 0 700 
15/Mar/

14 
  1.930 410 2.340 0 0 0 2.340 

 Totalmente 
desembolsado 
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Juros acumulados de empréstimos e encargos de compromisso (CC) capitalizados e pagamentos em 31 de Dezembro de 2025. 
Todos em USD'000 

No. 
Empréstimo 

Título de 
Projeto de 

Empréstimo 

Juros 
Capitaliza

dos 
acumulad
o do ano 

EC 
Capitalizad

os 
acumulado 

do ano 

Total 
Capitaliz

ação 

Data de 
início da 
capitaliz

ação 

Data 
final da 
capitaliz
ação ** 

Juros 
acumulad
os do ano 
até 31 de 
dezembro 
de 2024 

(A) 

Juros 
pagos 

em 
2025 
(B) 

Juros 
acumulad
os do ano 

31 de 
dezembro 
de 2024 
(A + B) 

EC 
acumulado 

do ano 
pago em 31 

de 
dezembro 
de 2024 

'(C) 

EC Pago 
2025 
(D) 

EC 
acumulad
o no ano 
pago em 

31 de 
dezembro 
de 2025 
(C + D) 

Juros e EC 
acumulados 

no ano 
pagos 

 [A + B] + 
[C+D] 

Notas 

WBIDA655
10 

Basic Education 
Strengthening 
and 
Transformation 
Project 

0 0 0 N/A N/A 0 0 0 6 3 9 9 
Ainda não 

desembolsado 

Total WB   700 0 700     5.470 1.143 6.612 3.069 265 3.334 9.946   

                              

JICA TLS P1 

National Road 
No. 1 
Upgrading 
Project 

590 357 947 
20/Oct/

12 
15/Jul/

22 
294 69 363 5 0 5 368   

                              

TOTAL TODOS EMPRÉSTIMOS 13,009 1,903 14,912     20,522 7,664 28,187 3,470 316 3,787 31,974   

*EC - Encargos de Comprimisso                           

** Capitalização em curso - Empréstimos que ainda têm 
fundos remanescentes alocados para capitalização.  

                      

***COL - Concessional Loan do Empréstimo 
ADB não inclui taxa de compromisso. 

                        

 

Reembolso cumulativo de principal de empréstimo da conta do governo em 31 de Dezembro de de 2025 
Todos em USD'000 

No. 
Empréstim

o 

Título de Projeto de 
Empréstimo 

Montante do 
empréstimo 

assinado 

Desembolso 
total do 

empréstimo 
em 31 dez 

2024  
(A) 

Desembolso 
total do 

empréstimo 
em 2025  

(B) 

Desembolso 
total do 

empréstimo 
ate 31 Dez 

2025 
(C=A+B) 

Reembolso 
do 

Empréstimo 
acumulado 

do ano pago 
em 31 dez 

2024 
(D) 

Reembolso 
do 

empréstimo 
ate 31 Dez 

2025 
(E ) 

Reembolso 
total do 

empréstimo 
ate 31 Dez 

2025 
(F=D+E) 

Saldo em 
aberto em 

ate 31 
Dezt 2025 
(G=C-F) 

Início do 
Reembolso 

do 
Empréstimo 

Reembolso 
dos 

Principais 
Empréstimo
s Termina 

ADB - 
2857 

Road Net. Upgrading 
Sector Project_Dili to 
Liquica 

30.850 30.481 0 30.481 5.445 1.075 6.521 23.960 15-Sep-17 15-Mar-37 
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Reembolso cumulativo de principal de empréstimo da conta do governo em 31 de Dezembro de de 2025 
Todos em USD'000 

No. 
Empréstim

o 

Título de Projeto de 
Empréstimo 

Montante do 
empréstimo 

assinado 

Desembolso 
total do 

empréstimo 
em 31 dez 

2024  
(A) 

Desembolso 
total do 

empréstimo 
em 2025  

(B) 

Desembolso 
total do 

empréstimo 
ate 31 Dez 

2025 
(C=A+B) 

Reembolso 
do 

Empréstimo 
acumulado 

do ano pago 
em 31 dez 

2024 
(D) 

Reembolso 
do 

empréstimo 
ate 31 Dez 

2025 
(E ) 

Reembolso 
total do 

empréstimo 
ate 31 Dez 

2025 
(F=D+E) 

Saldo em 
aberto em 

ate 31 
Dezt 2025 
(G=C-F) 

Início do 
Reembolso 

do 
Empréstimo 

Reembolso 
dos 

Principais 
Empréstimo
s Termina 

ADB - 
2858 

Road Net. Upgrading 
Sector Project_Tibar to 
Gleno 

9.150 8.402 0 8.402 1.509 331 1.840 6.563 15-Mar-20 15-Mar-44 

ADB - 
3020 

Road Net. Upgrading 
Sector 
Project_Manatuto to 
Natarbora 

40.000 37.093 1.900 38.992 9.310 2.055 11.364 27.628 15-Apr-19 15-Oct-38 

ADB - 
3021 

Road Net. Upgrading 
Sector 
Project_Manatuto to 
Natarbora 

10.000 8.856 0 8.856 2.749 450 3.200 5.657 15-Apr-19 15-Oct-38 

ADB - 
3181 

Road Net. Upgrading 
Sector Project.-Add. 
Financing _ Tibar to 
Gleno 

11.780 11.097 20 11.117 2.441 598 3.038 8.078 15-Sep-19 15-Mar-39 

ADB - 
3341 

Road Net. Upgrading 
Sector Project.-Add. 
Financing _Liquica Tibar 
to Gleno 

53.000 31.580 159 31.739 5.118 1.656 6.775 24.964 15-Apr-21 15-Oct-38 

ADB - 
3342 

Road Net. Upgrading 
Sector Project.-Add. 
Financing   

23.220 19.397 329 19.726 4.537 1.117 5.654 14.072 15-Apr-21 15-Oct-40 

ADB - 
3456 

Dili to Baucau Highway 
Project 

49.650 44.094 3.119 47.213 7.448 2.483 9.930 37.283 15-Mar-22 15-Sep-41 

ADB - 
3643 

Baucau to Viqueque 
Highway 
Project_Venilale to 
Viqueque 

19.000 8.539 1.594 10.133 642 462 1.105 9.028 15-Mar-23 15-Sep-42 

ADB - 
3644 

Baucau to Viqueque 
Highway 
Project_Baucau to 
Venilale 

25.000 14.942 1.374 16.316 2.500 1.250 3.750 12.566 15-Mar-23 15-Sep-42 

ADB 4104 

President Nicolau 
Lobato International 
Airport Expansion 
Project 

50.000 0 11.046 11.046 0 0 0 11.046 1-Mar-27 1-Mar-48 
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Reembolso cumulativo de principal de empréstimo da conta do governo em 31 de Dezembro de de 2025 
Todos em USD'000 

No. 
Empréstim

o 

Título de Projeto de 
Empréstimo 

Montante do 
empréstimo 

assinado 

Desembolso 
total do 

empréstimo 
em 31 dez 

2024  
(A) 

Desembolso 
total do 

empréstimo 
em 2025  

(B) 

Desembolso 
total do 

empréstimo 
ate 31 Dez 

2025 
(C=A+B) 

Reembolso 
do 

Empréstimo 
acumulado 

do ano pago 
em 31 dez 

2024 
(D) 

Reembolso 
do 

empréstimo 
ate 31 Dez 

2025 
(E ) 

Reembolso 
total do 

empréstimo 
ate 31 Dez 

2025 
(F=D+E) 

Saldo em 
aberto em 

ate 31 
Dezt 2025 
(G=C-F) 

Início do 
Reembolso 

do 
Empréstimo 

Reembolso 
dos 

Principais 
Empréstimo
s Termina 

ADB 4105 

President Nicolau 
Lobato International 
Airport Expansion 
Project 

85.000 0 6.548 6.548 0 0 0 6.548 1-Mar-27 1-Sep-46 

ADB 4132 
Power Distribution 
Modernation Project 

35.000 882 0 882 0 0 0 882 15-Mar-27 15-Mar-42 

ADB 4213 
Dili West Water Supply 
Project 

50.000 136 0 136 0 0 0 136 15-Mar-30 15-Sep-46 

Total ADB   491.650 215.500 26.089 241.589 41.699 11.477 53.176 188.413     

                        

WB IDA 
53030 

Timor-Leste Road 
Climate Resilience 
Proj._Aileu to Ainaro 

25.000 25.000 0 25.000 4.950 825 5.775 19,225 15-Mar-19 15-Sep-38 

WB IDA 
60120 

Timor-Leste Road 
Climate Resilience 
Proj_Laulara to 
Solerema 

36.026 22.602 0 22.602 2.832 692 3.524 19,078 15-Sep-22 15-Mar-42 

WB IDA 
64880 

Road Network & 
Upgrade Gleno -
Letefoho-Hatubuilico 

59.000 5.624 6.284 11.908 0 0 0 11,908 15-Mar-30 15-Sep-59 

WB IBRD 
82900 

Aileu to Ainaro 15.000 14.954 0 14.954 2.293 766 3.059 11,894 15-Mar-22 15-Mar-41 

Total WB   135.026 68.180 6.284 74.464 10.075 2.283 12.358 62,106     

                        

JICA TLS 
P1 

National Road No. 1 
Upgrading Project 

63.285 38.754 0 38.754 4.950 1.428 6.379 32,375 20-Mar-22 20-Mar-42 

                        

TOTAL TODOS EMPRÉSTIMOS 689,961 322.434 32.373 354.807 56.724 15.188 71.912 282.894   
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10. Projetos de Infraestruturas Financiados por Empréstimor Externos 

Projetos de Infraestrutura Financiados Pos Emprestimos Externos 

 

Reembolso do Principal de Empréstimo em 
USD'000 

  2025 2024 

ADB 11.297 9.776 

WB 2.292 2.705 

JICA 1.428 759 

Total 15.017 13.240 

 

Taxas de Compromisso em USD'000 

  2025 2024 

ADB 44 1 

WB 701   

JICA 0 734 

Total 745 735 

 

Cronograma de Amortização de Empréstimos 
 

1. Banco de Desenvolvimento Asiático (ADB) 
 

 

Montante em USD       

  OCR: LN2857. LN3020. LN3181. LN3341 

  COL: LN3456. LN3643. LN3644 
 

Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em USD 

LN2857 1 15-Sep-17                252.708  

LN2857 2 15-Mar-18                265.344  

LN2857 3 15-Sep-18                278.184  

LN2857 4 15-Mar-19                292.091  

LN2857 5 15-Sep-19                306.696  

LN2857 6 15-Mar-20                322.030  

LN2857 7 15-Sep-20                338.132  

LN2857 8 15-Mar-21                355.038  

LN2857 9 15-Sep-21                372.790  

LN2857 10 15-Mar-22                391.430  

LN2857 11 15-Sep-22                411.001  

Juros do Empréstimo em  
USD'000 

  2025 2024 

ADB 6.640   

WB 695 214 

JICA 69   

Total 7,404 214 
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em USD 

LN2857 12 15-Mar-23                431.551  

LN2857 13 15-Sep-23                453.129  

LN2857 14 15-Mar-24                475.785  

LN2857 15 15-Sep-24                499.574  

LN2857 16 15-Mar-25                524.553  

LN2857 17 15-Sep-25                550.781  

LN2857 18 15-Mar-26                578.320  

LN2857 19 15-Sep-26                607.236  

LN2857 20 15-Mar-27                637.598  

LN2857 21 15-Sep-27                669.477  

LN2857 22 15-Mar-28                702.951  

LN2857 23 15-Sep-28                738.099  

LN2857 24 15-Mar-29                775.004  

LN2857 25 15-Sep-29                813.754  

LN2857 26 15-Mar-30                854.442  

LN2857 27 15-Sep-30                897.164  

LN2857 28 15-Mar-31                942.022  

LN2857 29 15-Sep-31                989.123  

LN2857 30 15-Mar-32            1.038.579  

LN2857 31 15-Sep-32            1.090.508  

LN2857 32 15-Mar-33            1.145.034  

LN2857 33 15-Sep-33            1.202.286  

LN2857 34 15-Mar-34            1.262.400  

LN2857 35 15-Sep-34            1.325.520  

LN2857 36 15-Mar-35            1.391.796  

LN2857 37 15-Sep-35            1.461.386  

LN2857 38 15-Mar-36            1.534.455  

LN2857 39 15-Sep-36            1.611.178  

LN2857 40 15-Mar-37            1.691.740  

TOTAL          30.480.889  

        

LN3020 1 15-Apr-19                555.344  

LN3020 2 15-Oct-19                651.078  

LN3020 3 15-Apr-20                727.261  

LN3020 4 15-Oct-20                727.261  

LN3020 5 15-Apr-21                727.261  

LN3020 6 15-Oct-21                730.392  

LN3020 7 15-Apr-22                746.196  

LN3020 8 15-Oct-22                818.666  

LN3020 9 15-Apr-23                857.802  

LN3020 10 15-Oct-23            1.079.316  

LN3020 11 15-Apr-24            1.079.316  

LN3020 12 15-Oct-24            1.079.316  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em USD 

LN3020 13 15-Apr-25            1.079.316  

LN3020 14 15-Oct-25            1.079.316  

LN3020 15 15-Apr-26            1.079.316  

LN3020 16 15-Oct-26            1.079.316  

LN3020 17 15-Apr-27            1.079.316  

LN3020 18 15-Oct-27            1.079.316  

LN3020 19 15-Apr-28            1.079.316  

LN3020 20 15-Oct-28            1.079.316  

LN3020 21 15-Apr-29            1.079.316  

LN3020 22 15-Oct-29            1.079.316  

LN3020 23 15-Apr-30            1.079.316  

LN3020 24 15-Oct-30            1.079.316  

LN3020 25 15-Apr-31            1.079.316  

LN3020 26 15-Oct-31            1.079.316  

LN3020 27 15-Apr-32            1.079.316  

LN3020 28 15-Oct-32            1.079.316  

LN3020 29 15-Apr-33            1.079.316  

LN3020 30 15-Oct-33            1.079.316  

LN3020 31 15-Apr-34            1.079.316  

LN3020 32 15-Oct-34            1.079.316  

LN3020 33 15-Apr-35            1.079.316  

LN3020 34 15-Oct-35            1.079.316  

LN3020 35 15-Apr-36            1.079.316  

LN3020 36 15-Oct-36            1.079.316  

LN3020 37 15-Apr-37            1.079.316  

LN3020 38 15-Oct-37            1.079.316  

LN3020 39 15-Apr-38            1.079.316  

LN3020 40 15-Oct-38            1.079.250  

TOTAL          40.000.000  

        

LN3181 1 15-Sep-19                162.078  

LN3181 2 15-Mar-20                182.136  

LN3181 3 15-Sep-20                183.353  

LN3181 4 15-Mar-21                213.479  

LN3181 5 15-Sep-21                222.147  

LN3181 6 15-Mar-22                222.147  

LN3181 7 15-Sep-22                231.688  

LN3181 8 15-Mar-23                231.688  

LN3181 9 15-Sep-23                316.603  

LN3181 10 15-Mar-24                316.603  

LN3181 11 15-Sep-24                316.603  

LN3181 12 15-Mar-25                316.603  

LN3181 13 15-Sep-25                316.603  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em USD 

LN3181 14 15-Mar-26                316.603  

LN3181 15 15-Sep-26                316.603  

LN3181 16 15-Mar-27                316.603  

LN3181 17 15-Sep-27                316.603  

LN3181 18 15-Mar-28                316.603  

LN3181 19 15-Sep-28                316.603  

LN3181 20 15-Mar-29                316.603  

LN3181 21 15-Sep-29                316.603  

LN3181 22 15-Mar-30                316.603  

LN3181 23 15-Sep-30                316.603  

LN3181 24 15-Mar-31                316.603  

LN3181 25 15-Sep-31                316.603  

LN3181 26 15-Mar-32                316.603  

LN3181 27 15-Sep-32                316.603  

LN3181 28 15-Mar-33                316.603  

LN3181 29 15-Sep-33                316.603  

LN3181 30 15-Mar-34                316.603  

LN3181 31 15-Sep-34                316.603  

LN3181 32 15-Mar-35                316.603  

LN3181 33 15-Sep-35                316.603  

LN3181 34 15-Mar-36                316.603  

LN3181 35 15-Sep-36                316.603  

LN3181 36 15-Mar-37                316.603  

LN3181 37 15-Sep-37                316.603  

LN3181 38 15-Mar-38                316.603  

LN3181 39 15-Sep-38                316.603  

LN3181 40 15-Mar-39                316.606  

TOTAL          11.780.000  

        

LN3341 1 15-Apr-21                425.724  

LN3341 2 15-Oct-21                485.985  

LN3341 3 15-Apr-22                538.280  

LN3341 4 15-Oct-22                606.487  

LN3341 5 15-Apr-23                718.813  

LN3341 6 15-Oct-23            1.434.992  

LN3341 7 15-Apr-24            1.434.992  

LN3341 8 15-Oct-24            1.434.992  

LN3341 9 15-Apr-25            1.434.992  

LN3341 10 15-Oct-25            1.434.992  

LN3341 11 15-Apr-26            1.434.992  

LN3341 12 15-Oct-26            1.434.992  

LN3341 13 15-Apr-27            1.434.992  

LN3341 14 15-Oct-27            1.434.992  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em USD 

LN3341 15 15-Apr-28            1.434.992  

LN3341 16 15-Oct-28            1.434.992  

LN3341 17 15-Apr-29            1.434.992  

LN3341 18 15-Oct-29            1.434.992  

LN3341 19 15-Apr-30            1.434.992  

LN3341 20 15-Oct-30            1.434.992  

LN3341 21 15-Apr-31            1.434.992  

LN3341 22 15-Oct-31            1.434.992  

LN3341 23 15-Apr-32            1.434.992  

LN3341 24 15-Oct-32            1.434.992  

LN3341 25 15-Apr-33            1.434.992  

LN3341 26 15-Oct-33            1.434.992  

LN3341 27 15-Apr-34            1.434.992  

LN3341 28 15-Oct-34            1.434.992  

LN3341 29 15-Apr-35            1.434.992  

LN3341 30 15-Oct-35            1.434.992  

LN3341 31 15-Apr-36            1.434.992  

LN3341 32 15-Oct-36            1.434.992  

LN3341 33 15-Apr-37            1.434.992  

LN3341 34 15-Oct-37            1.434.992  

LN3341 35 15-Apr-38            1.434.992  

LN3341 36 15-Oct-38            1.434.992  

LN3341 37 15-Apr-39            1.434.992  

LN3341 38 15-Oct-39            1.434.992  

LN3341 39 15-Apr-40            1.434.992  

LN3341 40 15-Oct-40            1.434.990  

TOTAL          53.000.000  

        

LN3456 1 15-Mar-22            1.241.250  

LN3456 2 15-Sep-22            1.241.250  

LN3456 3 15-Mar-23            1.241.250  

LN3456 4 15-Sep-23            1.241.250  

LN3456 5 15-Mar-24            1.241.250  

LN3456 6 15-Sep-24            1.241.250  

LN3456 7 15-Mar-25            1.241.250  

LN3456 8 15-Sep-25            1.241.250  

LN3456 9 15-Mar-26            1.241.250  

LN3456 10 15-Sep-26            1.241.250  

LN3456 11 15-Mar-27            1.241.250  

LN3456 12 15-Sep-27            1.241.250  

LN3456 13 15-Mar-28            1.241.250  

LN3456 14 15-Sep-28            1.241.250  

LN3456 15 15-Mar-29            1.241.250  
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LN3456 16 15-Sep-29            1.241.250  

LN3456 17 15-Mar-30            1.241.250  

LN3456 18 15-Sep-30            1.241.250  

LN3456 19 15-Mar-31            1.241.250  

LN3456 20 15-Sep-31            1.241.250  

LN3456 21 15-Mar-32            1.241.250  

LN3456 22 15-Sep-32            1.241.250  

LN3456 23 15-Mar-33            1.241.250  

LN3456 24 15-Sep-33            1.241.250  

LN3456 25 15-Mar-34            1.241.250  

LN3456 26 15-Sep-34            1.241.250  

LN3456 27 15-Mar-35            1.241.250  

LN3456 28 15-Sep-35            1.241.250  

LN3456 29 15-Mar-36            1.241.250  

LN3456 30 15-Sep-36            1.241.250  

LN3456 31 15-Mar-37            1.241.250  

LN3456 32 15-Sep-37            1.241.250  

LN3456 33 15-Mar-38            1.241.250  

LN3456 34 15-Sep-38            1.241.250  

LN3456 35 15-Mar-39            1.241.250  

LN3456 36 15-Sep-39            1.241.250  

LN3456 37 15-Mar-40            1.241.250  

LN3456 38 15-Sep-40            1.241.250  

LN3456 39 15-Mar-41            1.241.250  

LN3456 40 15-Sep-41            1.241.250  

TOTAL          49.650.000  

        

LN3643 1 15-Mar-23                132.478  

LN3643 2 15-Sep-23                483.782  

LN3643 3 15-Mar-24                483.782  

LN3643 4 15-Sep-24                483.782  

LN3643 5 15-Mar-25                483.782  

LN3643 6 15-Sep-25                483.782  

LN3643 7 15-Mar-26                483.782  

LN3643 8 15-Sep-26                483.782  

LN3643 9 15-Mar-27                483.782  

LN3643 10 15-Sep-27                483.782  

LN3643 11 15-Mar-28                483.782  

LN3643 12 15-Sep-28                483.782  

LN3643 13 15-Mar-29                483.782  

LN3643 14 15-Sep-29                483.782  

LN3643 15 15-Mar-30                483.782  

LN3643 16 15-Sep-30                483.782  
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LN3643 17 15-Mar-31                483.782  

LN3643 18 15-Sep-31                483.782  

LN3643 19 15-Mar-32                483.782  

LN3643 20 15-Sep-32                483.782  

LN3643 21 15-Mar-33                483.782  

LN3643 22 15-Sep-33                483.782  

LN3643 23 15-Mar-34                483.782  

LN3643 24 15-Sep-34                483.782  

LN3643 25 15-Mar-35                483.782  

LN3643 26 15-Sep-35                483.782  

LN3643 27 15-Mar-36                483.782  

LN3643 28 15-Sep-36                483.782  

LN3643 29 15-Mar-37                483.782  

LN3643 30 15-Sep-37                483.782  

LN3643 31 15-Mar-38                483.782  

LN3643 32 15-Sep-38                483.782  

LN3643 33 15-Mar-39                483.782  

LN3643 34 15-Sep-39                483.782  

LN3643 35 15-Mar-40                483.782  

LN3643 36 15-Sep-40                483.782  

LN3643 37 15-Mar-41                483.782  

LN3643 38 15-Sep-41                483.782  

LN3643 39 15-Mar-42                483.782  

LN3643 40 15-Sep-42                483.788  

TOTAL          19.000.000  

        

LN3644 1 15-Mar-23                625.000  

LN3644 2 15-Sep-23                625.000  

LN3644 3 15-Mar-24                625.000  

LN3644 4 15-Sep-24                625.000  

LN3644 5 15-Mar-25                625.000  

LN3644 6 15-Sep-25                625.000  

LN3644 7 15-Mar-26                625.000  

LN3644 8 15-Sep-26                625.000  

LN3644 9 15-Mar-27                625.000  

LN3644 10 15-Sep-27                625.000  

LN3644 11 15-Mar-28                625.000  

LN3644 12 15-Sep-28                625.000  

LN3644 13 15-Mar-29                625.000  

LN3644 14 15-Sep-29                625.000  

LN3644 15 15-Mar-30                625.000  

LN3644 16 15-Sep-30                625.000  

LN3644 17 15-Mar-31                625.000  
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LN3644 18 15-Sep-31                625.000  

LN3644 19 15-Mar-32                625.000  

LN3644 20 15-Sep-32                625.000  

LN3644 21 15-Mar-33                625.000  

LN3644 22 15-Sep-33                625.000  

LN3644 23 15-Mar-34                625.000  

LN3644 24 15-Sep-34                625.000  

LN3644 25 15-Mar-35                625.000  

LN3644 26 15-Sep-35                625.000  

LN3644 27 15-Mar-36                625.000  

LN3644 28 15-Sep-36                625.000  

LN3644 29 15-Mar-37                625.000  

LN3644 30 15-Sep-37                625.000  

LN3644 31 15-Mar-38                625.000  

LN3644 32 15-Sep-38                625.000  

LN3644 33 15-Mar-39                625.000  

LN3644 34 15-Sep-39                625.000  

LN3644 35 15-Mar-40                625.000  

LN3644 36 15-Sep-40                625.000  

LN3644 37 15-Mar-41                625.000  

LN3644 38 15-Sep-41                625.000  

LN3644 39 15-Mar-42                625.000  

LN3644 40 15-Sep-42                625.000  

TOTAL          25.000.000  

        

LN4104 1 1-Mar-27 1.976.743,81 

LN4104 2 1-Sep-27 1.976.743,81 

LN4104 3 1-Mar-28 1.976.743,81 

LN4104 4 1-Sep-28 1.976.743,81 

LN4104 5 1-Mar-29 1.976.743,81 

LN4104 6 1-Sep-29 1.976.743,81 

LN4104 7 1-Mar-30 1.976.743,81 

LN4104 8 1-Sep-30 1.976.743,81 

LN4104 9 1-Mar-31 1.976.743,81 

LN4104 10 1-Sep-31 1.976.743,81 

LN4104 11 1-Mar-32 1.976.743,81 

LN4104 12 1-Sep-32 1.976.743,81 

LN4104 13 1-Mar-33 1.976.743,81 

LN4104 14 1-Sep-33 1.976.743,81 

LN4104 15 1-Mar-34 1.976.743,81 

LN4104 16 1-Sep-34 1.976.743,81 

LN4104 17 1-Mar-35 1.976.743,81 

LN4104 18 1-Sep-35 1.976.743,81 
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LN4104 19 1-Mar-36 1.976.743,81 

LN4104 20 1-Sep-36 1.976.743,81 

LN4104 21 1-Mar-37 1.976.743,81 

LN4104 22 1-Sep-37 1.976.743,81 

LN4104 23 1-Mar-38 1.976.743,81 

LN4104 24 1-Sep-38 1.976.743,81 

LN4104 25 1-Mar-39 1.976.743,81 

LN4104 26 1-Sep-39 1.976.743,81 

LN4104 27 1-Mar-40 1.976.743,81 

LN4104 28 1-Sep-40 1.976.743,81 

LN4104 29 1-Mar-41 1.976.743.81 

LN4104 30 1-Sep-41 1.976.743,81 

LN4104 31 1-Mar-42 1.976.743,81 

LN4104 32 1-Sep-42 1.976.743,81 

LN4104 33 1-Mar-43 1.976.743,81 

LN4104 34 1-Sep-43 1.976.743,81 

LN4104 35 1-Mar-44 1.976.743,81 

LN4104 36 1-Sep-44 1.976.743,81 

LN4104 37 1-Mar-45 1.976.743,81 

LN4104 38 1-Sep-45 1.976.743,81 

LN4104 39 1-Mar-46 1.976.743,81 

LN4104 40 1-Sep-46 1.976.743,81 

LN4104 41 1-Mar-47 1.976.743,81 

LN4104 42 1-Sep-47 1.976.743,81 

LN4104 43 1-Mar-48 1.976.759,98 

TOTAL 85.000.000,00 

        

LN4132 1 15-Mar-27 1.129.032,06 

LN4132 2 15-Sep-27 1.129.032,06 

LN4132 3 15-Mar-28 1.129.032,06 

LN4132 4 15-Sep-28 1.129.032,06 

LN4132 5 15-Mar-29 1.129.032,06 

LN4132 6 15-Sep-29 1.129.032,06 

LN4132 7 15-Mar-30 1.129.032,06 

LN4132 8 15-Sep-30 1.129.032,06 

LN4132 9 15-Mar-31 1.129.032,06 

LN4132 10 15-Sep-31 1.129.032,06 

LN4132 11 15-Mar-32 1.129.032,06 

LN4132 12 15-Sep-32 1.129.032,06 

LN4132 13 15-Mar-33 1.129.032,06 

LN4132 14 15-Sep-33 1.129.032,06 

LN4132 15 15-Mar-34 1.129.032,06 

LN4132 16 15-Sep-34 1.129.032,06 
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LN4132 17 15-Mar-35 1.129.032,06 

LN4132 18 15-Sep-35 1.129.032,06 

LN4132 19 15-Mar-36 1.129.032,06 

LN4132 20 15-Sep-36 1.129.032,06 

LN4132 21 15-Mar-37 1.129.032,06 

LN4132 22 15-Sep-37 1.129.032,06 

LN4132 23 15-Mar-38 1.129.032,06 

LN4132 24 15-Sep-38 1.129.032,06 

LN4132 25 15-Mar-39 1.129.032,06 

LN4132 26 15-Sep-39 1.129.032,06 

LN4132 27 15-Mar-40 1.129.032,06 

LN4132 28 15-Sep-40 1.129.032,06 

LN4132 29 15-Mar-41 1.129.032,06 

LN4132 30 15-Sep-41 1.129.032,06 

LN4132 31 15-Mar-42 1.129.038,20 

TOTAL 35.000.000,00 

        

LN4213 1 15-Mar-30 1.470.587,99 

LN4214 2 15-Sep-30 1.470.587,99 

LN4215 3 15-Mar-31 1.470.587,99 

LN4216 4 15-Sep-31 1.470.587,99 

LN4217 5 15-Mar-32 1.470.587,99 

LN4218 6 15-Sep-32 1.470.587,99 

LN4219 7 15-Mar-33 1.470.587,99 

LN4220 8 15-Sep-33 1.470.587,99 

LN4221 9 15-Mar-34 1.470.587,99 

LN4222 10 15-Sep-34 1.470.587,99 

LN4223 11 15-Mar-35 1.470.587,99 

LN4224 12 15-Sep-35 1.470.587,99 

LN4225 13 15-Mar-36 1.470.587,99 

LN4226 14 15-Sep-36 1.470.587,99 

LN4227 15 15-Mar-37 1.470.587,99 

LN4228 16 15-Sep-37 1.470.587,99 

LN4229 17 15-Mar-38 1.470.587,99 

LN4230 18 15-Sep-38 1.470.587,99 

LN4231 19 15-Mar-39 1.470.587,99 

LN4232 20 15-Sep-39 1.470.587,99 

LN4233 21 15-Mar-40 1.470.587,99 

LN4234 22 15-Sep-40 1.470.587,99 

LN4235 23 15-Mar-41 1.470.587,99 

LN4236 24 15-Sep-41 1.470.587,99 

LN4237 25 15-Mar-42 1.470.587.99 

LN4238 26 15-Sep-42 1.470.587,99 
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LN4239 27 15-Mar-43 1.470.587,99 

LN4240 28 15-Sep-43 1.470.587,99 

LN4241 29 15-Mar-44 1.470.587,99 

LN4242 30 15-Sep-44 1.470.587,99 

LN4243 31 15-Mar-45 1.470.587,99 

LN4244 32 15-Sep-45 1.470.587,99 

LN4245 33 15-Mar-46 1.470.587,99 

LN4246 34 15-Sep-46 1.470.596,33 

TOTAL 50.000.000,00 

 

Montante em SDR   COL: LN2858. LN3021. LN3342 
 

Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em SDR 

LN2858 1 15-Sep-20                122.597  

LN2858 2 15-Mar-21                122.597  

LN2858 3 15-Sep-21                122.597  

LN2858 4 15-Mar-22                122.597  

LN2858 5 15-Sep-22                122.597  

LN2858 6 15-Mar-23                122.597  

LN2858 7 15-Sep-23                122.597  

LN2858 8 15-Mar-24                122.597  

LN2858 9 15-Sep-24                122.597  

LN2858 10 15-Mar-25                122.597  

LN2858 11 15-Sep-25                122.597  

LN2858 12 15-Mar-26                122.597  

LN2858 13 15-Sep-26                122.597  

LN2858 14 15-Mar-27                122.597  

LN2858 15 15-Sep-27                122.597  

LN2858 16 15-Mar-28                122.597  

LN2858 17 15-Sep-28                122.597  

LN2858 18 15-Mar-29                122.597  

LN2858 19 15-Sep-29                122.597  

LN2858 20 15-Mar-30                122.597  

LN2858 21 15-Sep-30                122.597  

LN2858 22 15-Mar-31                122.597  

LN2858 23 15-Sep-31                122.597  

LN2858 24 15-Mar-32                122.597  

LN2858 25 15-Sep-32                122.597  

LN2858 26 15-Mar-33                122.597  

LN2858 27 15-Sep-33                122.597  

LN2858 28 15-Mar-34                122.597  

LN2858 29 15-Sep-34                122.597  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em SDR 

LN2858 30 15-Mar-35                122.597  

LN2858 31 15-Sep-35                122.597  

LN2858 32 15-Mar-36                122.597  

LN2858 33 15-Sep-36                122.597  

LN2858 34 15-Mar-37                122.597  

LN2858 35 15-Sep-37                122.597  

LN2858 36 15-Mar-38                122.597  

LN2858 37 15-Sep-38                122.597  

LN2858 38 15-Mar-39                122.597  

LN2858 39 15-Sep-39                122.597  

LN2858 40 15-Mar-40                122.597  

LN2858 41 15-Sep-40                122.597  

LN2858 42 15-Mar-41                122.597  

LN2858 43 15-Sep-41                122.597  

LN2858 44 15-Mar-42                122.597  

LN2858 45 15-Sep-42                122.597  

LN2858 46 15-Mar-43                122.597  

LN2858 47 15-Sep-43                122.597  

LN2858 48 15-Mar-44                122.580  

TOTAL            5.884.639  

        

LN3021 1 15-Apr-19                166.800  

LN3021 2 15-Oct-19                166.800  

LN3021 3 15-Apr-20                166.800  

LN3021 4 15-Oct-20                166.800  

LN3021 5 15-Apr-21                166.800  

LN3021 6 15-Oct-21                166.800  

LN3021 7 15-Apr-22                166.800  

LN3021 8 15-Oct-22                166.800  

LN3021 9 15-Apr-23                166.800  

LN3021 10 15-Oct-23                166.800  

LN3021 11 15-Apr-24                166.800  

LN3021 12 15-Oct-24                166.800  

LN3021 13 15-Apr-25                166.800  

LN3021 14 15-Oct-25                166.800  

LN3021 15 15-Apr-26                166.800  

LN3021 16 15-Oct-26                166.800  

LN3021 17 15-Apr-27                166.800  

LN3021 18 15-Oct-27                166.800  

LN3021 19 15-Apr-28                166.800  

LN3021 20 15-Oct-28                166.800  

LN3021 21 15-Apr-29                166.800  

LN3021 22 15-Oct-29                166.800  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em SDR 

LN3021 23 15-Apr-30                166.800  

LN3021 24 15-Oct-30                166.800  

LN3021 25 15-Apr-31                166.800  

LN3021 26 15-Oct-31                166.800  

LN3021 27 15-Apr-32                166.800  

LN3021 28 15-Oct-32                166.800  

LN3021 29 15-Apr-33                166.800  

LN3021 30 15-Oct-33                166.800  

LN3021 31 15-Apr-34                166.800  

LN3021 32 15-Oct-34                166.800  

LN3021 33 15-Apr-35                166.800  

LN3021 34 15-Oct-35                166.800  

LN3021 35 15-Apr-36                166.800  

LN3021 36 15-Oct-36                166.800  

LN3021 37 15-Apr-37                166.800  

LN3021 38 15-Oct-37                166.800  

LN3021 39 15-Apr-38                166.800  

LN3021 40 15-Oct-38                166.800  

TOTAL            6.672.000  

        

LN3342 1 15-Apr-21                414.350  

LN3342 2 15-Oct-21                414.350  

LN3342 3 15-Apr-22                414.350  

LN3342 4 15-Oct-22                414.350  

LN3342 5 15-Apr-23                414.350  

LN3342 6 15-Oct-23                414.350  

LN3342 7 15-Apr-24                414.350  

LN3342 8 15-Oct-24                414.350  

LN3342 9 15-Apr-25                414.350  

LN3342 10 15-Oct-25                414.350  

LN3342 11 15-Apr-26                414.350  

LN3342 12 15-Oct-26                414.350  

LN3342 13 15-Apr-27                414.350  

LN3342 14 15-Oct-27                414.350  

LN3342 15 15-Apr-28                414.350  

LN3342 16 15-Oct-28                414.350  

LN3342 17 15-Apr-29                414.350  

LN3342 18 15-Oct-29                414.350  

LN3342 19 15-Apr-30                414.350  

LN3342 20 15-Oct-30                414.350  

LN3342 21 15-Apr-31                414.350  

LN3342 22 15-Oct-31                414.350  

LN3342 23 15-Apr-32                414.350  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em SDR 

LN3342 24 15-Oct-32                414.350  

LN3342 25 15-Apr-33                414.350  

LN3342 26 15-Oct-33                414.350  

LN3342 27 15-Apr-34                414.350  

LN3342 28 15-Oct-34                414.350  

LN3342 29 15-Apr-35                414.350  

LN3342 30 15-Oct-35                414.350  

LN3342 31 15-Apr-36                414.350  

LN3342 32 15-Oct-36                414.350  

LN3342 33 15-Apr-37                414.350  

LN3342 34 15-Oct-37                414.350  

LN3342 35 15-Apr-38                414.350  

LN3342 36 15-Oct-38                414.350  

LN3342 37 15-Apr-39                414.350  

LN3342 38 15-Oct-39                414.350  

LN3342 39 15-Apr-40                414.350  

LN3342 40 15-Oct-40                414.350  

TOTAL          16.574.000  

 

 

2. Banco Mundial (WB)     

 
Montante em USD 

     
 

Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em USD 

IBRD_82900 1 15-Mar-2022                  378.761  

IBRD_82900 2 15-Sep-2022                  382.925  

IBRD_82900 3 15-Mar-2023                  382.925  

IBRD_82900 4 15-Sep-2023                  382.925  

IBRD_82900 5 15-Mar-2024                  382.925  

IBRD_82900 6 15-Sep-2024                  382.925  

IBRD_82900 7 15-Mar-2025                  382.925  

IBRD_82900 8 15-Sep-2025                  382.925  

IBRD_82900 9 15-Mar-2026                  382.925  

IBRD_82900 10 15-Sep-2026                  382.925  

IBRD_82900 11 15-Mar-2027                  382.925  

IBRD_82900 12 15-Sep-2027                  382.925  

IBRD_82900 13 15-Mar-2028                  382.925  

IBRD_82900 14 15-Sep-2028                  382.925  

IBRD_82900 15 15-Mar-2029                  382.925  

IBRD_82900 16 15-Sep-2029                  382.925  

IBRD_82900 17 15-Mar-2030                  382.925  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em USD 

IBRD_82900 18 15-Sep-2030                  382.925  

IBRD_82900 19 15-Mar-2031                  382.925  

IBRD_82900 20 15-Sep-2031                  382.925  

IBRD_82900 21 15-Mar-2032                  382.925  

IBRD_82900 22 15-Sep-2032                  382.925  

IBRD_82900 23 15-Mar-2033                  382.925  

IBRD_82900 24 15-Sep-2033                  382.925  

IBRD_82900 25 15-Mar-2034                  382.925  

IBRD_82900 26 15-Sep-2034                  382.925  

IBRD_82900 27 15-Mar-2035                  382.925  

IBRD_82900 28 15-Sep-2035                  382.925  

IBRD_82900 29 15-Mar-2036                  382.925  

IBRD_82900 30 15-Sep-2036                  382.925  

IBRD_82900 31 15-Mar-2037                  382.925  

IBRD_82900 32 15-Sep-2037                  382.925  

IBRD_82900 33 15-Mar-2038                  382.925  

IBRD_82900 34 15-Sep-2038                  382.925  

IBRD_82900 35 15-Mar-2039                  382.925  

IBRD_82900 36 15-Sep-2039                  382.925  

IBRD_82900 37 15-Mar-2040                  382.925  

IBRD_82900 38 15-Sep-2040                  382.925  

IBRD_82900 39 15-Mar-2041                  406.692  

TOTAL          14.953.683  

 

Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em USD 

IDA_53030 1 15-Mar-2019                  412.500  

IDA_53030 2 15-Sep-2019                  412.500  

IDA_53030 3 15-Mar-2020                  412.500  

IDA_53030 4 15-Sep-2020                  412.500  

IDA_53030 5 15-Mar-2021                  412.500  

IDA_53030 6 15-Sep-2021                  412.500  

IDA_53030 7 15-Mar-2022                  412.500  

IDA_53030 8 15-Sep-2022                  412.500  

IDA_53030 9 15-Mar-2023                  412.500  

IDA_53030 10 15-Sep-2023                  412.500  

IDA_53030 11 15-Mar-2024                  412.500  

IDA_53030 12 15-Sep-2024                  412.500  

IDA_53030 13 15-Mar-2025                  412.500  

IDA_53030 14 15-Sep-2025                  412.500  

IDA_53030 15 15-Mar-2026                  412.500  

IDA_53030 16 15-Sep-2026                  412.500  

IDA_53030 17 15-Mar-2027                  412.500  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em USD 

IDA_53030 18 15-Sep-2027                  412.500  

IDA_53030 19 15-Mar-2028                  412.500  

IDA_53030 20 15-Sep-2028                  412.500  

IDA_53030 21 15-Mar-2029                  837.500  

IDA_53030 22 15-Sep-2029                  837.500  

IDA_53030 23 15-Mar-2030                  837.500  

IDA_53030 24 15-Sep-2030                  837.500  

IDA_53030 25 15-Mar-2031                  837.500  

IDA_53030 26 15-Sep-2031                  837.500  

IDA_53030 27 15-Mar-2032                  837.500  

IDA_53030 28 15-Sep-2032                  837.500  

IDA_53030 29 15-Mar-2033                  837.500  

IDA_53030 30 15-Sep-2033                  837.500  

IDA_53030 31 15-Mar-2034                  837.500  

IDA_53030 32 15-Sep-2034                  837.500  

IDA_53030 33 15-Mar-2035                  837.500  

IDA_53030 34 15-Sep-2035                  837.500  

IDA_53030 35 15-Mar-2036                  837.500  

IDA_53030 36 15-Sep-2036                  837.500  

IDA_53030 37 15-Mar-2037                  837.500  

IDA_53030 38 15-Sep-2037                  837.500  

IDA_53030 39 15-Mar-2038                  837.500  

IDA_53030 40 15-Sep-2038                  837.500  

TOTAL          25.000.000  

 
 

Montante em SDR 
     

 

Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em SDR 

IDA_64880 1 15-Mar-2030                  425.000  

IDA_64880 2 15-Sep-2030                  425.000  

IDA_64880 3 15-Mar-2031                  425.000  

IDA_64880 4 15-Sep-2031                  425.000  

IDA_64880 5 15-Mar-2032                  425.000  

IDA_64880 6 15-Sep-2032                  425.000  

IDA_64880 7 15-Mar-2033                  425.000  

IDA_64880 8 15-Sep-2033                  425.000  

IDA_64880 9 15-Mar-2034                  425.000  

IDA_64880 10 15-Sep-2034                  425.000  

IDA_64880 11 15-Mar-2035                  425.000  

IDA_64880 12 15-Sep-2035                  425.000  

IDA_64880 13 15-Mar-2036                  425.000  

IDA_64880 14 15-Sep-2036                  425.000  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em SDR 

IDA_64880 15 15-Mar-2037                  425.000  

IDA_64880 16 15-Sep-2037                  425.000  

IDA_64880 17 15-Mar-2038                  425.000  

IDA_64880 18 15-Sep-2038                  425.000  

IDA_64880 19 15-Mar-2039                  425.000  

IDA_64880 20 15-Sep-2039                  425.000  

IDA_64880 21 15-Mar-2040                  850.000  

IDA_64880 22 15-Sep-2040                  850.000  

IDA_64880 23 15-Mar-2041                  850.000  

IDA_64880 24 15-Sep-2041                  850.000  

IDA_64880 25 15-Mar-2042                  850.000  

IDA_64880 26 15-Sep-2042                  850.000  

IDA_64880 27 15-Mar-2043                  850.000  

IDA_64880 28 15-Sep-2043                  850.000  

IDA_64880 29 15-Mar-2044                  850.000  

IDA_64880 30 15-Sep-2044                  850.000  

IDA_64880 31 15-Mar-2045                  850.000  

IDA_64880 32 15-Sep-2045                  850.000  

IDA_64880 33 15-Mar-2046                  850.000  

IDA_64880 34 15-Sep-2046                  850.000  

IDA_64880 35 15-Mar-2047                  850.000  

IDA_64880 36 15-Sep-2047                  850.000  

IDA_64880 37 15-Mar-2048                  850.000  

IDA_64880 38 15-Sep-2048                  850.000  

IDA_64880 39 15-Mar-2049                  850.000  

IDA_64880 40 15-Sep-2049                  850.000  

IDA_64880 41 15-Mar-2050                  850.000  

IDA_64880 42 15-Sep-2050                  850.000  

IDA_64880 43 15-Mar-2051                  850.000  

IDA_64880 44 15-Sep-2051                  850.000  

IDA_64880 45 15-Mar-2052                  850.000  

IDA_64880 46 15-Sep-2052                  850.000  

IDA_64880 47 15-Mar-2053                  850.000  

IDA_64880 48 15-Sep-2053                  850.000  

IDA_64880 49 15-Mar-2054                  850.000  

IDA_64880 50 15-Sep-2054                  850.000  

IDA_64880 51 15-Mar-2055                  850.000  

IDA_64880 52 15-Sep-2055                  850.000  

IDA_64880 53 15-Mar-2056                  850.000  

IDA_64880 54 15-Sep-2056                  850.000  

IDA_64880 55 15-Mar-2057                  850.000  

IDA_64880 56 15-Sep-2057                  850.000  

IDA_64880 57 15-Mar-2058                  850.000  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em SDR 

IDA_64880 58 15-Sep-2058                  850.000  

IDA_64880 59 15-Mar-2059                  850.000  

IDA_64880 60 15-Sep-2059                  850.000  

TOTAL          42,500,000  

        

IDA_60120 1 15-Sep-2022                  429.000  

IDA_60120 2 15-Mar-2023                  429.000  

IDA_60120 3 15-Sep-2023                  429.000  

IDA_60120 4 15-Mar-2024                  429.000  

IDA_60120 5 15-Sep-2024                  429.000  

IDA_60120 6 15-Mar-2025                  429.000  

IDA_60120 7 15-Sep-2025                  429.000  

IDA_60120 8 15-Mar-2026                  429.000  

IDA_60120 9 15-Sep-2026                  429.000  

IDA_60120 10 15-Mar-2027                  429.000  

IDA_60120 11 15-Sep-2027                  429.000  

IDA_60120 12 15-Mar-2028                  429.000  

IDA_60120 13 15-Sep-2028                  429.000  

IDA_60120 14 15-Mar-2029                  429.000  

IDA_60120 15 15-Sep-2029                  429.000  

IDA_60120 16 15-Mar-2030                  429.000  

IDA_60120 17 15-Sep-2030                  429.000  

IDA_60120 18 15-Mar-2031                  429.000  

IDA_60120 19 15-Sep-2031                  429.000  

IDA_60120 20 15-Mar-2032                  429.000  

IDA_60120 21 15-Sep-2032                  871.000  

IDA_60120 22 15-Mar-2033                  871.000  

IDA_60120 23 15-Sep-2033                  871.000  

IDA_60120 24 15-Mar-2034                  871.000  

IDA_60120 25 15-Sep-2034                  871.000  

IDA_60120 26 15-Mar-2035                  871.000  

IDA_60120 27 15-Sep-2035                  871.000  

IDA_60120 28 15-Mar-2036                  871.000  

IDA_60120 29 15-Sep-2036                  871.000  

IDA_60120 30 15-Mar-2037                  871.000  

IDA_60120 31 15-Sep-2037                  871.000  

IDA_60120 32 15-Mar-2038                  871.000  

IDA_60120 33 15-Sep-2038                  871.000  

IDA_60120 34 15-Mar-2039                  871.000  

IDA_60120 35 15-Sep-2039                  871.000  

IDA_60120 36 15-Mar-2040                  871.000  

IDA_60120 37 15-Sep-2040                  871.000  

IDA_60120 38 15-Mar-2041                  871.000  
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Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em SDR 

IDA_60120 39 15-Sep-2041                  871.000  

IDA_60120 40 15-Mar-2042                  871.000  

TOTAL          26.000.000  

 

 

3. JICA       

Montante em JPY      
 

Empréstimo No. da Sequencia  Data Pagamento Montante em JPY 

JICA 1 20-Mar-22           113.160.000  

JICA 2 20-Sep-22             89.982.263  

JICA 3 20-Mar-23             89.958.000  

JICA 4 20-Sep-23             89.958.000  

JICA 5 20-Mar-24             89.958.000  

JICA 6 20-Sep-24             89.958.000  

JICA 7 20-Mar-25             89.958.000  

JICA 8 20-Sep-25             89.958.000  

JICA 9 20-Mar-26             89.958.000  

JICA 10 20-Sep-26             89.958.000  

JICA 11 20-Mar-27             89.958.000  

JICA 12 20-Sep-27             89.958.000  

JICA 13 20-Mar-28             89.958.000  

JICA 14 20-Sep-28             89.958.000  

JICA 15 20-Mar-29             89.958.000  

JICA 16 20-Sep-29             89.958.000  

JICA 17 20-Mar-30             89.958.000  

JICA 18 20-Sep-30             89.958.000  

JICA 19 20-Mar-31             89.958.000  

JICA 20 20-Sep-31             89.958.000  

JICA 21 20-Mar-32             89.958.000  

JICA 22 20-Sep-32             89.958.000  

JICA 23 20-Mar-33             89.958.000  

JICA 24 20-Sep-33             89.958.000  

JICA 25 20-Mar-34             89.958.000  

JICA 26 20-Sep-34             89.958.000  

JICA 27 20-Mar-35             89.958.000  

JICA 28 20-Sep-35             89.958.000  

JICA 29 20-Mar-36             89.958.000  

JICA 30 20-Sep-36             89.958.000  

JICA 31 20-Mar-37             89.958.000  

JICA 32 20-Sep-37             89.958.000  

JICA 33 20-Mar-38             89.958.000  
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JICA 34 20-Sep-38             89.958.000  

JICA 35 20-Mar-39             89.958.000  

JICA 36 20-Sep-39             89.958.000  

JICA 37 20-Mar-40             89.958.000  

JICA 38 20-Sep-40             89.958.000  

JICA 39 20-Mar-41             89.958.000  

JICA 40 20-Sep-41             89.958.000  

JICA 41 20-Mar-42             89.958.000  

TOTAL     3.711.504.263  

 

11. Retenções não Pagas / Passivos de Desempenho 

 

Em certos projetos de investimento de capital, particularmente no âmbito de contratos comerciais, o 

Governo de Timor-Leste retém pagamentos parciais como forma de salvaguardar os seus interesses 

financeiros. Estas retenções são pagas apenas após datas específicas, estando condicionadas ao 

cumprimento de requisitos de desempenho acordados, conforme estabelecido nos termos do 

contrato. 

 

Esta prática é especialmente relevante para projetos não pertencentes ao Fundo de Infraestruturas 

que se concluem no final do ano fiscal. Nestes casos, os Ministérios Setoriais e os Organismos 

Autónomos podem enfrentar dificuldades na obtenção de dotações orçamentais adequadas no ano 

seguinte para fazer face a estas obrigações de retenção. 

 

Para mitigar essa limitação, o Governo reconhece e regista os montantes referentes a retenções ou 

garantias de desempenho durante a execução orçamental do ano corrente. No entanto, esses 

montantes não são pagos de imediato; são registados como responsabilidades por pagar e 

transpostos para o ano seguinte. A responsabilidade pelo acompanhamento e reporte destas 

responsabilidades cabe aos respetivos Ministérios Setoriais. 

Quando as condições de desempenho são cumpridas e os pagamentos se tornam exigíveis, as 

responsabilidades são regularizadas em conformidade. Estes pagamentos não são considerados 

como parte da execução orçamental do novo exercício fiscal, sendo imputados às responsabilidades 

registadas previamente. 
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No final de 2025, o montante total das retenções e responsabilidades por garantia de desempenho 

ascendeu a US$ 757 mil, comparado com US$ 1.011 mil em 2024. Esta redução reflete a 

regularização bem-sucedida de uma parte das obrigações dos anos anteriores e uma melhoria nas 

práticas de gestão contratual. 

 

Retenções pendentes e passivos de desempenho em 31 de dezembro totalizaram: 

  
2025 

US$‘000 
2024 

US$‘000 

Retenções e Responsabilidades por Desempenho 757 1.011 

 

12. Operacão da RAEOA   

Balanco Caixa da RAEOA 

BALANCO CAIXA DA RAEOA E FED 31 DESEMBRO 
2025 

2025 2024 

Depósito em Banco Para Operações   34.946   44.899 

Depósito a Orden Banco BNU Conta  Despensas 
1062858210001 

5.011   637 

Conta Banco  conta TL 38 9000 0001 0000 3719 145 
Banco BNCTL GRP 

8.963   1.320 

Conta Banco RAEOA - ZEESM-TL/Sesta Basica  
06100223204836 

0   551 

Depósito a Prazo Banco BRI  No Conta: 
45202000597703 

20.954   20.314 

RAEOA-ZEESM-TL (Konta Operasional) no Banco 
BNCTLTL380040021002694304847 

18   0 

Depósito a Prazo Banco BNCTL 06119025882864     20.200 

Depósito a Prazo Banco BNCTL 0040 6100 2238 6176 
430 

    1.878 

Depósito em Banco  Fundo Especial 1.785   10.315 

Depósito a Orden Banco BNU Fundo Especial FE No 
Conta: 1062858210005 

0   382 

Depósito a Orden Banco BNCTL Fundo Especial FE No 
Conta: TL389000000100003722249 GRP 

1.785   9.934 

Depósito em Banco Receitas 974   9.156 

Depósito a Orden Banco BNU Receitas Orçamentales No 
Conta: 1062858210002 

455   2.937 
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BALANCO CAIXA DA RAEOA E FED 31 DESEMBRO 
2025 

2025 2024 

Depósito a Orden Banco BNU  Receitas  Aviao No 
Conta: 1062858210003 

0   5.002 

Depósito a Orden Banco BNU Receitas Orçamentales  
Transporte  No Conta: 1062858210006 

80   68.664 

Depósito a Orden Banco BNU Receitas Orçamentales  
Alfandega  No: 1062858210007 

439   531 

        

Depósitos por Caução e Fianzas     200 

Saldos em dinheiro     64.571 

(-) Fundo COVID-19   906 63.665 

(-) Fundo COVID-19 Cesta Básica   550 63.115 

(-) Recursos Recebidos Setor Público ME   16.293 62.952 

(-) Receitas para Transferência FCTL   488 62.464 

Saldo Banco RAEOA no FED 31 dezembro 2025 37.705 18.237 62.464 

Fontes: RAEOA 

13. Dívida Não Financeira 

De acordo com a Base de Caixa do NICSP, todos os Ministérios e agências autónomas devem 

declarar, de forma detalhada, as obrigações contraídas durante o exercício económico de 2025 

que permaneceram por liquidar até ao final do ano fiscal. Esta exigência aplica-se igualmente ao 

Fundo das Infraestruturas e ao Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano. 

Estes montantes representam os passivos não financeiros do Estado e são considerados obrigações 

obrigatórias a serem pagas com as dotações orçamentais do exercício seguinte, nomeadamente do 

Orçamento Geral do Estado para 2026. A divulgação transparente destas obrigações é essencial 

para garantir a exatidão e integridade das demonstrações financeiras do Governo, bem como 

para permitir um melhor planeamento e execução orçamental no exercício subsequente.  

LISTA DÍVIDAS NÃO FINANCEIRAS - 2025 

No. Entidade 
Montante ITS 

(Fatura) 

1 Ministério da Administração Estatal 52 

2 TATOLI 9 

239



CGE | 2025 
 
 

 
 

LISTA DÍVIDAS NÃO FINANCEIRAS - 2025 

No. Entidade 
Montante ITS 

(Fatura) 

3 Secretaria de Estado da Formação Profissional e Emprego 19 

4 Agência de Promoção de Investimento e Exportação de Timor-Leste 1 

5 Ministério da Saúde 5.253 

6 Procuradoria Geral da República 90 

7 Agência de Desenvolvimento Nacional 2 

8 Primeiro Ministro 10 

9 Provedoria dos Direitos Humanos e Justiça 4 

10 Administração dos Portos de Timor-Leste 223 

11 Ministério da Justiça 126 

12 Secretario de Estado da Comunicação Social 12 

13 Gabinete das Fronteiras Terrestres e Maritimas 23 

14 Instituto Para a Defesa dos Direitos da Criança 1 

15 Autoridade de Proteção Civil 69 

16 Arquivo e Museu da Resistência Timorense 92 

17 Conselho de Imprensa 1 

18 Ministério das Obras Públicas 10 

19 Vice Primeiro Ministro e Ministerio Coordenador dos Assuntos Económicos 310 

20 Policia Nacional Timor-Leste 368 

21 Hospital Nacional Guido Valadares 1.120 

22 Centro Logístico Nacional 64 

23 Defensoria Pública 11 

24 Ministério da Solidariedade Social e da Inclusão 41 

25 Ministério dos Transportes e Comunicações 89 

Total 7.999 
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14. Mudanças Estrutura no Governo em 2025 e 2024 

A tabela abaixo indica a comparação da estrutura do Governo em 2025 em comparação com  

2024. 

IX Governo Constitucional 2025   IX Governo Constitucional 2024   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios 

  

001 Presidência da República   001 Presidência da República   

002 Parlamento Nacional   002 Parlamento Nacional   

003 Primeiro-Ministro   003 Primeiro-Ministro   

124 
Vice-Primeiro Ministro para a Área 
Económica   

124 
Vice-Primeiro Ministro para 
a Área Económica 

  

125 
Vice-Primeiro Ministro para a Área 
Social   

125 
Vice-Primeiro Ministro para 
a Área Social 

  

004 
Presidência do Conselho de 
Ministros   

004 
Presidência do Conselho de 
Ministros 

  

005 
Secretaria de Estado para a 
Igualdade e Inclusão   

005 
Secretaria de Estado para 
a Igualdade e Inclusão 

  

007 
Ministro Coordenador dos Assuntos 
Económicos   

007 
Ministro Coordenador dos 
Assuntos Económicos 

  

008 
Secretaria de Estado da Formação 
Profissional e Emprego 

  
008 

Secretaria de Estado da 
Formação Profissional e 
Emprego 

  

009 
Secretaria de Estado de 
Cooperativas   

009 
Secretaria de Estado de 
Cooperativas 

  

111 
Ministério Coordenador dos 
Assuntos Sociais   

111 
Ministério Coordenador dos 
Assuntos Sociais 

  

012 Ministério das Finanças   012 Ministério das Finanças   

013 Dotações Geral do Estado   013 Dotações Geral do Estado   

014 
Ministério dos Negócios 
Estrangeiros e Cooperação   

014 
Ministério dos Negócios 
Estrangeiros e Cooperação 

  

015 Ministério da Justiça   015 Ministério da Justiça   

016 Ministério da Administração Estatal 
  

016 
Ministério da Administração 
Estatal 

  

017 Ministério da Saúde   017 Ministério da Saúde   

112 Ministério da Educação   112 Ministério da Educação   

020 
Ministério do Ensino Superior, 
Ciência e Cultura   

020 
Ministério do Ensino 
Superior, Ciência e Cultura 

  

021 
Ministério da Solidariedade Social 
e da Inclusão   

021 
Ministério da Solidariedade 
Social e da Inclusão 

  

022 
Ministério para os Assuntos dos 
Combatentes da Libertação 
Nacional   

022 
Ministério para os Assuntos 
dos Combatentes da 
Libertação Nacional 

  

024 Ministério das Obras Públicas 
  

024 
Ministério das Obras 
Públicas 
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IX Governo Constitucional 2025   IX Governo Constitucional 2024   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios 

  

025 
Ministério dos Transportes e 
Comunicações   

025 
Ministério dos Transportes e 
Comunicações 

  

110 Ministério do Turismo e Ambiente 
  

110 
Ministério do Turismo e 
Ambiente 

  

113 Ministério do Comércio e Indústria 
  

113 
Ministério do Comércio e 
Indústria 

  

117 
Ministério do Desenvolvimento Rural 
e Habitação Comunitária 

  
117 

Ministério do 
Desenvolvimento Rural e 
Habitação Comunitária 

  

114 
Ministério da Agricultura Pecuária, 
Pescas e Florestas   

114 
Ministério da Agricultura 
Pecuária, Pescas e Florestas 

  

028 Ministério da Defesa   028 Ministério da Defesa   

029 
FALINTIL – Forças de Defesa de 
Timor Leste   

029 
FALINTIL – Forças de Defesa 
de Timor Leste 

  

032 
Ministério do Petróleo e Recursos 
Minerais   

032 
Ministério do Petróleo e 
Recursos Minerais 

  

030 Ministério do Interior   030 Ministério do Interior   

031 Policia nacional de Timor Leste 
  

031 
Policia nacional de Timor 
Leste 

  

115 
Ministério de Juventude, Desporto, 
Arte e Cultura   

115 
Ministério de Juventude, 
Desporto, Arte e Cultura 

  

116 
Ministério do Planeamento e 
Investimento Estratégico   

116 
Ministério do Planeamento e 
Investimento Estratégico 

  

033 Tribunais   033 Tribunais   

034 Procuradoria-Geral da República 
  

034 
Procuradoria-Geral da 
República 

  

035 
Provedoria dos Direitos Humanos e 
Justiça   

035 
Provedoria dos Direitos 
Humanos e Justiça 

  

036 Inspeção Geral do Estado   036 Inspeção Geral do Estado   

037 
Polícia Científica de Investigação 
Criminal   

037 
Polícia Científica de 
Investigação Criminal 

  

038 Autoridade de Proteção Civil 
  

038 
Autoridade de Proteção 
Civil 

  

039 Inspeção Geral do Trabalho   039 Inspeção Geral do Trabalho   

040 
Serviço Nacional de Inteligência 
(SNI)   

040 
Serviço Nacional de 
Inteligência (SNI) 

  

132 
Gabinete de Apoio a Soceidade 
Civil 

  
041 

Serviços de Apoio à 
Sociedade Civil e Auditoria 
Social  

  

043 Autoridade Municipal de Baucau 
  

043 
Autoridade Municipal de 
Baucau 

  

044 Autoridade Municipal de Bobonaro 
  

044 
Autoridade Municipal de 
Bobonaro 
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IX Governo Constitucional 2025   IX Governo Constitucional 2024   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios 

  

045 Autoridade Municipal de Dili   045 Autoridade Municipal de Dili   

046 Autoridade Municipal de Ermera 
  

046 
Autoridade Municipal de 
Ermera 

  

047 Administração Municipal de Aileu 
  

047 
Administração Municipal de 
Aileu 

  

048 Administração Municipal de Ainaro 
  

048 
Administração Municipal de 
Ainaro 

  

130 
Autoridade Administrativa de 
Atauro   

049 
Administração Municipal de 
Ataúro 

  

050 
Administração Municipal de 
Covalima   

050 
Administração Municipal de 
Covalima 

  

051 Administração Municipal de Lautém 
  

051 
Administração Municipal de 
Lautém 

  

052 Administração Municipal de Liquiçá 
  

052 
Administração Municipal de 
Liquiçá 

  

053 
Administração Municipal de 
Manatuto   

053 
Administração Municipal de 
Manatuto 

  

054 
Administração Municipal de 
Manufahi   

054 
Administração Municipal de 
Manufahi 

  

055 
Administração Municipal de 
Viqueque   

055 
Administração Municipal de 
Viqueque 

  

056 
Administração dos Portos de Timor-
Leste (APORTIL), I.P.   

056 
Administração dos Portos de 
Timor-Leste (APORTIL), I.P. 

  

057 
Agência de Desenvolvimento 
Nacional, I.P.   

057 
Agência de Desenvolvimento 
Nacional, I.P. 

  

058 
Agência de Promoção de 
Investimento e Exportação de 
Timor-Leste, I.P.   

058 
Agência de Promoção de 
Investimento e Exportação 
de Timor-Leste, I.P. 

  

059 
Agência de Tecnologias de 
Informação e Comunicação - TIC 
Timor IP   

059 
Agência de Tecnologias de 
Informação e Comunicação - 
TIC Timor IP 

  

060 
Agência Nacional para Avaliação e 
Acreditação Académica 

  
060 

Agência Nacional para 
Avaliação e Acreditação 
Académica 

  

061 
Arquivo e Museu da Resistência 
Timorense   

061 
Arquivo e Museu da 
Resistência Timorense 

  

062 
Arquivo Nacional de Timor-Leste, 
I.P.    

062 
Arquivo Nacional de Timor-
Leste, I.P.  

  

063 
Autoridade da Aviação Civil de 
Timor-Leste, I.P.  (AACTL)   

063 
Autoridade da Aviação Civil 
de Timor-Leste, I.P.  (AACTL) 

  

064 
Autoridade de Inspeção Alimentar 
e Fiscalização da Atividade 
Económica, Sanitária e Alimentar  

  

064 

Autoridade de Inspeção 
Alimentar e Fiscalização da 
Atividade Económica, 
Sanitária e Alimentar  
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IX Governo Constitucional 2025   IX Governo Constitucional 2024   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios 

  

066 
Autoridade Nacional de 
Comunicações   

066 
Autoridade Nacional de 
Comunicações 

  

119 Autoridade Nacional de Petróleo 
  

119 
Autoridade Nacional de 
Petróleo 

  

069 Centro de Logistico Nacional   069 Centro de Logistico Nacional   

070 Centro Nacional Chega!    070 Centro Nacional Chega!    

071 
Centro Nacional de Emprego e 
Formação Profissional, I.P. 

  
071 

Centro Nacional de 
Emprego e Formação 
Profissional, I.P. 

  

072 
Centro Nacional de Formação 
Profissional- Becora, I.P 

  
072 

Centro Nacional de 
Formação Profissional- 
Becora, I.P 

  

073 
Centro Nacional de Reabilitação, 
I.P.   

073 
Centro Nacional de 
Reabilitação, I.P. 

  

074 Comissão Anti-Corrupção   074 Comissão Anti-Corrupção   

075 Comissão da Função Pública   075 Comissão da Função Pública   

076 Comissão Nacional de Eleições 
  

076 
Comissão Nacional de 
Eleições 

  

077 Conselho de Imprensa   077 Conselho de Imprensa   

118 
Gabinete das Fronteiras Terrestres 
e Marítimas   

118 
Gabinete das Fronteiras 
Terrestres e Marítimas 

  

080 Fundo das Infraestruturas   080 Fundo das Infraestruturas   

081 
Fundo de Desenvolvimento de 
Capital Humano   

081 
Fundo de Desenvolvimento 
de Capital Humano 

  

083 
Fundo Especial de Desenvolvimento 
Atauro (FEDA) 

  
083 

Fundo Especial de 
Desenvolvimento Atauro 
(FEDA) 

  

084 Hospital Nacional Guido Valadares 
  

084 
Hospital Nacional Guido 
Valadares 

  

085 
Imprensa Nacional de Timor Leste, 
I.P.   

085 
Imprensa Nacional de Timor 
Leste, I.P. 

  

086 
Instituto de Apoio ao 
Desenvolvimento Empresarial 

  
086 

Instituto de Apoio ao 
Desenvolvimento 
Empresarial 

  

087 Instituto de Defesa Nacional   087 Instituto de Defesa Nacional   

127 
Instituto de Gestão de Equipamento 
e Apoio ao Desenvolvimento de 
Infraestrutura 

  

127 

Instituto de Gestão de 
Equipamento e Apoio ao 
Desenvolvimento de 
Infraestrutura 

  

089 
Instituto de Pesquisa, 
Desenvolvimento, Formação e 
Promoção do Bambu   

089 
Instituto de Pesquisa, 
Desenvolvimento, Formação 
e Promoção do Bambu 
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IX Governo Constitucional 2025   IX Governo Constitucional 2024   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios 

  

123 
Instituto de Geociências de Timor-
Leste   

123 
Instituto de Geociências de 
Timor-Leste 

  

091 
Instituto Nacional da Administração 
Pública   

091 
Instituto Nacional da 
Administração Pública 

  

092 
Instituto Nacional de Ciências e 
Tecnologia    

092 
Instituto Nacional de 
Ciências e Tecnologia  

  

093 
Instituto Nacional de Combate ao 
HIV-SIDA   

093 
Instituto Nacional de 
Combate ao HIV-SIDA 

  

094 
Instituto Nacional de 
Desenvolvimento de Mão-de-Obra 

  
094 

Instituto Nacional de 
Desenvolvimento de Mão-
de-Obra 

  

096 
Instituto para a Defesa dos Direitos 
da Criança   

096 
Instituto para a Defesa dos 
Direitos da Criança 

  

097 
Instituto Para a Qualidade de 
Timor-Leste, I.P.   

097 
Instituto Para a Qualidade 
de Timor-Leste, I.P. 

  

098 Instituto Politécnico de Betano  
  

098 
Instituto Politécnico de 
Betano  

  

129 
Instituto Nacional da Saúde Pública 
de Timor-Leste   

129 
Instituto Nacional da Saúde 
Pública de Timor-Leste 

  

100 
Secretariado Técnico da 
Administração Eleitoral    

100 
Secretariado Técnico da 
Administração Eleitoral  

  

126 
Instituto Nacional de Farmácia e 
Produtos Médicos 

  
126 

Instituto Nacional de 
Farmácia e Produtos 
Médicos 

  

102 
Serviço de Registo e Verificação 
Empresarial, I.P.   

102 
Serviço de Registo e 
Verificação Empresarial, I.P. 

  

103 
Serviço Nacional de Ambulância e 
Emergência Médica, I.P. 

  
103 

Serviço Nacional de 
Ambulância e Emergência 
Médica, I.P. 

  

104 
TATOLI - Agência Noticiosa de 
Timor-Leste, I.P.   

104 
TATOLI - Agência Noticiosa 
de Timor-Leste, I.P. 

  

105 
Universidade Nacional de Timor 
Lorosa’e   

105 
Universidade Nacional de 
Timor Lorosa’e 

  

107 
Autoridade da Regiao 
Administrativa Especial de Oe-cusse 
Ambeno   

108 
Autoridade Região 
Administrativa Especial 
Oecusse Ambeno - RAEOA 

  

108 
Fundo Especial de Desenvolvimento  
da Regiao Administrativa Especial 
de Oe-cusse Ambeno   

109 
Fundo Especial de 
Desenvolvimento RAEOA  

  

120 
Unidade de Missão para o 
Combate ao Stunting   

120 
Unidade de Missão para o 
Combate ao Stunting 

  

128 
Millennium Challenges Accounts de 
Timor-Leste   

128 
Millennium Challenges 
Accounts de Timor-Leste 

  

122 
Comissao Nacional de 
Aprovisionamento   

122 
Comissao Nacional de 
Aprovisionamento   
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IX Governo Constitucional 2025   IX Governo Constitucional 2024   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios   

Code 
Entidade 

Ministério/Agencia 
Autónomas/Municípios 

  

121 
Secretario de Estado da 
Comunicacao Social         

131 Defensoria Publica         

 

15. Dividendos e Excedentes a Exigências de Rendimento Recebidos pelo 

Governo 

Até 2022, o Governo de Timor-Leste recebia periodicamente rendimentos de dividendos dos seus 

investimentos em diversas entidades, incluindo o Banco Central de Timor-Leste (BCTL), o Banco 

Nacional Comercial de Timor-Leste (BNCTL) e a Timor Telecom. 

Contudo, durante o período de 2023 a 2025, não foram recebidos dividendos destas entidades. 

Isto apesar dos pedidos formais feitos pelo Ministério das Finanças para a transferência de 

quaisquer dividendos devidos ao Governo, a fim de reconhecer tais montantes como receitas 

governamentais. 

Em 2025, a única transação registada em relação a estas entidades foi uma transferência de 5 

milhões de dólares americanos efetuada pelo Governo de Timor-Leste para o Banco Central de 

Timor-Leste (BCTL). Consequentemente, não foi reconhecida qualquer receita nesta categoria para 

o ano que termina em 2025, devido à ausência de destinatários de dividendos. 

Em resposta aos pedidos do Ministério das Finanças, as respetivas entidades forneceram 

explicações para a não distribuição de dividendos. O Banco Central de Timor-Leste (BCTL) e o 

Banco Nacional Comercial de Timor-Leste (BNCTL) indicaram que as suas administrações estavam 

determinadas a reter e reinvestir os lucros para fins estratégicos e operacionais, em vez de os 

distribuir pelos acionistas. Em contrapartida, a Timor Telecom não apresentou uma explicação clara 

para a ausência de distribuição de dividendos durante o período. 

16. Apoio Direto ao Orçamento pela União Europeia e o Governo Austrália 

 

A partir de 2021 os fundos fornecidos pela União Europeia (UE) e pelo Governo da Austrália 

através do apoio orçamental direto (direct budget support) passaram a fazer parte do Orçamento 

Geral do Estado (on budget support / apoio direto no Orçamento Geral do Estado) com base nos 
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programas do Governo que a UE e o Governo Austrália estão interessados em apoiar, e os fundos 

recebidos da UE e do Governo da Austrália são classificado como receita do apoio orçamental 

direto. 

 

Em 2025, o Governo recebeu US$ 8 milhões de apoio orçamental directo do Governo Australiano. 

Deste montante, US$ 2,1 milhões foram atribuídos à SEFOPE, enquanto os restantes US$ 5,9 milhões 

foram atribuídos ao Ministério da Saúde. 

 

Assim, as seguintes informações fornecidas pelos respectivos ministérios que implementaram o 

Programa de Apoio Orçamento Direto em 2025. 

Houve duas Linhas Ministeriais que receberam Fundos de apoio orçamental direto, que são o 

Secretaria de Estado da Formação Profissional e Emprego (SEFOPE) e Ministério da Saúde. 

1. Secretaria de Estado da Formação Profissional e Emprego-(US$ ‘000’) 

Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Altera 
ções 

B 

 Dotação 
Final 

C 

Execu 
ção 
D 

%  
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H= 

C-(D+F+G) 

Desenvolvimento 
Rural e Urbano 

24 0 24 24 100% 0 0 0 

Bens e Serviços 24   24 24 100%     0 

Funcionamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

343 0 343 343 100% 0 0 0 

Bens e Serviços 343   343 343 100%     0 

Investimento e 
Diversificação 
Económica 

1.733 153 1.733 1.718 99% 0 0 15 

Bens e Serviços 1.065 0 1.065 1.060 100%     5 

Transferências 
Públicas 

669 -153 516 516 100%     0 

Capital Menor 0 153 153 143 93%     10 

  2.100 0 2.100 2.085 99% 0 0 15 

Fontes: SEFOPE 

No ano fiscal de 2025, a SEFOPE recebeu um apoio orçamental direto do Governo da Austrália no 

montante total de US$ 2,1 milhões. Essa assistência financeira foi destinada a apoiar três 

programas: Investimento e Diversificação Econômica, Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 

e Desenvolvimento Rural e Urbano. A maior alocação orçamentária foi direcionada ao programa 

de Investimento e Diversificação Econômica, que registrou uma despesa de US$ 1,71 milhão, contra 

247



CGE | 2025 
 
 

 
 

um orçamento total de US$ 1,73 milhão, demonstrando uma taxa de execução muito alta. O 

programa de Funcionamento e Desenvolvimento Institucional registrou a segunda maior despesa, 

com US$ 343 mil executados do orçamento alocado. Enquanto isso, o programa de Desenvolvimento 

Rural e Urbano registrou uma despesa de US$ 24 mil do seu orçamento total.  

Através destas atividades, o orçamento alocado foi utilizado de forma eficaz para alcançar os 

resultados e impactos pretendidos. A implementação incluiu a distribuição de certificados aos 

participantes que concluíram as Fases I, II e III da Formação em Língua Inglesa em todos os 14 

municípios. As Fases I e II da Formação em Cuidados a Idosos foram realizadas para 30 

participantes que atuam como coordenadores de Inglês nos 14 municípios. Além disso, o Programa 

de Formação em Língua Inglesa no Centro de Formação CCDC em Same foi ministrado a 120 

participantes (45 mulheres e 75 homens). 

As actividades relacionadas com as infra-estruturas também progrediram significativamente, tendo 

a reabilitação dos Centros de Formação em Inglês em Baucau e de outro centro de formação  atingiu 

a 100%, enquanto a construção do Centro de Formação em Hotelaria Bansone em Oe-Cusse atingiu 

os 90% de conclusão. 

Para apoiar a reintegração dos trabalhadores regressados, foi realizado um seminário de 

reintegração para 1.280 participantes (515 mulheres e 765 homens), incluindo os seus familiares, 

em 12 municípios. Um programa de estágio de reintegração nos sectores da agricultura e da 

hotelaria beneficiou 35 regressados (10 mulheres e 25 homens), enquanto o programa de 

reintegração para o trabalho independente apoiou 19 beneficiários (4 mulheres e 15 homens). 

Além disso, foi realizado um workshop sobre a divulgação da Lei do Trabalho a nível municipal em 

nove municípios, com 161 participantes (64 mulheres e 97 homens). Foram organizados seminários 

de formação e carreira pelas Direções Municipais de Díli, Ermera, Manatuto, Atauro e Oe-Cusse, 

tendo chegado a 950 participantes (487 mulheres e 463 homens). Por fim, o acompanhamento e a 

avaliação do Programa de Formação em Língua Inglesa foram realizados em todos os 14 

municípios: Dili, Aileu, Manufahi, Ainaro, Manatuto, Baucau, Viqueque, Lautém, Ermera, Liquiçá, 

Bobonaro, Covalima, Atauro e Oe-Cusse. 

Categoria 

 
Dotação 
Inicial 

A 

Altera 
ções 

B 

 
Dotação 

Final 
C 

Execu 
ção 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H=C-(D+F+G) 

Bens e Serviços 1.431 0 1.431 1.426 100% 0  0  5 
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Categoria 

 
Dotação 
Inicial 

A 

Altera 
ções 

B 

 
Dotação 

Final 
C 

Execu 
ção 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H=C-(D+F+G) 

Transferências Públicas 669 -153 516 516 100% 0  0  0 

Capital Menor 0 153 153 143 93% 0  0  10 

  2.100 0 2.100 2.085 99% 0 0 15 

Fontes: SEFOPE 

Dentre as categorias de despesas, Bens e Serviços registraram a maior execução, com US$ 1,42 

milhão gastos de um orçamento final de US$ 1,43 milhão. As Transferências Públicas também foram 

totalmente executadas, utilizando 100% do seu orçamento final de US$ 516 mil. Um montante de 

US$ 153 mil foi transferido da categoria Transferências Públicas para a categoria Investimentos 

de Pequeno Porte para financiar a aquisição de transporte em apoio às atividades de reintegração. 

 

2. Ministério da Saúde-(US$ ‘000’) 

Programa 
 Dotação 

Inicial 
A 

Altera 
ções 

B 

 Dotação 
Final 

C 

Execu 
ção 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H= 

C-(D+F+G) 

Gestão das Finanças Públicas 0 550 550 280 51% 0 37 233 

Bens e Serviços 0 530 530 261 49% 0  37 232 

Capital Menor 0 20 20 20 99% 0  0  0 

Investimento e Diversificação 
Económica 

5.900 -550 5.350 675 13% 0 0 4.675 

Bens e Serviços 0 430 430 223 52% 0  0  207 

Transferências Públicas 5.900 -980 4.920 452 9% 0 0  4.468 

  5.900 0 5.900 955 16% 0 37 4.907 

Fontes: MS 

Em 2025, o Ministério da Saúde receberá o Apoio Orçamental Direto (AOD) do Departamento de 

Negócios Estrangeiros e Comércio (DFAT) com o objetivo de reforçar os serviços de nutrição e saúde 

materno-infantil em Ermera e RAEOA para o período de 2025 a 2026. O orçamento total 

aprovado é de US$ 5,9 milhões, com uma dotação de 1,4 milhões de dólares para 2025 (fase 

inicial) e US$ 4,5 milhões para 2026 (implementação completa). A execução orçamental para 2025 

atingiu os 68% (US$ 969 mil de US$ 1,4 milhões), com um saldo de US$ 463 mil. 

O Fundo DBS em 2025 centra-se em áreas prioritárias, incluindo: 

• Saúde Materna e Neonatal: US$ 382 mil  
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• Fornecimento de um pacote abrangente de obras básicas: US$ 380 mil 

• Programa Integrado de Nutrição Comunitária: US$ 120 mil 

• Gestão de Ativos e Logística: US$ 20 mil 

• Manutenção de Instalações e Edifícios de Saúde: US$ 350 mil 

• Cooperação e Parcerias: US$ 50 mil 

• Gestão Financeira: US$ 80 mil 

• Informação, Monitorização e Avaliação em Saúde: US$ 50 mil 

 

Categoria 

 
Dotação 
Inicial 

A 

Altera 
ções 

B 

 
Dotação 

Final 
C 

Execu 
ção 
D 

% 
Execução 

E=D/C 

Obriga 
ção 
F 

Compro 
misso 

G 

Saldo 
H=C-(D+F+G) 

Bens e Serviços 0 960 960 484 50% 0  37 439 

Transferências Públicas 5.900 -980 4.920 452 9% 0 0  4.468 

Capital Menor 0 20 20 20 99% 0  0  0 

  5.900 0 5.900 955 16% 0 37 4.907 

Fontes: MS 

Este orçamento é implementado através das categorias de bens e serviços, transferências 

públicas e capital de pequena escala. 

Os Bens e Serviços apoiam a operação institucional e os programas de desenvolvimento 

para a realização de atividades operacionais, incluindo a avaliação ou levantamento da 

prontidão das unidades de saúde, a reabilitação dos Serviços Comunitários de Saúde (SCS), 

a orientação técnica na área da Gestão das Finanças Públicas, reuniões de coordenação e 

Supervisão de Apoio. Esta categoria apoia também o reforço dos serviços de saúde 

comunitários (extensão, visitas domiciliárias, Programa Integrado de Saúde (PIS)) e a 

sensibilização para o aleitamento materno exclusivo em Ermera e RAEOA através do 

Programa de Cuidados de Saúde Primários. As Transferências Públicas são utilizadas para 

fornecer pacotes de maternidade para incentivar os partos em unidades de saúde. O 

Capital menor é alocado para a compra de equipamentos básicos, como mobiliário e 

equipamentos de TI, para os responsáveis pelas finanças nos níveis do Serviço Municipal de 

Saúde (SMS) e do Serviço de Saúde de Curta Duração (SSK). 
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Em 2025, foi efetuada uma alteração orçamental para ajustar a dotação inicial da Direção 

de Nutrição. Um total de US$ 980 mil dólares foi realocado da categoria de Transferências 

Públicas, tendo sido transferidos US$ 960 mil dólares para a categoria de Bens e Serviços 

e os restantes US$ 20 mil para a categoria de Pequenos Investimentos. Estes ajustes foram 

feitos para adequar o orçamento às necessidades de implementação. 

 

17. Investimentos do Governo 

Como parte das suas políticas de desenvolvimento económico e fortalecimento institucional, o 

Governo realizou investimentos em determinadas entidades estratégicas e instituições financeiras. 

Em conformidade com a base contabilística de caixa atualmente utilizada na elaboração da Conta 

Geral do Estado, os valores apresentados correspondem ao montante acumulado das contribuições 

de capital efetuadas pelo Governo até 31 de dezembro de 2025. 

 

Importa referir que os valores apresentados não refletem necessariamente o valor de mercado ou 

o valor patrimonial das respetivas entidades, uma vez que ainda não foi efetuada uma avaliação 

abrangente destes investimentos. No âmbito da reforma da gestão das finanças públicas e da 

futura transição para a contabilidade de acréscimo, o Governo prevê desenvolver mecanismos que 

permitam uma avaliação mais abrangente dos ativos e investimentos do Estado, de forma a 

melhorar a qualidade e a abrangência da informação financeira reportada. 

 

Os investimentos acumulados do Governo em 31 de dezembro de 2025 são apresentados na tabela 

abaixo. 

Entidade 
Investimento 

Acumulado em 2025 
(milhares de US$) 

Investimento Acumulado 
em 2024 

(milhares de US$) 

Timor Telecom 906 906 

BCTL 90.000 85.000 

BNCTL 85.000 85.000 

Total: 175.906 170.906 
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18. Os Ajustamentos dos Anos Anteriores 

Os ajustamentos do ano anterior podem ser causados pelo seguinte: 

Na finalização das demostrações financeiras de 2024 e enceramento do sistema de FMIS para 

aquele ano as Entidades Governamentais não tem permissão para liquidar os adiantamentos de 

ano 2024. Se houver liquidações futuras, devem traduzir-se numa redução dos adiantamentos não 

quitados dos saldos que foram transportados para 2025 enquanto os adiantamentos não liquidados 

com Equivalentes de Caixa. Caso essa liquidação acorra em 2025, isto será incluída nos 

ajustamentos do ano anterior, pois excluída das dotações orçamentais e a execução de 2025. 

 

Existe a possibilidade de as Entidades Governamentais depositarem os seus adiantamentos não 

gastos em contas bancarias no Banco Central ate maio de 2026, mas relativos ao ano anterior. 

Para contabilização correta no regime de caixa do NICSP, as transações que refletem os depósitos 

em dinheiro de Janeiro a maio de 2026 também são registrados com ajustamento do ano anterior 

e compensados em 2025, quando o deposito em dinheiro relacionado e reconhecido no sistema. 

19. Transações do Governo com a EDTL e a Timor Telecom 

Durante o ano de 2025, as despesas totais incorridas por entidades públicas com a compra de 

eletricidade da EDTL ascenderam a US$ 187,6 milhões, representando um aumento significativo em 

comparação com os US$ 5,5 milhões registados em 2024. 

Observou-se também um aumento mais moderado nas despesas com serviços de comunicação 

adquiridos da Timor Telecom, que subiram de US$ 4,0 milhões em 2024 para US$ 4,3 milhões em 

2025. 

Os detalhes das despesas destes serviços podem ser observados na tabela abaixo. 

Transações com Entidades Pertencentes ao Estado e Entidades em que o Governo de  
Timor-Leste tem Interesse 

Descrição 
2025        

US$'000 
2024           

US$'000 

Aquisição de electricidade pelas entidades públicas à EDTL 187.593 5.553 

 Aquisição de serviços de Comunicações à Timor Telecom 4.299 3.990 

Total 191,891 9.543 
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20. Apoio Financeiros Internacionais 

Para Com base nas resoluções governamentais aprovadas, conforme indicado na tabela abaixo, o 

total transferido foi de US$ 12.6 milhões para apoiar a recuperação da economia afetada pelo 

desastre natural. Isso foi acordado entre a Corporação Internacional e os parceiros internacionais, 

com os seguintes detalhes: 

Vendor Descrição 
Montante 

('000) 
Resolução do Governo 

BANCO 
CENTRAL DE 
SAO TOME E 
PRINCIPE 

Donation to São Tome e 
Principe as Approved 
Resolution No.17/2025 
of March 

500 
https://www.mj.gov.tl/jornal/public/docs/2025/se
rie_1/SERIE%20I%20N.11A.pdf 
 

BOIBAT 
MALAININ 
BOIBUAT 

Donation to the 
Permanent 
Representation of Árabe 
Saaraui Democratic 
Republic in Timor-Leste, 
Government Resolution 
No.14/2025 data 5 of 
March, based Ref. 
97/SG/MNEC/IV/2025 

60 
https://www.mj.gov.tl/jornal/public/docs/2025/se
rie_1/SERIE%20I%20N.10.pdf 
 

VANUATU 
GOVERNMENT 
DEVELOPMENT 
FUND 

Budget Commitment of 
donation to the Republic 
of Vanuatu to Support 
Recovery Caused by the 
Earthquake that Hit the 
Country based on 
Government Resolution 
No. 1/2025 on January 
13, 2025 

2.000 

https://www.mj.gov.tl/jornal/public/docs/2025/se
rie_1/SERIE_I_NO_2_A.pdf 
 
 

COMISSAO DE 
COORDENACA
O E 
DESENVOLVIME
NTO REGIONAL 
DO CENTRO, IP 

Budget Commitment of 
Donation to Support the 
Recovery from the 
Damage Caused by the 
Violent Fires that 
devastated the Central 
and Northern Regions of 
the Country, Resolution 
No. 41/2025, August 
28, Ref. 
1063/GPM/X/2025 

5.000 
https://www.mj.gov.tl/jornal/public/docs/2025/se
rie_1/SERIE_I_NO_35_A.pdf 
 

COMISSAO DE 
COORDENACA
O E 
DESENVOLVIME
NTO REGIONAL 
DO NORTE,IP 

Solidarity Expression 
from Government of 
Timor Leste to Portugal 
Government due to the 
violent fires that 
affected the Central 

5.000 
https://www.mj.gov.tl/jornal/public/docs/2025/se
rie_1/SERIE_I_NO_35_A.pdf 
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Vendor Descrição 
Montante 

('000) 
Resolução do Governo 

and Northern regions of 
the country, Resolution 
No. 41/2025, August 
28, Ref. 
1063/GPM/X/2025 

Total 12.560   

 

21. Lista Património do Estado  

 

I. INTRODUÇÃO 

1. A Estratégia de Reforma das Finanças Públicas 2022-2027 complementa a determinação do 

Governo de Timor-Leste em fortalecer as reformas da gestão das finanças públicas em todos os 

níveis de governo. Uma das principais recomendações da Estratégia de Reforma das Finanças 

Públicas 2022-2027 é o fortalecimento do quadro de gestão de ativos do Estado, promovendo a 

gestão integrada de ativos não financeiros. 

2. O Governo de Timor-Leste mantém o compromisso com os princípios da gestão eficaz e eficiente 

de ativos. O objetivo da gestão de ativos do Estado é alcançar uma abordagem consistente para 

o planejamento e uso de ativos, que leve em consideração os custos do ciclo de vida, o desempenho 

e o risco dos ativos, a fim de apoiar as prioridades estratégicas do Governo de Timor-Leste. De 

acordo com esse princípio: (i) os custos são geralmente medidos em unidades financeiras, utilizando 

uma abordagem de custo total do ciclo de vida, e (ii) o risco incorpora tanto os riscos quanto as 

oportunidades associados à consecução dos objetivos da entidade. 

3. O Decreto-Lei nº 3/2025, de 23 de abril, sobre o Quadro do Orçamento Geral do Estado e a 

Gestão das Finanças Públicas, estipula que a proposta de Orçamento Geral do Estado deve ser 

acompanhada de informações fidedignas sobre (a) a situação financeira e patrimonial do Estado 

e dos serviços e entidades do Setor Público Administrativo; e (b) a situação financeira e patrimonial 

das empresas, fundações e associações públicas ou com participação estatal. 

4. O Decreto-Lei nº 41/2025, de 15 de dezembro, sobre a Execução do Orçamento de 2026 

(artigo 23), estipula que (a) a utilização do sistema de gestão financeira do Planeamento de 

Recursos Governamentais (PRG) é obrigatória para todos os procedimentos de execução 
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orçamental, e (b) todas as entidades do Setor Público Administrativo são obrigadas a utilizar o 

Registo de Bens do sistema PRG do Ministério das Finanças para o registo de todos os bens móveis 

e imóveis. 

 

5. A Direção-Geral de Gestão de Ativos do Estado, abreviada como DGGPE, foi criada nos termos 

do artigo 47 do Decreto-Lei n.º 70/2023, de 14 de setembro, que constitui o Marco Orgânico do 

Ministério das Finanças. A DGGPE, em coordenação com a Direção-Geral do Tesouro do Ministério 

das Finanças, supervisiona o acompanhamento da gestão eficaz dos ativos do Estado em todo o 

território. Especificamente, o mandato da DGGPE é gerir os bens móveis do Estado e coordenar o 

inventário e o registo dos bens imóveis. Em particular, a DGGPE é responsável por: 

a) Propor a política de gestão dos bens móveis do Estado; 

b) Promover a gestão eficiente, responsável e rigorosa dos bens móveis do Estado; 

c) Estabelecer os modelos gerais de acompanhamento, comunicação e avaliação da 

utilização e gestão dos bens móveis do Estado pelos diversos serviços e entidades do Setor 

da Administração Pública; 

d) Gerir e manter atualizada uma base de dados sobre os bens móveis e imóveis do Estado 

e dos serviços e entidades do Setor da Administração Pública; 

e) Coordenar com as instituições competentes para assegurar o inventário e o registo dos 

bens móveis e imóveis; 

f) Definir e atualizar regularmente os valores de depreciação dos bens móveis do Estado e 

dos serviços e entidades do Setor da Administração Pública; 

g) Supervisionar e controlar os processos, procedimentos e inventários para a gestão, 

desembolso e alocação dos bens móveis do Estado; 

h) Coordenar e gerir o armazenamento, a alocação e a distribuição de bens móveis a todos 

os serviços e entidades do Setor da Administração Pública; 

i) Estabelecer e implementar procedimentos para a venda e alienação dos bens móveis do 

Estado e dos serviços e entidades do Setor da Administração Pública; 

j) Determinar a baixa contábil dos bens móveis do Estado em estado de avançada 

degradação; 

k) Realizar a alienação dos bens móveis do Estado que lhe competem, em conformidade 

com a lei;  

l) Executar quaisquer outras tarefas que lhe sejam atribuídas por lei, regulamento ou 

determinação superior. 
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II. RECONHECIMENTO E CLASSIFICAÇÃO DE BENS MÓVEIS E INVENTÁRIO 

6. O Governo de Timor-Leste mantém o compromisso com os princípios da gestão eficaz e eficiente 

de ativos. O objetivo da gestão de ativos é alcançar uma abordagem consistente para o 

planejamento e uso de ativos, que leve em consideração os custos do ciclo de vida, o desempenho 

e os riscos, de forma a apoiar as prioridades estratégicas do Governo de Timor-Leste. De acordo 

com esse princípio: (i) os custos são normalmente mensurados em unidades financeiras, utilizando 

uma abordagem de custo total do ciclo de vida; e (ii) o risco incorpora tanto os riscos quanto as 

oportunidades associadas à consecução dos objetivos da entidade. 

7. Esta análise concentra-se apenas em ativos móveis e estoques. A nova classificação de ativos 

móveis e estoques foi elaborada de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade do 

Setor Público (ISPAS). O Governo de Timor-Leste reconhece os ativos estatais como os recursos 

controlados por uma entidade em decorrência de eventos passados e dos quais se espera que fluam 

benefícios econômicos futuros ou potencial de serviço para a entidade. Além do controle, os 

seguintes critérios devem ser atendidos para o reconhecimento de um item como ativo fixo: 

 O fluxo de benefícios econômicos associados aos ativos é provável; 

 O valor do item pode ser mensurado de forma confiável; 

 O item tem uma vida útil superior a um ano para ativos fixos e inferior a um ano 

para estoque; e 

 O item atende aos níveis de limite de ativos adotados pelo Ministério das Finanças 

de Timor-Leste. 

8. Ativos móveis, definidos como ativos fixos de longa duração úteis para a execução das operações 

governamentais. Em Timor-Leste, os ativos móveis consistem em máquinas e equipamentos tangíveis, 

de longa duração e fixos, utilizados para produzir bens, prestar serviços ou para fins 

administrativos. São classificados como Imobilizado (Propriedade, Planta e Equipamento) e 

depreciados ao longo de sua vida útil, com as seguintes subcategorias: (i) Equipamentos de 

Transporte; (ii) Mobiliário, acessórios e utensílios de escritório; (iii) Equipamentos de Processamento 

Eletrônico de Dados; e (iv) Outras Máquinas e Equipamentos. 
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 Definição e Características: Esses ativos possuem forma física, são utilizados por mais 

de um período e são essenciais para as atividades operacionais. O termo "máquinas" 

geralmente se refere a peças pesadas e móveis, enquanto "equipamentos" inclui 

ferramentas, veículos e dispositivos eletrônicos. 

 Avaliação: Inicialmente, são registrados pelo custo, que inclui o preço de compra, os 

impostos de importação e os custos diretamente atribuíveis para levar o ativo ao seu 

local e condição necessários (por exemplo, instalação, testes). 

 Depreciação: Como esses ativos perdem valor ao longo do tempo, seu custo é 

distribuído ao longo de sua vida útil por meio de despesas de depreciação, 

registradas na demonstração de resultados, reduzindo o valor líquido no balanço 

patrimonial. O governo de Timor-Leste em breve adotará a contabilidade por 

competência, que incluirá o balanço patrimonial. 

 Distinção: Ao contrário do estoque (que se destina à venda), máquinas e 

equipamentos são usados para fabricar produtos, qualificando-os como bens de 

capital. 
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22. Lista Adiantamento Pendentes 

Com base no artigo 480.do Decreto-Lei N.0 43/2024 de 20 de dezembro sobre Execução do Orçamento Geral do Estado para 

2025,estipula : Um adiantamento de caixa consiste na libertação antecipada de verbas para realização do pagamento de 

determinadas despesas. Podem ser pagas com adiantamentos de caixa despesas que pela sua natureza não sejam acauteladas através 

do processo normal de despesa.Os Adiantamentos são acompanhados através Advance Payment Tracking System para garantir que os 

todos os pagamentos adiantamentos são absolvido dentro tempo determinado,e que nenhum novo pagamento pode ser efetuado se o 

adiantamento  anterior não tiver sido absolvido. 

Na tabela abaixo,são apresentamos  os pagamentos  de adiantamentos pendentes de 2025. 

Resumo de Adiantamento pendente aos Serviços e Entidades - AF 2025 

(em 31 de Março de 2026) 

No Codigo Descrição 
 Total 

Adianta
mento  

 Total 
Adiantamento 

Absolvido  

 % 
Adiantamento 

Absolvido  

 Total 
Adiantamento 

Pendente  

% 
Adiantamento 

Pendente 

 Total 
Adiantame

nto 
Vencido  

% 
Adiantamento 

Vencido 

1 5022830 
Adiantamento 
cartao credito 

3.512 3.391 97% 121 3% 121 3% 

2 5023130 

Adiantamento 
de aluguer 
imóvel de médio 
e longo prazo - 
Embaixada 

2.306 2.168 94% 138 6% 137 6% 

3 5024030 

Adiantamento 
de bens e 
serviços 
correntes 
(Adiantamento 
Distrital de 
Imprest) 

11.103 11.044 99% 59 1% 59 1% 
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Resumo de Adiantamento pendente aos Serviços e Entidades - AF 2025 

(em 31 de Março de 2026) 

No Codigo Descrição 
 Total 

Adianta
mento  

 Total 
Adiantamento 

Absolvido  

 % 
Adiantamento 

Absolvido  

 Total 
Adiantamento 

Pendente  

% 
Adiantamento 

Pendente 

 Total 
Adiantame

nto 
Vencido  

% 
Adiantamento 

Vencido 

4 5024130 

Adiantamento 
de bens e 
serviços 
correntes - 
Embaixada 

7.253 7.057 97% 196 3% 83 1% 

5 5024230 Petty Cash 1.083 1.076 99% 6 1% 6 1% 

6 5029001 

Adiantamento 
de contingência 
do bens e 
serviços 
correntes 

82 82 100% 0 0% 0 0% 

7 5030430 

Adiantamento 
de 
transferências 
para 
organizações 
sem fins 
lucrativos 

4.392 4.392 100% 0 0% 0 0% 

8 5031130 
Advance 
Transfers to the 
Families 

1.584 1.584 100% 0 0% 0 0% 

9 5040130 
Advance capital 
menor - Embassy 

622 561 90% 61 10% 52 8% 

Total 54.815 54.161 99% 654 1% 530 1% 
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Resumo de Adiantamento pendente aos Linha Ministério - AF 2025 

(em 31 de Março de 2026) 

No Codigo 
Descri 
ção 

 Total 
Adiantamento  

 Total 
Adiantamento 

Absolvido  

% 
Adiantamento 

Absolvido 

 Total 
Adiantamento 

Pendente  

% 
Adiantamento 

Pendente 

 Total 
Adiantamento 

Vencido  

% 
Adiantamento 

Vencido 

1 5022430 
Adiantamentos 
para viagens 
local 

10.718 10.671 100% 47 0% 47 0% 

2 5022431 
Adiantamentos 
para viagens 
estrangeiros 

665 665 100% 0 0% 0 0% 

3 5022530 

Adiantamento 
para o 
serviços 
profissionais  

3.800 3.775 99% 25 1% 25 1% 

4 5022830 
Adiantamento 
cartao credito 

3.091 2.990 97% 101 3% 101 3% 

5 5023130 

Adiantamento 
de aluguer 
imóvel de 
médio e longo 
prazo - 
Embaixada 

2.306 2.168 94% 138 6% 137 6% 

6 5024030 

Adiantamento 
de bens e 
serviços 
correntes 
(Adiantamento 
Distrital de 
Imprest) 

7.724 7.667 99% 57 1% 57 1% 
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Resumo de Adiantamento pendente aos Linha Ministério - AF 2025 

(em 31 de Março de 2026) 

No Codigo 
Descri 
ção 

 Total 
Adiantamento  

 Total 
Adiantamento 

Absolvido  

% 
Adiantamento 

Absolvido 

 Total 
Adiantamento 

Pendente  

% 
Adiantamento 

Pendente 

 Total 
Adiantamento 

Vencido  

% 
Adiantamento 

Vencido 

7 5024130 

Adiantamento 
de bens e 
serviços 
correntes - 
Embaixada 

7.227 7.031 97% 196 3% 83 1% 

8 5024230 Petty Cash 483 477 99% 6 1% 6 1% 

9 5029001 

Adiantamento 
de 
contingência 
do bens e 
serviços 
correntes 

82 82 100% 0 0% 0 0% 

10 5030430 

Adiantamento 
de 
transferências 
para 
organizações 
sem fins 
lucrativos 

1.243 1.243 100% 0 0% 0 0% 

11 5031130 

Adiantamento 
de 
transferências 
para familias 

272 272 100% 0 0% 0 0% 

12 5040130 
Advance 
capital menor 
- Embassy 

622 561 90% 61 10% 52 8% 

Total 38.232 37.600 98% 632 2% 507 1% 
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Resumo de Adiantamento pendente aos Agência Autônoma - AF 2025 

(em 31 de Março de 2026) 

No Codigo 
Descri 
ção 

 Total 
Adiantamento  

 Total 
Adiantamento 

Absolvido  

 % 
Adiantamento 

Absolvido  

 Total 
Adiantamento 

Pendente  

% 
Adiantamento 

Pendente 

 Total 
Adiantamento 

Vencido  

% 
Adiantamento 

Vencido 

1 5022430 
Adiantamentos 
para viagens 
local 

3.955 3.955 100% 0 0% 0 0% 

2 5022431 
Adiantamentos 
para viagens 
estrangeiros 

350 350 100% 0 0% 0 0% 

3 5022530 

Adiantamento 
para o 
serviços 
profissionais  

1.863 1.863 100% 0 0% 0 0% 

4 5022830 
Adiantamento 
cartao credito 

421 401 95% 20 5% 20 5% 

5 5024030 

Adiantamento 
de bens e 
serviços 
correntes 
(Adiantamento 
Distrital de 
Imprest) 

1.300 1.298 100% 2 0% 2 0% 

6 5024130 

Adiantamento 
de bens e 
serviços 
correntes - 
Embaixada 

26 26 100% 0 0% 0 0% 

7 5024230 Petty Cash 368 368 100% 0 0% 0 0% 
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Resumo de Adiantamento pendente aos Agência Autônoma - AF 2025 

(em 31 de Março de 2026) 

No Codigo 
Descri 
ção 

 Total 
Adiantamento  

 Total 
Adiantamento 

Absolvido  

 % 
Adiantamento 

Absolvido  

 Total 
Adiantamento 

Pendente  

% 
Adiantamento 

Pendente 

 Total 
Adiantamento 

Vencido  

% 
Adiantamento 

Vencido 

8 5030430 

Adiantamento 
de 
transferências 
para 
organizações 
sem fins 
lucrativos 

125 125 100% 0 0% 0 0% 

9 5031130 

Adiantamento 
de 
transferências 
para familias 

832 832 100% 0 0% 0 0% 

Total 9.241 9.219 100% 22 0% 22 0% 

 

Resumo de Adiantamento pendente aos Municipio - AF 2025 

(em 31 de Março de 2026) 

No Codigo Descrição 
 Total 

Adiantamento  

 Total Adianta 
mento 

Absolvido  

 % 
Adiantamento 

Absolvido  

 Total 
Adiantamento 

Pendente  

% Adianta 
mento Pen 

dente 

 Total 
Adiantamento 

Vencido  

% 
Adiantamento 

Vencido 

1 5022430 
Adiantamentos 
para viagens 
local 

936 936 100%                   -   0%                     -   0% 

2 5022431 
Adiantamentos 
para viagens 
estrangeiros 

106 106 100%                   -   0%                     -   0% 

3 5022530 
Adiantamento 
para o serviços 
profissionais  

485 485 100%                   -   0%                     -   0% 
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Resumo de Adiantamento pendente aos Municipio - AF 2025 

(em 31 de Março de 2026) 

No Codigo Descrição 
 Total 

Adiantamento  

 Total Adianta 
mento 

Absolvido  

 % 
Adiantamento 

Absolvido  

 Total 
Adiantamento 

Pendente  

% Adianta 
mento Pen 

dente 

 Total 
Adiantamento 

Vencido  

% 
Adiantamento 

Vencido 

4 5024030 

Adiantamento de 
bens e serviços 
correntes 
(Adiantamento 
Distrital de 
Imprest) 

2.079 2.079 100%                   -   0%                     -   0% 

5 5024230 Petty Cash 231 231 100%                   -   0%                     -   0% 

6 5030430 

Adiantamento de 
transferências 
para 
organizações sem 
fins lucrativos 

3.024 3.024 100%                   -   0%                     -   0% 

7 5031130 
Adiantamento de 
transferências 
para familias 

481 481 100%                   -   0%                     -   0% 

Total 7.341 7.341 100%                   -    0%                     -    0% 
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23. Justificação de Atribuição da Reserva de Contingência no Ano de 2025 

O Fundo de Contingências é o fundo que reservado para cobrir as despesas urgentes e imprevistas 

que podem surgir durante o ano fiscal. Esses fundos garantem que o governo possa responder a 

emergências, desastres naturais, crises econômicas ou outras situações não planeadas cujos 

benefícios tenham impacto direto na população sem comprometer a prestação de programas e 

serviços essenciais. Essas despesas são gerenciadas com cuidado e usadas somente quando 

realmente necessárias, para garantir que o governo possa cumprir com suas obrigações financeiras 

e continuar a fornecer serviços essenciais à população. 

Comparação de Transferência do Fundo de Reserva de Contigência dos anos de 2025 e 2024 

A tabela abaixo apresenta uma comparação entre as dotações orçamentáis e as transferências 

para as entidades dos fundos de reserva de contingências de 2025 e 2024. 

Demonstra que, em 2025, a dotação orçamentais do Fundo de Reserva de Contingências, no valor 

de US$10,1 milhões, é inferior à dotação de 2024, no valor de US$ 44,9 milhões. Em 2024 o 

montante de 10,1 milhões. (99,8 % foi transferido para varias entidades do Setor Público 

Administrativo). 

 

A tabela seguinte apresenta a comparação entre as dotações orçamentais e as transferências 

para as entidades dos fundos de reserva de contingências de 2025 e 2024. 

Atividade 

2025 2024 Variação 2025 vs 2024 

Dotação 

Inicial Alteração Saldo 

Dotação 

Inicial Alteração Saldo US$ % 

A B C D E F G=B-E H=G/E*100 

Fundo de 

Resposta a 

Emergências 100 82 18 38.900 36.945 1.955 (36,863) -100% 

Fundo de 

Resposta a 

Emergências 

em 

Desastres 

Naturais 10.000 10.000 0 6.000 5.000 1.000 5000 100% 

Total 10.100 10.082 18 44.900 41.945 2.955   
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A Reserva de Contingência destina-se a cobrir despesas imprevistas e inadiáveis e, portanto, deve 

ser utilizada apenas em situações urgentes e imprevistas.  

 

Durante o ano de 2025, serão efetuadas transferências do fundo de contingência para as seguintes 

entidades: 

 

a. Transferência do fundo de Reserva de Contingência para o Ministério da Administração 

do Estado.  

Em abril de 2025, foi transferido o montante de US$ 100.000 para o Ministério da 

Administração Estatal, destinado á realização de uma cerimónia oficial de caráter nacional 

em honra de Sua Santidade o Papa, na sequência do seu falecimento, facto objetivo, 

imprevisível e superveniente à aprovação do Orçamento Geral do Estado para 2025, 

inexistindo, por conseguinte, dotação específica para tal finalidade. Atendendo à 

relevância histórica e institucional da igreja Católica na luta pela independência e no 

processo de construção do Estado Timor Leste, reconhecida na Constituição da República, e 

à necessidade de realização do evento em prozo próximo ao ocorrido, considerou-se o 

cumprimento do requisito de necessidade urgente e imprevista, conforme o n.o 1 do artigo 

36o do Decreto-Lei n.o 42/2025, de 15 de dezembro, sobre regulamento a lei n.o 

3/2025, de 23 de abril, tratando-se de despesa extraordinária, pontual, não recorrente, 

e não previsto como serviço corrente do Ministério. Do montante transferido, foram 

executados US$ 81.600 (82%), tendo o saldo remanescente de US$18.400 sido devolvido 

à conta de Tesouro em 24 de novembro de 2025, em cumprimento do disposto no n.o 6 

artigo 36o, concluindo-se, assim, que utilização da Reserva de Contingência observou o 

enquadramento legal aplicável e os princípios da disciplina orçamental.  

 

b. Alteração orçamental no âmbito da Dotação Geral do Estado (DGE) do Fundo de 

Reserva de Contingência para a Divisão de Apoio Financeiro Internacional. 

Timor-Leste localiza-se numa região geográfica propensa a diversos desastres naturais, 

por isso, espera-se o apoio humanitário das nações amigas em futuros eventos desta 

natureza. Deste modo, o reforço da cooperação internacional na resposta a catástrofes 

naturais é uma política estratégica que deve ser adotada pelo Governo de Timor-Leste. 

Assim, no âmbito da Resolução do Governo n.o 41/2025, foi efetuada alteração 

orçamental na Dotação Geral do Estado (DGE), mediante mobilização do Fundo de 
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Reserva de Contingência para a Divisão de Apoio Financeiro Internacional, com a 

finalidade de financiar um donativo extraordinário no montante de US$10.000.000 à 

República Portuguesa, destinado à recuperação dos danos provocados pelos incêndios de 

grande dimensão que afetaram as regiões Central e Norte daquele país. A decisão 

fundamentou-se no caráter imprevisível, excecional e de elevada gravidade dos referidos 

acontecimentos, os quais não eram suscetíveis de previsão à data da aprovação do 

Orçamento Geral do Estado para 2025, inexistindo dotação específica para tal 

finalidade. A contribuição reveste natureza pontual, não recorrente e de caráter 

humanitário, enquadrando-se no exercício da solidariedade internacional e da cooperação 

entre Estados, não configurando despesa corrente regular da Administração Pública. Assim, 

a mobilização da Reserva de Contingência foi considerada juridicamente admissível, por 

se tratar de medida extraordinária destinada a responder a circunstâncias excecionais e 

urgentes de âmbito internacional, em conformidade com os princípios da legalidade e da 

disciplina orçamental. 

Além disso, com base na resolução do Governamental nº 45/2025, de 12 de setembro, o 

Governo de Timor-Leste manifestou solidariedade ao povo da Indonésia, através da 

Autoridade Provincial de Bali, com uma ajuda humanitária no valor de US$2.500.000, mas 

não conseguiu efetuar o pagamento devido os detalhes bancários não foram fornecidos a 

Timor-Leste. Assim sendo, em conformidade com o nº 6.º do artigo 36° do Decreto-Lei n.º 

42/2025, de 15 de dezembro, o montante deve ser devolvido à sua dotação original, 

como parte do saldo de contingência não utilizado. 

 

A tabela seguinte monstra o resumo das Transferências de Fundos de Contingência-Fundo de 

resposta a emergências para Entidades em 2025. 

Entidade 

Beneficiadora 
Descrição 

Categoria Bens e Serviços 

Correntes 

Dotação 

Final 
Execução 

% Execução 
Saldo  

($'000) ($'000) ($'000) 

Ministério da 

Administraçã

o Estatal 

Para financiar a 

Cerimónia em 

homenagem a Sua 

Santidade o Papa 

em Tasi-Tolu 

Contingência para 

Combustível 
3 0 0,0% 3 

Contingência para 

Alimentos  
55 55 100% 0 

Contingência para Outros 

Bens Correntes 
8 8 100% 0 

Contingência para Limpeza 

e Segurança 
6 6 100% 0 
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Entidade 

Beneficiadora 
Descrição 

Categoria Bens e Serviços 

Correntes 

Dotação 

Final 
Execução 

% Execução 
Saldo  

($'000) ($'000) ($'000) 

Contingência para 

Fotocópias, Impressão e 

Publicação 

15 0 0,0% 15 

Contingência para Outros 

Serviços Correntes 
7 7 100% 0 

Contingência para 

Alugueres 
7 7 100% 0 

Total 100 82 82% 18 

Dotação Geral 

do Estado 

Alteração 

orçamental no 

âmbito da 

Dotação Geral do 

Estado (DGE) do 

Fundo de Reserva 

de Contingência 

para a Divisão de 

Apoio Financeiro 

Internacional. 

Transferência corrente para 

o exterior 
10.000 10.000 100% 0 

Total 10.000 10,000 100%  

Total 10.100 10.082 99,8% 18 

 

24. Juros Bancários 

O dinheiro do Governo depositado em várias contas oficiais no Banco Central de Timor-Leste 

normalmente incorre juros bancários com base na taxa de juros determinada pelo Banco Central 

de Timor-Leste.  

Durante o ano fiscal de 2025, total pagamento de juros atribuído pelo BCTL para as contas do 

estado foram de US$ 4.16 milhões e caiu 38% em relação a 2024 (US$ 6.73 milhões). Ao contrario 

do ano fiscal de 2024, os juros no ano de 2025 foram pagas diretamente para a conta do Fundo 

Consolidado de Timor Leste. Para além dos juros das Contas da Administração Central, os juros 

transferidos para a Conta CFET também foram provenientes da RAEOA, Royalties Minerais, Fundo 

Covid 19, Projetos de Doadores e outras subcontas abertas pelo governo no Banco Central. 

O detalhamento dos juros bancários para o ano de 2025 é apresentado nas tabelas a seguir: 

268



CGE | 2025 
 
 

 
 

Juros das Subcontas dos Linhas Ministeriais até 31 Dezembro de 2025-US$’000’ 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

1 Primeiro Ministro 12 7 

2 Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperação 35 73 

3 Presidência do Conselho de Ministros 35 52 

4 Ministério da Administraçao Estatal 31 129 

5 Ministerio Juventude Desporto, Artes e Cultura 15 20 

6 Secretaria de Estado de Cooperativas 11 11 

7 Ministerio do Turismo e Ambiente 22 49 

8 Ministério da Educação 157 155 

9 Ministério do Petróleo e Minerais 46 94 

10 Ministério  do Planeamento e Investimento Estratégico 19 34 

11 Ministério das Finanças 30 51 

12 Vice Primeiro Ministro para a Area economica 2   

13 Vice Primeiro Ministro para a Area Social 4 1 

14 Ministerio Coordenador dos Assuntos Economicos 6 8 

15 Ministerio da Justica 21 17 

16 Ministerio da Saude 78 79 

17 Ministerio do Ensino Superior Ciencia e Cultura 14 15 

18 Ministerio da Solidariedade Social e da Inclusao 68 36 

19 
Ministerio para os Assuntos dos Combatentes da 
Libertacao Nacional 

231 120 

20 Ministerio das Obras Publicas 215 333 

21 Ministerio dos Transportes e Comunicoes 21 18 

22 Ministerio da Defesa 20 18 

23 Ministerio do Interior 25 19 

24 Ministerio Coordenador dos Assuntos Sociais 2 2 

25 Ministerio do Comercio e Industria 21 12 

26 Ministerio da Agricultura,Pecuaria,Pescas e Flores 47   

27 
Ministerio do Dezenvolvimento Rural e Habitacao 
Comunitaria 

18 23 

28 Secretaria de Estado para a Igualdade e Inclusao 8 4 

29 
Secretario .de Estado da Formacao Profecional e 
Emprego 

14 12 

30 FALINTIL-Forcas de Defesa de Timor-Leste 40 31 

31 Policia Nacional Timor-Leste 40 52 

32 Provedoria dos Direitos Humanos e Justica 7 4 

33 Secretaria de Estado das Comunicações Sociais 6   

Total 1.319 1.481 
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Juros da Subcontas de Agências Autónomas em 31 Dezembro de 2025-US$’000’ 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

1 Instituto Nacional de Farmacia e Produtos Medicos 26 54 

2 Conselho de Imprensa 3 3 

3 Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial 2 3 

4 Agência de Promoção de Investimento e Exportação 2 3 

5 Serviço de Registo e Verificação Empresarial (Serve) 4 7 

6 
Instituto de Pesquisa Desenvolvimento, Formação e 
promoção Bambu I.P 

2 4 

7 
Centro Nacional de Formação Profissional - Becora, 
(SENAI) 

2 2 

8 Polícia Científica de Investigação Criminal 4 6 

9 Hospital Nacional Guido Valadares 27 16 

10 Centro Nacional de Reabilitação 4 3 

11 Autoridade Nacional de Comunicações 72 36 

12 Instituto de Defesa Nacional 2 3 

13 Universidade Nacional de Timor-Leste 30 22 

14 Presidência da República 26 41 

15 Parlamento Nacional 36 60 

16 Serviço Nacional de Inteligência 5 4 

17 Inspeção-Geral do Estado 3 3 

18 Instituto Nacional da Administração Pública 4 4 

19 Procuradoria Geral da República 8 7 

20 Comissão Nacional de Eleições 14 17 

21 Comissão Anti Corrupção 5 6 

22 Comissão da Função Pública 6 7 

23 Gabinete das Fronteiras Terrestres e Marítimas 4 4 

24 
Agência Nacional para Avaliação e Acreditação 
Academica 

3 2 

25 Instituto Nacional de Saúde Publica de Timor-Leste 6 5 

26 Autoridade Portuário de Timor-Leste 9 28 

27 
Instituto de  Gestão de Equipamentos e Apoio ao 
Desenvolvimento de Infrastutura 

6 7 

28 Arquivo e Museu da Resistência Timorense 4 4 

29 Tribunais 10 19 

30 
Autoridade de Inspeção e Fiscalização da Atividade 
Económica, Sanitária e Alimentar  

4 5 

31 Centro Logístico Nacional 31 19 

32 
Centro Nacional de Emprego e Formação Profissional 
CNEFPT TIBAR) 

3 3 

33 Instituto Nacional De Desenvolvimento De Mão-de-Obra 2 2 

34 Centro Nacional Chega! I.P 4 3 

35 Tecnologias de Informação e Comunicação I.P. 3 4 

36 Inspeção-Geral do Trabalho 2 2 

37 Instituto Politécnico Betano 4 1 
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Juros da Subcontas de Agências Autónomas em 31 Dezembro de 2025-US$’000’ 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

38 TATOLI - Agência Noticiosa de Timor-Leste, IP 1 1 

39 Serviço Nacional de Ambulâncias e Emergência Médica 5 6 

40 Instituto Para a Qualidade de Timor-Leste, IP 2 4 

41 Instituto Nacional de Ciências e Tecnologia 2 1 

42 Autoridade Aviação Civil de Timor-Leste 4 4 

43 Imprensa Nacional de Timor Leste, I.P. 2 4 

44 Agência de Desenvolvimento Nacional 9 10 

45 Instituto de Geociencias de Timor-Leste 9 15 

46 Secretariado Técnico da Administração Eleitoral 4 6 

47 Gabinete de Apoio à Sociedade Civil 35 34 

48 Arquivo Nacional de Timor-Leste 2 2 

49 Autoridade de Proteção Civil 19 22 

50 Instituto Nacional de Combate ao HIV-SIDA, IP 2 2 

51 Instituto Para a Defesa dos Direitos da Criança, IP 9 2 

52 Autoridade Nacional do Petroleo 28 18 

53 Unidade de Missao para o Combate ao Stunting 1 0 

54 Comissao Nacional de Aprovisionamento 4 4 

55 Defensoria Pública 2   

Total 522 555 

 

Juros às Subcontas de Fundo Consolidado e Fundos Especiais até 31 Dezembro de 2025-US$’000’ 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

1 Fundo Consilidado de Timor Leste 1.443 3.986 

2 Fundo da Infraestrutura 222 351 

3 Fundo de Desenvolvimento do Capital Humano 21 36 

4 Fundo Especial de Desenvolvimento Atauro 8 27 

5 Fundo Covid 19 7   

Total 1.701 4.400 

 

Juros das Subcontas dos Municípios até 31 Dezembro de 2025-US$’000’ 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

1 Autoridade Municipal de Baucau 18 16 

2 Autoridade Municipal de Bobonaro 18 6 

3 Autoridade Municipal de Dili 31 23 

4 Autoridade Municipal de Ermera 17 17 

5 Autoridade Municipal de Aileu 11 9 
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Juros das Subcontas dos Municípios até 31 Dezembro de 2025-US$’000’ 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

6 Autoridade Municipal de Ainaro 9 3 

7 Autoridade Municipal de Covalima 14 14 

8 Autoridade Municipal de Lautém 16 11 

9 Autoridade Municipal de Liquiçá 10 13 

10 Autoridade Municipal de Manufahi 11 9 

11 Autoridade Municipal de Manatuto 12 15 

12 Autoridade Municipal de Viqueque 16 15 

13 Autoridade Administrativa de Atauro 5 10 

Total 188 161 

 

Juros da Subcontas da Regiao Administrativa Especial de Oe-cusse Ambeno em 31 Dezembro de 2025-
US$’000’ 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 
USD$ '000' 

1 Autoridade RAEOA 113 53 

2 Fundo Especial de Desenvolvimento da RAEOA 113 78 

Total 226 131 

 

Juros da Subcontas de Royalty Mineiro e Renda de Superficie em 31 Dezembro de 2025-US$'000' 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

1 Royalty Mineiro e Renda de Superficie 70 0 

Total 70 0 

 

Juros da Subcontas dos Projetos de Doadores em 31 Dezembro de 2025-US$'000' 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

1 ACC EXTERNAL GRANT 0 0 

2 PROJETO BEST 1 0 

3 COFFE & AGROFORESTRY 0 0 

4 Minist. Saude. Proj.Banko Mundial HEPR Grant 1 0 

5 Agroforestry Models for promotion for Reforest. 2 0 

6 FUNDO EMERGENCIA 0 0 

7 ASIA PASF DES RESP FUND FLOOD 19 0 

8 Grant Agreement UNCDF-SECOOP 0 0 

9 ENSINU SUPERIOR KUALIDADE+ 79 0 
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Juros da Subcontas dos Projetos de Doadores em 31 Dezembro de 2025-US$'000' 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

10 Grant ANAS.I.P 0 0 

11 Projecto SAPIP-Ministerio Agricultura e Pescas 15 0 

12 Projecto Global Fund-Ministerio Saude 0 0 

13 Proj.TLS-M-MOH.G.C.G.Fund RDTL 2 0 

14 Proj.TLS-T-MOH.G.C.G.Fund RDTL MS 6 0 

15 Projecto CCM Funding Agreement Tls-Cfund 2009 0 0 

16 Proj.TLS-H-MOH.G.C.G.Fund RDTL MS 1 0 

17 Program WASH 0 0 

18 Develop. Of public and private Acc. Standards TL 0 0 

19 Building Safety and Resilience in the Pacific 1 0 

20 ADB's Special Fund Resources 1 0 

21 Ireland TF BCCDR 2 0 

Total 132 0 

 

Juros da Subcontas de Conta de Milennium Challenge em 31 Dezembro de 2025-US$'000' 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

1 Conta de Milennium Challenge 7 0 

Total 7 0 

 

Juros da Subcontas nas Outras Contas em 31 Dezembro de 2025-US$'000' 

No Nome das Sub-Contas 
Juros Acumulados 

ate 31 de 
dezembro de 2025 

Juros Acumulados 
ate 31 de 

dezembro de 2024 

1 Eletricidade de Timor Leste 0 0 

2 Autoridade Nacional de Agua e Saneamento 0 0 

3 INCTL 3 0 

4 
Agencia Nacional de Planeamento, Monitorizacao e 
Avaliacao 

0 0 

Total 3 0 

25. Situação Financeira e Patrimonial do Estado e dos Serviços e Entidades do 

Setor Público Administrativo 

 

A presente Conta Geral do Estado é elaborada com base na contabilidade de caixa, centrando-

se no relato da execução orçamental e dos fluxos financeiros do exercício. Por essa razão, ainda 

não contempla demonstrações patrimoniais completas que evidenciem a situação patrimonial e 
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financeira do Estado e das entidades que integram o Setor Público Administrativo, incluindo a 

totalidade dos seus ativos, passivos e património líquido. 

 

Não obstante, no âmbito da estratégia de reforma da Gestão das Finanças Públicas, o Governo 

tem vindo a desenvolver um conjunto de iniciativas destinadas a criar as condições necessárias para 

a transição gradual para a contabilidade de acréscimo, em conformidade com as boas práticas 

internacionais de gestão financeira pública. 

 

Neste contexto, estão em curso esforços significativos para estabelecer um sistema centralizado de 

gestão patrimonial sob a coordenação do Ministério das Finanças, assegurando o registo 

abrangente dos bens móveis e imóveis do Estado. Esta iniciativa permitirá melhorar a qualidade, 

a fiabilidade e a disponibilidade da informação patrimonial, constituindo uma base fundamental 

para a valorização dos ativos, o cálculo das depreciações, o reconhecimento de passivos e a 

preparação de demonstrações financeiras mais completas. 

A médio prazo, estes desenvolvimentos permitirão a elaboração do balanço patrimonial do Estado 

e a inclusão de informação patrimonial e financeira mais abrangente na Conta Geral do Estado, 

reforçando a transparência, a prestação de contas e a qualidade do relato financeiro público. 

 

26. Situação Financeira e Patrimonial das Empresas, Fundações e Associações 

Públicas ou com Participação do Estado 

 

A. Empresas Públicas 

As empresas públicas são constituídas pelo Estado com capitais próprios ou fornecidos por outras 

entidades públicas e desenvolvem a sua atividade no quadro dos objetivos socioeconómicos do 

Estado. As empresas públicas gozam de personalidade jurídica e capacidade judiciária, 

autonomia administrativa e financeira e têm património próprio. A capacidade jurídica das 

empresas públicas abrange todos os direitos e obrigações necessários à prossecução do seu 

objeto, conforme estabelecido no respetivo estatuto da empresa. Até 31 de dezembro de 2025 

foram estabelecidas as seguintes empresas públicas: 

 

1. Administração de Aeroportos e Navegação Aérea de Timor-Leste (ANATL E.P.) 
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A Administração de Aeroportos e Navegação Aérea de Timor (ANATL E.P) foi criada pelo Decreto 

do Governo n.º 8/2005, de 16 de Novembro, e o seu Conselho de Administração foi estabelecido 

por resolução do Governo no 13/2016 de 4 de maio. Esta empresa pública tem por missão a 

gestão e administração dos aeroportos nacionais em todas as suas vertentes, nomeadamente a 

assistência à navegação aérea. A Administração de Aeroportos e Navegação Aérea de Timor-

Leste, Empresa Pública (ANATL, E.P.), constitui a entidade responsável pela gestão dos aeroportos 

nacionais, pela prestação dos serviços de navegação aérea e pela garantia da segurança 

operacional da aviação civil em Timor-Leste. Durante o exercício financeiro de 2025, a ANATL, 

E.P. continuou a desempenhar um papel estratégico no desenvolvimento do setor da aviação civil, 

contribuindo para o reforço da conectividade aérea nacional e internacional, para a melhoria da 

qualidade dos serviços aeroportuários e para o fortalecimento da segurança operacional (safety 

and security). O ano de 2025 representou igualmente um marco institucional importante, sendo o 

primeiro exercício em que a entidade apresentou demonstrações financeiras consolidadas, 

reforçando os princípios de transparência, prestação de contas e boa governação. 

Para o ano fiscal de 2025, a ANATL, E.P. beneficiou de um orçamento global aprovado no 

montante de USD 4.786.993, financiado através de duas fontes principais: USD 1.800.000 

provenientes de subvenções do Governo e USD 2.986.993 provenientes de receitas próprias da 

instituição. O financiamento público foi concedido através do Contrato de Subvenção Pública 

celebrado entre o Ministério dos Transportes e Comunicações e a ANATL, E.P., destinado a 

assegurar a prestação dos serviços públicos aeroportuários e de navegação aérea de interesse 

geral. 

Durante o ano fiscal, a ANATL, E.P. recebeu integralmente a subvenção governamental aprovada, 

correspondente a 100% da dotação orçamental, totalizando USD 1.800.000. Adicionalmente, 

registou juros bancários no valor de USD 935,46 associados aos depósitos da conta de subvenção. 

Relativamente à execução da despesa financiada pela subvenção do Governo, a entidade 

executou USD 1.724.490, equivalente a 96% da dotação disponível, demonstrando uma 

utilização eficiente dos recursos públicos colocados à sua disposição. O saldo remanescente da 

subvenção ascendeu a USD 76.446, posteriormente regularizado de acordo com os 

procedimentos legais aplicáveis. 

A execução orçamental consolidada da ANATL, E.P. em 2025 apresentou resultados bastante 

positivos. As receitas globais atingiram USD 4.913.799, superando a previsão inicial e 

representando uma taxa de execução de 102,65%. Este desempenho foi impulsionado 
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principalmente pelo crescimento das receitas aeronáuticas, que atingiram 107% da previsão 

orçamental. 

Por sua vez, a despesa global executada totalizou USD 4.002.541, correspondente a uma taxa 

de execução de 84% da dotação aprovada. Deste montante: 

 USD 2.278.051 foram financiados por receitas próprias; 

 USD 1.724.490 foram financiados pela subvenção do Governo. 

Como resultado, a ANATL, E.P. registou um excedente orçamental de USD 911.258, evidenciando 

uma gestão prudente, equilibrada e sustentável dos recursos financeiros. 

Durante 2025, a ANATL, E.P. arrecadou USD 3.113.799,66 em receitas próprias, correspondentes 

a aproximadamente 104% da meta estabelecida. Este resultado demonstra a crescente 

capacidade da empresa em financiar as suas operações através das suas atividades comerciais e 

operacionais. 

As receitas próprias foram compostas por: 

Fonte de Receita Valor (USD) 

Tarifas Aeronáuticas 2.086.069,90 

Tarifas Não Aeronáuticas 1.018.167,32 

Juros Bancários 9.561,44 

Total 3.113.798,66 

 

As receitas aeronáuticas representaram aproximadamente 67% da receita total, enquanto as 

receitas não aeronáuticas contribuíram com 33%. O crescimento destas receitas esteve associado 

ao aumento do número de passageiros, ao reforço das operações aeroportuárias e à 

implementação efetiva de novas taxas associadas aos voos domésticos. 

Entre as principais receitas aeronáuticas destacam-se: 

 Taxa de Serviços a Passageiros (Airport Tax): USD 927.050; 

 Taxa de Aterragem (Landing Fee): USD 738.450; 

 Taxa de Segurança: USD 187.887; 

 Taxa de Utilização dos Balcões de Check-In: USD 99.262; 

 Taxa de Estacionamento de Aeronaves: USD 94.970. 

Nas receitas não aeronáuticas, sobressaem: 
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 Taxa de Ocupação de Espaços Comerciais: USD 576.086; 

 Estacionamento de Viaturas: USD 289.291; 

 Publicidade: USD 100.474; 

 Cartões de Acesso: USD 37.500. 

 

As despesas financiadas pelas receitas próprias atingiram USD 2.278.051, correspondendo a 76% 

da dotação disponível. 

Os gastos com pessoal totalizaram USD 1.094.433, constituindo a principal componente da 

estrutura de custos da instituição. Estes encargos incluíram salários dos funcionários permanentes, 

contratados nacionais e internacionais, subsídios de recolocação e contribuições para a Segurança 

Social. 

As despesas com bens e serviços ascenderam a USD 678.681, destacando-se: 

 Serviços profissionais: USD 130.325; 

 Ajudas de custo: USD 109.167; 

 Manutenção: USD 88.503; 

 Limpeza e segurança: USD 85.366; 

 Transportes: USD 82.224. 

Durante o ano fiscal, a ANATL, E.P. continuou a investir no fortalecimento das suas capacidades 

operacionais e na modernização das infraestruturas aeroportuárias. 

Os investimentos em capital menor totalizaram USD 356.782, destinados à aquisição de 

equipamentos de segurança, sistemas CCTV, equipamentos informáticos, veículos operacionais, 

equipamentos de comunicação, mobiliário e outros equipamentos técnicos necessários ao 

funcionamento da instituição. 

Adicionalmente, a entidade executou USD 143.661 em capital de desenvolvimento, 

correspondentes a 90% da dotação disponível. Estes investimentos incluíram: 

 Implementação do Sistema Automático de Estacionamento do Aeroporto Internacional 

Presidente Nicolau Lobato; 

 Atualização dos sistemas tecnológicos e de servidores; 

 Construção de instalações de apoio ao transporte de carga mortuária; 

 Construção do posto UPF no Aeroporto de Suai; 

 Aquisição de equipamentos especializados para operações aeroportuárias. 
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A demonstração da posição financeira evidencia que, em 31 de dezembro de 2025, a ANATL, 

E.P. apresentava um ativo total de USD 6.379.104, composto por: 

 Ativo não corrente: USD 572.440; 

 Ativo corrente: USD 5.806.664. 

O ativo corrente é constituído essencialmente por disponibilidades financeiras depositadas em 

instituições bancárias, refletindo uma posição de liquidez robusta. 

O capital próprio totalizou igualmente USD 6.379.104, não tendo sido registados passivos no 

balanço apresentado. O capital próprio é composto pelo saldo inicial acumulado, pela subvenção 

do Governo e pelo resultado líquido do exercício. 

A demonstração de resultados evidencia que a ANATL, E.P. registou rendimentos operacionais de 

USD 3.104.237, provenientes essencialmente das receitas de prestação de serviços aeroportuários. 

Contudo, os gastos operacionais, nomeadamente fornecimentos e serviços externos e despesas com 

pessoal, ultrapassaram os rendimentos gerados. 

Como consequência, a entidade registou: 

 Resultado operacional: (USD 321.370); 

 Resultado antes de impostos: (USD 315.367); 

 Resultado líquido do exercício: (USD 315.367). 

Embora o resultado líquido tenha sido negativo, importa salientar que este corresponde ao 

primeiro exercício de implementação das demonstrações financeiras completas e não reflete ainda 

a totalidade dos ativos institucionais nem o reconhecimento das respetivas depreciações 

acumuladas. 

A ANATL, E.P. manteve uma posição financeira sólida ao longo do exercício. O saldo inicial 

ajustado em janeiro de 2025 foi de USD 4.894.471, tendo aumentado para USD 5.806.664 no 

final do exercício, refletindo um acréscimo líquido de aproximadamente USD 912.193. 

O saldo final encontrava-se distribuído pelas seguintes instituições bancárias: 

Instituição Bancária Montante (USD) 

BNCTL 2.997.879 

BNU 1.806.587 

BRI 833.790 

Mandiri ANATL 91.729 
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Mandiri Subvenção 76.679 

 

Globalmente, durante o exercício financeiro de 2025, a ANATL, E.P. demonstrou uma evolução 

institucional significativa, evidenciada pela apresentação das primeiras demonstrações financeiras 

consolidadas, pelo crescimento das receitas próprias, pela execução eficiente dos recursos públicos 

e pela manutenção de uma posição financeira sólida. A entidade arrecadou receitas superiores às 

previsões, executou adequadamente a subvenção governamental de USD 1,8 milhões, gerou um 

excedente orçamental de USD 911 mil e reforçou a sua posição de tesouraria para USD 5,8 

milhões. Apesar de apresentar um resultado líquido negativo de USD 315 mil na ótica 

contabilística, a ANATL, E.P. evidencia capacidade financeira, liquidez robusta e potencial de 

crescimento sustentável. Assim, a empresa continua a desempenhar um papel fundamental no 

desenvolvimento do setor da aviação civil, no reforço da conectividade aérea e na promoção do 

desenvolvimento económico e social de Timor-Leste. 

 

 

2. Timor Gap E.P 

 

A TIMOR GAP, E.P., foi criada através do Decreto-Lei n.º 31/2011 de 27 de Julho, com a natureza 

de empresa pública e é tutelada pelo Ministério do Petróleo e de Recurso Minerais. A TIMOR 

GAP, E.P., tem por objeto a participação em quaisquer Operações Petrolíferas, bem como em 

operações da mesma ou idêntica natureza, exercidas na Área de Desenvolvimento Petrolífero 

Conjunto (ADPC), estabelecida no Tratado do Mar de Timor, e ainda dentro e fora do território 

nacional, a realizar em terra ou no mar. 

As informações financeiras da Timor Gap não estão incluídas neste relatório porque A posição 

financeira da Timor Gap, E.P não pode ser consolidada na CGE 2023 devido à empresa ter 

solicitado à Câmara de Contas a prorrogação da entrega da sua Conta Anual de 2023 após 30 

de junho de 2023. 

A Timor GAP, E.P., enquanto Sociedade Nacional Pública responsável pelo desenvolvimento e 

gestão dos recursos petrolíferos, de gás natural e energéticos em Timor-Leste, continua a 

desempenhar um importante papel estratégico durante o ano fiscal de 2025. A empresa 

desenvolve atividades através de várias subsidiárias nos setores da exploração e produção, 

refinação e distribuição de petróleo, serviços e áreas afins, com o objetivo de apoiar a 

diversificação da economia nacional e aumentar os benefícios dos recursos naturais para o Estado 

e o povo de Timor-Leste. 
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Com base nas Demonstrações Financeiras Consolidadas auditadas pela Grant Thornton Bharat 

LLP, o auditor independente emitiu um Parecer sem reservas, confirmando que as demonstrações 

financeiras da Timor GAP, E.P. e das suas subsidiárias apresentam de forma adequada e razoável 

a posição financeira do grupo em 31 de dezembro de 2025, em conformidade com as Normas 

Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS). Isto 

representa um importante indicador de transparência e de boa governação corporativa na 

gestão das empresas públicas. 

Apesar do parecer favorável, o auditor independente destacou que a Timor GAP continua a 

enfrentar desafios relacionados com a sustentabilidade financeira. Durante o ano de 2025, o 

grupo registou um prejuízo líquido de 176,24 milhões de USD, em comparação com um prejuízo 

de 126, 74 milhões de USD em 2024. Este prejuízo contribuiu para a acumulação de prejuízos 

acumulados de 376, 71 milhões de USD e um capital próprio negativo de 376,71 milhões de 

USD. A auditoria considera esta situação um fator relevante para a avaliação da continuidade 

operacional (going concern), mas a administração da Timor GAP continua a implementar 

estratégias para garantir a sustentabilidade e a continuidade do negócio no futuro. 

Na vertente operacional, a Timor GAP, E.P. lidera um grupo de empresas subsidiárias conjuntas 

que operam na área da exploração de hidrocarbonetos, serviços petrolíferos, operações 

portuárias e terminais, serviços de apoio, formação e actividades relacionadas com a energia. A 

estrutura do grupo é composta por várias subsidiárias, como a Timor GAP PSC 10-11, Timor GAP 

Chuditch, Timor GAP Sunrise, Timor Resources, Timor GAP Offshore Block, Timor GAP Services, 

Timor GAP Supply Base, Timor GAP Drilling e outras entidades que apoiam a cadeia de valor da 

indústria petrolífera nacional. 

Na demonstração consolidada dos resultados, o grupo registou receitas totais de 50,57 milhões 

de USD em 2025, face aos 17,04 milhões de USD em 2024. Este grande aumento demonstra uma 

melhoria significativa das atividades operacionais e comerciais da Timor GAP e das suas 

subsidiárias. A principal fonte de receitas provém da prestação de serviços petrolíferos, 

operações logísticas, rendimentos de investimento e atividades de apoio à indústria energética. 

Em termos de despesas, o grupo suporta custos operacionais substanciais relacionados com 

projectos de exploração, estudos geológicos, manutenção de infra-estruturas, serviços 

profissionais e investimentos no desenvolvimento de campos petrolíferos. As despesas operacionais 

e administrativas totais mantiveram-se elevadas, o que foi o principal fator para o prejuízo líquido 

registado no período em análise. 
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A posição financeira do grupo em 31 de dezembro de 2025 mostrava que o total de ativos 

consolidados ascendia a 712,10 milhões de USD, em comparação com 690,13 milhões de USD 

no ano anterior. Deste montante, os activos não correntes representam a maior parte, incluindo 

investimentos em subsidiárias, imóveis, instalações e equipamentos, direitos de exploração de 

petróleo e activos relacionados com projectos energéticos nacionais estratégicos. 

Em termos de passivo, a Timor GAP registou um passivo total no valor de 987,20 milhões de USD, 

composto por empréstimos, obrigações contratuais, passivos operacionais e obrigações 

relacionadas com projetos de exploração e desenvolvimento de petróleo. Este nível de passivo 

continua a ser superior ao total do ativo, resultando num capital próprio negativo no final do 

período de reporte. 

A Timor GAP continua a investir em projetos estratégicos nacionais considerados importantes para 

o futuro do setor petrolífero de Timor-Leste. Durante o ano de 2025, a empresa dará continuidade 

às atividades relacionadas com: 

 Projeto Greater Sunrise, que envolve a elaboração de estudos e a coordenação com parceiros 

internacionais para o desenvolvimento de campos de gás natural considerados uma oportunidade 

estratégica para a economia de Timor-Leste; 

 Projeto PSC de Chuditch, que envolve atividades de exploração e avaliação de recursos de 

hidrocarbonetos offshore; 

 Projeto de Bloco Onshore, através da cooperação com parceiros estrangeiros para atividades de 

exploração e potencial desenvolvimento de recursos petrolíferos onshore; 

 Projectos de serviços petrolíferos e apoio a infra-estruturas para o sector energético nacional. 

Na área da gestão de ativos, a Timor GAP regista propriedades, instalações e equipamentos de 

valor considerável, incluindo instalações operacionais, equipamentos técnicos, viaturas, 

infraestruturas logísticas e investimentos em subsidiárias. A Empresa continua a implementar 

políticas contabilísticas de acordo com as IFRS e IAS, incluindo a avaliação de imparidade, a 

gestão de riscos financeiros e as divulgações obrigatórias relacionadas com ativos e passivos. 

Em termos de governo societário, o auditor independente observou que o sistema de controlo 

interno e os relatórios financeiros são elaborados de acordo com as normas internacionais. A Timor 

GAP continua a reforçar a sua estrutura de governação, gestão de riscos e processo de supervisão 

para as subsidiárias, de forma a garantir a transparência, a responsabilidade e a eficiência na 

gestão dos recursos públicos. 

 

Globalmente, durante o ano fiscal de 2025, Timor GAP, E.P. continua a desempenhar um papel 

estratégico como braço comercial do Estado nos sectores do petróleo, gás natural e energia. A 
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empresa conseguiu aumentar significativamente as receitas operacionais e continua a liderar 

projetos estratégicos como o Greater Sunrise, Chuditch e Onshore Block. Assim sendo, a prioridade 

para o próximo período é continuar a reforçar a sustentabilidade financeira, aumentar o retorno 

dos investimentos estratégicos, otimizar os custos operacionais e acelerar a implementação de 

projetos petrolíferos que possam gerar benefícios económicos sustentáveis para o Estado de 

Timor-Leste. 

 

3. RTTL E.P. 

  

Em 26 de Novembro de 2008, o Decreto-Lei n.º 42/2008 transformou o serviço público de 

Radiodifusão e Televisão em Timor-Leste em empresa pública, que passou a designar-se RTTL E.P., 

com autonomia administrativa e financeira e que exerce a sua atividade na dependência tutelar 

do membro do Governo responsável pela área da comunicação social, a quem compete, definir 

as linhas orientadoras, de acordo com o Programa do Governo e com respeito pelo princípio da 

liberdade editorial.  

A Rádio e Televisão Timor-Leste, Empresa Pública (RTTL, E.P.), enquanto entidade pública 

responsável pela prestação de serviços públicos de radiodifusão e televisão em Timor-Leste, 

continua a cumprir o seu mandato institucional durante o ano fiscal de 2025, com o objetivo de 

garantir o acesso público à informação, educação, cultura e entretenimento para os cidadãos em 

todo o território nacional. A RTTL, E.P. continua a receber o seu principal apoio financeiro do 

Orçamento Geral do Estado (OGE), através da Secretaria de Estado das Comunicações Sociais 

(SECOMS), e simultaneamente promove atividades comerciais que permitem às empresas aumentar 

as suas receitas. 

Para o ano fiscal de 2025, a RTTL, E.P. recebeu uma dotação orçamental de 2,3 milhões de USD. 

Deste montante, a primeira transferência de 45% (1.035 milhões de USD) será feita em abril de 

2025, e a segunda transferência de 55% (1.265 milhões de USD) será feita em julho de 2025. 

Até 31 de dezembro de 2025, a RTTL, E.P. conseguiu executar um orçamento de 2.262.765,73 

USD, equivalente a uma taxa de execução de 98%, o que demonstra uma capacidade razoável 

na implementação dos programas e atividades durante o período em análise. 

De acordo com a Lei e o Regulamento Interno da RTTL, E.P., a empresa não pode depender apenas 

de transferências governamentais, mas também pode realizar atividades comerciais relacionadas 

com a radiodifusão e serviços de televisão, incluindo atividades publicitárias, marketing de 

programas, aluguer de equipamento de radiodifusão, prestação de serviços de consultoria e 

cooperação com entidades nacionais e internacionais. Durante 2025, as principais fontes de 

receitas próprias da RTTL serão a publicidade, a cooperação institucional e o apoio a programas. 

No aspeto financeiro, a RTTL, E.P. A RTTL, E.P. começou a utilizar a abordagem contabilística 

baseada no princípio da especialização dos exercícios, o que permite à empresa identificar melhor 
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os passivos, as contas a receber e as receitas pendentes durante o período de relato. O 

Departamento Financeiro elabora a Demonstração Financeira composta pela Demonstração de 

Resultados, Balanço e Demonstração de Fluxo de Caixa. No entanto, a empresa não implementou 

uma política de depreciação para os ativos fixos, uma vez que não existe regulamentação interna 

específica sobre a metodologia de depreciação dos ativos. 

A Demonstração de Resultados mostra que a receita total da RTTL, E.P. em 2025 foi de 

2.730.334,95 USD. Deste montante, a principal fonte de receita continua a ser as transferências 

orçamentais, no valor de 2,3 milhões de USD. As receitas próprias provêm de atividades 

publicitárias, transmissões em direto, programas de televisão, patrocínios, cooperação institucional, 

programa CPLP, programa Cresendo, programa de debate político CNE e apoio de parceiros 

privados, como a Telemor. 

Em termos de despesas, a RTTL, E.P. As despesas operacionais totais registadas ascenderam a USD 

1.959.452,39. A maior despesa foi com salários e ordenados, totalizando 1.484.440,06 USD, o 

que representa a maior parte das despesas operacionais da instituição. Outras despesas incluem 

deslocações, eletricidade, internet, transmissões por satélite, manutenção de veículos, manutenção 

de equipamentos técnicos, serviços profissionais, serviços operacionais e atividades programadas. 

Com base nos resultados financeiros de 2025, a RTTL, E.P. conseguiu registar um excedente 

operacional (Lucro Líquido) no valor de 770.882,56 USD. Este resultado demonstra que, durante o 

período em análise, as receitas totais superaram as despesas totais e contribuíram para o reforço 

da posição financeira da empresa. 

Na Demonstração da Posição Financeira (Balanço), a RTTL, E.P. registou um total de ativos no 

montante de 4.101.344,38 USD em 31 de dezembro de 2025. Estes ativos são compostos por 

saldos de caixa e bancários, contas a receber e ativos fixos. O saldo bancário é de 2,62 milhões 

de USD e as contas a receber (pendentes) totalizam 768.444,26 USD. Estes montantes pendentes 

compreendem dívidas acumuladas de 2017 a 2025, que continuam a exigir mecanismos de 

monitorização e cobrança eficazes. 

Em termos de passivo, a RTTL, E.P. As obrigações totais registadas ascendem a 161.625,96 USD, 

compostas por contribuições para a Segurança Social, fornecedores e outras obrigações 

comerciais. Com um nível de passivo relativamente baixo em comparação com o total de activos, 

a RTTL apresenta uma posição de liquidez relativamente forte. 

O imobilizado da RTTL, E.P. ascende a 714.177,92 USD, composto por armazéns, mobiliário, 

equipamento de produção audiovisual, computadores, veículos, sistemas de comunicação e 

equipamento de transmissão. Este investimento é importante para sustentar o funcionamento da 

rádio e televisão nacionais e garantir a continuidade dos serviços de informação pública à 

comunidade. 

A Demonstração dos Fluxos de Caixa mostra que a RTTL, E.P. mantém uma condição de caixa 

estável durante 2025. As receitas totais em caixa atingiram 2.671.837,98 USD, enquanto os 

pagamentos totais das atividades operacionais e dos investimentos de capital totalizaram 
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2.279.456,03 USD. Assim, a RTTL, E.P. A RTTL, E.P. encerra o ano de 2025 com um excedente de 

tesouraria de 392.381,95 USD e um saldo final de tesouraria de 2.601.852,67 USD, superior ao 

saldo final do ano anterior. Esta evolução demonstra uma melhoria na capacidade de gestão 

financeira e na sustentabilidade financeira da instituição. 

Na área da execução orçamental, a maior parte das despesas concentra-se em Salários e 

Remunerações (90% de execução), Bens e Serviços e investimento em equipamentos tecnológicos e 

audiovisuais. A RTTL, E.P. realizou também importantes investimentos na modernização dos estúdios 

de produção, dos equipamentos de comunicação, do mobiliário e das infraestruturas de emissão. 

Estes investimentos são importantes para aumentar a qualidade dos conteúdos, a capacidade de 

produção e a cobertura dos serviços nacionais de comunicação social pública. 

Globalmente, durante o ano fiscal de 2025, a RTTL, E.P. continua a desempenhar um importante 

papel estratégico no setor da comunicação social e da divulgação de informação pública em 

Timor-Leste. Em paralelo, a RTTL continua a diversificar as suas fontes de receitas através da 

publicidade, dos patrocínios e da cooperação institucional, o que contribui para reduzir a 

dependência exclusiva das transferências orçamentais. No entanto, é necessário continuar a 

reforçar o sistema de controlo interno, a implementar políticas de depreciação de ativos, a reduzir 

o montante de contas a receber acumuladas desde os anos anteriores e a modernizar a 

infraestrutura tecnológica para garantir a sustentabilidade dos serviços de radiodifusão pública 

no futuro. 

 

4. BTL, E.P 
 

A BTL, E.P., foi criada através do Decreto-Lei n.º 41/2020, de 25 de setembro, é uma pessoa 

coletiva de direito público integrado na administração indireta do Estado, sob a forma de 

empresa pública, e dotada de personalidade jurídica, autonomia administrativa, financeira e 

património próprio. Tem como atribuições promover o uso eficiente da água, assegurar o 

abastecimento público de água através da conceção, da construção, da exploração e da gestão 

dos sistemas de abastecimento de água, promovendo a captação, o tratamento, a adução e a 

distribuição de água para consumo público, de forma regular, contínua e eficiente, assegura o 

abastecimento de água e saneamento no território nacional nas melhores condições de qualidade, 

continuidade, eficiência e economia do serviço. 

O relatório anual da BTL, E.P., para o ano de 2024, mostra na demonstração do fluxo de caixa 

que a empresa tem um total de caixa e equivalente de caixa de US$34,0 milhões (US$40,8 

milhões em 2023). Durante o ano de 2024, o Governo transferiu para a BTL, E,P um montante de 

US$6,0 milhões (US$17 milhões em 2023), enquanto a sua receita total (excluindo a transferência 

do Governo) foi de US$1,6 milhões, e as despesas totais da empresa de US$14,4 milhões 
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(US$12,1 milhões em 2023). O total do capital próprio e do passivo da empresa no final do ano 

de 2024 foi de US$72,7 milhões. 

 

A Bee Timor-Leste, Empresa Pública (BTL, E.P.), enquanto entidade pública autónoma responsável 

por assegurar o abastecimento de água, saneamento e drenagem à população de Timor-Leste, 

continua a cumprir o seu mandato estratégico durante o ano fiscal de 2025, através da 

implementação de programas operacionais, investimento em infraestruturas e reforço da 

governação institucional. As atividades da BTL em 2025 continuarão a ser financiadas por 

transferências do Orçamento Geral do Estado (OGE), a par das receitas próprias obtidas com os 

serviços de abastecimento de água e saneamento. 

 

No final de 2025, a BTL, E.P. emprega 465 trabalhadores, sendo 83% homens e 17% mulheres. 

Esta força de trabalho está distribuída por diversas áreas operacionais e administrativas, incluindo 

a operação e manutenção de sistemas de água e saneamento, o desenvolvimento de projectos 

de infra-estruturas, a gestão de activos, a gestão financeira, a contabilidade, a facturação e a 

cobrança de receitas. Esta estrutura organizacional reflete os esforços da BTL para continuar a 

desenvolver a capacidade institucional e garantir a sustentabilidade dos serviços públicos 

prestados à comunidade. 

Na área da prestação de serviços, a BTL registou um total de 36.044 clientes em território 

nacional, servindo uma população estimada de 245.089 pessoas. Deste total, 18.970 clientes 

localizam-se no concelho de Díli e 17.074 clientes noutros concelhos. O número de clientes 

aumentou e melhorou devido à implementação do sistema Netsuite e à digitalização da base de 

dados de clientes, o que contribui para uma melhor gestão da informação e dos processos de 

faturação. 

Durante o ano de 2025, a BTL continuará a gerir o sistema de abastecimento de água em Díli e 

em onze capitais municipais. O volume total de produção de água atingiu os 20.089.942 metros 

cúbicos, dos quais foram distribuídos aos clientes num total de 17.881.019 metros cúbicos. Este 

resultado demonstra a continuidade dos serviços operacionais da BTL e contribui diretamente para 

melhorar o acesso da população à água potável, ao saneamento e à saúde pública. Com os 

serviços prestados, a BTL conseguiu arrecadar receitas próprias no valor de 2.117 milhões de 

USD durante o ano de 2025. Embora este número represente um progresso, a BTL continua a 

enfrentar restrições financeiras, uma vez que a tarifa de água atualmente aplicada não reflete 

o custo total de operação e manutenção do sistema. Por conseguinte, a empresa continua a 
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promover novas propostas tarifárias para os serviços de água e saneamento, visando aumentar 

a sustentabilidade financeira e reduzir a dependência de subsídios governamentais. 

Na área do investimento e desenvolvimento de infra-estruturas, a BTL continua a implementar 

programas de melhoria dos sistemas de água e saneamento na capital, nos municípios e nas zonas 

rurais. Durante o ano de 2025, a empresa irá implementar 67 projetos, incluindo a construção e 

reabilitação de sistemas de esgotos, instalação de reservatórios de água, obras de construção 

civil e perfuração. Deste total de projetos, 16 foram concluídos na totalidade, 5 entraram na fase 

de retenção e 35 continuarão em execução. 

Além disso, a BTL continua a expandir a sua responsabilidade operacional para o sistema de 

água na capital, abrangendo dez postos administrativos e um suku, incluindo Mehara, Vemasse, 

Cailaco, Maubara, Atauro, Ossu, Fohorem, Lolotoe, Maubisse, Laga e Cribas. Esta actividade 

reflecte o empenho do Governo em aumentar o acesso a água potável às comunidades rurais e 

às zonas remotas. 

Em termos de boa governação e modernização administrativa, a BTL continua a implementar os 

sistemas de Business Resource Planning (ERP) e Netsuite para apoiar a gestão financeira, os 

recursos humanos, as compras, os ativos, o sistema de faturação e a gestão de clientes. A 

implementação deste sistema digital é um passo importante para aumentar a transparência, a 

eficiência operacional e o controlo interno da empresa. A BTL continua também a promover a 

auditoria externa e a preparar as condições para a auditoria pelo Tribunal de Contas, de forma 

a garantir a prestação de contas e a boa governação das empresas. 

Na área financeira, a BTL recebeu um orçamento global de 40,47 milhões de USD para 2025, 

composto por transferências governamentais, saldos transitórios e receitas próprias. A execução 

total das despesas atingiu os 11,83 milhões de USD, distribuídos entre Salários e Vencimentos, 

Bens e Serviços, Capital de Pequena Dimensão e Capital de Desenvolvimento. O investimento em 

Capital de Desenvolvimento é a maior componente das despesas, reflectindo a prioridade do 

Governo em continuar a expandir e a modernizar as infra-estruturas nacionais de água e 

saneamento. 

O desempenho financeiro auditado da BTL mostra que o capital próprio da empresa aumentará 

durante 2025, suportado por resultados operacionais positivos e transferências de capital do 

Governo. Esta evolução demonstra que, embora a BTL não tenha atingido a plena autossuficiência 

financeira, a empresa continua a reforçar a sua posição financeira e a capacidade de prestar 

serviços públicos à população. 
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Apesar destes importantes progressos, a BTL continua a enfrentar alguns desafios estruturais, 

incluindo infra-estruturas antigas e degradadas, limitações de recursos hídricos durante a estação 

seca, perdas de água não facturada, limitações do sistema de cobrança e pagamento, alterações 

climáticas, crescimento da procura populacional e restrições orçamentais para a implementação 

de projectos em zonas rurais. Assim sendo, as prioridades estratégicas para os próximos anos são 

continuar a modernização dos sistemas operacionais, aumentar a eficiência da cobrança de 

receitas, aprovar e implementar tarifas sustentáveis e reforçar o investimento em infraestruturas 

de água e saneamento para garantir a sustentabilidade dos serviços e contribuir para os objetivos 

de desenvolvimento sustentável de Timor-Leste. 

Globalmente, com base nos resultados operacionais, institucionais e financeiros do ano fiscal de 

2025, a Bee Timor-Leste, E.P. continua a desempenhar um importante papel estratégico na 

prestação de serviços públicos essenciais à população de Timor-Leste. Assim, a BTL continua a 

contribuir directamente para a melhoria da saúde pública, do bem-estar social e do 

desenvolvimento económico nacional, embora seja necessário continuar a implementar reformas 

institucionais e financeiras para aumentar a sustentabilidade no futuro. 

 

5. EDTL E.P. 

 

A EDTL E.P., foi criada através do Decreto-Lei n.º 29/2020, de 22 de julho. As atribuições 

principais da EDTL são propor, acompanhar e assegurar a execução da política nacional do setor 

energético, garantindo a gestão sustentável e integrada da produção, transmissão, distribuição e 

venda de energia elétrica, nomeadamente através do estabelecimento e prestação de serviços 

públicos de fornecimento de energia elétrica, assegurar o serviço público de fornecimento de 

energia elétrica para consumo, através da conceção, construção, exploração e gestão do Sistema 

Nacional de Eletricidade em todo o território nacional, composto por todas as infraestruturas, 

instalações e equipamentos de produção, transporte, distribuição, ligação e venda de energia 

elétrica ao consumidor, e apoiar o Governo na definição da política dos recursos energéticos.  

A Eletricidade de Timor-Leste, Empresa Pública (EDTL, E.P.), é uma entidade pública responsável 

pela geração, transmissão, distribuição e fornecimento de eletricidade à população e às 

instituições do território nacional. Durante o ano fiscal de 2025, a EDTL continuará a desempenhar 

um importante papel estratégico no desenvolvimento económico e social de Timor-Leste, 

garantindo o acesso à eletricidade que apoia as atividades governamentais, comerciais, 

industriais e domésticas. As demonstrações financeiras da EDTL são elaboradas de acordo com as 
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International Financial Reporting Standards (IFRS) e aprovadas pelo órgão de administração da 

empresa em abril de 2026. 

Como empresa pública que presta serviços essenciais de interesse público, a EDTL continua a 

depender significativamente do apoio financeiro do Governo para sustentar a operação e o 

desenvolvimento da infra-estrutura nacional de electricidade. Durante o ano de 2025, o Governo 

de Timor-Leste aprovou e transferiu subsídios operacionais no valor de 163.269.000 USD, em 

comparação com 148.492.000 USD em 2024. Este aumento reflete o compromisso do Governo 

em garantir a continuidade do fornecimento de eletricidade à população e em responder à 

necessidade de investimento e manutenção da infraestrutura energética nacional. 

Do total do apoio governamental, a EDTL recorre a subvenções para apoiar as despesas 

operacionais, a manutenção do sistema eléctrico, a aquisição de combustível, a reparação da 

rede de distribuição e o investimento em activos fixos. No final de 2025, o saldo das subvenções 

governamentais não realizadas ascende a 79,05 milhões de USD, que serão utilizados para a 

continuidade dos programas e operações nos períodos seguintes. 

Durante o ano fiscal de 2025, a EDTL conseguiu registar uma melhoria substancial no seu 

desempenho financeiro. A receita total proveniente da venda de eletricidade e outras fontes 

aumentou para 69,82 milhões de dólares, em comparação com 61,77 milhões de dólares em 

2024. Este aumento resultou de melhorias na cobrança de receitas, aumento do consumo de 

eletricidade e maior acesso aos serviços para os consumidores. 

A principal receita da EDTL continua a ser proveniente da venda de eletricidade a clientes públicos 

e privados. Do total da receita de eletricidade, que atingiu os 68,80 milhões de dólares, 19,63 

milhões de dólares vieram de entidades governamentais. Além disso, a EDTL arrecada receitas 

adicionais com a amortização das taxas de ligação de eletricidade e outras receitas operacionais. 

Em termos de despesas, a EDTL continua a enfrentar elevados custos operacionais, especialmente 

relacionados com o consumo de combustível para as centrais elétricas. O gasto total em 

combustível e lubrificantes durante 2025 atingiu os 105,75 milhões de dólares, o que representa 

a maior parte das despesas da empresa. Outras despesas importantes incluem a manutenção da 

infraestrutura elétrica (19,65 milhões de dólares), os salários e benefícios dos colaboradores (9,38 

milhões de dólares) e despesas operacionais diversas. 

Apesar de continuar a suportar custos operacionais elevados, a EDTL conseguiu registar um lucro 

antes de impostos de 28,29 milhões de dólares e um lucro líquido de 25,16 milhões de dólares, 

em comparação com um prejuízo líquido de 5,83 milhões de dólares. 
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Em 2024. Este resultado demonstra uma melhoria significativa na gestão financeira, no controlo 

de despesas e na eficiência operacional da empresa. 

Em 31 de dezembro de 2025, a EDTL registou um total de ativos de 821,31 milhões de dólares, 

em comparação com 757,44 milhões de dólares no ano anterior. Deste total, 604,40 milhões de 

dólares representam ativos não correntes, que são compostos principalmente por infraestruturas 

elétricas, instalações de geração, sistemas de transmissão e distribuição e outros ativos 

operacionais. Os ativos correntes totalizam 216,91 milhões de dólares, incluindo caixa, depósitos 

bancários, inventário e contas a receber. 

O passivo total da EDTL foi de 152,74 milhões de dólares, composto por passivos correntes de 

23,13 milhões de dólares e passivos não correntes de 120,11 milhões de dólares. Com um 

património líquido total de 668,57 milhões de dólares, a EDTL mantém uma posição financeira 

relativamente sólida e capacidade para continuar a investir no desenvolvimento da infraestrutura 

energética nacional. 

O capital próprio da empresa é composto por capital estatutário de 94,42 milhões de USD, 

capital adicional do Governo de 470,35 milhões de USD e lucros retidos de 25,16 milhões de 

USD. Esta estrutura de capital demonstra o importante papel do Governo como único acionista na 

sustentabilidade da empresa. 

A EDTL demonstrará uma melhoria significativa na gestão da liquidez durante 2025. O caixa e 

equivalentes de caixa aumentarão de 89,88 milhões de USD em 2024 para 153,56 milhões de 

USD em 2025, representando um aumento de 63,68 milhões de USD. Este aumento resultou de 

melhorias no cash flow operacional, no apoio governamental e na gestão eficiente das obrigações 

financeiras da empresa. 

Durante 2025, a EDTL continuará a implementar programas de investimento para a modernização 

e expansão da infra-estrutura nacional de electricidade. O investimento total em Imobilizado 

(Propriedades, Instalações e Equipamentos - IPE) atingiu os 10,31 milhões de USD, destinados à 

melhoria das centrais elétricas, rede de transporte, rede de distribuição e equipamentos 

operacionais. 

O valor líquido dos activos fixos e das infra-estruturas eléctricas atingiu os 595,86 milhões de 

USD no final do ano, demonstrando a magnitude do investimento do Governo e das empresas no 

sector energético. Este investimento é fundamental para garantir a continuidade dos serviços de 

electricidade e responder à crescente procura de energia em Timor-Leste. 

Até ao final de 2025, a EDTL registará um total de contas a receber líquidas no valor de 24,44 

milhões de USD. Deste montante, 18,31 milhões de USD referem-se a entidades governamentais. 
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A empresa continua a implementar medidas para melhorar o sistema de cobrança e reduzir o 

montante das dívidas pendentes, de forma a reforçar a sustentabilidade financeira e aumentar a 

eficiência na cobrança de receitas. 

Globalmente, durante o ano fiscal de 2025, a EDTL, E.P. demonstrou uma melhoria substancial no 

desempenho operacional e financeiro. A empresa conseguiu aumentar as receitas, reforçar a 

liquidez, realizar investimentos importantes em infraestruturas elétricas e transformar o prejuízo 

registado em 2024 num lucro líquido de 25,16 milhões de dólares em 2025. O apoio 

governamental, no valor de 163,27 milhões de dólares, continua a ser um fator determinante 

para a sustentabilidade da empresa, garantindo a continuidade do fornecimento de energia 

elétrica da ED à população e à atividade económica nacional. No entanto, a EDTL continua a 

enfrentar desafios estruturais relacionados com a dependência de subsídios. Governo, custos de 

combustível, perdas técnicas e comerciais, para além da necessidade contínua de infra-estruturas 

eléctricas nacionais. Assim sendo, a prioridade estratégica para os próximos períodos é aumentar 

a eficiência operacional, melhorar o sistema de recolha, reduzir as perdas de energia e reforçar 

a sustentabilidade financeira a longo prazo, contribuindo para a segurança energética e para o 

desenvolvimento sustentável de Timor-Leste. 

 

6. Murak Rai Timor, E.P. 
 

A Murak Rai Timor, E.P, tem a natureza de empresa pública e subordina-se aos poderes de tutela 

e superintendência a exercer pelo membro do Governo responsável pela área dos recursos 

minerais. A Murak Rai Timor, E.P., foi criada através do Decreto-Lei n.º 64/2023, de 6 de 

setembro, em substituição da Companhia Mineira de Timor-Leste, S.A, que foi estabelecida 

através do Decreto-Lei N.º 43/2022 de 8 de junho. A Murak Rai Timor, E.P., tem por objeto a 

realização de Atividades Mineiras tal como definidas na lei, incluindo as atividades de 

reconhecimento, prospeção e pesquisa, avaliação, desenvolvimento, exploração, tratamento, 

transporte e comercialização de minerais, bem como as atividades de encerramento de minas. No 

prosseguimento do seu objeto, a Murak Rai Timor, E.P., pode também realizar atividades 

complementares ou acessórias das Atividades Mineiras e atividades de prestação de serviços 

relacionados com as Atividades Mineiras.  

 

Durante o ano fiscal de 2025, a Murak Rai Timor, E.P. continuou a beneficiar de apoio financeiro 

do Governo de Timor-Leste para sustentar a implementação de programas estratégicos nas áreas 

da exploração mineira, avaliação de recursos minerais, desenvolvimento da capacidade técnica e 
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expansão dos serviços geoespaciais. Este apoio governamental permitiu à empresa aumentar a 

sua capacidade operacional, adquirir equipamentos especializados e expandir as atividades de 

exploração nas áreas de concessão localizadas nos municípios de Bobonaro, Liquiçá, Manatuto e 

Ermera. 

No âmbito do fortalecimento institucional e operacional, a MRT realizou investimentos importantes 

durante 2025, nomeadamente na aquisição de equipamentos geológicos e geofísicos, na aquisição 

de um sistema de sondagem diamantada (Diamond Core Drilling), na realização de levantamentos 

LiDAR e UAV Magnetic Survey, na formação de recursos humanos especializados e na expansão 

da infraestrutura operacional. 

As principais despesas de aprovisionamento realizadas durante o exercício totalizaram 

aproximadamente USD 1,113 milhões, distribuídas da seguinte forma: 

Categoria Valor (USD) 

Veículos 286.203 

Equipamentos e Máquinas 230.500 

Armazém, Logística e Expedição 120.105 

Outras Despesas 475.796 

Total 1.112.604 

 

Estes investimentos demonstram que uma parte significativa dos recursos financeiros da empresa 

foi direcionada para o reforço da capacidade técnica e operacional, preparando a 

implementação de atividades de exploração mais detalhadas e apoiando o desenvolvimento da 

indústria mineira nacional. 

A visão estratégica da MRT consiste em tornar-se um catalisador do crescimento económico e do 

desenvolvimento social de Timor-Leste através da utilização sustentável dos recursos minerais 

nacionais. Para alcançar este objetivo, a empresa investe em toda a cadeia de valor do setor 

mineiro, incluindo atividades de reconhecimento, exploração, avaliação, extração, processamento, 

transporte e comercialização de recursos minerais, bem como na prestação de serviços de 

consultoria técnica, comercial e de gestão. 

Durante o ano fiscal de 2025, a MRT enfrentou simultaneamente oportunidades e desafios 

operacionais, mas conseguiu fortalecer a sua posição como empresa líder no emergente setor 

mineiro de Timor-Leste. De acordo com o Presidente e Diretor Executivo, Sr. José M. Gonçalves, a 

empresa conseguiu aumentar significativamente o seu parque de equipamentos, duplicar a 

dimensão da força de trabalho, expandir os serviços técnicos e reforçar as atividades de 

exploração em todo o território nacional. 
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No domínio da exploração e avaliação de recursos minerais, a empresa registou progressos 

significativos. A MRT concluiu atividades de reconhecimento em quatro áreas de concessão 

atribuídas pelo Governo, designadamente: 

 MRT-Maliana; 

 MRT-Ai-Assa; 

 MRT-Lepo; 

 MRT-Fahilebo. 

Os resultados dos levantamentos geológicos, geoquímicos, geofísicos e laboratoriais revelaram 

indicações positivas quanto à presença de Elementos de Terras Raras (REE – Rare Earth Elements) 

e minerais argilosos nas áreas de Bobonaro e Ermera. Estes resultados sustentam a decisão de 

avançar para uma fase mais detalhada de exploração durante o ano de 2026. 

Durante 2025, a MRT obteve cinco (5) Licenças de Exploração e Avaliação, acompanhadas das 

respetivas licenças ambientais, nos municípios de Liquiçá e Manatuto. Estas concessões oferecem à 

empresa a oportunidade de avaliar o potencial económico de diversos recursos minerais, incluindo: 

 Elementos de Terras Raras (REE); 

 Minerais argilosos; 

 Ouro; 

 Cobre; 

 Outros metais preciosos e metais de base. 

 

Os novos projetos incluem: 

 MRT-Manatuto; 

 MRT-Laclo; 

 MRT-Laclubar; 

 MRT-Batara; 

 MRT-Fahilebo (convertido de Licença de Reconhecimento para Licença de Exploração e 

Avaliação – EEL). 

A expansão do portefólio de concessões demonstra a estratégia da empresa para diversificar os 

recursos minerais nacionais e aumentar as oportunidades de investimento no setor mineiro. 

Em 2025, a MRT consolidou a sua transformação institucional, evoluindo de uma entidade focada 

exclusivamente em projetos mineiros para uma prestadora nacional de serviços técnicos 
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especializados. Neste contexto, a empresa investiu significativamente em tecnologias avançadas e 

serviços geocientíficos, incluindo: 

 Levantamentos LiDAR com UAV (drone); 

 Levantamentos magnéticos com UAV; 

 Levantamentos geoelétricos; 

 Cartografia geológica; 

 Serviços de consultoria técnica; 

 Sondagem diamantada (Diamond Core Drilling). 

Um dos principais marcos do ano fiscal foi a realização do maior levantamento LiDAR da história 

de Timor-Leste, cobrindo aproximadamente 68.000 hectares nas áreas de Natarbora e Betano 

para o Ministério do Petróleo e Recursos Minerais. O projeto foi implementado com sucesso e sem 

qualquer acidente operacional, demonstrando a crescente capacidade nacional na utilização de 

tecnologias geoespaciais avançadas. 

A MRT adquiriu igualmente o sistema magnetómetro MagArrow SX II, permitindo a realização de 

levantamentos magnéticos aerotransportados destinados à identificação de estruturas geológicas 

e potenciais zonas de mineralização no subsolo. Este investimento representa um importante reforço 

da capacidade técnica nacional. 

Durante 2025, a empresa participou em várias iniciativas de Joint Venture consideradas 

estratégicas para o desenvolvimento da indústria mineira nacional. 

 

ESTRELLA-MURAK RAI TIMOR, Lda: 

 Participação da MRT em regime de free carry de 30%; 

 Realização da primeira campanha de sondagem de manganês em Ira-Miri; 

 Realização da primeira campanha de sondagem de calcário em Werumata; 

 Obtenção de autorização para exportação de 30.000 toneladas de amostras comerciais 

de manganês destinadas à avaliação do mercado internacional. 

EMG-MRT Ilimanu, Lda: 

 Participação da MRT em regime de free carry de 49%; 

 Evolução positiva do projeto de mármore em Ilimanu; 

 Submissão do Relatório de Estudo de Pré-Viabilidade à Autoridade Nacional dos Minerais 

(ANM); 

 Planeamento para o desenvolvimento da primeira indústria nacional de mármore em 2026. 
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Peak Everest Mining, Lda: 

 Assinatura de Memorando de Entendimento em 2025; 

 Participação da MRT em regime de free carry de 30%; 

 Foco na exploração de manganês em Lautém. 

Tivan Limited e Aitutu Pty Ltd: 

 Negociações para o estabelecimento de uma Joint Venture destinada à exploração de 

ouro e cobre nas regiões de Ossu e Baucau; 

 Início previsto das atividades em 2026. 

A MRT continuou igualmente a investir fortemente no desenvolvimento dos seus recursos humanos. 

Durante 2025: 

 O número total de colaboradores aumentou para 64 trabalhadores; 

 Foram recrutados 33 novos colaboradores; 

 A composição da força de trabalho passou a ser de 41 homens e 23 mulheres. 

A empresa promoveu programas de formação técnica e profissional na Indonésia, Austrália, 

Malásia e Tailândia, abrangendo áreas como: 

 Geofísica com UAV; 

 Processamento LiDAR; 

 ArcGIS; 

 Geologia; 

 Laboratório Mineral; 

 Avaliação Ambiental; 

 Saúde e Segurança no Trabalho (SST); 

 Gestão de Recursos Humanos. 

Durante o ano fiscal 2025, a MRT continuou a investir significativamente em infraestruturas e 

equipamentos operacionais. O valor total das principais aquisições atingiu aproximadamente USD 

1,11 milhões, incluindo veículos, equipamentos geológicos, infraestruturas logísticas e diversos 

equipamentos de apoio operacional. Estes investimentos visam sustentar o crescimento acelerado 

das atividades de exploração, avaliação e prestação de serviços técnicos especializados. 

Globalmente, durante o ano fiscal de 2025, a Murak Rai Timor, E.P. demonstrou progressos 

institucionais e operacionais significativos enquanto empresa pública mineira nacional. A empresa 

conseguiu expandir o seu portefólio de concessões mineiras, reforçar a capacidade dos seus 

serviços técnicos, investir em tecnologias modernas, desenvolver recursos humanos qualificados e 
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estabelecer parcerias estratégicas para o aproveitamento sustentável dos recursos minerais de 

Timor-Leste. Os resultados das atividades de exploração e avaliação realizadas durante 2025 

revelam indícios promissores da existência de Elementos de Terras Raras (REE), manganês, 

mármore, ouro e cobre, recursos que poderão contribuir significativamente para a diversificação 

da economia nacional e para a sustentabilidade das receitas do Estado no futuro. Neste contexto, 

a MRT afirma-se como um instrumento estratégico do Governo para promover o aproveitamento 

sustentável dos recursos minerais nacionais e aumentar os benefícios económicos para o povo de 

Timor-Leste. 

 

B. Sociedades Anónimas Estatais e Instituições públicas 

 

1. BNCTL, S.A 

  

Em 26 de janeiro de 2011, o Governo da RDTL aprovou o Decreto-Lei n.º 03/2011, de 26 de 

janeiro, para transformar o IMfTL (Instituto de Microfinanças de Timor-Leste) numa sociedade 

anónima sob a designação de Banco Nacional de Comércio de Timor-Leste S.A. (BNCTL S.A. ). O 

IMfTL foi criado em 2001 com um capital inicial de US$ 2,0 milhões do Fundo Fiduciário para 

Timor Leste (TFET).  

 

Após o cumprimento de todos os requisitos de licença bancária, o IMfTL obteve uma licença 

bancária irrestrita pelo BPA (atual Banco Central) e passou a denominar-se Banco Nacional de 

Comércio de Timor-Leste S.A. É o primeiro Banco Timorense, propriedade exclusiva do Governo 

de Timor-Leste com capital inicial de USD 10,0 milhões.  

A intenção primordial desta transformação foi o compromisso do Estado em fornecer serviços 

bancários e financeiros a todos os cidadãos timorenses. Esses serviços incluíam linhas de crédito 

para ajudar a reduzir a pobreza e favorecer o desenvolvimento de atividades económicas em 

Timor Leste.  

O Banco Nacional de Comércio de Timor-Leste, S.A. (BNCTL) é um banco comercial detido 

integralmente pelo Governo da República Democrática de Timor-Leste. O BNCTL continua a 

desempenhar um papel estratégico importante na promoção da inclusão financeira, no apoio aos 

setores produtivos e na facilitação do acesso aos serviços bancários para as comunidades em 

todo o território nacional. Durante o ano fiscal de 2025, o BNCTL conseguiu expandir a sua 

dimensão operacional, reforçar a sua posição financeira e manter a sustentabilidade do seu 

negócio, mesmo num contexto económico em constante evolução. 
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O BNCTL opera como um banco comercial universal que presta serviços bancários a particulares, 

empresas, Pequenas e Médias Empresas (PME), cooperativas e outras instituições. No final de 

2025, o BNCTL operava através de uma rede nacional composta por 13 agências, localizadas 

em Díli, Gleno, Maliana, Aileu, Oecusse, Baucau, Same, Ainaro, Suai, Viqueque, Los Palos, Liquiçá 

e Manatuto, bem como através de unidades ATM e serviços digitais. 

A estrutura de governação do banco é composta pelo Conselho de Administração, pelo Comité 

de Gestão de Risco e pelo Comité de Auditoria, os quais asseguram a implementação dos 

princípios de boa governação corporativa e de uma gestão prudente dos riscos. 

 

O Relatório de Auditoria Independente emitido pela BDO Audit Pty Ltd apresentou uma Opinião 

Sem Reservas (Unqualified Opinion) relativamente às Demonstrações Financeiras do BNCTL para 

o ano fiscal findo em 31 de dezembro de 2025. O auditor concluiu que as demonstrações 

financeiras apresentam, de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente 

relevantes, a posição financeira, o desempenho operacional e os fluxos de caixa do BNCTL, em 

conformidade com as International Financial Reporting Standards (IFRS) e com o Regulamento da 

UNTAET n.º 2000/8 sobre Supervisão e Licenciamento Bancário. 

Em 31 de dezembro de 2025, o BNCTL registou um total de ativos de USD 1,03 mil milhões, 

representando um aumento em relação aos USD 875,9 milhões registados em 2024. Este 

crescimento de aproximadamente 17,7% reflete a expansão das operações bancárias e o 

aumento do volume de negócios. 

A composição principal dos ativos do banco inclui: 

Rubrica 2025 (USD) 

Caixa e Equivalentes de Caixa 510,6 milhões 

Depósitos em Bancos Comerciais 478,3 milhões 

Empréstimos e Adiantamentos 499,0 milhões 

Ativos Fixos e Equipamentos 11,5 milhões 

Ativos Intangíveis 3,8 milhões 

O BNCTL continuou a demonstrar um forte desempenho financeiro durante 2025. O banco registou: 

 Lucro antes de impostos: USD 19,85 milhões; 

 Lucro líquido após impostos: USD 17,53 milhões; 

 Resultado integral total: USD 17,53 milhões. 
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Embora o lucro líquido tenha diminuído em comparação com os USD 22,69 milhões registados em 

2024, o BNCTL continuou a gerar rendimentos sólidos e sustentáveis. Esta redução está associada 

à diminuição das taxas de juro internacionais e às alterações verificadas nos mercados financeiros. 

As principais fontes de receita do BNCTL durante 2025 foram: 

Fonte de Receita Valor (USD) 

Juros de Depósitos Bancários 13,24 milhões 

Juros de Empréstimos e Adiantamentos 37,37 milhões 

Comissões e Taxas 5,71 milhões 

Outras Receitas Operacionais 1,70 milhões 

O total das receitas operacionais atingiu aproximadamente USD 47,5 milhões. 

O aumento das receitas provenientes dos juros de empréstimos demonstra o crescimento da carteira 

de crédito e da atividade de intermediação financeira do banco. 

Os empréstimos e adiantamentos brutos do BNCTL aumentaram para USD 515,65 milhões, 

comparativamente aos USD 437,57 milhões registados em 2024. Este crescimento evidencia a 

contribuição do banco para o desenvolvimento da economia nacional e para o apoio aos setores 

produtivos. 

A carteira de crédito encontra-se distribuída pelas seguintes categorias principais: 

 Empréstimos para vendedores de mercado (Market Vendor Loans); 

 Empréstimos empresariais; 

 Empréstimos para projetos; 

 Empréstimos de investimento; 

 Empréstimos para funcionários; 

 Empréstimos para habitação; 

 Empréstimos agrícolas; 

 Empréstimos para transportes; 

 Produto Asuwain; 

 Empréstimos para Mulheres Empreendedoras (FIAR); 

 Empréstimos garantidos por remessas (Remittance-Based Lending). 
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Os empréstimos para projetos representam a maior parcela da carteira de crédito do BNCTL, 

demonstrando o papel do banco no financiamento da infraestrutura privada e das atividades 

produtivas nacionais. 

O BNCTL implementa o sistema de gestão de risco de crédito em conformidade com a IFRS 9 e 

com a regulamentação prudencial do Banco Central de Timor-Leste (BCTL). 

No final de 2025: 

 Carteira bruta de empréstimos: USD 515,65 milhões; 

 Provisão para perdas de crédito esperadas (Expected Credit Loss – ECL): USD 18,46 

milhões; 

 Carteira líquida: USD 499,09 milhões. 

O banco monitoriza regularmente indicadores macroeconómicos, incluindo: 

 Crescimento do PIB; 

 Taxa de desemprego; 

 Inflação; 

 Condições do setor empresarial nacional. 

O sistema ECL permite ao BNCTL identificar e gerir os riscos de crédito através de uma abordagem 

preventiva e prudente. 

O total dos depósitos dos clientes aumentou para USD 840,35 milhões em 2025, 

comparativamente aos USD 706,83 milhões registados em 2024. Este crescimento reflete o 

elevado nível de confiança do público na instituição. 

 

A composição dos depósitos é a seguinte: 

Tipo de Depósito 2025 (USD) 

Depósitos à Ordem 289,69 milhões 

Depósitos de Poupança 163,12 milhões 

Depósitos a Prazo 346,83 milhões 

Juros a Pagar 29,52 milhões 
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O BNCTL manteve uma forte posição de liquidez durante 2025. O montante de caixa e 

equivalentes de caixa atingiu USD 510,6 milhões, representando aproximadamente metade dos 

ativos totais do banco. 

O banco cumpriu igualmente os requisitos mínimos de reservas obrigatórias estabelecidos pelo 

Banco Central de Timor-Leste. Em 31 de dezembro de 2025, as reservas líquidas mantidas no BCTL 

excediam o requisito regulamentar mínimo de 15%, demonstrando uma sólida capacidade de 

liquidez. 

O capital próprio (equity) do BNCTL aumentou para USD 174,60 milhões, comparativamente aos 

USD 157,07 milhões registados em 2024. 

A composição do capital próprio é a seguinte: 

 Capital Social: USD 96 milhões; 

 Reserva Estatutária: USD 18,9 milhões; 

 Resultados Transitados: USD 59,7 milhões. 

O rácio de adequação de capital (Capital Adequacy Ratio – CAR) atingiu 25,23% em 2025, 

significativamente acima do requisito regulamentar mínimo de 12% estabelecido pelo BCTL. Este 

resultado demonstra uma posição de capital forte e resiliente. 

Durante 2025, o BNCTL continuou a investir na modernização da sua infraestrutura e na 

transformação digital dos seus serviços. 

O valor líquido dos ativos fixos e equipamentos atingiu USD 11,46 milhões, enquanto os ativos 

intangíveis (software e sistemas informáticos) totalizaram USD 3,81 milhões. 

Estes investimentos permitiram apoiar: 

 A modernização dos sistemas bancários; 

 A expansão dos serviços ATM; 

 O desenvolvimento do Digital Banking; 

 O reforço da segurança da informação; 

 A melhoria da qualidade dos serviços prestados aos clientes. 

 

Nas notas às demonstrações financeiras, o BNCTL reporta que, em 19 de março de 2026, o 

Governo de Timor-Leste efetuou uma contribuição adicional de capital no montante de USD 5 

milhões. Esta injeção de capital reforçou ainda mais a capacidade financeira do banco para 

apoiar o crescimento futuro das suas operações. 
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Durante o ano fiscal de 2025, o Banco Nacional de Comércio de Timor-Leste demonstrou um 

desempenho financeiro e operacional robusto. Os ativos totais, os depósitos dos clientes, a carteira 

de crédito e o capital próprio registaram aumentos significativos. Embora o lucro líquido tenha sido 

inferior ao registado em 2024, o banco continuou a apresentar rendimentos sustentáveis, uma forte 

posição de liquidez e um nível de capitalização muito superior aos requisitos regulamentares. 

Com uma opinião de auditoria sem reservas, uma sólida capacidade de gestão de risco e o apoio 

contínuo do Governo, o BNCTL continua a desempenhar um papel estratégico enquanto instrumento 

financeiro nacional para promover a inclusão financeira, apoiar as PME, a agricultura, o 

empreendedorismo e contribuir para o desenvolvimento económico sustentável de Timor-Leste. 

2. Autoridade Nacional dos Mineiros (ANM): 
  

A Autoridade Nacional do Minerais (ANM) é uma entidade reguladora das atividades minerais, 

instituída pelo Decreto-Lei n.º 63/2023 de 6 de setembro, é uma pessoa coletiva de direito 

público, na modalidade de Instituto Público, detentora de personalidade jurídica, autonomia 

administrativa e financeira, orçamento e património próprio, que tem por atribuições, atuar como 

instituição reguladora do setor dos recursos minerais.Durante o exercício de 2025, a Autoridade 

Nacional dos Minerais, I.P. (ANM) continuou a desempenhar o seu papel como entidade 

reguladora do setor mineiro de Timor-Leste, reforçando a governação, a transparência e a 

supervisão das atividades mineiras em conformidade com o Código Mineiro e demais legislação 

aplicável. Ao longo do ano, a instituição registou progressos significativos na implementação do 

quadro regulatório do setor, através da emissão de licenças de prospeção, exploração e 

avaliação mineral, licenças ambientais e autorizações para materiais de construção, contribuindo 

para o desenvolvimento sustentável dos recursos minerais e para o aumento da confiança dos 

investidores nacionais e internacionais. 

A ANM prosseguiu igualmente iniciativas de fortalecimento institucional e de reforma regulatória, 

incluindo a elaboração de instrumentos legais destinados a reforçar os mecanismos de 

fiscalização, cumprimento e governação do setor mineiro.  

No domínio financeiro, a ANM registou receitas totais de US$ 4,5 milhões em 2025, provenientes 

maioritariamente da transferência do Orçamento Geral do Estado, enquanto as despesas totais 

ascenderam a US$ 4,4 milhões. Como resultado, a instituição apurou um excedente líquido do 

exercício de US$ 156 mil. Em 31 de dezembro de 2025, os ativos totais totalizavam US$ 1,9 

milhões e os passivos US$ 581 mil, resultando num património líquido de US$ 1,4 milhões. 

A situação de liquidez da instituição manteve-se adequada ao longo do exercício, com caixa e 

equivalentes de caixa de US$ 1,0 milhões no final de 2025. Os fluxos de caixa das atividades 

operacionais geraram entradas líquidas de US$ 553 mil, refletindo a capacidade da instituição 
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para financiar as suas operações correntes. Por outro lado, as atividades de investimento 

consumiram US$ 334 mil, principalmente para aquisição de ativos fixos tangíveis e intangíveis, 

enquanto as atividades de financiamento registaram saídas líquidas de US$ 396 mil 

relacionadas essencialmente com obrigações de locação. Em consequência, verificou-se uma 

redução líquida de caixa de US$ 177 mil durante o exercício, mantendo-se, contudo, uma 

posição financeira sólida e suficiente para suportar as atividades operacionais da instituição. 

Paralelamente, a ANM reportou uma arrecadação aproximada de US$ 1,9 milhões em receitas 

associadas ao setor mineiro, impulsionada pelo aumento das atividades de licenciamento, 

cobrança de taxas administrativas, pagamentos de royalties e ações de fiscalização e 

monitorização das operações mineiras, refletindo o crescimento gradual da atividade económica 

no setor e o fortalecimento dos mecanismos de regulação e supervisão. 

27. Projetos Plurianuais 

 

As listas de projetos plurianuais por programas em curso, em que o pagamento foi efetuado  até 

31 de Dezembro de 2025 e o saldo remanescente  que deve ser pago, são indicadas a seguinte 

tabela.  

№ 
Programa dos Fundos de 
Infraestruturas 

Contratos atuais 
em andamento 

sob IF  
US$ '000' 

Pago até 2025  
US$ '000' 

Pago em 2025 
US$ '000' 

Saldo a pagar 
US$ '000' 

%  
Saldo a 
pagar 

1 
Agrikultura, Hortikultura, 
Kafé no Ai-horis Industriál 
no Anuáis 

80.702 38.051 19.293 42.651 53% 

2 
Peska, Akikultura no 
Jestaun Rekursu Akuátiku 
sira 

273 182 0 92 33% 

3 Água e Saneamento 11.935 6.549 845 5.386 45% 

4 
Funcionamento e 
Desenvolvimento 
Institucional 

6.233 3.386 6.816 2.846 46% 

5 
Desenvolvimento Rural e 
Urbano 

32.024 11.746 2.530 20.278 63% 

6 Ensino Básico 3.197 2.012 244 1.185 37% 

7 
Ensinu Sekundáriu 
Vokasionál Jerál no 
Tékniku 

5.206 4.180 357 1.026 20% 

8 
Gestão das Finanças 
Públicas 

9.589 3.465 3.223 6.124 64% 

9 Segurança Nacional 18.610 6.805 2.367 11.805 63% 

10 Defesa Nacional 4.746 3.605 1.024 1.141 24% 
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№ 
Programa dos Fundos de 
Infraestruturas 

Contratos atuais 
em andamento 

sob IF  
US$ '000' 

Pago até 2025  
US$ '000' 

Pago em 2025 
US$ '000' 

Saldo a pagar 
US$ '000' 

%  
Saldo a 
pagar 

11 
Implementasaun Projetu 
Tasi Mane iha Kosta Sul 
país nian 

      0 0% 

12 
Cuidado de Saúde 
Primários 

3.066 657 657 2.409 79% 

13 
Cuidados de saúde 
secundários e terciários 

18.753 5.940 1.948 12.812 68% 

14 Eléctricidade 52.554 39.189 3.308 13.365 25% 

15 
Tecnologia de Informação 
e Comunicação 

22.905 20.826 11.062 2.079 9% 

16 Inclusão Social 11.765 5.908 3.127 5.857 50% 

17 Estradas e Pontes 605.441 343.364 120.506 262.078 43% 

18 
Manutenção, Reabilitação 
e Resposta as Estruturas 
Danificadas Calamidades 

78.478 55.426 26.881 23.052 29% 

19 Cultura e Património 4.900 2.051 947 2.849 58% 

20 
Aproximar os Serviços 
dos Tribunais da 
População 

11.928 9.768 1.774 2.160 18% 

21 Turismo 1.383 1.329 66 55 4% 

22 Aeroporto 89.390 72.398 2.404 16.993 19% 

23 Portos 967 545 214 422 44% 

24 Transportes 102 0 0 102 100% 

25 Acesso à Justiça 0 0 0 0 0% 

26 
Garantir à Liberdade de 
Expressão e Acesso à 
Informação 

157 157 0 0 0% 

27 
Protecção e Conservação 
do Ambiente 

        0% 

28 
Investimento e 
Diversificação Económica 

29.742 837 24   0% 

29 
Ordenamento do 
Território 

1.064 0 0   0% 

30 
Implementação da 
Habitação comunitária 
digna 

        0% 

∑ TOTAL 1.105.110 638.375 209.618 436.766 40% 

Fonte: Secretaria de Grandes Projetos. 
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28. Projetos Cofinanciados – por Empréstimo e Governo de Timor-Leste 

A tabela a seguir indica as projetos confinanciados através de empréstimo e o Governo de Timor-

Leste até 31 de Dezembro de 2025. 

Contratos atuais 
em andamento 

sob IF 
US$ '000', 

1,105,109,731.2
8

Pago até 2025  
US$ '000', 

638,375,313.27

Pago em 2025 
US$ '000', 

209,617,938.80

Saldo a pagar US$ '000', 
436,766,296.14
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No. 

        Valor final do contrato US$ '000' Total desembolso até 2025 Saldo total 

Número 
do 

emprést
imo 

Nome do projeto 
Data de 

assinatura 
do contrato 

Fornecedor 
Emprésti

mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conce
ssão/
Grant 
(GEF) 

Total  
do 

contrato 

Empresti
mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conces
são/ 
Grant 

Total 
desembo

lso 

Emprest
imo 

Conc
essão
/Gran

t 

Fundo 
de contra 
partida 

Road Projects                           

1 

ADB LN 
3020/3

021 

Road Network 
Upgrading 
Project (RNUP) 
for Manatuto - 
Laclubar (ADB 
Loan) 

2-Oct-14 

R.D Interior 
Junior JV 
Hebei Road 
and Bridge 
Co. Ltd 

17.928 8.768 1.317 28.012 17.618 8.616 1.294 27.529 309 23 151 

2 

Road Network 
Upgrading 
Project (RNUP) 
for Laclubar - 
natarbora (ADB 
Loan) 

20-Nov-14 
China Nuclear 
Industry Co, 
Lda 

22.003 10.761 1.616 34.380 20.767 10.156 1.525 32.448 1.236 91 605 

3 

ADB LN 
3341/3

342 

Road nrtwork 
Upgrading 
Sector Project, 
Upgrading and 
maintenance of 
Baucau - Lautem 
Road. 

21-Nov-16 

CBMI 
construction 
Co., Ltd / 
Chongqing 
road 
engineering 
(Group) Co., 
Ltd (Joint 
venture) 

22.544 6.772 0 29.315 21.703 6.511 0 28.215 840 0 260 

4 

Road nrtwork 
Upgrading 
Sector Project, 
Upgrading and 
maintenance of 
Maubara - 
Karimbala and 
Atabae - Mota 
Ain Roads. 

21-Nov-16 

CBMI 
construction 
Co., Ltd / 
Chongqing 
road 
engineering 
(Group) Co., 
Ltd (Joint 
venture) 

15.956 4.793 0 20.749 14.633 4.449 0 19.082 1.323 0 344 
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No. 

        Valor final do contrato US$ '000' Total desembolso até 2025 Saldo total 

Número 
do 

emprést
imo 

Nome do projeto 
Data de 

assinatura 
do contrato 

Fornecedor 
Emprésti

mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conce
ssão/
Grant 
(GEF) 

Total  
do 

contrato 

Empresti
mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conces
são/ 
Grant 

Total 
desembo

lso 

Emprest
imo 

Conc
essão
/Gran

t 

Fundo 
de contra 
partida 

5 

Consultant 

Supervision Road 
network 
Upgrading 
Sector Project, 
Upgrading and 
maintenance of 
Maubara - 
Karimbala and 
Atabae - Mota 
Ain Roads, and 
Baucau - Lautem 

3-May-17 

Dongsung 
Engineering 
Co., Ltd em 
emprendiment
o conjunto 
com a 
Kunhwa 
Engineering e 
Consulting 
Co., Ltd 

7.693 0 0 7.693 6.808 0 0 6.808 885 0 0 

6 

ADB LN 
3643/3

644 

Construsaun 
estrada Baucau - 
Venilale Lot.1 

21-Jan-19 

China railway 
international 
group Co., 
Ltd in JV with 
China 
overseas Eng. 
Group, Ltd 

12.611 3.413 0 16.025 11.394 3.319 0 14.713 1.217 0 95 

7 

Construsaun 

estrada Venilale  
- Viqueque Lot.2 

21-Jan-19 

China railway 
international 
group Co., 

Ltd in JV with 
China 
overseas Eng. 
Group, Ltd 

10.457 13.396 0 23.853 7.100 8.829 0 15.929 3.357 0 4.567 
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No. 

        Valor final do contrato US$ '000' Total desembolso até 2025 Saldo total 

Número 
do 

emprést
imo 

Nome do projeto 
Data de 

assinatura 
do contrato 

Fornecedor 
Emprésti

mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conce
ssão/
Grant 
(GEF) 

Total  
do 

contrato 

Empresti
mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conces
são/ 
Grant 

Total 
desembo

lso 

Emprest
imo 

Conc
essão
/Gran

t 

Fundo 
de contra 
partida 

8 
Consultant 
Supervision (B-V 
& V-V)  

3-Apr-19 

Intercontinent

al Consultant 
and 
Technocrats 
PVT. LTD in 
Association 
with Infra 
Consultants 
(ICP) INC. and 
Dezenvolve 
Timor Leste 
(Detile) 
Consultant 

6.735 0 0 6.735 6.522 0 0 6.522 213 0 0 

9 

WB LN 
5303/ 
8290 
/6012 

Road Climate 
Resilience Project 
(RNUP), Lot.2 
Laulara - 
Solerema (KM 
12+00 to 
km34+620) 

10-Sep-18 
China Wu Yi 
Co. Ltd. 

16.451 2.389 0 18.839 14.997 2.178 0 17.175 1.454 0 211 

10 
ADB LN 
3456 

Upgrading 
Project (Package 
01-02) Manatuto 
- Baucau Road 
(ADB Loan) 

31-Mar-16 

Shanghai 
Construction 

Group 
Co.Ltd./P.T. 
Brantas 
Abipraya 

56.233 5.903 0 62.136 55.054 5.779 0 60.833 1.178 0 124 

11 
ADB LN 
3181 

Construção e Sup
ervisão de Estrad
as de Quatro Via

s  Tasi Tolu‐
Porto Tibar (L‐
CF) 

14-Sep-16 
China Wu Yi 
Co. Ltd. 

5.834 7.130 0 12.964 5.686 6.949 0 12.635 148 0 181 
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No. 

        Valor final do contrato US$ '000' Total desembolso até 2025 Saldo total 

Número 
do 

emprést
imo 

Nome do projeto 
Data de 

assinatura 
do contrato 

Fornecedor 
Emprésti

mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conce
ssão/
Grant 
(GEF) 

Total  
do 

contrato 

Empresti
mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conces
são/ 
Grant 

Total 
desembo

lso 

Emprest
imo 

Conc
essão
/Gran

t 

Fundo 
de contra 
partida 

12 
WB LN 
4688 

Konstrusaun de e
strada Hatubulic

o ‐  Letefoho 

15-Feb-23 

China Civil 

Engineering 
Consttruction 
Corporation 
(CCECC)  

21.199 4.342 0 25.540 10.642 2.243 0 12.885 10.557 0 2.099 

13 
ADB LN 
3341/3

342 

Conultant 
Services for The 
Feability Study, 
Details Design of 
Road Manatuto - 
Natarbora, and 
Construction 
Supervision of 
roads Dili – 
Liquiça, Tibar - 
Ermera  And 
Tasitolu – Tibar 
Roads 

14-Dec-12 

KATAHIRA 
AND 
ENGINEER 
INTERNATION
AL (KEI) 

9.508 0 0 9.508 7.937 0 0 7.937 1.571 0 0 

14 
WB LN  

6488-TL 

Construction 

Supervision for 
Upgradingand 
Maintenance of 
Jct. Hatubuilico to 
Letefoho Road 
Section (15.50 
Km), Contract 
Package 2 (CP-
2), (Km 11+900 
to Km 30 
+307.88) 

19-Oct-23 

KUNHWA 
ENGINEERIN
G & 

CONSULTING 
CO., Ltd 
(Republic of 
Korea) in JV 
with 
DONGSUNG 
ENGIEERING 
CO., Ltd  
(Republic of 
Korea) and 
Sub-
Consultant 
with Vigor 

2.425 0 0 2.425 1.867 0 0 1.867 558 0 0 
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No. 

        Valor final do contrato US$ '000' Total desembolso até 2025 Saldo total 

Número 
do 

emprést
imo 

Nome do projeto 
Data de 

assinatura 
do contrato 

Fornecedor 
Emprésti

mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conce
ssão/
Grant 
(GEF) 

Total  
do 

contrato 

Empresti
mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conces
são/ 
Grant 

Total 
desembo

lso 

Emprest
imo 

Conc
essão
/Gran

t 

Fundo 
de contra 
partida 

Consultant 02 

Unipessoal, 
Lda (Timor 
Leste) 

15 
WB LN  

6488-TL 

Consultant 
supervision & 
Update DED of 
the road sections 
of Gleno - 
Letefoho 

20-Feb-24 
DASAN 
Consultant 

4.289 0 0 4.289 1.245 0 0 1.245 3.043 0 0 
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No. 

        Valor final do contrato US$ '000' Total desembolso até 2025 Saldo total 

Número 
do 

emprést
imo 

Nome do projeto 
Data de 

assinatura 
do contrato 

Fornecedor 
Emprésti

mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conce
ssão/
Grant 
(GEF) 

Total  
do 

contrato 

Empresti
mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conces
são/ 
Grant 

Total 
desembo

lso 

Emprest
imo 

Conc
essão
/Gran

t 

Fundo 
de contra 
partida 

16 
ADB LN  
3456 

Completion 

Report - 
Construction of 
National Road 
No. 1; 
Upgrading 
Project (Dili-
Manatuto, 
Package A01-
01) 
ICB/07/MPW-
2014, National 
Road No.1; 
Upgrading 
Project 
(Manatuto-
Baucau A01-02), 
ICB/021/MPW-
2014, Road 
Network 
Upgrading 
Project (RNUP) 
Upgrading and 
Maintenance of 
Dili 

19-Feb-25 

DONG IL 
ENGINEERIN
G 
CONSULTAN
T 

983 0 0 983 300 0 0 300 683 0 0 

  Total       232.847 67.667 2.932 303.446 204.273 59.031 2.819 266.123 27.890 114 8.635 

Airport Projects                           
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No. 

        Valor final do contrato US$ '000' Total desembolso até 2025 Saldo total 

Número 
do 

emprést
imo 

Nome do projeto 
Data de 

assinatura 
do contrato 

Fornecedor 
Emprésti

mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conce
ssão/
Grant 
(GEF) 

Total  
do 

contrato 

Empresti
mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conces
são/ 
Grant 

Total 
desembo

lso 

Emprest
imo 

Conc
essão
/Gran

t 

Fundo 
de contra 
partida 

1 
ADB LN 
4104 & 
4105 

Design Build with 

One Package 
Including The 
Existing Runway 
Up to 2.100M, 
Inclusive of a 
minmun runway 
and safty Area 
(RESA) of 90M in 
Site and 
contruction of 
Taxway Air 
Control Tower 
(ATCT) and 
Apron for PNLIA 
(Presidenti 
Nicolau Lobato 
International 
Airport) 
Expansion Project 

29-May-23 
PT. WASKITA 
KARYA 
(Parsero) Tbk 

64.821 7.686 0 72.507 9.723 1.153 0 10.876 55.098 0 6.533 

  Total       64.821 7.686 0 72.507 9.723 1.153 0 10.876 55.098 0 6.533 

                                

Water & Sanitation Projects                           

1 
ADB LN 
4104 & 
4105 

Upgrading of 
Water Supply 
System in Same 
City (Lot3) 

25-Nov-25 

China Nuclear 
Industry 22nd 
Construction 
Co,.Ltd 
(China) 

15.770 0 0 15.770 0 0 0 0 15.770 0 0 

2 
ADB LN 
4104 & 
4105 

Upgrading of 
Water Supply 
System in 
Lospalos City (Lot 
1) 

4-Nov-25 

Beijing Urban 
Construction 
Group 
Co,.Ltd, R.P. 

17.012 0 0 17.012 0 0 0 0 17.012 0 0 
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No. 

        Valor final do contrato US$ '000' Total desembolso até 2025 Saldo total 

Número 
do 

emprést
imo 

Nome do projeto 
Data de 

assinatura 
do contrato 

Fornecedor 
Emprésti

mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conce
ssão/
Grant 
(GEF) 

Total  
do 

contrato 

Empresti
mo 

Fundo 
de 

contrap
artida 

Conces
são/ 
Grant 

Total 
desembo

lso 

Emprest
imo 

Conc
essão
/Gran

t 

Fundo 
de contra 
partida 

3 
ADB LN 
4104 & 
4105 

Selection of 
Consulting for the 
Project 
Consultant 
Supervision of 
Water Supply 
and Sanitation 
Investment 
project for 
Municipals 
Capitals of 
Lospalos and 
Same 

12-Dec-22 

Kunhwa 

Engineering & 
Consultants 
Co., Ltd in 
Joint venture 
with 
Dongsung 
Engineering 
Co.,Ltd and 
Markim 
Timkor Lda 
(Timor Leste) 
as Sub 
Consultant 

4.670 0 0 4.670 0 0 0 0 4.670 0 0 

  Total       37.453 0 0 37.453 0 0 0 0 37.453 0 0 
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29. Pagamento Adiantados Com Garantia Bancária 

 

Com base no Decreto-Lei n.º 43/2024, de 20 de dezembro, sobre a Execução do Orçamento 

Geral do Estado para 2025, é concedida autorização ao Ministro das Finanças para efetuar 

pagamentos adiantados a entidades, em situações excecionais e devidamente justificadas, antes 

da entrega de bens, da prestação de serviços ou da execução de obras. No exercício fiscal de 

2025, o Ministério das Finanças autorizou um total de 171 pagamentos adiantados com garantia 

bancária, abrangendo várias entidades e instituições públicas. O valor acumulado destas 

autorizações ascendeu a US$ 41.58 milhões  

Segue-se o detalhe dos pagamentos adiantados emitidos pelas diversas entidades e instituições 

públicas: 

Nu. Entidade 
Nu. Ref. 
Pareser  

 Nu. Garantia Bankaria  

Valor de 
Adianta 

mento US$ 
'000' 

Descrição 

1 FI 
007/2025/DJT-

MF-05 

 
BMDL/OP.0579/GB.AP/

24  
476 

New Construction of Bridge Sana Uatulari Laisorulai 
50M Steel Truss Bridge (Sta. 0+000 – Sta. 0+767.36) 
in Viqueque Municipality 

2 FI 
006/2025/DJT-

MF-05 

 
BMDL/OP.0580/GB.AP/

2025  
604 

New Construction of Samalari Bridge in Baucau 
Municipality 

3 FI 
016/2025/DJT-

MF-08 
 029/BNCTL-02/BG-

APB/VIII/2025  
97 

New Construction for Health Post and Doctor House in 
Parlamento - Lospalos, Lautem Municipality  

4 FI 
017/2025/DJT-

MF-09 

 
BMDL/OP.0285/GB.AP/

2025  
4.521 Construction of Watuwa/Modobuti Irrigation Scheme 

5 FI 
022/2025/DJT-

MF-011 

 

BMDL/OP.0482/GB.AP/
2025  

691 

Road Network Uppgrading Sector Project (RNSUP) 

Access Bridge to Link Manehat to Natarbora Manatuto 
Municipality 

6 FI 
026/2025/DJT-

MF-12 

 
BMDL/OP.0386/GB.AP/

2025  
10.876 

Design Build with One Package Including Extension of 
the Existing Runway up 2,100 meters Inclusive of a 
Minimum Runway End Safety Area (RESA) of 90 
meters Each Side, and Construction of Taxiway, Air 
Traffic Control Tower (ATCT) and Apron for PNLIA 
(Presidente Nicolau Lobato International Airport) 
Expansion Project 

7 FI 
029/2025/DJT-

MF-12 

 
BMDL/OP.0470/GB.AP/

2025  
363 

Reabilitacao Rodoviaria do Troco Fohorua-Leogore 
(Maucatar), Seg. 7+000-Seg. 10+000 (3km) 

8 FI 
028/2025/DJT-

MF-12 

 
BMDL/OP.0469/GB.AP/

2025  
465 

Rehabilitation Road Fohorua-Leogore (Maucatar) 
Sta.0+000-Sta.7.000 (7Km), Covalima Municipality 

9 FI 
033/2025/DJT-

MF-12 

 
BMDL/OP.0626/GB.AP/

2025  
3.799 

New Construction of Ministry Public Works Office 
Building, Dili, Timor-Leste 
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Nu. Entidade 
Nu. Ref. 
Pareser  

 Nu. Garantia Bankaria  

Valor de 
Adianta 

mento US$ 
'000' 

Descrição 

10 FI 
032/2025/DJT-

MF-12 

 
BMDL/OP.0560/GB.AP/

2025  
1.682 

Road Upgrading and Maintenance of Lautem - Com 
Section Sta. 182+040-201.800 (19.760Km), Lautem 
Municipality  

11 FI 
032/2025/DJT-

MF-12 

 
BMDL/OP.0565/GB.AP/

2025  
1.598 

Construction of Sahen Irrigation Scheme 718.93 Ha, 
Manatuto amd Manufahi Municipality 

12 FI 
030/2025/DJT-

MF-12 

 
BMDL/OP.0556/GB.AP/

2025  
2.143 Construcao do Sistema de Irrigacao de Irabere 

13 FI 
031/2025/DJT-

MF-12 

 
BMDL/OP.0546/GB.AP/

2025  
603 

Rehabilitation of Road Border Ainaro to Covalima 
(A02-05) Casa Fatuk Bo’ot to Webaba in Zumalai 
Roads STA. 7+000 – 13+086 

Total FI 27.919   

1 MOP 
186/UAJ-
MF/2025 

 019/BNCTL-02/BG-
APB/IV/2025  

113 
Obra Konstrusaun Panel Bridge no Cyclopes Protesaun 
ba Mota Maulelo, Suku Maununo, Posto Adm. Ainaro, 
Municipio Ainaro  

2 MOP 
339/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0569/GB.AP/

2025  
127 

Fornesimentu Ekipamentus Teknika, Servisu Kalibrasaun 
no Manutensaun Ekipamentus, no Fornesimentu Outros 
Bens Publiku ba Laboratoriu Nacional MOP  

Total MOP 240   

1 RAEOA 
142/UAJ-
MF/2025 

 009/BNCTL-02/BG-
APB/I/2025  

80 
Fornesemento de Software (Sistema de Saude 
Eletronico) e Servico Relacionado Para a Secretaria 
Regional  Para a Saude  da RAEOA  

Total RAEOA 80   

1 MJ 
265/UAJ-
MF/2025 

 GO527018950  105 
Supply and Delivery of Electronic Passport Booklets 
with Biometrics-Based Identification System for Timor-
Leste 

2 MJ 
326/UAJ-

MF/2025 

 
BMDL/OP.0574/GB.AP/

2025  

62 
Aquisicao de Impressoras do Tipo Fargo HDP 5000ec 

para a DGSRN  

3 MJ Aprovado   GO534828950  107 

Technical Assistance, Maintenance via Remote System  
Support at Level L3 and Provision of Related Services 
for the Timor-Leste Eelctronic Passport System 2025-
2027 

Total MJ 274   

1 MS 
452/UAJ-
MF/2025 

 043/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

232 
Kompras Kareta Multifunsaun Hiace/Equivalen mai 
Ministeriu da Saude, Timor Leste 

2 MS 
416/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0543/GB.AP/

2025  
51 

Supply Spare Parts and Accessories for Medical 
Equipment, Ministry of Health  

3 MS 
437/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0547/GB.AP/

2025  
18 

Rehabilitasaun CHC Atsabe, Ermera, Ministerio da 
Saude 

4 MS 
454/UAJ-
MF/2025 

 048/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

86 
Manutensaun Edificio iha Hospital Regional Eduardo 
Ximenes Baucau (Horex Baucau), Timor-Leste 

313



CGE | 2025 
 
 

 
 

Nu. Entidade 
Nu. Ref. 
Pareser  

 Nu. Garantia Bankaria  

Valor de 
Adianta 

mento US$ 
'000' 

Descrição 

5 MS 
445/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0550/GB.AP/

2025  
291 

Consultancy Services for the Detail Engineering Design 
(DED) of New Building for Hospital Ermera 
Municipality timor-Leste 

6 MS 
455/UAJ-

MF/2025 

 

BMDL/OP.0549/GB.AP/
2025  

270 

Consultancy Services for the Detail Engineering Design 

(DED) of New Building for Hospital Manufahi 
Municipality Timor-Leste 

7 MS 
417/UAJ-
MF/2025 

 049/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

66 
Rehabilitation of Gleno Internament and Extention 
Emergency Room , in Ermera Municipality, Ministry of 
Health 

8 MS 
448/UAJ-
MF/2025 

 035/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

35 
Rehabilitation of Clinic Center Health, Baocnana Oe-
Cusse Municipality, Ministry of Health 

9 MS 
450/UAJ-
MF/2025 

 050/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

140 
Kompras Kareta Land Cruiser Equivalente mai 
Ministerio da Saude 

10 MS 
449/UAJ-
MF/2025 

 044/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

103 Kompras Mobiliariu mai Ministerio da Saude  

11 MS 
446/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0553/GB.AP/

2025  
291 

Consultancy Services for the Detail Engeneering Design 
(DED) of New Building for Psychiatry Hospital Ermera 
Municipality, Ministerio Saude  

12 MS 
411/UAJ-
MF/2025 

 042/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

159 Kompras kareta mai Ministerio Saude, MS 

13 MS 
453/UAJ-
MF/2025 

 052/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

27 
Supply Spare Parts, Durable Equipment and 
Accessories for Medical Equipment Ministerio da 
Saude TL 

14 MS 
447/UAJ-

MF/2025 

 037/BNCTL-02/BG-

APB/XI/2025  
187 Kompras Kareta Multifunsaun mai Ministerio Saude TL 

15 MS 
436/UAJ-
MF/2025 

 039/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

4 
Kompras no Instala Makina Bomba Be'e iha Horex 
Baucau, Ministerio da Saude, Timor Leste 

16 MS 
435/UAJ-
MF/2025 

 038/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

86 
Rehabilitation of Maternity Clinic at Quimanteco 
Oecusse Municipality, Ministry of Health  

17 MS 
451/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0642/GB.AP/

2025  
58 

Supply Durable Equipment and Medical Instruments 
Ministry of Health 

18 MS 
413/UAJ-
MF/2025 

 047/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

58 
Fornesementu Spare Parts ba Could Chain (Korenti 
Malirin) ba Fasilidade Saude 

19 MS 
412/UAJ-
MF/2025 

 036/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

50 
Rehabilitasaun of Community Health Center, Passabe 
Oecusse Municipality Ministry of Health  

20 MS 
414/UAJ-
MF/2025 

 034/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

15 
Servisu Instalasaun Infraestrutura Internet iha Edifision 
SSM Viqueque Timor-Leste  

21 MS 
415/UAJ-
MF/2025 

 033/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

15 
Servisu Instalasaun Infraestrutura Internet iha Edifision 
SSM Baucau Timor-Leste  
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Nu. Entidade 
Nu. Ref. 
Pareser  

 Nu. Garantia Bankaria  

Valor de 
Adianta 

mento US$ 
'000' 

Descrição 

22 MS 
418/UAJ-
MF/2025 

 045/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

34 Kompras Tablet mai Ministeriu da Saude, Timor Leste  

Total MS 2.276   

1 FEDA 
352/UAJ-
MF/2025 

 082/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

42 
Loke Estrada Foun husi Aldeia Adara too Aldeia 
Maker, Suku Beloi  

2 FEDA 
456/UAJ-
MF/2025 

 083/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

42 
Konstrusaun Loke Estrada Foun husi Mota Biketu to'o 
Berau, Suku Macadade 

3 FEDA 
439/UAJ-
MF/2025 

 122/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

2 
Rehabilitasaun Warehouse Building iha Suku Vila 
Autoridade Administrativa Atauro  

Total FEDA 85   

1 INFPM 
419/UAJ-
MF/2025 

 136/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

21 
Konstrusaun Foun Murallha no Postu Seguranca iha 
Armazem Regional Ainaro  

2 INFPM 
420/UAJ-
MF/2025 

 137/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

225 
Konstrusaun Foun Edificio Administrasaun Logistika e 
Aprovizionamentu iha Armazen FPM, Kampo Alor, Dili, 
Timor-Leste 

Total INFPM 246   

1 MI 
354/UAJ-
MF/2025  

 
BMDL/OP.0628/GB.AP/

2025  
169 Fornesimentu Ekipamentu Seguransa ba PNTL-Gab-MI 

Total MI 169   

1 AM Dili  
357/UAJ-
MF/2025 

 103/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

26 
Konstrusaun Armazen Aimoruk iha Formosa Suco 
Gricenfor Posto Administrativo Nain Feto 

2 AM Dili  
358/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0609/GB.AP/

2025  
36 

Konstrusaun Moru Haleu no Aumenta Sala de Aula 2 
no Kanalizasaun Be Mos ba Eskola EBF Mui  

3 AM Dili  
359/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0595/GB.AP/

2025  
44 

Konstrusaun Moru Protesaun ba Escola 10 de 
Desembro iha Suco Fatuhada Posto Administrativo 
Dom Aleixo  

4 AM Dili  
356/UAJ-
MF/2025 

 

BMDL/OP.0600/GB.AP/
2025  

18 
Aumenta Sala de Servisu ba Posto Administrativo Vera 
Cruz 

Total AM DILI 124   

1 PN 
353/UAJ-
MF/2025 

 106/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

50 
Fornecimento Equipamentos Informatico ao Parlamento 
Nacional  

2 PN  
343/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0580/GB.AP/

2025  
6 

Fornecimento Placas, Bandeira e Ring de Bandeira 
para Parlamento Nacional de Timor-Leste 

3 PN  
343/UAJ-
MF/2025 

 074/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

57 
Prestacao de Servicos de Manutencao Maior de 
Geradores para o Parlamento Nacional  

4 PN  
343/UAJ-
MF/2025 

 093/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

66 
Fornecimento Servico Rehabilitacao Sanitaria do 
Parlamento Nacional  

Total PN 179   

1 INCT 
355/UAJ-
MF/2025 

 116/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

111 
Consultancy Services for the Detail Engineering Design 
(DED) of New Building for the National Institute of 
Science and Technology (INCT) 

Total INCT 111   
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Nu. Entidade 
Nu. Ref. 
Pareser  

 Nu. Garantia Bankaria  

Valor de 
Adianta 

mento US$ 
'000' 

Descrição 

1 MTA 
426/UAJ-
MF/2025 

 112/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

62 
New Construction of Stairs at Ramelau Montain (Stairs 
11-Stairs 16) 

2 MTA 
427/UAJ-
MF/2025 

 113/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

62 
New Construction of Stairs at Ramelau Montain (Stairs 
1-Stairs 10) 

3 MTA 
431/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0646/GB.AP/

2025  
92 

Konstrusaun Foun ba Baraka Unidade 8 iha Fleixa 
Ainaro (Step I) 

4 MTA 
430/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0645/GB.AP/

2025  
100 

Konstrusaun Foun ba Baraka Unidade 11 iha Fleixa 
Ainaro  

5 MTA 
429/UAJ-
MF/2025 

 128/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

97 
Konstrusaun Foun ba Toilet 2, Stasaun Policia 1 no iha 
Fleixa Ainaro (Step IV) 

Total MTA 413   

1 
Am 

Baucau  
372/UAJ-
MF/2025 

 071/BNCTL-07/BG-
APB/XII/2025  

57 New Construction of SM-PID Office 

2 
Am 

Baucau  
371/UAJ-
MF/2025 

 078/BNCTL-07/BG-
APB/XII/2025  

46 
New Construction For Health Professional Residence 
Ossoqueli, Baucau  

3 
Am 

Baucau  
373/UAJ-
MF/2025 

 076/BNCTL-07/BG-
APB/XII/2025  

62 New Construction of Maternity Uailili, Baucau 

4 
Am 

Baucau  
374/UAJ-
MF/2025 

 069/BNCTL-07/BG-
APB/XII/2025  

37 
New Construction For Health Professional Residence 
Afaca, Quelicai Antiga 

5 
Am 

Baucau  
375/UAJ-
MF/2025 

 086/BNCTL-07/BG-
APB/XII/2025  

20 
Rehabilitasaun Edifisiu Eskola Bazika Filial Sorugua 
Samalari-Laga  

6 
Am 

Baucau  
376/UAJ-
MF/2025 

 073/BNCTL-07/BG-
APB/XII/2025  

35 
Construcao Foun Edifisiu Escola basica Filial Uaikulo-
Abafala 

7 
Am 

Baucau  
377/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0591/GB.AP/

2025  
136 New Construction For Health Post Lelalai, Quelicai  

8 
Am 

Baucau  
378/UAJ-
MF/2025 

 075/BNCTL-07/BG-
APB/XII/2025  

38 
Construsaun Foun Residensia Pessoal Saude -Laisorulai 
de Cima, Quelicai  

9 
Am 

Baucau  
379/UAJ-
MF/2025 

 070/BNCTL-07/BG-
APB/XII/2025  

46 
New construction For Health Post Libagua, Buibata, 
Laga-Baucau  

10 
Am 

Baucau  
380/UAJ-
MF/2025 

 072/BNCTL-07/BG-
APB/XII/2025  

2 Soil Fill Tuanau Market, Baucau  

Total AM BAUCAU 479   

1 HNGV 
462-360/UAJ-

MF/2025 

 
BMDL/OP.0606/GB.AP/

2025  
190 

 Compras Ekipamentus Medikus Ba Sala Operasaun 
Iha HNGV  

2 HNGV 
365/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0593/GB.AP/

2025  
20 

Manutensaun Maquina Magnetic Resonance Imaging 
(MRI) iha HNGV 

3 HNGV 
364/UAJ-
MF/2025 

 088/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

85 
Fornesemento Equipamentus Medikus no Mobiliarius ba 
Onkologia iha HNGV 

4 HNGV 
361/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0598/GB.AP/

2025  
200 Sosa Maquina X-Ray iha HNGV  

5 HNGV 
362/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0602/GB.AP/

2025  
37 Fornesementu/Sosa Equipamentu ICT iha HNGV 2025 
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Nu. Entidade 
Nu. Ref. 
Pareser  

 Nu. Garantia Bankaria  

Valor de 
Adianta 

mento US$ 
'000' 

Descrição 

6 HNGV 
363/UAJ-
MF/2025 

 109/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

20 
Fornesementu CCTV ba Area Seguransa nian iha 
HNGV  

7 HNGV 
461-367/UAJ-

MF/2025 

 
BMDL/OP.0579/GB.AP/

2025  
375 

Fornesementu Supply Generator & Accessories 
Instalation Generator iha HNGV 

8 HNGV 
368/UAJ-
MF/2025 

 115/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

72 
Projeito Alargamento Espasu no Pinta Edifisio 
Enfermaria iha HNGV 

9 HNGV 
460/UAJ-
MF/2025 

 084/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

20 Fornesementu Manutensaun Ventilator iha HNGV 

10 HNGV 
459/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0575/GB.AP/

2025  
61 

Projeito Renovasaun no Expansaun (Alargamentu) Sala 
Raio-X Foun iha HNGV 

11 HNGV 
457/UAJ-
MF/2025 

 115/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

9 
Projeito Alargamento Espasu no Pinta Edifisio iha 
HNGV 

12 HNGV 
464/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0610/GB.AP/

2025  
200 

Sosa Maquina X-Ray Machine ho Kapasidade Output 
68KW, 150 KV P, 800 MA (Unidade 1) iha HNGV  

Total HNGV 1.288   

1 IGTL 
408/UAJ-
MF/2025 

 133/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

69 Fornecimento de Equipamento Geotecnicos 

2 IGTL 
407/UAJ-
MF/2025 

 107/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

64 Fornecimento de Mesa de Separacao Hidrogravitica 

3 IGTL 
409/UAJ-
MF/2025 

 135/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

154 Fornecimento de Veiculos  

4 IGTL 
409/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0647/GB.AP/

2025  
146 

Fonecimento de Instalacao, Configuracao e 
Comissionalmento de Infraestrutura de Informacao e 
Tecnologia  

Total IGTL 433   

1 UNTL  
411/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0636/GB.AP/

2025  
42 

Fornecimento de Equipamentos e Material 
Laboratoriais para Faculdade de Educacao e 
Humanidades da UNTL  

Total UNTL 42   

1 
AA 

Atauro  
407/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0618/GB.AP/

2025  
107 Konstrusaun Postu Saude iha Meta Nau, Suku Biqueli 

2 
AA 

Atauro  
409/UAJ-
MF/2025 

 108/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

7 
Konstrusaun Rezidensia Professores iha Atekru, Suku 
Beloi  

3 
AA 

Atauro  
408/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0616/GB.AP/

2025  
4 Reabilitasaun Sala Observasaun iha Suku Macadade 

4 
AA 

Atauro  
369/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0617/GB.AP/

2025  
9 

Konstrusaun Rezidensia Mediku iha Anartuto, Suco 
Macadade 

5 
AA 

Atauro  
370/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0621/GB.AP/

2025  
36 Fornesimentu Akizisaun Veikulu  

Total AA ATAURO 163   

1 MESCC 
422/UAJ-
MF/2025 

 125/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

42 Akizasaun Ekipamentu Informatika mai iha MESSK 
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Nu. Ref. 
Pareser  

 Nu. Garantia Bankaria  

Valor de 
Adianta 

mento US$ 
'000' 
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2 MESCC 
421/UAJ-
MF/2025 

 089/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

34 Servisu Akizisaun Ekipamentus Informatika  

Total MESCC 77   

1 MAE 
385/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0614/GB.AP/

2025  
63 

Fornesementu Ekipamentus no Material ba Balkaun 
Uniku ne'ebe Estabelese iha Autoridade Munisipio  

2 MAE 
386/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0613/GB.AP/

2025  
207 

Fornesementu Servisu Kompra Material ba DNSAPE 
hodi Utiliza ba Balkaun Uniku iha Autoridades 
Municipio  

3 MAE 
387/UAJ-
MF/2025 

 117/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

55 Fornesementu Tapeti ba MAE 

4 MAE 
428/UAJ-
MF/2025 

168450390156 10 
Fornesementu Kompra Telefone Fixu ba MAE no 
Autoridade Municipal 2025 

Total MAE 335   

1 
AM 

Manatuto 
399/UAJ-
MF/2025 

 096/BNCTL-14/BG-
APB/XII/2025  

7 Rehabilitasaun EBF Obrato  

2 
AM 

Manatuto 
401/UAJ-
MF/2025 

 098/BNCTL-14/BG-
APB/XII/2025  

7 Rehabilitasaun Sentru Saude Manatuto Villa  

3 
AM 

Manatuto 
400/UAJ-
MF/2025 

 097/BNCTL-14/BG-
APB/XII/2025  

8 Konstrusaun Irrigasaun Nunle'un 

4 
AM 

Manatuto 
403/UAJ-
MF/2025 

 099/BNCTL-14/BG-
APB/XII/2025  

29 Konstrusaun Sala Maternidade Manelima  

5 
AM 

Manatuto 
402/UAJ-
MF/2025 

 100/BNCTL-14/BG-
APB/XII/2025  

14 Konstrusaun Posto Saude Laicore Posto Laclo 

6 
AM 

Manatuto 
398/UAJ-
MF/2025 

 101/BNCTL-14/BG-
APB/XII/2025  

11 
Perfurasaun Be mos Foun no Instalasaun Bomba no 
Kanu Transmisaun, Posto Laclo Vila 

Total AM MANATUTO 76   

1 TIC 
410/UAJ-
MF/2025 

 080/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

84 
Fornesementu IT Equipment ba Upgrading Government 
Core Network Device and IT Equipment Project ba 
DSIR iha TIC Timor, I.P  

2 TIC 
412/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0594/GB.AP/

2025  
22 

Fornesimentu Ekipamentu ICT ba Diresaun Sentru 
Dadus, TIC Timor, I.P 

Total TIC 106   

1 CLN 
423/UAJ-
MF/2025 

 138/BNCTL-01/BG-
APB/XII/2025  

982 Fornesimentu ka Sosa Foos  

Total CLN 982   

1 ME 
347/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0571/GB.AP/

2025  
578 

Printing Student Manuals and Teacher Guides for the 
7th grade the third cycle of elementary school 

2 ME 
425/UAJ-
MF/2025 

 104/BNCTL-01/BG-
APB/XII/2025  

339  IT Equipment (Akizasaun Ekipamentos Informatika) 

3 ME 
405/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0623/GB.AP/

2025  
61 Other Equipment  (Akizasaun Material Laboratorio) 

4 ME 
424/UAJ-
MF/2025 

 110/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

11 
IT Equipment (Akizasaun Ekipamentos Komputadores, 
Laptop no Printer)  

5 ME 
406/UAJ-
MF/2025 

 120/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

38 Printing (Akizasaun Material Offset no Digital) 
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Nu. Ref. 
Pareser  

 Nu. Garantia Bankaria  

Valor de 
Adianta 

mento US$ 
'000' 

Descrição 

Total ME 1.027   

1 MAPPF 
323/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0562/BG.AP/

2025  
420 

Aquisição de Tratores Manuais para o Ministério da 
Agricultura, Pecuária, Pesca e Florestas 

2 MAPPF 
331/UAJ-
MF/2025 

 054/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

120 
Aquisição de Medicamentos e Equipamentos 
Veterinária para o Ministério da Agricultura, Pecuária, 
Pesca e Florestas 

3 MAPPF 
337/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0573/BG.AP/

2025  
110 

Aquisição de Pesticidas (Inseticida, Biofungicida, 
Fungicida, Moluscicida) para o Ministério da 
Agricultura, Pecuária, Pesca e Florestas 

4 MAPPF 
334/UAJ-
MF/2025 

 067/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

74 

Aquisição de 1 Unidade de Embarcação Pesqueira 
com Arqueação Bruta de 5 GT, Incluindo Artes de 
Pesca para o Ministério da Agricultura, Pecuária, 
Pesca e Florestas 

5 MAPPF 
332/UAJ-
MF/2025 

 060/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

63 
Aquisição de Contentores e Equipamentos para 
Instalação de Laboratório com X Ray para a Unidade 
de Quarentena e Biossegurança 

6 MAPPF 
330/UAJ-
MF/2025 

 055/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

48 
Aquisição de Equipamentos Electrónicos para Criação 
de um Miniestúdio de Divulgação Técnica na Área da 
Agricultura 

7 MAPPF 
333/UAJ-
MF/2025 

 064/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

31 
Aquisição de Equipamentos Agrícola para Apoiar os 
Grupos de Agricultores nos Municípios 

8 MAPPF 
335/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0592/BG.AP/

2025  
36 

Aquisição de Serviço de Reabilitação do Canal de 
Irrigação de Irabere Nabo Municipio de Viqueque 

9 MAPPF 
342/UAJ-
MF/2025 

 061/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

47 
Aquisição de Fardamento para os Funcionários das 
Direções Nacionais de Pesquisa e Estatística e de 
Tecnologia e Processamento de Produtos Agrícolas 

10 MAPPF 
349/UAJ-
MF/2025 

 091/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

38 

Aquisição de Serviço de Construção de Muro para o 
Serviço Emergência no Centro de Dezenvolvimento da 
Aquicultura (CDA) em Clacuc no Município de 
Manufahi 

11 MAPPF 
350/UAJ-
MF/2025 

 092/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

22 
Aquisição de Sementes Horticulas para o Ministério da 
Agricultura, Pecuária, Pesca e Florestas 

12 MAPPF 
340/UAJ-
MF/2025 

 090/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

4 
Aquisição Adicional de Sementes Horticolas para o 
Ministério da Agricultura, Pecuária, Pesca e Florestas 

13 MAPPF 
341/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0597/BG.AP/

2025  
5 

Aquisição de Equipamentos e Materiais de Produção 
Animal para as Atividades de Inseminação Artificial 
nos Centros e Grupos de Criação Animal 

14 MAPPF 
463/UAJ-
MF/2025 

 129/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

74 
Aquisição de Sementes de Arroz da Variedade Inpari 
32 para Produção Agrícola 

15 MAPPF 
397/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0639/BG.AP/

2025  
92 

Akizisaun Servisu Reabilitasaun Matadouro Nacional 
iha Tibar no Construsaun Moro ho Posto Seguransa 

16 MAPPF 
388/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0599/BG.AP/

2025  
90 

Akizisaun 66,667 Dozes de Vasinas Septicaemea 
Epizootika (SE), Vasinas Klassika Swine Fever (CSF) e 
Vasinas Newcastle Disease (ND)  

17 MAPPF 
384/UAJ-
MF/2025 

 105/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

14 Akizisaun Fardamentu ba Funsionariu sira husi MAPPF 
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18 MAPPF 
383/UAJ-
MF/2025 

 119/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

14 
Akizisaun Uniformes no Materiais Protesaun ba 
Mekanikus no Tratoristas iha Munisipius 

19 MAPPF 
382/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0627/BG.AP/

2025  
22 

Akizisaun Ekipamentu ba Prosesamentu Fini Agrikultura 
iha Munisipiu sira 

20 MAPPF 
381/UAJ-
MF/2025 

 121/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

11 
Akizisaun Servisu Konstrusaun Cazerna iha Suku Beloi, 
AA Atauro  

21 MAPPF 
404/UAJ-
MF/2025 

 123/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

62 Akisisaun Fini Hare Variedade Nakroman ba MAPPF 

22 MAPPF 
336/UAJ-
MF/2025 

 081/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

14 

Akizisaun Materiais no Equipamentus ba 
Implementasaun Sistema Sprinkle Be'e ba Kultivasaun 
Aihan Animal (Pastajen) iha Centros (CDDTP) Pato, 
Natarbora no Corculi  

Total MAPPF 1.413   

1 INTL 
344/UAJ-
MF/2025 

 079/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

103 Konstrusaun Edifisiu Foun INTL,I.P 

Total INTL 103   

1 IPB 
328/UAJ-
MF/2025 

 068/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

17 
Projetu Akizasaun Ekipamentu Pratika Laboratoriu ba 
Estudante CPA-ESAZ 

Total IPB 17   

1 MSSI 
395/UAJ-
MF/2025 

 124/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

7 Fornecimento de Equipamento e Mobiliario  

2 MSSI 
396/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0632/BG.AP/

2025  
170 Fornecimento de Viaturas VIP  

3 MSSI 
394/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0632/BG.AP/

2025  
35 

Fornecimento Imprimi ID Card ba Atividade Sanutrio 
ba MSSI 

4 MSSI 
392/UAJ-
MF/2025 

 02/BNCTL-010/BG-
APB/XII/2025  

4 
Nova Construcao de Edificio do CSSI Municipio de 
Covalima do Posto Administrativo Fohorem 

5 MSSI 
391/UAJ-
MF/2025 

 

BMDL/OP.0630/BG.AP/
2025  

9 
Nova Construcao de Edificio do CSSI Municipio de Dili 
do Posto Administrativo Atauro  

6 MSSI 
389/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0620/BG.AP/

2025  
97 Fornesimentu Ekipamentu Informatika ba MSSI  

7 MSSI 
390/UAJ-
MF/2025 

 132/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

84 
The New Construction of Landscaping Work of CSSM 
Lautem Municipality 

8 MSSI 
393/UAJ-
MF/2025 

 118/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

22 
Nova Construcao de Edificio do CSSI do Municipio de 
Covalima, Posto Administrativo de Fatumea Vila  

9 MSSI 
438/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0641/GB.AP/

2025  
72 Fornecimento de Consumiveis Informaticos  

10 MSSI 
465/UAJ-
MF/2025 

 130/BNCTL-02/BG-
APB/XI/2025  

80 
Para Nova Construcao De Edificio e Armagem com 
"Landscape" do CSSI do Municipio de Bobonaro  

Total MSSI 580   

1 
AM 

Covalima  
327/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0555/GB.AP/

2025  
135 

Fornesimentu Viatura (Kareta) ba Autoridade 
Munisipal Covalima 
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Total AM COVALIMA 135   

1 
AM 

Manufahi  
329/UAJ-
MF/2025 

 077/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

49 
Akizasaun Carro Funerario no Motorizadas ba AM 
Manufahi  

Total AM MANUFAHI 49   

1 MTC  
325/UAJ-
MF/2025 

 066/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

11 
Aquisicao de Outros Equipamentos (Quadro Eletronico 
para GMTC) 

2 MTC  
325/UAJ-
MF/2025 

 069/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

39 Akizisaun Mobiliario ba MTC  

3 MTC  
325/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0577/GB.AP/

2025  
74 

Instalasaun Manutensaun no Kalibrasaun ba 
Ekipamentus Observasaun Meteorolojia no Klimatika 
(Weather Station) iha Ainaro Vila Cassa no Atauro  

Total MTC 124   

1 MF 
439/UAJ-
MF/2025 

 087/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

152 
Servisu Konstrusaun Dormitoriu ba Postu Integradu 
Salele no Autoridade Aduaneira PIF Salele 

2 MF 
435/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0603/GB.AP/

2025  
6 

Fornecimento Equipamento Mini Studio ba Sentru 
Kapasitasaun Formasaun Jestaun Finansas Publika - 
MdF 

3 MF 
436/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0601/GB.AP/

2025  
28 

Fornesimentu no Instalasaun Tools Equipment ba 
Oficina Nacional  

4 MF 
437/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0633/GB.AP/

2025  
330 Fornesimentu Uniforme Oficial ba Funsionarius MdF 

5 MF 
433/UAJ-
MF/2025 

 127/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

10 Fornesimentu Pesas ba Kareta Tronton 

6 MF 
434/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0604/GB.AP/

2025  
8 Ekipamentus Media ba UCRP 

7 MF 
432/UAJ-
MF/2025 

 114/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

105 

Ekstensaun Linha Distribuisaun Media Tensaun 20KV 
Feeder 3 no 4 (MVTIC 3x95 mm2) ho Asesories no 
Instalasaun Posto Transformador 2500 KVA iha Torre 
MF, Aitarak Laran  

8 MF 
438/UAJ-
MF/2025 

 094/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

62 
Konstrusaun Foun ba Parking Area iha Edifisiu Asset 
Balide  

Total MF 699   

1 PR 
458/UAJ-
MF/2025 

 085/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

187 
Construcao de Muro em Volta do Recinto do Palacio 
Presidencial Nicolau Lobato Lote C 

2 PR 
434/UAJ-
MF/2025 

 059/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

86 
Construcao de Gazebo no recinto do Palacio 
Presidencial Nicolau Lobato  

3 PR 
434/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0582/GB.AP/

2025  
27 Fornecimento de Perticoes 

4 PR 
434/UAJ-
MF/2025 

 062/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

74 
Fornecimento de Computadores e Laptop para ano 
2025 

Total PR 374   
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1 MJDAC 
471/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0554/GB.AP/

2025  
261 Sosa Kareta Foun Operasional  

Total MJDAC 261   

1 PNTL 
442/UAJ-
MF/2025 

 142/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

22 
Akizasaun Fardamento Gala Kompletu ho Assesories 
ba PNTL  

2 PNTL 
443/UAJ-

MF/2025 

 143/BNCTL-02/BG-

APB/XII/2025  
180 

Manutensaun Body Lancha Rapida Lima (5) ba PNTL-

UPM 

3 PNTL 
440/UAJ-
MF/2025 

 144/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

88 Akizasaun Pasta ba PNTL-Feminina  

4 PNTL 
444/UAJ-
MF/2025 

 141/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

123 
Akizasaun Fardamento PDL & PDH ba Agente PNTL 
Graduado  

5 PNTL 
441/UAJ-
MF/2025 

 
BMDL/OP.0643/GB.AP/

2025  
180 Fornese Fardamento ba PNTL-UEP 

Total PNTL 592   

1 IGEADI 
466/UAJ-
MF/2025 

 102/BNCTL-02/BG-
APB/XII/2025  

113 Suplly Machine Shredder M&J K160 

Total IGEADI 113   

Total 41.582   

 

30. Utilização de Cartões Bancários do Governo 

Nos termos do artigo 30.º do Decreto-Lei n.º 42/2025, de 15 de dezembro, os cartões bancários 

de débito e crédito podem ser utilizados pelos serviços e entidades públicas como modalidade de 

pagamento para determinadas despesas oficiais. Para operacionalizar esta disposição legal, o 

Ministério das Finanças celebrou um acordo com um banco comercial para a emissão e gestão de 

cartões de crédito governamentais destinados exclusivamente à realização de despesas oficiais. 

De acordo com o referido artigo, os cartões bancários de débito e crédito podem ser utilizados 

pelos serviços e entidades para: a) A aquisição de bens e serviços que estejam disponíveis 

exclusivamente através da internet ou cuja aquisição por este meio seja mais vantajosa para o 

Estado; b) O pagamento de despesas incorridas em viagens oficiais ao estrangeiro da 

responsabilidade dos serviços e entidades. 

A utilização destes cartões está sujeita aos procedimentos de autorização, controlo interno, 

reconciliação e prestação de contas estabelecidos pelo as entidades utilizadoras. Todas as 

despesas efetuadas através deste mecanismo devem ser devidamente autorizadas, justificadas, 
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documentadas e registadas no sistema financeiro do Governo, em conformidade com a legislação 

e os regulamentos aplicáveis. 

31. Visão Geral do Desempenho dos Programas Orçamental 

Funcionamento e Desenvolvimento Institucional (Código do programa: 510) 

O funcionamento e desenvolvimento institucional registaram uma ampla consolidação institucional 

e continuidade dos serviços em todo o governo. O Primeiro-Ministro e a Presidência do Conselho 

de Ministros mantiveram as operações centrais em funcionamento, elaborando 87 instrumentos 

legislativos, executando aproximadamente 93% do orçamento anual e garantindo a continuidade 

dos serviços essenciais, incluindo compras, contratos e funções administrativas. Os marcos 

estratégicos avançaram em diversas entidades: planos sectoriais aprovados (o gabinete do 

Ministro dos Transportes e Comunicações está em pleno funcionamento para implementar os 

planos), instrumentos de governação e relatórios entregues (por exemplo, Ministério da Justiça com 

novos manuais e inspeções; Arquivo e Museu da Resistência Timorense com aproximadamente 98% 

de execução orçamental) e sistemas digitais/administrativos reforçados (por exemplo, Tecnologias 

de Informação e Comunicação, IP com 95,1% de execução orçamental combinada; implementação 

do sistema online de recursos humanos).  

Os fatores que tornaram possível as prestações de serviços demonstraram progressos concretos. O 

Ministério da Saúde implementou 95% dos procedimentos de saúde e alinhou integralmente os 

parceiros com as orientações do Ministério; o Instituto Nacional de Saúde Pública de Timor-Leste 

executou 100% da identificação e especificação de projetos e 100% da monitorização dos 

mesmos. 

 

Inclusão Social (código do programa: 980) 

A Inclusão Social prestou serviços amplos de proteção social e inclusão durante os primeiros três 

trimestres de 2025. O Ministério para os Assuntos dos Combatentes da Libertação Nacional pagou 

33.416 pensões e 19.938 subsídios únicos, registou/publicou 92.592 combatentes do registo de 

2009, resolveu 11.739 requisitos e apoio médico, funerário e educativo a combatentes e suas 

famílias (incluindo 6.380 bolsas de estudo face a 9.664 vagas). As obras nos cemitérios especiais 

progrediram, embora ainda na fase inicial (cerca de 10%). 

As redes nacionais de proteção social foram sustentadas pelo Ministério da Solidariedade Social 

e da Inclusão, que disponibilizou assistência alimentar a 10.804 famílias vulneráveis, apoiou 
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instituições e doentes vulneráveis hospitalares, e avançou nos serviços para pessoas com deficiência 

(planos implementados em organismos governamentais, atividades de sensibilização e 

reabilitação). Os pagamentos da Bolsa da Mãe atingiram 40.279 crianças e o registo social 

avançou para 60%. Os sistemas de gestão de casos e proteção foram reforçados através de 

diálogos comunitários sobre Mulheres, Paz e Segurança, um quadro para uma linha de apoio 24/7, 

desenvolvimento de capacidades do SIGAS e mentoria a grupos de micronegócios liderados por 

mulheres. 

 

Estradas e Pontes (código do programa: 026) 

O departamento de Estradas e Pontes registou progressos consistentes durante o ano fiscal de 

2025, particularmente na reabilitação e manutenção de estradas e nas operações com 

equipamentos pesados. O Instituto de Gestão de Equipamentos e Apoio ao Desenvolvimento de 

Infraestruturas manteve 100% de conclusão na manutenção de rotina de equipamentos e concluiu 

mais de 152.011 km de melhorias em estradas, 32.678 km de bueiros fluviais e 38.940 km de 

novas aberturas de estradas. Foram reportadas poupanças orçamentais de 7 milhões de USD e 

receitas próprias de US$ 197.187, refletindo uma maior eficiência operacional e uma gestão de 

ativos mais eficaz. 

Diversos concelhos também alcançaram resultados significativos. A Câmara Municipal de Baucau 

concluiu a manutenção de 50 km de estradas, 10 pontes e 19,93 km de drenagem, além de ter 

instalado infraestruturas de segurança, como guarda-corpos, iluminação pública e mobiliário 

urbano, enquanto a Câmara Municipal de Ermera construiu 38 km de estradas municipais e avançou 

com as obras de drenagem. 

 

Eletricidade (Código do programa: 802) 

O Ministério das Obras Públicas continuou a expandir a fiabilidade da rede nacional e o acesso 

à energia durante o ano fiscal de 2025. Promoveu a eletrificação rural e a expansão da energia 

renovável, incluindo a extensão da rede a 200 aldeias e a instalação de uma central de energia 

solar fotovoltaica de 1 MW em Ataúro. Foram desenvolvidos regulamentos e normas técnicas, 

reforçados os sistemas de monitorização e inspeção da rede e realizados estudos de viabilidade 

para a energia hidroelétrica e linhas de transporte a 150 kV. O Ministério registou também 

progressos na operação e manutenção das centrais elétricas de Hera e Betano, na instalação de 

contadores pré e pós-pagos e em iniciativas de conversão para sistemas a gás, contribuindo para 

uma maior eficiência energética e produtividade económica. 
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Em Oe-Cusse, o Fundo Especial de Desenvolvimento da RAEOA manteve a implementação parcial, 

executando 78,95% do contrato de combustível e consumíveis. No entanto, a manutenção dos 

geradores não foi realizada, uma vez que os fundos foram realocados para cobrir os custos de 

gestão. Garantir um orçamento específico para a manutenção e melhorar a execução dos contratos 

será essencial para reforçar a continuidade e a resiliência do fornecimento de energia na região. 

 

Ensino Básico (Código do programa: 521) 

A Educação Básica alargou o acesso, melhorou as condições de aprendizagem e promoveu o 

desenvolvimento curricular e docente durante o ano fiscal de 2025. O Ministério da Educação 

continuou a elaborar e a imprimir manuais escolares do 7º ao 9º ano, distribuiu 15.060 mobiliários 

escolares (mesas e cadeiras em igual número) a 100 escolas primárias, implementou o programa 

de alimentação escolar para 299.835 alunos do ensino básico e reforçou as infraestruturas (água, 

saneamento e higiene em 15 escolas primárias; 42 salas de aula em 12 escolas). A capacidade 

de ensino foi reforçada (formação de professores em materiais curriculares) e a UNESCO ofereceu 

formação em laboratório a 25 professores e 25 alunos em 9 municípios. 

A implementação municipal manteve-se ativa, especialmente na alimentação escolar e na 

monitorização, com taxas de subnutrição bastante reduzidas em diversas áreas (por exemplo, na 

Câmara Municipal de Ainaro a 100% e na Câmara Municipal de Díli a 95%). O desempenho do 

sistema incluiu 91 a 98 escolas operacionais em Díli, Covalima e Lautém que serviram refeições em 

grande escala (por exemplo, Díli 57.970 refeições, Lautém 17.009 refeições e Covalima 356.597 

refeições ao longo de 148 dias) e conformidade/participação estável (por exemplo, Ainaro e 

Baucau reportaram 100% de participação). Os investimentos na gestão e administração escolar 

continuaram na RAEOA (181 diretores de escolas básicas receberam formação especializada e 9 

inspetores escolares foram formados). Além disso, foram concluídas três novas salas de aula para 

apoiar o desenvolvimento do sector da educação na RAEOA. 

 

Segurança Nacional (Código do programa: 366) 

A Segurança Nacional registou uma ampla execução operacional e ações de redução de riscos 

durante o período em análise (ano fiscal de 2025). O Serviço Nacional de Informações manteve 

operações nacionais 24 horas por dia, estabeleceu postos de Gestão Integrada de Fronteiras em 

Batugade, Mota Masin, Sacato, Porto Tibar e no Aeroporto Nicolau Lobato, e reforçou a 

coordenação com a Alfândega e a Imigração. Foram produzidos doze relatórios de inteligência 

para as autoridades nacionais, foram emitidos pareceres jurídicos para reforçar o quadro de 
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segurança das fronteiras e foram partilhadas informações operacionais com as agências policiais. 

A cooperação regional (ASEAN, CPLP) progrediu, a par da coordenação das políticas de 

cibersegurança associadas à expansão da fibra ótica 

A Polícia Nacional de Timor-Leste alargou a cooperação em matéria de segurança (parcerias com 

20 países; 21 organizações internacionais; oito memorandos de entendimento) e garantiu a 

segurança dos grandes eventos, mantendo ao mesmo tempo as operações de patrulha de rotina. 

O controlo das fronteiras marítimas incluiu 140 operações de fiscalização, a interceção de 409 

travessias ilegais, 903 patrulhas costeiras e inúmeros alertas de tempestades e ações contra o 

comércio ilegal. A capacidade operacional da força foi melhorada através de formação 

académica e técnica para centenas de polícias, mais de 8.500 patrulhas comunitárias e mais de 

3.000 campanhas de prevenção do crime. 

A preparação para a proteção civil manteve-se ativa ao abrigo da Autoridade de Proteção Civil: 

150 bombeiros atuaram em 13 municípios (incluindo a RAEOA), garantindo a logística de 

emergência e a coordenação intermunicipal, com respostas que abrangiam incêndios, falhas 

elétricas, operações de resgate e apoio ao abastecimento de água. O apoio à recuperação pós-

catástrofe chegou às famílias afetadas em Covalima; os sistemas de alerta precoce foram 

mantidos; e o reforço das capacidades do pessoal, da administração salarial e da formação 

municipal em Recuperação e Resiliência a Desastres (RRD) para os intervenientes públicos e 

privados progrediu. 

 

Gestão das Finanças Públicas (Código do programa: 023) 

Os resultados analíticos reforçaram a formulação de políticas fiscais, incluindo a produção de 

relatórios macrofiscais trimestrais e a apresentação de cinco pareceres técnicos ao Gabinete. 

Registaram-se progressos no orçamento de médio prazo, incluindo a finalização do Quadro Fiscal 

de Médio Prazo (QFMP) para o Orçamento de 2026 e o desenvolvimento de um quadro 

conceptual para 2027. No entanto, o Quadro de Despesas de Médio Prazo (QDMP) e o Quadro 

Orçamental de Médio Prazo (QOMP) ainda não puderam ser concluídos devido à insuficiência de 

dados dos ministérios sectoriais. Os processos de contabilidade pública foram reforçados através 

de formação de atualização em IPSAS, reforço da configuração da receita não fiscal, conciliações 

bancárias regulares e melhoria do registo de ativos em conformidade com as normas internacionais. 

As funções de tesouraria e de gestão da dívida avançaram significativamente. A monitorização do 

fluxo de caixa foi melhorada e as liberações de fundos passaram a estar cada vez mais alinhadas 

com as projeções de caixa. A capacidade de gestão da dívida foi reforçada através de 
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atualizações de sistemas, formação de colaboradores e migração de dados históricos de 

empréstimos. As atividades de monitorização em todos os municípios reforçaram a conformidade, 

os relatórios financeiros e as práticas de reconciliação bancária, embora as restrições de pessoal 

continuem a ser um desafio. 

Prosseguiu a administração fiscal e as reformas aduaneiras, incluindo a atualização do SIGTAS 

para incluir a expansão das interfaces com os sistemas do Governo das Filipinas (GRP) e bancários, 

e a formação contínua sobre a introdução do IVA e os processos de e-Tax. As campanhas de 

divulgação aumentaram a sensibilização dos contribuintes, enquanto a alfândega reforçou a 

conformidade regulamentar, reduziu as infrações, expandiu a conectividade do ASYCUDA e 

melhorou os serviços de informação aos utilizadores. O Módulo de Ativos para bens móveis entrou 

em funcionamento. 

 

Tecnologias de Informação e Comunicação (Código do programa: A08) 

A área das Tecnologias de Informação e Comunicação (TIC) superou a meta de 2025 para os 

serviços digitais, com o desenvolvimento e alojamento de 45 portais e aplicações web (230% da 

meta anual). Foram 72 as propostas de Instituições Estatais (Desenvolvimento de Sistemas e 

Formação), sendo que a equipa conseguiu entregar 51. Esta atividade consiste no desenvolvimento 

de portais web e desenvolvimento de aplicações web; A TIMOR TIC ofereceu formação a 28 

instituições e agências estatais, com um total de 1427 participantes. A área das TIC ofereceu 

formação a sete (28) Instituições Governamentais, com um total de mil quatrocentos e vinte e sete 

(1427) pessoas formadas. 

Alocação de espaço em bastidores, instalação de equipamentos na sala do Data Center e 

configuração da topologia de rede, incluindo o fornecimento de IP público e IP local para os 

dispositivos instalados no Data Center. Esta configuração foi concebida para permitir que a 

instituição relevante aceda aos equipamentos via VPN em segurança. 

O desenvolvimento do Data Center centra-se em duas áreas principais: 1) Atualização e otimização 

dos Data Centers existentes (TIC TIMOR I.P.) para garantir a operação ininterrupta e fiável dos 

Data Centers existentes. 2) Planeamento e preparação do novo Data Center Nacional. 

Paralelamente ao reforço dos Data Centers existentes, a Direção de Data Center I.P. do TIC TIMOR 

continua também a realizar o planeamento estratégico para o novo Data Center Nacional. 

As operações do Data Center são contínuas e ininterruptas, incluindo a manutenção de IP público, 

domínio e serviço VPS. O programa de cibersegurança atingiu 100% de testes de penetração em 

sistemas críticos, alcançou 35% do plano de sensibilização e concluiu as instalações de firewall e 
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antivírus (cerca de 90%). O Centro Nacional de Dados foi modernizado (licenciamento de 

segurança, backup e infraestrutura), e um novo conceito nacional de Centro de Dados, Termos de 

Referência e estimativa de custos foram finalizados para aprovação. 

 

Água e Saneamento (Código do programa: 798) 

A implementação municipal demonstrou progressos significativos no saneamento urbano e no acesso 

a água potável. Liquiçá protegeu 327 fontes de água e manteve 100 km de drenagem urbana, e 

Díli protegeu 6 sistemas de abastecimento de água potável. Baucau plantou 1.000 árvores para 

conservar as fontes de água e conseguiu a limpeza completa dos espaços públicos, enquanto 

Ermera concluiu 8 sistemas de água potável e protegeu dez nascentes. 

Mais a sul, a Covalima construiu ou reparou oito sistemas de água potável e concluiu 30 ações de 

proteção de nascentes em parceria com Grupos de Gestão Comunitária (CMGs). O Fundo Especial 

de Desenvolvimento da RAEOA reabilitou sistemas em vários locais, concluindo obras em Oesilo e 

progredindo noutras em Baonana e Beneufe. A Autoridade Administrativa de Ataúro também 

manteve nascentes e sistemas de tubagem através de uma equipa de conservação de 30 membros. 

 

Política Externa de Timor-Leste (Código do programa: 400) 

A política externa avançou em direção aos seus principais objetivos durante a implementação em 

2025. O Ministério dos Negócios Estrangeiros e da Cooperação reforçou os laços bilaterais e 

económicos através de missões a Singapura, Japão, Brunei, Laos e Reino Unido/Irlanda do Norte, 

e manteve uma participação ativa em fóruns regionais e multilaterais (Conselho Permanente de 

Singapura, ASEAN/AMM, Assembleia Geral da ONU). Os preparativos para a adesão à ASEAN 

foram intensificados: Timor-Leste participou como observador em reuniões ministeriais, foi 

assegurada a confirmação da adesão plena para 26 de outubro de 2025 e foram apresentados 

14 projetos de resolução (sete parlamentares e sete governamentais) para estabelecer o quadro 

legal necessário. Outros resultados incluíram o acordo do Japão para apoiar um hospital de 

maternidade, a continuação do programa JDS, atividades de promoção de investimento em 

Singapura (incluindo a coordenação do e-STARS), serviços consulares e para a diáspora, e medidas 

para expandir a rede externa (novos embaixadores; preparação de um memorando de 

entendimento com a Malásia; uma proposta de acordo de investimento com a Indonésia; e uma 

proposta para um Consulado Geral em Changshu, China). 

 

Desenvolvimento Rural e Urbano (Código do programa: 028) 
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O Desenvolvimento Rural e Urbano registou progressos consistentes durante o período analisado 

(ano fiscal de 2025), particularmente no reforço das cooperativas, na promoção do emprego e no 

planeamento das infraestruturas locais. A Secretaria de Estado para as Cooperativas implementou 

integralmente as ações previstas para melhorar o funcionamento das cooperativas, desenvolvendo 

ou reforçando cinco linhas de produtos principais e chegando diretamente a 3.093 membros de 

cooperativas. Foram estabelecidos dois centros cooperativos integrados em Lospalos e Manufahi, 

enquanto as atividades de orientação e políticas atingiram os 100% de conclusão. 

A Secretaria de Estado para a Formação Profissional e Emprego realizou 142 visitas de 

monitorização e avaliação a grupos de autoemprego e centros de formação, apoiando 84 grupos 

com 387 beneficiários e supervisionando 25 centros de formação com 2.519 alunos. A formação 

em língua inglesa chegou a 1.977 participantes em 14 municípios, enquanto as iniciativas de 

Educação para a Formação Profissional (EFP) apoiaram 366 beneficiários. O Secretariado facilitou 

ainda 186 ações de coordenação com as administrações locais e registou 53 conflitos laborais e 

132 recolhas de dados de empresas. 

A nível municipal, a Autoridade RAEOA-ZEESM continuou a avançar no cadastro das ruas e na 

gestão urbana, atualizando a base de dados das estradas, registando 1.143 instalações públicas 

e privadas e executando integralmente o orçamento para as atividades de criação de 

cooperativas. Simultaneamente, a Administração Municipal de Aileu reportou falta de 

financiamento para a água e saneamento, enquanto a Administração Municipal de Lautém quase 

concluiu os projetos de água e saneamento no âmbito do PDIM durante o período, demonstrando 

uma implementação desigual ao longo do programa. 

 

Saúde (Código do programa: 805) 

Os serviços e as infraestruturas continuaram a avançar durante o ano fiscal de 2025. O Hospital 

Nacional Guido Valadares alcançou a satisfação plena dos utentes e concluiu obras de expansão 

essenciais para fazer face ao aumento da procura, incluindo a renovação completa da 

maternidade e a ampliação da zona de espera do ambulatório. Estas melhorias contribuíram para 

um melhor fluxo de doentes e para o aumento da qualidade dos cuidados no principal hospital 

terciário do país. 

Em Ainaro, o projeto municipal de infraestruturas de saúde para habitação de médicos atingiu 

aproximadamente 70,54% de conclusão, apoiando os esforços para reforçar a prestação de 

serviços de saúde nas zonas rurais e melhorar as condições de habitação da equipa. Embora o 

progresso tenha sido constante, manter a continuidade do financiamento e acelerar a construção 

329



CGE | 2025 
 
 

 
 

serão importantes para atingir as metas de conclusão e satisfazer as necessidades de capacidade 

de cuidados em áreas carenciadas. 

 

Desenvolvimento de Políticas e Melhores Práticas no Sector Petrolífero (Código do programa: 

A17) 

As Políticas e Boas Práticas para Maximizar a Participação Timorense na Autoridade Nacional do 

Petróleo centram-se na atualização regulamentar, licenciamento e reforma institucional durante o 

segundo trimestre de 2025. A revisão do Decreto-Lei n.º 1/2012 foi concluída e encontra-se 

atualmente em processo de aprovação pelo Conselho de Administração da ANP. O regulamento 

do armazenamento e abastecimento de GPL está em fase de discussão, enquanto a norma para o 

transporte rodoviário de combustíveis ainda não foi iniciada. 

As atividades de licenciamento e supervisão incluem a aprovação do Projeto Global de 

Armazenamento de Petróleo e a conclusão dos testes de amostras de lubrificantes e respetivos 

pagamentos. A colaboração institucional é também reforçada através da filiação na Associação 

de Negociadores Internacionais de Energia (AIEN) e da participação em seminários sobre 

contratos-tipo. O sistema nacional de incumprimentos também avança para a fase final online, 

preparando a ANP para reforçar a supervisão e a monitorização no sector petrolífero a jusante. 

 

Investimento e Diversificação Económica (Código do programa: 983) 

A capacidade empresarial e os canais de recrutamento de mão-de-obra foram reforçados, 8.000 

pessoas inscreveram-se para aconselhamento profissional no Centro Nacional de Emprego, em 10 

centros de formação, na ESG, em 20 ETV e visitaram 20 empresas. O número de pessoas que 

beneficiaram de formação em áreas como a agricultura, a hotelaria, a construção civil, a 

administração financeira, a agricultura e a horticultura no centro de formação do Centro Nacional 

de Emprego ascendeu a 3.933. 

A Secretaria de Estado da Formação Profissional e do Emprego reforçou a qualificação dos 

trabalhadores não qualificados e facilitou a ida de 1.500 trabalhadores para a Austrália, 1.000 

para a Coreia do Sul e 50 para o Japão. 

A promoção do comércio e do investimento foi acelerada. A Agência de Promoção de Investimento 

e Exportação de Timor-Leste (I.P.) facilitou a atuação de 21 exportadores (13.524 toneladas 

exportadas), emitiu benefícios/certificados de investimento, monitorizou os beneficiários e registou 

quase 26 milhões de dólares em investimentos privados, com a criação de 431 funções. 

 

330



CGE | 2025 
 
 

 
 

Descentralização Administrativa e Autarquia Local (Código do programa: 025) 

A Descentralização Administrativa e o Poder Local avançaram na prestação de serviços locais e 

no investimento municipal no ano fiscal de 2025, com uma ampla transferência de subsídios 

operacionais e de infraestruturas para os sucos (aldeias) e uma execução constante de projetos 

comunitários. O Ministério da Administração do Estado transferiu ambos os subsídios para 19 sucos 

e apoiou 24 projetos (≈99% de progresso físico), monitorizou as despesas (≈99% das dotações) 

e formou grandes grupos para a governação local e a implementação do Plano Nacional de 

Desenvolvimento (2.153 participantes em formação de gestão financeira pública em 14 municípios; 

89 participantes em formação de gestão de ativos e logística em 12 municípios). Os sistemas de 

prestação de serviços foram reforçados através de oito Balcões de Atendimento Único e 13 

municípios, atualização da base de dados digital, conclusão da pré-qualificação de empresas em 

todos os municípios e em Ataúro, e elaboração de propostas de orçamentos-programa para 2026 

a nível nacional. 

 

Cuidados de Saúde Secundários e Terciários (Código do programa: 529) 

Ao nível da unidade, o Hospital Nacional Guido Valadares prestou elevados volumes de serviços 

de atendimento e diagnóstico: 197.651 utentes laboratoriais no terceiro trimestre, relatórios de 

ecografia/raio-X e resultados de TAC em tempo útil até ao 3º dia, 18.849 consultas com 

especialistas e 1.708 nascimentos vivos (1.123 partos normais; 563 partos complicados). A nutrição 

clínica foi totalmente assegurada no terceiro trimestre, foram concluídos sete cursos de garantia de 

qualidade e as melhorias nas infraestruturas progrediram (61% de conclusão geral, com obras 

principais entre 68% e 88%). No RAEOA-ZEESM, as operações hospitalares incluíram UCI com 

75% de utilização e alargamento da oferta de nutrição clínica. 

Alguns aspetos progrediram mais gradualmente e merecem uma atenção contínua. A nível nacional, 

a escassez de medicamentos essenciais atingiu os 30%, 4,75% dos artigos expiraram nas unidades, 

5% das amostras falharam os testes de qualidade e apenas 67% dos pedidos de diagnóstico 

foram atendidos atempadamente. No HNGV, a escassez de stock foi de 10% (medicamentos) e 

14% (materiais de consumo), a recuperação das áreas em reabilitação foi de 44% e as obras de 

infraestruturas continuam em curso; no RAEOA-ZEESM, os sistemas de gestão de resíduos médicos 

cumpriram as normas em 100% das unidades. O foco contínuo na fiabilidade da cadeia de 

abastecimento, na gestão de resíduos, nos diagnósticos atempados e na conclusão das obras irá 

melhorar ainda mais a qualidade e a segurança dos cuidados hospitalares. 
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Defesa Nacional (Código do programa: 388) 

A Defesa Nacional registou progressos consistentes durante o ano fiscal de 2025, particularmente 

no reforço da prontidão operacional, da modernização e da cooperação na área da defesa. A 

F-FDTL manteve missões nacionais e internacionais, enquanto melhorou 96% dos alojamentos de 

pessoal existentes. Além disso, os sistemas de gestão de salários continuaram a ser melhorados, 

contribuindo para uma maior conformidade administrativa e uma supervisão reforçada. 

O Ministério da Defesa fez progressos na coordenação bilateral e regional, assinando dois 

acordos e realizando 15 reuniões de cooperação. O sistema da Autoridade Marítima atingiu os 

100% de conclusão, enquanto a rede nacional de comando e controlo alcançou os 60% de 

progresso. Iniciaram-se obras de reabilitação de infraestruturas em instalações-chave e foram 

adquiridos todos os equipamentos e materiais militares. A cooperação civil-militar em ações 

humanitárias prestou assistência a famílias deslocadas e a orfanatos. 

 

Ensino Secundário (Código do programa: 522) 

O Ensino Secundário Geral e Técnico-Profissional alcançou progressos consistentes na expansão 

das infraestruturas, digitalização e formação de professores ao longo do ano de implementação, 

em 2025. O Ministério da Educação concluiu melhorias essenciais nas instalações, incluindo a 

reabilitação das vedações da Escola Técnica e Profissional Malibaca Maliana e a construção de 

dormitórios e casas de banho na Escola Técnica e Profissional Dotic. A construção de 12 salas no 

CAFE Covalima foi concluída, enquanto a construção de 24 salas no CAFE Ainaro e no CAFE Liquiçá 

foi cancelada. A digitalização das escolas avançou com a aquisição de 323 computadores e 323 

projetores a 23 escolas e a distribuição de computadores e tablets a 14 escolas CAFÉ 

 

Acesso à Justiça (Código do programa: 392) 

O acesso à justiça alargou os serviços essenciais de registo civil e jurídico durante o período 

analisado (janeiro a dezembro de 2025). O Ministério da Justiça realizou campanhas de 

divulgação jurídica em 7 sucos e 2 postos administrativos em Lautém, RAEOA, Manufahi, Aileu e 

Liquiçá (alcançando 971 participantes) e manteve o fluxo profissional de magistrados, defensores 

públicos e advogados privados através de formação e estágios. A administração de terrenos e 

propriedades avançou com o levantamento topográfico de 1.823 parcelas, 650 homologações 

(435 privadas; 215 estatais) e a emissão de 45 alvarás de construção. Os serviços de resolução 

de litígios registaram 357 casos e resolveram 97, emitiram 58 relatórios arbitrais e registaram 
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121 casos de litígio no Comité de Terras e Propriedades. Os serviços de registo civil e de 

identidade foram substanciais: 82.793 certidões de nascimento, 2.025 certidões de casamento e 

4.891 certidões de óbito; 106.167 cartões de identidade; 61.238 antecedentes criminais; 69.871 

passaportes, gerando aproximadamente 4,3 milhões de dólares em taxas. 

 

Desenvolvimento do Campo de Gás Greater Sunrise e Garantia do Gasoduto para Timor-Leste 

(Código do programa: A13) 

Continuar a avançar com as discussões e negociações com os Parceiros da Joint Venture Sunrise 

(SJV) e com os Estados de Timor-Leste e da Austrália sobre os principais documentos legais e fiscais 

para a Área de Regime Especial Greater Sunrise (GSSRA), conforme exigido pela Tratado entre 

a República Democrática de Timor-Leste e a Austrália que estabelece as respetivas Fronteiras 

Marítimas no Mar de Timor, assinada em 6 de março de 2018 e ratificada em 30 de agosto de 

2019. Estes documentos legais e fiscais fundamentais são nomeadamente o Código de Exploração 

de Petróleo (PMC), o Contrato de Partilha de Produção (PSC) e a Lei Fiscal, regulamentos, instruções 

e orientações de apoio, conforme necessário. 

As negociações sobre documentos legais como o CPP e o CMP, incluindo o documento fiscal (projeto 

de lei fiscal), ainda não foram aprovadas, mas estão em curso. As negociações do CPP atingiram 

os 80%, as do CMP atingiram os 96% e as da lei fiscal atingiram os 45%. As negociações estarão 

concluídas em 2026. A negociação do CPP está em curso e estará concluída em 2026. O projeto 

de lei do regime Sunrise ainda está em fase de negociação e estará concluído em 2026. 

 

Desenvolvimento e Fortalecimento das Zonas com Tratamento Administrativo e Económico 

Especial (Código do programa: 867) 

As atividades da RAEOA registaram progressos significativos durante o último trimestre do ano 

fiscal de 2025. O sistema de água e saneamento atingiu 83,75% de conclusão, enquanto o serviço 

ao cliente no porto de Kitahara Mahata alcançou 92%. No entanto, apenas metade do combustível 

projetado foi fornecido (35.000 litros contra 67.000 litros). 

No âmbito do Fundo Especial de Desenvolvimento da RAEOA, os trabalhos de construção e 

reabilitação progrediram lentamente. Os edifícios do escritório do IGE em Banoco e Lalisuk 

atingiram os 40,16% de conclusão, e a sala de arquivo da SRF em Oebau atingiu os 43%. No 

entanto, os edifícios previstos para o Massacre de Tumin (Oesilo e Costa) e a Biblioteca Regional 

não foram atualizados. 
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Implementação do Projeto Tasi Mane na Costa Sul do País (Código do programa: A18) 

A implementação do Projeto Tasi Mane progrediu nas componentes legislativa, de infraestruturas 

e de conteúdo local durante os primeiros meses de 2025. A Autoridade Nacional do Petróleo 

avançou com os preparativos para a distribuição e refinação de GNL, com a realocação das 

operações de helicóptero de Suai quase concluída (98%) e o Centro de Serviços de Apoio 

Empresarial (ESSC) a atingir 98% de implementação em comparação com o terceiro trimestre, com 

previsão de conclusão até ao final de 2025. O trabalho no Centro de Excelência para Petróleo e 

Gás continua, com 50% do currículo e projeto das instalações concluídos e a identificação dos 

investidores a atingir os 90%. 

Foram realizadas diversas atividades relacionadas com o projeto da Base Logística de Suai (SSB), 

incluindo a prestação de serviços de consultoria para o projeto e construção da SSB, bem como a 

finalização dos termos de referência e, juntamente com os departamentos de compras e jurídico, 

os documentos de concurso para a contratação de serviços de consultoria para revisão do projeto 

e supervisão do contrato de projeto e construção da SSB. Atualmente, está a decorrer o período 

de esclarecimentos e respostas aos documentos do concurso, tendo as propostas sido submetidas 

no terceiro trimestre de 2025, o que representa um importante passo em frente para o projeto. 

 

Turismo (Código do programa: 982) 

Desenvolver o turismo comunitário através de PPP em Walusere/Praia de Jacob, Município de 

Lautém, Termas de Marobo, Município de Bobonaro, Desenvolvimento do Lago Maubara. A 

Autoridade Administrativa de Ataúro identificou pontos turísticos em Ataúro, realizou também uma 

feira de produtos e artesanato local no âmbito da celebração do 50º aniversário da Proclamação 

do RDTL. O Município de Aileu prepara o mapeamento de 75 pontos turísticos (comunitários, 

históricos, religiosos e culturais), para fornecer um plano para o desenvolvimento e promoção 

futuros; a fiscalização e inspeção em Liquiçá abrange a metrologia e os comércios para reforçar 

a confiança dos visitantes. 

A promoção em Aileu ainda não começou; Manufahi não reportou dados durante este período; 

algumas iniciativas nacionais ainda estão em curso (por exemplo, a iluminação de Nossa Senhora 

de Ramelau está 25% concluída e as obras de jardinagem urbana, 71%). Garantir a consistência 

dos relatórios municipais, acelerar a instalação de sinalização e obras no local, e alargar a 

verificação de conformidade/qualidade ajudará a transformar o atual ímpeto de promoção numa 

experiência sustentável para os visitantes e em ganhos económicos locais. 
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Cuidados de Saúde Primários (Código do programa: 528) 

Os Cuidados de Saúde Primários reforçaram a prestação de serviços e os sistemas nacionais 

durante o ano fiscal de 2025. O Ministério da Saúde reportou 3,1 consultas externas per capita, 

cobertura nacional de pelo menos uma visita anual das Equipas de Saúde Familiar a todos os 

agregados familiares, seis Pontos de Entrada a funcionar de acordo com o RSI (2005), zero casos 

de malária autóctone e progressos significativos na saúde ambiental. Os fatores que possibilitam 

o sistema progredir: o Instituto Nacional de Farmácia e Produtos Médicos elaborou planos de 

aquisição e contratos de medicamentos/suprimentos, e o Instituto Nacional de Saúde Pública de 

Timor-Leste formou 1.212 profissionais, investigou seis surtos, realizou diagnósticos com 96% de 

precisão e avançou no desenvolvimento de políticas e na supervisão ética. 

A implementação municipal foi ativa. Liquiçá alcançou 98% de imunização infantil completa 

(idades de 1 a 6 anos), com 46% dos domicílios visitados e 87% dos sucos a realizarem SISCa 

regularmente; Ermera combinou as visitas de saúde familiar (75% dos agregados familiares) com 

22 visitas de especialistas; e Díli manteve o funcionamento das unidades com uma resposta robusta 

aos surtos. Na RAEOA, as atividades de preparação para os cuidados primários e de 

saúde/nutrição infantil continuaram, e novos investimentos em centros de saúde avançaram através 

de concursos. 

32. Fundo do Petrolífero de Timor-Leste 

Esta secção apresenta informação e análise fundamentais sobre o Fundo Petrolífero de Timor-Leste 

para o ano fiscal de 2025, no âmbito da submissão da Conta Geral do Estado 2025 (CGE 2025). 

Informação mais detalhada encontra-se disponível no Relatório Anual do Fundo Petrolífero de 

2025. 

Entradas e saídas do Fundo Petrolífero 

O Fundo Petrolífero iniciou o ano com um saldo de 18,27 mil milhões de dólares e encerrou em 

18,60 mil milhões de dólares no final de 2025, refletindo um aumento líquido modesto ao longo 

do período. Durante o ano, as entradas provenientes de receitas petrolíferas mantiveram-se 

limitadas, totalizando cerca de 36,11 milhões de dólares, sobretudo provenientes de taxas de 

licenciamento e receitas fiscais associadas, e não da produção. 

Ao mesmo tempo, os levantamentos para financiamento do Orçamento do Estado atingiram 1,45 

mil milhões de dólares, de um total de 1,56 mil milhões de dólares aprovados pelo Parlamento. 

335



CGE | 2025 
 
 

 
 

Este montante inclui 551,9 milhões de dólares correspondentes ao Rendimento Sustentável Estimado 

(RSE) e o remanescente como levantamentos em excesso. 

O total de levantamentos em 2025 representa cerca de 7,9% da Riqueza Petrolífera estimada, 

conforme projetado no Orçamento de 2025, em comparação com o referencial do RSE de 3%. O 

aumento do valor do Fundo foi principalmente impulsionado por um forte rendimento de 

investimento de cerca de 1,75 mil milhões de dólares, que compensou o nível de levantamentos 

durante o ano. 

Desempenho do investimento do Fundo Petrolífero 

O desempenho do investimento em 2025 foi positivo. O Fundo registou uma rentabilidade total de 

+9,92%. Desde a sua criação, o Fundo alcançou uma rentabilidade anualizada de +4,67% em 

termos nominais. 

O Fundo é composto por dois componentes principais. Os Investimentos em Mercados Financeiros, 

que constituem o núcleo da carteira, registaram uma rentabilidade de +10,41%. Dentro deste 

segmento, a Carteira de Crescimento foi o principal motor, com uma rentabilidade de +11,90%, 

apoiada por um forte desempenho dos mercados acionistas globais (+22,01%) e do rendimento 

fixo global (+6,67%). 

A Carteira de Liquidez registou uma rentabilidade mais moderada de +4,73%, refletindo o seu 

papel conservador na preservação de capital e na garantia de liquidez para necessidades de 

financiamento de curto prazo. 

Em contraste, o investimento em Operações Petrolíferas registou uma rentabilidade de -4,60%. 

Este resultado reflete a avaliação independente realizada no final do ano, que prolongou o 

período de reembolso do empréstimo. Mais detalhes são apresentados no Relatório Anual do 

Fundo Petrolífero de 2025. 

Estratégia de investimento do Fundo Petrolífero 

O Fundo Petrolífero está investido no estrangeiro, em mercados financeiros internacionais, com 

aproximadamente 70% em obrigações soberanas e 30% em ações de mercados desenvolvidos. 
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O mandato obrigacionista é composto por 85% em títulos do Tesouro dos Estados Unidos, incluindo 

TIPS, e 15% em obrigações soberanas não americanas totalmente cobertas contra risco cambial. 

A carteira de ações é integralmente não coberta, sendo composta por ações internacionais passivas 

(75%) e mandatos de fatores acionistas (25%). A dívida privada representa cerca de 3% da 

carteira total do Fundo. 

Sustentabilidade do Fundo Petrolífero 

O Fundo Petrolífero continua a ser um pilar central da estabilidade fiscal em Timor-Leste. A sua 

sustentabilidade exigirá uma gestão prudente dos levantamentos, o reforço do quadro fiscal e 

esforços contínuos para aumentar as receitas internas e reduzir a dependência do Fundo ao longo 

do tempo. 

Os rendimentos de investimento continuarão a apoiar o Fundo, embora variem ao longo do tempo. 

O nível de levantamentos influenciará a alocação da carteira, incluindo a proporção de ativos de 

curto prazo e de investimentos orientados para maior retorno. Este fator terá também impacto 

sobre o nível de rendibilidade ao longo do tempo. 
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