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Resumo Executivo 

A Região Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno (RAEOA) foi criada pela Lei n.º 3/2014, alterada pela 
Lei n.º 18/2023, e ainda apoiada pelos Decretos-Leis n.º 5/2015 e n.º 93/2022. Estes diplomas legais afirmam 
o estatuto da RAEOA como região administrativa especial com autonomia financeira, administrativa e 
patrimonial, diferenciando-a dos 12 municípios de Timor-Leste. Esta base legal capacita a RAEOA não apenas 
como um mecanismo de descentralização, mas também como um impulsionador de desenvolvimento 
sustentável, inovador e inclusivo com um papel estratégico na transformação de longo prazo da nação.  

Para 2026, o orçamento da RAEOA está fixado em 60 milhões de dólares, representando 2,6% do Orçamento 
Geral do Estado (OGE). Isso representa uma modesta redução de 4% em relação à alocação de US$ 62,2 
milhões em 2025. As fontes de receita incluem receitas não fiscais (US$ 5,9 milhões), transições de saldo (US$ 
24,1 milhões) e transferências do governo central (US$ 30,0 milhões). Embora essa composição sublinhe uma 
dependência estrutural de transferências centrais, também destaca o potencial de expandir a geração de 
receita local por meio de taxas de turismo, comércio e serviços – fortalecendo a autonomia fiscal da RAEOA 
ao longo do tempo. 

As despesas são repartidas entre a Entidade 108 – Autoridade RAEOA (US$ 22,8 milhões, 38%), que sustenta 
serviços essenciais como educação, saúde, justiça e funcionamento institucional, e a Entidade 109 – FED 
RAEOA (US$ 37,2 milhões, 62%), que se concentra em investimentos de capital em estradas, eletricidade, 
operações aeroportuárias e desenvolvimento da ZEESM. Este equilíbrio garante que os serviços essenciais 
permaneçam ininterruptos enquanto prosseguem os grandes projetos de infraestruturas estratégicos e de 
diversificação económica. 

As prioridades para 2026 destacam a reabilitação e conclusão de estradas e pontes para reforçar a 
conectividade, garantindo eletricidade fiável para famílias e empresas, sustentando o Aeroporto "Rota do 
Sândalo" como um hub regional e investindo em educação, saúde e bolsas de estudo para desenvolver o 
capital humano. Simultaneamente, as iniciativas da ZEESM continuarão a atrair investimento do setor privado 
e a reduzir a dependência a longo prazo das transferências do governo central. 

Ao consolidar investimentos passados, garantir a conclusão de projetos em andamento e canalizar recursos 
para o desenvolvimento humano, o orçamento RAEOA de 2026 demonstra ganhos de eficiência fiscal e 
prestação de serviços. Mais do que uma dotação financeira, representa um compromisso do Estado para 
reduzir as disparidades regionais, promover o crescimento inclusivo e promover a integração de Timor-Leste 
nos mercados regionais e globais. Nesse sentido, o orçamento da RAEOA para 2026 está diretamente alinhado 
com o Plano Estratégico de Desenvolvimento (2011-2030), o IX Programa de Governo Constitucional e os 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) – ancorando o progresso local dentro da visão de 
desenvolvimento mais ampla da nação. 

A Tabela 1 apresenta o Memorando Fiscal e Orçamentário da RAEOA. 
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Tabela 1 Quadro Fiscal e de Memorando Orçamento 2025 e Orçamento 2026 

Não Descrição 
Orçamento 

aprovado para 
2025 

Proposta de 
Orçamento 2026 

% de 
alterações 

A.        Receitas – RAEOA 

1 Receitas não fiscais 715,190.00  5,881,354.3  722% 

2 Transição estimada do saldo 51,465,810.00  24,118,645.7  -53% 

3 
Transferências da Administração 
Central 10,000,000.00  30,000,000.0  200% 

Receitas totais 62,181,000.00  60,000,000.0  -4% 

B.        Despesas 108 - Autoridade RAEOA 

1 Vencimentos e Salários 14,662,131.00  8,211,073.0  -44% 

2 Produtos e Serviços 10,125,289.00  6,779,829.0  -33% 

3 Transferências Públicas 4,214,053.00  4,274,900.0  1% 

4 Capital Menor   2,571,801.0  100% 

5 Capital de Desenvolvimento 7,000,000.00  951,391.0  -86% 

  Subtotal 36,001,473.00  22,788,994.00  -37% 

C. Despesas 109 - FED- RAEOA 

1 Vencimentos e Salários 710,540.00  320,814.0  -55% 

2 Produtos e Serviços 11,074,212.00  12,795,594.0  16% 

3 Transferências Públicas 1,362,580.00  1,435,000.0  5% 

4 Capital Menor   429,000.0  100% 

5 Capital de Desenvolvimento 13,032,195.00  22,230,598.0  71% 

  Subtotal 26,179,527.00  37,211,006.00  42% 

Despesas totais 62,181,000.00  60,000,000.00  -4% 
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1. RECEITAS E FINANCIAMENTOS 

1.1 RECEITAS  

Em 2026, o envelope orçamental total da RAEOA está estimado em 60 milhões de dólares, financiados a 
partir de três fontes, nomeadamente receitas não fiscais cobradas pela RAEOA (note-se que todos os 
impostos cobrados pela RAEOA são retidos pelo Governo Central), saldo transitado e transferências do 
Governo Central. 

1.1.1 Receitas não fiscais geradas localmente por taxas, multas, aluguéis e serviços. Estas estão 
repartidas do seguinte modo (para mais pormenores, ver quadro 2): 

• Taxas de transporte e portuárias , incluindo matrícula/inspeção de veículos, cartas de condução e 
taxas portuárias. 

• Multas e penalidades , incluindo multas e outras multas e penalidades de trânsito rodoviário. 

• Ganhos incluindo rendas/arrendamentos de longo prazo e juros bancários.  

• Venda de bens e serviços , incluindo encargos de eletricidade e água, formulários/impressão e 
produtos agrícolas). 

Tabela 2 Receitas Não Fiscais para 2024-2026 

Descrição 
  

2025 2026 
Projeção Orçamento 

Receitas não fiscais 5,599,902.88 5,881,357.34 

402- Fess, multas e outras penalidades 191,695.31 201,787.54 

40201 - Taxas 175,953.47 185,217.18 

     4020107 - Taxas de Entrada e Visto 6,726.00 7,081.00 

    4020108- Taxas de Inscrição 8,573.75 9,026.00 

    4020110 -Taxas Portuárias 44,871.05 47,233.68 

    4020115 - Taxas relacionadas com o transporte 115,782.68 121,876.50 

40202 Multas e Outras Penalidades 15,741.84 16,570.36 

    4020203 - Multas do Código da Estrada 12,530.50 13,190.00 

   4020207- Outras Multas e Penalidades 5501 3,211.34 3,380.36 

403-Ganhos 4,872,634.67 5,116,182.25 

40301-Rendas 4,175,686.45 4,395,451.53 

   4030101-Aluguer de imóveis (médio/longo prazo) 4,175,536.45 4,395,301.53 

   4030104-Aluguer de bens móveis (curto/médio prazo) 150.00 150.00 

40303-Juros 696,948.22 720,730.72 

  Juros de Depósito a Prazo (BNCTL) 238,902.68 238,902.68 

  Juros de Depósito a Prazo (BRI) 451,867.56 475,650.06 

  Juros Bancários 6,177.98 6,177.98 

405-Venda de Bens e Serviços  535,572.90 563,387.55 

40501Venda de bens correntes 15,957.67 16,424.15 
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Descrição 
  

2025 2026 
Projeção Orçamento 

          4050102-Formulários e materiais impressos 11,587.67 11,824.15 

          4050105-Produtos agrícolas e pecuários 4,370.00 4,600.00 

40503-Serviços Atuais 519,615.23 546,963.40 

      4050310-Outros Serviços 519,615.23 546,963.40 

          Taxas de eletricidade e encargos 510,972.31 537,865.59 

          Serviço de Abastecimento de Água 8,642.92 9,097.81 

 

Projeta-se que as receitas não fiscais da RAEOA aumentem de US$ 5,6 milhões em 2025 para US$ 5,9 milhões 
em 2026, refletindo um crescimento moderado, mas constante. A maior fatia continua a vir dos lucros (US$ 
5,1 milhões), impulsionados principalmente pelo aluguel de ativos imobiliários e complementados por juros 
de depósito a prazo do BNCTL e da BRI. Isso indica que a base de receita da RAEOA permanece fortemente 
dependente de aluguéis de longo prazo e retornos financeiros. 

Ao mesmo tempo, taxas, multas e penalidades contribuem com cerca de US$ 0,2 milhão, principalmente de 
taxas relacionadas ao transporte, como registro, inspeção e licenciamento de veículos. Esta categoria 
apresenta uma tendência ascendente gradual, evidenciando uma procura consistente de serviços 
regulamentares. Enquanto isso, as vendas de bens e serviços devem aumentar ligeiramente de US$ 0,53 
milhão em 2025 para US$ 0,56 milhão em 2026, impulsionadas principalmente pelas tarifas de eletricidade 
após a instalação de novos medidores de eletricidade para monitorar o uso, juntamente com o aumento da 
receita dos serviços de abastecimento de água. A tendência geral mostra fontes de receita estáveis, mas 
estritamente concentradas, sublinhando a importância de diversificar a base fiscal da RAEOA nos próximos 
anos. 

1.1.2 Saldo transitado estimado em US$ 24,1 milhões (39%)  

O saldo transitado representa recursos preservados do orçamento de 2025, projetados em 56% de execução 
até dezembro de 2025, incluindo os US$ 10 milhões inicialmente alocados ao FED-RAEOA. Embora a menor 
taxa de execução reflita, em parte, a transição de gestão ocorrida em setembro de 2025, com uma equipa 
temporária a assegurar a continuidade até à nomeação da liderança definitiva até 30 de novembro de 2025. 
Este resultado demonstra também prudência orçamental. Em vez de arriscar ineficiências ou gastos 
apressados, a Gestão de Transição priorizou serviços essenciais e guardou fundos para uso estratégico em 
2026. Esta abordagem reflete uma gestão responsável dos recursos públicos, garantindo que os fundos não 
gastos não são perdidos, mas reinvestidos para reforçar a prestação de serviços e acelerar os projetos de 
capital no próximo ano. Desta forma, o saldo transportado não é um sinal de fraqueza, mas uma garantia de 
que a RAEOA entra em 2026 com capacidade financeira e resiliência institucional. 

1.1.3 Transferências do Governo Central de US$ 30,0 milhões (49%) 

As transferências do Governo Central totalizam US$ 30,0 milhões, representando quase metade do 
financiamento da RAEOA em 2026. Esta dotação reflete o firme compromisso do Estado em assegurar a 
continuação do desenvolvimento da RAEOA. Demonstra o reconhecimento de que o papel estratégico da 
RAEOA, tanto como região fronteiriça como como motor do desenvolvimento inclusivo e sustentável, requer 
apoio financeiro estável para colmatar lacunas estruturais em infraestruturas, serviços públicos e 
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diversificação económica. Ao garantir transferências previsíveis, o Governo Central reforça a integração da 
RAEOA na agenda mais ampla de desenvolvimento nacional. 

Esta estrutura demonstra oportunidades e desafios. A forte dependência das transferências centrais sublinha 
a atual dependência estrutural da RAEOA. Ao mesmo tempo, o crescimento constante das receitas não 
fiscais, provenientes de taxas de transporte, serviços portuários, registo de veículos e aluguer de ativos do 
Estado, sinaliza potencial para uma maior autonomia fiscal no futuro, particularmente se o turismo, o 
comércio transfronteiriço e os investimentos da ZEESM se expandirem. 

O uso de saldos escriturados também é estratégico, em vez de caducar, os fundos não executados são 
reinvestidos, dando continuidade a projetos plurianuais em infraestrutura, saúde e educação. Isso garante que 
os investimentos já iniciados não fiquem incompletos, protegendo tanto os recursos públicos quanto a 
confiança da comunidade. 

2. DESPESAS E PRIORIDADES 
O envelope orçamentário total para 2026 é de US$ 60 milhões, equilibrando a necessidade de financiar 
operações diárias com o imperativo de investir no crescimento de longo prazo. Esta alocação demonstra o 
compromisso do Governo com a estabilidade, o bem-estar social e o desenvolvimento de infraestruturas 
numa das partes mais remotas, mas estrategicamente importantes, de Timor-Leste. 

Para compreender as prioridades orçamentais, é necessário primeiro examinar detalhadamente a estrutura 
das despesas, divididas entre a Entidade 108 - Autoridade RAEOA para serviços essenciais e recorrentes, e a 
Entidade 109 - FED-RAEOA para investimento de capital e transformação económica. 

2.1 Entidade 108 –  Autoridade da Região Administrativa Especial de Oe-Cusse 
Ambeno (RAEOA) 

Em 2026, à Entidade 108 - Autoridade RAEOA são alocados US$ 22,8 milhões, o equivalente a 38% do 
orçamento total da RAEOA. Isto representa uma redução de 37% em relação a 2025, refletindo um reequilíbrio 
deliberado por parte do Governo para direcionar mais recursos para investimento de capital no âmbito do FED-
RAEOA. Apesar da redução, a Autoridade RAEOA continua sendo a espinha dorsal da governança e prestação 
de serviços da RAEOA, supervisionando 21 programas que abrangem educação, saúde, proteção social,  
administração, infraestrutura e agricultura. Quase dois terços da dotação são dedicados ao funcionamento e 
desenvolvimento institucional, assegurando a continuidade dos serviços públicos nos quatro postos 
administrativos da RAEOA. Outros programas visam o capital humano, a subsistência rural e a gestão 
sustentável dos recursos naturais, alinhados com o novo quadro organizacional estabelecido pela Resolução 
do Governo n.º 37/2025, de 28 de agosto. 
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A dotação reflete três grandes prioridades: 

1. Assegurar a continuidade dos serviços básicos de educação, saúde, justiça e administração. 

2. Completar e consolidar os investimentos em curso, particularmente em estradas, sistemas de água, 
escolas e postos de saúde. 

3. Promover o desenvolvimento inclusivo através do apoio aos grupos vulneráveis, reforçar a agricultura 

e as pescas e promover o papel da ZEESM na diversificação económica. 

2.1.1 Dotação orçamental por programas 

Tabela 3 Despesas por Programas Orçamento 2026, US$ 

Não Programas Orçamento 
atribuído % 

1 Programa 024: Cultura e Património 5,080.00 0.02% 
2 Programa 028: Desenvolvimento Rural e Urbano 50,052.00 0.22% 
3 Programa 366: Segurança Nacional 15,500.00 0.07% 
4 Programa 392: Acesso à Justiça 1,083,880.00 4.76% 
5 Programa 502: Transporte 65,980.00 0.29% 
6 Programa 510: Funcionamento e Desenvolvimento 

Institucional 14,955,725.00 65.63% 

7 Programa 520: Educação Pré-Escolar 97,000.00 0.43% 
8 Programa 521: Educação Básica 2,117,975.00 9.29% 
9 Programa 522: Ensinu Sekundáriu Vokasionál Jerál no Tékniku 137,400.00 0.60% 
10 Programa 523: Educação Recorrente 4,000.00 0.02% 
11 Programa 528: Atenção Primária à Saúde 15,050.00 0.07% 
12 Programa 529: Atenção à Saúde Secundária e Terciária 766,425.00 3.36% 
13 Programa 798: Água e Saneamento 109,900.00 0.48% 
14 Programa 867: Desenvolvimento e Reforço de Áreas com 

Tratamento Administrativo e Económico Especial 2,694,507.00 11.82% 

15 Programa 980: Inclusão Social. 59,760.00 0.26% 
16 Programa 982: Turismo 28,100.00 0.12% 
17 Programa 983: Investimento e diversificação económica 59,820.00 0.26% 
18 Programa A39: Agricultura, Hortikultura, Kafé no Ai-horis 

Industriál no Anuáis 386,390.00 1.70% 

19 Programa A40: Pekuaria, Veterinária na Teknolojia 84,000.00 0.37% 
20 Programa A41: Peska, Akikultura no Jestaun Rekursu Akuátiku 

sira 30,000.00 0.13% 

21 Programa A42: Floresta Jestaun ba Rekursu sustentável 22,450.00 0.10% 
Total geral 22.788.994,00 100.00% 

 

2.1.1.1 O Programa 024: Cultura e Património prosseguirá em 2026 com o objetivo de reforçar a identidade 
nacional, a coesão social e o orgulho cultural através da preservação e promoção do património 
cultural e da expressão artística de Timor-Leste. Para isso, a RAEOA destina US$ 5.080 para apoiar 
atividades coletivas nos quatro postos administrativos e exposições culturais da região. 
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2.1.1.2 Programa de Desenvolvimento Rural e Urbano recebe uma alocação de US$ 50.052 para manter 
sistemas de numeração toponímica e policial, realizar levantamentos para o planejamento do uso do 
solo e realizar campanhas de conscientização da comunidade sobre a legislação de uso do solo. 

2.1.1.3 Programa de Segurança Nacional recebe US$ 15.500, com foco na gestão de riscos de desastres, 
incluindo recuperação pós-desastre, bem como prevenção, preparação e mitigação de riscos 
naturais. 

2.1.1.4 Programa de Acesso à Justiça continua em 2026 com orçamento de US$ 1.083.880, visando: 

a. Continuar as atividades de cadastro e cadastro. 

b. Compensar cerca de 800 famílias em áreas como Tono-Oesilo e Noefean-Oenunu-Fulolo, 
afetadas pela reabilitação de estradas rurais no âmbito do projeto CAFE 1–3. Assegura-se, assim, 
a proteção dos bens imóveis propriedade do Estado. 

c. Reforçar os serviços de identificação civil e de registo criminal. 

2.1.1.5 O Programa de Transporte continuará em 2026 com uma alocação de US$ 65.980, para melhorar a 
segurança viária e a integração regional, emitindo carteiras de habilitação para carros e motocicletas 
e instalando sistemas de controle de transporte na RAEOA. 

2.1.1.6 Programa de Funcionamento e Desenvolvimento Institucional é alocado US$ 14.955.725 para: 

a. Assegurar o funcionamento institucional. 

b. Apoiar o desenvolvimento institucional, incluindo salários e vencimentos de 2.665 funcionários 
e serviços operacionais da RAEOA. 

c. Cooperar com parceiros internacionais como a FUNDEC. 

d. Apoiar a coordenação da transformação de sub-regiões em municípios, a governação ao nível 
das aldeias e as atividades de sensibilização das comunidades. 

2.1.1.7 Programa de Educação Pré-Escolar prossegue em 2026 com uma dotação de 97.000 dólares para 
o fornecimento de refeições escolares a 1.100 alunos, formação de professores e inspetores e 
concessões escolares, contribuindo assim para a nutrição infantil. 

2.1.1.8 Programa de Educação Básica destina US$ 2.117.975 para fornecimento de merenda escolar para 
19.500 alunos, formação de professores, exames periódicos e nacionais e concessões escolares, 
fortalecendo a qualidade da educação básica. 

2.1.1.9 Programa de Ensino Médio Geral e Técnico destina US$ 137.400 para apoiar a formação de 
professores, concessões escolares e exames nacionais para 5.200 alunos, ajudando a garantir a 
progressão do nível básico para o nível superior de educação de qualidade. 

2.1.1.10 O Programa de Educação Continuada continua com uma alocação de US$ 4.000 para apoiar 
programas de alfabetização baseados na comunidade e atividades de monitoramento.  

2.1.1.11 Programa de Atenção Primária à Saúde continua em 2026 com uma alocação de US$ 15.050, com 
o objetivo de melhorar os serviços de saúde primária, especialmente em áreas remotas e 
desfavorecidas. O programa se concentra em nutrição, saúde materno-infantil, controle de doenças 
e serviços de saúde baseados na comunidade. É relevante notar que este montante inicial constitui 
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um ponto de partida para um esforço contínuo, com previsão de aumentos progressivos em ciclos 
orçamentais subsequentes. 

2.1.1.12 Programa de Atenção à Saúde Secundária e Terciária é alocado US$ 766.425 para fornecer 
medicamentos, serviços de catering para pacientes, famílias e funcionários, e para apoiar a 
implementação de programas de saúde de nível secundário. 

2.1.13 Programa de Água e Saneamento recebe US$ 109.900 para: 

a. Continuar a gerir e proteger os sistemas de água potável para 16 786 agregados familiares 
(cobertura de 94%). 

b. Expandir a rede com 197 sistemas (alimentados por gravidade e furos). 

c. Apoiar 100 grupos comunitários de gestão da água, dos quais 18 permanecerão ativos. 

2.1.1.13 Programa de Desenvolvimento e Fortalecimento das Zonas Administrativas e Econômicas 
Especiais é alocado US$ 2.694.507 para assegurar: 

a. Monitorização de estradas e pontes. 

b. Gestão de equipamentos pesados. 

c. Serviços operacionais para o Porto de Kitahara Mahata. 

d. Supervisão e controlo de qualidade de projetos de construção. 

e. Pagamento de 27 projetos em curso. 

f. Promoção do desenvolvimento económico através de iniciativas da ZEESM, incluindo a possível 
criação de verbas para o Fundo Semente (SEED Fund) no âmbito do Programa 'Movimento de 
Empreendedorismo de Oé-Cusse'. Este fundo destina-se a financiar subvenções (grants) e 
investimento revolvente para iniciativas locais de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME). 

2.1.1.14 Programa de Inclusão Social destina US$ 59.760 para apoiar proteção infantil, serviços para pessoas 
com deficiência, programas de gênero, Bolsa da Mãe, iniciativas juvenis, assistência social e serviços 
funerários. 

2.1.1.15 Programa de Turismo recebe US$ 28.100 para atividades como eventos gastronômicos, feiras e 
exposições, turismo de base comunitária e educação ambiental. Isto inclui a promoção de destinos 
turísticos, a gestão de infraestruturas turísticas e a promoção de Oé-cusse como destino. 

2.1.1.16 O Programa de Investimento e Diversificação Econômica continua com uma alocação de US$ 
59.820 para melhorar o acesso ao mercado, desenvolver políticas econômicas e comerciais, regular 
as condições de trabalho, prevenir o trabalho infantil e forçado, fortalecer a certificação institucional 
e promover o empreendedorismo. 

2.1.1.17 Programa de Agricultura, Horticultura, Café e Culturas Industriais Anuais destina US$ 386.390 
para apoiar a produção agrícola, serviços de extensão, armazenamento de água, viveiros e atividades 
relacionadas. O programa visa: 

a. Aumentar a produção utilizando a gestão integrada de culturas e técnicas híbridas. 

b. Reduzir a insegurança alimentar. 
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c. Expandir a penetração no mercado. 

2.1.1.18 Programa de Pecuária, Veterinária e Tecnologia destina US$ 84.000 para: 

a. Aumentar a produção de suínos, bovinos, caprinos e aves. 

b. Aumente o consumo de carne fresca, leite e ovos. 

c. Melhorar a qualidade da produção animal através de intervenções veterinárias e do controlo de 
doenças. 

2.1.1.19 Programa de Pesca, Aquicultura e Gestão de Recursos Aquáticos destina US$ 30.000 para: 

a. Expandir a produção sustentável de pesca e aquicultura. 

b. Estabelecer regulamentos para prevenir a pesca ilegal, minimizando os impactos ambientais. 

c. Assegurar a utilização máxima e sustentável dos recursos aquáticos. 

2.1.1.20 Programa de Gestão Sustentável dos Recursos Florestais destina US$ 22.450 para apoiar o 
reflorestamento e o manejo de áreas protegidas, com objetivos de: 

a. Aumentar a produção e reduzir a degradação florestal. 

b. Agregar valor e ampliar o acesso aos mercados interno e de exportação de produtos florestais 
(por exemplo, sândalo, teca, bambu). 

c. Promover a comercialização de produtos florestais. 

d. Fortalecer a conservação e proteção de florestas, jardins botânicos e outras áreas protegidas. 

2.1.2 Dotação orçamental por categoria  

A dotação do Orçamento Geral do Estado (OJE) para a Autoridade RAEOA em 2026 totaliza 22,8 milhões de 
dólares. As despesas distribuem-se por cinco categorias principais: salários e vencimentos, bens e serviços, 
transferências públicas, capital menor e capital de desenvolvimento. Esta categorização fornece uma 
imagem clara de como os recursos são priorizados para sustentar funções essenciais e, ao mesmo tempo, 
atender às necessidades de desenvolvimento. 

Tabela 4 Dotação orçamental por categoria 

Não Categoria Alocação (US$) % do total 

1 Vencimentos e Salários 8,211,073.00 36% 

2 Bens e Serviços Correntes 6,779,829.00 30% 

3 Transferências Públicas 4,274,900.00 19% 

4 Capital Menor 2,571,801.00 11% 

5 Capital de Desenvolvimento 951,391.00 4% 

Total geral 22,788,994.00 100% 
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2.1.2.1 Vencimentos e Salários 

A maior parte, US$ 8,2 milhões (36%), é destinada ao financiamento da força de trabalho da RAEOA de 2.665 
funcionários (com base em dados do CFP). Tal inclui os vencimentos e subsídios permanentes de nomeados 
políticos, funcionários permanentes, agentes administrativos e agentes contratuais nacionais e 
internacionais, bem como contribuições para a segurança social (6%). Este investimento assegura a 
continuidade dos serviços públicos nos quatro postos administrativos da RAEOA.  

Tabela 5 Repartição por categoria do pessoal 

Categoria do pessoal # de pessoal 
Pessoal Permanente – Regime Geral 318 
Pessoal Permanente – Regime Especial 933 
Agentes da Administração Pública existentes 92 
Nomeados políticos afetados aos gabinetes dos membros do Governo 31 
Entrada Lateral 3 
Agentes contratuais (ocasionais e não profissionais) 1,121 
Agentes contratuais com contratos de trabalho a termo 76 
Conselheiros Nacionais 4 
Membros do Governo (AP e Coordenador da ZEEDOA) 2 
Remunerações gerais e subsídios  
Cargos de Gestão e Liderança (Regime Geral e Especial) 85 
Total 2,665 

 

Em comparação com 2025, esta dotação é significativamente inferior. Por favor, veja a seção 4 para discussão 
detalhada. 

2.1.2.2 Bens e Serviços Correntes 

A segunda maior categoria, US$ 6,8 milhões (30%), suporta as necessidades operacionais para garantir 
serviços essenciais nos 21 programas da RAEOA. Isto abrange suprimentos médicos e consumíveis, serviços 
de limpeza e segurança, manutenção de veículos e edifícios, combustível, manutenção do sistema de TI 
(incluindo serviços pré-pagos do site) e outras despesas recorrentes. Estas dotações sustentam diretamente 
a prestação de serviços e melhoram o desempenho do serviço público.  

2.1.2.3 Transferências Públicas 

Um total de US$ 4,3 milhões (19%) é destinado a transferências públicas. Esta categoria financia: 

• Subsídios à liderança comunitária, cobrindo pagamentos para o pessoal do suco, membros de 19 
Conselhos de Suco, 19 Sucos, e representantes da Aldeia dentro dos 19 Sucos, incluindo concessões 
e serviços de apoio para os 4 Postos Administrativos na RAEOA. 

• Compensação para proprietários de terras e comunidades afetadas  em áreas impactadas pela 
reabilitação de estradas rurais e outros projetos, incluindo casas, lojas, mercados e espaços 
públicos, tais como: 

− Compensação de mais de 800 parcelas afetadas em áreas como Tono-Oesilo e Noefean-
Oenunu, Fulolo, e plantações impactadas por projetos de reabilitação de estradas rurais nos 
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4 postos administrativos, bem como estradas de suku e aldeia ligadas aos projetos CAFE 1-
3 que afetaram famílias e fazendas familiares. 

− Compensação por casas afetadas, lojas, casas habituais, sepulturas e outras estruturas. 

− Compensação relativa ao Mercado Numbei, espaços públicos e privados do Estado e áreas 
privadas necessárias para fins institucionais. 

• Alimentação escolar e concessões escolares, beneficiando 1.100 alunos do pré-escolar, 19.500 
alunos do ensino básico e 5.200 alunos do ensino secundário. 

Essas transferências desempenham um papel crítico na estabilidade social, no acesso à educação e no bem-
estar da comunidade. 

2.1.2.4 Capital Menor 

A RAEOA destina US$ 2,6 milhões (11%) para pequenos investimentos de capital em 2026, uma renovação 
significativa após três anos sem esse financiamento. Esta categoria abrange a aquisição de veículos (8 
automóveis e 60 motociclos), equipamento informático (computadores portáteis, computadores de 
secretária, impressoras, fotocopiadoras), equipamento elétrico, 10 aparelhos de ar condicionado, 
equipamento pesado (escavadoras, bulldozers, camiões) e mobiliário de escritório. Estes investimentos visam 
reforçar a capacidade institucional e melhorar a prestação de serviços. 

2.1.2.5 Capital de Desenvolvimento 

Finalmente, US$ 951.391 (4%) são alocados para capital de desenvolvimento, principalmente para financiar 
pagamentos de 27 projetos em andamento (ver Anexo 1). Estes projetos, muitos dos quais abrangem vários 
anos fiscais, incluem a construção de escolas, estradas rurais, obras de água e saneamento e habitação 
social. A atribuição garante o cumprimento das obrigações contratuais e a conclusão das infraestruturas 
essenciais, evitando atrasos nos projetos e apoiando os benefícios comunitários a longo prazo.  

2.2 Entidade 109 – Fundo Especial de Desenvolvimento da Região Administrativa 
Especial de Oe-Cusse Ambeno (FED-RAEOA) 

O Fundo Especial de Desenvolvimento (FED) da RAEOA foi criado ao abrigo do Decreto-Lei n.º 1/2015, artigos 
4.º e 5.º, que definem os seus objetivos. Com base neste quadro legal, as despesas do FED concentram -se 
em programas de investimento. Para o exercício de 2026, o Orçamento Geral do Estado destina US$ 37,2 
milhões ao FED-RAEOA, distribuídos em 13 programas, conforme descrito abaixo: 

2.2.1 Dotação orçamental por programa  

Não Programação  Alocação (US$) % do total 
1  026:  Estradas e Pontes 20,886,087.00 56.13% 
2  314:  Bolsas de estudo 431,398.00 1.16% 
3  510:  Funcionamento Institucional e 

Desenvolvimento 429,082.00 1.15% 

4  520:  Educação Pré-Escolar 32,710.00 0.09% 
5  521:  Educação Básica 74,966.00 0.20% 
6  528:  Cuidados de Saúde Primários 28,210.00 0.08% 
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2.2.1.1 Estradas e Pontes (US$ 20.886.087, 56,1%) 

Este é o maior programa, financiando 23 projetos: cinco projetos em curso e 18 projetos emergenciais. 

• Os projetos em curso incluem estradas nacionais que ligam Pante-Macassar a Oesilo e Nitibe, duas 
estradas regionais e uma estrada rural. 

• Os projetos de emergência abrangem três novas estradas rurais e regionais, a reabilitação e 
manutenção de nove estradas rurais e regionais, três muros de proteção fluvial, duas novas pontes e 
um novo quartel da PNTL. 

2.2.1.2 Bolsas (US$ 431.398,00, 1,2%) 

Financia oportunidades de educação para 22 estudantes: 2 em Cuba (setor da saúde) e 20 em finanças, 
economia e ciências sociais. Financia também a formação especializada de 50 técnicos em operações 
aeroportuárias, a realizar na Indonésia. 

2.2.1.3 Funcionamento e Desenvolvimento Institucional (US$ 429.082,00, 1,2%)  

Apoia parcerias com grupos não-governamentais (por exemplo, iniciativas da indústria do bambu), salários 
para 67 funcionários do aeroporto e dois projetos de emergência (residências da administração regional).  

2.2.1.4 Educação Pré-Escolar e Básica (US$ 107.676,00, combinados, 0,3%) 

Financia projetos de construção e expansão de escolas em curso em Fatubena, Usitaco (Nitibe), Poasbot, 
Kiupanaf e Noa-Pai para acomodar a crescente população estudantil. 

2.2.1.5 Programas de Saúde (US$ 28.210, 0,2%) 

Abrange a conclusão de alojamento para o pessoal de saúde em Mahata, Lalaufe, Nitibe e infraestrutura 
contínua para cuidados de saúde primários. 

2.2.1.6 Água e Saneamento (US$ 43.946, 0,1%). Financia a reabilitação dos sistemas de abastecimento 
de água em Oeluan e Nipsan. 

2.2.1.7 Eletricidade (US$ 7.450.118, 20,0%) 

Garante o fornecimento de eletricidade a 95% das residências RAEOA através de:  

• Combustível para a usina de Inur Sakato (US$ 5.721.137). 

Não Programação  Alocação (US$) % do total 
7  798:  Água e saneamento 43,946.00 0.12% 
8  802:  Eletricidade 7,450,118.00 20.02% 
9  809:  Aeroporto 5,711,617.00 15.35% 

10  867:  Zonas Administrativas e Económicas 
Especiais 1,314,013.00 3.53% 

11  982:  Turismo 13,814.00 0.04% 
12  983:  Investimento e diversificação económica 134,830.00 0.36% 
13  A39:  Agricultura, Horticultura, Café e Culturas 

Anuais 660,215.00 1.77% 

Total geral 37,211,006.00 100.00% 
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• Operações e manutenção de instalações (US$ 1.652.282). 

• Iluminação pública solar em Passabe, Nitibe e Oesilo (US$ 76.699). 

2.2.1.8 Aeroporto (US$ 5,711,617, 15,4%) 

Apoia as operações do Aeroporto Internacional "Rota do Sândalo". O orçamento divide-se em operações 
correntes (71%), transferências públicas (22%), capital menor (7%) e capital de desenvolvimento (0,2%). As 
principais dotações incluem: 

• Bens e Serviços (US$ 4.057.527), fundos operacionais, pequenos aeroportos e manutenção de 
aeronaves, assistência técnica e serviços profissionais. Estes asseguram o movimento da aeronave 
Twin Otter e cumprem os requisitos para a certificação internacional do Aeroporto Internacional "Rota 
de Sandalo". 

• Transferências públicas (US$ 1.250.000), atribuídas à Aero Dili para financiar três voos semanais de 
ida e volta (Dili-Oecusse-Dili) em 2026, e transferências para o Centro de Formação RAEOA. 

• Capital menor (US$ 395.000) para a aquisição de equipamentos essenciais para facilitar os serviços 
aeroportuários, incluindo TI, comunicação, equipamentos de segurança e unidades de CA.  

• Capital de desenvolvimento (US$ 9.090), para completar o pagamento da construção do posto de 
segurança aeroportuária. Este orçamento foi realocado da atividade do Hangar de Aeronaves devido 
ao status não certificado do aeroporto em 2025. 

2.2.1.9 Programa de Desenvolvimento e Fortalecimento de Zonas com Tratamento Administrativo e 
Econômico Especial  

Aloca $1,314,013 USD (3,52%) para este programa, destinado a financiar dois componentes principais:  

1. Bens e Serviços Atuais ($1,103,250 USD). Este financiamento facilitará o trabalho das ZEEDOA (Zonas 
Económicas Especiais), abrangendo estudos de viabilidade para sectores-chave: a Indústria do Bambu, a 
Indústria de Exportação, a Agricultura e o Turismo. 

2. Capital de Desenvolvimento (4 Projetos). Este capital financia quatro projetos de construção, constituídos 
por dois projetos em curso e dois projetos de emergência: 

• Projetos em curso: Os fundos são orçamentados para pagamentos a 100% para concluir dois 
edifícios: o edifício do Arquivo das Finanças e o edifício dos Serviços de Gestão de Equipamento 
Pesado. 

• 2 Projetos Emergenciais: Estão orçados recursos para pagamentos de obras emergenciais já em 
andamento: a Sede da Costa Suku (Vila), que está 33% concluída, e a Capela St. Reliqui, que está 
32% concluída. 

2.2.1.10 Turismo (US$ 13.814, 0,04%). Financia a construção de equipamentos turísticos e sinalização para 
promover a RAEOA como destino. 

2.2.1.11 Investimento e Diversificação Econômica (US$ 134.830, 0,4%). O objetivo é construir a Corrida de 
Cavalo em Ume-Noah, Cunha, Pante-Makassar. Este trabalho é considerado um investimento que 
pode gerar retornos futuros para a RAEOA. 
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2.2.1.12 Agricultura e Horticultura (US$ 660.215, 1,8%). Financia 14 projetos em curso, incluindo canais de 
irrigação, furos e reabilitação de canais primários para fortalecer a produtividade agrícola e a 
segurança alimentar. 

2.2.2  Dotação Orçamental por Categoria – FED RAEOA 2026 

 

 

 

 

 

 

2.2.2.1  Vencimentos e Salários 

Com base em dados fornecidos pela Comissão da Função Pública, após o reajuste salarial da RAEOA em 
setembro de 2025, o orçamento destina US$ 320.814 nesta categoria. O objetivo é financiar 67 postos de 
trabalho ocasionais atualmente a trabalhar no Aeroporto Internacional "Rota do Sândalo", em Oe-Cusse 
Ambeno, apoiando tanto as operações aeroportuárias como os serviços de aviação.  

2.2.2.2 Bens e Serviços Correntes 

A alocação para Bens e Serviços é de US$ 12.795.594, representando 34,39% do orçamento total do FED-
RAEOA. Este financiamento apoia uma série de programas essenciais, incluindo o Programa de Bolsas, 
Eletricidade, Operações Aeroportuárias e o Desenvolvimento e Fortalecimento de Zonas Administrativas 
e Econômicas Especiais (ZEEDOA). A repartição é a seguinte: 

a. Bolsas de estudo (US$ 261.398) destinadas a cobrir custos de viagens locais e internacionais e outras 
necessidades dos 22 bolsistas e seus supervisores ou funcionários acompanhantes.  

b. Eletricidade (US$ 7.373.419) destinada à compra de combustível e cobertura de serviços 
operacionais e de manutenção de rotina dos geradores da Usina. 

c. Aeroporto (US$ 4.057.527) alocado para garantir operações aeroportuárias sem problemas, serviços 
de manutenção, prestação de serviços profissionais e outros requisitos para garantir o bom 
funcionamento dos serviços aeroportuários e de aviação. 

d. Zonas Administrativas e Econômicas Especiais (ZEEDOA) (US$ 1.103.250) destinadas a financiar 
estudos de viabilidade em setores-chave como a indústria de bambu, indústrias de exportação, 
agricultura e desenvolvimento turístico. 

2.2.2.3 Transferências Públicas 

A FED-RAAEOA destina US$ 1.435.000 (3,86%) em Transferências Públicas, destinadas a: 

a. Bolsas de estudo (US$ 170.000) para apoiar 22 estudantes, ao abrigo de acordos já estabelecidos 
entre a RAEOA, a FDCH e universidades selecionadas. 

Não Categoria Alocação (US$ % do total 
1 Vencimentos e Salários 320,814.00 0.86% 
2 Bens e Serviços Correntes 12,795,594.00 34.39% 
3 Transferências Públicas 1,435,000.00 3.86% 
4 Capital Menor 429,000.00 1.15% 
5 Capital de Desenvolvimento 22,230,598.00 59.74% 

Total geral 37,211,006.00 100% 
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b. Centro de Treinamento Bansone (US$ 250.000) transferido anualmente para fortalecer a formação 
profissional para jovens de Oe-Cusse em infraestrutura, mecânica automotiva, cursos de idiomas e 
modernização de equipamentos práticos. 

c. Bamboo Group (Tijolo) (US$ 15.000) a ser fornecido em 2026, conforme proposto pela ZEEDOA, para 
apoiar a diversificação econômica baseada na comunidade. 

d. Air Route Subsidy (Dili-Oecusse) (US$ 1.000.000) para manter três voos semanais ao longo de 2026, 
garantindo a conectividade entre Oe-Cusse e a capital. 

2.2.2.4 Capital Menor 

Pela primeira vez em três anos, a RAEOA destina US$ 429.000 (1,15%) ao Capital Menor sob FED em 2026. 
O objetivo é colmatar lacunas críticas nas operações aeroportuárias e aeronáuticas, nomeadamente 
através da aquisição de equipamento informático, sistemas de comunicações, ferramentas de 
segurança, unidades de ar condicionado e outros ativos necessários para reforçar o funcionamento 
institucional e a qualidade do serviço. 

2.2.2.5 Capital de Desenvolvimento 

O Capital de Desenvolvimento representa a maior fatia do orçamento do FED, com US$ 22.230.598 
(59,74%). Conforme definido no Decreto-Lei n.º 1/2015 (artigo 4.º, alíneas a) a g), estas despesas são 
consideradas investimentos estratégicos com impactos significativos a longo prazo no desenvolvimento 
e crescimento económico da RAEOA. Os principais investimentos plurianuais incluem: 

a.  Infraestruturas rodoviárias, portuárias e aeroportuárias. 

b.  Infraestrutura social, como escolas e hospitais (incluindo centros de saúde, postos e clínicas).  

c.  Infraestruturas de controlo de cheias (incluindo gabiões). 

d.  Sistemas de água e saneamento. 

e.  Eletricidade e outros serviços de utilidade pública. 

A dotação de 2026 abrange pagamentos relativos a 53 projetos: 29 projetos em curso e 24 projetos de 
emergência (ver anexo 2 para mais pormenores). 

• Projetos em andamento (US$ 15.364.434) alocados para concluir obras plurianuais, incluindo 
estradas principais, escolas, unidades de saúde e sistemas de água. Não estão previstos novos 
projetos para 2026, com recursos direcionados para consolidação. 

• Projetos emergenciais (US$ 6.866.164) alocados para liquidação de contratos para 24 projetos 
emergenciais iniciados em 2025. Dos 40 contratos de emergência, apenas 24 serão totalmente pagos 
em 2026, enquanto os restantes projetos continuarão em 2027 devido a restrições de financiamento. 
Destes, alguns projetos já atingiram 100% de conclusão física, enquanto outros ultrapassaram 20% 
de avanço. 

2.3 Dotação orçamental por divisão 

A tabela seguinte detalha a dotação orçamental com base na divisão administrativa, refletindo a nova 
estrutura estabelecida pelas Resoluções do Governo n.ºs 36, 37 e 38, de agosto de 2025.  
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Tabela 6 Dotação orçamental com base na divisão administrativa 

Divisão  Alocação (US$) % do total 
1080101: Gabinete do Presidente da Autoridade RAEOA (GPA) 4,078,340.00 6.80% 
1090101: Fundo Especial de Desenvolvimento da Região 
Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno 37,211,006.00 62.02% 

new_el228956: Gabinete da Zona Especial de 
Desenvolvimento Económico de Oe-Cusse Ambeno 

730,223.00 1.22% 

new_el228957: Direção-geral Regional 7,241,430.00 12.07% 
new_el228959: Direção da Administração Regional 1,852,470.00 3.09% 
new_el228962: Direção Regional de Planeamento e 
Aprovisionamento 399,939.00 0.67% 

new_el228966: Direção Regional de Finanças 1,492,864.00 2.49% 
new_el228971: Departamento Regional de Saúde 1,751,544.00 2.92% 
new_el228977: Direção Regional de Educação e 
Solidariedade Social 2,951,955.00 4.92% 

new_el228984: Direção Regional de Agricultura 812,065.00 1.35% 
new_el228992: Direção Regional do Comércio e Indústria 9,475.00 0.02% 
new_el229011: Direção Regional dos Transportes e 
Comunicações 

75,982.00 0.13% 

new_el229022: Direção Regional da Juventude e do Desporto 22,540.00 0.04% 
new_el229034: Direção Regional de Turismo, Arte e Cultura 33,180.00 0.06% 
new_el229047: Terras e Propriedades Regionais Diresaun 1,336,987.00 2.23% 

Total geral 60,000,000.00 100.00% 
 

A proporção atribuída a cada divisão ou direção reflete o seu nível de competência e volume de trabalho, como 
demonstram as percentagens acima referidas. 

É importante notar que algumas dotações foram acumuladas noutras divisões porque o Código dos Contratos 
Públicos não pode processar montantes mínimos para determinados serviços (por exemplo, restauração, 
manutenção). Esta centralização garante a eficiência e eficácia da gestão das finanças públicas durante a 
implementação. Além disso, devido ao calendário tardio do surgimento da nova estrutura durante a 
preparação e o ajustamento do Plano de Ação Anual (PAA) de 2026, alguma repartição orçamental pela nova 
divisão/direção não foi totalmente concluída. No entanto, a equipa técnica da RAEOA tem conhecimento do 
orçamento específico de cada direção. 

3. Comparação do Orçamento RAEOA-FED 2025 vs. 2026 
A tabela abaixo fornece uma comparação do OGE acumulado para a RAEOA e FED entre os exercícios de 
2025 e 2026, categorizados por classificação econômica. 

Categoria 
Dotação orçamental RAEOA e FED-RAEOA 

2025 2026 Diferença 
501: Salários e Vencimentos  15,372,671.00 8,531,887.00 (6,840,784.00) 
502: Bens e Serviços Correntes 21,199,501.00 19,575,423.00 (1,624,078.00) 
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Categoria 
Dotação orçamental RAEOA e FED-RAEOA 

2025 2026 Diferença 
503: Transferências públicas 5,576,633.00 5,709,900.00 133,267.00 
504: Capital Menor - 3,000,801.00 3,000,801.00 
505: Capital de Desenvolvimento 20,032,195.00 23,181,989.00 3,149,794.00 

Total geral 62,181,000.00 60,000,000.00 (2,181,000.00) 
 

3.1 Salários e Vencimentos  

Projeta-se que a alocação total para Salários e Vencimentos diminua significativamente de US$ 15 milhões 
em 2025 para US$ 8 milhões em 2026, representando uma redução de aproximadamente US$ 6,84 milhões. 
Este ajustamento reflete as reformas estruturais no âmbito da Autoridade RAEOA, promulgadas através da 
Resolução do Governo n.º 37/2025 (28 de agosto de 2025), que suspendeu as remunerações dos Secretários 
Regionais, incluindo os suplementos salariais associados. 

Esta redução também se alinha com esforços mais amplos de racionalização administrativa destinados a 
melhorar a eficiência orçamental. As principais medidas que contribuem para a redução incluem: 

• Redução de 50% das nomeações políticas nos gabinetes dos membros do governo;  
• Redução de 50% no pessoal ocasional em cargos de nível e não superiores; 
• Redução de 35% no pessoal contratado a termo; 
• A descontinuação de funções consultivas internacionais, em antecipação à transformação da RAEOA 

em múltiplos municípios; 
• A destituição de todos os conselheiros nacionais, com exceção de um número limitado considerado 

essencial para a continuidade do serviço. 

Estas medidas baseiam-se em dados sobre o pessoal e nas orientações fornecidas pelo grupo de trabalho da 
Comissão da Função Pública e destinam-se a promover a sustentabilidade financeira a longo prazo, alinhar 
melhor o pessoal com os mandatos institucionais e dar prioridade à prestação de serviços essenciais. 

3.2  Bens e Serviços Correntes 

As despesas com Bens e Serviços Correntes mostram uma ligeira diminuição de US$ 1,62 milhão. Isso reflete 
uma decisão de alocar fundos exclusivamente para as necessidades mais prioritárias e urgentes para o ano 
fiscal de 2026. 

3.3  Transferências Públicas 

A alocação para transferências públicas (RAEOA e FED) aumenta em US $ 133.267 em comparação com o ano 
anterior. Este ajustamento reflete os esforços para alinhar as despesas com o desempenho da execução e as 
prioridades de desenvolvimento, em consonância com as orientações do Ministério das Finanças e as 
diretivas orçamentais mais amplas para limitar o financiamento de atividades com taxas de execução 
inferiores a 50% a partir do terceiro trimestre. 

No âmbito desta política, a Autoridade RAEOA interrompeu as iniciativas de cooperação com a sociedade civil 
com fraco desempenho devido às taxas de execução persistentemente baixas. No entanto, o orçamento de 
2026 introduz novos acordos de cooperação, nomeadamente com  a FUNDEC e outras instituições alinhadas 
com os objetivos de desenvolvimento regional. 
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As principais transferências em curso foram mantidas, incluindo apoio à cantina escolar e à concessão, 
compensação pelos terrenos afetados, subsídio à Aero-Díli para apoiar o aumento da frequência de voos (três 
vezes por semana) entre Díli e Oe-Cusse, e transferênciapara o Centro de Formação Bansone, para apoiar o 
reforço das capacidades profissionais. 

Esses ajustes refletem uma mudança em direção a parcerias mais responsáveis e orientadas para resultados, 
ao mesmo tempo em que garantem a continuidade dos serviços prioritários e da conectividade na RAEOA.  

3.4 Capital Menor 

A alocação para Minor Capital mostra um aumento significativo de US$ 3.000.801, já que nenhum fundo foi 
alocado para essa categoria nos três anos anteriores (2023-2025). A falta de investimento na Minor Capital 
prejudicou a eficiência do serviço devido às instalações incompletas. A dotação para 2026 é necessária para 
dar resposta a necessidades essenciais, nomeadamente a aquisição de equipamento informático, 
ferramentas de comunicação, ativos de segurança e veículos. 

3.5 Capital de Desenvolvimento 

A alocação acumulada para Capital de Desenvolvimento (RAEOA e FED) aumenta em US$3,149,794. Este 
aumento destina-se não só a continuar a financiar projetos em curso com conclusão prevista para 2026, mas 
também a cobrir pagamentos para projetos de emergência, conforme detalhado no anexo 2 do presente 
documento. 

 

0O0 
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Anexo 1- Lista de 27 projetos em curso - RAEOA 

Nú. Projetos Companhias Valor do 
Contrato 

Progress
o Físico 

Pagamento 
Acumulado Saldo Contratual 

Estimativa 
de 

Pagamento 
até Des. 

2025 

Proposta de 
Orçamento 

2026 

Observaçõe
s 

1 
Konstrusaun Foun Uma Pesoal Saunde 
Iha Nitibe, Sub-Rejiaun Nitibe Afafat Unip, Lda 187,406.37 100% 74,962.55 112,443.82 93,703.19 18,740.64 

Pagar. 50% 
em falta 

2 Konstrusaun Perfurasaun Abelha Mos 
Iha Eskola Teknika Vocasional Oe Molo 

Chumpaer 
Unipesoal Lda. 47,194.53 100% 23,597.27 23,597.27 18,877.81 4,719.45 Pagar. 50% 

em falta 

3 
Projeto de Reabilitação de Estradas 
Rurais Kusi - Malelat, Malelat - Banafi, 
Nitibe - Passabe 

Cp, Unip. Lda 784,814.50 55% 409,987.09 374,827.41 296,345.96 78,481.45 

Obra Paradu 
Paga. 

47,76% em 
falta 

4 
Projetu Manutensaun Estrada Rural 
Husi Village Baqui - Leolbatan 

Maferdi, Unip 
Lda 298,283.83 95% 178,970.30 119,313.53  119,313.53 

Obra Paradu 
Paga. 40% 

em falta 

5 Nova construção da Área de Turismo 
Cultural em Nunuheno. 

Grande Enclave 
Unip Lda 440,843.10 61% 176,337.97 264,505.13  264,505.13 

Obra Paradu 
Paga. 60% 

em falta 

6 

Construção, reabilitação de 
infraestruturas de água e saneamento 
em Raeoa Zeesm Tl. Lote 5. 
Konstrusaun no instalasaun 
kanalizasaun sistema be'e moos 
oehonis, malelat uses bomb. 

Huno Bahalaco 
Unip Lda 203,080.66 90% 101,540.33 101,540.33 81,232.26 20,308.07 

Pag Faltando 
50% 

7 Reabilitsaun Bee Mos Residual Iha Hro 
Freira Mabun 

Unipessoal Lda 74,469.89 86% 37,234.95 37,234.95 29,787.96 7,446.99 
Pag Faltando 

50% 

8 

Konstrusaun Foun Ba Edifisiu Eskola 
Iha Raeoa-Zeesm tl tinan 2023 Lote: 3. 
Konstrusaun Foun Edifisiu Pré-Escolar 
Masin, Suco, Costa Posto Pante-
Macassar Iha Raeoa-Zeesm Tl. 

Loro Tias 
Unipessoal Lda 83,099.98 100% 67,169.71 15,930.27 7,620.27 8,310.00 Pag. Faltam 

19,17% 
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Nú. Projetos Companhias Valor do 
Contrato 

Progress
o Físico 

Pagamento 
Acumulado 

Saldo Contratual 

Estimativa 
de 

Pagamento 
até Des. 

2025 

Proposta de 
Orçamento 

2026 

Observaçõe
s 

9 

Konstrusaun Foun Ba Edifisiu Eskola 
Iha Raeoa-Zeesm tl tinan 2023 Lote: 4. 
Konstrusaun Foun Edifisiu Escola-
Bazica Filial 30 agosto Masin Suco 
Costa Posto Pante-Macassar Iha 
Raeoa-Zeesm Tl. 

Neon Bahan 
Unipessoal Lda 84,886.57 100% 42,443.29 42,443.29 33,954.63 8,488.66 Pagamento 

em falta 50% 

10 

Construsaun Foun ba edifisiu eskola 
iha Raeoa-Zeesm tl tinan 2023 Lote: 
10. Konstrusaun Foun Edifisiu Pré-
Escolar Paineno Suco Bobocasse Posto 
Pante-Macassar Iha Raeoa-Zeesm Tl. 

Dijujo, 
Unipessoal Lda 

90,008.21 95% 45,004.11 45,004.11 36,003.28 9,000.82 
Trabalho 

Parado Paga. 
50% em falta 

11 

Construsaun Foun ba edifisiu eskola 
iha Raeoa-Zeesm tl tinan 2023 Lote: 
11. Konstrusaun Foun Edifisiu Pré-
Escolar Quinat Suco Costa Posto 
Pante-Macassar Iha Raeoa-Zeesm Tl. 

Tafen Kuan, 
Unipessoal Lda 95,120.53 35% 28,536.16 66,584.37 57,072.32 9,512.05 

Trabalho 
Parado Paga. 
70% em falta 

12 

Construsaun foun ba edifisiu eskola iha 
raeoa-zeesm tl tinan 2023 lote: 12. 
Konstrusaun Foun Edifisiu Pré-Escolar 
Oelcaem Suco Taiboco Posto Pante-
Macassar Iha Raeoa-Zeesm Tl. 

Bitimo, 
Unipessoal. Lda 96,231.11 66% - 96,231.11 86,608.00 9,623.11 Pagar. 100% 

em falta 

13 

Construsaun Foun ba edifisiu eskola 
iha Raeoa-Zeesm tl tina 2023 Lote: 14. 
Konstrusaun Foun Edifisiu Escola 
Bazica Filial Hauboni Iha Raeoa-Zeesm 
Tl. 

Ansagal, Unip. 
Lda 98,531.54 70% 64,045.50 34,486.04 24,632.89 9,853.15 Pag. 35% em 

falta 

14 

Construsaun Foun ba Edifisiu Eskola 
iha Raeoa-Zeesm tl tinan 2023 Lote: 
17. Konstrusaun Foun Edifisiu Escola 
Bazica Central Netembitimo Suco Lela-
Ufe Posto Nitibe Iha Raeoa-Zeesm Tl. 

Fitun Naubabas 
Unip.Lda 98,028.73 100% 63,718.67 34,310.06 24,507.18 9,802.87 Pag. 35% em 

falta 
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Nú. Projetos Companhias Valor do 
Contrato 

Progress
o Físico 

Pagamento 
Acumulado 

Saldo Contratual 

Estimativa 
de 

Pagamento 
até Des. 

2025 

Proposta de 
Orçamento 

2026 

Observaçõe
s 

15 

Konstrusaun Foun Ba Casa Medico 
Ha'At (4) Husi Hro - Srs Iha Raeoa – 
Zeesm Tl Tinan 2023: Lote 3. 
Konstrusaun Foun Casa Medico Iha Hro 
– Srs, Santa Rosa, Posto Pante 
Makassar (C), Raeoa-Zeesm Tl 

Neldy, 
Unipessoal Lda 93,985.28 100% 46,174.97 47,810.31 38,411.78 9,398.53 Pag. 50.87% 

faltando 

16 

Construir e reabilitar estradas rurais e 
pontes em Raeoa até 2023. Muito. 2. 
Construir e reabilitar estradas rurais e 
pontes em Raeoa para 2023 Passabe 
To'O Malelat, Fase 2, Sta 3+000 - 
5+200. 

Sou Lhichoe.Lda 491,895.57 100% 378,759.59 113,135.98 63,946.42 49,189.56 Pag. 23% em 
falta 

17 

Konstrusaun Foun Ba Edifisiu Eskola 
Iha Raeoa-Zeesm Tl Tinan 2023 Lote: 2. 
Konstrusaun Foun Ba Edifisiu Sentru 
Resepsaun,Suco Costa Posto Pante-
Macassar Raeoa-Zeesm Tl. 

Dinhola, Unip. 
Lda 343,486.97 100% 240,440.87 103,046.10 68,697.40 34,348.70 Pag. 30% em 

falta 

18 

Nova Construção do Posto Integrado 
Oesilo e do Complexo Residencial para 
o Pessoal Aduaneiro em Oe-Silo 
Raeoa-Zeesmtl 

Lifau Indah 
Unipessoal Lda 510,515.73 100% 433,938.37 76,577.36 25,525.79 51,051.57 Pag. 15% em 

falta 

19 

Construção do Sistema de Rede de 
Água e Saneamento (SAS) em Raeoa-
Zeesm tl Tinan 2023 Lote: 1. 
Kontinuasaun no instalasaun be'e 
moos Sistema Perfurasaun Noelekat, 
Bobometo, Posto Oesilo Raeoa-Zeesm 
Tl. 

Fraternidade, 
Unip. Lda 

734,741.02 95% 499,623.89 235,117.13 161,643.02 73,474.10 Pag. 32% em 
falta 

20 

Programa de Habitação Social para 
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a 
foun ho tipu b no c faze segundo iha 
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 1. Re-
Konstrusaun A Foun Ho Tipu B "02 B" 3 
Unidades Iha Maquelab – Taiboco, 

Neno 
Unipessoal Lda  112,733.66 100% - 112,733.66 101,460.29 11,273.37 Pag. 100% 

em falta 
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Nú. Projetos Companhias Valor do 
Contrato 

Progress
o Físico 

Pagamento 
Acumulado 

Saldo Contratual 

Estimativa 
de 

Pagamento 
até Des. 

2025 

Proposta de 
Orçamento 

2026 

Observaçõe
s 

Estação Pante Macassar, Raeoa-Zeesm 
Tl 

21 

Programa de Habitação Social para 
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a 
foun ho tipu b no c faze segundo iha 
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 5. Re-
konstrusaun a foun ho tipu c "04 c" 12 
unidades Iha Maquelab, Taiboco, Posto 
Pante Macassar, Raeoa-Zeesm Tl 

Huno Bahalaco 
Unip Lda 217,095.84 93% 122,203.25   94,892.59 73,183.01 21,709.58 Pag. 43,71% 

faltam 

22 

Programa de Habitação Social para 
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a 
foun ho tipu b no c faze segundo iha 
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 6. Re-
Konstrusaun A Foun Ho Tipu "C" 19 
Unidades Iha Kabuk Skin - Maquelab, 
Taiboco, Posto Pante Macassar, Raeoa-
Zeesm Tl. 

Faneki, Unip. 
Lda 363,152.26 61% 246,943.53 116,208.73 79,893.50 36,315.23 Pag. 32% em 

falta 

23 

Programa de Habitação Social para 
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a 
foun ho tipu b no c faze segundo iha 
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 7. Re-
Konstrusaun A Foun Ho Tipu "C", 06 a 
13 Unidades Iha Bocos - Hauboni, 
Taiboco, Posto Pante Macassar, Raeoa-
Zeesm Tl. 

Sufnentimo 
Nafael, 

Unipessoal Lda 
244,043.01 72% 57,496.53 186,546.48 162,142.18 24,404.30 Pag. 76,44% 

em falta 

24 

Programa de Habitação Social para 
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a 
foun ho tipu b no c faze segundo iha 
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 8. Re-
Konstrusaun A foun ho tipu "C", 06 B 14 
unidades Iha Bocos - Hauboni, 
Taiboco, Posto Pante Macassar, Raeoa-
Zeesm tl. 

K - 6, Unip. Lda 267,585.87 65% 116,051.99 151,533.88 124,775.29 26,758.59 
Pag. 56.63% 

faltam 
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Nú. Projetos Companhias Valor do 
Contrato 

Progress
o Físico 

Pagamento 
Acumulado 

Saldo Contratual 

Estimativa 
de 

Pagamento 
até Des. 

2025 

Proposta de 
Orçamento 

2026 

Observaçõe
s 

25 
Konstrusaun uma foun ho tipu"2B" iha 
tulaika-lifau posto pante-macassar 
raeoa-zeesmtl (re-tender) 

Sopra Vento, 
Unip. Lda 

35,395.39 85% 26,546.54 8,848.85 5,309.31 3,539.54 Pag. 25% em 
falta 

26 

Programa de Habitação Social para 
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a 
foun ho tipu b no c faze segundo iha 
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 4. Re-
konstrusaun a foun ho tipu c "04 b" 5 
unidades Iha Maquelab, Taiboco, Posto 
Pante Macassar, Raeoa-Zeesm tl. 

Zaunar Unip, 
Lda    88,218.96 100% 61,753.27 26,465.69 17,643.79 8,821.90 Pag. 30% em 

falta 

27 Instalasaun Eletricidade 3 Fas ba 
Hospital Regional RAEOA 

 46,000.00 0% - 46,000.00 23,000.00 23,000.00  

 TOTAL  16,407,393.1
6 

 12,533,433.30 3,873,959.86 2,922,568.9
8 951,390.88  
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Anexo 2 - Lista dos 53 projetos FED-RAEOA: 29 projetos em curso e 24 projetos de emergência. 

Não Projeto Naran 
Tipo de 
Projeto 

Custo do Projeto Observasaun 

1 
Fiscalização e Construção da Estrada 
Nacional Pante Macassar - Citrana, 
Pacote A (Noefefan - Oenuno) 

 Em curso      4,423,177.00  
Construção da Estrada Nacional Pante Macassar - 
Citrana, Pacote A (Noefefan - Oenuno) pagamento 
36,30%; 

2 Fiscalização e Construção da Estrada 
Nacional Pante Macassar - Oesilo  Em curso      6,783,000.00  Konstrusaun estrada nasional Pante-Makasar ba 

Oesilo, Pagamentu 25,72%; 

3 
Construção de uma nova estrada 
municipal/regional em Oelete - 
Usitaco, Nitibe, Oé-Cusse Ambeno 

 Em curso      1,409,206.00  Construção de uma Nova Estrada Regional de Oelete - 
Usitaco, Nitibe, RAEOA; 

4 

Construção de uma nova estrada 
municipal/regional de Nunheno, Pante 
Macassar - Fatubena, Nitibe, Oé-Cusse 
Ambeno 

 Em curso      1,113,957.00  
Construção de uma nova estrada regional de 
Nunuheno, Pante Makassar - Fatubena, Nitibe, RAEOA 
(Projeto em curso; 

5 
Construção de uma nova estrada rural 
de Kuatenes - Usitaco, Nitibe, Oé-
Cusse Ambeno 

 Em curso         700,000.00  
Construção de uma estrada rural Novu de Kuat-enes, 
Lela Ufe - Usitaco, Nitibe, RAEOA; 

6 
Construção do novo edifício do centro 
pré-escolar, Fatubena, Suco Usitaco, 
Nitibe, Oé-Cusse Ambeno 

 Em curso            32,710.00  Construção de Novu Edifício da Ensino Pré-Escolar, 
Fatubena, Suco Usitaco, Nitibe, RAEOA; 

7 
Construção do novo edifício da escola 
VBS (salas de aula) em Poasbot, Suco 
Usitaco, Nitibe, Oé-Cusse Ambeno 

 Em curso            28,908.00  
Construção de um Edifício Escolar Novu da VBS (Sala 
de Aula) em Poasbot, Suco Usitaco, Nitibe, RAEOA 
(Pagamento a 100%); 

8 

Construção do novo edifício da escola 
VBS (salas de aula) em Quiupanaf, 
Suco Cunha, Pante Macassar, Oé-
Cusse Ambeno 

 Em curso            31,658.00  
Construção do Novo Edifício Escolar EBF (Sala de 
Aula) em Kiupanaf, Suco Cunha, Pante Makassar, 
RAEOA; 

9 

Reabilitação do edifício da escola VBS 
(salas de aula) em Noapai, Suco 
Cunha, Pante Macassar, Oé-Cusse 
Ambeno 

 Em curso            14,400.00  
Construção do Novo Edifício Escolar da EBF (Sala de 
Aula) em Noa Pa' i, Suco Cunha, Pante Makassar, 
RAEOA (100% completo); 

10 
Construção de residência para o 
pessoal de saúde em Mahata, Lelaufe, 
Nitibe, RAEOA 

 Em curso            28,210.00  
Construção de uma residência para o pessoal de 
saúde em Mahata, Lela-Ufe Nitibe, RAEOA (100% 
kompleta); 
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Não Projeto Naran 
Tipo de 
Projeto 

Custo do Projeto Observasaun 

11 
Reabilitação do sistema de água 
potável Oele» u, Baonana, Beneufe 
Village, Nitibe, RAEOA 

 Em curso            23,630.00  Reabilitação Sistema Bee Mos Oe-luan, Baoknana, 
Suco Bene-Ufe, Nitibe, RAEOA (kompleta 100%); 

12 
Reabilitasaun sistema bee moos 
Oelnipsan, Qiubiselo, Suco Bobometo, 
Oesilo, RAEOA 

 Em curso            20,316.00  
Reabilitação Sistema Bee Mos Oel Nipsain, Quibiselo, 
Suco Bobometo, Oesilo, RAEOA (Kompleta 100%); 

13 
Construção do Hangar Aviation no 
Aeroporto Sandalwood Route  Em curso              9,090.00  

Construção Hangar Aviação; Pós de Segurança; iha 
Aeroporto do Rota de Sandalo, RAEOA (Muda Osan 
husi Hangar Aviacao Aeroporto); 

14 
Construção da sala de arquivo do 
Secretário Regional das Finanças (SRF) 
em Oebau, Suco Costa, RAEOA 

 Em curso            34,664.00  
Construção da Sala de Arquivo da Secretaria Regional 
de Finanças (SRF) em Oebau, Suco Costa, RAEOA 
(100% kompleta); 

15 Construção do edifício de escritórios 
IGE em Banoco, Lalisuk RAEOA  Em curso            37,479.00  Construção do Edifício de Escritórios IGE em Banoco, 

Suco Lalisuc, RAEOA. 

16 
Konstrusaun plaka sinalizasaun ba 
fatin turístico iha Oé-Cusse  Em curso            13,814.00  

Conctrução Placa Sinais ba Fatin Turistico iha 
Oecusse; 

17 
Konstrusau ingestão de nível livre 
(ingestão de água) iha Oebaha, Oé-
Cusse 

 Em curso            32,539.00  Construção Nível Livre de Ingestão (Ingestão de Água) 
iha Oebaha, Suco Bobometo, Oesilo, RAEOA; 

18 
Konstrusau ingestão de nível livre 
(ingestão de água) iha Sonamnasi, 
Cunha, Oé-Cusse 

 Em curso            16,269.00  Construção Nível Livre de Ingestão (Ingestão de Água) 
iha Sonamnasi, Suco Cunha, Oesilo, RAEOA; 

19 
Construção de um canal de irrigação 
(Primer) em Maen-Ana, Usapibela, 
Lalisuk, Oé-Cusse 

 Em curso            44,153.00  Construção do Primeiro Canal de Rega em Maen-Ana, 
Usapibela, Aldeia de Lalisuc, Pante Makassar, RAEOA; 

20 Konstrusau kanal irrigasaun (primer) 
iha Samnaz, Suniufe, Oé-Cusse  Em curso            46,154.00  1) Construção Canal Irigacao Primer iha Samnaz, Suco 

Suni-Ufe, Nitibe, RAEOA; 

21 Konstrusau kanal irrigasaun (secunder) 
iha Betbanae-tuan, Costa, Oé-Cusse  Em curso            26,081.00  Construção Canal Irigacao Secunder iha Betbanae 

tuan, Suco Costa, Pante Makassar, RAEOA; 

22 
Construção de um canal de irrigação 
(secundário) em Faela-Panan, Oebaha, 
Oé-Cusse 

 Em curso            10,779.00  Construção Canal Irigacao Secunder iha Faela Panan, 
Oebaha, Suco Bobometo, Oesilo, RAEOA; 

23 
Konstrusau kanal irrigasaun (secunder) 
iha Tetumnanu-Naek, Lalisuk, Oé-
Cusse 

 Em curso            11,030.00  Construção Canal Irigacao Secunder iha Tetumnanu 
Naek, Suco Lalisuc, Pante Makassar, RAEOA; 
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Não Projeto Naran 
Tipo de 
Projeto 

Custo do Projeto Observasaun 

24 
Konstrusaun alargamento garazem iha 
centro manutensaun trator iha Aemat, 
Lalisuk, Oé-Cusse 

 Em curso            17,937.00  Construção Alargamentu Garagem iha Centru 
Manutencao Trator iha Aenmat, Suco Lalisuc, RAEOA; 

25  Konstrusaun lutu haleu area Lotas de 
Pescas iha Oesono, Costa, Oé-Cusse 

 Em curso            13,288.00  Construção Lutu Haleu Area Lotas de Pescas iha 
Oesono, Suco Costa, Pante Makassar, RAEOA; 

26 Konstrusaun mini barazem iha 
Letefoho, Lalisuk, Oé-Cusse  Em curso            18,480.00  Construção Mini Baragem iha Letefoho Suco Lalisuc, 

Pante Makassar, RAEOA; 

27 
 Perfuração na área de Hortikultura em 
Noepapa, Usitasae, Oé-Cusse  Em curso              2,857.00  

Perfuração Abelha ba Área Horticultura iha Noepapa, 
Suco Usitacae, Oesilo, RAEOA; 

28 Perfuração abelha ba área Pastagem 
Maquelab, Taiboco, Oé-Cusse  Em curso            33,447.00  Perfuração Abelha ba Área de Pastagem Maquelab, 

Suco Taiboco, Pante Makassar, RAEOA; 

29 
Reabilitação de canais de irrigação 
(primer) em Panite-Naek, Lalisuk, Oé-
Cusse 

 Em curso         387,201.00  

1) Nova Construção do Canal de Rega em Ut-Haufo, 
Naktuka, Bene-Ufe, Nitibe (Remoção de fundos da 
Barragem de Tono); 2) Construção de 552 m de Rega 
do Canal (Primer) em Lifau (Remoção da Barragem de 
Tono); 3) Manutenção do Canal de Rega em Nunuheno 
(Remoção de fundos da Barragem de Tono); 4). 
Reabilitação do Canal de Rega Primário em Panite 
Naek, Aldeia de Lalisuc, Pante Makassar 

30 Konstrusaun de A New Hau-Ana Tumin 
Regional Road, Oesilo, RAEOA  Emerjensia            32,071.00  Reabilitsaun no Manutensaun Estrada Hau-Ana, 

Tumin, Oesilo. Atinji ona 79%; 

31  Konstrusan moru protesaun mota 
kiukole A, Naimeco, Pantemakasar  Emerjensia         116,831.00  Konstrusaun Moru Mota Kiukole A, Naimeco, RAEOA. 

Atinji ona 62%; 

32 Konstrusan moru protesaun mota 
kiukole B, Naimeco, Pantemakasar  Emerjensia         116,907.00  Konstrusaun Moru Mota Kiukole B, Naimeco, RAEOA. 

Atinji ona 64%; 

33 Konstrusaun Foun Kazernas PNTL 
Eskuadra Passabe  Emerjensia         146,861.00  Konstrusaun Foun Kazerna PNTL Passabe Esquadrão. 

Atinji ona 21%; 

34 Konstrusaun Moru protesaun tipo 
bitopa A, buqui, usitasae, oesilo  Emerjensia         395,439.00  Construção do Muro Bitopa A, Buqui, Usitasae Oesilo. 

Atingiu 39%; 

35 Konstrusaun Ponte Foun, Aldeia Biseo, 
Abani, Passabe  Emerjensia            31,033.00  Konstrusaun Ponte Foun, Biseo, Abani, Passabe 

kompleta ona 100%; 

36  Konstrusaun Ponte Paut no Moru, 
Gabíos, Oebaha, Bobometo, Oesilo  Emerjensia         597,955.00  construir Emerjencia Ponte Paut; 

37 Reabilitsaun Estrada Oesilo Huabenais 
- Bnokobeno, Oesilo, RAEOA  Emerjensia         911,946.00  Reabilitsaun Estrada Bnokobenu - Oesilo, Bobometo. 

36%; 
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38 
Reabilitsaun no Manutensaun Estrada 
Fatukenfua Lamase, Nitibe  Emerjensia            37,235.00  

Reabilitação e Manutenção de Estradas do Monte 
Agradável. Atingiu 78%; 

39 Reabilitsaun na Manutensaun Estrada 
Oesilo - Passabe, RAEOA  Emerjensia            76,699.00  Reabilitação no Manutensaun Estrada Oesilo - 

Passabe, atinji ona 65 %; 

40 
Konstrusaun Foun produz do Suco 
Costa  Emerjensia            40,755.00  Construção nova na Vila da Costa, atingiu 33%; 

41  Kosntrusaun Foun Kapela Santa 
Reliquia Citrana, Beneufe, Nitibe  Emerjensia            63,865.00  Construsaun Foun Kapela St. Reliqui Citrana, Beneufe, 

Nitibe, RAEOA. Atinji ona 32%; 

42 
 Projeto no Instalasaun Solar Panel 
(Street Ligth) iha Oesilo, Passabe no 
Nitibe 

 Emerjensia            76,699.00  Instalação sollar penenel iha postu administrativo 
oasi, pachabe no nitibe; 

43 
 Konstrusaun Emergensia Fatin Corrida 
de Cavalo, Ume Noah, Cunha, Pante-
Macassar, RAEOA 

 Emerjensia         134,830.00  Konstrusaun Emergência fatin Corridas de cavalos; 

44 

Rehabilitação do Recidencia Regional 
Administrativo Oe-Cusse Ambeno 
(Building No.I), Sta. Roza, Oe-Sono, 
Costa, Pante-Macassar, RAEOA 

 Emerjensia            48,596.00  Reabilitação do Edifício nº 1 da RAEOA; 

45 

 Rehabilitação do Recidencia Regional 
Administrativo Oe-Cusse Ambeno 
(Building No.II), Sta. Roza, Costa, 
Pante-Macassar, RAEOA 

 Emerjensia            44,672.00  Reabilitsauna Residence RAEOA Building No. II; 

46 
 Reabilitsaun no Konstrusaun foun 
Estrada Oenunu - Usi taco, Nitibe, 
RAEOA  

 Emerjensia         555,972.00  Reabilitação e Construção da nova estrada Oenuno 
Usitaco. Atingiu 42%; 

47 
Reabilitação da Estrada de Emergência 
Neof Nua-Usmeta, Taiboco, Pante-
Macassar, RAEOA 

 Emerjensia         117,687.00  Reabilitação da estrada Noefnua - Usmetan Taiboco 
Pante-Makassar. Atingiu 75%; 

48 
Reabilitação da Estrada de 
Emergência, Kutete-Nun-Ana, Mone-
Meco, Pante-Macassar, RAEOA. 

 Emerjensia         585,159.00  Reabilitação de Kutete - Nunana, Estrada Monemeco 
Pante-Makassar. Atingiu 16%; 

49 
 Reabilitação de Estradas de 
Emergência, Bihala-Quinat, Pante-
Macassar, RAEOA 

 Emerjensia         746,713.00  
Reabilitação da Herdade Bihala Quinat, Pante-
Makassar, RAEOA. Atingiu 17%; 
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50 
 Reabilitação de Estradas de 
Emergência, Roti-Tulica, Lifau, Pante-
Macassar, RAEOA 

 Emerjensia            24,521.00  Reabilitação de Roti - Tulaica, Lifau, Pante-Makassar 
RAEOA. Atingiu 96%; 

51 

Reabilitação da Estrada de Emergência 
Maunaben - Qiupanaf - Sonamnasi e 
Proteção de Muralhas (Ciclop) (Sta. 
06+900 - 08+000 Lado Direito / 1.100 
km) 

 Emerjensia         984,447.00  Reabilitação das estradas Maunaben - Kiupanaf, 
Sonamnasi e cerca de proteção. Atingiu 18%; 

52 

Projeto De Estrada de Emergência 
Oenunu, Suco Bene-Ufe - Bona, Suco 
Usi Taco, Posto Administrativu Nitibe, 
RAEOA 

 Emerjensia         500,000.00  Reabilitação da estrada - Bona. Atingiu 80%; 

53 
 Construção de Estradas Bona - Nuni, 
Suco Usi Taco - Bene Ufe, Posto 
Administrativu Nitibe, RAEOA 

 Emerjensia         479,271.00  Reabilitação da estrada Bona - Nuni, Usitcao. Atingiu 
80%; 

Total geral   22,230,598.00    
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