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Observasaun no Lisaun Aprendizajen husi Konsulta Sidadania no
Reforma Metodolojia Orsamental ba OJE 2027

La’o Hamutuk apresia esforsu Governu, liu husi Ministériu Finansas no ministériu relevante sira,
ne’ebé organiza Konsulta Sidadania ba preparasaun Orsamentu Jeral Estadu (OJE) 2027 no introdus
metodolojia foun preparasaun orsamental. La’o Hamutuk konsidera inisiativa ida ne’e reprezenta
oportunidade importante atu hametin governasaun fiskal, promove didlogu entre Estadu no
sidadaun sira no aumenta partisipasaun publika iha prosesu define prioridade dezenvolvimentu
nasional.

Karta ida ne’e aprezenta observasaun no lisaun aprendizajen estratéjiku husi perspetiva sosiedade
sivil ho objetivu atu kontribui ba melloramentu prosesu orsamental. Iha kontestu Timor-Leste, OJE
la’és de’it dokumentu finanseiru anual, maibé mds nu’udar instrumentu politiku no sosial ne’ebé
define prioridade nasional, orienta alokasaun rekursu publiku no influensia diretamente sidadaun
sira nian moris loron-loron. Tanba ne’e, Konsulta Sidadania ba OJE 2027 presiza haree hanesan parte
importante husi demokrasia fiskal no governasaun transparente. La’o Hamutuk moés hakarak sublifia
katak konsultasaun publika la substitui responsabilidade konstituisional Governu no Parlamentu
Nasional iha preparasaun, aprovasaun no fiskalizasaun OJE. Maibé, partisipasaun sidadaun bele
ajuda oferese kontribuisaun ba hadi’a kualidade desizaun, aumenta lejitimidade publika no hametin
responsabilidad e institusional.

Konsultasaun sidadaun ba tinan ida ne’e, La’o Hamutuk akompafia iha munisipiu tolu — Likis3,
Manatuto no Atauro inklui Dili ne’ebé konsulta sidadaun ne’e halo ho sosiedade sivil no parseiru sira
seluk.

Konsulta Sidadania no Partisipasaun Publika

Esperiénsia internasional hatudu katak transparénsia no partisipasaun publika sai pilar importante
ba boa governasaun fiskal. Konsulta Sidadania bele ajuda Governu komprende realidade
komunidade sira nian, identifika prioridade emerjente no aumenta lejitimidade desizaun publika.

Konsulta Sidadania ba OJE 2027 demonstra kompromisu Governu atu envolve sidadaun sira iha
prosesu planeamentu nasional. Partisipasaun husi autoridade lokal, sosiedade sivil, juventude, feto,
grupu vulneravel no parseiru sosial sira reprezenta pasu pozitivu ba partisipasaun publika iha siklu
orsamental.



Observasaun husi prosesu konsultasaun hatudu katak presiza preparasaun di’ak liu hodi garante
partisipasaun efetiva. Iha sesaun aprezentasaun, lifla ministériu sira balu la partisipa, prejudika
partisipante sira laiha informasaun kona-ba ba planu atinjimentu, progresu no planu ba tinan 2027
husi ministériu relevante sira, aleinde ne’e iha sesaun balun, tempu ba debate substantivu no
pergunta ho resposta limitadu. Kondisaun ida ne’e limite oportunidade atu halo analize kle’an kona-
ba progresu programa, sustentabilidade finanseira, risku implementasaun no alternativa politika
ne’ebé bele konsidera iha OJE 2027.

La’o Hamutuk observa katak kombinasaun entre aprezentasaun, diskusaun foku ba grupu no
kestionariu reprezenta inovasaun pozitivu. Maibé, efetividade instrumentu hirak ne’e depende ba
fasilitasaun adekuada, tempu sufisiente no mekanizmu ne’ebé garante katak kontribuisaun sira
konsidera iha foti desizaun. Bainhira sidadaun simu dokumentu no informasaun relevante antes
konsultasaun, sira bele prepara an di’ak liu, halo pergunta ne’ebé fundamentadu no kontribui liu ho
rekomendasaun ne’ebé util ba prosesu planeamentu nasiondal Governu nian.

Prioridade Prinsipal sira husi Konsulta Sidadania

Konsulta Sidadania iha munisipiu no nivel nasional ami nota katak asuntu balun mosu repetidamente
iha kontribuisaun partisipante sira. Asuntu hirak ne’e hanesan bee no saneamentu, estrada no
infraestrutura rural, saiide, edukasaun, agrikultura, eletrisidade, empregu juventude, seguransa ai-
han no sustentabilidade ambiental no atendimentu.

Intervensaun hirak ne’e hatudu katak komunidade sira kontinua fé atensaun ba servisu baziku,
oportunidade ekondmika no kualidade moris. Ida ne’e demonstra katak debate orsamental la’és
de’it kona-ba distribuisaun rekursu publiku, maibé kona-ba oinsa rekursu hirak ne’e responde ba
nesesidade konkretu komunidade sira nian.

Tanba ne’e, importante atu Ministériu Finansas, publika analize sistematika kona-ba prioridade
ne’ebé identifika durante Konsulta Sidadania. Relatdriu ida ne’e sei ajuda sidadaun, Parlamentu
Nasional, sosiedade sivil no ministériu sektoral sira komprende saida mak aspirasaun prinsipal husi
komunidade sira no oinsa prioridade hirak ne’e liga ho proposta OJE 2027.

Reforma Metodolojia ba OJE 2027

Metodolojia foun preparasaun OJE 2027 reprezenta oportunidade importante atu hametin disiplina
fiskdl, garante katak gastu publiku la'o tuir planu no hadi’ak liu tan koordenasaun entre planeamentu
no orsamentu. Reforma ne’ebé orienta ba prioridade politika, limite orsamental, planeamentu
plurianudl no monitorizasaun dezempefiu bele ajuda hadi’a koerénsia entre objetivu politika,
disponibilidade rekursu no sustentabilidade fiskal.

Husi perspetiva governasaun publika, reforma ida ne’e sei fé benefisiu boot liu bainhira iha
transparénsia kona-ba oinsa define prioridade politika, oinsa avalia proposta ministerial no oinsa
garantia katak proposta final OJE integra ho rezultadu Konsultasaun Sidadania. Transparénsia kona-
ba Komité Revizaun Politika no kritériu avaliasaun proposta ministeridl importante atu hametin
konesimentu publiku, enkoraja partisipasaun no konfiansa publika.

Iha tempu hanesan, presiza monitoriza risku institusional ne’ebé bele mosu durante
implementasaun reforma. Risku hirak ne’e inklui sentralizasaun esesiva ba foti desizaun, prosesu
burokrasia, limitasaun asesu publiku ba informasaun relevante no laiha balansu apropriadu entre



konsiderasaun téknika no konsiderasaun politika. Tanba ne’e importante tebes, atu harii
komunikasaun regular ho publikasaun kritériu ho kontrolu efetivu hodi garante katak metodolojia
foun la sai de’it reforma prosedimental, maibé reforma ho impaktu real ba kualidade orsamentu
ne’ebé hadi’a moris povu nian.

Prioridade, Kompromisu Orsamental no Resposta ba Sidadaun

Partisipasaun publika importante, maibé realidade fiskal hatudu katak Governu la bele finansia
prioridade hotu-hotu iha tempu hanesan. OJE sempre envolve desizaun no konsesaun entre
nesesidade oin-oin. Tanba ne’e, transparénsia kona-ba prosesu prioritizasaun importante tebes.
Sidadaun sira presiza komprende tanba sa programa balun hetan prioridade no programa seluk
tenke adia no sei implementa gradualmente.

Konsulta Sidadania sei sai kredivel liu bainhira Governu la’6s de’it rona rekomendasaun, maibé mads

esplika ho klaridade limitasaun fiskal, prioridade estratéjika no fundamentu ba desizaun sira ne’ebé

foti. Mekanizmu resposta ba sidadaun hanesan matrix resposta, relatériu resposta ba kontribuisaun

sidadaun no komunikasaun regular bele ajuda aumenta konfiansa publika no evita persepsaun katak
konsultasaun hanesan formalidade administrativa de’it.

La’o Hamutuk konsidera importante atu Ministériu Finansas publika relatériu sinteze husi Konsulta
Sidadania, dokumenta prioridade sira ne’ebé identifika no esplika oinsa rekomendasaun sira integra
ka la integra iha proposta final. Publikasaun ida ne’e sei ajuda hametin transparénsia fiskal,
responsabilidade publika no demokrasia partisipativa.

Sustentabilidade Fiskal no Futuru Timor-Leste

Debate kona-ba OJE 2027 |a’ds de’it kona-ba alokasaun orsamentu anual, maibé mds kona-ba
diresaun dezenvolvimentu nasional iha futuru. Timor-Leste kontinua enfrenta dependénsia
signifikativu ba kapital no retornu investimentu Fundu Petroliferu, importasaun ai-han no
vulnerabilidade ba mudansa ekondmika global.

Tanba ne’e, importante atu OJE 2027 promove diversifikasaun ekonémika, hametin agrikultura
sustentavel, soberania alimentar, ekonomia azul sustentavel, turizmu sustentavel, empreza lokal
ki’'ik ho médiu, kooperativa no valorizasaun rekursu umanu. Sustentabilidade fiskal la depende de’it
ba kontrolu despeza publika, maibé depende més ba Estadu nian kapasidade atu investe, diversifika
no mobiliza reseita doméstika ne’ebé estavel no sustentavel.

Reforma administrasaun tributaria, diversifika baze tributdria no hametin setér produtivu nasional
tenke sai parte husi estratéjia apropriadu ba futuru. Perspetiva justisa interjerasional més
importante: rekursu ne’ebé utiliza ohin loron tenke transforma ba investimentu produtivu ne’ebé
bele sustenta moris di’ak ne’ebé dignu no estabilidade ekondmika ba jerasaun atudl no futuru.

Boa Governasaun, Kapital Natural no Reziliénsia Klimatika

Timor-Leste nian kapitdl naturdl -- floresta, bee, rai produtiva, biodiversidade no rekursu marina --
reprezenta patrimoniu estratéjiku ba dezenvolvimentu sustentavel. Tanba ne’e, politika publika no
alokasaun orsamental presiza integra konsiderasaun ambiental, mitigasaun no adaptasaun ba asuntu
krize klimatika no protesaun rekursu natural.



Krize klimatika reprezenta risku ne’ebé kontinua aumenta ba seguransa ai-han, infraestrutura,
rekursu bee, rekursu no atividade ne’ebé komunidade sira depende ba moris loron-loron nian. OJE
2027 bele sai oportunidade importante atu integra reziliénsia klimatika iha planeamentu no
alokasaun rekursu publiku, inklui monitorizasaun gastu publiku relasiona ho adaptasaun no
mitigasaun krize klimatika.

Transparénsia fiskal presiza akompafia ho integridade institusiondl, auditoria independente,
aprovizionamentu publiku transparente no mekanizmu atu prevene uza rekursu publiku ho forma la
efisiente no fraude iha alokasaun rekursu publiku. Boa governasaun fiskal la’ds de’it kona-ba gastu
publiku ne’ebé efisiente, maibé mds kona-ba garantia katak utiliza rekursu publiku atu responde ba
nesesidade no interese povu nian.

Kualidade Despeza Publika no valor ba osan

Debate kona-ba OJE 2027 labele limita de’it ba montante osan ne’ebé aloka. Importante liu mak
kualidade no efetividade despeza publika inklui utilidade sira husi projetu ne’ebé selu ho rekursu
publiku.

Projetu infraestrutura, programa sosial no investimentu publiku tenke avalia tuir nian impaktu real
ba moris di’ak povu nian, sustentabilidade operasiondl no kontribuisaun ba dezenvolvimentu
nasional. Prinsipiu valor ba osan importante atu garante katak rekursu publiku uza ho efisiénsia,
efetividade no responsabilidade.

La’o Hamutuk konsidera katak monitorizasaun ba rezultadu tenke sai parte sentrdl husi OJE 2027.
Taxa ezekusaun orsamental importante, maibé la sufisiente. Presiza mos haree se programa publiku
sira kontribui ba melloramentu asesu ba saltde, edukasaun, bee, estrada rural, enerjia ho maneira
sustentavel no renovavel, oportunidade empregu no soberania ai-han.

Justisa Territorial

OJE 2027 tenke konsidera justisa territoridl. Autoridade Munisipdl sira iha papél importante atu liga
prioridade komunidade ho planeamentu nasional. Konsulta Sidadania la’és de’it mekanizmu atu
halibur informasaun, maibé mads instrumentu atu hametin kapasidade planeamentu territorial no
koordenasaun entre nivel nasional no munisipal.

Juventude

Juventude mds tenke sai prioridade importante. Timor-Leste presiza OJE ne’ebé apoia formasaun
profisional, edukasaun, saude, nutrisaun ba joven no labarik sira, emprendedorizmu, inovasaun,
empregu produtivu no partisipasaun juventude iha dezenvolvimentu. Se juventude la hetan
oportunidade ekondmika no sosial, risku dezempregu, migrasaun no frustrasaun sosial sei aumenta.

Dadus Asesivel, Dijitalizasaun no Indikad6r Susesu

Pratika di’ak internasional hatudu katak transparénsia fiskal aumenta bainhira informasaun
orsamental presiza disponivel iha formatu dijital (Excel spreadsheets), asesivel no bele uza fila fali ba
analize, monitorizasaun, partisipasaun publika no avaliasaun . Timor-Leste bele konsidera
dezenvolvimentu plataforma Open Budget Data, painél publiku monitorizasaun no sistema



informasaun publika ne’ebé f6 dalan ba ema hotu atu asesu dadus kona-ba reseita, despeza no
implementasaun programa publiku.

Atu avalia efetividade Konsulta Sidadania no metodolojia foun, importante atu define indikadér
susesu ne’ebé klaru no bele sukat. Indikadér sira bele hare husi partisipasaun partisipante sira nian
numeru, reprezentativu no kualidade rekomendasaun ne’ebé analiza, publikasaun relatériu sinteze
no matrix resposta, satisfasaun partisipante sira, evidénsia kona-ba integrasaun prioridade sidadaun
iha proposta final OJE, transparénsia implementasaun metodolojia foun no melloramentu iha
indikaddr transparénsia fiskal internasional.
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Estratéjia ba Melloramentu Futuru

La’o Hamutuk konsidera katak prioridade ba melloramentu futuru tenke orienta ba hametin
transparénsia, akontabilidade no efetividade partisipasaun publika.

Primeiru, Ministériu Finansas presiza publika relatériu sinteze no matrix resposta ba rezultadu
konsultasaun. Segundu, presiza publika Orsamentu ba Sidadaun (Citizens’ Budget) no material
edukasaun fiskdl iha Tetun, antes iha aprovasaun final. Terseiru, presiza hametin transparénsia kona-
ba Komité Revizaun Politika no metodolojia foun. Kuartu, presiza aumenta oportunidade ba debate
sektoral ne’ebé kle’an liu. Kintu, presiza reforsa monitorizasaun no avaliasaun bazeia ba rezultadu.
Aleinde ne’e ami mds enkoraja kada ministériu sira bele halo konsultasaun bainhira dezenvolve
planeamentu anual.

Nune’e mos, OJE 2027 presiza promove sustentabilidade, diversifikasaun investimentu estratéjiku,
mobilizasaun reseita doméstika, investimentu iha ita nia povu, justisa territorial, inkluzaun juventude
ho grupu vulneravel sira no reziliénsia klimatika.

Observasaun sira iha nota ida ne’e bazeia ba partisipasaun/akompafiamentu La’o Hamutuk nian iha
sesaun balun konsultasaun sidadania, leitura dokumentu ofisial no verifikasaun ho fonte relevante
sira.
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