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Timor-Leste tha momentu desizivu

2011 2020-22 2025 2026 2027 2030
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rejional meédiu-altu

OJE 2027 la halo hanesan baibain (business as usual). Tenke transforma reforma no kompromisu sira ba produtu final
(deliverable) ne’ebé bele sukat.

Fonte: SDP Monitoring, ASEAN Integration, Blue Economy/ TLDPM 2026



Sasukat Nasional: Husi Independénsia ba Oin

Husi 2002 to’o 2025 — iha tinan 23 deit — TL harii fundasaun boot no hetan rekonesimentu internasional

¥ SAUDE — Eradikasaun no Kobertura Universal

Malaria— LIVRE
WHO sertifika Jullu 2024. Nasaun ida-iha ASEAN
primeiru hetan sertifikasaun iha dekada ikus.

Sarampu, Rubéola & Filariaze Linfatika
Eliminadu. TB: 95% deteksaun no tratamentu
hetan hosiinisiu independénsia.

Bee-moos 87% | Saneamentu 58%
Sa’e hosi 72% no 50% tinan 2014. PIS tama iha
suku hotu liuliu iha area rural.

Lepra: fase pré-eliminasaun
Ospital foun Ermera no Manufahi iha DED. ICU
no servisu emerjensia habelar.

4 INFRAESTRUTURA ® GOVERNASAUN & INTEGRASAUN MUNDIAL

v Eletrisidade nasional: 99.7% kobertura — hosi 0% iha 2002

v Projeitu Solar Manatuto iha andamentu

v Estrada nasional: ~55% remata — airport, porto, telekomunikasaun kontinua habelar
v Irrigasaun 12/30 kompleta ona: 34,000 ha funsional — alvu 50,000 ha (MTP 2030)

v Munisipiu hotu konektadu ho estrada aspal;

F EKONOMIA & PRODUSAUN

PIB non-oil: 4.3% kresimentu (2024); 4.5% estimativa 2025 — rekupera hosi COVID
Inflasaun 0.5% (2025) — kontroladu

Reseita doméstika sa’e ba $272m (2025);

Agrikultura: hare kulit 158,274t | batar 90,916 t; alga tasi 74.58 t exporta

Kafé, vanilla, kakau, aikas expandidu; 50,000 ai-hun mangrov tahan;

Remesas $182m tama (2025)

Fundu Petroliferu ~$18.5B proteje estabilidade

SSSKSKKKLL

v/ ASEAN membro pleno (Outubru 2025) — 45 IOA depozita; Chairship 2029 konfirmadu

v/ WTO garantidu; CPLP no ONU envolvimentu aas — reputasaun internasional forte

v Feto=1/3 iha Parlamentu no Servisu Sivil — alvu jéneru atinje

v PED 2011-2030: 39 alvu remata, 67 avansadu (husi 199) — Institusional 100% iha progresu
v Konsolida paz no demokrasia

By EDUKASAUN & PROTESAUN SOSIAL

Vv Matrikula Ensinu Baziku 93.3%; Literasia jovem 87.3%

v Protesaun sosial institusionalizadu — kontributivu no naun kontributivu; Uma-Kain
vulneravel identifikadu

v Veteranus rekofiesidu; memoria istdria valorizada

Harii ona fundasaun forte — dezafiu agora mak hadia kualidade, diversifika ekonomia, no sustenta FP to’o kresimentu setor privadu atu lori dezenvolvimento ba oin.

Iha tinan 23 nia laran husiindependénsia, TL hetan livre malaria, membru ASEAN, eletrisidade universal, no feto iha governasaun. Rezultadu sira ne’e la’ds Kiik.




Monitorizasaun PED: dezafiu iha ezekusaun (deliberasaun)

199 39 67

Alvu total Konkluidu Avansadu Parsial

Kapital Sosial 66.1

B Remata 3%
Infrasstruturs I — 74
Parsial %
W Laiha progresu Dezenvolvimentu _ 64.8
Ekonomiku %

e 100
Institusional E

%

Makroekonémiku ] 50%

Dezafiu to’o 2030 mak oinsa atu transforma progresu parsial ba rezultadu konkrétu, mensuravel
no sustentavel.



Paradoxu despeza - kresimentu

Progresu

Despeza piblika $2.3b; PIB sa’e 4.3% FP finansia 85% despeza publika; laho reseita petrolifera
.oD; 070

foun
Esportasaun bens sa’e ($41m); asesu merkadu ASEAN Importasaun bens $984m vs esportasaun bens $41m; kafé
nakloke ona seidomina
Empregu formal rekopera Setor publiku kontinua domina
Infraestrutura espanda ona Manutensaun no ladun iha reliabilidade

Alvu PED barak sei parsial hela, ez. Malnutrisaun kontinua

Despeza publika aumenta ,
a’as

Aumenta despeza la produs transformasaun sosio-ekonomika automatikamente. OJE 2027 tenke hadi’a retornu husi kada ddlar.

Fonte: MoF/DNPE 2026; Monitorizasaun PED 2024

Jornada Orsamental 2027 - Panorama Makroekonémiku no Fiskal



Estrutura Ekonomia: sei domina husi despezas publiku 6

SE MAK PRODUS BARAK IHA EKONOMIA? (% ba GDP)

Agrikultura
Seluk

Komersiu, Transp. & etc 15%

Konstrusaun -
Finanseiru & Insur. l2%

Manufaturera 2%
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Fontes: NA 2004-2024 & DNPE 2025

‘ Ekonomia depende ba Setor Publiku

Ekonomia domina husi Konsumu

SE MAK GASTA BARAK IHA EKONOMIA? (% ba GDP)

Konsumu Privadu

Konsumu Publiku

Investimentu Publiku

Investimentu Privadu

Eksportasaun

Importasaun 64 %

0% 20% 40% 60% 80%

Fontes: NA 2004-2024 & DNPE 2025

. Kapasidade produtiva limitadu no dependénsia aas ba importasaun



KONSUMU PRIVADU aumentu maibe barak mos sai ba liur.. 7

KONSUMU PRIVADU NO PIB LAOS-PETROLIFEIRU REMESA TRABALHADOR ($ Milloens)

@ Remesa Tama @ Remesa Sai
@ Konsumu Privadu @ Importasaun @ PIB 250

Trabalhador sira iha estranjeiru haruka remessa barak mai,
140 suporta gastu doméstiku, maibe barak mak sai fali ba liur tanba
importasaun

Konsumu privadu aumenta, maibe
maioria konsumu produto
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Fontes: NA 2004-2024 & DNPE 2025 Fonte: Banco Central Timor-Leste, 2025
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Ekonomia seidauk Diversifikadu — imbalansu Komersiu 8

Ita konsume barak liu duke produs;
diversifikasaun tenke foka ba produsaun,
esportasaun no empregu.

Total Importasaun Bens iha 2025 hamutuk $984 milloens,
domina husi Kombustivel no Produto Aihan...

Produto Importasaun Topu 10 ($ Milloens)

Setor Potensial Dezafiu
0 >0 100 150 200 250 produtivu |empregu prinsipal
Kombustivel [ 210 Produtividade,
Veiculo [N 115 Agrikultura Aas armazenamentu
Makina no Produto Mekanika [N 69 , asesu merkadu
Médiu Kadeia friu,
Sereal [N 6 Peskas aas prosesamentu,
Produto Elektriku [N 52 Produto Aihan no RBHIé au a?é’
Simenti no Produto Mineral 32 1 1 . adraun
] !3eb1das domina Utz Ans padraun
Bebidas [ 31 Importasaun hospitalidade,
| Y A N
Produto Aihan sira [l 30 Finansas,
MSME Aas kapasidade,

Produto Naan [ 30
Besi no Besi Asu [ 28

asesu merkadu

Fontes: NA 2004-2024 & Trade Statistics 2025 Fontes: NA 2004-2024 & Trade Statistics 2025



Xoke esternu afeta uma-kain, negdsiu no orsamentu

Presu kombustivel Presu aihan Xoke klima

Presu sa’e/tun -
Kustu Negodsiu sa’e gastus Uma-kain Estragu Infraestrutura

Mudansa merkadu
FP

Ekonomia rejional
la’o neineik

Retornu Fundu
Petroliferu

Reseita OJE

Reziliénsia signifika hamenus vulnerabilidade molok xoke sai krize fiskal no sosial. Inflasaun iha TL la’o tuir lala’ok presu

mina global; Mina nudar produtu boot liu iha importasaun (~ metade ba EDTL)



Empregu aumenta, maibé seidauk natoon

139.6k 66.5K
Empregu formal 2024 Setor privadu 2024

Empregu tuir Setor Formal Desagregadu
(Numeru Media 2021-2024)

setor Publiku | 67751

Komérsiu Retallu no Grosu [ 17650
Industria Seluk [ 17625
Konstrusaun [ 9850
Akomodasaun no Servisu Hahan [l 5900
Fabrikasaun [l 5050
Informasaun no Komunikasaun [ 2775
Asuransi no Financeiro || 1850
Transportasaun no Armajen | 1025

0 20000 40000 60000 80000

30.5%
partisipasaun
forsa traballu

73.1k
Setor publiku

Kompozisaun Empregu tuir Medidu Empreza
(Setor Formal)

= Empreza Bot
= Empreza Ki'ik
m Empreza Mikro

Empreza Mediu

Teste prinsipal ba transformasaun mak kresimentu kria empregu produtivu liu husi setor privadu.

Fonte: BAS no estimativa DNPE 2025; Labour Force Survey (mai lalais)
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Indikadores Pobreza No Nutrisaun 11

Malnutrisaun (%, labarik idade tinan menus Bee-moos no Saneamentu

%
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TLDHS TLDHS TLDHS —e—Y% Populasaun ho asesu ba saneamentu baziku

Fontes: DHS, INETL, 2025-2026 Fontes: estimasan husi FAO, 2025

Tuir Peskiza Padraun Moris nian iha 2014 - iha 42% ema ki’ak iha Timor. Dadus atualizadu sei publika iha fulan hirak mai ne’e.

Malnutrisaun ba labarik idade tinan 5 mai kraik kontinua aas, tun 1 pontu persentajen deit husi 46% ba 45% iha dekada ida nia laran. Ida ne’e
bele refleta taxa pobreza ne’ebe sei aas tebes.

Entretantu, indikador sira seluk hatudu progresu — asesu ba bee-moos sa'e hosi 72% ba 87%, saneamentu baziku husi 50% ba 58%.



Indikadores Mortalidade no Fertilidade 12

Mortalidade Labarik (Kada 1000 Nasimentu

Moris)

— Mortalidade, labarik menus husi tinan 5
——Mortalidade Infantil
— Mortalidade Neonatal

4\11 41

22 19

16

2009-10 TLDHS 2016 TLDHS 2025-26 TLDHS

Fontes: DHS, INETL, 2025-26

Mortalidade Labarik idade menus husi 5 anos laiha reduzaun iha
decada ikus, mate 41 per 1000 nasimentu moris.

Ida ne’e bele iha korelasaun ho malnutisaun kroniku (Stunting)
ne’ebe kuaze laiha mudansa signifikante.

Mesmu nune’e, mortalidade Neonatal tun.

Taxa Fertilidade Total (TFR), kada Feto idade 15-29 anos

6 3,7

N

w

N

—

2009-10 TLDHS 2016 TLDHS 2025-26 TLDHS

Fontes: DHS, INETL, 2025-26

» Fertilidade tun maka’as iha dekada ikus ho media TFR tun husi 3,5 ba 2,7 kada
Feto. Geografikamente, TFR iha area urbanu ki’ik liu rural.

» Signifika feto sira agora iha oan menus liliu sira hela iha area urbanu.

* Redusaun fertilidade bele iha ligasaun ba oportunidade ba servisu no aumenta
edukasaun.



Edukasaun: Asesu Habelar, Kualidade Presiza Hadi’a

Pré-eskolar - Ensinu Baziku - Ensinu Sekundariu — Panorama 2024-2026

29.2% - > Presiza Hadi’a 93.3% -> On track
Taxa matrikula brutu (GER) | Alvu: 60% Net enrollment rate | Alvu: 95% Vv
Orsamentu 2026: $7.4m | Ezekusaun: 26% Orsamentu 2026: $72.7m | Ezekusaun: 42%
il 0, i 0,
e Metade labarik 3-5 tinan laiha asesu pré-eskolar v’ Matrikula 93.3%, intake ratg e . .
L . . A 54.2% estudante klase 2 seidauk bele lee liafuan ida

e Rasiu alunu-profesor: 1:46 (aas tebes) .
. 0 sal la harii 20 VU 200 A\ 225 salas aula harii (alvu: 1,050)

40 salas aula harii 2024-26 (alvu: 200) e Rasiualunu-profesor: 1:27 | Dropout: 6%
OJE 2027: OJE 2027:
Infraestrutura, programa intensivu prontidaun eskolar, Hametin literasia fundamental, 726 salas aula, WASH,
formasaun edukadéres formasaun professor

Ensinu Sekundariu

Taxa matrikula brutu (GER) | Alvu: 85%
Orsamentu 2026: $21.4m | Ezekusaun: 34%

v Taxaremata 96.8% | Repetisaun 1.07%

A GER 77.3% — transisaun klase 9-10: 68.2%

A\ Kurrikulu reforma pendente | 41 salas (alvu: 300)
e Rasiu alunu-profesor: 1:30 | On track

OJE 2027:
Reforma kurrikulu, 288 salas aula, dijitalizasaun, WASH

Asesu habelar ona — dezafiu agora mak kualidade: literasia, kurrikulu modernu no profesor ne’ebé hetan formasaun di’ak.

Fonte: Ministériu Edukasaunl



’ ° ° ° ° ° ° 14
Reforma ekonomika: progresu iha, maibe dezafius sei nafatin iha

Reforma lei & regulamentu
Evidénsia: Lei konkorrénsia, insolvénsia,
exportasaun, lisensiamentu komersial no

aprovizionamentu avansa.

Dezafiu: implementasaun fraku; burokrasia no
aprovasaun neneik.

B Finansiamentu privadu & MSME

Evidénsia: 261 koperativa; 41,295 membru;
kapital US$21.67m; 101 grupu auto-empregu.

Dezafiu: kréditu baratu, garantia, supervizaun,
merkadu no apoiu negdésiu limitadu.

[* Infraestrutura produtiva

Evidénsia: Merkadu, turizmu, terminal,
aeroportu no portu kontinua avansa.

Dezafiu: titulu ba rai, kustu, aprovizionamentu
no koordinasaun atraza.

+ Klima &reziliénsia

Evidénsia: 50,000 mangrove; projetu GCF;
sistema avizu sedu; resiklagem.

Dezafiu: risku klima, konsiénsia fraku no
alinhamentu projetu.

. Kapasidade implementasaun

Evidénsia: 100% planu aprovizionamentu
submete; plataforma dijital no treinamentu
aumenta.

Dezafiu: sistema fraku, falta tékniku no jestaun
projetu.

i, Agrikultura, ai-han & empregu

Evidénsia: 158,274t hare kulit; 90,916t batar;
74.58t budu tasi (seaweed); 15,690 traballador
ba rai-li’ur.

Dezafiu: métodu tradisional, irrigasaun fraku,
fundu limitadu, TVET no skills mismatch.

Orsamentu 2027 tenke muda hosi atividade barak ba rezultadu — lei ne’ebé implementa, infraestrutura ne’ebé produs, kapasidade ne’ebé halo

projetu la’o, no finansiamentu ne’ebé suporta setor produtivu.

Fonte: MCAE TLDPM 2026



ASEAN: husi adezaun ba integrasaun "

45 58 28 Adoptadu

Depozita IOA Instrumentu juridiku AEC Priority 1 10As Chairship/Presidénsia Cebu Protocol
ASEAN

M Prontidaun institusional Fasilitasaun komérsiu Presidénsia 2029

ASEAN la’és de’it marku (milestone) diplomatika ida; ida-ne’e ajenda reforma ekonomika ne’ebé presiza padraun, alfandega, sistema
komeérsiu, IVA/VAT no prontidaun setor privadu.

Source: ASEAN Integration presentation/ TLDPM 2026
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Komponente Fiskal

Despeza Governu

Bens no Servisus

Salariu no Vensimentu

Transferensia Publiku

Kapital Menor

Kapital Dezenvolvimentu

VS

Finansiamentu

Reseita Domestika

Levantamentu FP - RSE

Levantamentu FP Exceso RSE

Emprestimu no Apoio Orsamentu Direta

Utilizasaun Balansu Kaixa Konta Tezoru
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17
Evolusaun Fiskal no PIB

Evolusaun Despezas no Reseitas ($ Milloens) Finansiamentu Defise Fiskal ($ Milloens)
Eksesu RSE ~ ® Apoiu Orsamentu Direta m Esprestimu
2000,0
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900 — —
1500,0 800 =
700 I
]
1000,0 600 [ ] |
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mam TN
500,0 400 —
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0
mmm Reseitas Domestika ~ mmmRSE  ===Defise Fiskal =~ ——Despezas 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Despeza governu maka dudu kresimentu PIB, maibé gastu anual sira ne'e boot liu reseitas governu (ez. impostu no reseita sira
la'os fiskal + RSE).

Ida ne’e kria defise fiskal ne'ebé maka persistente no maioria finansia husi levantamentu exesu RSE.

Empréstimu finansia + $30 milloens kada tinan no Apoiu Ors. Direta kontribui entre $9-15 milloens.



. . 18
Reseitas Domestika

Reseitas Domestika (SMilloens) Komparasaun Timor-Leste No Nasaun ASEAN/Pacific

mmm Non Tax Revenues mmm Imposto ==@==Domestic Revenue Central Administration plus RAEOA ($m)
B Imposto/PIB % Reseitas Domestik/PIB %
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Mesmu-ke aumentu, koleksaun reseitas domestikas sei nafatin ki’ik, representa 13.7% husi PIB iha 2025 no projetadu kontinua sa’e
iha 2026;

Limitasaun Estrutural sira: Baze Impostu ne'ebé Ki'ik (informal vs formal), Taxa (rate) Ki'ik no kapasidade administrasaun kolekta
reseitas sei menus.

Reforma imediata: implementasaun VAT/IVA (2027) no kontinua moderniza administrasaun no sistema IT, no hasa’e konformidade.



Komparasaun Finansiamentu Fiskal 20

Reseitas Domestika seidauk to’o atu finansia Salariu RSE lasufisiente atu finansia Transferensia Publiku...
& Vensimentu...

Reseitas Domestika vs Salariu & Vensimentu RSE vs Transferensia Publiku
m RSE

m Reseitas Domestika
500 900
® Salariu no Vensimentu
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Fontes: DNPE-DGPO, 2026



Komparasaun Finansiamentu Fiskal 21

Exesu RSE boot liu fali Investimentu Publiku, ba Imprestimu finansia deit porsaun ki’ik husi KD,
futuru limita Exesu RSE ba deit Investimentu... Imprestimu Konsensional bele sai alternativu...
Exesu RSE vs KD&KM Imprestimu vs KD
1200 4
m Exesu RSE 00 m Imprestismu ® Kapital Dezenvolvimentu
1000 m Total Investment 350
300
800
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600 200
400 150
200 100
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Fontes: DNPE-DGPO, 2026



22

Balansu FP: Valor nominal nafatin estavel, maibé poder de
kompra tun

Fonte: IAB Petroleum Fund Reports; MoF/DNPE 2026

Fund Value in Nominal and Real Terms
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18%

Tun iha valor real

dezde 2014

Balansu FP 2025

nominal

-15.8%

Retornu realiha 2022

1.9%

Retornu real dezde inisiu

(fin-2024) impaktu boot liu

4.5-5%

Retornu nominal esperadu

9.5%

Levantamentu OJE 2026

husi balansu FP — menus duke levantamentu

Balansu nominal FP nafatin estavel, maibé poderiu kompra tun 18%

dezde 2014.

Inflasaun hamenus valor real no retornu investimentu real. Retornu
real dezde inisiu tun husi 2.9% (2020) ba 1.9% (fin-2024).

Levantamentu OJE 2026 (9.5%) boot liu duke retornu esperadu (4.5-
5%) — signifika FP sei tun lalais sei laiha reseita petrolifera foun.

MoF projeta esgotamentu FP iha 2038 se politika fiskal atual
kontinua, laiha reseita petrolifera foun.



Opsaun konsolidasaun no dalan alternativu atu sustenta FP ”

Konsolidasaun fiskal deit seidauk naton, maibe se kombina ho reformas sira bele prolonga FP to 2045+

20000 - 2041 2045 2050
FP sustentavel to’o FP sustentavel to’o FP sustentavel to’o
15000 A se hamenus 3%/tinan se hamenus 5%/tinan se hamenus 5.5%/tinan
10000 4
$100m VAT 2027
5000 A Poupansa/tinan husi solar Emprestimu koncessional Reforma reseita
(subsidiu EDTL) potensial/tinan + formaliza negdsiu informal
0 . . s . . . . . .
o Konsolidasaun fiskal deit sei la sufisiente, tenki kombina ho reformas bele
q§1’ prolonga FP liu 2045 (seidauk inklui Greater Sunrise).

Reforma xave haat:

1. Investimentu solar — poupansa $30-$100m/tinan ba EDTL;

2. Reforma transferensia uma-kain ho ID uniku — poupansa signifikante;

3. VAT/IVAiha 2027 + formaliza ekonomia informal atu hasa ’e baze
impostu;

4. Hasa’e dezembolsu emprestimu koncessional ba $100m/tinan.

5. Industria Florestais bele hasa’e reseitas husi Carbon Capture

=== | aho mudansa Hamenus 3%/tinan (to 2041)

=@== Hamenus 5%/tinan (to 2045) ==@== Hamenus 5.5%/tinan (to 2050)

Reforma komprehensivu no konsolidasaun fiskal robustu mak kritiku atu evita presipisu fiskal.

Fonte: DNPE 2026; MoF FSA Projection; IAB Reports



Analiza Setor Enerjia -Solar Panel

Proposta

Projeitu solar Manatuto ne'ebé iha hahu ona sei kobre
30% husi demanda

Investimentu Adisional ba 100 MW sei atinji 60% husi
demanda

Manutensaun USD 3-4M kada tinan, maibé sei menus
kompara ho uza jerad6r kombustivel

Presiza tinan 2 atu instala no hahu produsaun
Hafoin tinan tolu, produsaun hamenus 2% kada tinan

Vantajen Adisional

gustu menus kompara ho status quo depoiz tinan 4
eit

Potensial atu hetan kréditu karbonu ne'ebé bele
fa'an iha merkadu internasional

Potensial grant ka empréstimu ho kondisaun diak
husi organizasaun internasional (ezemplu: GCF f6
rant USD 12M ba Cook Islands, USD 30M ba Tonga,
SD 22M ba Nauru), ne'ebé bele halo investimentu
sai lukrativu lalais liu

Fontes: DNO-DGPO, 2026
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Kustu akumuladu (€M)

Komparasaun Kustu Akumuladu: Senariu 1vs 2vs 3 ($M)

Total kustu:
$3,315

Total kustu
$2,511m

Manutoto projeitu

operasional
PV sosa inisial
100M Total kustu:
$1,907m
PV operasional
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== Sendriu 1: Mantén 100% kombustivel ==@==Senariu 2: Projetu PV Manutoto

=e=Senariu 3: Projetu PV Manutoto + 100M
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Dezempenhu Fiskal
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25
Dezempenhvu Fiskal: Orsamentu no Ezekusaun

Despeza ba Salariu no Vensimentu no Transferensia Publiku kontinua
sa’e iha tinan 5 ikus ne’e. Despeza kapital aumenta lalais depois 2023.

(Adm. Sentral + RAEOA - Konsolidadu) - Dadus husi

Total Despeza ($ Milloens) Junhu 2026

OJE 2026 Ezekusaun

$2.000 $1.817
$1.734 i
$1.800 $1.66 Kategoria 0(()3:5]]2':)::\2[6 ekt PrOJ;saun
$1.600 $1.503 ] e txl ati e 6 )
$1.400
5 $1.200 Salariu & Vensimentu 482.7 484.8]  39% 98%
Z $1.000
@ Bens & Servisus 473.3 617.2] 3% 72%
S $800
[0) 0,
$600 Transferensia Publiku 789.9 774.2 29% 6%
$400
Kapital Minor 38.9 38.9 0,03 92%
$200
$0 Kapital Dezenvolvimentu 459.8 399.8 9% 78%
2021 2022 2023 2024 2025
mmm Salary & Wages mm Goods & Services mm Transfers Total (RAEOA + Sentral - .
Minor Capital mmm Capital & Development ===Total Konsolidadu) 2’244'7 2’314'8 30% 87%

Fontes: GRP no projesaun DNPE



Salariu & vensimentu 26

Despezas ba salariu no vensimentu kontinua sa’e kada tinan. Despezas Salariu boot wainhira kompara ho Nasaun
Reprezenta + 25% hosi total alokasaun OJE kada tinan sira saluk
Salary & Wages ($ Milloens) Despezas Total ba Salariu (% PIB)
$600 98%
24,2
97%
$500
Aumentu tamba mudanza 96% 13,1
iha klasifikasaun - - 10,3 11,4 9,8
$400 kategoriza assessor sira 95% 7.1 7,4 6.7
Eusi BSI') ba iha EV, no 6% o 45 5,2 45 45
ontribuisaun ba Seguransa 4%
$300 Sosial husi TP ba SV . l . l .
7 = = § T E ¢ & S5 § £ 8§ ¢
¢ = £ &8 & g8 £ =& S £ Sw ¢
$200 92% S & o H $ & ©_Zg € € g 4
S [ a @z Q wm S5=53 3 s LE ¢
97% = = = = = 5 S o € S S g S g
94% . 95% 91% T s 52 ¢ c c£8 £
$100 92% 92% 92% 29 25 © & £E0 F
0, %s L ‘g : g S
90% o= 4E £
> g <
30 89% & 2
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fontes: GRP Fontes: WDI




Salariu & vensimentu 27

Despeza ba sa}lér.iu sae tanba aumentu 63% iha numeru Total despezas ba salariu (Funsionariu PUbliku, Asesér Nasional
funsionariu publiku no asesor sira dezde 2015. no Asesor Internasional) aumenta 125% hosi 2015-2025.

Total Empregadu Sira Setor Publiku

.. . Breakdown of Payroll by Type of employee $306
. $320
80 Administrativu o <288
: 5270 e
» 75
$
= $220
£ 70 183 ¢18a  S188  °193
s162  $166 _o © © v
$170
65 Aumentu boot liu maka 16%
hosi 2020-2021, tuir fali ho $120 $98
50 12% hosi 2021-2022 no 2022 °9,
to'o 2023
$70
55 $16
50 50 51 5 $20
50 49 o— 'S S o S o oo
47 §30 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
45 e=@==Asesdr Nasional e Asesor Internasional
40 «@=Permanente (Inklui PNTL/FDTL no Ema Politik) ==@==Ex-Titulares
201520162017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025 =@-=Termu sertu (Cazual)

Note: estimasaun DNPE uza dadus payroll Note: estimasaun DNPE uza dadus payroll, eksklui 4% kontribuisaun ba SS



Bens & Servisus

Despezas ba Bens & Servisus flutuativu..

Representa + 20% hosi total alokasaun OJE kada tinan

$700

$600

$500

$400

$300

$200

$100

$0
2020

Fontes: GRP

66%

Bens no Servisus ($ Milloens)

Redusaun tamba mudanza
iha klasifikasaun entaun
categoriza assessor sira iha
salariu husi bens & servisus

|

2021 2022 2023 2024 2025

120
100
80
$60,7
60
$42,9
40 $33,7
$25 8
$22 7 $17.9 s1a.2
2 $11,8 $10,3 $9,8
o Bl ==
> Qo
0 &
69% 78% 74% 82% >
x>

(é:)
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lha 2025, alokasaun ba catering no viajen (lokal no internasional)
maka boot liu ekipamentu eskritoriu no produtu farmaseutiku

Alokasaun Bens no Servisus boot liu iha 2025 (SMilloens)

140

$120,9
$115,3

o
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Transferensia Publiku #°

Despezas ba Transferensia Publiku kontinua sa’e kada tinan. Transferensia Publiku maioria aloka ba uma kain no EDTL
Representa + 35% husi total alokasaun OJE kada tinan
800M
Transferensia Publiku
$1.000 100% 700M
900 .
’ 98% 600M
$800
96%
$700 500M
94%
$600 400M EDTL
$500 92% . Veteranos/FCNLC
300M Timor GAP
$400 90%
$300 200M
88% .
$200 Social Security
86% 100M COVID-19
$100 ’
oM
50 84% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

Fontes: GRP
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Kapital

espezas ba Kapital Menor Ki’ik.. Despezas ba Kapital Dezenvolvimentu kontinua sa’e kada tinan
0 :
eprezenta ki’ik liu 5% hosi total alokasaun OJE kada tinan d'ezde 2021. Representa + 20% hosi total alokasaun OJE kada
tinan
Minor Capital ($ Milloens) Capital & Development ($ Millioens)
580 100% $500 80%
90% 5441
$70 o $450 S0
$60 ’ $400
70% 60%
550 »330
o0% $300 30%
$40 50% $250 40%
40%
330 $200 201
0 30%
$20 81% 88% $150 0
9 20% 20%
610 65% e $100
o 10% $50 10%
N 0% $0 0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fontes: GRP Fontes: GRP
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DESPEZAS OBRIGATORIAS
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Despesas Obrigatorias

Despesas obrigatorias sira tinan-tinan

abitua aloka, mak hanesan tuir ne’e:

1.

Despesas sira ne’ebe determina
ona liv husi base legal sira.

Despesas sira ne’ebe selebra ho
akordu/MoU ho parseiru sira.

Despesas sira ne’ebe selebra ho
Kontratu.

Despesas Esensiais ne’ebe abitua
aloka tinan-tinan

Despesas Korrente sira ne’ebe
abitua aloka tinan-tinan.

HANESAN

32

Komponente despesas obrigatorias sira tinan-tinan
abitua aloka, mak hanesan tuir ne’e:

1. Salariv Vensimentu, subvensaun, subsidiu no
kontribuisaun sira, etc;

2. Kontra-partida, quotas, rembolsu
emprestimu, etc;

3. Kontratu termu certu, kontratu projeitu sirq,
etc;

4. Desastre naturais, tratamentu rai-liur,
resposta emerjensia, servisus legais, etc;

5. Bens publikus , kombustivel, komunikasoens,
etc;




Despesas Obrigatorias

Despesas obrigatorias ne’ebe kontinua iha Orsamentu Jeral Estadu 2027

S&V$ 354m (Permante + 6% TP
SS no aumenta para inflasaun) $ 657:
Inklusaun Sosial: ~$100m
Empregu Obrigatoriu Emprestimu: ~27m
(Funsionariu + PNTL + FDTL + EPs: ~ $180m

Veteranos:~ $187m
Suku/Eskola/PNDS: ~$65m
Outros: ~$98m

Ema Kargos Politiku): >47k
Empregu Seluk (Assesor no
Casuais): ~25k

B&S KD
$ 124m (Kombustivel + $ 325m
Aimoruk + ekipamentus + FI + KD Entidades)

internet/bee/eletrisidade) +

kontingensia (2% husi tetu)
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Republica Democratica de Timor-Leste
Ministério das Financgas

Konsulta Publika ba Orsamentu Jeral Estadu 2027: Husi
Prioridades Sidadaun sira-nian ba Desizaun
Orsamentais
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KONSULTASAUN OJE 2027

Q0000

KONSULTA BA SIDADAUN & PARSEIRUS SOSIAIS:
RONA SIDADAUN SIRA-NIA LIAN

i

1,214

RESPONDENTE SIDADAUN

40

RESPONDENTE PARSEIRU SOSIAL

iﬁ 73% 'i‘ 23%

MANE FETO

Munisipiu 12
+ RAEOA + Atauro

Parseirus Sosiais
envolvidu

Partisipasaun
alargada no inkluzivu

Rona prioridade
no preocupasaun
sidadaun sira

URBANU PERI-URBANU RURAL
aits mE, 2
62% 12% 38%

Prosesu ne’'ebé
transparente
no partisipativu

@ Lian sidadaun no parseirus sosiais sai baze importante i 8 ,Q]
ba preparasaun no definisaun prioridade OJE 2027. )
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PILAR DEZENVOLVIMENTU IDA-NE'EBE MAKA TENKE HETAN
ALOKASAUN MAIOR PARTE HUSI OJE 20277

Rezultadu konsultasaun hatudu katak
sidadaun sira konsidera infraestrutura
nu’udar fundasaun ba servisu publiku
no dezenvolvimentu ekonomiku iha
Timor-Leste.

KAPITAL
SOSIAL

15%

60%
INFRAESTRUTUR
A

Ekonomiku (245) . Governasaun (51) . Infraestrutura (732) . Kapital Sosial (184)
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SAIDA MAKA SIDADAUN SIRA KONSIDERA / ENTENDE
HO PRIORIDADE SIRA-NE’E?

Cidadaos n=1.214 - Todos os 14 municipios - % dentro de cada pilar nao comparavel entre pilares (diferentes quadros de perguntas por pilar)

Sidadaun sira husu

Alocagao or¢amental : ; : AR A
i pgr pilar - Infraestrutura 60.3% Economico 20.2% | Capital Social 15.2% I Governacao ln\./,estlmen'tu ne, et?e
4.2% hadi’ak servisu publiku,

habelar oportunidade
ekonémika, no entrega
rezultadu konkretu.

Estradas e pontes [ N B4.1%
Infraestrutura " ; 77.3%
aesaneamento [ NN, 7.
60.3% s '
Electricidade [ R 41.0%

s i Formago profissional e vocacional [ 89.0%
Economico 164
Acesso a financiamento — PME [ e 76,
20.2% .
Apoio as PME e cooperativas [ 60.0%

. ., Faltade medicamentos e equipamentos | 68.1%
Capital Social l : -
Formago e qualidade dos professores | 64,
15.2% e i ;
Falta de pessoal de sagde [ 62.6%

Governacio Atrasos na implementaczo [ 75.4%
4.2% Fraco desempenho dos empreiteiros |, 61.1%
Coordenago entre entidades ||| [ | | | NN 28.3%

Infraestrutura: necessidades urgentes de infraestruturas (Q28, sele¢do multipla) - Econdmico: prioridades de emprego jovem (Q34, selecdo multipla)
Capital Social: desafios na saude (Q16) + prioridades na educagdo (Q15, selecdo mdiltipla) - Governagdo: razées para falhas de projectos (Q45, selegao multipla)
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MUNISIPIU DIFERENTE, DEZAFIU DIFERENTE

Estradas no pontes
(rural), formasaun
professional ba joven,
formasaun ba
profesores no falta
pesoal saude.

RAEOA

Formasaun Formasaun
Bee moos no profisional ba professional no
saneamentu; joven sira no finansiamentu ba
Asesu ba saude no oportunidade negosiu kiik; estradas
falta pesoal saude. servisu. no pontes; falta

aimoruk no
ekipamentus saude.

Dili Baucau Lautém

Liquica
2 Aileu

Manatuto

Ermera Viqueque

Estradas no pontes;

Bobonaro . ManUfahi agrikUltura no
Ainaro atividades ekonomikas
lokal; falta pesoal

saude.

Covalima Estradas no

Falta aimoruk no pontes; Prioridade nasional ida bele iha interpretasaun diferente
iha territdriu ida-idak. Tanba ne’e, planeamentu no

. formasaun
ekipamentos

saude; agrikultura professiona .
no atividades ; falta alokasaun rekursu tenke responde ba realidade

ekonomikas pesoal munisipal sira.
saude.
Lokal.

Source: OJE 2027 Citizen Consultation, n = 1,214 | Atauro (n = 88) shown with manual label | RAEOA shown as Oe-Cusse Ambeno
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EVIDENSIA HUSI TERRITORIU:
DEZAFIU LA HANESAN IHA MUNISIPIU SIRA

Mapa ne’e hatudu

. ) ) Atauro
sidadaun sira-nia 9% % rating roads
avaliasaun kona-ba . poor (A'at)
kondisaun estrada. Ainaro, Dili
Lautem no Viqueque haree it 18% 75%
nu’udar munisipiu ho 43%. Aileu
dezafiu boot liu. 37%
50%
Manufahi
RAEOA Covalima 0%
0,
34% L

Source: OJE 2027 Citizen Consultation, n = 1,214 |

Atauro (n = 88) shown with manual label | RAEOA shown as Oe-Cusse Ambeno
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PADROES DEZENVOLVIMENTU TERRITORIAL

ZONAS DE MONTANHA: ZONAS ISOLADAS &
- ESTRADA & KONEKTIVIDADE - OPORTUNIDADE SIRA BA - AGRIKULTURA & MEIUS REMOTAS:
TRANSPORTE EMPREGU SUBSISTENSIA - LOJISTIKA NO TRANSPORTE
- ASESU BA SERVISU - DEZENVOLVIMENTU - FORNESIMENTU BEE MOOS - KONETIVIDADE
- PRESTASAUN SERVISU JUVENTUDE - PRESTASAUN SERVISU - DISPONIBILIDADE REKURSU
SAUDE - BEE MOOS & SANEAMENTU BAZIKU UMANU

Dezafiu dezenvolvimentu la distribui hanesan iha nasaun laran tomak. Territériu ida-idak presiza

resposta politika no estratéjia investimentu ne’ebé ajusta ba realidade lokal.
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PRIORIDADES KOMUNS, PERSPETIVAS DIFERENTES:
KOMPARASAUN ENTRE SIDADAUN & PARSEIRUS SOSIAIS

BASE ANALYSIS: @@ Sidadaun (n=1,214) | M@ Parseirus Sosiais (n = 40

)
@ @ PERSPETIVA PARSEIRUS SOSIAIS
PRIORIDADE KOMUM

Dezenvolvimentu Ekonémiku

SIDADAUN

Infraestrutura
Estradas Q Saide

Medicamentos

Abilidade / Skills

Empregu
Professores Formasaun Profesional

no Vokasional (TVET) Investimentu

Formasaun Profesional
no vokasional

0 Infraestrutura Basika Governasaun

Julalol-T= 100

Agrikultura

Parseirus Sosiais partilla prioridade barak ho sidadaun sira, maibé fé énfase liu ba empregu, investimentu no

reforma institusional. Sidadaun sira f6 prioridade ba servisu publiku no infraestrutura bazika.

Parseirus Sosiais = Setor Privadu e Sosiedade Sivil ® Sindikatu e Akademia



IMPLEMENTASAUN IMPORTANTE HANESAN
HO INVESTIMENTU

Dezafiu prinsipal ne'ebé Sidadaun identifika

Z, &

e Atrazu iha Dezempenhu Supervizaun no
implementasaun ladi’ak (fraku) Monitorizasaun
projetu husi kontratados Fraku

/ fornesedores

Sidadaun sira la husu de’it investimentu boot liu. Sira husu implementasaun
di’ak liu no rezultadu ne’ebé bele sente iha komunidade sira.
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HUSI ASESU BA KUALIDADE

A

Infraestrutura

=

Edukasaun

ﬁmm

) Medicamentos &
Kualldade Profesor +lo ekipamentos saude y Manutensaun
®" o Pessoal Satde 0

Sidadaun sira mos husu kualidade no rezultadu,
la’ds de’it expansaun servisu.
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PRIORIDADE SIDADAUN &
IMPLIKASAUN BA OJE 2027

Prioridade Sidadaun @ Implikasaun OJE 2027

Manutensaun no Reabilitasaun
Infraestrutura

O

Estradas no pontes

Expansaun no Sustentabilidade Sistema

Lian Sidadaun sira-nian fé evidénsia klaru ba definisaun prioridade

@

Q T e Bee Rural

7 o B gy

D eakasan  © S
@ Juventude e :;r:::;?jun profisional no oportunidade
% Agrikultura e ::liit(i’\lljidade agrikola no asesu ba

©

no alokasaun rekursu iha OJE 2027.
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KONSULTASAUN PUBLIKA AGORA SAlI PARTE
INTEGRAL HUSI PROSESU ORSAMENTU

Sidadaun sira-nia lian agora
kontribui diretamente ba definisaun
prioridade no alokasaun rekursu iha

OJE 2027.

KONSULTA PUBLIKA

Rona Prioridade Sidadaun

ESTIMATIVAS FUTURU KONTINUASAUN (Rolling Forward Estimates)
Planeamentu Multi-Anual

ORSAMENTU POR PROGRAMAS / POLITIKAS

Traduz Prioridade ba Programa

KOMITE REVIZAUN POLITIKAS

Revizaun Prioridade no Politika

OJE 2027

Alokasaun Rekursu




PMP/MTP - MPIE
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N 2

Métodu Foun Elaborasaun OJE

Prosesu Orsamental 2027

Ministériu Finansas, 12 Junho 2026



() vizaun Jeral

lha apresentasaun ne'e, ita sei kobre:

Problema Tanba Saida

Risku: Se La Muda

Baze Legal Autoridade

Solusaun & Benefisius

Saida &
Bainhira

Dokumentus Foun & Pasu Tuirmai

Desizaun KMs nian




1. Nesesidade, Kontextu & Asuntu

0 Gasta Tempu Barak Demais atu Elabora Orsamentu

* Ministerius gasta tempu barak hodi prepara orsamentu husi faze zero (from scratch) ba
orsamentu kada tinan.
e Tempu lato'o ba diskusaun prioridades politikas.

a > $1b Kada Tinan - Proposta La iha Kalkulasaun de Kustus, La iha Avaliasaun

 Propostas barak mak aprezenta ba Komite Revizaun Orsamentu (KRO) iha minutu ikus husi
dalan kotuk (urjensia)
 Laihakalkulasaun de kustus, la iha avaliasaun, la iha definisaun prévia ba priodades politikas.



Fundu Petroliferu TL nian sei hotu iha dekada oin mai. Disiplina fiskal (orsamental) la'és opsaun - ne’e
NESESIDADE.

Proposta >$1b La lha Kalkulasaun de Kustu sei Kontinua Nafatin

La iha mudansa = la iha kontrolu. Proposta sira sei tama husi dalan kotuk, hodi halo presaun ba espasu fiskal no hapara
investimentu estratéjiku.

Difisil ba KRO atu halo Kontrole ba Prioridades Politikas

Bain-hira ministerius hotu la tuir ona planu 5-anos no submete sira nia propostas, KRO la konsege define prioridades.
Nune’e agenda de Prioridades Governu nian sai fragmentada.

Orsamentu 2027 Labele Hahu, bain-hira Sirkular seidauk sai

KM apresia ona, MF ohin f6 sai (emite) Sirkular Nu.1, no Prosesu Orsamental 2027 ba entidades orsamentu.




3. Baze Legal - DL 42/2025

Dekretu-Lei — Sobre Regulamentasaun ba Lei Enkudramentu OJE
Artigu 9.° - Despeza Obrigatoéria Artigu 19.° - Sirkular Preparasaun

MF identifika despeza obrigatériu OGE nian MF hasai sirkular to'o 20 Julho:
(kompromisu tinan kotuk, despeza com pessoal, Klasifikasaun organika, opsaun kona-ba
benefisiu sosial, dividas, obrigasaun legal). planeamentu, despezas totais, espasu fiskal,

formulariu no kalendariu.

Art. 9.3: Art. 19.2(c)(d)(g):
Formulas atu ajusta despeza anterior ba tinan * Montante total despeza OGE
tuirmai - baze ba projesaun Estimativas ba Futuru * Montante total despeza kada titulu orsamental

(EF).  Espasu Orsamental



3. Baze Legal (Kontinuasaun)

Planu de Médiu Prazu: tinan orsamentu no minimu tinan 2 - baze legal ba Estimativa ba Futuru (EF)

Artigu 8 Espasu Fiskal no Finansiamentu ba Médiu Prazu.

Artigu 11-14, 18 Jornada Orsamental no Konsulta Ba Sidadaun.

Artigu 20 Estabelese Komite de Revizaun Politika (KRP) hodi substitui KRO/BRC anterior.

Projesaun Baze Art. 9.3: Férmulas pasu-ba-pasu atu ajusta despeza anterior ba tinan tuirmai
Despeza Komprometida Art. 9.2(a) & 19.2(f): Obrigasaun plurianual no dividas ezistentes (seidauk selu).
Tetu ‘Top-Down Ceilings’ Art. 19.2(c) & (d): Limite masimu do tetu sei fahe tuir titulu orsamental.

Art. 19.2(g): Informasaun esplisita kona-ba fundu disponivel ba programas foun, ne’ebe karik

Espasu ba Politika Foun
mosu



4. Sa-ida mak Muda iha Métodu Foun ne’e?

« Agora (Métodu Atual) Ba Oin (Métodu Foun) =

Reuniaun Reuniaun 1 de'it husi KRO/BRC Reunioens 3 ka 4 husi Komite Revizaun Politika (KRP)
Ministerius hotu-hotu tenki submete sira nia S6 Ministeriu ho Prioridade Politika Governu (PPG) nebe’e
Prioritizasaun proposta, no KRO sei halo revizaun ba proposta ida- aprovadu ona husi KRP mak bele submete proposta inklui
ida kustu ba diskusaun.

Propostas hotu-hotu submete ba MF Iha loron 10 antes
atu sirkula ba KRP.

Kustus propostas sei avalia no aprova husi MF.

Maioria Ministerius sira la kumpri Tetu ne’ebe mak
distribui ona husi MF. Giaun ba kalkulasaun de
kustu sei limitadu

Orientasaun

Estimativa

ba Futuru La iha vizaun plurianual ba orsamentu Estimativa ba Futuru: 2027 + minimu tinan 2
(EF)



5. Benefisiu ba Ministerius

0 Poupa Tempu

La presiza halo hikas orsamentu husi zero. Hahu husi
lina-baze Estimativa ba Futuru no justifika mudansa de'it.

0 Foku ba Prioridade

Aloka rekursu ba programa importante - la-0s gasta
tempu ba justifikasaun iha rubrikas hotu-hotu.

e Apoiu no Matadalan Klaru

MF f6 ‘template’, matadalan ba kustus no fo formasaun,
hodi laiha ona marjem ba duvidas sobre oinsa atu
submete proposta.

0 Planeamentu ba Oin

Estimativas ba tinan 2 (2027-2028) f6 vizaun klara ba
rekursus iha futuru, tuir planu ba programas boot sira iha
futuru




CAPITAL 10

OPERATING

FORWARD ESTIMATES

FORWARD ESTIMATES
FORWARD ESTIMATES

FORWARD ESTIMATES

FORWARD ESTIMATES
FORWARD ESTIMATES

New Health Policy Proposal: The government

Budget Forward Forward Forward wants to build a new hospital at a capital cost
Year Year 1 Year 2 Year 3 of $35 million. It will take 3 years to build and
it has an operating cost of $5 million per year Budget Forward ~ Forward  Forward

Year Year 1 Year 2 Year 3

Mechanisms to ensure good

evidence-based policy decisions are

brought forward

Q Independently validated costings
of the policy proposals

O Economic evaluations

Q Performance metrics

FORWARD ESTIMATES

FORWARD ESTIMATES

Previous New New New New

Budget Year Budget Year Forward Forward Forward
Year 1 Year 2 Year 3



6. Dokumentus Foun

5

Karta Sirkular husi PM - Husu Ideia Politika Foun
Orienta Ministrus sira atu prepara konseitu politiku iha faze inisial.

Sirkular Preparasaun Orsamentu (SPO) Nu.1
D(:(SRK:ZT)E Lansamentu ofisial; kalendariu, Estimativa de Futuru nudar linha-baze, regras ba kalkulasaun kustu, rekizitus Prioridade
Politika Governo; Prazu iha loron 10

DISKUTE Kalendariu Orsamentu 2027
(KRP 2) Faze lima: Reuniaun preliminar (Pré-briefing) > Aprovasaun KRP/PM > Dezenvolvimentu PPG > Desizaun KRP - Finalizasaun.

DISKUTE ‘Template’ Submisaun PPG

(KRP 2) Seksaun de obrigasoens: Sumariu, Problemas, Objetivus, Implementasaun, Kustu Multianual, Risku, Monitorizasaun no
Avaliasaun.

DISKUTE Matadalan ba Kalkulasaun de Kustu, ‘Template’ de Kustu no Guiaun Utilizador

(KRP 2) Excel (kustu-unitariu x kuantidade); aprova husi MF molok KRP; mapa ba Planu de Kontas (CoA/DBFTL)

Estimativa ba Futuru (EF) & Matadalan EF
Estimativa ba Futuru primeiru: 2027 + minimum tinan 2 . Bele halo mudansa: ajuste tékniku, parametru, politika foun.

NO OBJ.




Orsamentu Bazeia ba Politika: Prioridade Politika Governu (PPG) sai hanesan mekanizmu uniku ba
despeza foun.

Estimativa ba Futuru (EF) sei muda prosesu orsamentu anual anterior.

Avaliasaun ba kustu ba propostas hotu-hotu, husi MF; Prazu loron 10 nia laran submete ba MF antes
aprezenta ba KRP

‘Template’ padronizadu atu garante kualidade no komparabilidade.

Integrasaun ho Sistema Dalan Ba Futuru/Unidade de Monitorizasaun no Avaliasaun de Dezempenhu, sei
hametin orsamentu bazeia ba dezempenhu / ezekusaun.



Implikasaun ba Governu

Ba Ministérius Sira Ba MF nian Ba KM (Konselhu Ministrus)

Valida kustu hotu-hotu no mudansa

Uza baze EF hanesan tetu (limite =F Garante prosesu orsamental
masimu). ) disiplinadu, previzivel no estratéjiku.
Prepara PPG de'it bain-hira hetan Fé formasaun, ‘template’, no apoiu PM kontrola prioridades politikas
karta Sirkular husi PM. DBFTL. husi leten.

Aloka tuir regra kona-ba kustu, hodi Emite SPO Nu.1 kedas hafoin KM Fasilita identifikasaun ba espasu

hetan avaliasaun husi MF. aprova. fiskal



* MF aprezenta métodu foun elaborasaun orsamentu ba KM
1 e Karta Sirkular husi PM kona-ba Prioridade Politika Governu

9 Jun MF emite Sirkular Preparasaun Orsamentu (SPO) Nu.1 ba Ministerius hotu-hotu

* Jornada Orsamental - esplika métodu foun elaborasaun orsamentu

12 Jun * Ministerius submete ideas kona-ba prioridades politikas nudar resposta ba Sirkular
19 Jun PM nian

Inisiu Jul Enkontru KRP Primeiru (1) atu diskuti no aprova PPG

* Submisaun Deklarasaun Estratejia Orsamentu ba PN (30 Junho)

* MF emite Sirkular Preparasaun Orsamentu (SPO) Nu. 2 ba proposta PPG

* Ministerius hahu dezenvolve PPG aprovadu no elabora ninia orsamentu (kustu)
* Tenki submete ba MF iha 28 Julho (kumpri prazu loron 10)

12 Ago-3 Set * Enkontru KRP Segundu (2) hodi konsidera no foti desizaun final kona-ba PPG
* Enkontru KRP Terseiru (3) karik presiza

3 Set-1Out Finaliza no submete Orsamentu 2027 ba Parlamentu Nasional




Métodu foun ne’e atribui ba PM (Governu) podér atu kontrola prioridade — no fé6 ba Ministerius sira tempu
atu halo planu.

DL 42/2025 f6 autoridade legal kompletu.

Ofisialmente Elaborasaun OJE 2027 hahu ohin.
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Senariu Fiskal Indikativu 2027



SENARIUS FISKAL 2027 - PROSPOSTA MOF

Senariu 1:

Tetu Ki'ik

Senariu 2: $2,08b

Tetu Moderadu

Senariu 3:

Tetu Aas

Suposisaun Prinsipal sira

PIB
3,5-4,1%

Presipisu Fiskal

® Senariu 2 ® Senariu 1 Senariu 3
20000

15000

10000

5000

0 e ()
2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042

Nota: Balansu inisial (opening balance) husi Fundu Petroliferu esgota iha 2040 ba senériu 1, iha 2039 ba
senariu 2, no iha 2038 ba senariu 3. Husi 2041 (no respetivamente husi 2040 no 2039 iha senariu seluk),
balansu ne’e sai zero

* >2032, aumenta despeza tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~3,8% tinan-tinan)
* 2027-2031, alokasaun orsamentu aumenta tuir kapasidade ezekusaun ~85-90%
* Implementasaun IVA iha 2027



SENARIUS 1 TETU FISKAL 2027 - PROSPOSTA MOF

Opsaun Despeza >2032 PIB Projeksaun 2027-2031

Fundu Petroliferu sei Remata iha...

Aumenta Despezas tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~3,8% tinan

. 3,0-3,5% 2040
tinan)
2027-2031, orsamentu tuir kapasidade ezekusaun iha tinan sira mai
Presipisiu Fiskal - Tetu 2026: 1,94bn, 2027-2031 aumenta ~3,1%
20.000 o Kategoria 2026P Orsamentu %
17.000 S <o _ (Atual) 2027 mudansa
1=~ - Salariu & Vensimentu 473 473 0,0%
14.000 ~ o
R Bens & Servisus 341 341 0,0%
11.000 .
~
o Transferensias 758 729 -3,8%
8.000 <
N\
5.000 S Kapital Menor 36 24 -33,6%
l M - - Kapital
2.000 - - - - - = - - - - -\_ - . 359 369 3,0%
Dezenvolvimentu
1 Il -I - I- -I
-1.000 Total 1967 1936 -1,5%
le} (o] N [e0] (] o — (9] ™ < Tp] (o] N~ [ee] ()] o ~— N ™
S S 8 8§ 8 8 g g g g g g %]
I opening balance Revenues + Loans & Grants
s Deficit == == Revenues, Loans, Grants + Petroleum Balance (line)

= == Expenditure projection (line)




SENARIUS 3 TETU FISKAL 2027 - PROSPOSTA MOF

Opsaun Despeza >2032 PIB Projeksaun 2027-2031 | Fundu Petroliferu sei Remata iha...
Aumenta Despezas tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~3,8% tinan
tinan) 3,5-4,1% 2039
2027-2031, orsamentu tuir kapasidade ezekusaun iha tinan sira mai

Presipisiu Fiskal - Tetu 2027: 2,08bn, 2027-2031 aumenta ~1,5%

20.000 Kategoria 2026P Orsamentu %
18000 g | & - g (Atual) 2027 mudansa
16.000 ~ Salariu & Vensimentu 473 484 2,3%
14.000 =
12.000 o Bens & Servisus 341 398 16,9%
10.000 “
8.000 N N Transferensias 758 730 -3,7%
6.000
4.000 RN _ Kapital Menor 36 24 -33,6%
2.000 I-\--- I__I I Kapi
~1_ _ pital 0
0 '] I Dezenvolvimentu 399 493 26,2%
Te] © N~ [e0] (o)) o — AN (42] < Tp] (o] N [e0] o o — (qV] ™
N N AN N AN (op] (a2] (op] (92] (op] 0’) 00 0’) 00 ™ < < < <
I &8 & & &8 & R 8 8 &8 &8 &8 &8 8§ ]88 ’%8 7’8 & & Total 1967 2089 6,2%
mmmm opening balance Revenues + Loans & Grants
mmmm Deficit == == Revenues, Loans, Grants + Petroleum Balance (line)

= == Expenditure projection (line)



SENARIUS 3 TETU FISKAL 2027 - PROSPOSTA MOF

Opsaun Despeza >2032 PIB Projeksaun 2027-2031| Fundu Petroliferu sei Remata iha...
Aumenta Despezas tuir inflasaun no kresimentu populasaun (~3,8% tinan
tinan) 4,3-4,8% 2038
2027-2031, orsamentu tuir kapasidade ezekusaun iha tinan sira mai

Presipisiu Fiskal - Tetu 2027: 2,22bn, 2027-2031 aumenta ~1%
20.000 Kategoria 2026P |Orsamentu %
- = g (Atual) 2027 |mudansa
18.000 S o
~
16.000 S -
14.000 S~ - Salariu & Vensimentu 473 485 2,5%
~
12.000 S
10.000 RS - Bens & Servisus 341 475 39,3%
8.000 S o .
N Transferensias 758 758 0,0%
6.000 N
N
4.000 N e e e m=- Kapital Menor 36 39 8,8%
200 f-4-F-F-F-F-FF1-1-71"F I °- -I I l I_ I
~
0 I . Kapital Dezenvolvimentu 359 460 28,2%
2 3 R 8 3 8 3 8 8 3 8 8 kB 8 3 ¢ § ¢ ¢
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N (o] (o] N N N oN oN oN o o o o N (o] N N N o
mmmm opening balance Revenues + Loans & Grants Total 1967 2217 12,7%
mmm Deficit == == Revenues, Loans, Grants + Petroleum Balance (line)

= == Expenditure projection (line)



OBRIGADU
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Prioridades
Politikas
Nasionais

Orsamentu 2027




Ba prosesu
Orsamentu
2027 nian,
propostas sira
tenke foka liu
ba inisiativas
sira ne’ebe ho
impaktu aas iha
diresaun
prioridades
nasional
hanesan tuir
mai:

1. Diversifikasaun Ekonomika no Setor Produtivu
Estratéjiku - inklui ekonomia azul, agrikultura, turizmu,
komeérsiu, servisu, dezenvolvimentu mineral ne'ebé
responsavel, no prioridade estratéjiku petroleu hanesan Jahal
no Kuda Tasi.

2. Infraestrutura rural, konetividade, no asesu ba servisu
baziku - inklui estrada rural, pontes, bee, saneamentu,
eletrisidade, telekomunikasaun, eskola, fasilidades saude, no
ligasaun transportes ne'ebé liga komunidades ba servisu,
merkadu, no oportunidade ekondmiku.

3. Kapital umanu no prestasaun servisu - inklui edukasaun,
saude, nutrisaun, abilidade téknika no vokasional, empregu
ba foin-sa'e sira, partisipasaun ekonomika feto nian, no
hadi'a kualidade no asesibilidade servisu publiku esensial
sira.
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- Ba prosesu
Orsamentu
2027 nian,

propostas sira
tenke foka liu
ba inisiativas
sira ne’ebe ho
impaktu aas iha
diresaun
prioridades
nasional
hanesan tuir
mai:
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4. Investimentu publiku, kualidade no prestasaun -
Inklui selesaun, preparasaun, implementasaun,
manutensaun, monitorizasaun, no valor ba osan, liu-
liu ba projetu sira ne'ebé suporta kresimentu,
reziliensia, no prestasaun servisu.

5. Reziliensia nasional ba emergensia, dezastre, no
risku klimatiku - inklui seguransa ai-han, seguransa
enerjia, reziliensia ba supply chain, preparasaun ba
dezastre, resposta emerjénsia, jestaun inundasaun no
rai-rahun, no adaptasaun klimatika..

6. Preparasaun ba eventu nasional no internasional
boot sira - inklui Simeira CPLP iha tinan 2027,
Eleisaun Munisipal no Prezidensial no preparasaun
ba Prezidensia ASEAN Timor-Leste no Simeira
ASEAN iha tinan 2029.



Ba prosesu
Orsamentu
2027 nian,
propostas sira
tenke foka liu
ba inisiativas
sira ne’ebe ho
impaktu aas iha
diresaun
prioridades
nasional
hanesan tuir
mai:

7. Kresimentu setoér privadu, empregu, no transformasaun
dijital - inklui reforma ambiente emprezarial, apoiu ba SME
sira, asesu ba finansas, atrasaun investimentu,
emprezariedade, servisu publiku dijital, sistema dadus,
identidade dijital no pagamentu eletroniku.

8. Sustentabilidade fiskal, reforma institusional, no
efikasia setor publiku - inklui mobilizasaun reseita,
efisiensia despeza, reprioritizasaun despeza, kriasaun
espasu fiskal, no planeamentu, orsamentu,
Implementasaun, monitorizasaun no koordenasaun iha
ministériu sira-nia laran tomak.

9. Haforsa sistema justisa - Sistema justisa ne'ebé funsiona
fo konfiansa ba emprezariu sira atu asina kontratu no
iInvestidor sira konfiansa atu kompromete kapital. Reforsa
finansiamentu ba kapasidade tribunal, asesu ba servisu
legal sira, no enkuadramentu anti-korrupsaun.
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