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Resumo Executivo

A Regido Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno (RAEOA) foi criada pela Lei n.° 3/2014, de 18 de
junho, alterada pela Lei n.° 3/2019, de 15 de agosto, e posteriormente alterada pela Lei n.° 18/2023, de
30 de novembro, e enquadrariza do seu funcionamento com o Decreto-Lei n.° 5/2015, de 22 de janeiro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 93/2022, de 22 de dezembro, que aprovou o Estatuto da Regido
Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambeno (RAEOA); E estes enquadramentos juridicos que
atribuiram-se ao enclave de Oe-cusse Ambeno a designacdo de Regido Administrativa especial e a sua
natureza de pessoa coletiva territorial de direito publico, dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, diferenciando-ao dos 12 municipios de Timor-Leste.

Esta autonomia confere a RAEOA ndo apenas uma fungdo de descentralizagdo administrativa, mas
também uma responsabilidade estratégica na promocao do desenvolvimento econémico e social de Oé-
Cusse Ambeno. Neste contexto, a Regido possui potencial para se afirmar como um espago de
desenvolvimento sustentavel, inovador, inclusivo e resiliente, contribuindo para os objetivos de
transformag&o econdmica e social de longo prazo de Timor-Leste.

Mas através da revisdo e atuliazagdo do quadro normativo do Decreto-Lei n.° 1/2026, de 2 de fevereiro,
a RAEOA passou a dispor de um novo enquadramento para a sua organizagdo e funcionamento,
acompanhado por uma reorganizagdo da estrutura administrativa e por uma definigdo mais clara dos
servicos regionais e das respetivas areas de intervengdo. Esta reforma institucional constitui uma
oportunidade para reforgar a capacidade da Regido no exercicio das suas competéncias, nomeadamente
no planeamento, formulagao, execugio, monitorizagao e avaliagao das politicas publicas, bem como
na gestdo dos recursos financeiros, humanos e patrimoniais colocados a sua disposigéao.

A nova estrutura institucional deve, por conseguinte, assegurar uma maior articulagdo entre o
planeamento estratégico, o processo orgamental, a execugao financeira, a monitorizagdo dos
resultados e a prestagao de servigos publicos. O objetivo deve ser garantir que os recursos disponiveis
sejam orientados para as prioridades de desenvolvimento da Regi&o e traduzidos em resultados concretos
para a populagao.

Neste contexto, a autonomia financeira e patrimonial assume particular importancia, uma vez que
permite a RAEOA gerir os recursos publicos de acordo com as suas prioridades e necessidades
especificas, dentro do quadro legal, financeiro e orgamental nacional. Contudo, esta autonomia implica
igualmente uma maior responsabilidade institucional, exigindo uma gestdo publica orientada pelos
principios de eficiéncia, eficacia, transparéncia, sustentabilidade, disciplina orcamental e prestagao
de contas.

Apesar do novo enquadramento juridico e institucional representar uma oportunidade para reforcar a
autonomia e a capacidade de gestdo da RAEOA, o processo de transi¢cdo decorrente das alteracgdes
legislativas e da reorganizagéo institucional pode também gerar constrangimentos temporarios ao
desenvolvimento da Regiao, particularmente durante o periodo de adaptacdo e consolidagdo da nova
estrutura.

A alteragdo do enquadramento juridico, a reorganizagéo das estruturas administrativas e a redefinicdo das
competéncias dos servigos regionais podem gerar, temporariamente, incerteza institucional, redefinigao
de responsabilidades, atrasos nos processos administrativos e necessidade de adaptagao dos
sistemas de planeamento, orgcamento, execugao financeira e contratagao publica. Estes fatores
podem afetar a velocidade de implementagao dos programas e projetos prioritarios da Regiao.

No dominio do investimento, a alteracdo do regime anteriormente associado a ZEESM exige uma
definigao clara, estavel e previsivel das condigdes aplicaveis a promogao e facilitagao do investimento em
0é-Cusse Ambeno. A insuficiente clarificacdo de aspetos relacionados com incentivos ao investimento,
procedimentos de licenciamento, utilizagao de terras, tributacdo, facilidades aduaneiras e
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mecanismos de parceria com o setor privado pode reduzir a previsibilidade necessaria para a tomada
de decisao dos investidores.

A questao do investimento assume particular relevancia porque o desenvolvimento econémico da Regido
depende nao apenas do investimento publico, mas também da capacidade de mobilizar investimento
privado, parcerias publico-privadas e outras formas de participagio do setor privado e
empreeededorismo a nivel do pequeno, micro e médio industria. Para esse efeito, € necessario que
a RAEOA disponha de um ambiente institucional e regulatério previsivel, procedimentos administrativos
eficientes, infraestrutura econémica adequada e mecanismos claros de promocgido e facilitagdo do
investimento.

Do mesmo modo, uma maior integragdo dos procedimentos da RAEOA no quadro nacional, embora
importante para assegurar coeréncia, transparéncia, disciplina e controlo das finan¢as publicas, pode
resultar em processos mais demorados quando ndo existam mecanismos adequados de coordenacéo,
articulagdo e delegacdao de competéncias. Tal situagdo podera afetar a execucdo atempada de
infraestruturas econdémicas, servigos publicos e outros investimentos necessarios para criar condi¢gdes
favoraveis a atividade do setor privado.

Neste sentido, o principal desafio da RAEOA n&o consiste apenas em dispor de autonomia legal, mas em
garantir que essa autonomia seja acompanhada por capacidade institucional, clareza de
competéncias, previsibilidade regulatéria, recursos financeiros adequados e orientado e
mecanismos eficientes de coordenagdo com o Governo central.

Para que a alteragdo do enquadramento legal e institucional nao resulte em atrasos na implementagao
das prioridades de desenvolvimento, torna-se necessario assegurar uma transig¢ao institucional
coordenada, fortalecer a capacidade técnica dos servigos regionais, clarificar as competéncias e
responsabilidades de cada instituicdo, melhorar os mecanismos de planeamento e gestdo orgamental e
estabelecer condigdes claras para a promogao e facilitagao do investimento.

E igualmente importante desenvolver instrumentos especificos que permitam aumentar a participagdo do
setor privado e empreendedorismo no desenvolvimento econdémico de Oé-Cusse Ambeno, nomeadamente
através da identificagdo de oportunidades de investimento, facilitagao de licenciamento, disponibilizagao
de informagdo econdémica, desenvolvimento de infraestrutura de apoio, incentividades de negdécio
estabelecimento de parcerias e melhoria da coordenagdo entre a RAEOA, o Governo central e os
investidores.

A consolidagio destes elementos permitira transformar a autonomia administrativa, financeira e patrimonial
da RAEOA em capacidade efetiva para planear, investir, atrair investimento privado, gerar emprego,
aumentar a atividade econdémica, melhorar a prestagcdo de servigcos publicos e promover
oportunidades econémicas para a populacgao local.

A consolidagdo da autonomia da RAEOA requer, assim, ndo apenas uma estrutura administrativa
adequada, mas também o fortalecimento continuo das capacidades técnicas e institucionais dos seus
servicos regionais. Cada servigo deve dispor de competéncias claramente definidas, recursos
humanos adequados, instrumentos de planeamento, sistemas de informag¢dao e recursos
financeiros compativeis com as responsabilidades atribuidas.

Neste contexto, a implementagcdo do Decreto-Lei n. ° 1/2026 representa uma etapa importante no
processo de consolidagao institucional da RAEOA. A nova organizagédo dos servigos regionais deve ser
acompanhada por mecanismos eficazes de planeamento e gestido orgcamental, coordenagio
interinstitucional, controlo interno, monitorizacao da execugao e avaliagao de resultados, de modo
a garantir que a autonomia regional se traduza numa capacidade efetiva de responder as necessidades
da populagéo e de implementar as prioridades estratégicas da Regiao.
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Deste modo, a evolugdo do quadro juridico e institucional da RAEOA, desde a sua criagao pela Lei n.°
3/2014, passando pelas alteragdes introduzidas pela Lei n.° 18/2023, até ao atual enquadramento
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 1/2026, representa um processo de evolugdo e consolidagdo da
governacao regional.

A autonomia atribuida a Regido deve ser acompanhada por uma gestdo responsavel dos recursos
publicos, por instituigdes com capacidade técnica adequada, por processos administrativos eficientes e
por uma orientagao clara para resultados. Esta combinagao sera fundamental para que a RAEOA possa
desempenhar plenamente o seu papel estratégico no desenvolvimento de 0Oé-Cusse Ambeno,
promovendo um modelo de desenvolvimento mais equilibrado, sustentavel, inclusivo e resiliente, em
beneficio da populagéo da Regido e em contribuicdo para os objetivos de desenvolvimento de Timor-Leste.

Para 2027, o orgamento da RAEOA esta fixado em 56 milhdes de ddlares, representando 2% do
Orgamento Geral do Estado (OGE). Isso representa uma modesta reducdo de 11.65% em relagéo a
alocagao de US$ 63 milhdes em 2026. As fontes de receita incluem receitas nao fiscais (US$ 1.2 milhdes),
transicoes de saldo (US$ 17 milhdes) e transferéncias do governo central (US$ 37,8 milhées). Embora
essa composicdo sublinhe uma dependéncia estrutural de transferéncias centrais, também destaca o
potencial de expandir a geragédo de receita local por meio de taxas de turismo, comércio e servigos —
fortalecendo a autonomia fiscal da RAEOA ao longo do tempo.

As despesas sdo repartidas entre a Entidade 108 — Autoridade RAEOA (US$ 23.5 milhdes, 37%), que
sustenta servigos essenciais como educagao, saude, justica e funcionamento instituciona e tambem novo
estrutura criar pela DL no 1/2026, e a Entidade 109 — FED RAEOA (US$ 32.5 milhdes, 51%), que se
concentra em investimentos de capital em estradas, eletricidade, operag¢des aeroportuarias e continuagao
do invenstimento. Este equilibrio garante que os servigos essenciais permanegam ininterruptos enquanto
prosseguem os grandes projetos de infraestruturas estratégicos e de diversificagdo econdmica.

As prioridades para 2027 centram-se na reabilitagdo e conclusao de estradas e pontes, com o objetivo
de reforcar a conectividade e facilitar a circulacdo de pessoas e bens; na garantia de um fornecimento
de eletricidade fiavel para as familias e empresas; na consolidagdo do Aeroporto Rota do Sandalo
como um hub regional; e no investimento nos setores da educagao, saude e bolsas de estudo, com
vista ao desenvolvimento do capital humano.

Paralelamente, serdo implementadas novas iniciativas de desenvolvimento econdémico e de
promocgao do investimento privado, bem como reforgadas as medidas destinadas a estimular a atividade
econdmica e a geragao de receitas proprias. Estas agdes contribuirdo para reduzir progressivamente, a
médio e longo prazo, a dependéncia da Regido em relagao as transferéncias do Governo Central,
promovendo uma maior sustentabilidade financeira e econémica da RAEOA.

Ao consolidar investimentos passados, garantir a conclusdo de projetos em andamento e canalizar
recursos para o desenvolvimento humano, o orcamento RAEOA de 2027 demonstra ganhos de eficiéncia
fiscal e prestacao de servigos. Mais do que uma dotagéao financeira, representa um compromisso do Estado
para reduzir as disparidades regionais, promover o crescimento inclusivo e promover a integragdo de
Timor-Leste nos mercados regionais e globais. Nesse sentido, o orcamento da RAEOA para 2027 esta
diretamente alinhado com o Plano Estratégico de Desenvolvimento (2011-2030), o IX Programa de
Governo Constitucional e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — ancorando o progresso
local dentro da visdo de desenvolvimento mais ampla da nagéo.
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Tabela 1. Quadro Fiscal e de Memorando Orgamento 2026 e Orgamento 2027

Nao Descrigao apc.)rz:\zzr::ra Proposta de % dei
2026 Orgamento 2027 | alteragoes

A. Receitas - RAEOA

1 Receitas nao fiscais 5,881,355 1,276,283 -78%

2 Transicao estimada do saldo 27,987,607.00 17,000,000 -39%

3 ;’:r:’tf:renc'as da  Administragao 30,000,000.00 37,830,555 |  26%

Receitas totais 63,868,962.00 56,106,838 -12%

B. Despesas 108 - Autoridade RAEOA

1 Vencimentos e Salarios 10,211,073 9,211,073.0 -10%

2 Bens e Servigos 6,886,829 7,282,714 5%

3 Transferéncias Publicas 4,274,900.0 5,074,900 16%

4 Capital Menor 2,571,801.0 1,338,000 -48%

5 Capital de Desenvolvimento 951,391 951,391.00 0%
Subtotal 24,895,994.00 23,534,874.00 -5%

C. Despesas 109 - FED- RAEOA

1 Vencimentos e Salarios 320,814 320,814.00 0%

2 Bens e Servigos 15,557,556 8,585,552.00 -45%

3 Transferéncias Publicas 435,000 1,435,000.00 70%

4 Capital Menor 429,000.0 -100%

5 Capital de Desenvolvimento 22,230,598 22,230,598.00 0%
Subtotal 38,972,968.00 32,571,964.00 16.42%

Despesas totais 63,868,962.00 56,106,838.00 | -12.15%
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1. RECEITAS E FINANCIAMENTOS
1.1 RECEITAS

Em 2027, o envelope orcamental total da RAEOA esté estimado em 56.1 milhdes de ddlares, financiado
por trés fontes principais: receitas ndo fiscais cobradas pela RAEOA, saldo de geréncia transitado e
transferéncias do Governo Central. Importa esclarecer que as receitas provenientes de impostos nao
constituem receitas proprias da RAEOA, uma vez que sao entregues ao Governo Central.

1.1.1 Receitas nao fiscais (2.27%)

As receitas néo fiscais cobradas localmente pela RAEOA estéo repartidas nos seguintes grupos, conforme
detalhado na Tabela 2:

- Taxas, coimas e outras penalidades: incluem taxas de entrada e vistos, taxas de registo, taxas
portuarias e taxas sobre transportes, nomeadamente matricula e inspecéo de veiculos, emissado de
cartas de condugéo, inspecao de veiculos importados e outras taxas de transporte. Incluem igualmente
as coimas aplicadas por infragdes ao Cédigo da Estrada.

— Rendimentos: incluem as receitas provenientes do arrendamento de bens iméveis e do aluguer de
bens moveis, de média, longa ou curta duragao, bem como os juros obtidos sobre depdsitos bancarios
a prazo.

- Venda de bens e servigos correntes: inclui as receitas obtidas com a venda de formularios e
impressos, produtos agricolas e pecuarios, assim como a prestagdo de servigos correntes,
principalmente as taxas e encargos de eletricidade e os servigos de abastecimento de agua.

Tabela 2: Orcamento Receitas N&o Fiscais para 2026-2027

. 2026 2027
Descricao .
Projecao Orgcamento
Receitas néo fiscais 5,881,354.27 1,276,283.00
402- Fess, multas e outras penalidades 201,785.00 299,934.00
40201 - Taxas 185,215.00 266,737.00
4020107 - Taxas de Entrada e Visto 7,080.00 28,005.00
4020108- Taxas de Inscrigédo 9,025.00 13,795.00
4020110 -Taxas Portuarias 47,233.00 41,736.00
4020115 - Taxas relacionadas com o 121.877.00 183,201.00
transporte
40202 Multas e Outras Penalidades 16,570.00 33,197.00
4020203 - Multas do Cédigo da Estrada 13,190.00 33,197.00
4020207- Outras Multas e Penalidades 3,380.00 0.00
5501
403-Ganhos 5,116,181.72 161,120.00
40301-Rendas 4,395,451.00 161,120.00
4030101-Aluguer de imoveis (médio/longo 4.395,301.00 159,201.00
prazo)
4030103-Aluguer de Bens Moveis de Média
N 221.00
e Longa Duragéao
40301(?4TAIuguer de bens moveis 150 1,698.00
(curto/médio prazo)
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Descricéo 2(_)26~ 2027

Projecao Orcamento
40303-Juros 720,730.72 0.00
Juros de Depésito a Prazo (BNCTL) 238,902.68 0.00
Juros de Depdsito a Prazo (BRI) 475,650.06 0.00
Juros Bancérios 6,177.98 0.00
405-Venda de Bens e Servigos 563,387.55 815,229.00
40501Venda de bens correntes 16,424.15 9,016.00
impreséls(())E;0102—Formular|os e materiais 11,824.15 6,314.00
Ioecuél::c());s'SOlOS—Produtos agricolas e 4.600.00 2.702.00
40503-Servigos Atuais 546,963.40 806,213.00
4050310-Outros Servigos 546,963.40 806,213.00
Taxas de eletricidade e encargos 537,865.59 798,920.00
Servico de Abastecimento de Agua 9,097.81 7,293.00

A previsao das receitas nao fiscais da RAEOA para 2027 totaliza 1,276,283.00 USD, comparativamente a
projecao de 5,881,354.27 USD para 2026. Esta evolugéo corresponde a uma reducédo de 4,605,071.27
USD, equivalente a 78,3 %.

Receitas que apresentam aumento

Taxas, multas e outras penalidades: aumentam de 201,785.00 USD em 2026 para 299,934.00
USD em 2027, representando um acréscimo de 98,149.00 USD, equivalente a 48.6 %.

Venda de bens e servigos: aumenta de 563,387.55 USD para 815,229.00 USD, ou seja, mais
251,841.45 USD, correspondentes a 44.7 %. Este crescimento concentra-se principalmente nas
receitas provenientes dos servigos de eletricidade.

Receitas que apresentam diminuigao

A reducgao global concentra-se, fundamentalmente, no grupo Ganhos, cujo valor diminui de 5,116,181.72
USD em 2026 para 161.120,00 USD em 2027. As principais causas s&o as seguintes:

Arrendamento de iméveis a médio e longo prazo: a previsdo diminui de 4,395,301.00 USD para
159,201.00 USD. O valor previsto para 2027 esta ajustado as receitas efetivamente suscetiveis
de serem obtidas com os imdveis do Estado atualmente arrendados. Por conseguinte, ndo sao
incluidas as receitas extraordinarias anteriormente obtidas através de um contrato de
arrendamento de elevado valor, posteriormente cancelado.

Juros bancarios: ndo se preveem receitas provenientes de juros de depdsitos a prazo em 2027.
As disponibilidades financeiras ser&o utilizadas no financiamento do orcamento da Regi&o, ndo
existindo recursos suficientes para manter depdsitos bancarios desta natureza.

Outras multas e penalidades: o montante de 3,380.00 USD projetado para 2026 ndo se mantém
em 2027, por corresponder a receitas anteriormente cobradas pela Direcdo Regional das
Alfandegas, cujos servigos foram transferidos para o Ministério das Finangas.

A reducgao prevista para 2027 n&o representa uma diminui¢do generalizada da atividade de cobranca.
Resulta, sobretudo, da exclusao de receitas extraordinarias e de receitas que deixaram de pertencer a
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esfera de arrecadagdo da RAEOA. Deste modo, a previsdo para 2027 apresenta-se ajustada as fontes de
receita que a Regido podera efetivamente arrecadar durante o exercicio orgamental.

1.1.2 Saldo de geréncia transitado estimado para 2027 (30.30%)

O saldo de geréncia transitado corresponde aos recursos financeiros disponiveis no final do exercicio de
2026 que se prevé transferir para o financiamento do orcamento de 2027. Para 2027, estima-se um saldo
transitado de USD 17,000,000.00, equivalente a aproximadamente 30.30 % das receitas totais previstas
para a RAEOA.

Comparativamente ao montante estimado no orcamento de 2026, de USD 27,987,607.00, prevé-se uma
reducéo de USD 10,987,607.00, correspondente a 39.26%. Esta diminuicéo resulta da utilizagéo, durante
2026, de uma parte significativa das disponibilidades financeiras transitadas para financiar a execugéo do
orgamento regional.

Saldo de geréncia transitado USD 27,987,607.00 USD 17,000,000.00 -USD 10,987,607.00
Variagao percentual — — -39,26%

Peso nas receitas totais de

J— —_ 0,
2027 30,30%

1.1.3 Transferéncias do Governo Central (67.43%)

As transferéncias do Governo Central previstas para 2027 totalizam USD 37,830,555.00, representando
aproximadamente 67.43% das receitas totais da RAEOA. Esta constitui a principal fonte de financiamento
do orgamento regional para 2027.

Em comparagdo com os USD 30,000,000.00 aprovados para 2026, verifica-se um aumento de USD
7,830,555.00, equivalente a 26.10%. Esse crescimento permite compensar parcialmente a redugéo
prevista nas receitas ndo fiscais e no saldo de geréncia transitado, garantindo recursos para o
funcionamento da Administracdo Regional, a prestagdo de servigos publicos e a continuidade dos
programas e investimentos previstos.

A estrutura de financiamento evidencia, contudo, uma dependéncia significativa das transferéncias da
Administracdo Central, uma vez que estas representam mais de dois tergos das receitas previstas para
2027. Por essa razao, continua a ser importante fortalecer a arrecadagdo das receitas néo fiscais e
melhorar a eficiéncia da execugao orgamental da RAEOA.

Transferéncias do Governo ;.1 44000 000.00 USD 37,830,555.00 +USD 7,830.555.00
Central
Variagao percentual — — +26.10%

Peso nas receitas totais de
2027

— — 67.43%
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2. DESPESAS E PRIORIDADES

O envelope orgcamental total previsto para 2027 é de aproximadamente US$ 56 milhdes, refletindo a
necessidade de assegurar o financiamento das operag¢des e dos servigos publicos essenciais, ao mesmo
tempo que se reforga o investimento no crescimento econdmico e no desenvolvimento de longo prazo da
Regido. Esta alocagédo demonstra o compromisso do Governo com a estabilidade institucional, o bem-
estar social, a melhoria das infraestruturas e o desenvolvimento econémico de uma das regiées mais
remotas, mas estrategicamente importantes, de Timor-Leste.

Uma parte importante do Orgamento de 2027 sera igualmente destinada a apoiar a implementagao da
nova estrutura organica da RAEOA, estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 1/2026, que define uma nova
organizagao dos servigos regionais, incluindo a criagdo de 21 Direg¢oes de Servigos Regionais. A dotagéo
orcamental devera, por conseguinte, assegurar o0s recursos humanos, financeiros e operacionais
necessarios para que a nova estrutura possa funcionar de forma eficaz e cumprir as suas
responsabilidades institucionais.

Para compreender as prioridades orgamentais para 2027, é necessario analisar a estrutura das despesas
de acordo com as duas principais entidades orgcamentais da Regido. A Entidade 108 — Autoridade da
RAEOA concentra as despesas relacionadas com o funcionamento dos servigos essenciais, despesas
correntes e operagodes regulares da Administragdo Regional. Por sua vez, a Entidade 109 — FED-RAEOA
esta orientada principalmente para o financiamento de investimentos de capital, infraestruturas e iniciativas
destinadas a promover o desenvolvimento econdémico e a transformagao da Regio.

Esta estrutura permite distinguir claramente os recursos destinados ao funcionamento e prestagao de
servigos publicos dos recursos destinados ao investimento e desenvolvimento econdémico,
proporcionando uma base mais clara para a analise das prioridades, da execugédo orgamental e dos
resultados esperados para 2027.

2.1 Entidade 108 — Autoridade da Regiao Administrativa Especial de Oe-Cusse
Ambeno (RAEOA)

Para 2027, a Entidade 108 — Autoridade da RAEOA dispde de uma dotagdo orgamental de US$
23,534,874, comparativamente aos US$ 24,895,994 previstos em 2026. Esta variagdo corresponde a uma
redugido de US$ 1,361,120, equivalente a 5.47% da dotacdo de 2026.

Areducgao da dotacdo da Entidade 108 deve ser analisada no contexto do reequilibrio da estrutura global
do orcamento da RAEOA, que procura conciliar as necessidades de funcionamento da Administragdo
Regional com o refor¢o do investimento em infraestruturas e no desenvolvimento econdmico através do
FED-RAEOA.

Apesar da redugédo, a Entidade 108 continuara a assegurar o financiamento das fun¢ées essenciais da
Administracao Regional e da prestagdo de servigos publicos, incluindo educagédo, salde, protegéo
social, agricultura, administragcdo e desenvolvimento institucional. A dotagao devera igualmente apoiar a
implementacdo e consolidacdo da nova estrutura organizacional da RAEOA, estabelecida pelo Decreto-
Lei n.° 1/2026, de 2 de fevereiro, que introduziu uma nova organizacdo dos servigos regionais, incluindo
as 21 Diregoes de Servigos Regionais.

A reducéo de 5,47% implica, consequentemente, uma maior necessidade de eficiéncia na gestdao das
despesas correntes, priorizagao das atividades essenciais € melhoria da capacidade de planeamento e
execucao orcamental. Ao mesmo tempo, a concentracdo de uma maior parcela dos recursos de
desenvolvimento no FED-RAEOA permite separar de forma mais clara as despesas destinadas ao
funcionamento dos servigos publicos das despesas destinadas ao investimento e a transformacgao
econdmica da Regiéo.
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Assim, a estrutura orgamental de 2027 procura estabelecer um equilibrio entre continuidade dos
servigos publicos, consolidagao institucional e aumento do investimento de capital, contribuindo
para uma utilizagdo mais estratégica e sustentavel dos recursos publicos da RAEOA.

Entidade 2026 (US$) 2027 (US$) Variagdo (US$) Redugido

108 — Autoridade RAEOA 24,895,994 23,534,874 -1,361,120 -5.47%

A dotagao orgamental reflete quatro grandes prioridades:

1.

Assegurar a continuidade dos servigos basicos, nomeadamente nas areas da educagéao, saude,
justica e administragdo publica, garantindo a prestagdo regular de servigos essenciais a
populagao.

Completar e consolidar os investimentos em curso, particularmente nos setores das estradas,
sistemas de abastecimento de agua, escolas, postos de saude e outras infraestruturas prioritarias
da Regido.

Promover um desenvolvimento inclusivo e sustentavel, através do apoio aos grupos vulneraveis,
do reforgo dos setores da agricultura e das pescas, bem como da promogéo da diversificagdo
econdémica e do aproveitamento do potencial da ZEESM para estimular a atividade econémica e
o investimento na Regiéo.

Implementar novos programas e projetos prioritarios da RAEOA e do FED no ano fiscal de 2027,
alinhados com as novas competéncias dos servigos regionais e com as prioridades estratégicas
de desenvolvimento da Regido. Estes novos programas deverdo contribuir para reforcar a
capacidade institucional, melhorar a prestagao de servigos publicos, desenvolver infraestruturas
econdmicas e sociais, estimular o investimento privado, criar oportunidades de emprego e
promover o crescimento econdmico sustentavel e inclusivo de Oé-Cusse Ambeno.

2.1.1 Dotacao orgcamental por programas

Tabela 3: Despesas por Programas Orgcamento 2027, US$

Nao | Programas Orgamento %
atribuido

1 024: Cultura e Patriménio 5,080.00 0.02%
2 028: Desenvolvimento Rural e Urbano 48,300.00 0.21%
3 392: Acesso a Justica 1,083,880.00 4.60%
4 502: Transportes 65,800.00 0.28%
5 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 16,518,638.04 | 70.19%
6 520: Educacéao Pré-escolar 97,000.00 0.41%
7 521: Ensino Basico 2,118,015.00 9.00%
8 522: Ensinu Sekundariu Vokasional Jeral no Tékniku 137,400.00 0.58%
9 523: Ensino Recorrente 4,000.00 0.02%
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Nao | Programas Orgamento %
atribuido
10 528: Cuidado de Saude Primarios 15,050.00 0.06%
11 529: Cuidados de saude secundarios e terciarios 766,425.00 3.26%
12 798: Agua e Saneamento 110,800.00 0.47%
13 867: Dezenvolvimento e Reforgco de Zonas com Tratamento 2,345,772.00 9.97%
Administrativo e Econémico Especia
14 | 980: Inclus&o Social. 59,260.00 0.25%
15 | 982: Turismo 24,910.00 0.11%
16 983: Investimento e Diversificagdo Econémica 66,520.00 0.28%
17 A39: Agrikultura, Hortikultura, Kafé no Ai-horis Industrial no 250,289.00 1.06%
Anuais
18 A40: Pekuaria, Veterinaria no Teknolojia 90,470.00 0.38%
19 A41: Peska, Akikultura no Jestaun Rekursu Akuatiku sira 30,000.00 0.13%
20 | A42: Jestaun Sustentavel ba Rekursu Floresta 22,450.00 0.10%
Total geral 23,534,874.00 | 100.00%

2.1.1.1 O Programa 024: Cultura e Patriménio prosseguira em 2027 com o objetivo de reforcar a
identidade nacional, a coeséo social e o orgulho cultural através da preservacgao e promogao do patrimoénio
cultural e da expressao artistica de Timor-Leste. Para isso, a RAEOA destina US$ 5,080 para apoiar
atividades coletivas nos quatro postos administrativos e exposi¢ées culturais da regiéo.

2.1.1.2 Programa de Desenvolvimento Rural e Urbano recebe uma alocacdo de US$ 48,300 para
manter sistemas de numeragéao toponimica e policial, realizar levantamentos para o planejamento do uso
do solo e realizar campanhas de conscientizagdo da comunidade sobre a legislacdo de uso do solo.

2.1.1.3 Programa de Acesso a Justica continua em 2027 com orgamento de US$ 1,083,880 visando:
a. Continuar as atividades de cadastro e cadastro.

b. Compensar cerca de 800 familias localizadas nas areas de Tono—-Oesilo e Noefean—Oenunu,
afetadas pela execucdo das obras de reabilitacdo de estradas rurais. A medida visa assegurar a
adequada compensacdo pelos impactos sobre os bens e propriedades afetados, bem como
garantir a protecéo e salvaguarda dos bens iméveis pertencentes ao Estado.

c. Reforcgar os servicos de identificacdo civil e de registo criminal.

2.1.1.4 O Programade Transporte continuara em 2027 com uma alocacgéo de US$ 65,800 para melhorar
a seguranca viaria e a integracao regional, emitindo carteiras de habilitacdo para carros e motocicletas e
instalando sistemas de controle de transporte na RAEOA.

2.1.1.5 Programa de Funcionamento e Desenvolvimento Institucional é alocado US $ 16,518,638
com o objetivo de assegurar o funcionamento da nova estrutura organica da RAEOA, reforcar a capacidade
institucional e melhorar a prestacéo de servigos publicos na Regido.
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A dotacéo destina-se a:

a. Assegurar o funcionamento regular e eficiente da nova estrutura orgénica da RAEOA, incluindo as
novas Dire¢6es e Servigos Regionais, bem como os respetivos 6rgéos e unidades administrativas,
de acordo com a estrutura aprovada em 2026;

b. Apoiar o desenvolvimento e o fortalecimento institucional das diferentes DirecBes e Servigos
Regionais, incluindo o pagamento de salarios e vencimentos de 2.665 funcionarios, bem como as
despesas necessarias ao funcionamento operacional, administrativo e técnico da nova estrutura;

c. Garantir os recursos necessarios para a operacionalizacdo e consolidacédo das novas Direcdes e
Servigos Regionais, assegurando a definicdo de responsabilidades, coordenacgéo interinstitucional
e melhoria da prestacao de servigos a populagéo;

d. Apoiar o processo de transformacdo das sub-regibes em municipios, o fortalecimento da
governacdo ao nivel das aldeias e a realizacdo de acdes de sensibilizagdo, mobilizagdo e
participacdo das comunidades;

e. Reforcar a capacidade de planeamento, gestéo financeira, monitorizagéo, avaliacio e prestacao
de contas da RAEOA, de modo a assegurar uma execucao eficiente e transparente dos recursos
publicos no ambito da nova estrutura institucional.

2.1.1.6 Programa de Educacédo Pré-Escolar prossegue em 2027 com uma dotacdo de US$ 93,500
destinada a assegurar a continuidade dos servigos de educacgéo pré-escolar, incluindo o fornecimento de
refeicdes escolares a aproximadamente 1.100 alunos, a formacgdo e capacitagcdo de professores e
inspetores, bem como a atribuicdo de concessfes escolares. Estes investimentos visam melhorar as
condicdes de aprendizagem, promover a assiduidade e permanéncia das criangas no sistema educativo e
contribuir para a melhoria da nutricdo e do desenvolvimento infantil.

2.1.1.7 Programa de Educac¢do Basica destina uma dotacdo de US$ 2,067.000 para assegurar a
prestacdo de servicos de educagdo basica, incluindo o fornecimento de merenda escolar a
aproximadamente 19.500 alunos, a formacdo e capacitacdo de professores, a realizacdo de exames
periddicos e exames nacionais, bem como a atribuicdo de concessdes escolares. Estes investimentos
visam reforcar a qualidade do ensino e da aprendizagem, melhorar as condicdes de permanéncia dos
alunos no sistema educativo e contribuir para o desenvolvimento da educacao basica na RAEOA.

2.1.1.8 Programa de Ensino Médio Geral e Técnico destina US$ 114,400 para apoiar a formagao de
professores, concessbes escolares e exames nhacionais para 5.200 alunos, ajudando a garantir a
progressao do nivel basico para o nivel superior de educacéo de qualidade.

2.1.1.9 O Programa de Educagao Continuada continua com uma alocacdo de US$ 4,000 para apoiar
programas de alfabetizacdo baseados na comunidade e atividades de monitoramento.

2.1.1.10 Programa de Atencédo Primaria a Salde continua em 2027 com uma dotacao inicial de
US$ 15,050, destinada a melhorar a prestagdo de servigos de salde priméaria, especialmente nas areas
remotas e desfavorecidas. O programa concentra-se nas areas de nutricdo, saude materno-infantil,
prevencdo e controlo de doencas e prestacédo de servicos de salde baseados na comunidade.

Adicionalmente, esta previsto um reforgo de US$ 200,000 para melhorar a prestacao de servigos de saude
nas unidades sanitarias da RAEOA, abrangendo 5 Centros de Saude Comunitarios e 22 Postos de
Saude, com vista a fortalecer as condi¢gfes de funcionamento, a capacidade de atendimento e 0 acesso
da populacao aos servicos de saude primaria.

Embora a dotacéo inicial constitua um ponto de partida para o reforco dos servicos de salde primaria,
prevé-se a sua expansao progressiva em futuros ciclos orcamentais, de acordo com as necessidades da
populacao e a capacidade de implementacéo dos servicos.
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2.1.1.11 Programa de Atencdo a Salde Secundaria e Terciaria é alocado com uma dotacao de
US$766,425, destinada a assegurar o fornecimento de medicamentos e outros insumos essenciais,
servicos de catering para pacientes, seus acompanhantes e funcionarios, bem como apoiar a
implementacéo de programas e servi¢os de salde de nivel secundario e terciario.

Adicionalmente, esta previsto um refor¢o de US$ 298,000 para melhorar a qualidade e a capacidade de
prestacdo de servicos no Hospital de Referéncia de Oecusse, contribuindo para o fortalecimento das
condicdes de atendimento, dos servicos hospitalares e do acesso da populacdo a cuidados de saulde
especializados

2.1.1.12 Programa de Agua e Saneamento recebe US$ 110,800 para:

e Continuar a gerir e proteger os sistemas de agua potavel para 16, 786 agregados familiares
(cobertura de 94%).

e Expandir a rede com 197 sistemas (alimentados por gravidade e furos).
e Apoiar 100 grupos comunitarios de gestdo da 4gua, dos quais 18 permanecerdo ativos.

2.1.1.13 Programa de Desenvolvimento e Fortalecimento das Zonas Administrativas e
Econdmicas Especiais é alocado US$ 1,497,786 para assegurar:

a. Monitorizacdo de estradas e pontes.

Gestéo de equipamentos pesados.

Servigos operacionais para o Porto de Kitahara Mahata.
Supervisdo e controlo de qualidade de projetos de construcao.

Pagamento de 22 projetos em curso.

-~ o a0 T

Aquisicdo prepago para 14 habitacionais e espagos destinados a escritérios, com um custo
estimado de US$ 840,000.;

g. Promocéo do desenvolvimento econémico através de iniciativas da ZEESM, incluindo a possivel
criacdo de verbas para o Fundo Semente (SEED Fund) no ambito do Programa 'Movimento de
Empreendedorismo de Oé-Cusse'. Este fundo destina-se a financiar subvengfes (grants) e
investimento revolvente para iniciativas locais de Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME).

2.1.1.14 Programa de Inclusdo Social destina US$ 59,260 para apoiar prote¢do infantil, servicos para
pessoas com deficiéncia, programas de género, Bolsa da Mae, iniciativas juvenis, assisténcia social e
servigos funerarios.

2.1.1.15 Programade Turismo recebe US$ 24,910 para atividades como eventos gastrondmicos, feiras
e exposicles, turismo de base comunitaria e educagdo ambiental. Isto inclui a promogéo de destinos
turisticos, a gestéo de infraestruturas turisticas e a promocao de Oé-cusse como destino.

2.1.1.16 O Programa de Investimento e Diversificacdo Econdmica continua com uma alocacgéo de
US$ 66,520 para melhorar 0 acesso ao mercado, desenvolver politicas econdmicas e comerciais, regular
as condi¢cBes de trabalho, prevenir o trabalho infantil e forcado, fortalecer a certificagéo institucional e
promover o empreendedorismo.

2.1.1.17 Programa de Agricultura, Horticultura, Café e Culturas Industriais Anuais destina US$
250,289 para apoiar a producdo agricola, servicos de extensdo, armazenamento de agua, viveiros e
atividades relacionadas. O programa visa:

a. Aumentar a producdo utilizando a gestéo integrada de culturas e técnicas hibridas.
b. Reduzir a inseguranca alimentar.

c. Expandir a penetragdo no mercado.
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2.1.1.18 Programa de Pecuéria, Veterinaria e Tecnologia destina US$ 90,470 para:
a. Aumentar a producéo de suinos, bovinos, caprinos e aves.
b. Aumente o consumo de carne fresca, leite e ovos.

c. Melhorar a qualidade da producdo animal através de intervencdes veterinarias e do controlo de
doencas.

2.1.1.19 Programa de Pesca, Aquicultura e Gestédo de Recursos Aquaticos destina US$ 30,000 para:
a. Expandir a producao sustentavel de pesca e aquicultura.
b. Estabelecer regulamentos para prevenir a pesca ilegal, minimizando os impactos ambientais.
c. Assegurar a utilizagdo maxima e sustentavel dos recursos aquaticos.

2.1.1.20 Programa de Gestao Sustentavel dos Recursos Florestais destina US$ 22,450 para apoiar
o reflorestamento e 0 manejo de areas protegidas, com objetivos de:

a. Aumentar a producgéo e reduzir a degradacéao florestal.

b. Agregar valor e ampliar 0 acesso aos mercados interno e de exporta¢éo de produtos florestais
(por exemplo, sandalo, teca, bambu).

c. Promover a comercializagdo de produtos florestais.

d. Fortalecer a conservacao e protecéo de florestas, jardins botanicos e outras &reas protegidas.

2.1.2 Dotacao orcamental por categoria

A dotacdo do Orcamento Geral do Estado (OJE) para a Autoridade RAEOA em 2026 totaliza 23.5
milhdes de dblares. As despesas distribuem-se por cinco categorias principais: salarios e vencimentos,
bens e servicos, transferéncias publicas, capital menor e capital de desenvolvimento. Esta categorizagéo
fornece uma imagem clara de como os recursos sdo priorizados para sustentar fun¢des essenciais e, ao
mesmo tempo, atender as necessidades de desenvolvimento.

Tabela 4: Dotagdo orgamental por categoria

Nao Categoria Alocagao (US$) % do total
1 Vencimentos e Salarios 9,211,073 39%
2 Bens e Servigos Correntes 7,282,714 31%
3 Transferéncias Publicas 5,074,900 22%
4 Capital Menor 1,338,000 6%
5 Capital de Desenvolvimento 951,391 4%
Total geral 23,534,854.00 100%

2.1.2.1 Vencimentos e Salarios

A dotagdo de US$ 9.2 milhdes para Vencimentos e Salarios destina-se exclusivamente ao financiamento
de uma estrutura limitada de 1,637 trabalhadores da RAEOA, incluindo os respetivos vencimentos,
subsidios e a contribuicdo da entidade empregadora para a Seguranga Social (6%). Este montante ndo
permite financiar a estrutura completa prevista para a Regido, uma vez que ndo contempla contratos de
trabalho a termo certo, funcionarios contratados internacionais nem assessores do Presidente da
Autoridade. Os 88 trabalhadores do Fundo Especial de Desenvolvimento (FED) sdo apresentados
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separadamente, uma vez que os respetivos vencimentos e contribuicdes para a Segurancga Social, no
montante total de US$ 320,814.00, sdo financiados pelo orgamento préprio do FED e n&o estdo incluidos
na dotagéo de US$ 9.2 milhdoes da RAEOA.

A distribuicao do pessoal evidencia uma forte concentragdo nos setores da Educacgao e da Saude, que
reunem 1,175 trabalhadores, equivalentes a 71.8% do total da RAEOA. Destes, 1,025 sado funcionarios
permanentes e 150 sao contratados. As restantes dire¢cdes e servigos dispdem, em conjunto, de 462
trabalhadores, dos quais 215 sao permanentes, 246 sdo contratados e 1 corresponde a nomeagao politica.
Esta composicdo demonstra que a maior parte dos recursos humanos esta afeta a Educagao e a Saude,
enquanto as demais estruturas regionais apresentam uma disponibilidade limitada de pessoal para
assegurar plenamente as suas atribuigdes. A dotagao salarial aprovada permite manter apenas esta
estrutura reduzida, sem margem para completar as necessidades de pessoal das diferentes diregdes.

Tabela 5: Reparticdo por categoria do pessoal

Fp FC Numero total

Categoria do pessoal RAEOA de pessoas
Pessoal Permanente — Regime Geral 300 359 659
Pessoal Permanente — Regime Especial 939 33 972
Pessoal Permanente — Regime Especial DRE 721 0 721
Pessoal Permanente — Regime Especial DRS 217 33 250
Pessoal Permanente — Regime Especial Notariado 1 1
Agentes da Administracéo 0 0 0
Nomeados politicos afetados aos gabinetes dos membros do 1 1
Governo
Diretor contratado 2 2
Inspetor pre-escolar contratado 2 2
Chefe do Posto Administrativo 1 1
Contratos de trabalho a termo 0
Total 1240 397 1637

Tabela 6: Distribucao Salario por sub rubrica
Despesas Codigo Numero Funsionario/as | Salario Total
Total 1,637 9,211,073.00
Salario e Abonos Regulares e Permanentes | 50101 8,233,222.00
Ii(z):l(t)llgg Salario de Titulares de Cargos c010101 1 22.750.00
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Despesas Codigo Numero Funsionario/as | Salario Total
ziffri: de Titulares de Cargos de Diregéo e 5010103 . 650,403.00
5010104 Salario de Funcionarios e Agentes 5010104 1240 5,909,805.00
5010105 Salario de Contratados Nacionais 5010105 397 1,402,320.00
5010106 Salario de Contratados Internacionais | 5010106 0 0.00

Abono Para Despesas de Representagao 5010109 93 247,944.00
Abonos Variaveis e Eventuais 50102 494,217.00
Horas Extraordinarias 5010201 5 2,400.00
Subsidio Mensal de Transporte 5010205 1023 410,700.00
Suplemento de Turno 5010207 43 64,500.00
Subsidio de Risco 5010211 18 13,797.00
Outros Abonos Variaveis ou Eventuais 5010212 1 2,820.00
Er?’:;;gtc);:gsap?:;diras eouranga Social como 5010301 1637 483,634.00

2.1.2.2 Bens e Servigos Correntes

A segunda maior categoria, com uma dotagdo de US$ 7.2 milhdes (31%), destina-se a assegurar as
necessidades operacionais dos 21 programas da RAEOA, garantindo a continuidade e a qualidade da
prestagdo dos servigos publicos. Esta dotacdo abrange, entre outras despesas recorrentes, a aquisicao
de suprimentos médicos e consumiveis, servicos de limpeza e seguranga, manutengao de veiculos
e edificios, aquisicdo de combustivel, manutengéo e funcionamento dos sistemas de tecnologias de
informagao, incluindo servigos pré-pagos do website institucional, bem como outras despesas

necessarias ao funcionamento regular dos servicos.

Estas dotagdes constituem um suporte essencial para o funcionamento das novas estruturas e unidades
de servico da RAEOA, assegurando 0s recursos necessarios a execug¢ao dos programas e contribuindo
para a continuidade, eficiéncia e melhoria do desempenho da administragao e dos servigos

publicos na Regiao.

2.1.2.3 Transferéncias Publicas

Um total de US$ 4.3 milhdes (19%) é destinado a transferéncias publicas. Esta categoria financia:
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a. Subsidios a lideranga comunitaria, cobrindo pagamentos para o pessoal do suco, membros de
20 Conselhos de Suco, 20 Sucos, e representantes da Aldeia dentro dos 20 Sucos, incluindo
concessoes e servigos de apoio para os 4 Postos Administrativos na RAEOA.

b. Compensacgao para proprietarios de terras e comunidades afetadas em areas impactadas
pela reabilitagdo de estradas rurais e outros projetos, incluindo casas, lojas, mercados e espagos
publicos, tais como:

— Compensacao de mais de 800 parcelas afetadas em areas como Tono-Oesilo e Noefean-
Oenunu, Fulolo, e plantacdes impactadas por projetos de reabilitagcdo de estradas rurais nos
4 postos administrativos, bem como estradas de suku e aldeia ligadas aos projetos CAFE 1-3
gue afetaram familias e fazendas familiares.

— Compensagédo por casas afetadas, lojas, casas habituais, sepulturas e outras estruturas.

— Compensacéo relativa ao Mercado Numbei, espagos publicos e privados do Estado e areas
privadas necessarias para fins institucionais.

c. Alimentagéao escolar e concessoées escolares, beneficiando 1,100 alunos do pré-escolar,
19,500 alunos do ensino basico e 5,200 alunos do ensino secundario.

d. Pagamentos de 60% as Organiza¢g6es Nao Governamentais (ONG): destinados as ONG locais
apoiadas pela Autoridade, em particular as organizagdes que prestam servigos diretamente a
populagao, contribuindo para a continuidade das suas atividades e para o reforgco da prestacdo de
servigos de interesse publico na Regio.

Essas transferéncias desempenham um papel critico na estabilidade social, no acesso a educagao € no
bem-estar da comunidade.

2.1.2.4 Capital Menor

A RAEOA destina US$ 1.3 milhées, correspondente a 6% da dotagao orgamental, para o reforgo dos
servi¢os de saude na Regido. Esta alocagao visa apoiar a melhoria da prestagédo de servigos de saude,
reforcar a capacidade dos estabelecimentos e dos profissionais de saude e garantir o acesso da populagéo
a servigos de saude de qualidade.

Em 2027, a RAEOA prevé também pequenos investimentos de capital no setor da salde, representando
uma renovacgdo significativa apds trés anos sem financiamento nesta categoria. Estes investimentos
incluem a aquisicdo de uma ambulancia multifuncional, equipamentos médicos, nomeadamente uma
maquina de raio-X (X-Ray) e um sistema de bioquimical/laboratério, bem como outros equipamentos
necessarios para melhorar a capacidade de diagnéstico e tratamento.

Adicionalmente, esta previsto o apoio aos cinco Centros de Saude da Regido, com o objetivo de
melhorar as condi¢gbes de funcionamento, refor¢ar a capacidade de prestacédo de servigos e garantir que
as unidades de saude disponham de equipamentos e recursos adequados para responder as
necessidades da populagao.

Estes investimentos tém como objetivo reforgar a capacidade institucional e operacional do setor da
saude, melhorar a qualidade dos servicos e ampliar o acesso da populagao a cuidados de saude
mais eficientes e adequados, particularmente ao nivel dos cuidados de salude primarios.

2.1.2.5 Capital de Desenvolvimento

Finalmente, US$ 951,391 (4%) sdo alocados para capital de desenvolvimento, principalmente para
financiar pagamentos de 22 projetos em andamento (ver Anexo 1). Estes projetos, muitos dos quais
abrangem varios anos fiscais, incluem a construgdo de escolas, estradas rurais, obras de agua e
saneamento e habitacdo social. A atribuicdo garante o cumprimento das obrigagdes contratuais e a
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conclusao das infraestruturas essenciais, evitando atrasos nos projetos e apoiando os beneficios
comunitarios a longo prazo.

2.2 Entidade 109 — Fundo Especial de Desenvolvimento da Regiao Administrativa
Especial de Oe-Cusse Ambeno (FED-RAEOA)

Para 2027, a Entidade 109 — Fundo Especial de Desenvolvimento da RAEOA (FED-RAEOA) dispde
de uma dotagdo orgamental de US$ 32,571,964 comparativamente aos US$ 38,972,968 previstos em
2026. Esta variacéo representa uma redugdo de US$ 6,401,004 equivalente a 16,42% da dotagdo de
2026.

A reducédo da dotagdo do FED-RAEOA deve ser analisada no contexto da redefinigao das prioridades
de investimento para 2027 e da necessidade de concentrar os recursos disponiveis em programas e
projetos com maior relevancia para o desenvolvimento econémico e social da Regido. Embora o envelope
do FED seja inferior ao de 2026, o Fundo continuara a desempenhar um papel central no financiamento
de investimentos de capital, infraestruturas e iniciativas estratégicas de desenvolvimento.

A reducao de 16.42% também reforca a necessidade de uma maior priorizagdo dos projetos de
investimento, assegurando que os recursos sejam direcionados para intervengdes com capacidade de
gerar beneficios econdmicos e sociais sustentaveis. Neste contexto, sera importante melhorar o
planeamento, a preparacgao técnica dos projetos, a programacao financeira e a capacidade de execucéo,
de modo a reduzir atrasos e maximizar o impacto dos recursos disponiveis.

Assim, a programagido do FED-RAEOA para 2027 devera procurar assegurar um equilibrio entre a
continuidade dos investimentos prioritarios, a conclusdo de projetos em curso e a introdugéo de novas
iniciativas estratégicas, em articulagdo com as prioridades de desenvolvimento da RAEOA e com a nova
estrutura institucional estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 2/2026.

Em termos globais, a redu¢cdo da dotagdo nao altera a fungdo fundamental do FED-RAEOA como
instrumento de financiamento do investimento e do desenvolvimento da Regido, mas exige uma gestao
mais seletiva, eficiente e orientada para resultados, garantindo que os recursos limitados sejam
aplicados nas areas com maior impacto no desenvolvimento econdémico e social de Oé-Cusse Ambeno.

Entidade 2026 (US$) 2027 (US$) Variagdo (US$) Redugao

109 — FED 38,972,968 32,571,964 -6,401,004 -16.42%
2.2.1 Dotacao orcamental por programa

Tabela 7: Dotag&o orgamental por programa

No | Programacao Alocacao (US$) % do total

1 026: Estradas e Pontes 15,137,922.37 46.48%

2 314: Bolsas de Estudo 361,046.00 1.11%

3 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 447,812.48 1.37%

4 520: Educacéao Pré-escolar 6,542.09 0.02%

5 521: Ensino Basico 148,885.89 0.46%
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No | Programacgao Alocagéo (US$) % do total

6 528: Cuidado de Saude Primarios 120,004.96 0.37%

7 798: Agua e Saneamento 1,005,713.95 3.09%

8 802: Eléctricidade 4,711,768.41 14.47%

9 809: Aeroporto 5,267,837.00 16.17%

10 | 867: Dezenvolvimento e Reforgo de Zonas com 5,277,138.49 16.20%
Tratamento Administrativo e Econémico Especia

11 | 982: Turismo 13,814.00 0.04%

12 | 983: Investimento e Diversificagcdo Econdmica 48,378.36 0.15%

13 | A39: Agrikultura, Hortikultura, Kafé no Ai-horis 25,100.00 0.08%
Industrial no Anuais

Total geral 32,571,964.00 100.00%

2.2.1.1 Estradas e Pontes (US$ 15,137,922.37, 46.48%)

Este é o maior programa, com uma dotacao total de US$ 15,137,922,37 (46%), destinada ao financiamento
de 46 projetos em curso, 48 novos projetos e projetos de emergéncia, com enfoque na construgéo,
reabilitacdo e manutengao da rede rodoviaria e de outras infraestruturas essenciais da RAEOA.

Os projetos em curso incluem as estradas nacionais que ligam Pante Macassar a Oesilo e Nitibe,
quatro estradas regionais e 45 estradas rurais, contribuindo para melhorar a conectividade entre os
municipios administrativos, postos administrativos e comunidades da Regiéo.

Os projetos de emergéncia abrangem a construcdo de trés novas estradas rurais e regionais, a
reabilitacdo e manutencdo de nove estradas rurais e regionais, a construgao de trés muros de
protecao fluvial, duas novas pontes e um novo quartel da PNTL.

2.2.1.2 Bolsas (US$ 361,046.00 1,11%)

O programa financia oportunidades de educacio e formagao para 31 estudantes, contribuindo para o
desenvolvimento de recursos humanos qualificados nas areas prioritarias da RAEOA, nomeadamente:

— 11 estudantes na Indonésia, nas areas de Turismo e Hospitalidade.

— 20 estudantes em instituicbes de ensino nacionais, nas areas de Engenharia Civil, Tecnologias
de Informagéo e Ciéncias da Computagao, Administragdo Publica e Comércio.

Adicionalmente, o programa financia a formagao especializada de 50 técnicos em operagdes
aeroportuarias, a realizar na Indonésia, com o objetivo de reforcar as competéncias técnicas e
operacionais necessarias ao desenvolvimento e funcionamento das infraestruturas e servigos
aeroportudrios da Regiéo.

2.21.3 Funcionamento e Desenvolvimento Institucional (US$ 447,812.48 1,37%)

Apoia parcerias com grupos ndo-governamentais (por exemplo, iniciativas da industria do bambu), salarios
para 67 funcionarios do aeroporto e dois projetos de emergéncia (residéncias da administragéo regional).

2.2.1.4 Educacgao Pré-Escolar e Basica (US$ 155,427.98, combinados, 0,48%)
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Financia projetos de construgao e expansao de escolas em curso em Fatubena, Usitaco (Nitibe), Poasbot,
Kiupanaf e Noa-Pai para acomodar a crescente populagéo estudantil.

2.2.1.4 Programas de Saude (US$ 120,004.96 0,37%)

Abrange a conclusdo de alojamento para o pessoal de saide em Mahata, Lalaufe, Nitibe e infraestrutura
continua para cuidados de saude primarios.

2.21.5 Agua e Saneamento (US$ 1,005,713.95 3,09%). Financia a reabilitacdo dos sistemas de
abastecimento de agua em RAEOA.

2.2.1.6 Eletricidade (US$ 4,711,768.41 14,47%)

Garante o fornecimento de eletricidade a 95% das residéncias RAEOA através de:
- Operagdes e manutengdo de instalagdes de Inur Sakato (US$ 1,652,282).
— lluminagéao publica solar em Passabe, Nitibe e Oesilo (US$38,000)

— Instalagdo de iluminagao publica (Street Lights) em areas urbanas e rurais, com uma dotagéo
de US$ 1,400,000, destinada a melhorar a iluminagéo das vias publicas, reforgar a seguranca e
facilitar a mobilidade das comunidades durante o periodo noturno.

O ano fiscal de 2027, a dotacido orgcamental anteriormente alocada a Combustivel EDTL sera transferida
para o Ministério das Obras Publicas, no &mbito da EDTL Nacional, passando a ser gerida a nivel
nacional.

2.2.1.7 Aeroporto (US$ 5,267,837.00, 16,17%)

Apoia as operagdes do Aeroporto Internacional "Rota do Sandalo". O orgamento divide-se em operagdes
correntes (76%), e transferéncias publicas (24%). As principais dotacdes incluem:

— Bens e Servigos (US$ 4,017,837), fundos operacionais, pequenos aeroportos e manutengdo de
aeronaves, assisténcia técnica e servigos profissionais. Estes asseguram o movimento da
aeronave Twin Otter (USD$ 1,302,500) e cumprem os requisitos para a certificagdo internacional
do Aeroporto Internacional "Rota de Sandalo".

— Transferéncias publicas (US$ 1,250,000), atribuidas a Aero Dili para financiar trés voos semanais
de ida e volta (Dili-Oecusse-Dili) em 2026, e transferéncias para o Centro de Formagdo RAEOA
(USD$250,000).

2.2.1.8 Programa de Desenvolvimento e Fortalecimento de Zonas com Tratamento Administrativo
e Econémico Especial

Aloca $ 5,277,138.49 USD (16.20%) para este programa, destinado a financiar dois componentes

principais:

e Bens e Servicos Correntes (US$ 1,103,250): Esta dotagdo destina-se a apoiar as atividades de
comercializagao e desenvolvimento do comércio fronteirico, incluindo a realizagdo de estudos
de viabilidade e outras atividades preparatérias para sectores estratégicos, nomeadamente a
industria do bambu, a industria de exportagao, a agricultura e o turismo.

O financiamento permitira reforcar a analise das oportunidades de investimento e comércio
transfronteirico, apoiar a identificagdo de cadeias de valor com potencial econdmico e criar melhores
condi¢des para o desenvolvimento de atividades produtivas e de exportagao na RAEOA.

e Capital de Desenvolvimento. Este capital financia 22 projetos de construcéo, constituidos por dois
projetos em curso e dois projetos de emergéncia:

— Projetos em curso: Os fundos sao orcamentados para pagamentos a 100% para concluir dois
edificios: o edificio do Arquivo das Financgas e o edificio dos Servigcos de Gestdo de Equipamento
Pesado e continuacao Projeito Complexu Administrativo RAEOA.
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— Projetos Emergenciais: Estdo orgados recursos para pagamentos de obras emergenciais ja em
andamento: a Sede da Costa Suku (Vila), que esta 33% concluida, e a Capela St. Reliqui, que
esta 32% concluida.

2.2.1.9 Turismo (US$ 13,814.00, 0,04%). Financia a construgdo de equipamentos turisticos e sinalizagdo
para promover a RAEOA como destino.

2.2.1.10 Investimento e Diversificagdo Econémica (US$ 48,378.36, 0,15%). O objetivo é construir a
Corrida de Cavalo em Ume-Noah, Cunha, Pante-Makassar. Este trabalho é considerado um investimento
que pode gerar retornos futuros para a RAEOA.

2.2.1.11 Agricultura e Horticultura (US$ 25,100.00, 0,08%). Financia 2 projetos em curso, incluindo
canais de irrigacao, furos e reabilitagdo de canais primarios para fortalecer a produtividade agricola e a
seguranga alimentar.

2.2.2 Dotacao Orcamental por Categoria — FED
2027

Tabela 8: Dotag¢édo orgamental por categoria

Nao Categoria Alocagéo (US$ % do total
1 Vencimentos e Salérios 320,814 0.98%
2 Bens e Servigos Correntes 8,585,552 26.36%
3 Transferéncias Publicas 1,435,000.00 4.41%
4 Capital Menor 0 0%
5 Capital de Desenvolvimento 22,230,598.00 68.25%
Total geral 32,571,964.00 100%

2.2.2.1 Vencimentos e Salarios

O orgamento destina US$ 320,814 nesta categoria. O objetivo é financiar 88 postos de trabalho ocasionais
atualmente a trabalhar no Aeroporto Internacional "Rota do Sandalo", em Oe-Cusse Ambeno, apoiando
tanto as operagdes aeroportuarias como os servigos de aviagao.

Tabela 9: Reparticdo por categoria do pessoal

Categoria do pessoal FED FP FC l:::;g;(; ol e
Pessoal Permanente — Regime Geral 73 73
Contratos de trabalho a termo 15 15
Total 0 88 88
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Tabela 10: Distribucao Salario por sub rubrica

Despesas Caddigo Numc?ro . Salario Total
Funsionario/as

Total 320,814.00

Salario e Abonos Regulares e Permanentes 50101 302,654.72

Salario de Contratados Nacionais 5010105 88 302,654.72

Corrtrlbwgao para a Seguranga Social como 50103 18.159.28

Entidade Empregadora

Coqtnbwgao para a Seguranga Social como 5010301 88 18.159.28

Entidade Empregadora

2.2.2.2 Bens e Servicos Correntes

A alocacgdo para Bens e Servigos é de US$ 8,582,552, representando 26.36% do orgamento total do FED-
RAEOA. Este financiamento apoia uma série de programas essenciais, incluindo o, Eletricidade,
Operacgdes Aeroportuarias e o Desenvolvimento e Fortalecimento de Zonas Administrativas e Econdmicas
Especiais. A reparticdo € a seguinte:

a.

Eletricidade (US$ 3,273,282) destinada a compra de combustivel de inicio de ano e cobertura de
servicos operacionais e de manutengao de rotina dos geradores da Usina.

Aeroporto (US$ 4,017,837) alocado para garantir operagbes aeroportuarias sem problemas,
servicos de manutengao, prestacao de servigos profissionais e outros requisitos para garantir o
bom funcionamento dos servigos aeroportuarios e de aviagao.

O montante (US$ 103,250) destinadas a financiar estudos de viabilidade em setores-chave como
a industria de bambu, industrias de exportacdo, agricultura e desenvolvimento turistico.

Esta dotagcédo destina-se a apoiar as atividades de comercializagao e desenvolvimento do
comércio fronteirico $999,980

2.2.2.3 Transferéncias Publicas
A FED-RAAEOA destina US$ 1,435,000 (4.41%) em Transferéncias Publicas, destinadas a:

a.

Bolsas de estudo (US$ 170,000) para apoiar 31 estudantes, ao abrigo de acordos ja
estabelecidos entre a RAEOA, a FDCH e universidades selecionadas.

Centro de Treinamento Bansone (US$ 250,000) transferido anualmente para fortalecer a
formacao profissional para jovens de Oe-Cusse em infraestrutura, mecéanica automotiva, cursos
de idiomas e modernizagao de equipamentos praticos.

Bamboo Group (Tijolo) (US$ 15,000) a ser fornecido em 2026, conforme proposto pela ZEEDOA,
para apoiar a diversificagao econdmica baseada na comunidade.

Air Route Subsidy (Dili-Oecusse) (US$ 1,000,000) para manter trés voos semanais ao longo de
2027, garantindo a conectividade entre Oe-Cusse e a capital.
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2.2.2.4 Capital de Desenvolvimento

O Capital de Desenvolvimento representa a maior fatia do orgamento do FED, com US$ 22,230,598
(68.85%). Conforme definido no Decreto-Lei n.° 1/2015 (artigo 4.°, alineas a) a g), estas despesas sao
consideradas investimentos estratégicos com impactos significativos a longo prazo no desenvolvimento e
crescimento econémico da RAEOA. Os principais investimentos plurianuais incluem:

a. Infraestruturas rodoviarias, portuarias e aeroportuarias.

b. Infraestrutura social, como escolas e hospitais (incluindo centros de saude, postos e clinicas).
c. Infraestruturas de controlo de cheias (incluindo gabides).

d. Sistemas de agua e saneamento.

e. Eletricidade e outros servigos de utilidade publica.

A dotacao de 2027 abrange pagamentos relativos a 95 projetos: 46 projetos em curso e 49 projetos de
emergéncia (ver anexo 2 para mais pormenores).

e Projetos em andamento (US$ 15,364,434) alocados para concluir obras plurianuais, incluindo
estradas principais, escolas, unidades de saude e sistemas de agua. Nao estao previstos novos
projetos para 2027, com recursos direcionados para consolidagao.

e Projetos de Emergéncia e Novos Projetos (US$ 3,000,000): a dotacdo sera destinada ao
financiamento de projetos de emergéncia e novos projetos prioritarios, em funcdo das
necessidades identificadas na Regido e das prioridades de desenvolvimento da RAEOA. Os
recursos poderdo apoiar intervengdes urgentes, reabilitacdo ou constru¢ao de infraestruturas, bem
como outras iniciativas necessarias para assegurar a continuidade e a melhoria dos servigcos
publicos.

3.Dotacao orgcamental por divisao

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 1/2026, de 2 de fevereiro, a RAEOA passou a dispor de um
novo enquadramento juridico e institucional para a sua organizacdo e funcionamento. A reforma foi
acompanhada por uma reorganizagdo da estrutura administrativa, incluindo a definicdo das novas
diregdes e servigos regionais e das respetivas areas de intervengao.

Esta reforma institucional constitui uma oportunidade para reforgar a capacidade administrativa e
operacional da Regidao no exercicio das suas competéncias, nomeadamente no planeamento,
formulagao, execugdo, monitorizagcdo e avaliagdo das politicas publicas, bem como na gestéo
eficiente dos recursos financeiros, humanos e patrimoniais colocados a sua disposigéo.

Neste contexto, a programacgao orgamental para 2027 foi estruturada de forma a refletir a nova
organizag¢do administrativa da RAEOA, assegurando uma melhor correspondéncia entre as dotagdes
orcamentais, as competéncias atribuidas e as responsabilidades de cada servigo regional.

A tabela seguinte apresenta a distribuicao das dotagdes orgamentais por estrutura administrativa e
servigo regional, tendo como referéncia a nova estrutura estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 1/2026, de 2
de fevereiro.
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Tabela 11: Dotagdo orgamental com base na divisdo administrativa

Diviséo Alocacédo (US$) % do total

1080101GPA 638,910.48 2.71%
1080102 Direcéo do Servico Regional de Administracado e
Recursos 652,116.08 2.77%
Humanos
1080103 Direcéo do Servico Regional das Financas 1,649,701.14 7.01%
10891_04 Direc&do do Servigo Regional Patrimonio e 1.054,950.86 4.48%
Logistika
1080105 Direcéo do Servico Regional de Aprovisionamento 466,911.72 1.98%
1080106 Direcdo do Servigo Regional de Apoio as
Organiza¢bes Néo 1,220,555.64 5.19%
Governamentais e Organizac6es Comunitarias
1080107 Direcéo do Servico Regional de Educacéo 6,974,280.84 29.63%
1080108 Dire¢do do Servigo Regional da Saude 5,141,409.78 21.85%
1Q80109 Direcédo do Servico Regional de Seguranca 119.509.76 0.51%
Alimentar
1080110 Direcdo do Servigo Regional de Obras Publicas 7.81%

¢ 60 el 1,839,120 ’
108011.1 D|[esaun Regional de Transportes e 173.641.92 0.74%
Comunicagoes
1080112 Direcéo dg Servigco Regional de Agua, 564,733.72 2 40%
Saneamento e Ambiente
1080113 Direcdo do Servigo Regional da Agricultura 892,520.82 3.79%
1080114 Direcéo do Servico Regional de Gestéo de
Mercados e 107,608.60 0.46%
Turismo
1080115 Direcéo do Servico Regional de Ac¢éo Social 133,795.04 0.57%
1080116 Direcéo do Servico Regional de Protecdo Civil e 149 845.30 0.64%

Gestdo de Desastres Naturais
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Divisao Alocacéao (US$) % do total

1080117 Direcéo do Servico Regional de Registos e

0,
Notariado 125,536.48 0.53%
108,011.8 Direcéo do Servico Regional do Comércio e 114 632.06 0.49%
Industria
1080119 Direcéo do Servico Regional de Terras e 1.303.856.86 5 549

Propriedades

1080120 Direcéo do Servico Regional de Planeamento
Integrado e 98,278.89 0.42%
Desenvolvimento

1080121 Direcéo da Agéncia Regional de Planeamento 96,688.52 0.41%
1080122 Direcéo da Agéncia Regional de Fiscalizacdo 49,984.88 0.21%
1080123 Administragéo do Posto Administrativo Nitibe 66,198.60 0.28%
1080124 Administragéo do Posto Administrativo Oesilo 74,845.60 0.32%
;AOaSC(;llSiSr Administracdo do Posto Administrativo Pante 70,825.52 0.30%
1080126 Administracéo do Posto Administrativo Pasabe 77,600.04 0.33%
Total geral 23,534,854.95 100.00%

A proporgao atribuida a cada divisdo ou diregao reflete o seu nivel de competéncia e volume de trabalho,
como demonstram as percentagens acima referidas.

E importante notar que algumas dotacdes foram acumuladas noutras divisdes porque o Cédigo dos
Contratos Publicos ndo pode processar montantes minimos para determinados servigos (por exemplo,
restauragao, manutengéo). Esta centralizagdo garante a eficiéncia e eficacia da gestdo das finangas
publicas durante a implementacdo. Além disso, devido ao calendario tardio do surgimento da nova
estrutura durante a preparacgéo e o ajustamento do Plano de A¢do Anual (PAA) de 2027, alguma reparticdo
orcamental pela nova divisao/direcao nao foi totalmente concluida. No entanto, a equipa técnica da RAEOA
tem conhecimento do orgamento especifico de cada diregéo.

4. Comparacao do Orcamento RAEOA-FED 2026 vs 2027

Atabela abaixo apresenta uma comparagao das dotagdes orgamentais globais da RAEOA e do Fundo
de Desenvolvimento (FED) entre os exercicios fiscais de 2026 e 2027, organizadas de acordo com a
respetiva classificagdao econémica da despesa. Acomparagao permite evidenciar as principais variagoes
na alocagdo dos recursos entre os dois exercicios financeiros e refletir as alteragdes decorrentes das
prioridades e necessidades orgamentais para 2027.

Tabela 12: Dotacéo orgamental por categoria RAEOA-FED

Page 26 of 46



Dotacdo orcamental RAEOA e FED-RAEOA
Categoria
2026 2027 Diferenca
501: Salarios e Vencimentos 10,531,887 9,531,887.00 (1,000,000.00)
502: Bens e Servicos Correntes 22,444,385 15,868,226.00 (6,576,119.00)
503: Transferéncias publicas 4,709,900 6,509,900.00 1,800,000.00
504: Capital Menor 3,000,801 1,338,000.00 1,662,801.00
505: Capital de Desenvolvimento 23,181,989 23,181,989.00 0
Total geral 63,868,962.00 56,430,042.00 (7,438,920.00)

4.1 Salarios e Vencimentos

Evolucao da despesa salarial entre 2025 e 2027

Em 2025, a RAEOA, excluindo o Fundo Especial de Desenvolvimento, encerrou o exercicio com 2,760
trabalhadores. A dotagdo salarial inicial de US$ 14,662.131,00 foi reforgada por uma alteragao orgcamental
de US$ 1,370,054.36, elevando o orcamento final para US$ 16,032,185.36. A execucdo atingiu US$
15,691,516.74, correspondente a 97.88% da dotacao final. Uma parte significativa do pessoal encontrava-
se abrangida pelo regime de contratos de trabalho a termo certo. Verificou-se igualmente que, tanto neste
regime como no regime geral, varias remuneragdes n&o se encontravam devidamente ajustadas ao nivel
de formacgdo e a qualificagdo dos trabalhadores. Esta situagao contribuiu para uma estrutura salarial
elevada e pouco uniforme. O FED, financiado por orgamento préprio, contou com 87 trabalhadores e
executou US$ 561,624.69. No conjunto, a RAEOA e o FED totalizaram 2.847 trabalhadores e uma
execucgao salarial de US$ 16,253,141.43.

Em 2026, a dotacdo salarial inicial da RAEQA foi fixada em US$ 8,211,073.00. Durante o exercicio, o
Governo Central aprovou uma alteragdo de US$ 2,000,000.00, elevando o orgamento salarial vigente para
US$ 10,211,073.00. Ao longo do ano foram realizados varios ajustamentos nos salarios, nos subsidios e
na composicdo do pessoal, com o objetivo de adequar as remuneragdes ao nivel de formacgéo e as
condigbes aplicaveis a cada regime. Como resultado, a massa salarial tem vindo a diminuir
progressivamente. Contudo, apesar desta redugéo, a dotacao disponivel continua a ser insuficiente para
assegurar todas as obrigacdes até ao encerramento do exercicio. Por essa razao, foi solicitada uma nova
alteragdo no montante de US$ 2,734,604.68. Caso seja aprovada, a necessidade financeira total estimada
para 2026 ascendera a US$ 12,945,677.68. Atendendo as diversas alteragbes ocorridas durante o ano, o
impacto salarial deve ser avaliado com base na execucdo efetiva acumulada e na projecdo dos
pagamentos pendentes, e ndo através de uma comparagao linear entre dotagdes anuais.

A estrutura de pessoal considerada para o encerramento de 2026 € a mesma incluida na proposta
orcamental de 2027: 1.637 trabalhadores da RAEOA. Consequentemente, a avaliagao da suficiéncia da
dotacdo de 2027 deve ter como referéncia a execugéo e as obrigacdes efetivas de 2026, e ndo apenas
uma comparacgéo direta entre dota¢des anuais. Os trabalhadores e os encargos salariais do FED
permanecem separados, por serem financiados através do orgcamento préprio do Fundo.

Enquadramento da proposta salarial para 2027

A dotacdo de US$ 9.2 milhdes para Vencimentos e Salarios destina-se exclusivamente ao financiamento
de uma estrutura limitada de 1,637 trabalhadores da RAEOA, incluindo os respetivos vencimentos,
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subsidios e a contribuicdo da entidade empregadora para a Seguranga Social (6%). Este montante nao
permite financiar a estrutura completa prevista para a Regido, uma vez que n&do contempla contratos de
trabalho a termo certo, funcionarios contratados internacionais nem assessores do Presidente da
Autoridade. Os 88 trabalhadores do Fundo Especial de Desenvolvimento (FED) sdo apresentados
separadamente, uma vez que os respetivos vencimentos e contribuigbes para a Seguranga Social, no
montante total de US$ 320,814.00, sdo financiados pelo orgamento proprio do FED e nao estdo incluidos
na dotacédo de US$ 9.2 milhdes da RAEOA.

A distribuicdo do pessoal evidencia uma forte concentragcao nos setores da Educacao e da Saude, que
reunem 1,175 trabalhadores, equivalentes a 71.8% do total da RAEOA. Destes, 1,025 sao funcionarios
permanentes e 150 sdo contratados. As restantes diregdes e servigos dispdem, em conjunto, de 462
trabalhadores, dos quais 215 sdo permanentes, 246 sao contratados e 1 corresponde a nomeagao politica.
Esta composigdo demonstra que a maior parte dos recursos humanos esta afeta a Educagéo e a Saude,
enquanto as demais estruturas regionais apresentam uma disponibilidade limitada de pessoal para
assegurar plenamente as suas atribuicbes. A dotagéo salarial aprovada permite manter apenas esta
estrutura reduzida, sem margem para completar as necessidades de pessoal das diferentes diregdes.

4.2 Bens e Servigos Correntes

As despesas com Bens e Servigos Correntes mostram uma ligeira diminuicdo de US$ 6.5 milhoes. Isso
reflete uma decisédo de alocar fundos exclusivamente para as necessidades mais prioritarias e urgentes
para o ano fiscal de 2027.

4.3 Transferéncias Publicas

A dotacdo para Transferéncias Publicas da RAEOA e do Fundo Especial de Desenvolvimento (FED)
aumenta em aproximadamente US$ 1.8 milh6es em comparagdo com o exercicio anterior. Este aumento
reflete o esforco de alinhar as dotagdes orcamentais com as necessidades identificadas durante a
execucao orcamental, bem como com as prioridades de desenvolvimento e de prestagao de servigos na
RAEOA.

No ambito deste aumento, esta previsto um reforgco de aproximadamente US$ 350,000 para a RAEOA,
destinado a assegurar a continuidade das obrigagdes financeiras e das necessidades prioritarias da
Regido. Este reforgo permitira, nomeadamente, concluir os pagamentos pendentes a organizagdes nao
governamentais (ONG) locais, bem como continuar a apoiar pagamentos relacionados com necessidades
da RAEOA e das comunidades locais.

As principais transferéncias em curso serdo igualmente mantidas, incluindo:

e Apoio a cantina escolar e as concessdes, com o objetivo de assegurar a continuidade do apoio
aos estudantes e as instituigdes de ensino;

e Compensagéao pelos terrenos afetados, para cumprir as obrigacdes relacionadas com terrenos
utilizados para projetos e infraestruturas publicas;

e Subsidio a Aero-Dili, destinado a apoiar a manutencéo e o aumento da frequéncia dos voos entre
Dili e Oe-Cusse, contribuindo para a conectividade e mobilidade da populagao;

e Transferéncia para o Centro de Formagdo Bansone, destinada a apoiar o desenvolvimento de
competéncias e o refor¢go da formacao profissional na RAEOA.

e O aumento das Transferéncias Publicas deve, portanto, ser analisado ndo apenas como um
aumento da despesa, mas como um mecanismo para assegurar a continuidade de compromissos

Page 28 of 46



existentes, regularizar obrigagées pendentes e apoiar servigos e atividades com impacto direto na
populagao.
Neste contexto, a maior alocagcéo para 2027 procura reforgar a capacidade da RAEOA e do FED para
cumprir as suas obrigagdes financeiras e apoiar prioridades essenciais, mantendo simultaneamente uma
maior atengao a eficiéncia, transparéncia e orientagao para resultados na utilizagdo dos recursos publicos.

4.4 Capital Menor

A alocagéo prevista nesta categoria para o exercicio de 2027 sera financiada exclusivamente pelo Fundo
RAEOA, destinando-se ao refor¢co do investimento no Setor da Satde. Estes investimentos incluem:

e Aaquisi¢dao de uma ambulancia multifuncional, destinada a reforcar a capacidade de resposta
aos servicos de emergéncia e de transporte de pacientes;

e A aquisicao de equipamentos médicos, nomeadamente uma maquina de Raio-X (X-Ray) e
um sistema de bioquimical/laboratério, com vista ao reforgo da capacidade de diagndstico e
apoio ao tratamento dos pacientes;

e A aquisicao de outros equipamentos de satde necessarios, de acordo com as necessidades
identificadas nas unidades de saude da RAEOA, visando melhorar a capacidade técnica e
operacional dos servigos prestados a populagao.

No seu conjunto, estes investimentos tém como objetivo melhorar a capacidade de diagnéstico,
tratamento e resposta dos servigos de saude da RAEOA, contribuindo para o reforgo da qualidade e
da acessibilidade dos servigos de saude a populagao.

5.5 Capital de Desenvolvimento

A alocagdo acumulada para Capital de Desenvolvimento (RAEOA e FED) mantein em US$23,181,989.00.
Este destina-se para continuar a financiar projetos em curso com concluséo prevista para 2027, mas
também a cobrir pagamentos para projetos de emergéncia, conforme detalhado no anexo 2 do presente
documento.

000
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5.Anexo: Lista Projeito Fundo RAEOA e FED

Anexo 2 - Lista dos 23 projetos RAEOA para 2027

No Categoria Numero Projeito Total Orgamento

1 Reapropriagao 9 $709,810.92

2 Retengio 14 $ 241,580.08

. . Proposta
. . Valor do Progress | Pagamento Saldo Estimativa de de ~
Projetos Companhias . . Pagamento Observacgoes
Contrato o Fisico | Acumulado Contratual ’ Orgamento
até Des. 2026
2027
47194.53
Konstrusaun Perfurasaun Abelha Mos Chumpaer 47194.53 4,719.45 4,719.45 4.719.45 Pagar. 100% em
lha Eskola Teknika Vocasional Oe ) 100%
Molo Unipesoal Lda. falta retensaun 10 %
Construgdo, reabilitagdo de
infraestruturas de dgua e saneamento em 117,394.52
H Bahal 117,394.52 759

Raeoa Zeesm TI. Lote 5. Konstrusaun no uno ) analaco 239,580.66 75% 152,310.49 20,308.07 Pagar. 75% em falta
. . . Unip Lda 25%
instalasaun kanalizasaun sistema be'e
moos oehonis, malelat uses bomba
Construsaun Foun ba edifisiu eskola
iha Raeoa-Zeesm tl tinan 2023 Lote:
10. Konstrusaun Foun Edifisiu Pré- Diiui 90.008.21 b 100%
Escolar Paineno Suco Bobocasse _DUo, A 100% 90,008.21 9,000.82 44,562.28 9,000.82 | ag9ar 1007 em
Posto Pante-Macassar lha Raeoa- Unipessoal Lda falta retensaun 10 %
Zeesm TL.
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Projetos

Companhias

Valor do
Contrato

Progress
o Fisico

Pagamento
Acumulado

Saldo
Contratual

Estimativa de
Pagamento
até Des. 2026

Proposta
de
Orcamento
2027

Observagoes

Construsaun Foun ba edifisiu eskola
iha Raeoa-Zeesm tl tinan 2023 Lote:
11. Konstrusaun Foun Edifisiu Pré-
Escolar Quinat Suco Costa Posto

Pante-Macassar lha Raeoa-Zeesm TI.

Tafen Kuan,
Unipessoal Lda

95,120.53

30%

28,563.16

66,584.37

57,072.32

66,584.37

Obra Paradu Paga.
30% em falta 70%

Construsaun foun ba edifisiu eskola
iha raeoa-zeesm tl tinan 2023 lote:
12. Konstrusaun Foun Edifisiu Pré-
Escolar Oelcaem Suco Taiboco Posto

Pante-Macassar lha Raeoa-Zeesm TI.

Bitimo,
Unipessoal. Lda

96,231.11

100%

96,231.11

9,623.11

9,623.11

9,623.11

Pagar. 100% em
falta retensaun 10 %

Construsaun Foun ba edifisiu eskola
iha Raeoa-Zeesm tl tina 2023 Lote:
14. Konstrusaun Foun Edifisiu Escola
Bazica Filial Hauboni Iha Raeoa-
Zeesm TI.

Ansagal, Unip.
Lda

98,531.54

100%

98,531.54

9,853.15

9,853.15

9,853.15

Pagar. 100% em
falta retensaun 10 %

Construsaun Foun ba Edifisiu Eskola
iha Raeoa-Zeesm tl tinan 2023 Lote:
17. Konstrusaun Foun Edifisiu Escola
Bazica Central Netembitimo Suco
Lela-Ufe Posto Nitibe Iha Raeoa-
Zeesm TI.

Fitun Naubabas
Unip.Lda

98,028.73

100%

98,028.73

9,802.87

9,802.87

9,802.87

Pagar. 100% em
falta retensaun 10 %

Construgao do Sistema de Rede de
Agua e Saneamento (SAS) em
Raeoa-Zeesm tl Tinan 2023 Lote: 1.
Kontinuasaun no instalasaun be'e
moos Sistema Perfurasaun Noelekat,
Bobometo, Posto Oesilo Raeoa-
Zeesm TI.

Fraternidade,
Unip. Lda

734,741.02

100%

734,741.02

73,474.10

224,340.05

73,474.10

Pagar. 100% em
falta retensaun 10 %
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Projetos

Companhias

Valor do
Contrato

Progress
o Fisico

Pagamento
Acumulado

Saldo
Contratual

Estimativa de
Pagamento
até Des. 2026

Proposta
de
Orcamento
2027

Observagoes

Programa de Habitacdo Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no c faze segundo iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 1.
Re-Konstrusaun A Foun Ho Tipu B
"02 B" 3 Unidades lha Maquelab —
Taiboco, Estagdo Pante Macassar,
Raeoa-Zeesm TI

Neno
Unipessoal Lda

112,733.66

100% 112,733.66

11,273.37

11,273.37

11,273.37

Pagar. 100% em
falta retensaun 10 %

10

Programa de Habitagdo Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no ¢ faze segundo iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 5.
Re-konstrusaun a foun ho tipu c "04
c" 12 unidades lha Maquelab,
Taiboco, Posto Pante Macassar,
Raeoa-Zeesm Tl

Huno Bahalaco
Unip Lda

217,095.84

100% 217,095.84

21,709.58

94,892.59

21,709.58

Pagar. 100% em
falta retensaun 10 %

11

Programa de Habitagdo Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no c faze segundo iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 6.
Re-Konstrusaun A Foun Ho Tipu "C"
19 Unidades |ha Kabuk Skin -
Maquelab, Taiboco, Posto Pante
Macassar, Raeoa-Zeesm TI.

Faneki, Unip.
Lda

363,152.26

34% 124,196.09

238,956.17

36,315.23

124,164.09

Paga. 34% em falta
66%

12

Programa de Habitacdo Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no ¢ faze segundo iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 8.
Re-Konstrusaun A foun ho tipu "C", 06
B 14 unidades |ha Bocos - Hauboni,

K -6, Unip. Lda

267,585.87

61% 162,057.04

105,582.83

26,758.59

105,582.83

Pagar. 61% em falta
39%

Page 32 of 46




Projetos

Companhias

Valor do
Contrato

Progress
o Fisico

Pagamento
Acumulado

Saldo
Contratual

Estimativa de
Pagamento
até Des. 2026

Proposta
de
Orcamento
2027

Observagoes

Taiboco, Posto Pante Macassair,
Raeoa-Zeesm tl.

13

Programa de Habitacdo Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no c faze segundo iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 7.
Re-Konstrusaun A Foun Ho Tipu "C",
06 a 13 Unidades |Iha Bocos -
Hauboni, Taiboco, Posto Pante
Macassar, Raeoa-Zeesm TI.

Sufnentimo
Nafael,
Unipessoal Lda

244,043.01

100%

244,043.01

24,404.30

90,183.65

24,404.30

Pagar. 100% em

falta retensaun 10 %

14

Konstrusaun uma foun ho tipu"2B" iha
tulaika-lifau posto pante-macassar
raeoa-zeesmtl (re-tender)

Peot Anin
Unipessoal, Lda

35,395.39

75%

26,546.54

8,848.85

3,539.54

8,848.85

Pag. 75% em falta
25%

15

Programa de Habitagdo Social para
(Bairos Comunitarios) Konstrusaun a
foun ho tipu b no ¢ faze segundo iha
raeoa-zeesm tl tinan 2023; Lote 4.
Re-konstrusaun a foun ho tipu c "04
b" 5 unidades Iha Maquelab, Taiboco,
Posto Pante Macassar, Raeoa-Zeesm
tl.

Zaunar Unip,
Lda

88,218.96

100%

88,218.96

8,821.90

8,821.90

8,821.90

Pagar. 100% em

falta retensaun 10 %

16

Projeto de Reabilitacdo de Estradas
Rurais Kusi - Malelat, Malelat -
Banafi, Nitibe - Passabe

Cp, Unip. Lda

784,814.50

52%

409,987.09

374,827.91

78,481.45

201,281.41

Pag. 52% em falta
48%
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Projetos

Companhias

Valor do
Contrato

Progress
o Fisico

Pagamento
Acumulado

Saldo
Contratual

Estimativa de
Pagamento
até Des. 2026

Proposta
de
Orcamento
2027

Observagoes

17

Projetu Manutensaun Estrada Rural
Husi Village Baqui - Leolbatan

Maferdi, Unip
Lda

298,283.83

60% 176,970.30

119,313.53

119,313.53

29,828.38

Pag. 60% em falta
40%

18

Pagamento Obra Emergencia ba
Infaestrutura Controllo Xeias iha
RAEOA liu Tiha Desastre Natural
ne'ebe mosu Durante Udan Bo'ot no
Lapara iha Fulan Dezembro 2022-
Marsu 2023 (Emergency Work
Construction of Steel Pipe Culvert &
Pavement for Regional Road
Oebaha-Bitopa.

Grand Enlave
Unip.Lda

440,843.10

40% 176,337.97

264,506.95

264,506.95

9,703.28

Pag. 40% em falta
60%

19

onstrucdo Sistema Rede Distribuigcao
da Agua e Saneamentu (SAS) na
RAEOA-ZEESM TL Tinan 2023 Lote:
4. Kontinuasaun no Instalasaun Be“e
Moos Sistema Perfurasaun Oenuno,
Suni-Ufe, Posto Nitibe RAEOA-
ZEESM TL.

COLO UNIP. LDA

46,217.85

100% 46,217.85

4,621.78

4,621.78

4,621.78

Pag. 100% em falta
retensaun 10%

20

Rehabilitasaun Estrada Rural Pasabe
- Malelat

ASYS Tono,
Unip, Lda

296,252.35

100% 296,252.35

29,625.25

29,625.25

29,625.25

Pag. 100% em falta
retensaun 10%

21

#Lot 7 " Servisu Emerjensia ba
Jestaun inundasaun no moru gabiaun
mota saco, citrana (location 1),
Baoknana (location 2 ), Bene ufe,
nitibe"

Zero Quatro
Lifau, Unip. Lda

147,042.71

100% 147,042.71
0

14,704.27

14,704.27

14,704.27

Pag. 100% em falta
retensaun 10%
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Estimativa de

Proposta

. . . Valor do Progress | Pagamento Saldo de ~
NuG. Projetos Companhias . . Pagamento Observagoes
Contrato o Fisico Acumulado Contratual ) Orgcamento
até Des. 2026
2027
Pedido Pagamento Konstrusaun Dinhola Pa 0 o
g. 96% falta 4%
F Edifici tro R . 343,486.97 46,423.19
27 | Foun Edificio Centro Resepsaun Unip.Lda 96% | 331486.97 | 4642319 | 34,348.70 ho Retensaun
Trabalho, Costa Posto Pante
Makassar
Pagamento Obra Emergencia ba
Infaestrutura Controllo Xeias iha
RAEOA liu Tiha Desastre Natural
ne'ebe mosu Durante Udan Bo'ot no Irmao Timor 10,000.00 | pag. 100% em falta
23 | Lapara iha Fulan Dezembro 2022- . 544,055.33 100% 544,055.33 29,187.67 25,217.86 ’ 9. °
Unip Lda Retensaun
Marsu 2023 (Emergency Work
Construction of Steel Pipe Culvert &
Pavement for Regional Road
Oebaha-Bitopa.
TOTAL 5,728,657.96 4,448,850.50 | 1,693,597.69 | 1,222,885.96 | 951,391.00
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Anexo 2 - Lista dos 95 projetos FED-RAEOA para 2027

No Categoria Numero Projeito Total Or¢gamento

1 Reapropriagao 46 $12,250,618.08
2 Novo Projeito 48 $6,979,979.92
3 Projecto Emergencias RAEOA 1 $3,000,000.00
. Orgamento Orgcamento
No Projeto Naran Observasaun
) 2026 2027
Rehabilit Konst f Estrada O - ilitaca 5

1 e' abili as'a'un no Konstrusaun foun Estrada Oenunu 555 972.00 166,791.60 Reabllltagag e Consntrfjgao da nova estrada
Usi taco, Nitibe, RAEOA Oenuno Usitaco. Atinjiu 70%;

Supervision and Construction of the National Road Construcéo da Estrada Nacional Pante

2 Pante Macassar - Citrana, Package A (Noefefan - 4,423,177.00 4,500,000.00 Macassar - Citrana, Pacote A (Noefefan -
Oenuno) Oenuno) atinjiu 42.90%;

Supervision and Construction of the National Road Konstr n estr nasional Pante-Makasar

3 P . 6,783,000.00 4,500,000.00 onst L!S&U .eft ada nasional Pante-Makasa
Pante Macassar - Oesilo ba Oesilo, atinjiu 86.33%;

Rehabilitation of Emer, Road Neof Nua-U ta, ilitaca -

4 . gency Road Neof Nua-Usmeta 117,687.00 47,074.80 Rgab|lltagao da estrada Noe.fr?.ua Usmetan
Taiboco, Pante-Macassar, RAEOA Taiboco Pante-Makassar. Atinjiu 60%;
Rehabilitati fE Road, Kutete-Nun-Ana, ilitaca - ,

5 ehabilitation of Emergency Road, Kutete-Nun-Ana 585,159.00 292,579.50 Reabilitacdo de Kutete Nunang “Estrada
Mone-Meco, Pante-Macassar, RAEOA. Monemeco Pante-Makassar. Atinjiu 50%;
Rehabilitation of Emergency Road, Bihala-Quinat, Reabilitagdo da Herdade Bihala Quinat, Pante

6 746,713.00 250,000.00 L
Pante-Macassar, RAEOA Makassar, RAEOA. Atinjiu 50%;

. . Reabilitagédo de Roti - Tulaica, Lifau, Pante-
Rehabilitation of Emergency Road, Roti-Tulica, Lifau, o ' ’

7 gency 24,521.00 8,343.41 Makassar RAEOA . atinjiu 100%; falta

Pante-Macassar, RAEOA
retensaun
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. Orgcamento Orgcamento
No Projeto Naran Observasaun
: 2026 2027
Rehabilitation of Emergency Road Maunaben - L
. . . Reabilitagdo das estradas Maunaben —
8 Qiupanaf - Sonamnasi and Wall Protection (Cyclop) 984,447.00 49,222.35 . . o
. ) Kiupanaf;atinjiu 25%
(Sta. 06+900 - 08+000 Right Side / 1,100 km)
Project Of Emergency Road Oenunu, Suco Bene-Ufe -
9 Bona, Suco Usi Taco, Posto Administrativu Nitibe, 500,000.00 120,000.00 Reabilitagdo da estrada - Bona. Atingiu 100%;
RAEOA
Road Construction Bona - Nuni, Suco Usi Taco - Bene Reabilitacdo da estrada Bona - Nuni, Usitcao.
10 N 479,271.00 120,000.00 - .
Ufe, Posto Administrativu Nitibe, RAEOA Atingiu 100%;
Construction of a new municipal/regional road from Construgao de uma Nova Estrada Regional
11 , ew municipai/reg 1,409,206.00 750,000.00 de Oelete - Usitaco, Nitibe, RAEOA: atinjiu
Oelete - Usitaco, Nitibe, Oé-Cusse Ambeno
80.85%
Construction of a new municipal/regional road from Construgdo de uma nova estrada regional de
12 Nunheno, Pante Macassar - Fatubena, Nitibe, Oé- 1,113,957.00 750,000.00 Nunuheno, Pante Makassar - Fatubena,
Cusse Ambeno Nitibe, RAEOA;atinjiu 20%
- Construgédo de Novu Edificio da Ensino Pré-
Kontrucao Novo Edificio Pre-Escolar Fatubena Suco . o
13 Usit Nitibe. RAEOA 32,710.00 6,542.09 Escolar, Fatubena, Suco Usitaco, Nitibe,
staco, Ttbe, RAEOA:atinjiu 100%
Konstrusaun de Uma Nova Estrada Regional Hau-Ana Reabilitsaun no Manutensaun Estrada Hau-
14 . ) 32,071.00 127,168.68 . . .
Tumin, Oesilo, RAEOA Ana, Tumin, Oesilo. Atinji ona 70%;
Konstrusan moru protesaun mota kiukole A, Konstrusaun Moru Mota Kiukole A, Naimeco,
15 . 116,831.00 19,475.47 - o
Naimeco, Pantemakasar RAEOA. Atinji ona 100%;
Konstrusan moru protesaun mota kiukole B, Konstrusaun Moru Mota Kiukole B, Naimeco,
16 . 116,907.00 15,444.60 . o
Naimeco, Pantemakasar RAEOA. Atinjiu 100%;
Konstr n Foun Kazerna PNTL P e
17 Konstrusaun Foun Kazernas PNTL Eskuadra Passabe 146,861.00 9,498.55 onstrusaun Foun Razerna assab

Esquadréo. Atinjiu 100%;
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. Orgcamento Orgcamento
No Projeto Naran Observasaun
: 2026 2027
Konstrusaun Moru Protesaun Mota Bitopa A, Buqui, nstruca Muro Bit A B i,
18 _ _ P g 395,439.00 138,390.35 Construggo do Muro Bitopa A, Buqu
Usitasae, Oesilo Usitasae Oesilo. Atinjiu 85%;
Konstrusaun Ponte Paut no Moru, Gabioes, Oebaha, . . . Lo
19 i 597,955.00 39,863.68 construir Emerjencia Ponte Paut;atinjiu 95%.
Bobometo, Oesilo
Rehabilitasaun Estrada Oesilo Huabenais - R ili n Estr. Bnok nu - il
20 : 911,946.00 250,000.00 eabilitsaun Estrada Bnokobenu - Oesilo,
Bnokobeno, Oesilo, RAEOA Bobometo. 50%;
Rehabilitasaun no Manutensaun Estrada Fatukenfua ilitaca a
21 52 37,235.00 18,617.41 Reabilitagao c’e Manultenlgao de Estradas do
Lamase, Nitibe Monte Agradavel. Atingiu 100%;
Rehabilitasaun no Manutensaun Estrada Oesilo - ilitaca i
29 76,699.00 23,009.70 Reabilitagao r.10“Manutensaun Estrada Oesilo
Passabe, RAEOA - Passabe, atinjiu 70 %;
Rehabilitagdo do Recidencia Regional Administrativo Reabilitacio do Edificio n° 1 d
- eabilitagado do Edificio n a
23 Oe-Cusse Ambeno (Building No.l), Sta. Roza, Oe-Sono, 48,596.00 48,596.38 .
( g No|) RAEOA:;atinjiu 70%
Costa, Pante-Macassar, RAEOA
Rehabilitagdo do Recidencia Regional Administrativo Reabili Resid RAEOA Building N
eabilitsauna Residence uilding No.
24 Oe-Cusse Ambeno (Building No.ll), Sta. Roza, Costa, 44,672.00 13,401.60 . 9
II;atinjiu 70%
Pante-Macassar, RAEOA
Construgdo do novo edificio escolar da EBF (salas de \C/);r;s;[glglaoddeAuT)Edlflc;O Ezcct)lasr Novu da
ala de Aula) em Poasbot, Suco
25 aula) em Poasbot, Suco Usitaco, Nitibe, Oé-Cusse 28,908.00 2,890.84 . . ’
A b) Usitaco, Nitibe, RAEOA (Pagamento a
mbeno 100%);falta retensaun
26 Konstrusan Escola EBF Mao-Nese Sucu Naimeco, 8.097.60 Konstrusan Escola EBF Mao-Nese Sucu Naimeco,
Pantemacassar, RAEOA ’ ' Pantemacassar, RAEOA projetu fisiku atinjiu 100%
Konstrusan Escola EBF Aijao Fuca, Sucu Abani, Konstrusan Escola EBF Aijao Fuca, Sucu Abani,
27 99,999.75

Passabe, RAEOA

Passabe, RAEOA projetu fisiku atinjiu 40%
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. Orgcamento Orgcamento
No Projeto Naran Observasaun
: 2026 2027
28 Konstrusan Foun EBF Cuse, Suco Banafi, Nitibe, 9.731.01 Konstrusan Foun EBF Cuse, Suco Banafi, Nitibe,
RAEOA T RAEOA projetu fisiku atinjiu 100%
Construgdo do novo edificio escolar da EBF (salas de (CSOTSt;UQZOIdf)J NOVKQ EdIfIC:cosl’ESCOI(a:r EEF
. , ala de Aula) em Kiupanat, suco Lunna,
29 aula) em Quiupanaf, Suco Cunha, Pante Macassar, Oé- 31,658.00 3,165.79 e
) em Quiup Pante Makassar, RAEOA;atinjiu 100%, falta
Cusse Ambeno
retensaun
~ A . Construgdo de uma residéncia para o pessoal
Construgdo de residéncia para o pessoal de saide em i N
30 Mahata. Lelaufe. Nitibe. RAEOA 28,210.00 2,821.02 de salude em Mahata, Lela-Ufe Nitibe,
ahata, Lelaufe, Nitibe,
RAEOA, atinjiu 100% ;falta retensaun
Construgdo d to d id L , S
Construgdo de posto de saide em Lamase, Suco ons rugao. .e posto de sau. ? em tamase, suco
31 . 8,588.18 Beneufe, Nitibe, RAEOA, atinjiu 100% ;falta
Beneufe, Nitibe, RAEOA
retensaun
Construgdo de posto de saide em Kutete, Pante Construcdo de posto de saide em Kutete, Pante
32 8,595.76 -
Macassar, RAEOA Macassar, RAEOA, atinjiu 100% ;falta retensaun
o e . Construgdo canalizagdo sistema bee moos utiliza
Construgao canalizagdo sistema bee moos utiliza . . .
. . . Bomba no Gravitasaun iha Bairro Fatukenfua, Suco
33 Bomba no Gravitasaun iha Bairro Fatukenfua, Suco 5,713.95 ) . L
. - Usitaco, Nitibe, RAEOA, atinjiu 100% ;falta
Usitaco, Nitibe, RAEOA
retensaun
Projecto no Instalasaun Solar Panel (Street Ligth) iha 76,699.00 38,349.41 Installa.(;:ao .Sollar p.enenel iha pOStH_ o
34 . . administrativo oasi, pachabe no nitibe;atinjiu
Oesilo, Passabe no Nitibe o
100%
Konstrusaun Foun Cede do Suco Costa Construgéo nova na Vila da Costa, atingiu
35 40,755.00 4,170.28 ¢ ’ 9

100%;
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. Orgcamento Orgcamento
No Projeto Naran Observasaun
: 2026 2027
Construcdo da sala de arquivo Secretario Regional 34,664.00 2,888.65 Con§trugao de.1 Sala de Arquivo da Secretaria
36 Financas (SRF) na Oebau, Suco Costa, RAEOA Regional de Finangas (SRF) em Oebau, Suco
i u, Su , -
Costa, RAEOAatinjiu 100%
i s Construgéo do Edificio de Escritdrios IGE em
Construgdo do edificio de escritdrios do IGE em 37,479.00 5,354.19 ) -

37 ¢ i Banoco, Suco Lalisuc, RAEOA .atinjiu 100%;

Banoco, Lalisuk RAEOA
falta retensaun
Construction of Administrative Complex in Pante
38 Makasar, Oé-Cusse. Empresa Adjudicada> SAMHEE 500.000.00 Continuasaun Projeto Complexo Administrativa
Construction Co Lda. Representagao Permanente ’ ' RAEOA;atinjiu 41,5%
(Timor Leste) No Processo 4988.
. . . Gestdo e operacao de infraestruturas
39 Gestdo e operacao de infraestruturas portuarias 6,778.65 L. o
portudrias;atinjiu 100%;falta retensaun
Kosntrusaun Foun Kapela Santa Reliquia Citrana, Construsaun Foun Kapela St. Reliqui Citrana

40 63,865.00 6,627.98 s L ’
Beneufe, Nitibe Beneufe, Nitibe, RAEOA. Atinji ona 100%;

41 Construcao do Edificio Masacre Tumin, Suco 139.393.45 Construcao do Edificio Masacre Tumin, Suco
Bobometo, Oesilo, RAEOA SRR Bobometo, Oesilo, RAEOA;atinjiu 20%
Konstrusaun Foun Rezidencia Convencianal Konstrusaun Foun Rezidencia Convencianal

42 Franciscana DSFA iha Suco Bobometo, Postu Oesilo, 8,675.29 Franciscana DSFA iha Suco Bobometo, Postu
RAEOA Oesilo, RAEOA atinjiu 75%

. . . o Construcdo de um sinal de sitio turistico em
43 Construgao de um sinal de sitio turistico em Oecusse 13,814.00 13,814.00 .
Oecusse;atinjiu 100%
. . . Konstrusaun Emergensia Fatin Corrida de Cavalo,
Konstrusaun Emergensia Fatin Corrida de Cavalo, Ume L
44 134,830.00 40,449.00 Ume Noah, Cunha, Pante-Macassar, RAEOA;atinjiu

Noah, Cunha, Pante-Macassar, RAEOA

30%
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. Orgcamento Orgcamento
No Projeto Naran Observasaun
: 2026 2027
45 Konstrusaun Merkado Nunbey, Costa, Pante 7.039.36 Konstrusaun Merkado Nunbey, Costa, Pante
Macassar, RAEOA e Macassar, RAEOA;atinjiu 100%;falta retensaun
46 Reabilitasaun kanal irrigasaun (primer) iha Panite- 28,607.00 100.00 Reabilitasaun kanal irrigasaun (primer) iha Panite-
Naek, Lalisuk, Oé-Cusse Naek, Lalisuk, Oé-Cusse;atinjiu 100%
. . Rehabilitasaun Estrada Urbana Oecusse Vila;Novo
47 Rehabilitasaun Estrada Urbana Oecusse Vila 400,000.00 . .
projetu;Novo projetu
Painting Cerb Stone iha Urbana Oe-Cusse (Green
48 Painting Cerb Stone iha Urbana Oe-Cusse (Green City) 100,000.00 City);Novo ptojetu;Novo projetu
. . Construction of New Steell Struss Bridge Suco
Construction of New Steell Struss Bridge Suco
49 100,000.00 Malelat, Posto Passabe, RAEOA; Novo
Malelat, Posto Passabe, RAEOA ) .
projetu;Novo projetu
. . Konstrusaun ba Ponte Foun Balley Panel Bridge iha
Konstrusaun ba Ponte Foun Balley Panel Bridge iha
50 100,000.00 Cruz, Suco Haemnano, pOstu Passabe,
Cruz, Suco Haemnano, pOstu Passabe, RAEOA .
RAEOA;Novo projetu
Rehabilitasaun Estrada Municipal Husi Oenuno -
Rehabilitasaun Estrada Municipal Husi Oenuno - 100,000.00 ) N . P
51 ) o . Citrana (Bitila), Postu Nitibe, RAEOA ( 23,5 KM)
Citrana (Bitila), Postu Nitibe, RAEOA ( 23,5 KM) .
;Novo projetu
- . . Rehabilitasaun Estrada Municipal Husi Noel-Ekat,
Rehabilitasaun Estrada Municipal Husi Noel-Ekat, .
52 . , 75,000.00 Tumin to'o Passabe, RAEOA (19 KM) ;Novo
Tumin to'o Passabe, RAEOA (19 KM) .
projetu
. . Konstrusaun Foun ba Kampu Multi-Funsaun iha
Konstrusaun Foun ba Kampu Multi-Funsaun iha . ]
53 75,000.00 Baqui, Suco Naimeco, Pantemakacar,

Baqui, Suco Naimeco, Pantemakacar, RAEOA

RAEOA;Novo projetu
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No Projeto Naran Observasaun
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Konstrusaun Foun ba Kampu Multi-Funsaun iha Konstrusaun Foun ba Kampu Multi-Funsaun iha
54 . 75,000.00 ) .
Oesilo Oesilo;Novo projetu
Konstrusaun Foun ba Kampu Multi-Funsaun iha Konstrusaun Foun ba Kampu Multi-Funsaun iha
55 75,000.00 .
Passabe Passabe;Novo projetu
Konstrusaun Foun ba Kampu Multi-Funsaun iha Konstrusaun Foun ba Kampu Multi-Funsaun iha
56 . 75,000.00 . .
Nitibe Nitibe;Novo projetu
L Nova Konstrusaun Moru Haleu Edifisiu PDHJ
57 Nova Konstrusaun Moru Haleu Edifisiu PDHJ RAEOA 50,000.50 .
RAEOA;Novo projetu
58 Konstrusaun Foun ba Centro Treinamentu Ba 50.000.50 Konstrusaun Foun ba Centro Treinamentu Ba
Defisiente RAEOA T Defisiente RAEOA;Novo projetu
Konstrusaun Foun ba Merkadu Passabe;Novo
59 Konstrusaun Foun ba Merkadu Passabe 75,000.00 .
projetu
60 Konstrusaun Foun ba Merkadu Regional Nunbey Oe- 75 000.00 Konstrusaun Foun ba Merkadu Regional Nunbey
Cusse Vila RN Oe-Cusse Vila;Novo projetu
. konstrusaun Foun EBF Lamase, Nitibe,
61 konstrusaun Foun EBF Lamase, Nitibe, RAEOA 25,000.00 .
RAEOA;Novo projetu
62 Konstrusau kanal irrigasaun ba Area Natar Bitana, 55 000.00 Konstrusau kanal irrigasaun ba Area Natar Bitana,
Oesilo, RAEOA AN Oesilo, RAEOA;Novo projetu
Konstrusaun Fatin Tratamentu Suco iha Aldeia Konstrusaun Fatin Tratamentu Suco iha Aldeia
63 Haoboni, Suco Taiboco, postu Pantemakasar, RAEOA 25,000.00 Haoboni, Suco Taiboco, postu Pantemakasar,

RAEOA;Novo projetu

Page 42 of 46




. Orgcamento Orgcamento
No Projeto Naran Observasaun
: 2026 2027
Konstrusaun Fatin Tratamentu Suco iha Aldeia
64 Konstrusaun Fatin Tratamentu Suco iha Aldeia Hau- 25,000.00 )
. Hau-ana, Suco Usitasae, Postu Pantemakasar,
ana, Suco Usitasae, Postu Pantemakasar, RAEOA .
RAEOA;Novo projetu
65 Konstrusaun Fatin Tratamentu Suco iha Aldeia Kuse, 25 000.00 Konstrusaun Fatin Tratamentu Suco iha Aldeia
Suco Banafi, Nitibe, RAEOA AR Kuse, Suco Banafi, Nitibe, RAEOA;Novo projetu
Konstrusaun Fatin Tratamentu Suco iha Aldeia
66 Konstrusaun Fatin Tratamentu Suco iha Aldeia 25,000.00 Naet Suco Abani. Passabe. RAEOA:NOVG
Naetuna, Suco Abani, Passabe, RAEOA ae. una, SUco Abani, Fassabe, '
projetu
. . . Rehabilitasaun Estrada Foun iha Aldeia Noque ba
Rehabilitasaun Estrada Foun iha Aldeia Noque ba .
67 . 75,000.00 Postu UPF Kaun, Naimeco, Pantemakassae (2,5
Postu UPF Kaun, Naimeco, Pantemakassae (2,5 KM) X
KM) ;Novo projetu
68 Rehabilitasaun Estrada Rural Kiubose - Leolbatan (Sta. 25 000.00 Rehabilitasaun Estrada Rural Kiubose - Leolbatan
0+002-2+500KM) R (Sta. 0+ 00 2 - 2 + 500 KM) ;Novo projetu
69 Rehabilitasaun Estrada Rural Baqui - Nianapu (Sta - 75 000.00 Rehabilitasaun Estrada Rural Baqui - Nianapu (Sta
2,500 KM) U - 2,500 KM) ;Novo projetu
70 Rehabilitasaun Estrada Rural Pune - Nakome, Oesilo, 25 000.00 Rehabilitasaun Estrada Rural Pune - Nakome,
RAEOA (Sta 10 + 500 KM) R Oesilo, RAEOA (Sta 10 + 500 KM) ;Novo projetu
kontrusaun no rehabilitasaun estrada rural
kontrusaun no rehabilitasaun estrada rural Nonkikan- 75,000.00 )
71 Nonkikan-Oelanas Bobometo sta.3 +800 km;Novo
Oelanas Bobometo sta.3 +800 km 75 000.00 .
’ projetu
Rehabilitasaun Nakome Aijao fukan -Passabe Sta Rehabilitasaun Nakome Aijao fukan -Passabe Sta
72 75,000.00

9+400 Km

9+400 Km;Novo projetu
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. Rehabilitasaun Estrada Rural Team metan to
73 Rehabilitasaun Estrada Rural Team metan to 25 000.00 h K (Sta.0+000 - 7+000Km) :N
,000. aemnan a.0+ -7+ m) ;Novo
haemnanuk (Sta.0+000 - 7+000Km) . !
projetu
. Rehabilitasaun estrada Rural Naetuna - Sesu Posto
Rehabilitasaun estrada Rural Naetuna - Sesu Posto )
74 ) 75,000.00 UPF, Suco Abani. (Sta.0+000 - 2+500 Km) ;Novo
UPF, Suco Abani. (Sta.0+000 - 2+500 Km) ’
projetu
75 Konstrusaun Foun Estrada Rural Palsam Malelat - Ban 75 000.00 Konstrusaun Foun Estrada Rural Palsam Malelat -
Afi Sta.0+000 - 3+200Km R Ban Afi Sta.0+000 - 3+200Km;Novo projetu
. . . . Rehabilitasaun estrada Rural Kiubukif - Hauboni,
Rehabilitasaun estrada Rural Kiubukif - Hauboni, Suco .
76 . 75,000.00 Suco Lela Ufe - Suco Taiboco Sta.0+000 - 4+600
Lela Ufe - Suco Taiboco Sta.0+000 - 4+600 Km .
Km;Novo projetu
77 Konstrusaun Foun Estrada Rural Bona - Sopu 25 000.00 Konstrusaun Foun Estrada Rural Bona - Sopu
Sta.0+000 - 1+500 K R Sta.0+000 - 1+500 Km;Novo projetu
78 Konstrusaun Foun Estrada Mahata , Bebu -Leleufe 25 000.00 Konstrusaun Foun Estrada Mahata , Bebu -Leleufe
0+000-4+000KM e 0+000-4+000KM;Novo projetu
o . Rehabilitasaun estrada rural kuatenes-noa ana -
Rehabilitasaun estrada rural kuatenes-noa ana - kusi- )
79 75,000.00 kusi- Malelat, Suku Malelat, Postu Passabe ;Novo
Malelat, Suku Malelat, Postu Passabe .
projetu
80 Konstrusaun foun estrada rural lamasi - Bi'eli, Suku 11744296 Konstrusaun foun estrada rural lamasi - Bi'eli, Suku
Bene-ufe, Postu Nitibe T Bene-ufe, Postu Nitibe;Novo projetu
. Rehabilitasaun Estrada Rural Makelab -
Rehabilitasaun Estrada Rural Makelab - Usmetan 75,000.00 .
81 Usmetan;Novo projetu
Rehabilitation Estrada Rural inklui Box Culvert 6 m Rehabilitation Estrada Rural inklui Box Culvert 6
82 75,000.00

Ilha Naktuka

m Iha Naktuka;Novo projetu
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Konstrusaun Estrada Rural husi Teinae ba Paineno, 75 000.00 Konstrusaun Estrada Rural husi Teinae ba Paineno,
83 Suco Bobo-Case, (4km) A Suco Bobo-Case, (4km) ;Novo projetu
Rehabilitation of Emergency Road Nuni - Bitila, Rehabilitation of Emergency Road Nuni - Bitila,
84 . 75,000.00 . .
Citrana Citrana;Novo projetu
85 Rehabilitasaun Estrada Rural ALDEIA Saben,Suco 25 000.00 Rehabilitasaun Estrada Rural ALDEIA Saben,Suco
Bobometo,Oesilo R Bobometo,Oesilo;Novo projetu
o ) Rehabilitation of Emergency Road Nia napu -
86 Rehabilitation of Emergency Road Nia napu - Oebaha 75,000.00 .
Oebaha;Novo projetu
87 Rehabilitsaun Estrada Rural FRC Sicluli to Fatu suba 25 000.00 Rehabilitsaun Estrada Rural FRC Sicluli to Fatu
0+000-1+680 km B suba 0+000-1+680 km;Novo projetu
Rehabilitation and Maintenance Road in RAEOA, Rehabilitation and Maintenance Road in RAEOA,
88 Haem Nanu - Cruz (UPF), Posto Administrativo 75,000.00 Haem Nanu - Cruz (UPF), Posto Administrativo
Passabe Passabe;Novo projetu
89 Rehabilitasaun Estrada Rua de Oetulu-Sikone, 25 000.00 Rehabilitasaun Estrada Rua de Oetulu-Sikone,
Numbey no Fulolo-Palaban R Numbey no Fulolo-Palaban;Novo projetu
Rehabilitasaun estrada rural noetoko maunaben - Rehabilitasaun estrada rural noetoko maunaben -
90 nun ana, suku cunha - suku lela-ufe, postu pante 75,000.00 nun ana, suku cunha - suku lela-ufe, postu pante
makasar - nitibe makasar - nitibe;Novo projetu
. Rehabilitasaun Estrada Rural FRC haem Nanu -
Rehabilitasaun Estrada Rural FRC haem Nanu - Crus o .
91 . . 75,000.00 Crus (UPF) Postu Administrativo Passade;Novo
(UPF) Postu Administrativo Passade .
projetu
Rehabilitasaun Estrada Rural FRC Oebaha - Bitopa - .
92 suco Bonometo , Suco Usi Tasae , Postu 75,000.00 Rehabilitasaun Estrada Rural FRC Oebaha - Bitopa

Administrativo Oesilio, Municipio Oecusse

suco Bonometo, Suco Usi Tasae , Postu
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Administrativo Oesilio, Municipio Oecusse;Novo
projetu
93 Projecto Emergencias RAEOA 3,000,000.00 Responde de Projecto Emergencias em RAEOA;
Instalasaun no Fornesemento Sistema Bee-Mos ba Instalasaun no Fornesemento Sistema Bee-Mos ba
94 . 1,000,000.00 . .
Suco no Aldeia RAEOA Suco no Aldeia RAEOA;Novo projetu
Instal Poste Ring Eletricidade b
Instalasaun Poste Ring Eletricidade ba Comunidade nstalasaun Foste Ring tietricidade ba
95 1,400,000.00

Suco no Aldeia Street Ligth

Comunidade Suco no Aldeia Street Ligth ;Novo
projetu

Total Geral

22,230,598.00
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